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CARTA DA ADMINISTRAGAO

GRI 2-22

Em 2025, a Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia S.A. (Emae) atravessou
um periodo de transformacéao societéria O ano foi marcado por

relevante, marcado pela celebracao, em ~ . , .
4 de outubro, de contrato de compra e transformagao SOCIetarla’

venda de agdes para aquisigéo de seu com a aquisigéo do
controle acionario pela Companhia de Sa- | . , .
neamento Basico do Estado de Sao Pau- controle acionario da

lo (Sabesp). A liquidagao da operacgao e a Companhia pe|a Sabesp

efetiva transferéncia do controle ocorre-
ram em 21 de janeiro de 2026, quando a
Sabesp passou a deter aproximadamente
75% do capital votante da Companhia.

Esse evento subsequente inaugura uma permaneceu dedicada e concentrada no
nova fase para a Emae, com perspectivas ~ que mais importa: a geracéo de energia
de integracao estratégica entre energia, elétrica com inovacao e eficiéncia e a
saneamento e gestao de recursos hidri- gestéo dos ativos hidricos estratégicos
cos, bem como pelo fortalecimento da sob nossa concessao.

governanca e da capacidade de geragao

de valor de longo prazo para a socieda- No campo operacional e de engenharia
de, investidores e demais publicos de de manutencéo, priorizamos a confia-
relacionamento. A despeito do cenario bilidade de todas as nossas estruturas
de profunda reorganizac&o, nossa equipe instaladas e o fornecimento firme para o
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APRESENTAGAO

Sistema Interligado Nacional (SIN). Demos ~ no Programa Brasileiro GHG Protocol,

andamento a um robusto plano de mo-
dernizacao e reforma (retrofit*) nas usinas
Henry Borden e Rasgéo, com foco na
atualizagdo de componentes obsoletos,
visando combater desgastes de longo
prazo e interrupgdes Nao programadas.

No ambito da seguranca climatica e da
resiliéncia regional, realizamos 28 opera-
¢oes de controle de cheias, gerenciando
0 bombeamento de 133,7 milhdes de
metros cubicos de agua para amortecer
enchentes urbanas e proteger a Regido
Metropolitana de Sao Paulo. Mantivemos,

reconhecimento concedido as empresas
que atendem integralmente todos os
critérios de transparéncia na contabiliza-
cao e publicacéo do inventario de GEE.
Em celebracao ao centenario do Reser-
vatoério Billings, intensificamos o plantio
de mudas nativas da Mata Atlantica as
margens do Canal Pinheiros.

Na frente social, estruturamos o mapea-
mento de partes interessadas no entorno
de nossas operagoes e promovemos
oficinas continuas de educacgao ambien-
tal direcionadas a escolas publicas. Em

ainda, nossos sistemas mecanizados de
remogao de residuos flutuantes nos rios
Pinheiros e Tieté, atividade complexa de

governanga, consolidamos nossa cultura
de integridade e conformidade ao forma-
lizarmos a adesao inédita ao Pacto Brasil

Relatério de Sus

tabilidade 2025
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zeladoria ambiental que retirou 1.559,6
toneladas de detritos descartados incor-
retamente, contribuindo para a melhoria
da qualidade da agua dos mananciais e
para a preservacao de nossas turbinas.

Na agenda ESG e na integridade cor-
porativa, nossos avangos foram igual-
mente transformadores. Pelo quarto ano
consecutivo, conquistamos o Selo Ouro

pela Integridade Empresarial e ao Pacto
Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupcao (Instituto Ethos), além de
mantermos a eficacia e a total confiden-
cialidade do nosso Canal de Denuncias.

* Processo de modernizagdo de equipamentos

ou instalagdes para melhorar desempenho,
eficiéncia ou seguranga. Envolve a substituicéo de
componentes antigos por tecnologias novas e a
incorporacao de automacéo.
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O volume de entregas so6 foi possivel gra-
cas a valorizacado do nosso capital huma-
no. Mitigamos riscos de descontinuidade
expandindo nosso quadro funcional pro-
prio de empregados diretos, ao mesmo
tempo em que revisamos e readequamos
escopos de contratos terceirizados. Com
base nos resultados de uma pesquisa de
clima corporativo, estabelecemos planos
de acéo focados em bem-estar e consoli-
damos critérios de meritocracia no geren-
ciamento de desempenho.

Mantivemos a evolucao dos indicadores
de diversidade, com o crescimento da
participacdo de mulheres e de profissio-
nais negros tanto no quadro funcional
quanto em posicdes de lideranca. Pa-
ralelamente, fortalecemos a cultura de
inclusado por meio de agdes de desen-
volvimento e sensibilizacao direcionadas
a todo o pipeline de gestao. Superamos
nossa meta de capacitagao interna com
5.982 horas de treinamento técnico e de
carreira, somadas a mais de 10 mil horas
adicionais de capacitacbes obrigatorias
e regulamentares em saude e seguranca
do trabalho.

Para o futuro, nossa estratégia esta
firmada na transicao energética, inova-
cao tecnoldgica e no crescimento em
fontes renovaveis. Destacamos a vitéria
no Leildo de Energia Nova A-5 com o
projeto da PCH Edgard de Souza, que
abre novas frentes de expansao, além
do avango no projeto conceitual de dois
sistemas de armazenamento de energia
por baterias (BESS, na sigla em inglés).

Aliando utilidade publica e ecoeficiéncia,
a Emae que estamos construindo une o
aprendizado de sua trajetéria a robustez
de sua nova controladora para seguir
gerando valor de longo prazo de forma
ética, segura e sustentavel. Agradece-
MOS aos N0ssos colaboradores, cuja
dedicacéo é essencial para a Companhia
continuar melhorando, bem como aos
NOssos acionistas, reguladores e comu-
nidades parceiras.
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SOBRE ESTE RELATORIO

GRI 2-2, 2-3

Este 14° Relatério Anual de Sustentabili-
dade consolida as principais iniciativas e
resultados da Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia S.A. (Emae) no periodo
entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de
2025. Elaborada com base na Global
Reporting Initiative (GRI), metodologia
reconhecida internacionalmente, a publica-
¢ao abrange, ainda, a subsidiaria Pirapora
Energia S.A. e a participacao na Usina
Fotovoltaica Flutuante (UFF) Araucéria.

As acoes, politicas, programas e metas
aqui relatados evidenciam o posiciona-
mento da Companhia na integracao das
melhores praticas ambientais, sociais e
de governanca (ESG, na sigla em inglés)
as suas operacdes. Com foco no geren-
ciamento e no desempenho das ativida-
des energéticas, hidricas e corporativas
do ciclo abordado, o documento teve
seu teor integral analisado e aprovado
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho
de Administracéo.

Como importante instrumento de presta-
¢ao de contas e de comunicagéo trans-
parente com as partes interessadas, o
presente relatorio reforca e aprimora, de
forma continua, 0 compromisso da Emae
com o desenvolvimento sustentavel.

4 N

N
A

Saiba mais

Para mais informacdes sobre a
estratégia de sustentabilidade da
Empresa € 0 conteldo desta edicao,
entre em contato pelo e-mail
comunicacao@emae.com.br.

\ /
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Em 2025, a Emae concluiu o processo
de construcao da sua dupla materialida-
de, o que permitiu identificar e priorizar
os topicos mais relevantes da Compa-
nhia com base nas diretrizes e exigén-
cias do mercado de capitais apds a sua
privatizacao. Essa avaliacao representou
a primeira revisao da matriz de relevan-
cia que havia sido elaborada de forma
simplificada em 2019, e demandou a
contratacao de consultoria especializada
para mapear o contexto corporativo, as
demandas da agenda ambiental, social e
de governanca (ESG) e as expectativas
de suas partes interessadas.

O diagndstico abrangeu as atividades di-
retas da Companhia, bem como os elos
de sua cadeia de valor. A metodologia
adotada para a detecgao das prioridades
combinou multiplos canais de dialogo,
tais como entrevistas individuais, grupos
focais, reunides técnicas e consultas
publicas presenciais e virtuais. O amplo

DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

processo de escuta envolveu acionistas,
colaboradores, fornecedores e parceiros
comerciais, além de instancias de go-
verno, entidades do terceiro setor e as
comunidades locais situadas no entorno
geografico das operacoes.

A priorizacdo dos temas estruturais
baseou-se em critérios analiticos que
ponderaram a probabilidade, a magni-
tude e a severidade dos impactos, ava-
liando a intensidade, a extensao e a re-
versibilidade de ocorréncias potenciais
frente ao grau de relevancia indicado
pelos participantes. A partir dessa
experiéncia, a Emae planeja atualizar

o diagnoéstico de dupla materialidade
em ciclos bienais por entender que o
intervalo equilibra as mudancas regula-
térias com a estabilidade necessaria a
consolidacéo de metas. Os resultados
balizam a gestao da Empresa e, conse-
quentemente, a elaboracao de relato-
rios anuais.

GOVERNANGA
CORPORATIVA

‘7L

SOCIAL

AMBIENTAL

ANEXOS
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Temas materiais ..

Como resultado da aplicacao dos critérios de triagem e dupla materialidade, a Companhia definiu uma lista de 11 temas materiais™:

Tema Descricao

Adaptacao, resiliéncia

gy, Emissoes de gases de efeito estufa, gestdo dos impactos fisicos das mudancas climaticas e acao climatica
e transicao climatica

Biodiversidade Impactos ecolégicos da operacdo na vegetacao e ecossistemas ao redor

@ AMBIENTAL Energia Geragéao e consumo de energia, eficiéncia e diversificacdo energética e promocao de energia renovavel

Captacao e descarte de agua, tratamento de efluentes, gestdo dos impactos relacionados a agua e

Gestao da agua :
9 controle das cheias

Gestao do assoreamento Medidas de mitigagdo e gestao do assoreamento

o9 " : - : : .

Q‘) SOCIAL Gestao do capital humano Atracao e desenvolvimento de colaboradores, treinamentos e gestao de pessoas
Gestao da informacao Gestao do conhecimento e continuidade dos processos na Empresa

Gestao de riscos e emergéncias Governanga para riscos, planos de mitigacao, contingéncia e monitoramento
ﬂ' GOVERNANCA Gestao legal e regulatéria Conformidade as regulamentacdes aplicaveis
(=]

Inovacao e tecnologia Maquinario e sistemas, processos internos, tecnologias mais limpas e eficientes

Relacionamento governamental  Administragéo das relagdes, dependéncias, influéncias e responsabilidades compartilhadas entre
e com parceiros entes governamentais e nao governamentais

* O levantamento dos impactos reais positivos e negativos na economia, no meio ambiente e nas pessoas, referentes aos temas materiais, foi interrompido em fungao do anuncio da
aquisicao do controle da Emae pela Sabesp, em outubro de 2025. O processo devera ser retomado oportunamente, ja sob a perspectiva da nova controladora.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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A reestruturacéo contabil e de governanca
posterior a privatizacao refletiu-se em modi-
ficacbes em relacédo ao inventario de temas

do relato anterior. Deixaram de compor a O processo de
matriz as seguintes tematicas: Desempe- du p| a materialidade
nho econdmico-financeiro; Saude e segu- . . o

ranca do trabalho; Governanga corporativa; identifica e prioriza os
Eficiéncia operacional; e Comunidades e temas m ai s relevantes
investimento social. A exclusdo ocorreu em .
virtude do entendimento de que tais assun- para a Companhia

tos, embora permanecam monitorados por
controles internos e integrados aos resul-
tados financeiros e ao desempenho opera-
cional, foram absorvidos ou readequados
pela nova abordagem de sustentabilidade

da alta administracao. Foram promovidas atualizacdes de
nomenclatura para alinhar o vocabulario
Por outro lado, 0 novo processo de es- as melhores praticas setoriais: Recur-
cuta incluiu formalmente na matriz seis s0s hidricos passou a ser denominado
temas emergentes essenciais para a resi- Gestédo da agua; Gestao de riscos foi
liéncia do negocio: Adaptacao, resiliéncia alterado para Gestao de riscos e emer-
e transicéo climatica; Gestao do assorea- géncias; Oportunidades em energia
mento; Gestdo da informacéo; Inovagao e renovavel convergiu para Energia; e
tecnologia; Relacionamento governamen- Gestao de pessoas tornou-se Gestao

tal e com parceiros; e Biodiversidade. do capital humano.
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DESTAQUES DO ANO
@ ? X

Geracao e venda de energia Expansao e novos negocios Restauracao ecologica

882,19 cwn

Vitoria no Leilao

5-094 mudas

de Energia Nova A-5

de energia 100% renovavel . nativas da Mata Atlantica
direcionada ao Sistema para o projeto da PCH Edgard de Souza plantadas voluntariamente as
Interligado Nacional (SIN) (18 MW) e avanco no projeto conceitual de  margens do Canal Pinheiros

sistemas de armazenamento de energia em
baterias (BESS)

),

Modernizacao e retrofit

(&)
O) siul /4 Selo Ouro
Controle de cheias e zeladoria hidrica GHG ProtOCOI

28 operag@es conquistado pelo quarto ano consecutivo,
reconhecendo a transparéncia integral na

de controle de cheias com o bombeamento  contabilizacdo do inventario de gases de
de 133,7 milhdes de m3 de agua, além da efeito estufa

remocao de 1.559,6 toneladas de residuos

flutuantes nos rios Pinheiros e Tieté

+deR$100mi

investidos na reforma e
atualizacao tecnoldgica das
usinas Henry Borden e Rasgéao

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Mais empregos

de crescimento na forca de
trabalho direta (321 empregados)

00

Avanco em diversidade e inclusao

18-

de aumento da participacao
feminina no quadro geral e
21% nos cargos de lideranca;
enquanto profissionais negros
passaram a representar 26%
do quadro global e 23%

da lideranca

Capacitacao de exceléncia

5-982 horas

de treinamento nas trilhas de
desenvolvimento (superando a
meta em 40%), somadas a mais
de 10 mil horas em capacitagcoes
de saude e seguranca

o" |
Impacto comunitario

Formacao de 30

lideres comunitarios

na primeira turma do Curso Livre

de Agente Ambiental e atendimento

a 417 alunos em programas de
educacao ambiental escolar
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v

&

Nova fase societaria

Celebracao do

contrato de aquisicao

do controle acionario da Emae pela de recgita ([
Sabesp (efetivado em janeiro de 2026 operacional liquida
com cerca de 75% das acdes votantes)

Yo
=0 milhGes
de EBITDA ajustado,

99 76 com margem de 34%
y F0%

dos colaboradores atingidos pelo
treinamento do Codigo de Conduta

e zero caso confirmado de

Corrupcao ou violagao grave reportado
ao Conselho de Administracao

Cultura de compliance

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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GRI 2-1, 2-6, D1 [Dimensao geral - Histéria, missao, principios e valores que norteiam as decisées]

A Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. (Emae) é uma sociedade

de capital aberto que atua diretamente
como concessionaria federal e, por meio
de suas subsidiarias, como autorizada
para a geracao de energia elétrica. Suas
operacdes estao integradas a gestéao de
recursos hidricos, a regulac&o hidraulica
no estado de Sao Paulo e a regulacao do
setor elétrico federal por meio da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

A trajetdria da Companhia esta historica-
mente ligada ao desenvolvimento da infraes-
trutura energética paulista a partir de 1899,
com a Light. Constituida em 1998 a partir da
cis&o dos ativos de geracao da Eletropau-
lo, a Empresa gerencia hoje um complexo
formado por reservatorios, usinas, diques,
barragens, canais e estruturas correlatas.

Nos ultimos anos, o cenario institucional
da Emae passou por transformacoes rele-
vantes que redesenharam sua estrutura de

DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

GOVERNANGA
CORPORATIVA

capital e governanca. Apos 0 processo de
desestatizacado promovido pelo Governo
do Estado de Sao Paulo, foi celebrado, em
outubro de 2025, contrato para aquisicao
do controle da Companhia pela Sabesp.

A liquidacao da operacao ocorreu em 21
de janeiro de 2026, com a efetiva transfe-
réncia do controle acionario. A partir desse
evento subsequente, a Companhia iniciou
uma nova etapa institucional e um novo
posicionamento de mercado, potenciali-
zando sinergias operacionais no manejo
de recursos hidricos na capital paulista.

Apds o processo de
desestatizacao, a
Emae tem passado
por transformacoes
relevantes nos
ultimos anos

SOCIAL

AMBIENTAL ANEXOS

Casa de ValVujas da =

Usina Henry Bord"e‘n
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A atuacao da Empresa se destaca pelo
conceito de usos multiplos das aguas.
Longe de se limitar a geracao de energia
elétrica, a Emae se destaca pela ges-
tao de ativos com multiplos usos, que
geram beneficios ambientais, sociais e
econdmicos as regides atendidas. Nes-
se contexto, seus reservatorios exercem
papel essencial e estratégico no controle
e amortecimento de cheias decorrentes
de eventos extremos, contribuindo para
a reducao de riscos associados a inun-
dacdes em areas densamente povoadas.
Além disso, a capacidade de reservacao
de agua favorece a seguranca hidrica, ao
mesmo tempo em que apoia atividades
de lazer e 0 desenvolvimento regional.

Sob essa otica de utilidade publica e
ecoeficiéncia, a Companhia reafirma o
compromisso de gerar valor comparti-
lhado para a sociedade e investidores,
alinhando a eficiéncia operacional as de-
mandas contemporaneas de adaptagcao
climatica e resiliéncia hidrica.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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@] Vissio Valores

Gerir recursos energeéticos e
sistemas hidricos, promovendo G} Foco em resultados

0 desenvolvimento sustentavel.

O Visio

Ser uma companhia reconhecida,

por seus publicos de interesse, pela

rentabilizacado de seu patrimoénio,

crescimento da capacidade de .

producao de energia elétrica e o O Empreendedorismo
responsabilidade socioambiental. 8~

@ Respeito as pessoas
Q e ao meio ambiente

\V, )
|¥;| Comprometimento
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Historia de conquistas

1899-1901

N

GOVERNANCA
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1956-81

N

Fundacao e
primeiras operacoes

Fundacao da The Sao Paulo
Railway, Light and Power
Company Limited (Toronto) e
inicio das operacoes da Usina
de Parnaiba, a primeira da
Empresa no pais.

Expansao do
complexo hidraulico

Construcao do Reservatdrio
Guarapiranga (1908), Usina
Rasgao (1925) e inicio das
operacdes da Usina de Cubatéo
(1926) — atual Usina Henry
Borden — e Porto Gdes (1928).

O grande salto
rumo a serra

Obras de retificacao do

Rio Pinheiros, formacgao

do Reservatério Billings e
construcao das elevatdrias.

A secéo subterranea da Usina
Henry Borden é inaugurada
em 1956, atingindo 889 MW.

-

Nacionalizacao e
criacao da Eletropaulo

Nacionalizacéo da Light (1956)

e subsequente aquisicéo pelo
Governo do Estado de S&ao Paulo,
resultando na criacdo da Eletropaulo
em 1981, consolidando a gestao
integrada de geracao, transmissao
e distribuicdo de energia elétrica.

Constituicao da Emae

Cisao parcial da Eletropaulo,
conforme Programa Estadual
de Desestatizacao (Lei

n° 9.361/1996), estabelecendo

a Emae como responsavel pelos

ativos de geragao e gestao de
sistemas hidroenergéticos.

Desestatizacao

Transferéncia do controle
acionario do Estado de Sao
Paulo para a Phoenix Agua e

Energia S.A., apos leilao publico.

Consolidacao sob
controle da Sabesp

Alienagao do bloco de controle
pelo agente fiduciario a
Sabesp, que assume 74,9%

do capital votante, iniciando
uma nova fase de sinergias em
saneamento e gestao de aguas.

Relatério de Sustentabilidade 2025
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A capacidade instalada total do parque

gerador da Emae € de 960,8 MW, apre- O primeiro grupo gerador
sentada por ativo a seguir: ~

Sopé da Serra do Mar, entrou em operacao em 1926.
{:l,:} Cubatao (SP) Cada gerador é movido por

Poténcia instalada: 889 MW uma turbina Pelton acionada

Garantia fisica: 115,4 MW (médios) por quatro jatos d’égua

960,8 v

é a capacidade instalada total Composto por duas secdes de alta queda (720 m), denominadas Externa e Subterranea,

do parque gerador da Emae com 14 grupos de geradores acionados por turbinas Pelton, perfazendo uma capacidade
instalada de 889 MW, para uma vazao de 157 m3/s. Desde outubro de 1992, a operacao
atende as condicdes estabelecidas na Resolucédo Conjunta SMA/SES 03/92, de 04/10/92,
atualizada pela Resolucdo SMA-SSE-02, de 19/02/2010, que s6 permite o0 bombeamento
das aguas do Rio Pinheiros para o Reservatorio Billings para controle de cheias, reduzindo
em aproximadamente 75% a energia produzida em Henry Borden.
Secao Externa - A mais antiga das usinas possui oito condutos forgados externos e uma casa

de forca convencional. A primeira unidade foi inaugurada em 1926 e as demais, instaladas até
1950, em um total de oito grupo de geradores, com capacidade instalada de 469 MW.

Secao Subterranea - E composta por seis grupos de geradores, instalados no interior
do macigo rochoso da Serra do Mar, em uma caverna de 120 m de comprimento, 21 m de
largura e 39 m de altura, cuja capacidade instalada é de 420 MW.

Relatério de Sustentabilidade 2025 é 18 %
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Pequena Central Hidrelétrica (PCH) Pirapora (2014) | Usina Hidrelétrica (UHE) Rasgao (1925)

A PCH é uma usina da Pirapora Energia S.A. (PESA), subsidia- Com duas unidades geradoras do tipo Francis de 11 MW

ria integral da Emae. A usina trouxe diversos beneficios para a cada, a usina possui vazao turbinavel de 130 m3/s. O ativo
regiao e esta alinhada ao compromisso do Estado de S&o Paulo passa por um plano completo de modernizacao eletromecani-
de incentivar o aproveitamento das fontes renovaveis de energia. ca (com substituicao de estatores, rotores e palhetas) orcado
A PCH Pirapora conta com um sistema de captacédo que desvia em R$ 89,9 milhdes.

a agua por um tunel até a casa de forga, local onde duas turbi-

nas sao acionadas para a geracao da energia. A energia gerada

¢ transferida para a subestacao e, posteriormente, para a rede.
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Salto (SP)

Poténcia instalada: 24,8 MW
Garantia fisica: 11,63 MW (médios)

A usina comegou a operar em 1928 e foi modernizada em
1988, sendo a primeira da Emae a se tornar automatizada. As
trés unidades geradoras entraram em operagao em novembro
de 2005, ampliando a capacidade instalada de 11 MW para
24,3 MW e a vazao turbinavel de 56 m3/s para 116 m3/s.

&

e Bt T e T
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Reservatoério Billings, Sao Paulo (SP)

Poténcia instalada inicial: 5 MW
Capacidade de geracao: 10 GWh/ano (estimativa)

Desenvolvida em consorcio com a KWP Energia por meio da
Sociedade de Propdsito Especifico (SPE) Universo Fotovoltaico
Flutuante. O plano estratégico prevé a expansao da capacidade
do ativo em fases subsequentes.

o SRR T Lk Ly e el - B e e s e
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O projeto da PCH Edgard de Souza (18 MW) também inte-
gra o portfélio futuro, tendo vencido o Leilao de Energia
Nova A-5 em 2025.
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Reservatorios

® Reservatorio Billings: principal corpo
hidrico do complexo da Emae, é o maior
da América Latina e o mais importante
da Regiao Metropolitana de Sao Paulo
e Baixada Santista. Com nivel de agua
maximo util na cota 746,5 metros, atua
como acumulador estratégico e abriga a
Area de Preservagao Permanente (APP)
de cerca de 3,5 mil hectares monitorada
pela companhia.

® Reservatorio Guarapiranga: o NA
maximo Util esta na cota 736,62 metros.
Utilizado primordialmente para o abaste-
cimento publico da Regidao Metropolitana
de Sao Paulo € o controle de cheias
local. APP associada de 518,4 hectares.

® Reservatorio de Pirapora: o NA maxi-
mo Util esta na cota 698 metros, servin-
do a PCH Pirapora e ao amortecimento
preventivo de vazdes no Rio Tieté.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

® Reservatorio de Porto Goes: o NA
maximo Util esta na cota 519,43 me-
tros, localizado no Rio Tieté.

¢ Reservatorio de Rasgao: o NA
maximo util esta na cota 662 metros.
Estrutura de acumulacao vinculada a
operacéo da UHE Rasgéo.

A Barragem

Reguladora
Billings-Pedras

conecta com o sistema de
abastecimento da Baixada
Santista, Alto Tieté, Regiao
Metropolitana de Sao Paulo,
ABC Paulista e Guarapiranga

GOVERNANGA
CORPORATIVA

SOCIAL

AMBIENTAL
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Barragens

Barragem Reguladora Billings-Pedras:
responsavel pelo barramento e controle

do nivel do Reservatorio Billings em dire-
¢ao a vertente da Serra do Mar. Equipa-
da com trés comportas de fundo.

Barragem do Rio das Pedras: equi-
pada com trés comportas de fundo.

Barragem do Guarapiranga: estrutura
equipada com trés comportas de super-
ficie, trés de fundo e um vertedouro livre.

SOCIAL AMBIENTAL ANEXOS

Barragem de Pirapora: barramento
no Rio Tieté equipado com duas com-
portas de superficie e duas de fundo,
importantes para regular a vazao a
jusante, para que n&o haja risco a po-
pulacao.

Barragem Edgard de Souza: localiza-
da em Santana de Parnaiba (SP), conta
com trés comportas de superficie e
duas de fundo.

Com papel estratégico no abastecimento publico
de agua e no controle de cheias, as barragens
contribuem para criar as condi¢gdes necessarias e
transformar o movimento da agua em energia elétrica
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Usinas elevatorias (bombeamento) Canais e diques

© Usina Elevatoéria de Pedreira: equipada com oito bombas de alta ¢ Canal Pinheiros Inferior: eixo hidroviario retificado com NA méaxi-
capacidade e potencial de vazao de 395 m?/s, é responsavel por mo util de 716 metros.
reverter o fluxo das aguas do Canal Pinheiros Superior, que com-
preende o trecho entre a Usina Elevatdéria de Pedreira e a Usina Sao ® Canal Pinheiros Superior: eixo hidroviario retificado com NA ma-
Paulo, para o Reservatoério Billings. ximo util de 721 metros.

® Estrutura de Retiro: localizada na confluéncia dos rios Pinheiros
e Tieté, possui trés comportas mecanicas operadas para isolar as
aguas dos dois rios durante picos de cheias urbanas.

Balsas (sistema de travessias hidricas)

A Emae opera e mantém a infraestrutura de travessia gratuita de

® Usina Elevatoéria Sao Paulo (antiga Usina de Traicao): equipada veiculos e pedestres em trés pontos estratégicos do Reservatoério
com quatro unidades motoras de barramento, potencial de vazao de Billings, em conformidade com as normas da Marinha do Brasil:
280 m3/s e um sangradouro, é responsavel pelo bombeamento das
aguas do Canal Pinheiros Inferior, que compreende o trecho entre a ¢ Balsa Taquacetuba
Usina Sao Paulo e a confluéncia com o Rio Tieté nas proximidades
da Estrutura do Retiro, para o Canal Pinheiros Superior. * Balsa Bororé

® Balsa Joao Basso

O inventario das travessias inclui a recém-reformada Balsa Metalica ll.
O contrato de desestatizacdo assegura a operacao dessas balsas pela
Emae até, no minimo, 31 de dezembro de 2026, em paralelo ao proces-
so estadual de concessao por meio de parceria publico-privada (PPP).

Relatério de Sustentabilidade 2025 é 23 %




. DESEMPENHO OPERACIONAL GOVERNANGA
e"@ APRESENTACAO E FINANCEIRO CORPORATIVA SOCIAL AMBIENTAL ANEXOS

OPERACAO
I NTEG RADA E A energia gerada é
S U STE NTAVE L repassada ao Sistema

Interligado Nacional
(SIN), que a encaminha

A dgua utilizada passa
pelas turbinas e é
devolvida aos cursos
d'agua. Em seguida, apos
processos de tratamento
por concessionarias de
saneamento (como a

A agua captada de rios e as distribuidoras de -0mo
!agos (f:omo Tieté e Pinheiros) energia elétrica (ilabte‘sp)c,i essa aguzie ' :
impulsiona os geradores. conectadas. hes inada ao abastecimento
umano.
™ Barragem
" ' PCH Pirapora /
. o5
[ﬂfd Estrutura 4 .
q Usina de Retiro SAO -

Rio Tiets

_ Barragem movel
(SP Aguas )

Rasgao
Usina

Porto Goes i’

oy Rio Tieté

k

Reservatdrio
Reservatorio Salesopolis
Ponte Nova

Barragem
Edgard de
Souza

Usina Elevatoria 3
Séo Paulo _

Energia limpa
svel Barragem do
€ renovave Guarapiranga

A geracao de energia limpa e renovavel -
esta alinhada ao controle de vazdo da agua Reservatorio
e prevencao de cheias em areas urbanas. Guarapiranga
Para isso, a Emae opera e gerencia um sistema

promotor da resiliéncia hidrica na Regido

Metropolitana de Sao Paulo e Baixada Santista

composto por:
B ﬂﬁ_ﬂn O Usina Henry
22 Borden sobras de podas e
=L % Subterranea sucatas de maquinas),

Usinas Usinas Barragens  Usina Fotovoltaica sao enviados para
de geracao elevatérias Flutuante destinagdo adequada.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025

W Destinacao dos
® subprodutos

Os subprodutos da
operacao, tanto residuos
liquidos (6leo de
equipamentos) quanto
sélidos (materiais retidos
nas grades das usinas
elevatérias e de geracao,

iy
A

Usina Henry
Borden
Externa

Reservatorio Billings
: v Barragem
do Rio das
Pedras

Barragem Reguladora
Billings-Pedras
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ESTRATEGIA
E NEGOCIOS

GRI 2-6

Sistema hidroenergético

Centro de Operacao do Sistema (COS)

A Emae opera sob uma configuracao de
negocios caracterizada pela conexao entre a
geracao de energia renovavel e a prestacéo
de servigos publicos de infraestrutura hidrica. r\
Além de atuar como uma geradora de ener- &?J
gia elétrica, a Companhia opera um sistema
hidroenergético de carater estratégico para
a estabilidade socioecondmica e a resiliéncia
hidrica do estado de Sao Paulo.

Geracao de Servicos de
energia renovavel infraestrutura hidrica

O Centro de Operacao do Sistema (COS)
coordena e supervisiona em tempo real um
arranjo complexo de usinas, reservatorios,
canais, usinas elevatorias e barragens. Esse
ecossistema foi projetado para otimizar o
aproveitamento racional das aguas superfi-
ciais e assegurar o uso multiplo dos recur-
sos hidricos. A logica de criagéo de valor da
Companhia divide-se em duas grandes ver-
tentes, apresentadas nas proximas paginas.

Controle de cheias
Usina Henry Borden Suprimento de 4gua bruta
PCH Pirapora Canal Pinheiros/Estrutura de Retiro
UHE Rasgao Travessias ptblicas (balsas)

UHE Porto Gées Suporte técnico-operacional,
UFF Araucaria monitoramento hidrolégico e
medi¢oes batimétricas

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Geracao de energia renovavel e diversificacao da matriz

Com capacidade instalada consolidada de
960,8 MW, o portfélio de ativos da Companhia
concentra-se no fornecimento de energia lim-
pa e firme para o Sistema Interligado Nacional
(SIN), atendendo primordialmente grandes dis-
tribuidoras de energia elétrica. Essa atuacao
divide-se em trés tipos de ativos:

/) /4 Flyluante Aradedria—

Aproveitamentos hidrelétricos
de grande e pequeno portes

Sustentados pelo complexo centenario da

Usina Henry Borden e pelas usinas Rasgao e
Porto Goes, além da PCH Pirapora.

AR

Q

Inovacao solar flutuante

Por meio da UFF Araucaria (56 MW), instalada
no Reservatorio Billings, a Emae otimiza a
propria lamina d’agua de seus ativos hidricos
para a geracao distribuida fotovoltaica, miti-
gando a limitacéo de terrenos disponiveis na
Regiao Metropolitana de S&ao Paulo.

@

Monetizacao sustentavel

A operagao dessas fontes limpas viabiliza a
emissao e comercializacéo de Certificados de
Energia Renovavel (I-RECs), cujos recursos
s&o parcialmente direcionados para o finan-
ciamento de projetos socioambientais e de
educacao nas comunidades lindeiras.

‘E
(

Potencial de armazenamento reversivel

A configuracéo hidraulica do Complexo Hen-
ry Borden, com desnivel expressivo entre o
Reservatorio Billings e o nivel do mar, abre a
possibilidade de avaliagdo futura de uma usina
hidrelétrica reversivel, tecnologia de armazena-
mento em larga escala com potencial estra-
tégico para a flexibilidade do sistema elétrico
nacional € para a transicéo energética.
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Servicos de infraestrutura e regulacao hidraulica

Como prestadora de servicos publicos regu-
lados, a Emae exerce uma funcao essencial
de zeladoria ambiental e seguranca hidrica
por meio de estruturas que operam de do-
mingo a domingo:

0
A%A
Controle macrodrenante de cheias

Diante de previsdes de chuvas intensas, a
Companhia atua preventivamente executando
0 rebaixamento dos niveis do Canal Pinheiros e
do Reservatorio de Pirapora para criar volumes
de espera e amortecer enchentes urbanas. A
operacao conjunta das usinas elevatorias de
Pedreira e S&o Paulo (antiga Usina de Trai¢ao)
reverte o fluxo das aguas e evita o transborda-
mento de rios em areas densamente povoadas.

Retencao e descarte de residuos flutuantes

Por meio de sistemas mecanizados de limpa-
-grades instalados nas estruturas da Emae,
séo retiradas anualmente mais de 1,5 mil
toneladas de detritos flutuantes urbanos des-
cartados incorretamente nos rios Pinheiros

e Tieté. Essa atividade de alta complexidade
protege a integridade das estruturas de gera-
¢ao e bombeamento e melhora a qualidade
visual dos mananciais.

GOVERNANGA
CORPORATIVA
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e

Suprimento de agua bruta, turismo e lazer

A gestao dos reservatorios Billings e Guarapi-
ranga assegura a disponibilidade de agua bruta
para multiplos usos, englobando desde a pesca
artesanal e o lazer local até o abastecimento
publico operado por companhias de saneamen-
to, sinergia acentuada a partir da entrada da
Sabesp como controladora majoritaria.

Mobilidade territorial gratuita

A Emae mantém a operacao e manutencéo
de travessias hidricas gratuitas por balsas
(Taquacetuba, Bororé e Jodo Basso) no Re-
servatorio Billings, atendendo a normativas da
Marinha do Brasil e conectando distritos da
zona sul da capital paulista e regiao do ABC.



. DESEMPENHO OPERACIONAL GOVERNANGA
e"@ APRESENTACAO E FINANCEIRO CORPORATIVA SOCIAL AMBIENTAL ANEXOS

Canais de comunicacao e
relacionamento com clientes

ANEEL 3.2.3 [Responsabilidade com partes interessadas — Cliente]

A Emae estabelece a comunicagao com seus clientes e demais
partes interessadas por meio de multiplos canais de atendimen-
to e divulgacao. Dentre as formas e meios disponiveis, como
portais virtuais, centrais de relacionamento e redes institucio-
nais, os canais de comunicacao mais utilizados pela Companhia
sao os sites institucional e de Relacdes com Investidores (RI),
além das redes sociais oficiais (Instagram e LinkedlIn).

@ Site institucional: emae.com.br

(‘ Relacbdes com Investidores: ri.emae.com.br/pt

LinkedIn: /br.linkedin.com/company/emae

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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GRI 2-6

A gestéo das estruturas hidricas e ener-
géticas da Emae em 2025 priorizou a
eficiéncia produtiva e a conformidade re-
gulatéria, com 100% de seu fornecimento
direcionado a distribuidoras conectadas
ao Sistema Interligado Nacional (SIN). A
Companhia gerencia um parque gerador
com 960,80 MW de capacidade instalada
total, dos quais 935,8 MW sao disponibili-
zados diretamente no centro de carga da
regido Sudeste, desempenhando papel
crucial para a estabilidade e a confiabili-
dade do sistema elétrico nacional.

No acumulado do ciclo, o volume de ener-
gia gerada e vendida pela Empresa somou
882,19 GWh, comercializado majoritaria-
mente por meio do regime de cotas de
garantia fisica e poténcia junto a conces-
sionarias de distribuicao, modelo regulado
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel). A receita de cotas de energia elétri-
ca alcangou o patamar de R$ 306,8 mi-
Ihdes, resultado 1,3% superior ao de 2024.

DESEMPENHO OPERACIONAL
A EMAE C E FINANCEIRO >

Com o intuito de mitigar riscos de pe-
nalidades regulatérias e assegurar a
remuneracao integral da Receita Anual

de Geracao (RAG) por melhorias, a Com-
panhia estabeleceu a meta de atingir 96%
de disponibilidade técnica operacional na
Usina Henry Borden em 2026, além de
metas de geragdo meédia de 14,59 MW
na Pequena Central Hidrelétrica (PCH)
Pirapora e 9,89 MW na Usina Porto Goes.

960,8

€ a capacidade instalada do
parque gerador da Emae

GOVERNANGA
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O avanco na engenharia de manutencao
e o direcionamento dos investimentos
em usinas, melhorias e retrofit, que ul-
trapassaram R$ 100 milndes no perio-
do, concentraram-se em reformas nas
unidades geradoras 11 a 16 da secao
subterrdnea da Usina Henry Borden e
em aportes de R$ 12,1 milhdes para a
manutencao antecipada de geradores e
troca de transformadores no complexo
(saiba mais em Inovacao e tecnologia).

SASB IF-EU-000.D

SOCIAL AMBIENTAL ANEXOS

No segmento de novos negocios, a
vitéria no Leildao de Energia Nova via-
bilizou o projeto de remotorizagao da
PCH Edgard de Souza para a expansao
da poténcia local para 18 MW. A busca
por mitigar riscos de descontinuidade
operacional e reduzir a dependéncia de
pessoas-chave também orienta as acdes
da Diretoria Executiva na unificagao de
170 processos corporativos mapeados,
promovendo a migracao de planilhas
manuais para fluxos de aprovagédo com
assinatura eletrénica e repositorios digi-
tais de acesso restrito.

Geracao de energia por fonte e exposicao ao mercado regulado

2025

Geracao Porcentagem da Mercado Porcentagem

Fonte liquida matriz total regulado regulado
Hidrelétrica 882.193,27 100 882.193,27 100

Usinas consideradas: Henry Borden, Pirapora, Rasgéo e Porto Goes.
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GRI 3-3 [Inovacgao e tecnologia]

Em 2025, a Emae transformou investi-
mentos em inovacao e tecnologia em
vetores de eficiéncia e modernizacéao de
sua infraestrutura. Os recursos destina-
dos a essa area foram, principalmente,
ao desenvolvimento de solugdes avan-
cadas de seguranca, a expansao rumo a
fontes renovaveis alternativas e a atua-
lizac&o de ativos centenarios. As agdes
visam impulsionar a diversificacao da
matriz energética e elevar a confiabilida-
de de todas as estruturas instaladas na
Regidao Metropolitana de Sao Paulo.

R$ &y milhoes

foram destinados a projetos

de inovacao e tecnologia, que
incluem solucdes avancgadas de
segurancga e fontes renovaveis
alternativas

DESEMPENHO OPERACIONAL
A EMAE C E FINANCEIRO >

No campo da pesquisa e do desenvolvi-
mento cientifico, a Companhia desenvolve,
por meio de cooperacao técnica com a
Universidade Federal de Uberlandia (UFU),
0 projeto “Solucéo alternativa inovadora
para Planos de Acdo de Emergéncia (PAES)
em regides de alta densidade populacional
e edificacdes verticais usando sistemas

de comunicacao loT”. Elaborada em con-
formidade com os critérios do P&D Aneel,
a agéo consumiu R$ 2,6 milhdes do valor
estimado até o momento.

A aplicacao de PAEs em areas densa-
mente povoadas, como a capital paulista,
constitui tarefa de elevada complexidade
e singularidade. E essencial o desenvolvi-
mento de métodos efetivos de engenharia
para a aplicacao do PAE em ambientes
dessa natureza. Para tanto, busca-se o
emprego de inovacdes tecnoldgicas con-
dizentes com o cenario das areas afeta-
das, promovendo agdes seguras de alerta
e comunicacao em massa, direcionadas a

GOVERNANGA
CORPORATIVA

SOCIAL

AMBIENTAL

grupos e individuos, por meio de comuni-
cados de alerta e orientativos assertivos e
adequados ao proposito dos objetivos do
PAE. Para contornar as restricdes opera-
cionais de envio de mensagens em massa
por aplicativos convencionais, a Emae
iniciou estudos técnicos visando a integra-
¢ao do mecanismo ao sistema de trans-
missao por difusao celular (cell broadcast),
coordenado pela Defesa Civil Nacional.

ANEXOS
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A modernizacao do parque gerador
também recebeu investimentos expres-
sivos, com a destinacao de mais de

R$ 100 milhdes para projetos de reforma
(retrofit) nas instalacdes centenarias das
usinas Henry Borden e Rasgao. A substitui-
¢cao de maquinarios antigos € a introducao
de sistemas automatizados de supervisdo
remota combatem diretamente os desgas-
tes de longo prazo e as interrupgcdes n&o
programadas. A medida assegura mais
eficiéncia hidrica, estabilidade nas opera-
¢coes e confiabilidade no fornecimento para
o Sistema Interligado Nacional (SIN).

o

s inamenio

R$ 100 milhoes

foram destinados a projetos
de reforma nas usinas Henry
Borden e Rasgao

SOCIAL AMBIENTAL ANEXOS

Na mesma linha de flexibilidade opera-
tiva, teve inicio a elaboracao do projeto
conceitual para a implementacao de dois
sistemas BESS (Sistemas de Armazena-
mento de Energia em Baterias, na sigla
em inglés), qualificando a Empresa para
0 gerenciamento preciso de excedentes.
(saiba mais na p. 80).

Complementarmente, a Companhia ex-
pandiu suas fronteiras de sustentabilidade
ao introduzir a Usina Fotovoltaica Flutuan-
te Araucaria (UFF Araucaria) no Reserva-
torio Billings, operada em parceria com

a KWP Energia. A ocupacao do espelho
d’agua por médulos solares otimiza a
area Util da concesséo, evita o desma-
tamento e potencializa a geracéo limpa
de fonte n&o hidrica, abrindo uma pers-
pectiva de expansao de longo prazo com
potencial de capacidade adicional, ainda
em fase de avaliacao, por meio de socie-
dades de proposito especifico (SPEs).



. DESEMPENHO OPERACIONAL GOVERNANCA
e"@ APRESENTACAO A EMAE < E FINANCEIRO > CORPORATIVA SOCIAL AMBIENTAL ANEXOS

ANEEL 3.2.3 [Responsabilidade com partes interessadas — Acionista]

g
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O desempenho financeiro da Emae em feréncia do controle acionario ocorreram
2025 deve ser analisado no contexto de em 21 de janeiro de 2026, configurando
um ciclo de transicao societaria, marcado evento subsequente ao exercicio so-
pelo anuncio e pela celebracéo, em outu- cial reportado. Ja em 2026, sob a nova
bro de 2025, do contrato de aquisicao do estrutura de controle e administracéo, a
controle da Companhia pela Sabesp. A Emae iniciou revisao de praticas conta-
efetiva liquidacao da operacéo e a trans- beis, operacionais € de governancga, com

foco no fortalecimento da confiabilidade
técnica, da integridade das informacoes
financeiras e da transparéncia perante o
mercado de capitais.

O desempenho Impulsionada por uma rigida disciplina de
. . . custos e pelo aprimoramento da comer-
financeiro da Emae foi cializacao de energia elétrica, a Compa-
impulsionado por uma nhia registrou uma receita operacional
L. Y liquida de R$ 476,9 milhdes, reducao de
rlglda dISCIPIIna de custos 8,7% frente a 2024, refletindo principal-
e pelo aprimoramento mente a menor receita de construcao de
L. ~ ativos da concessao. O EBITDA Ajustado
da ComerCIahzagao de atingiu R$ 160,3 milndes, com margem
energi a e|étrica de 34%, patamar estavel frente aos

R$ 170,3 milhdes de 2024, a despeito
dos itens ndo recorrentes do exercicio.

UHE Porto Goées

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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A liquidez institucional e o fortalecimento /
do fluxo de caixa tiveram a contribuicéo
de eventos extraordinarios e reajustes re-
gulatérios homologados ao longo do ano.
A Emae recebeu R$ 226,2 milhdes da
Baixada Santista Energia S.A., subsidiaria
integral da Petrobras, referente a inde-
nizagao reparatoria pelo encerramento
definitivo do contrato de arrendamento da
Usina Termelétrica (UTE) Piratininga.

R 476, minces

Receita Operacional Liquida

Na mesma frente de receitas reguladas,

a Aneel fixou o reajuste da Receita Anual
de Geracao (RAG) das usinas sob con-
cessdo da Empresa no montante total de
R$ 430,5 milhoes para o ciclo compreen-
dido entre julho de 2025 e junho de 2026,
distribuidos entre o Complexo Henry
Borden (R$ 409,3 milhdes), a Usina Porto
Goes (R$ 11 milhdes) e a Usina Rasgédo
(R$ 10,2 milhdes).

frente a 2024

rs 100,3 minces

EBITDA Ajustado

34

de margem frente a 2024

Relatério de Sustentabilidade 2025 &35 >
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Relacoes
com Investidores

O contato com o0 mercado de capitais é
conduzido pela area de Relacbes com
Investidores (RIl) da Emae, com o suporte
da equipe de Marketing e Comunicagao
e de éareas correlatas. Esse dialogo ocor-
re por meio do site de Rl, assembleias,
comunicados ao mercado, divulgacoes
periodicas e no atendimento direto aos
acionistas e investidores, observados o
tratamento equitativo, a transparéncia

e a divulgacao ampla, tempestiva e ndo
seletiva das informagoes.

As participagdes acionarias, apuradas
com base na posicao societaria vigente
do periodo, sdo consolidadas de forma
transparente nos canais oficiais e no cum-
primento das obrigacdes regulatdrias. Por
sua natureza institucional, a gestao desse
relacionamento é tratada de maneira cor-
porativa e unificada, garantindo isonomia
no acesso a informacao e conformidade
em toda a atuacéo da Companhia, sem
fragmentacéo por ativos isolados.

Relatério de Sustentabilidade 2025

DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

GOVERNANGA

CORPORATIVA S

AMBIENTAL ANEXOS

Riscos e oportunidades financeiras decorrentes de mudancas climaticas

GRI 201-2
Contexto Cenario Impacto financeiro
~ ~ Prejuizo/custo: superior a
5 Alteracoes nos padrdes de chuva e ..
l l Vazao , : , R$ 15 milhées em multas regulatorias
—~——— . reduzem a agua disponivel para : :
s~ reduzida ~ . e compra de energia no mercado livre
== geracdo de energia
a precos spot
(o] o . Eventos climaticos agudos ameagam a Prejuizo/custo: acima de
o 0 Cheias o -
7] —~—— integridade das barragens na Grande R$ 25,2 milh6es em gastos
o s~ extremas . » - . ;
= SP, causando paralisagdes e sancdes. emergenciais, reparos e penalidades
- Chuvas intensas aceleram o actimulo Prejuizo/custo: superior a
0 " 0 Assoreamento de sedimentos nos reservatérios do R$ 15 milhées com dragagem
Médio e Baixo Tieté periddica e contencéo
L. Diferencial competitivo com energia Ganho/economia: acima de
Transicao de . . i ~
i limpa, emissao de green bonds e R$ 15 milhées em reducéo no
baixo carbono : i
melhora no rating ESG custo de capital
w
(a]
<
% Y Expansao em energia solar fotovoltaica Ganho/economia: mais de
':_3 -4 l, )- Diversificacao e revisao de concessodes préximas ao R$ 15 milhoes no EBITDA e
g L centro de carga da Grande SP mitigacao do risco hidrico
[
o

Servicos
ambientais

Reconhecimento e remuneracao pela
atuacdo em macrodrenagem e controle
de cheias na Regiao Metropolitana de SP

Ganho/economia: superior a
R$ 15 milhées e fortalecimento
da licenca social
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GRI 2-9

O modelo de governanca corporativa

da Emae é concebido para assegurar

a transparéncia, a equidade e a estrita se-
paracao entre as instancias estratégicas,
deliberativas e operacionais. Essa estrutu-

Comités técnicos apoiam
a Emae na tomada de
decisOes e na supervisao
do reflexo das atividades
da Companhia

A EMAE

DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

ra € composta por socios e pelo Conse-
lho de Administrac&do com seus comités
de assessoramento, além do Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria, auditoria in-
dependente e Diretoria Executiva, liderada
pelo diretor-presidente.

A tomada de decisdes € a supervisao dos
reflexos das atividades da Companhia
sobre as pessoas, 0 meio ambiente e 0
ecossistema econémico contam com o
suporte de comités tematicos especializa-
dos instituidos pela Presidéncia. Embora
essas instancias nao integrem formalmen-
te a estrutura de assessoramento direto
ao Conselho de Administracao, atuam
como centros de suporte técnico e plane-
jamento operacional.

GOVERNANCA

AMBIENTAL ANEXOS

Conselho de
Administracao

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18

Como instancia superior de deliberacéo
colegiada, o Conselho de Administra-
cao da Emae assume a orientacao geral
dos negdcios, a fiscalizacdo da Diretoria
Executiva e a supervisdo estratégica dos
riscos ambientais, sociais e de governan-
ca (ESG). O colegiado é constituido por
dez membros eleitos para um mandato
de dois anos, todos com sélida experién-
Cia em governanga corporativa, gestao de
riscos e conformidade regulatoria.
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No atual arranjo de funcdes, quatro
conselheiros exercem atribuigoes estrita-
mente n&o executivas e seis acumulam
papéis executivos. Alinhada ao perfil de
representacao das partes interessadas,
a composicao destina cinco assentos

a Sabesp (acionista controladora), trés
aos conselheiros independentes, um ao
representante eleito pelos colaboradores
e uma cadeira ao acionista preferencialis-
ta. Sob a perspectiva de género, o grupo

20,

das vagas do Conselho sao
preenchidas por membros
independentes

A EMAE

DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

conta com oito integrantes masculinos
e dois femininos. Um dos membros se
autodeclara como pessoa negra (preta
ou parda), pertencente ao grupo social
sub-representado.

O Estatuto Social da Emae assegura que,
no minimo, 20% das vagas do Conselho
sejam preenchidas por membros inde-
pendentes, cuja caracterizacdo obedece
de forma estrita aos critérios fixados pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM),
sendo deliberada em Assembleia Geral.
Dois conselheiros enquadram-se nessa
condicao de autonomia decisoria, cate-
goria que inclui os profissionais escolhi-
dos pelos mecanismos de votagao em
separado, como o representante dos
empregados e o indicado pelos detento-
res de agOes preferenciais.

Compete ao Conselho de Administracao
definir, supervisionar e atualizar as diretri-
zes institucionais da Companhia, além de
avaliar e aprovar formalmente os temas
materiais e 0 conteudo deste relatorio. A
gestao executiva dos impactos socioam-
bientais e econdmicos é delegada formal-

GOVERNANCA
CORPORATIVA

SOCIAL AMBIENTAL ANEXOS

mente a Diretoria Executiva, responsavel
por implementar as politicas corporativas,
monitorar indicadores de desempenho

e gerenciar os riscos institucionais. Esse
intercambio de informacdes ocorre de
maneira perioddica e sob demanda por
meio de relatérios gerenciais, apresenta-
coes e pareceres técnicos.

O desenvolvimento continuo das habi-
lidades analiticas dos conselheiros so-
bre temas sustentaveis ocorre de forma
integrada. O aprendizado é ancorado no
recebimento prévio de pareceres especifi-
cos emitidos pelas areas de Conformida-
de, Gestao de Riscos, Controle Interno,
Juridico e setores operacionais, bem
como no dialogo com os comités técni-
cos de assessoramento.

A Empresa ainda n&o estabeleceu um
meétodo formal de nomeacéao e selecao
de conselheiros para o 6rgao, tampou-
co realiza avaliagdes estruturadas de
desempenho do 6rgao voltadas espe-
cificamente a supervisao dos impactos
gerados na economia, na sociedade ou

Nno meio ambiente.
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Comités de
assessoramento

O suporte técnico as deliberacdes admi-
nistrativas e operacionais da Companhia
€ estruturado por meio de comités ins-
tituidos por designacao da Presidéncia,
detalhados ao lado:

-

\_

?)

Sustentabilidade e Responsabilidade
Social Corporativa

Coordena as politicas de sustentabilidade
corporativa, as iniciativas ambientais, a
responsabilidade social e 0 engajamento com
as partes interessadas.

Com dotagéo orcamentéria prépria, quando
julgado necessario pelo comité, podera
conduzir ou determinar a realizagdo de
consultas, avaliagdes e investigagdes,
dentro do escopo de suas atividades,
incluindo a contratag&o de advogados

e especialistas externos, nos limites
aprovados pelo Conselho de Administracéo.

22
N Etica

Supervisiona a integridade, os canais de
conduta e a apuracao de desvios éticos com
potenciais reflexos sobre a reputacéo e o
publico interno.

E2

&

—

©

Identifica, prioriza e monitora os riscos
corporativos globais, contemplando os cenarios
econdmicos, ambientais e sociais.

Garante o cumprimento das legislacdes
de protecao de dados pessoais € mitiga
vulnerabilidades ligadas aos direitos dos
titulares de informacoes.

Financas e Investimentos

Exerce o controle econdmico-financeiro e
analisa a viabilidade técnica e o impacto
orcamentario dos investimentos projetados.

Crise de Seguranca de Barragem

Lidera os planos de resposta rapida a contingéncias
nas estruturas de barramento, visando resguardar
vidas, a operagao e 0 meio ambiente.

* O Comité de Auditoria € um 6rgéo técnico de assessoramento permanente ao Conselho de Administragao (CA), ao qual se reporta.




APRESENTACAO

o

A EMAE

DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

Remuneracao ..«

Estipulado anualmente pela Assembleia
Geral de Acionistas, o montante destina-
do a remuneracao dos administradores
da Emae atende ao disposto no artigo
152 da Lei n° 6.404/1976 (Lei das Socie-
dades por Acodes), sendo distribuido entre
0s membros da Diretoria, do Conselho
de Administracao e do Conselho Fiscal.
Para o periodo compreendido entre abril
de 2025 e marco de 2026, foi aprovada a
dotacéo global de até R$ 15.353.220.

Em 2025, o valor foi fixo, mas admite com-
ponentes variaveis alinhados ao mercado e
baseados em critérios de responsabilidade,
complexidade das fungdes, desempenho e
convergéncia com os interesses dos acio-
nistas. A Companhia nao adota politicas
para concess&o de bénus de atragéo no
recrutamento nem de beneficios de apo-
sentadoria para a alta lideranca, e eventuais
rescisdes contratuais cumprem as leis
vigentes e parametros de razoabilidade. Em
casos de erros materiais ou condutas ina-

Relatorio de Sustentabilidade 2025

dequadas que afetem o calculo de parcelas
variaveis, estao previstos o ajuste, a revisao
ou a devolucao de valores (clawback).

Embora a Emae nao possua uma politica
formal que vincule diretamente os ganhos
da lideranga a indicadores especificos
de desempenho ambiental, social e de
governanga, 0 monitoramento de tais
impactos ocorre de maneira transversal
e indireta. A avaliacdo dos administrado-
res acompanha os resultados globais do
negocio, refletindo a gestao de riscos, a
conformidade regulatéria e a conducao
responsavel das operacdes hidricas e
ecologicas. Diante do cenario de tran-
sicdo, a Empresa avalia evolugdes nos
seus instrumentos de gestao para estrei-
tar o alinhamento entre bonus executivos
e geracao de valor sustentavel.

O processo para desenvolvimento e
supervisao das diretrizes remuneratoérias
apoia-se em revisdes periddicas e anali-

GOVERNANCA
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ses de mercado, sem 0 envolvimento de
consultores externos de remuneracao. As
opinides das partes interessadas, incluindo
acionistas controladores e minoritarios,
sé&o formalmente acolhidas e consideradas
na Assembleia Geral de Acionistas.

oo

=

Diretrizes remuneratdrias
sao definidas internamente,
com base em analises de
mercado e votacao na
Assembleia Geral
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Reservatorio Billings
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Participacao em associacoes

GRI 2-28

A participacdo em associagoes setoriais
relacionadas ao setor elétrico, a gover-
nanca corporativa, ao mercado de capi-
tais e a temas como compliance, integri-
dade e sustentabilidade confere a Emae
papel ativo nas discussdes que moldam
o mercado. Além de promover o dialo-
go com governos, 6rgaos reguladores

— como a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel) e a Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) — e parceiros, a pre-
senca institucional nas entidades a seguir
contribui para construir um ambiente de
negocios mais equilibrado e sustentavel:

® Associacao Brasileira das
Companhias Abertas (Abrasca)

® Associacao Brasileira das Empresas
Geradoras de Energia Elétrica (Abrage)

® Associacao Brasileira de Geracao
de Energia Limpa (Abragel)

® Associacao Brasileira de Solucdes de
Armazenamento de Energia (Absae)

® Brasil, Bolsa, Balcao (B3 S.A.)

® Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica (CCEE)

¢ Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC)

® Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS)
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GRI 2-23, 2-24

Impulsionada pela transicao para o
controle privado, a Emae reforgou seus
mecanismos de governanca com acoes
voltadas a ética, compliance e integrida-
de. A atuacao empresarial responsavel da
Companhia é formalizada pelo Codigo de
Conduta, que orienta executivos, colabo-
radores e parceiros, tendo como base a
legalidade, a transparéncia e a equidade
no combate irrestrito a corrupgao e no
monitoramento de conflitos de interesses.

Com a transicao para o
controle privado, a Emae
reforcou suas acoes e
compromissos voltados
a ética, ao controle e a
integridade

DESEMPENHO OPERACIONAL GOVERNANCA
A EMAE E FINANCEIRO CORPORATIVA SOCIAL

No plano socioambiental, as diretrizes fo-
cam em um ambiente de trabalho seguro
e inclusivo, na privacidade e na gestao
sustentavel de recursos hidricos. Esses
parametros estendem-se a cadeia de
suprimentos, exigindo conformidade com
leis trabalhistas e o combate ao trabalho
infantil ou analogo a escravidao por meio
de selecao criteriosa, monitoramento e
clausulas contratuais rigidas.

A incorporacéo dos referidos compromis-
S0s conecta a alta governancga ao nivel
operacional. O Conselho de Administra-
cao atua como guardido das diretrizes,
enguanto a Diretoria Executiva as desdo-
bra em planos de agao operacionais. O
modelo conta com o suporte do Comité
de Sustentabilidade e de sistemas con-
tinuos de monitoramento, auditorias e
avaliagcdes de impacto.

AMBIENTAL

ANEXOS
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Refletindo essa estrutura de controle, o
Departamento de Conformidade emitiu
107 pareceres técnicos consultivos neste
ciclo para mitigar riscos em transacoes
sensiveis, patrocinios e doagdes. A Em-
presa também manteve ou revisou 54
instrumentos normativos, incluindo as po-
liticas Anticorrupcéo, de Conformidade e
de Transacdes com Partes Relacionadas.

Embora ndo adote estruturas de referéncia
(frameworks) internacionais especificas, a
Emae incorpora os principios da precau-
cao, due diligence e respeito aos direitos
humanos, alinhando-se aos preceitos da
Organizacao para a Cooperacao e Desen-
volvimento Econémico (OCDE), aos Prin-
cipios Orientadores da ONU sobre Empre-
sas e Direitos Humanos, as convencoes
da Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT) e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

As préaticas visam ao bem-estar de
colaboradores, acionistas, 6rgaos re-
guladores e publicos vulneraveis, como
trabalhadores de frentes operacionais e

A EMAE

DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

comunidades do entorno, estando os ca-
nais de integridade e documentos dispo-
niveis no portal institucional da Emae.

Em consonancia com tais parametros,

a Companhia formalizou sua adeséo
inédita ao Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial, da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), e ao Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupcao, do
Instituto Ethos, além de submeter seus
processos ao diagndstico do Selo Pro-E-
tica, também coordenado pela CGU.

Area de Conformidade
analisou e emitiu 107
pareceres técnicos
sobre transacoes
sensiveis, patrocinios
e doacoes

GOVERNANCA
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Como indutora de cultura, a Empresa realiza treinamen-
tos obrigatorios vinculados ao desempenho diario das
equipes. Em 2025, a qualificacao sobre o Cédigo de
Conduta alcancou 99,76% de adesao do publico-al-
vo, e os modulos de Politica de Conformidade e da
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD)
registraram 83,7% e 98,7%, respectivamente.

O amadurecimento da consciéncia ética é amparado
pela gestao do Canal de Denuncias, que apresentou
cumprimento quase integral de seus prazos contra-
tuais de SLA (Acordo de Nivel de Servigo, na sigla em
inglés). O tempo de apuracao das manifestacdes ficou
entre sete e 33 dias - significativamente abaixo do limite
regulamentar de 40 dias (saiba mais sobre o Canal de
Denuncias na p. 47).

a, ™
S

Saiba mais
Cligue aqui para acessar as

politicas da Companhia.

\_ /
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Conformidade legal
e regulatoria

GRI 3-3 [Gestao legal e regulatéria]

Diante de um mercado altamente regulado e com refle-
xos diretos na sociedade, a Emae prioriza a atualizacao
constante frente ao cenario normativo. Diariamente, o
Departamento de Assuntos Regulatérios acompanha as
publicacoes oficiais da Aneel e, para garantir a celeridade
interna no tramite de dados, centralizou toda a comunica-
céao oficial com a agéncia em um canal eletrénico proéprio.

A Companhia também integra entidades de classe es-
tratégicas, cuja cooperagao fomenta o intercambio de
experiéncias técnicas e a articulagao conjunta em pleitos,
questionamentos ou defesas de interesses do setor pe-
rante as autoridades competentes (saiba mais na p. 42).

Caso riscos regulatorios se concretizem no curso das opera-
coes, a Empresa adota uma postura de mobilizacéo rapida,
estabelecendo contato imediato com os 6rgaos de fiscaliza-
cao para estruturar planos de contencao. O objetivo € bus-
car a melhor solugéo técnica com o menor impacto possivel
para a sociedade e para as atividades do negdcio.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Codigo de Conduta

O Cdodigo de Conduta da Emae ¢ ela-
borado para garantir que todos os que
atuam em nome da Empresa adotem
uma postura ética, transparente e res-
ponsavel. Ele se aplica a administradores,
colaboradores, estagiarios, além de for-
necedores e parceiros de negocios. Entre
seus destaques estéo:

O documento ¢é aplicavel
a colaboradores,
estagiarios, fornecedores
e parceiros de negocios

FINANCEIRO
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Inclusao, diversidade e respeito

O documento reforca a promogao de um
ambiente de trabalho inclusivo, acolhedor
e pautado pelo respeito a privacidade.

A Emae mantém tolerancia zero para
assédio (moral, sexual ou importunacao)
e nao admite qualquer forma de
preconceito ou discriminagéo.

Combate a corrupcao e a fraude

E proibido dar, oferecer ou prometer
vantagens e pagamentos indevidos.
A aceitacao de presentes, brindes
ou hospitalidades nao pode, em
hipdtese alguma, influenciar
decisBes profissionais.

Saiba mais

{0

Cligue aqui para acessar o Codigo de Conduta.

Atividades politico-partidarias

A vinculacao a partidos politicos deve
ser estritamente pessoal. E vedado o
uso do nome, imagem ou recursos da
Emae para apoiar candidatos, assim
como a realizacéo de propaganda
politica ou distribuicdo de panfletos
nas dependéncias da Empresa.

Combate a fake news

O cddigo reconhece o respeito

a imprensa e a liberdade de expressao,
mas repudia e nao tolera a producao

e disseminacao de rumores ou noticias
falsas (fake news) por parte de

seus colaboradores.



https://emae.com.br/wp-content/uploads/2026/03/CODIGO-DE-CONDUTA-1-1.pdf
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Canal de Denl.,]nCiaS GRI 2-16, 2-25, 2-26

A Emae mantém um Canal de Denun-
cias para receber relatos sobre violagcdes
éticas, irregularidades e ndao conformi-
dades. Disponivel em periodo integral e
prioritariamente em portugués, o sistema
pode ser acessado por empregados, ad-
ministradores, fornecedores, prestadores
de servicos e demais partes interessadas
via intranet e site institucional. Em 2025,
0 mecanismo registrou 31 queixas.

Os contatos podem ser identificados

ou andnimos, sendo asseguradas a
confidencialidade das informacdes, a
preservacao da identidade e a protecao
do denunciante contra retaliacdes. A
plataforma acolhe manifestacdes sobre
corrupgao, fraudes, assédios, discrimi-
nacao, abusos de poder, descumprimen-
to de normas, além de impactos ambien-
tais, sociais ou operacionais.

A gestao da ferramenta cabe ao Depar-
tamento de Conformidade, que, para ga-
rantir a imparcialidade, nao participa das
investigacoes. Os relatos sdo direciona-

dos ao coordenador do Comité de Etica
e as areas técnicas para apuracao de
evidéncias e definicdo de medidas cor-
retivas, preventivas ou disciplinares. O
processo é acompanhado pelos 6rgaos
de governanca e auditoria, auxiliando
na mitigacao de impactos econdmicos,
reputacionais e socioambientais.

O usuario recebe o retorno do contato
pelo mesmo canal de registro, sendo
atualizado sobre o andamento e a con-
clusao do caso, em conformidade com
as regras de protecao de dados pes-
soais. As informacdes recebidas também
s&o utilizadas para aperfeicoar procedi-
mentos e revisar controles internos.

A eficacia dos processos de reparacao é
monitorada continuamente a partir da clas-
sificagcao das demandas, do cumprimento
de planos de acéo e de reportes periddi-
cos a Diretoria Executiva e ao Conselho de
Administragé&o. Por meio desses relatorios
e de apresentacdes de desempenho,
reunides formais, pareceres de auditorias,

GOVERNANCA
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analises de riscos, revisdes regulatérias
e de sustentabilidade, as preocupacdes
cruciais sao devidamente encaminhadas
ao mais alto érgéo de governanca.

Em 2025, o numero de ocorréncias
dessa gravidade (que envolvem temas
de natureza econdmica, de governanca
e relacionados a estratégia de susten-
tabilidade) reportadas ao Conselho foi
zero. Adicionalmente, apesar de nao
possuir um método formal para mensu-
rar a satisfacdo dos usuarios do sistema,
a Empresa acompanha continuamente
todas as ocorréncias para o aprimora-
mento constante de suas praticas.

Entre em contato

com o Canal de Dentincias pelo site a qual-
quer momento ou pelo telefone 0800 580-2650
(atendimento por analistas de segunda a sexta,

das 9h as 17h30, ou caixa postal 24 horas por
dia, sete dias por semana).



https://www.0800brasil.com.br/app/index.php?c=602b206d80940320b9eeeae721936cea
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Conflito
de interesses

GRI 2-15

Na Emae, o conflito de interesses € defi-
nido como qualquer situagao em que 0s
interesses pessoais de um colaborador
ou administrador (ou de seus familiares e
terceiros relacionados) interferem em seu
processo decisorio, comprometendo a
imparcialidade e o julgamento isento para
assegurar vantagem propria em detrimen-
to dos interesses da Companhia.

As diretrizes, regras e mecanismos da Em-
presa para lidar com essas situagoes, guia-
das pelo Codigo de Conduta, pela Politica

Anticorrupcao e pela Politica de Transacéo
com Partes Relacionadas, preveem:

DESEMPENHO OPERACIONAL

GOVERNANCA

E FINANCEIRO CORPORATIVA

Prevencao e imparcialidade

As decisbdes devem ser tomadas com total

lisura e baseadas exclusivamente em critérios
objetivos, evitando favorecimentos ou tratamentos
diferenciados a parceiros e fornecedores.

Vedacoées relacionadas a vinculos pessoais

E estritamente proibido influenciar decisées

comerciais envolvendo empresas nas quais parentes

ocupem posicoes de lideranca, bem como realizar
a gestao direta de colaboradores com os quais se
tenha vinculos pessoais.

Obrigacao de comunicacao

Todo colaborador ou administrador que se depare
com um potencial ou efetivo conflito de interesses
deve comunica-lo imediatamente e por escrito a

Area de Conformidade, ao seu gestor direto ou ao
presidente do 6rgao colegiado do qual faca parte.

Afastamento do processo decisorio

O profissional em situacao de conflito deve se
afastar das discussdes e abster-se de votar ou
participar de qualquer negociacao relacionada
ao tema. Esse afastamento deve ser registrado
formalmente em ata, caso a situacéo ocorra no
ambito de 6rgaos colegiados.

SOCIAL AMBIENTAL ANEXOS

A omissao ou a auséncia de manifestacao
voluntéria sobre a existéncia de um conflito de
interesses é considerada uma grave violagao ao
Codigo de Conduta, as politicas corporativas e aos
principios de boa governanca. Tal comportamento
sujeita o infrator a denuncia, devendo o caso

ser levado ao Comité de Etica para as devidas
providéncias e medidas disciplinares.

Mecanismos de
transparéncia institucional

Para mitigar esses riscos de forma estrutural, a
Emae exige o preenchimento anual do Formulario
de Informacdes de Partes Relacionadas por

pessoas com influéncia relevante e realiza a
divulgacéo publica dos conflitos de interesse

as partes relacionadas, dando transparéncia,
por exemplo, a casos de participacao acionaria
cruzada com fornecedores e as operagdes com
partes relacionadas.
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Prevencao e combate
é co rru pgéo GRI 205-1, 205-2, 205-3

As operacdes da Emae séo submetidas

a avaliagcdes continuas de riscos relacio-
nados a corrupc¢ao, integradas a auditoria
independente e as analises técnicas das
demonstragdes financeiras. A abordagem
engloba 0 exame minucioso de transa-
coes financeiras, contabeis, contratuais e
patrimoniais, avaliando fluxos de aprova-
cao, alcadas decisorias e a eficacia dos
controles internos. As principais situagoes
monitoradas pela Companhia envolvem:

¢ Favorecimento indevido em contratagoes

¢ Conflitos de interesses

¢ Operacdes nado usuais sem fundamen-
tacao ou pagamentos com documenta-
cao insuficiente

¢ Descumprimento de algadas e ritos
de governanca

¢ Riscos com partes relacionadas e fragi-
lidades na fiscalizagao contratual

® Potencial influéncia indevida sobre re-
gistros contabeis

Relatorio de Sustentabilidade 2025

A identificacdo desses pontos permite
prevenir exposi¢oes a fraudes, irregu-
laridades e falhas de governanca. Nao
foram registrados casos confirmados de
corrupcgao no periodo relatado.

A cultura de integridade é disseminada
por meio de treinamentos e comunica-
¢des constantes sobre as politicas e

procedimentos anticorrupcao. No ciclo
avaliado, a Emae registrou expressivos

indices de ades&o dos colaboradores nos

seguintes treinamentos essenciais:

GOVERNANCA
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Cursos e treinamentos

(Cédigo de Conduta)
99,76%

Adeséao dos
colaboradores

Lei Geral de Protegcao de
Dados Pessoais (LGPD)

Adesao dos
colaboradores

98, 72%

(Poll’ticas de Conformidade)

83,70%

Adeséo dos
colaboradores
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Articulacao institucional

GRI 3-3 [Relacionamento governamental e com parceiros]

O relacionamento governamental e institucional é imprescindivel
na conducgao das atividades da Emae, visto que a Empresa atua
na prestacao de servicos essenciais de geracao de energia.

A governanga da Companhia mantém atuacao colaborativa e
equilibrada junto as esferas municipal, estadual e federal, sem o
recebimento de apoio financeiro direto do governo no periodo,
em estrito alinhamento com as normas de conformidade.

Na pratica, essa articulagdo conecta a Emae as principais ten-
déncias do setor elétrico nacional e viabiliza projetos de interes-
se comum que geram valor e fortalecem o posicionamento da
marca. Para alinhar as operagdes com os demais parceiros que
compartilham o mesmo espaco, a Companhia utiliza contratos de
prestacao de servicos e de cessao de areas, estabelecendo com
precisao as responsabilidades e os limites de cada parceiro.

A EMAE se conecta a tendéncias
do setor elétrico nacional e
viabiliza projetos de interesse
comum que gerem valor
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O gerenciamento de riscos corporativos
subsidia a tomada de decisdes € a alocacao
de recursos da Emae. Sob a supervisao do
Conselho de Administragdo, a governanga
do tema conta com o suporte técnico dos
comités de Auditoria e de Riscos, conectan-
do as instancias deliberativas aos processos
operacionais e projetos de expansao.

Os controles preventivos, detectivos e
corretivos aplicados pela Empresa séo
determinados pela Politica de Gestao de
Riscos aprovada em 2025. Na auséncia
de auditoria interna formal, as areas de
Governanca, Conformidade, Gestao de
Riscos e Controle Interno atuam de forma
integrada como segunda linha de defesa.

A prevengao de acidentes estruturais e
a mitigacao de impactos socioambien-
tais ou patrimoniais s&o articuladas com
0 setor publico, com 0 engajamento de
prefeituras, defesas civis e do Corpo de
Bombeiros. O direcionamento adotado

A EMAE
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pela Companhia envolve a contratacao
de vistorias especializadas para regulari-
zagao e o monitoramento continuo dos
prazos de validade dos Autos de Vistoria
(AVCB) e Certificados de Licenga (CLCB).

O mesmo cuidado estende-se a seguranca
de barragens na Regiao Metropolitana de
Séo Paulo, Baixada Santista e Médio Tieté.
Para cumprir as balizas da Politica Nacional
de Seguranca de Barragens (PNSB) e das
Leis n°12.334/2010 e n°® 14.066/2020, a
Coordenadoria de Seguranca de Barra-
gens fiscaliza permanentemente o Plano de
Seguranca de Barragens (PSB) e o Plano
de Acao de Emergéncia (PAE). Nenhuma
estrutura da Emae se enquadra na catego-
ria de risco critico “A”.

A aplicacao de Planos de Acao de Emer-
géncia (PAEs) em areas muito populosas
dispde do suporte de um projeto de P&D
da Aneel. Desenvolvido em parceria com
a Universidade Federal de Uberlandia

GOVERNANCA
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O gerenciamento de cheias
decorrentes de eventos
hidrolégicos extremos dispde do
suporte de um projeto de pesquisa
e desenvolvimento da Aneel

(UFU), com investimento de R$ 2,6 mi-
Ihdes até o momento, trata-se de um sis-
tema computacional integrado de emis-
séo de alertas e praticas de evacuacao
para a operacionalizacado dos PAEs, com
direcionamento da populagéo para zonas
de autossalvamento em areas urbanas de
elevada densidade populacional, por meio
de tecnologias de loT. Tal sistema permi-
te n&o apenas o aviso a populacéo, mas
também a eventual definicao de rotas

de fuga, considerando a alta densidade
dessas areas, que inviabiliza a aplicacao
de medidas convencionais na prevencao

de perda de vidas humanas.
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A construcao de plataforma computa-
cional e de algoritmo capazes de realizar
triangulacdes de pessoas — utilizadas tan-
to pelos empreendimentos quanto pela
populacdo em grandes areas de risco —
constitui elemento inédito e original para
essa area. O projeto encontra-se em fase
de estudos avangados para integracéo ao
mecanismo de transmissao por difusao
celular (cell broadcast) coordenado pela
Defesa Civil Nacional.

Ainda no ambito da mitigacao financeira,
as exposicdes do Plano de Suplementa-
cao de Aposentadoria e Pensao (PSAP/
Emae) sdo contidas pelo fechamento da
modalidade para novas adesdes desde
2018. Essa diretriz direciona 0s novos
entrantes para o0 modelo de Contribuicao
Definida (Emae CD) e adota o indice Na-
cional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) como indexador oficial.

A gestéo do patrimdnio imobiliario também
compde a estratégia de mitigacao de riscos
da Emae, especialmente diante da pressao
urbana existente no entorno de reservatorios
e demais areas sob sua responsabilidade.

A Companhia promove a gestao de suas
areas, monitora situagdes irregulares e
conduz processos de alienacao e cessao
onerosa de areas nao operacionais com

base em laudos técnicos elaborados con-

forme a ABNT NBR 14653, que estabe-
lece critérios para avaliagdes imobiliarias
e nas diretrizes do Instituto Brasileiro de
Avaliacdes e Pericias de Engenharia de
Sao Paulo (Ibape-SP) assegurando ade-
réncia as praticas de mercado.

Essas acdes séo geridas com foco no
equilibrio entre o desenvolvimento econd-
mico e a responsabilidade socioambien-
tal, consolidando praticas que mitigam
riscos e potencializam oportunidades no
setor imobiliario. A Companhia também
mantém cessdes Nnao onerosas junto a
prefeituras e 6rgéos publicos para im-
plantacao de parques e espacos de uso
coletivo, contribuindo para a prevencao
de novas ocupacgoes, a valorizagao dos
ativos e o fortalecimento da funcéo so-
cioambiental de seu patrimdnio.
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Tratamento
e controles

A Emae trata suas exposicdes ao risco
com base na criticidade, utilizando qua-
tro estratégias fundamentais descritas
na sua politica corporativa:

Relatério de Sustentabilidade 2025
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Mitigar

Implementacao de acdes para reduzir

o impacto ou a probabilidade do risco,
materializada por controles internos, ma-
nutencgao preventiva das usinas, monito-

ramento de barragens e capacitacao das
equipes operacionais.

Alteracao de processos ou atividades para
eliminar a exposicao ao risco, manifestada
em decisdes estratégicas de reformulacao
ou interrupcéo de projetos sem viabilidade
técnica, juridica ou socioambiental.

GOVERNANCA
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Transferir

Transferéncia parcial ou total do risco para
terceiros por meio de contratos e de aqui-
sicdo de seguros, como as apdlices de
Responsabilidade Civil Operacional para
barragens e de Responsabilidade Civil
D&O (diretores e administradores, na sigla
em inglés) para os executivos.

Aceitacao passiva do risco quando o impac-
to é de baixo nivel ou quando os custos de
mitigac&o superam os beneficios econémi-
cos, mantendo-se apenas 0 acompanha-
mento da evolugéo da exposicao.

ANEXOS
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GRI 3-3 [Gestao da informagao]

A Emae trata a seguranca da informacéao
como componente essencial para a sal-
vaguarda de seus ativos e a continuidade
dos negocios. Alinhado as diretrizes da
Lei Geral de Protecao de Dados Pes-
soais (LGPD) e a Resolucao Normativa
n°® 964/2021, que disciplina diretrizes de
seguranca cibernética para todo o setor
elétrico, o tema é abordado tanto nas
politicas corporativas quanto no mapea-
mento de riscos da Companhia, conso-
lidando-se em uma norma dedicada que
orienta a preservagao e o descarte seguro
de dados em ambientes fisicos e digitais.

Estruturado sob os principios fundamen-
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DESEMPENHO OPERACIONAL GOVERNANCA
E FINANCEIRO CORPORATIVA SOCIAL AMBIENTAL ANEXOS

e intransferiveis. Exige-se, ainda, que 0s
acordos comerciais com terceiros sejam
obrigatoriamente precedidos por termos
rigidos de confidencialidade.

No monitoramento preventivo, eventuais
episodios de vazamento ou perda de da-
dos s&o mapeados sob o codigo de Risco
R5 na Matriz de Riscos Corporativos,

que classifica essa exposigcao como uma
criticidade expressiva. Nao houve ocorrén-
cias de vazamento de dados ao longo do
periodo, confirmando o atingimento prati-
co dos padrdes de integridade e a confor-
midade aos preceitos de privacidade.

O tema é abordado nas
politicas corporativas e no
mapeamento de riscos da

Companhia e conta com
norma especifica

Os aprendizados gerados pelas medidas O plano contempla, ainda, a aplicacao de
de protecao consideram o didlogo com as treinamentos anuais obrigatérios sobre

tais da disponibilidade, integridade, con-
fidencialidade e autenticidade, o modelo

estabelece que todo ativo processado é partes interessadas e 0s requisitos da Re- seguranca cibernética para 100% das
de propriedade exclusiva da Emae. Para solucéo Conjunta ANA/Aneel n® 127/2022. areas criticas e colaboradores, além da
mitigar vulnerabilidades, o0 acesso aos Para os proximos ciclos, a estratégia inte- avaliacdo anual do modelo de maturidade

sistemas limita-se aos profissionais que
necessitam dos dados para suas funcoes, a implantacao de um sistema de gestao
mediante 0 uso de credenciais pessoais do conhecimento até dezembro de 2027.

grada a agenda de sustentabilidade prevé exigido pelo regulador, sob a governanca
de comités técnicos e auditorias regulares

na infraestrutura de tecnologia.
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GRI 2-6, 308-1, 308-2, 408-1, 409-1, 414-1, 414-2

A Emae observa principios de ética, inte-
gridade e conformidade legal na definicao
de sua cadeia de suprimentos. Atualmen-
te, a Companhia conta com uma base

de 8.025 fornecedores homologados,
abrangendo intermediarios, terceirizados,
atacadistas e vargjistas relacionados a
produtos, servicos e insumaos.

As contratacdes adotam como pratica de
responsabilidade social 0 engajamento
prioritario de empresas instaladas no en-
torno geografico das usinas e barragens.
Em 2025, o volume financeiro direcionado
a essas parcerias, englobando materiais,
servigos de terceiros e linhas de uso da
rede elétrica, alcancou R$ 379,2 milhdes.

O ciclo de gestéo estende-se desde a
triagem inicial até 0 acompanhamento con-
tinuo de desempenho, selecionando forne-
cedores a partir de parametros objetivos de
preco, qualidade, pontualidade e reputacao
ambiental. No plano normativo, todos os
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prestadores de servigos e terceirizados
submetem-se ao Codigo de Conduta e a
Politica Anticorrupgao da Emae.

Os contratos trazem clausulas que exigem
0 cumprimento da legislacao trabalhista, o
respeito as normas de seguranca ocupa-
cional e a proibicdo absoluta de trabalho
infantil, escravo ou degradante — riscos
que a Empresa nao teve em suas opera-
cdes e fornecedores no ciclo deste relato.
Para mitigar vulnerabilidades antes e du-
rante as relacdes comerciais, a Companhia
realiza processos constantes de diligéncia
prévia, mapeando riscos institucionais e
identificando eventuais ligagdes com pes-
soas politicamente expostas (PEPs).

Novos fornecedores ainda nao sao se-
lecionados formalmente com base em
critérios ambientais ou sociais especificos.
Devido ao recente processo de reestru-
turagéo organizacional e mudanca de
controle acionario em 2025, os esforcos

GOVERNANCA
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R$ 319,2 mihses

foram pagos a parceiros em 2025,

valor que engloba materiais, servicos

e linhas de uso da rede elétrica

foram concentrados na estabilizacao ope-
racional, de modo que ainda ndo ha uma
metodologia formal para avaliar impactos
ambientais ou sociais negativos na cadeia.

No plano regular, a fiscalizagcao perma-
nente das obrigacdes previdenciarias e
trabalhistas dos prestadores visa mitigar
0 risco de responsabilidade solidaria ou a
formacao de passivos para a Emae. Por
meio de sistemas especializados (como a
plataforma Mercado Eletrénico), reunides
periddicas e visitas técnicas, o didlogo
com a cadeia aperfeicoa o alinhamento a
longo prazo e corrige eventuais desvios
com agilidade.
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A EMAE

GESTAO DE PESSOAS

GRI 2-7, 2-30, 3-3 [Gestao do capital humano], 401-2, 407-1

Sob a premissa de alinhar os objetivos
institucionais ao desenvolvimento pro-
fissional, a valorizagédo do desempenho
e ao cuidado com suas equipes, a Ges-
tdo de Pessoas da Emae proporciona o
fortalecimento do clima organizacional e
a atracao de novos talentos por meio de
processos estruturados de recrutamento
e selegéo.

Como parte dessa estratégia de valori-
zagao e bem-estar, a Empresa oferece
beneficios aos empregados em tempo
integral. O pacote inclui seguro de vida,
plano de saude, plano odontoldgico,
licenca-maternidade/paternidade e previ-
déncia privada.

O periodo foi marcado por uma reorga-
nizacao do quadro funcional da Com-
panhia, em resposta as transformacoes
corporativas e operacionais vivenciadas
no ciclo. Nesse contexto, a area de
Recrutamento e Selecédo atuou de forma

Relatorio de Sustentabilidade 2025

intensiva para apoiar a expansao pla-
nejada da forca de trabalho prépria. A

Empresa encerrou 2025 com crescimento

de 23,5% em seu quadro funcional em
relac&o ao ciclo anterior, totalizando 321
empregados diretos.

Paralelamente, os postos de trabalho ter-
ceirizados passaram por um processo de
revisdo, readequacao de escopos € con-
solidacao de contratos. Como resultado,
observou-se uma reducao de 57,4% no
contingente externo, apurada com base
nas informacgdes fornecidas diretamente
pelas areas operacionais da Companhia,
responsaveis pela gestéo de seus respec
tivos contratos.

No ambito das relagcdes trabalhistas,
nao ha operagdes com riscos de vio-
lacao do direito dos trabalhadores de
exercer a liberdade sindical. Do total de
funcionarios formais, 98,44% estavam
cobertos por acordos de negociagao

GOVERNANGA
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coletiva em 2025, um patamar alinhado
ao ano de 2024, quando o indice foi de
100%. A pequena variagao corresponde
aos diretores estatutarios que, por nao
integrarem a categoria representada pelo
sindicato, tém suas condi¢cdes de traba-
lho e termos de emprego definidos por
regulamentacao propria.

Para aprimorar uma cultura de transpa-
réncia, dialogo aberto e melhoria continua
das condicdes laborais, a area de De-
senvolvimento Humano e Organizacional
(DHO) promoveu pesquisa de clima cor-
porativo utilizando a plataforma Gupy. O
proposito da iniciativa foi compreender a
percepcao interna dos funcionarios para
respaldar planos de agao focados em
bem-estar e produtividade.

O levantamento, realizado de forma total-
mente confidencial € andnima, abrangeu
em seus critérios todos os colaborado-
res admitidos na Empresa até o fim do
primeiro trimestre do ano. Com 84% de
participacéo do publico elegivel, o diag-
nostico registrou escore de 7,5 (em uma
escala de 0 a 10).

A EMAE

DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

Um dos desdobramentos praticos para
melhorar o ambiente de trabalho e apro-
ximar as equipes técnicas de campo e as
areas administrativas foi a intensificacao do
programa Emae + Perto de Vocé. Por meio
de encontros mensais nas unidades de
operacao, o projeto abriu um canal direto
de didlogo, permitindo acolher de forma agil
as demandas das usinas, subestacoes e
instalacdes na ponta operacional, mitigando
barreiras fisicas, ampliando o senso de per-
tencimento e integrando a cultura da Em-
presa em todas as suas frentes de atuacao.

Outro projeto criado a partir da pesqui-
sa de clima foi o Conecta Usinas, que

GOVERNANGA
CORPORATIVA

AMBIENTAL ANEXOS

proporcionou aos colaboradores visitar
as estruturas da Emae. A atividade pos-
sibilitou aos cerca de 120 participantes,
alguns com mais de dez anos de casa,
compreender melhor o funcionamento
das operacdes e geracao de energia.

O relacionamento com os colaborado-
res também se apoia em processos es-
truturados de gestao de desempenho.
Em 2025, a Companhia adotou a meto-
dologia 9Box para analisar o potencial e
as competéncias internas, englobando
76% do quadro funcional e consolidan-
do os critérios de meritocracia e evolu-
cao continua.

A Gestao de Pessoas da Emae atua no
fortalecimento do clima organizacional e na
atracao de novos talentos por meio de processos
estruturados de recrutamento e selecao
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Total de contratacées e taxa de contratacao no periodo Gri401-1

2023 2024 2025

Por faixa etaria Contratagdes Taxa de novas contratagcoes | Contratagcdes Taxa de novas contratagcoes | Contratagcdes Taxa de novas contratagcoes
Abaixo de 30 anos 7 24,10% 3 20,0% 42 102,4%
Entre 30 e 50 anos 6 3,8% 6 4,3% 104 54,5%
Acima de 50 anos 3 1,6% 0 0,0% 21 23,6%
Total 16 4,2% 9 3,5% 167 52,0%
Por género

Homens 10 2,9% 7 3,0% 119 44,9%
Mulheres 6 15,4% 2 7,7% 48 85,7%
Total 16 4,2% 9 3,5% 167 52,0%

Todos os empregados estéo localizados na regido Sudeste.

Total de desligamentos e taxa de rotatividade no periodo cri401-1

2023 2024 2025

Por faixa etaria Desligamentos Taxa de rotatividade | Desligamentos Taxa de rotatividade | Desligamentos Taxa de rotatividade
Abaixo de 30 anos 9 27,6% 3 20,0% 4 56,1%
Entre 30 e 50 anos 9 4,7% 6 4,3% 31 35,3%
Acima de 50 anos 48 13,2% 0 0,0% 55 42,7%
Total 66 10,8% 9 3,5% 920 40,0%
Por género

Homens 7 10,6% 7 3,0% 78 37,2%
Mulheres 2 12,8% 2 7,7% 12 53,6%
Total 9 10,8% 9 3,5% 920 40,0%

Todos os empregados estéo localizados na regido Sudeste.

Relatério de Sustentabilidade 2025 & 59—



APRESENTACAO

o

Licenca-maternidade/paternidade cri401-3

DESEMPENHO OPERACIONAL

A EMAE

2025

Homens Mulheres

Numero total de empregados com
direito a tirar licenca-maternidade/
paternidade

Total de empregados que tiraram a
licenca-maternidade/paternidade
no ano vigente

Total de empregados que
retornaram ao trabalho, no periodo
do relatério, apds o término da
licenca-maternidade/paternidade

Total de empregados que voltaram a
trabalhar apds a licengca-maternidade/
paternidade e que ainda estiveram
empregados 12 meses apos o retorno
ao trabalho

277 57

Taxa de retorno

100% -

GOVERNANGA

E FINANCEIRO CORPORATIVA

AMBIENTAL ANEXOS

Diversidade e inclusao .-

A Emae zela por um ambiente corporati-
vO plural, pautado pelo respeito absoluto
a dignidade humana e pela igualdade de
oportunidades. A Companhia adota dire-
trizes para assegurar que a diversidade e
a inclusao sejam integradas de maneira
continua ao cotidiano organizacional, re-
fletindo-se tanto na evolugao da represen-
tatividade interna quanto na capacitacao
e conscientizagao de suas liderangas. Em
alinhamento com esses compromissos,
nao ocorreram casos de discriminacao na
Empresa durante o periodo de relato.

Com base nos dados consolidados de
monitoramento do quadro de pessoal, 0s
processos de atragéo, selecao e retencao
ao longo do ano impulsionaram avangos
significativos nos indicadores de equidade
de género e diversidade étnico-racial. A
participacédo feminina no total de emprega-
dos diretos aumentou de 10% no encerra-
mento do exercicio anterior para 17% no
periodo atual. Considerando-se a evolucao
da participacao das mulheres apenas nos

cargos de tomada de decisao, elas pas-
saram a responder por 21% das posicdes
gerenciais e de lideranca da Companhia.

No vetor de igualdade étnico-racial, os
profissionais negros (pretos e pardos)
consolidaram sua presenca de forma re-
presentativa na estrutura organizacional,
passando a compor 26% da forga de tra-
balho global da Emae e 23% das vagas
de lideranca. O quadro de colaboradores
com deficiéncia (PcDs) manteve-se esta-
vel, com dez profissionais ativos.

A cultura inclusiva foi reforcada com
acdes educacionais direcionadas a lide-
ranga corporativa, abrangendo diretores,
gerentes, coordenadores e encarrega-
dos. O Programa de Desenvolvimento de
Lideres (PDL) contou com mddulos de
treinamento especificos para a gestao
multicultural, a seguranca psicolégica

no ambiente de trabalho e o combate a
condutas inadequadas como assédios

moral e sexual.
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Diversidade em 6rgaos de governanca (%) GRi 405-1

Percentual de empregados, por categoria funcional

€ género GRI 405-1

Por género 2025
o Homens Mulheres
Al
Q 26,32 73,68 Diretores 40,00 60,00

Superintendentes 71,43 28,57
. Mulheres ‘ Homens Gerentes 64,29 35,71
Coordenadores 79,17 20,83
. . Encarregados operacionais/Manutencao 100,000 0,0
Por faixa etaria
Operadores 97,48 2,562
To) .
§ 42 11 57,89 Analistas 50,00 50,00
Especialistas e assistentes 81,82 18,18
Assistentes 71,43 28,57
‘ Acima de 50 anos

‘ Entre 30 e 50 anos
‘ Abaixo de 30 anos

Relatério de Sustentabilidade 2025 é 61 %
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Percentual de empregados, por categoria funcional e faixa etaria ari 405-1

2025 2025
Diretores Operadores
Abaixo de 30 anos 0,0 Abaixo de 30 anos 13,84
Entre 30 e 50 anos 60,0 Entre 30 e 50 anos 54,72
Acima de 50 anos 40,0 Acima de 50 anos 31,45
Superintendentes Analistas
Abaixo de 30 anos 0,0 Abaixo de 30 anos 11,11
Entre 30 e 50 anos 85,7 Entre 30 e 50 anos 64,81
Acima de 50 anos 14,3 Acima de 50 anos 24,07
Gerentes Especialistas
Abaixo de 30 anos 0,0 Abaixo de 30 anos 12,12
Entre 30 e 50 anos 92,86 Entre 30 e 50 anos 69,7
Acima de 50 anos 7,14 Acima de 50 anos 18,18
Coordenadores Assistentes
Abaixo de 30 anos 8,33 Abaixo de 30 anos 50,00
Entre 30 e 50 anos 62,5 Entre 30 e 50 anos 7,14
Acima de 50 anos 29,17 Acima de 50 anos 42,86
Encarregados operacionais/Manutencao
Abaixo de 30 anos 0,0
Entre 30 e 50 anos 72,73
Acima de 50 anos 27,27
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Percentual de empregados de grupos minoritarios

Proporcao entre o salario-base e a remuneracgao

recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos

e/ou vulneraveis, por categoria funcional Gri 405-1

2025 homens ari 405-2
Negros PcDs 2025
Diretores 0.0 0.0 Categoria funcional Saldrio-base (R$)  Remuneracgéao (R$)
. Diretores 1,33 1,33
Superintendentes 0,0 0,0
Superintendentes 0,87 0,87
Gerentes 14,3 0,0
Gerentes 0,96 0,96
Coordenadores 29,2 8,3
. . ~ Coordenadores 0,99 0,96
Encarregados operacionais/Manutencao 27,3 0,0
Encarregados operacionais/
Operadores 38,4 0,6 9 - P 0,0 0,0
Manutencao
Analistas 12,0 31 Operadores 1,29 1,11
Especialistas 3,8 0,6 Analistas 0,97 0,94
Assistentes 1.3 0.6 Especialistas 0,79 0,8
Assistentes 1,48 1,32

Para os cargos de diretores, superintendentes e gerentes, as razdes calculadas sobre o
salario-base e sobre a remuneragao total coincidem no periodo, uma vez que os demais
componentes remuneratérios previstos para essas fungdes, quando aplicaveis, seguem
critérios uniformes por cargo, sem distingao de género.
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Capacitacao
e treinamento

GRI 3-3 [Gestao do capital humano], 404-2

A Emae considera o aprimoramento das competéncias
individuais fundamental para a eficiéncia, a inovacao e,
acima de tudo, a seguranga em todas as suas opera-
cdes de geracéo de energia. Nesse contexto, as acdes e
treinamentos voltados a educacgao corporativa e a quali-
ficagc&o profissional ultrapassaram as projecoes estabele-
cidas pela administragédo em 2025.

Diante de uma meta de 4.265 horas de capacitacéao
acumuladas para o ano, a Companhia registrou o total
de 5.982 horas de treinamentos realizadas no ambito
de suas trilhas de desenvolvimento. O resultado repre-
sentou uma superacao de 40% em relacdo ao objetivo
anual fixado, impulsionado pela consolidacé&o de pro-
gramas estruturados para diferentes niveis funcionais e

planos de carreira. B il A meta do ano voltada

a educacao corporativa

ultrapassou 40%

Relatério de Sustentabilidade 2025 é 64 %
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Programas de desenvolvimento

As acdes de desenvolvimento foram di- Trilha administrativa - Focada no corpo
vididas em trilhas formativas especificas, administrativo, promoveu cursos direcionados a
desenhadas para atender as necessida- ferramentas de produtividade, gestéo de tempo,
des de cada publico interno e impulsionar priorizacao e competéncias técnicas, além de

0 pipeline de carreira da Empresa: mentorias personalizadas. Ao todo, a trilha con-

templou nove temas e alcangou 390 pessoas,
totalizando 653 horas de capacitacao, com
média de satisfacéo de 4,7 e indice de engaja-
mento de 84%.

Trés trilhas formativas
foram desenhadas

para atender as
necessidades de cada
publico interno da Emae

SOCIAL AMBIENTAL ANEXOS

Trilha de liderancas (Programa de Desen-
volvimento de Lideres - PDL) - Engajou
liderancas de diferentes niveis da Empresa,
abrangendo diretores, superintendentes,
gerentes, coordenadores e encarregados. Em
nove encontros que reuniram 48 participantes,
foram totalizadas 3 mil horas de treinamento
sobre gestao de pessoas, ferramentas estru-
turadas para guiar conversas de desenvolvi-
mento profissional, delegacao, protagonismo,
seguranca psicoldgica, diversidade, inteli-
géncia emocional e prevencao ao assédio. A
média de satisfacao ficou em 4,9 e o indice de
engajamento, em 91%.

Trilha de executivos - Desenvolvida espe-
cificamente para a alta lideranca, contou com
cinco encontros e 24 participantes, somando
840 horas de treinamento. As capacitagdes
abrangeram autoconhecimento, estratégia,
execucao e gestdao da mudanca. Registrou sa-
tisfacdo média de 4,7 e engajamento de 88%.
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Como complemento a agenda de de-

senvolvimento de competéncias, a Emae Conformidade e
promoveu a disseminacao de conhe- seguranga OperaCional

cimento atualizado por meio do Move

Talks. O programa consiste em um ciclo Somado as acdes de desenvolvimento de carreira
de palestras internas com especialistas e habilidades interpessoais, a Emae manteve um
convidados, que abordaram temas como foco intransigente no cumprimento de padroes
sustentabilidade, inteligéncia artificial, rigidos de conformidade e integridade operacional
transformacao digital, Lei Geral de Prote- para suas usinas, barragens e subestagoes. A
cao de Dados Pessoais (LGPD) e cultura Companhia promoveu mais de 10 mil horas adi-
organizacional. cionais de treinamentos obrigatorios e regulamen-

tares vinculados a saude e seguranca do trabalho.
N&o héa programas de assisténcia, reco- Essas capacitagdes envolveram reciclagens e
locacéo ou beneficios especificos para formacoes estritas em Normas Regulamentadoras
profissionais que deixam a Empresa. No (NRs), garantindo um ambiente técnico altamente
entanto, aos funcionarios que se aposen- qualificado, seguro e alinhado as melhores prati-
tam € oferecida assisténcia por meio de cas do setor elétrico.

previdéncia complementar.

e U il rsree

adicionais de treinamentos obrigatorios
e regulamentares vinculados a saude e
segurancga do trabalho

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Média de horas de capacitagao por ano Ghi 401-1 Percentual de empregados que recebem regularmente analises
de desempenho e de desenvolvimento de carreira Gri404-3

Por género 2025
Homens Mulheres
O O Diretores 100% 66,7%
Superintendentes 80,0% 100%
I 4 > Gerentes 77,8% 100%
Coordenadores 84,2% 80,0%
Encarregaflos operacionais/ 90,9% 0.0%

Manutencao

Operadores 72,9% 100%
Por categoria funcional Analistas 81,5% 88.9%
Especialistas e assistentes 74,1% 66,7%
F:_ Assistentes 66,7% 100%
(I% Total 75,9% 87,3%

de corte estabelecida para participa¢cao no processo de avaliagéo.

b h

@ @

A QA © N~ N~

62 2 < N N Total
© © ©
@ @ O g

Diretores Superinten- Gerentes Coorde-  Operacionais/ Operadores Analistas  Especialistas Assistentes

dentes nadores Manutengéo

Relatério de Sustentabilidade 2025 /

Os colaboradores nédo avaliados no ciclo de 2025 correspondem aos profissionais admitidos apds a data
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E SEGURANGA

GRI 3-3 [Gestao do capital humano], SASB IF-EU-320a.1

yEor Vevrit

& b

W

A gestao de saude e seguranca dos colaboradores da
Emae segue um calendario de campanhas e acdes
continuas. A Companhia atua na promoc¢ao da saude, na
prevencao de doencgas e no fortalecimento de uma cultu-
ra de seguranca no trabalho, abrangendo tanto o bem-
-estar fisico e mental de suas equipes quanto a integrida-
de de suas operagdes. Em 2025, nao foram registrados
incidentes, quase acidentes ou fatalidades, considerando
um total de 711.080 horas trabalhadas.

711.080

horas trabalhadas em 2025,
sem registros de incidentes,
quase acidentes ou fatalidades

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Ao longo de 2025, foi realizada uma série de iniciativas foca-
das no cuidado integral, na conscientizacao preventiva e na
qualidade de vida:

Vacinacao contra a gripe - A Em-
presa disponibilizou a imunizacédo aos
colaboradores como medida preventiva
para reduzir o risco de complicagdes
de saude, diminuir indices de afasta-
mento e mitigar a transmiss&o de virus
respiratorios no ambiente corporativo.

Setembro Amarelo (satiide mental)
- Sob o lema “Conversar pode mudar
vidas”, a campanha abordou o cuidado
emocional e a importancia do dialogo.
Em parceria com o Hospital Sdo Cami-
lo, foram oferecidas palestras e bate-
-papos com psicologos e dinamicas
interativas. Também houve a implemen-
tacao de um termdémetro de bem-estar
emocional e de murais de acolhimento
com cartinhas e frases motivacionais.

Outubro Rosa e Novembro Azul -
Visando a conscientizacéo e preven-
cao do cancer de mama e de prosta-
ta, as campanhas uniram informacéao
e integracao. O Outubro Rosa contou
com palestras de profissionais da
saude, compartilhamento de rela-

tos inspiradores, cafés da manha de
recepgao e distribuicao de kits in-
formativos. O Novembro Azul trouxe
abordagem pratica em parceria com o
Hospital Santa Rita, promovendo exa-
mes preventivos locais, como afericao
de pressao arterial, glicemia e indice
de Massa Corporal (IMC), comple-
mentados por materiais educativos e
brindes tematicos.

Quick massage - Como parte dos in-
vestimentos continuos na saude fisica e
emocional, a Emae realizou sete acoes
de quick massage distribuidas pelo
ano, totalizando 216 sessdes voltadas
ao alivio de tensdes musculares no am-
biente de trabalho. O programa alcan-
cou resultados expressivos de adesao
e percepcgao interna, registrando uma
nota de satisfacao geral de 4,8 (em
uma escala de até 5). Entre os impac-
tos positivos mapeados, 0s principais
sentimentos relatados pelos partici-
pantes foram o revigoramento (43%)

e o relaxamento (40%), resultando em
100% de intencéo de participacéo em
iniciativas futuras.
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Semana Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho (SIPAT)

Com o tema “Seguranca que inspira confianga”, a edicéo de
2025 da SIPAT adotou uma abordagem inovadora e interativa,
que percorreu diversas unidades da Empresa, incluindo a sede e
as usinas Henry Borden e S&o Paulo. A programagao conectou o
aprendizado técnico ao engajamento pratico dos colaboradores
por meio de game shows tematicos (Tabuleiro Humano, Passa
ou Repassa e Chute ao Gol), paradas de seguranca focadas

na rotina operacional e um show de talentos integrado. Com o
objetivo adicional de mitigar o estresse corporativo e promover a
qualidade de vida, o evento incluiu palestras dedicadas a segu-
ranca no trabalho e ao gerenciamento do estresse, com foco na
identificacao de sinais e técnicas de controle emocional.

A edicao de 2025 adotou

uma abordagem inovadora

e interativa que percorreu
diversas unidades da Empresa

!l.\.qPE;.t-in.a-\\mﬂ_lﬂg e
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ANS5 [Partes interessadas — Orgdos e programas publicos], AN6 [Partes interessadas - Comunidade], ANEEL 3.2.3 [Responsabilidade com partes
interessadas - Organizac¢des sociais], GRI 411-1

O relacionamento da Emae com comu- Flutuante, com foco especial na gestao dos

nidades baseia-se na geracao de valor reservatorios Billings e Guarapiranga.

compartilhado e na preservagao ambiental

dos territérios adjacentes as suas instala- O engajamento comunitério foi estrutura-

coes. Em 2025, a Companhia consolidou do em educacao ambiental continuada,

sua presenca social no entorno de seus canais institucionais de escuta e projetos R$ 1 068 :
principais ativos: Usina Henry Borden, ecolégicos em rede com o terceiro setor ’ mi
Usina Rasgao, Pequena Central Hidrelétrica e governos. Para fundamentar essa es- em projetos culturais e
(PCH) Pirapora, Usina Porto Gdes, Usina tratégia, a Companhia realizou um ma- esportivos (Lei Rouanet)
Elevatdria de Pedreira e Usina Fotovoltaica peamento de 49 partes interessadas com

influéncia territorial relevante.

O estudo classificou organiza¢cdes comuni- R$ 21 0 m||

tarias, associagdes de moradores, entida-
des ambientalistas e instituicdes de ensino
considerando critérios como atuacao
territorial, visibilidade na midia e presenca

académica. O material subsidiou o plane- R$ 76’5 m||
jamento de acdes preventivas sobre 0 uso
do solo, a mitigacéo de ocupacdes irregu-
lares, a preservacao de mananciais e 0s
protocolos de seguranca de barragens.

em apoio ao esporte

em acoes sociais diretas

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Canais de comunicacao e escuta ativa

A Emae conduz sua agenda de reunides presenciais, encontros formais e
campanhas de mobilizagao sob os pilares da transparéncia e da coope-
racdo técnica. Esse didlogo com as comunidades e demais parceiros flui
de forma direta — seja em visitas institucionais e reunides dos projetos de
educacao ambiental, seja no ambiente digital, por meio de canais oficiais
como o LinkedIn e o Instagram.

I

—
\\Q{:‘

O acolhimento, a analise e a resposta a demandas especificas contam com
o suporte de contatos dedicados de Ouvidoria, atendimento comunitario e
canais de seguranga de barragens. Além disso, a Emae trabalha em parce-
ria com érgaos governamentais, agéncias ambientais, prefeituras, Policia
Ambiental e Defesa Civil, compartilhando dados técnicos e alinhando agdes
preventivas de forma agil.

Em 2025, nosso apoio a projetos comunitarios
e acoes socioeducativas envolveu
atividades esportivas e lazer ao ar livre em < _
espacos como o Parque Bruno Covas 3 e - s
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Cursos livres, visitas técnicas
monitoradas e programas em
escolas publicas compoem
as acoes de educacao
ambiental da Emae

DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

GOVERNANGA
CORPORATIVA

Educacao ambiental

Curso livre de agente ambiental -
Desenvolvido de forma voluntaria pela
Superintendéncia de Sustentabilidade,
o programa foi oferecido pela primeira
vez, de forma gratuita e ndo profis-
sionalizante, com carga horaria de 30
horas distribuidas em oito médulos
tematicos. A programacao abordou
temas relacionados a trajetdria energé-
tica da Emae e as agendas ambientais
prioritarias, como transicéo energética,
gestao de residuos solidos, biodiversi-
dade e conservacao da agua. O curso
formou 30 liderancas locais, sendo

25 alunos integrados pelo Centro de
Desenvolvimento Social e Produtivo
(Cedesp) Rosa Mistica e cinco agentes
do Programa Ambientes Verdes e Sau-
daveis (Pavs), da Secretaria Municipal
de Saude.

Programa de Educacao Ambiental
em escolas publicas - Em cumpri-
mento as condicionantes operacionais
e licencas ambientais da Pequena

Central Hidrelétrica (PCH) Pirapora (SP),

SOCIAL AMBIENTAL ANEXOS

a Emae realizou acdes junto a duas uni-
dades de ensinos fundamental e médio
da regiao, alcangando 417 alunos e 26
professores diretamente. O programa
estimula a participacao ativa dos estu-
dantes e promove, além da apresenta-
cao institucional da Companhia, ofici-
nas tematicas bimestrais alinhadas ao
calendario ambiental e fornece mate-
riais pedagogicos para os professores
das unidades atendidas.

Visitas técnicas monitoradas -

Em 2025, foram realizadas 11 visitas
técnicas, recebendo 198 participantes
de nove instituicdes de ensino, que
variaram de escolas de ensino médio
a estudantes de graduacao da USP.
Nessas ocasides, 0s visitantes conhe-
ceram a Usina Elevatéria de Pedreira
e o Centro de Operacao do Sistema
(COS), aprendendo sobre a historia
da Empresa e a dindmica do sistema
hidroenergético.
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Parcerias

Associacao de Moradores da llha
do Bororé (AMIB) e Casa Ecoativa -
Ambas as organizagcdes possuem suas
sedes estabelecidas em terrenos da
Emae, cedidos para viabilizar o desen-
volvimento de suas atividades. A AMIB
atua na representacao politica dos
moradores junto ao poder publico, na
defesa de melhorias de infraestrutura e
mobilidade, além de prestar atendimen-
to assistencial por meio de cursos e
distribuicdo de cestas basicas. A Casa
Ecoativa dedica-se a projetos de per-
macultura, seguranca alimentar, educa-
¢ao socioambiental e cultura local.

Centro Comunitario Jardim Auto-
dromo - Em articulacdo com a ONG
Interkaritas, a Emae viabilizou oficinas
ecoldgicas e sessdes de debates au-
diovisuais que alcangaram diretamente
488 criancas, jovens e adultos. O Cen-
tro Comunitario Jardim Autddromo atua
como uma instituicao de suporte a 17
organizacdes do territdrio, promovendo
assisténcia social e formacéo comuni-
taria. A parceria engajou diretamente os
usuarios de quatro instituicoes assisti-
das: os Centros para Criancas e Ado-
lescentes (CCAs) Frei Reginaldo, Jar-
dim Silveira e Jardim Sabia, e o Cedesp
Rosa Mistica.
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Mutiroes

® Mutirdes e campanhas do calenda- da vegetacao aos espacos de lazer

A Emae organiza mutiroes de
limpeza e plantio nas margens

do Reservatodrio Billings

Relatorio de Sustentabilidade 2025

rio ambiental - Datas como a Semana
da Agua e a Semana do Meio Ambien-
te constituem marcos de mobilizacéao
direta nas comunidades. A Empresa
organiza mutirbes de limpeza e plantio
nas margens do Reservatorio Billings,
unindo moradores, alunos e colabora-
dores. Destacam-se as acdes no Jardim
Apuréa e na Peninsula do Bororé, que
resultaram na retirada de aproximada-
mente 2,4 toneladas de lixo descartado
irregularmente, e o plantio educativo de
espécies nativas da Mata Atlantica.

Plantio de mudas nativas - Em
2025, a Empresa promoveu o plantio
voluntario de 5.094 mudas de es-
pécies nativas nas margens do Rio
Pinheiros. A agao contribuiu para a
recuperacdo ambiental da regiéo, a
recomposicéo da vegetacgao e o for-
talecimento da biodiversidade local,
utilizando 80 espécies selecionadas
para favorecer a restauracao ecologi-
ca, a atracao da fauna e a integracéo

utilizados pela populacao. O plantio
inaugural reuniu a Diretoria da Compa-
nhia; a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica de
Sao Paulo; e cem criancas da rede pu-
blica de ensino de Caieiras e Braganca
Paulista e da comunidade Vila da Paz.
As Ultimas 50 mudas foram plantadas
por colaboradores da Emae, em agcao
comemorativa ao Dia da Arvore. As
espécies foram selecionadas a partir de
listas botanicas oficiais para assegurar
a resiliéncia paisagistica e salvaguardar
a integridade de linhas de transmisséo,
ciclovias e faixas de drenagem opera-
cionais (veja mais na p. 86).

Em todas as frentes de atuacéo da Em-
presa, n&o houve casos de violagao de
direitos dos povos indigenas no periodo.
O respeito aos direitos humanos abrange
tanto os profissionais indigenas que inte-
gram o quadro de colaboradores quanto
as comunidades localizadas nas areas de
influéncia da Companhia.
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ENERGIA

GRI 3-3 [Energia]

A busca pela ecoeficiéncia e pela otimi-
zacao do consumo energético interno
esta diretamente conectada a estratégia
de sustentabilidade da Emae, que di-
reciona esforcos continuos para conter
perdas sistémicas. Em suas instalacdes
administrativas e operacionais, a Em-
presa atua para racionalizar o uso dos
recursos e incorporar fontes renovaveis
alternativas para o suprimento de suas
proprias necessidades e demandas de
servigos auxiliares.

A principal métrica usada para monito-
rar a eficacia das iniciativas adotadas é
o indice de garantia de disponibilidade
operacional das usinas. A Companhia
avalia se as agcbes cumprem as metas
propostas, incorporando os aprendiza-
dos praticos e os comentarios das par-
tes interessadas para o aprimoramento
constante da gestao.

No ambito de sua matriz energeética,

a Emae dispde de uma infraestrutura
diversificada que amplia a seguranca do
sistema e atrai investimentos em novas
tecnologias, beneficiando-se também de
sua localizagao estratégica na Regiao
Metropolitana de Sao Paulo para garantir
mais eficiéncia e confiabilidade no forne-
cimento global.

A Empresa dispoe de
uma infraestrutura
diversificada que amplia
a seguranca do sistema
e atrai investimentos em
novas tecnologias
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A gestao do desempenho das ope-
racoes e a mitigacado do desperdicio
tecnologico inerente ao ciclo de vida
das estruturas levaram a Companhia

a destinar mais de R$ 100 milhdes em
projetos de retrofit e modernizacéo de
suas usinas hidrelétricas em 2025. Os
investimentos focaram na atualizagao
de componentes obsoletos e na incor-
poracao de novos sistemas que aumen-
tam a eficiéncia dos ativos existentes.
Na pratica, a medida otimiza a demanda
de energia das proprias estruturas de
suporte das usinas, elevando a segu-
ranca e a resiliéncia operacional.

Complementando sua estratégia de transi-
¢ao para uma matriz de consumo interno
mais limpa, a Emae participa da operacao
e do aproveitamento compartilhado da
infraestrutura da Usina Fotovoltaica Flu-
tuante (UFF) Araucaria, instalada no Re-
servatorio Billings. Esse projeto consolida
a aplicacao pratica de energia renovavel

SOCIAL AMBIENTAL ANEXOS

integrada aos espelhos d’agua sob sua
gestao, servindo como modelo de descar-
bonizacao e fornecimento descentralizado.

Para 2026 e 2027, a Empresa esta-
beleceu como compromisso dar con-
tinuidade ao plano de modernizacao
de ativos e expandir as iniciativas de
geracao fotovoltaica flutuante. O obje-
tivo é alinhar a eficiéncia de consumo
aos parametros de sustentabilidade
exigidos pelo mercado, convertendo a
melhoria da infraestrutura em estabili-
dade operacional duradoura.

rs 100 minses

em projetos de retrofit e
modernizacao de usinas
hidrelétricas em 2025
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Consumo de energia dentro da empresa

Consumo de energia fora da empresa (em GJ) GRi 302-2

(em GJ) cRi302-1 2025
2025 Gasolina 665,87
N&o renovavel Etanol (na gasolina) 181,4
Gasolina 30,84 Etanol (em litros) 75,1
Diesel 6.309,09 Total 922,37
GLP 18,16
Total 6.358,00 Intensidade energética criso2-3
2025
Renovavel
Energia consumida dentro da empresa
Etanol (na gasolina) 84 Taxa de intensidade energética 36,60791
Biodiesel (no diesel) 992,39 Consumo de energia total dentro da organizagcao (em GJ) 11.751,14000
Etanol 702,95 Métrica utilizada numero total de funcionarios
Indique o valor numérico da métrica descrita acima 321,00000
Total 1.703,04 . L , . -
ota Tipos de energia incluidos Combustivel e eletricidade
Eletricidade, aquecimento, resfriamento e 3.690.01 Energia consumida fora da empresa
dauirid 690,
vapor adquiridos para consumo Taxa de intensidade energética 2,87343
Total 3.690,01 Consumo de energia total dentro da organizagdo (em GJ) 922,37000
TOTAL 11.751,14 Métrica utilizada numero total de funcionarios
Indique o valor numérico da métrica descrita acima 321,00000

Toda a energia consumida é proveniente de eletricidade.
A Empresa nao realiza venda de eletricidade. Tipos de energia incluidos combustivel
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desenvolvimento de prOJeto

para implantacao de dois
sistemas de armazenamento '
de energia eletrlca baseados
em baterias eletroquimicas
de Iargaﬂ escala
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Projeto BESS

Como parte das acdes voltadas a flexibilidade e

a confiabilidade das infraestruturas hidrica e elé-
trica, a Emae avancou em 2025 no planejamento
do projeto BESS (Sistema de Armazenamento de
Energia por Baterias, na sigla em inglés). Trata-se
do desenvolvimento do projeto conceitual para a
implantacao de dois sistemas de armazenamento
de energia elétrica baseados em baterias eletroqui-
micas de larga escala.

Conduzida tecnicamente por meio da contratacao
de uma empresa de engenharia consultiva, a ino-
vagao visa mitigar excedentes sistémicos, conferir
mais seguranca operativa as instalacoes e prepa-
rar a Companhia para a participagao no Leilao de
Reserva de Capacidade na Forma de Poténcia,
previsto para 2026. Em termos de conformidade e
regularizacao legal, as futuras centrais de armaze-
namento seguiram os ritos necessarios ao longo
do ano, contando atualmente com dois proces-
sos de licenciamento ambiental formalizados e
em estagio de andlise técnica junto a Companhia

ANEXOS
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RECURSOS HIDRICOS

GRI 3-3 [Gestao da agua], 303-1, 303-3, 303-4, 303-5, SASB IF-EU-140a.2, IF-EU-140a.3

A gestéao responsavel da agua e o cui-
dado com a seguranca da infraestrutura
hidrica formam o nucleo operacional e
a esséncia da atuacéo socioambiental
da Emae. Diante do cenario de mudan-
cas climaticas, a Empresa trabalha para
assegurar a resiliéncia hidrica de seu
sistema, promovendo o aproveitamento
energético consciente e garantindo a
distribuicao equitativa na Regiao Metro-
politana de Sdo Paulo para a mitigacéo
de crises de abastecimento.

Como agente fundamental na protecao
e no bem-estar de milhdes de cidadaos,
a Companhia gerencia o recurso de
forma transversal e integrada as suas
rotinas operacionais e aos processos de
licenciamento ambiental. Em 2025, néao
foi registrado nenhum caso de inciden-
te de ndo conformidade associado a
licencas, padrdes ou regulamentos de
qualidade da agua.

A atuacao da Emae foca na utilizagao
da agua para a geracéo de energia
hidrelétrica nos reservatoérios Billings e
Guarapiranga e no Canal Pinheiros, sem
que 0O recurso seja efetivamente consu-
mido ou retirado de circulagao. Os ris-
cos de captacao e uso do recurso estao
diretamente associados a disponibilida-
de de volume e a qualidade da agua.

A baixa qualidade do recurso compromete
a eficiéncia dos equipamentos e restrin-
ge 0 bombeamento continuo no sistema
Pinheiros-Billings, sobretudo devido a
proibicoes legais de lancamento de aguas
poluidas no Reservatorio Billings (confor-
me determina o art. 46 da Constituicao
Estadual de Sao Paulo). Tal limitag&o reduz
a capacidade de geragao de energia e
exige adaptacdes financeiras e operacio-
nais severas. O processo de devolucao da
agua captada aos cursos d’agua € carac-
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terizado pela simples restituicao do volu-
me total captado de volta aos rios apds a
passagem pelas turbinas. A transferéncia
de poluicao gera impactos operacionais
severos, mais vulnerabilidade a eventos cli-
maticos extremos e necessidade continua
de adaptacao.

A Companhia trabalha para
assegurar a resiliéncia hidrica
de seu sistema, promovendo
0 aproveitamento energético
consciente e a reservacao
para o abastecimento
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O Centro de Operacao do Sistema (COS)
coordena em tempo real as usinas, bar-
ragens, rios e reservatoérios da Empresa,
garantindo o uso multiplo das aguas su-
perficiais € 0 controle de cheias nos rios
Pinheiros e Tieté. Tendo como referéncia
0S parametros técnicos da Resolucao
Conjunta ANA/Aneel n°® 127/2022, os ni-
veis e vazoes das bacias sdo atualizados
a cada dez minutos por meio de estacoes
automaticas e radares meteoroldgicos.

Com o suporte direto das equipes opera-
cionais, a Emae se mobilizou para a pro-
tecéo de areas urbanas vulneraveis contra
alagamentos e inundacdes. A forca-tarefa
envolveu acdes preventivas e de resposta
rapida, como a realizacéo de 28 operacoes
criticas de controle de cheias em 2025.
Tais manobras contribuiram para viabilizar o
bombeamento de 133,7 milndes de metros
cubicos de agua, volume essencial para
mitigar os riscos de transbordamentos e
alagamentos na Regido Metropolitana. Esse
volume ¢é direcionado para o Reservatorio
Billings, um dos mais importantes manan-
ciais do Estado de Sao Paulo.

A EMAE

DESEMPENHO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

Para dar perenidade a essa infraestrutu-
ra hidrica e garantir total alinhamento as
exigéncias legais vigentes, a Companhia
deu inicio a regularizacéo de ativos como
barragens, usinas e sangradouros que
nao eram contemplados anteriormente.
Foram protocolados 13 requerimentos de
outorga de uso e interferéncia em recur-
s0s hidricos junto ao Sistema de Outor-
gas Eletronicas da SP Aguas.

No éambito do controle técnico e da pre-
servacao ambiental de seus mananciais, a
Empresa viabilizou contratos para a execu-
cao de servicos especializados de coleta e
analise laboratorial das aguas superficiais do
Reservatdrio Rio das Pedras, em Sao Ber-
nardo do Campo (SP). A mensuragéo sis-
tematica de parametros ambientais criticos
permite 0 acompanhamento constante da
evolug&o de indicadores fundamentais para
0 ecossistema, como Fosforo Total, Clorofi-
la-a e Demanda Bioquimica de Oxigénio.

A agua captada passa pelas turbinas para
a geracao de energia e retorna integral-
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mente ao sistema hidrico. Em 2025, o volume total de
agua que circulou pelo sistema foi de 12.292.466,40 ML,
proveniente de fontes superficiais (12.292.300,80 ML) e
subterraneas (165,60 ML), ressaltando que toda a agua
captada tem origem em areas de estresse hidrico. Todo

0 montante captado retornou ao meio ambiente apds o
turbinamento (classificado tecnicamente pelas diretrizes
GRI como “descarte”), resultando em um consumo liquido
de 0,00 ML. Todas as captacdes sao realizadas em estrita
conformidade com as outorgas de direito de uso dos
recursos hidricos emitidas pela SP Aguas, respeitando os
limites e as condicdes estabelecidas pelo 6rgao gestor.
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Semana da Agua e Centenario
do Reservatorio Billings

Em mar¢o de 2025, a Emae liderou uma ampla agenda
de acdes socioambientais para celebrar o Dia Mundial
\ — da Agua e o marco histérico do aniversario de 100 anos
do Reservatorio Billings. A Companhia aproveitou a
programacao para promover a sensibilizagcado e o engaja-
mento tanto do publico interno quanto de comunidades
do entorno, incentivando a conservagao dos recursos
hidricos, o uso responsavel e o combate ativo a poluicao
e ao desperdicio.

Entre os destaques estiveram os mutirdes comunitarios
voltados a coleta de residuos € lixo nas margens de areas
de interesse da Empresa, além de dindmicas interativas
internas de endomarketing que reforgcaram a mudanca de
comportamento entre os colaboradores. Na vertente edu-
cacional, as atividades incluiram visitas monitoradas as
instalacdes e estruturas operacionais da Emae, envolven-
do a alta administracdo da Companhia e um contingente
de cem estudantes e jovens de escolas publicas paulistas

responsavel da agua e o combate e centros comunitarios.

A agenda contemplou temas

COMmo O incentivo ao uso

a poluicao e ao desperdicio
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O desafio de manter os canais limpos

GRI 3-3 [Gestao do assoreamento]

Evitar o acumulo de sedimentos e pro-
longar a vida util dos reservatoérios € um
dos desafios mais complexos para ga-
rantir a seguranca hidrica e a eficiéncia
na geracao de energia. A Emae gerencia
0 assoreamento sob uma perspectiva
integrada para conter riscos ecologicos
(como a perda de habitats, eroséo de
margens e contaminacao) e mitigar per-
das na eficiéncia energética e na vida util
dos reservatorios.

Sob o0 modelo consolidado pos-privatiza-
cao, o Governo do Estado de Sao Paulo,
via SP Aguas, executa diretamente as
dragagens, enquanto a Companhia res-
ponde pelo suporte técnico-operacional,
monitoramento hidrolégico e controle de
niveis. Essa governanga conjunta viabilizou
0 desassoreamento do Canal Pinheiros em
2025, somando 752.363 m3 de sedimen-

Para subsidiar as operagoes, a Empresa
orienta as frentes de trabalho com base
no levantamento batimétrico, mapeando
previamente os pontos criticos de sedi-
mentacao. Diante de previsdes de chuvas
intensas, a Emae realiza o rebaixamento
preventivo do Canal Pinheiros e de Pirapo-
ra — a criacao desse “volume de espera”
reduz o carreamento de detritos e eleva

a seguranca hidrica regional. Além disso,
a Companhia retirou 1.559,6 toneladas
de residuos solidos flutuantes das grades
instaladas nas usinas elevatdrias e de ge-
racao de energia em 2025.

O

| ——

752-363 ms3

de residuos sdlidos flutuantes das
grades instaladas nas usinas elevatorias

tos removidos para dar mais segurancaa  de sedimentos removidos para
operac&o de controle de cheias e protecdo O controle de cheias e protegcao
ao Complexo Henry Borden. do Complexo Henry Borden
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MUDANCAS CLIMATICAS

GRI 3-3 [Adaptacéo, resiliéncia e transicao climatica]

A transparéncia na prestacao de contas
e a precisao técnica orientam as diretri-
zes de resiliéncia climatica adotadas pela
Emae. Como demonstracao do rigor de
seus controles e do acompanhamento
continuo de sua pegada de carbono, a
Companhia conquistou, pelo quarto ano
consecutivo, o Selo Ouro no Programa
Brasileiro GHG Protocol. A certificacao
chancela o inventario de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE) da Empresa,
que foi integralmente submetido a audi-
toria e verificado por uma terceira parte
independente, assegurando a confiabili-
dade dos dados declarados ao mercado.

A estratégia ambiental da Companhia
prioriza a consolidagao de uma matriz de
geracao de energia renovavel por meio
de suas usinas hidrelétricas, pequenas
centrais hidrelétricas (PCHs) e usina solar,
que apresentam um perfil de emissao sig-
nificativamente menor de GEE e auxiliam
diretamente na mitigacao das mudancas

Programa Brasiigo
GHG Protocol

““-_'_"“-._

2025 of

Pelo quarto ano
consecutivo, a
Companhia conquistou o
Selo Ouro no Programa
Brasileiro GHG Protocol

climaticas globais. Paralelamente, para
gerenciar as emissoes residuais decorren-
tes de suas atividades logisticas — como
0 diéxido de carbono (CO,) e demais
GEEs gerados pelas balsas utilizadas nas
travessias do Reservatério Billings —, a
Emae investe em medidas de mitigacao,
adaptacao, resiliéncia operacional de
seus ativos hidricos e projetos de recupe-

racao ambiental.
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Projetos de viabilidade e créditos de carbono Integracao

Buscando identificar novas oportunidades atreladas a transicao ecoldgica e expandir
sua atuacé&o no mercado de ativos ambientais, a Emae aposta em solucdes baseadas
na natureza e no potencial de ativos estratégicos da Empresa:

Recuperacao ecoldgica — O centenario
do Reservatorio Billings marcou o inicio
de um projeto voltado a conectividade
ecoldgica, ao fortalecimento de servigos
ecossistémicos e a melhoria da qualida-
de ambiental ao lado do Parque Bruno
Covas. Por meio do plantio voluntario

de 5.094 mudas de espécies nativas da
Mata Atlantica nas margens do Canal
Pinheiros, a Emae realizou, em parce-

ria com as empresas Vallua e Azzero,

um estudo de viabilidade para projetos
ARR (Florestamento, Reflorestamento e
Revegetacgao, na sigla em inglés). Essa
modalidade permite o resgate de CO, da
atmosfera por meio da fotossintese e seu
armazenamento na biomassa florestal e
no solo, gerando estimativas de captura
e estoque de carbono que possibilita-
rao a Emae compensar suas proprias
emissoes e ofertar créditos ao mercado
voluntério ou regulado.

Remotorizacao da Barragem de
Edgard de Souza - A Companhia ela-
borou estudo de viabilidade técnica e
financeira e desenvolveu o documen-
to de concepcao do projeto (project
design document), peca fundamental
para projetos de crédito de carbono
que buscam certificacado sob padroes
de mercado como Verra, Gold Stan-
dard e Carbonfair. Além de estimar a
atracao de recursos financeiros adi-
cionais via créditos de carbono para
impulsionar a modernizacao da planta,
0 registro de viabilidade desse projeto
constituiu um diferencial para a parti-
cipagcao da Companhia no Leilao de
Energia Nova A-5, realizado em agosto
de 2025.

Como evento subsequente ao periodo reportado, a
efetivacéo da transferéncia de controle para a Sa-
besp, em 21 de janeiro de 2026, abre perspectiva
de mais integracéo entre a gestéo energética, o sa-
neamento e a administracao de recursos hidricos.
Essa nova configuracéo societaria podera contribuir
para o aprimoramento da resiliéncia climatica da
infraestrutura da Emae por meio da identificagao
de sinergias operacionais, do compartilhamento de
melhores praticas e do fortalecimento da gestéao
integrada dos recursos hidricos na Regido Metro-
politana de Sao Paulo.

Quanto aos objetivos, metas e indicadores utiliza-
dos para avaliar as medidas adotadas, a tendéncia
€ que a Companhia, impulsionada pelo avanco da
unificacao com as diretrizes da Sabesp, evolua na
formalizagdo de uma estrategia de carbono de lon-
go prazo, alinhando de forma definitiva sua carteira
ambiental as agendas globais de mitigacao climati-
ca e financas sustentaveis.
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Emissoes de gases de efeito
estufa (GEE) associadas ao

fornecimento de energia (tCO_e)

SASB IF-EU-110a.2

2025

Emissdes de energia adquirida

. . 46,389
de terceiros pela entidade
Emissoes brutas totais de GEE
associadas ao fornecimento 46,89
de energia
Origem dos fatores de emisséao Contas de
utilizados para energia consumo da
adquirida Enel e CPFL
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EmissGes de gases de efeito estufa (tCO,e) GRi 305-1, 305-2, 305-3, SASB IF-EU-110a.1

Escopo 1 Escopo 2

/ Emissées totais Emissbes biogénicas \ / Emissées totais \

138,94
38,079

50,595

46,89

67,93

\ 2023 2024 2025 2023 2024 2025/ \ 2023 2024 2025 /

Escopo 3

/ Emissodes totais Emissodes biogénicas \

81,377

©
S
ﬁ:\
To)
™

35,71
66,77

Gases incluidos no célculo: didxido de carbo-
no (CO,), metano (CH,) e dxido nitroso (N,O).
Emissbes do ano-base (2021): Escopo 1

- 742,21 1CO,e; Escopo 2 - 56,34 tCO,e;

64,35

Escopo 3 - 23,54 tCO.e.
2023 2024 2025 Metodologia utilizada: GHG Protocol ofere-
cido pela FGVCes.

\ 2023 2024 2025
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GESTAO DE RESIDUOS

A Emae conduz a gestao de residuos pe-
rigosos com foco na mitigacao de riscos a
saude humana e aos ecossistemas. A princi-
pal frente de atuacéo da Companhia envolve
a eliminagao progressiva e controlada das
bifenilas policloradas (PCBs), compostos or-
ganoclorados usados historicamente como
fluidos dielétricos em equipamentos elétri-
cos, mas hoje banidos globalmente devido a
sua alta toxicidade e dificil degradagéo.

Como parte do Programa PCB Zero, ins-
tituido pelo Ministério do Meio Ambiente
(MMA), em parceria com o Programa das
Nacgoes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), a Empresa direciona seus esforcos
operacionais para atender ao cronograma
de banimento definitivo dessas substancias,
respaldada por diretrizes nacionais e interna-
cionais. O Brasil, como signatéario da Con-
vencao de Estocolmo, assumiu 0 compro-
misso de encerrar 0 uso de PCBs ate 2028.
Sob essa diretriz, 0 Programa Nacional para
a Eliminacao de PCBs estipula a meta de

Relatorio de Sustentabilidade 2025

eliminar todos 0s equipamentos e residuos
contaminados em teores iguais ou superio-
res a 50 mg/kg até dezembro daguele ano.
Em nivel regional, as agdes da Emae res-
pondem aos prazos rigidos de destinacao
final ambientalmente adequada fixados pelo
Decreto Estadual n°® 12.288/2006, atualizado
pela Lei n° 17.432/2021.

Com o suporte de uma empresa especiali-
zada, a Companhia mapeou a presenca de
contaminantes em suas instalagdes entre ja-
neiro de 2024 e fevereiro de 2025. A amos-
tragem cromatografica em frascos ambar
abrangeu transformadores, disjuntores e tan-
ques de armazenamento em oito estruturas
operacionais. Os resultados demonstraram
um elevado indice de conformidade em um
universo de 242 equipamentos elétricos ins-
pecionados, totalizando 1.651.962 litros de
Oleo isolante mineral monitorados: 98,76%
dos ativos analisados (239 equipamentos)
apresentaram concentracdes de PCB abai-
X0 do limite regulamentar de 50 mg/kg.
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Considerando o histérico de monitora- recentemente e mais nove transforma- D eSti n a gé o fi n a I

mento da Companhia, os laudos técnicos dores de pequeno porte localizados na

indicam que a Emae possui, no total, 12 Usina Elevatdria de Pedreira (UEP), cujos e ecoefi c i é n c i a

equipamentos ativos classificados com diagnosticos da campanha de 2021 per-
presenca de bifenilas policloradas. O manecem vigentes com concentracoes
inventario inclui trés ativos identificados que variam de 53,7 mg/kg a 92,6 mg/kg. Em cumprimento a Resolugdo Conama

n° 313/2002 e a legislacdo estadual, a Emae
planeja a progressiva retirada de operacao, rege-
neracao ou descontaminacao total desses ativos
até dezembro de 2028. Como diretriz de ecoefi-
ciéncia, a Companhia prioriza 0 método de des-
contaminacéao (baseado na reacao quimica com
sodio elementar) em detrimento da incineracao
convencional. A escolha se justifica por vantagens
ambientais e econémicas claras:

Focada na seguranca operacional, a Emae

mantém o acompanhamento dos seus ativos * Mitigagao de impactos atmosféricos - Evita
. . 0 processo de incineragao, que demanda com-
< neste CICIO’ atuou em 41 eqUIpamentos bustiveis ndo renovaveis e gera gases toxicos que
para mitigacao de riscos ambientais contribuem para o efeito estufa,

¢ Economia circular - Permite a efetiva regenera-
¢ao e reaproveitamento do 6leo mineral isolante
apos a sua descontaminacao quimica, garantin-
do o retorno do fluido ao sistema com teor de
PCB inferior a 50 mg/kg.

Relatério de Sustentabilidade 2025 & B9 >
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B I D D I u EI {s ID ‘ \D E Garca-moura (Ardea cocoi)

GRI 3-3 [Biodiversidade] 101-2, 101-5, 101-6, 101-7, 101-8 Foto: Fabio Sehunck

A busca pelo equilibrio entre a seguranga da in-
fraestrutura energética e a integridade dos ecos-
sistemas locais dita o ritmo das operacdes da
Emae. Historicamente pautada pelo estrito aten-
dimento de exigéncias legais e condicionantes
ambientais, a Companhia vem trabalhando para
incorporar praticas preventivas e de mitigacéo de
danos em suas atividades na Regiao Metropolita-
na de Sao Paulo.

Exemplo disso foi a elaboracéo dos estudos para

o Relatério Ambiental Preliminar (RAP) direcionado
a remotorizacao da Barragem Edgard de Souza,
em Santana de Parnaiba (SP), a Unica unidade com
movimentagao relacionada ao tema no ciclo de
2025. Por se tratar de intervencao em infraestrutura
ja consolidada, o projeto de remotorizacao da bar-
ragem avancgou em sua fase preliminar de licencia-
mento, em conformidade com os procedimentos
estabelecidos pelo 6érgao ambiental (Cetesb).
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Além do monitoramento de seus ativos,
a Emae promoveu importantes frentes
de conservacao e engajamento cientifico
ao longo de 2025:

® Monitoramento cientifico de aves
aquaticas tais como mergulh&o-grande
(Podicephorus major) e gar¢ca-moura
(Ardea cocoi) no Reservatorio Billings
pelo bidlogo e pesquisador Fabio
Schunk, cujos dados foram integral-
mente disponibilizados na plataforma
publica eBird.

¢ Realizacao de intercambios técnicos
focados em infraestrutura verde junto a
organizacdes da Coalizao Life (iniciativa
global com empresas que procuram in-
tegrar a conservacéo da biodiversidade

as suas estratégias de negocios).

SOCIAL ANEXOS

AMBIENTAL

A Companhia ainda nao dispde de uma
politica corporativa autbnoma, com me-
tas formais ou rastreio estruturado de
eficacia para a biodiversidade. O estudo
que estabeleceria esses indicadores foi
suspenso devido a transicao do controle
acionario para a Sabesp, anunciada em
outubro de 2025.

A expectativa é que o0 processo seja
retomado sob as diretrizes da nova
controladora para a formalizagéo de
compromissos especificos. Até a conso-
lidac&o desse novo cenario, as frentes
de trabalho seguem resguardadas pelo
aprendizado acumulado pelas equipes
técnicas e pelo dialogo continuo com os
publicos de interesse.
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Recuperacao florestal

Em contrapartida as necessidades de intervencgéo e visando a
perenidade dos ecossistemas, a Emae converte suas obrigagoes
de licenciamento em incrementos para a cobertura vegetal nativa.
A Empresa avancou em 2025 na execugao de plantios e manu-
tencdes vinculados a Termos de Compromisso de Recuperagao
Ambiental firmados junto a Cetesb, focados no reflorestamento
com espécies nativas e na recomposicdo de areas de preservacao
permanente (APPs) degradadas. Paralelamente a essas obriga-
cdes, a Companhia promoveu o plantio voluntario de 5.094 mudas
nativas as margens do Canal Pinheiros, destinando 3,05 hectares
de area para recuperacao florestal. O desenvolvimento dessas
mudas é acompanhado por manutengoes técnicas periddicas,
realizadas até que a vegetacao atinja estagio de desenvolvimento
suficiente para seu estabelecimento auténomo.

@ 3,05 hectares

de area para recuperacao florestal
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S U M AR I 0 D E ~ A Emae relatou as informacgdes citadas neste sumario
Declaragcao . . S
de conteudo GRI para o periodo 1° de janeiro a

de uso 31 de dezembro de 2025 com base nas Normas GRI.

/ 4
c 0 N T E U D 0 G R I GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

NORMA GRI/SASB CONTEUDO LOCALIZAGAO oDS
CONTEUDOS GERAIS

A organizacao e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacao 15
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 7
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 7

2-4 Reformulacdes de informacdes -

2-5 Verificag@o externa -

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdécios 15, 25, 30, 55

2-7 Empregados 57 8,10
GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-9 Estrutura de governanga e sua composigao 38 5,16

2-10 Nomeacéo e selecao para o mais alto 6érgéo de governanca 38 5,16
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NORMA GRI/SASB CONTEUDO LOCALIZACAO ODS
2-11 Presidente do mais alto érgéo de governanca 38 16
2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgéo de governanga a8 16
na supervisdo da gestao dos impactos
2-13 Delegacéo de responsabilidade pela gestédo de impactos 38
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governancga no relato de sustentabilidade 38

GRI 2: Contetidos gerais 2021 2-15 Conflitos de interesses 48 16
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais a7
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de governanca 38
2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto 6érgdo de governanga 38
2-19 Politicas de remuneragao 41
2-20 Processo para a determinac&o da remuneracao 41

Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaracao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel 4
2-23 Compromissos de politica 43 16
2-24 Incorporagéo de compromissos de politica 43

GRI 2: Conteudos gerais 2021
2-25 Processos para reparar impactos negativos 47
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagéo de preocupagdes 47 16
2-28 Participagéo em associacdes 42
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NORMA GRI/SASB CONTEUDO LOCALIZAGAO oDS

Engajamento de stakeholders

GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-30 Acordos de negociagao coletiva 57 8
3-1 Processo de definicao de temas materiais 8

GRI 3: Temas materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais 9

Adaptacéo, resiliéncia e transicéo climatica

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéao dos temas materiais 85
GRI 201: Desempenho 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades 36 13
econdmico 2016 decorrentes de mudancas climaticas
L , , 3,12, 13, 14,
305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 87 15
GRI 305: Emisses 2016 305-2 Emlssges indiretas (!E§c~c>po 2) de ggses de efeito estufa g7 3,12, 13, 14,
(GEE) provenientes da aquisicao de energia 15
o _ 3,12, 13, 14,
305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 87 15
Biodivesidade
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéao dos temas materiais 90
_ , o , 1,6, 11,12,
101-2 Gestao de impactos na biodiversidade 90 13 1415
GRI 101: Biodiversidade 2024 o
101-5 Locais com impactos na biodiversidade 90 1.6, 11141 1125'
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101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade 90 6.8, 11141 1125'
GRI101: Biodiversidade 2024 101-7 Mudangas no estado da biodiversidade 90 6, 14, 15
101-8 Servicos ecossistémicos 90 1,11
Energia
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gest&o dos temas materiais 77
302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo 79 7,8,12,13
GRI 302: Energia 2016 302-2 Consumo de energia fora da organizagao 79 7,8,12,13
302-3 Intensidade energética 79 7,8,12,183
Gestao da agua
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gesté&o dos temas materiais 81
303-1 Interagcbes com a agua como um recurso compartilhado 81 6, 12
) 303-3 Captacao de agua 81 6
GRI 303: Agua e efluentes 2018
303-4 Descarte de agua 81 6
303-5 Consumo de agua 81 6
Gestao da informacéao
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais 54
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NORMA GRI/SASB CONTEUDO LOCALIZACAO OoDS
Gestao do capital humano
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais 57, 64
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 59, 61 5,8,10
401-2 Benefici f id d t int I
GRI 401: Emprego 2016 : enNe icios o.ereC| 0s a empregados em, gmpo integra 57 3.5.8
que nao séo oferecidos a empregados temporarios
401-3 Licenca-maternidade/paternidade 60 5,8
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 64 8
GRI 404: Capacitacéo empregados e de assisténcia para transicao de carreira
e educagao 2016 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliagcdes regulares
. . 67 5,8,10
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 61, 62, 63 5,8
GRI 405: Diversidade e igualdade
de oportunidades 2016 405-2 Proporgao entre o salério-base e a remuneracgao recebidos 63 58 10
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens T
GRI 406: Nao discriminagcdo 2016 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 60 5,8
GRI 407: Liberdade sindical 407-1 Operacgdes e fornecedores em que o direito a liberdade 57 8
e negociagao coletiva 2016 sindical e a negociagéo coletiva pode estar em risco
Gestao legal e regulatéria
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 45
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NORMA GRI/SASB CONTEUDO LOCALIZACAO OoDS
205-1 Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 49 16

Sjrlrfss;:zm%ate a 205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 49 16
205-3 Casos confirmados de corrup¢ao e medidas tomadas 49 16

GRI 408: Trabalho infantil 2016 408-1 Operagoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 55 5,8,16

GRI 409: Trabalho forgado ou 409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de 55 58

analogo ao escravo 2016 casos de trabalho forgado ou analogo ao escravo ’

S?J:; :r:dll?gijr:riltaoss:; 6 411-1 Casos de violagao de direitos de povos indigenas 71 2

Gestéo do assoreamento

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais 84

Gestao de Riscos e emergéncias

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais 51

Inovacao e tecnologia

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéo dos temas materiais 32

IF-EU-000: Métricas IF-EU-000.D Total de eletricidade gerada, percentual por principal fonte 31

de atividades de energia, percentagem em mercados regulamentados

Mudancas climaticas e transicao energética

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gesté&o dos temas materiais 85
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NORMA GRI/SASB CONTEUDO LOCALIZACAO OoDS
IF-EU-110a.1 (1) Emissdes globais brutas de Escopo 1, percentual abrangido por (2) g7
IF-EU-110: Gases de efeito regulamentacdes de limitacdo de emissdes e (3) regulamentacdes de reporte de emissdes
estufa e planejamento de energia
IF-EU-110a.2 Emissbes de gases de efeito estufa (GEE) associadas ao fornecimento de energia 87
Relacionamento governamental e com parceiros
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 50
GRI 308: Avaliagdo ambiental 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 55
de fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas 55
GRI 414: Avaliagdo social 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 55 5,8,16
de fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais hegativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 55 5, 8,16
Saude, seguranca e bem-estar
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestéao dos temas materiais 68
IF-EU-320: Forc¢a de trabalho: IF-EU-320a.1 (1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) quase 68
saude e seguranca acidentes taxa de frequéncia NMFR para (a) funcionarios diretos e (b) funcionarios contratados
Sem tema material
IF-EU-140a.2 Numero de incidentes de nao conformidade associados 81
IF-EU-140: Gerenciamento a licencgas, normas e regulamentos de qualidade da agua
da agua . . ~ ) . ~
IF-EU-140a.3 Descricao dos riscos da gestdo da agua e discussao 81

de estratégias e praticas para mitigar esses riscos
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