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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O exercicio de 2025 foi marcado por uma transicao estrutural na EMAE. Em
janeiro de 2026, consumou-se a aquisicao do controle acionario pela Sabesp,
seguida da reorganizagao da governanca e da Administracao da Companhia a

partir de fevereiro.

Desde sua posse, a hova Administracao priorizou a compreensao aprofundada da
situacao patrimonial, contabil e operacional herdada. Para tanto, foram
conduzidas, com o apoio de assessores independentes, uma diligéncia contabil-
financeira e revisao independente, com escopo voltado as rubricas e transacoes
de maior materialidade dos exercicios anteriores. As conclusdes desses trabalhos
encontram-se refletidas nestas demonstracdes financeiras, com destaque para

(i) @ adogao, para os contratos de concessao das usinas cotistas, de interpretacao
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técnica aplicavel, com a reapresentacao retroativa correspondente, e (ii) a
reducao ao valor recuperavel de ativos reconhecidos cuja recuperacgao, a luz das

evidéncias disponiveis, € considerada improvavel.

A EMAE é titular de ativos de armazenamento hidrico e de geracao hidrelétrica
estratégicos para Sao Paulo e para o Brasil. Historicamente, o volume de
investimentos realizados mostrou-se insuficiente para assegurar, em padrao
adequado, a continuidade operacional de longo prazo e as melhores praticas
socioambientais e de seguranca operacional. Para subsidiar um diagndstico
preciso do estado dos ativos, dos riscos associados e das adequacdes necessarias,
foi iniciada diligéncia técnica com consultoria especializada em estruturas civis e
eletromecanicas de usinas hidrelétricas, elevatdrias e barragens. A partir de suas
conclusdes, sera estruturado um plano plurianual de investimentos, de porte

superior ao dos ciclos anteriores, sujeito as aprovacdes regulatdrias e de

governanca aplicaveis.
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A nova Administracao buscara ampliar a confiabilidade, a eficiéncia e o valor dos
ativos de geracao de energia da EMAE, com foco na moderniza¢gao das usinas, na
seguranca operacional e na disciplina de capital. O melhor aproveitamento do
parque gerador sera avaliado com rigor técnico, econdmico, ambiental e

regulatdrio, observadas as aprovacdes de governanca aplicaveis.

Registramos, por fim, nosso reconhecimento ao corpo de colaboradores da

EMAE, cuja dedicacao € essencial para esta nova fase da Companhia.

Carlos Augusto Leoni Piani
Presidente do Conselho de Administracao

Rafael Costa Strauch
Diretor-Presidente
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CONTEXTO OPERACIONAL

A EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. é uma companhia
aberta com ac¢odes ordinarias (EMAE3) e preferenciais (EMAE4) negociadas na B3,
tendo por objeto o planejamento, a construcao, a operacao e a manutencao de
sistemas de geracao de energia elétrica localizadas no Estado de Sao Paulo.

O exercicio de 2025 foi marcado por uma transformacao estrutural na EMAE. Em
janeiro de 2026, a SABESP concluiu a aquisicao do controle acionario da
Companhia, atingindo aproximadamente 98,07% do capital votante e 79,31% do
capital social total em 13 de marco de 2026. Em fevereiro de 2026, a Assembleia
Geral Extraordinaria elegeu nova lideranca estatutaria, com Carlos Piani na
presidéncia do Conselho de Administracao, Rafael Costa Strauch como Diretor-
Presidente, Pedro Borges Petersen na Diretoria Financeira, de Relacdes com
Investidores e Administrativa, Valéria Silva Campos na Diretoria Juridica e
Fernando Luis Fernandes na Diretoria de Operacdes.

A nova Administragao conduziu revisao abrangente, com apoio de assessores
especializados, que resultou em reapresentacao dos saldos comparativos para os
contratos de concessao das usinas cotistas, reapresentacao dos comparativos de
2024, conforme apresentado nas notas explicativas e constituicao de estimativa
de perda sobre ativos financeiros que venceram entre o ultimo trimestre de 2025
e o inicio de 2026, identificados como de recuperacao incerta. Esses efeitos
concentram os impactos Nao recorrentes do exercicio e sao descritos nas secdes
a seguir.
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DESTAQUES

Operacionais' 2025 Rfozf A
Poténcia instalada (MW) 960,8 960,8 -
Energia gerada (GWh) 882,2 1.168,3 -24.,5%
Economico-financeiros (R$ milhoes)
Receita Operacional Bruta 528,1 578,8 -8,8%
Receita Operacional Liquida 476,9 5224 -8,7%
Custo do servico de energia elétrica (253) (388,9) -34,9%
Lucro operacional bruto 2237 133,5 +67,6%
Despesas gerais e administrativas (302,8) (140,7) +115,3%
Outras receitas e despesas (265,8) (56,3) +3719%
EBITDA (327,2) (53,0) n.mM.
EBITDA Ajustado 160,3 170,3 -5,9%
Margem EBITDA Ajustada 34% 33% +1 p.p.
% Resultado financeiro 1219 79,7 +52,9%
g Lucro (prejuizo) liquido (133,4) 29,1 n.m.
3 Patrimonio liquido 594 8 763,9 -22,1%
g, Caixa e equivalentes 3799 311,3 +22.1%
g Indicadores de Capital Humano
g Numero de empregados 321 260 +23,5%
%- Receita liquida por empregado 1,49 2,01 -25,8%

RECEITA OPERACIONAL

A receita operacional bruta totalizou R$ 528,1 milhdes, recuo de 8,8% em relacdo
aos R$ 578,8 milhdes registrados no exercicio anterior. A principal variacdo
ocorreu na linha de receitas relativas a construcao de ativos da concessao, que
recuou de R$ 177,4 milhdes para R$ 106,6 milhdes, decorrente do menor volume
de investimentos nas usinas sob concessao.

! Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tais como
dados contratuais, volume de energia registrada na CCEE e seguros, nao fazem parte do escopo de auditoria
e consequentemente nao foram auditados.




o

A receita de cotas de energia elétrica cresceu 1,3% para R$ 306,8 milhdes, saindo
de R$ 302,9 milhdes no exercicio anterior, refletindo o reajuste anual da RAG e a
manutencao do desempenho operacional das usinas do Complexo Henry
Borden, Rasgéo e Porto Gdes. Outras receitas cresceram 31,9%, de R$ 43,1 milhdes
para R$ 56,9 milhdes, impulsionadas principalmente pelos recebimentos do
aluguel do terreno onde esta instalada a termelétrica da Petrobras e pela cessao
de areas adjacentes a Usina Elevatoria Sao Paulo, cujas parcelas de outorga fixa
sao reconhecidas mensalmente.

A receita operacional liquida atingiu R$ 476,9 milhdes, reducado de 8,7% frente a
R$ 5224 milhdes no exercicio anterior.
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

O custo do servico de energia elétrica totalizou R$ 253,1 milhdes, reducdo de
34,9% sobre os R$ 388,9 milhdes de 2024. A variacdo reflete principalmente a
reducao do custo de construcdo dos ativos da concessao de R$ 134,4 milhdes para
R$ 84,6 milhdes, decorrente do menor volume de investimentos nas usinas sob
concessao.

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 302,8 milhdes, crescimento
de 115,3% sobre os R$ 140,7 milhdes de 2024. Os principais vetores foram:

e Servicos de terceiros avancaram 47,3%, de R$ 98,7 milhdes para R$ 145,6
milhdes, refletindo principalmente os contratos de assessoria especializada
contratados no contexto da transicao de controle estatal para a gestao
privada anterior, além do reforco em servicos de manutencao nas usinas
cotistas.

e Pessoal, incluindo administradores, totalizou R$ 152,8 milhdes, crescimento
de 5,3% sobre os R$ 145,0 milhdes de 2024, incorporando o registro de acordos
de desligamento incentivado, remuneracao de administradores e novas
contratacdes decorrentes de reposicao do quadro de pessoal de 260
empregados em 2024 para 321 em 2025.

e Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios registrou saldo positivo de
R$ 571 milhdes em 2025 frente a R$ 26,5 milhdes no exercicio anterior,
principalmente em decorréncia de decisao favoravel em acao relativa ao
racionamento de energia de 2001.

e OIPTUavancou de R$157 milhdes para R$ 20,3 milhdes, reflexo de reavaliacdo
da base de calculo incidente sobre os imodveis da Companhia, com
contestacao administrativa em andamento para os imoveis mais relevantes.

e Os seguros aumentaram de R$ 1,2 milhdo para R$ 8,6 milhdes, com a
retomada da apdlice de cobertura de riscos operacionais.

RESULTADO OPERACIONAL E OUTRAS DESPESAS

O lucro operacional bruto foi de R$ 2237 milhdes em 2025, frente a R$ 133,5
milhdes em 2024, expansao de 67,6% refletindo a reducao do custo do servico
descrita acima. Apds as despesas gerais e administrativas e outras receitas e
despesas, o prejuizo antes do resultado financeiro totalizou R$ 344,9 milhdes,
frente ao prejuizo de R$ 63,5 milhdes em 2024.
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Alinha de outras receitas e despesas registrou saldo negativo de R$ 265,8 milhdes
em 2025, contra R$ 56,3 milhdes no exercicio anterior. O principal componente é
a perda estimada na realizacdo de operacdes ndo recorrentes de R$ 311,0 milhdes,
constituida apos analise de recuperabilidade conduzida no contexto da revisao
independente. Esse montante atualizado compreende: (i) provisao integral sobre
aplicacdes em CDBs emitidos pelo Letsbank, instituicao submetida a liquidacao
extrajudicial pelo Banco Central, no montante de R$ 143,8 milhdes (Nota 5b); (ii)
provisao sobre instrumentos financeiros de compra de valores mobiliarios a
termo totalizando no consolidado R$ 86 milhdes (Nota 15 ); (iv) ativo financeiro
relativo a direito creditério no montante de R$ 26,3 milhdes (Nota 15 ); contrato de
mutuo com parte relacionada R$ 11,6 milhdes (Nota 27.1); e (v) provisdo sobre
adiantamentos a fornecedores no montante de R$ 43,2 milhdes (Nota 8), todos
integralmente provisionados em razao de elementos identificados na revisao
que comprometem a recuperacao dos valores ou a entrega dos servicos
contratados.

Adicionalmente, foram reconhecidos no exercicio ajustes patrimoniais
decorrentes da revisdo independente no montante de R$ 48,8 milhdes, dos quais
R$ 22,7 milhdes correspondem a baixa de créditos de ICMS de periodos anteriores
e R$ 1,8 milhdo a baixa de itens de almoxarifado.

Os demais R$ 24,3 milhdes referem-se a impairment de ativo imobilizado da UTE
Piratininga. Com o término do contrato de arrendamento, a Companhia recebeu
o ativo fora de operacdao comercial e em condicdes que nao permitem a
recuperacao do saldo contabil ndo depreciado, o que motivou também o
provisionamento de R$ 10,0 milhdes para desmobilizacdo parcial da usina,
voltada a preservacao da seguranca na area operacional. Como contraprestacao
ao recebimento do ativo nessas condi¢cdes, a Companhia recebeu da arrendataria
indenizacao reparatdria de R$ 226,2 milhdes pelo término do contrato. Somado
ao valor de R$ 9,7 milhdes recebido pela desapropriacdo de terreno em Santana
de Parnaiba, a linha indenizacdes e desapropriacdes totalizou R$ 2359 milhdes
No exercicio.
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O ajuste a valor justo das propriedades para investimento "Bota Fora 14" e
"Edificio Augusta" impactou negativamente em R$ 135,1 milhdes.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro totalizou R$ 121,9 milhdes, expansao sobre os R$ 79,7
milhdes de 2024. A variacao decorre principalmente da atualizacdo monetaria de
créditos a recuperar reconhecidos em razao de revisdes de natureza contabil
adotadas no exercicio. Esse resultado é majoritariamente nao caixa No curto
prazo, condicionado a efetiva realizacao dos respectivos saldos.




RESULTADO LIQUIDO

O prejuizo do exercicio foi de R$ 133,4 milhdes, contra lucro de R$ 29,1 milhdes em
2024, influenciado pelos efeitos nao recorrentes descritos acima. O imposto de
renda e contribuicdo social diferidos geraram crédito de R$ 107,4 milhoes,
mitigando parcialmente o impacto, enquanto o IR e CSLL correntes somaram R$
17,8 milhoes.

EBITDA E EBITDA AJUSTADO

Consolidado (R$ milhdes) 2025 reapreze?tfd‘: A%
Receita Operacional Liquida 476,9 522,4 -8,7%
Custo (536,1) (515,5) n.m.
Despesas Operacionais (1,4) (4,5) n.m.
Outras Receitas e Despesas (256,5) (55,4) n.m.
EBITDA (327,) (53,0) n.m.
% ROL (69%) (10%) (60p.p.)
Ajustes
Perda estimada - revisao independente 311,0 -

Ajuste a valor justo das propriedades para

m . . 135,1 -

< investimento

m Outros ajustes ndo recorrentes? 438 549

& Indenizagao reparatoria Petrobras (encerramento (226.2) )

3 UTE) '

35

a GAG Melhoria 1619 138,8

Q

“% Custo de construcao 84,6 1344

% Receitas de construcao (106,0) (177,4)

=}

§ Reversao liquida de provisdes 51,3 17,6

% Plano de Desligamento Incentivado (PDI) 29,5 35,5

w

5 Previdéncia complementar (CPC 33) 21 30,5

N

o Outras receitas e despesas (18) (M)
Ajustes Totais 487,4 223,3
EBITDA Ajustado 160,3 170,3 (5,9%)
% ROL Ajustado 34% 33% Tp.p.

O EBITDA Ajustado consolidado foi positivo em R$ 160,3 milhdes em 2025,
reducao de 5,9% sobre os R$170,3 milhdes de 2024, com margem de 34% sobre a
receita operacional liquida, expansao de 1 ponto percentual em relacao aos 33%
do exercicio anterior. A estabilidade do EBITDA Ajustado em patamar proximo de
R$ 160 milhoes.

2 Compreende impairment de ativo imobilizado da UTE Piratininga, baixa de créditos de ICMS de
periodos anteriores, baixa de itens de almoxarifado e despesa estimada para desmobilizacao
parcial da UTE Piratininga.
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BALANCO PATRIMONIAL E POSICAO FINANCEIRA

O ativo total encerrou o exercicio em R$ 1.769,9 milhdes, recuo de 1,9% sobre os
R$ 1.804,3 milhdes de 31 de dezembro de 2024 reapresentado.

O caixa e equivalentes cresceu 22,1%, de R$ 311,3 milhdes para R$ 379,9 milhdes,
refletindo o recebimento de parcelas da outorga da concessao de areas e
aluguéis.

O IR e CSLL a recuperar somou R$ 303,8 milhdes no total entre circulante e ndo
circulante, frente a R$ 213,4 milhdes em 2024, em decorréncia dos pedidos de
restituicdo e compensacao relativos a reapuracao de tributos de exercicios
anteriores, corrigidos mensalmente pela taxa SELIC.

O passivo de contrato encerrou em R$ 626,9 milhdes no ndo circulante,
crescimento de R$ 71,2 milhdes sobre os R$ 555,8 milhdes de 2024, refletindo a
diferenca acumulada entre os recebimentos da parcela GAG Melhoria da RAG e
as receitas de construcao reconhecidas pelo método do custo acrescido de
margem.

O patrimoénio liquido encerrou em R$ 594,8 milhdes, recuo de R$ 169,1 milhdes
sobre os R$ 763,9 milhdes de 2024 ajustado, explicado pelo prejuizo do exercicio
de R$ 133,4 milhdes e pela variacdo negativa em outros resultados abrangentes
de R$ 35,7 milhdes decorrente de alteracdo de hipdteses para reavaliacdo atuarial
dos subplanos de beneficios definidos.
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DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Em face do prejuizo do exercicio, nao ha proposta de distribuicao de dividendos.

REAPRESENTACAO DOS SALDOS COMPARATIVOS - CONTRATOS DE
CONCESSAO

No contexto da diligéncia conduzida pela nova Administracao, a Companhia
reapresentou os saldos comparativos para o reconhecimento e mensurac¢ao das
receitas, ativos e passivos decorrentes dos contratos de concessao das usinas
cotistas. A Administracdao entende que a mudanca proporciona uma
representacao aprimorada da esséncia econdmica e dos termos do contrato de
concessao, estando em conformidade com o ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 e o CPC 47/
IFRS 15.
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A Companhia explora concessdées no regime de cotas cujas caracteristicas
operacionais e juridicas sao singulares ao seu modelo de negdcio. Tal regime
estabelece condi¢cdes especificas que se diferenciam das estruturas
convencionais de mercado, nao sendo abordado de forma explicita e detalhada
Nno conjunto das normas contabeis vigentes no Brasil (CPCs) e internacionais
(IFRS).

Sob a dtica da reapresentacao dos saldos comparativos, foram identificadas duas
obrigacdes de desempenho distintas: construcao e melhoria da infraestrutura,
remunerada via GAG Melhoria, com receita reconhecida pelo método do custo
incorrido acrescido do WACC regulatdério como margem; e operagao e
manutencao, remunerada pelas demais parcelas da RAG. Em razao da
reapresentacao, com o suporte da assessoria independente, o efeito foi aplicado
retrospectivamente desde julho de 2018 aos saldos comparativos de 2024, nos
termos do CPC 23/IAS 8. Os efeitos detalhados sobre cada rubrica das
demonstracdes financeiras estao demonstrados em Notas Explicativas as
Demonstracdes Financeiras.

PADRAO DE QUALIDADE DA GERACAO

Durante o exercicio de 2025, a EMAE avancou com ac¢des visando a eficiéncia,
confiabilidade e gestdao de ativos. A Operacao e Manutencao avancou conforme
o plano de modernizacao, com mais de 250 reparos em equipamentos criticos e
a atualizacdao de seis unidades geradoras (361 MW), visando o aumento da
disponibilidade das usinas para atendimento aos indicadores de desempenho
das usinas estabelecidos pelo 6rgao regulador, os resultados foram:

e Complexo Henry Borden: disponibilidade de 91,22%, superior a meta
regulatoria de 89,87%.

e Porto Goes: geracao média de 10,43 MW, acima da meta de 9,89 MW.

e Rasgao: geracao média de 9,68 MW, inferior a meta de 10,06 MW em razao de
paralisacdao programada para completa modernizacao de unidades.




en@

e Pirapora: geracao meédia de 15,47 MW, superando a meta de 14,59 MW.

Congple_xo Henry Borden (PMO\;\'/:?nGéZE Rasgéo Pirapora
(% Disponibilidade) (MWmeédio) (MWmédio)
91,2
2
91,00 89,7 16,30
4
89.8 13,46 15,47
14,93
10,12 !
10,44 10,43 ' 9,40 [T.D_]
9,68
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

DIVERSIDADE E EQUIDADE DE GENERO

Em cumprimento ao art. 133-A da Lei n° 6.404/1976, introduzido pela Lei n°
15177/2025, a Administracdo apresenta os indicadores de equidade de género
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e a comparacao com o
exercicio anterior. Os dados abrangem o quadro de empregados proprios ativos
em 31 de dezembro de cada exercicio, excluidos estagiarios e prestadores de

servico de terceiros.

. Composicao do quadro por nivel hierarquico

Quantidade total e de mulheres, com percentual, para 2024 e 2025 (niveis: diretoria
executiva, geréncia, coordenacdo/supervisdo, analistas/especialistas/técnicos,

operacional/administrativo).

Nivel hierarauico Total Mulheres 2025 Total Mulheres 2024
9 2025 2025 % 2024 2024 %
Diretoria executiva 5 3 60% 5 2 40%
Geréncia 21 7 33% 16 5 31%
Coordenacao / supervisdo 35 5 14% 36 4 1%
Analistas / especialistas / técnicos 88 34 39% 43 8 19%
Operacional / administrativo 172 7 4% 160 7 4%

Total geral 321 56 17% 260 26 10%




Il. Mulheres em cargos da administragao

Conselho de administracao, diretoria executiva e conselho fiscal, membros totais
e mulheres, para 2024 e 2025.

Membros Mulheres 2025 Membros Mulheres 2024

Orgéo 2025 2025 % 2024 2024 %

Conselho de administragcao 8 1 13% n 0 0%
Diretoria executiva 5 3 60% 5 2 40%
Conselho fiscal (titulares) 3 0 0% 0 0 0%
Total 16 4 25% 16 2 13%

lll. Remuneracdo média por sexo e componente (R$)

2025 2024
Nivel hierarquico Rem-H Rem-M R;;flo Rem-H Rem-M R;;io
Diretoria executiva R$ 70.000 R$ 80.000 114% R$ 76.667 R$ 90.000 Nn7%
Geréncia R$29.869 R$27.041 91% R$29.479 R$ 28151 95%
Coordenacao / supervisdo R$16952 R$18.609 110% R$15.417 R$23.772 154%
Analistas / especialistas / técnicos | R$10.953 R$ 8.426 77% R$14.732 R$15.653 106%
Operacional / administrativo R$ 7.240 R$ 6.471 89% R$ 7780 R$8.093 104%

A remuneracao dos membros estatutarios esta detalhada no Formulario de
Referéncia - Item 8.

IV - Evolucao comparativa dos indicadores
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Indicador 2025 2024 (‘I;i’;:)
Proporcao de mulheres - geréncia ou superior 38% 33% 5%
Proporcao de mulheres - cargos estatutarios 25% 13% 13%
Razdo remuneracao fixa média (M/H) - total 142% 195% -54%

Proporcao de mulheres - quadro total 17% 10% 7%




ESTRUTURA DE CONTROLE

Empresa de capital aberto com acdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa Balcao, sob os
codigos EMAE3 (acdes ordinarias - ON) e EMAE4 (ag¢des preferenciais - PN).

Outros

c Sa beS ON: 1,96% | PN: 23,04%

p Total: 14,65%
ON: 98,04%* | PN: 66,93% :

Total: 79,31% JuliaT.X.A.O

*Participacdo Direta e Indir ON: 0,00% | PN: 10,03%
Total: 6,04%

:\;I:f(:{;:u;}'ll:.nn
Pirapora Energia S.A ' | Edgard de Souza Energia S.A (" Universo Fot. Flut. SPE S.A.

: 0%

ON: 100% ON: 100%
Total: 100% Total: 100%




DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ATIVO

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
Notas
explicativas 31.12.25 31.12.24 01.01.24 31.12.25 31.12.24 01.01.24
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa..... 5 357585 288306 412344 37991 311.326 426282
Aplicagdes financeira: 6 - 17.090 - = 17.090 -
Revendedore 7 40.356 40.029 42003 46.029 45561 47269
Adiantamento 8 - 35.000 - = 35000 -
IR e CSLL arecuperar. 91 37.218 499 1205 36.280 499 889
Tributos e contribuigdes sociais compensaveis... 9 8336 1.410 7642 8537 1N.457 7642
Estoque - 2054 1826 - 2054 1826
Despesas antecipadas 7.723 6.791 396 7913 6.807 413
Arrendamento UTE Piratininga..... - - 144.576 - - 144.576
Ativo financeiro - Acordo Sabesp..... 272 9.515 9.135 8708 9.515 9135 8708
m Caugdes e depdsitos vinculados... 12 277 486 232 77 490 232
< QOutros crédito! 10 13173 11.020 8965 6.391 2786 1457
# 474183 421.820 627.897 495293 442205 639.294
6 Ativo ndo circulante mantido para venda... 13 - 229983 255.400 - 229983 255.400
g 474183 651.803 883.297 495293 672188 894694
o
=] ~
9'_ NAO CIRCULANTE
“é;;) Realizavel a longo prazo
8’ IR e CSLL arecuperar. 91 267575 239175 186.045 267575 239175 186.045
c‘nr'l Tributos e contribuigdes sociais compensaveis... 9 57996 51407 49742 57996 51407 49742
=1 Ativo financeiro - Acordo Sabesp.. 272 106113 89.401 87.813 106113 89.401 87.813
% Imposto de renda e contribui¢do social diferidos..... 1l 41513 - - 41513 - -
8. Caugdes e depdsitos vinculados... 12 61146 60330 57.723 61180 60.330 57.723
g Ativo reversivel da concesséo.... 14 195374 195374 195374 195374 195374 195374
N Investimento 16 155181 156.090 298.007 = - 146220
§ Propriedades para investimento.... 17 316.589 221695 - 316.589 221,695 -
Imobilizado 18 74237 119.584 76907 209.108 256.442 217926
Intangivel 19.251 18.353 16.523 19.251 18.353 16.556
1294975 1151.409 968134 1.274.699 1132177 957399
TOTAL DO ATIVO. 1.769.158 1.803.212 1.851.431 1.769.992 1.804.365 1.852.093

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
Reapresentado Reapresentado
Notas
explicativas 3112.25 3112.24 01.01.24 311225 311224 01.01.24
CIRCULANTE
Folha de pagamento. 5968 2401 3542 5968 2401 3542
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento. 20 22931 10.81 16.405 22931 10.81 16.405
Beneficios pés-emprego, previdéncia complementar.. 21 35.601 71.641 80570 35.601 71.641 80.570
Fornecedore: 2791 5399 4.639 28504 5930 5136
Tributos e contribuigdes sociai: 7.465 7444 8.065 7697 8.058 8222
Arrendamento a pagar. 19 1.017 - - 1.017 - -
Dividendos e juros sobre capital préprio. 3.653 3532 31.586 3.653 3532 31.586
Encargos de uso da rede elétrica 170 170 170 170 170 170
Outra obrigagéo 25 636 636 626 636 636 626
Obrigagdes Especiais - RGR 23 1.800 1.801 1.800 1.800 1.801 1.800
Obrigagdes Setoriai 5420 3.853 4.041 5429 3.861 4.049
Passivo de contrato 24 36.882 30.875 28302 36.882 30.875 28302
Qutros passivo: 26 10.836 7109 3.897 10.836 7109 3.897
160.290 145.672 183.643 161124 146.825 184.305
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo
Arrendamento a pagar. 19 2964 - - 2964 - -
Beneficios pés-emprego, previdéncia complementar.. 21 236.180 148.603 277.551 236180 148603 277.551
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos. n2 - 84263 66.778 - 84.263 66.778 =
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios. 221 174.066 122777 105199 174.066 122777 105199 é
Outra obrigagao 25 9.963 10.589 n.223 9.963 10.589 n.223 ('D
Passivo de contrato 24 590104 524.876 509.445 590.104 524876 509.445 3
Obrigagdes Especiais - RGR 23 - 1.798 3599 - 1.798 3599 %
Obrigagdes Setoriai 769 769 769 769 769 769 8
1.014.046 893.675 974564 1.014.046 893675 974564 3
PATRIMONIO LIQUIDO E{
Capital social. 281 28547 2854711 285471 285471 285.471 2854711
Reservas de capital. 285 230.832 364.188 387130 230.832 364188 387130
Outros resultados abrangente: 287 78579 14266 42.865 78579 N4.266 42.865
Reservas de lucro 286 = - 373.083 = - 373.083
Prejuizos acumulado: - - (395.265) - - (395.265)
594.822 763.865 693.224 594.822 763.865 693.224
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO..... 1.769.158 1.803.212 1.851.431 1.769.992 1.804.365 1.852.093

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Valores expressos em milhares de reais (R$), exceto lucro por acédo

Controladora Consolidado
Notas
L. 2025 2024 2025 2024
explicativas
Reapresentado Reapresentado
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 29 425133 475.061 476.851 522.420
CUSTO DO SERVIGCO DE ENERGIA ELETRICA.....ooueuremsensmsnsmsnsssensns 30 (239.807) (372.945) (253.112) (388.965)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 185.326 102.116 223.739 133.455
Receitas/Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativa 30 (302.849) (140.675) (302.849) (140.675)
Outras receitas e (despesas) 30 (254.012) (56.284) (265.785) (56.284)
Equivaléncia Patrimonial em controlada. .. s 16 27.881 31113 - -
(528.980) (165.846) (568.634) (196.959)
PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO. (343.654) (63.730) (344.895) (63504)
RESULTADO FINANCEIRO
Receita 31 109.286 60.403 13.712 62.319
Despesa 31 (4.434) (480) (4.47) (481)
m
< Variagbes monetarias liquida 31 12.667 17908 12.667 17908
>
m 117.519 77.831 121.908 79.746
w/
0]
3
S LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
0 ~
g E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (226.135) 14.101 (222.987) 16.242
o)
(@]
8 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
-
=5 Corrente nI/m2 (14.613) (4.266) (17.761) (6.407)
[ I
=] Diferido namz 107.392 19.297 107.392 19.297
o
o
=
2 LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO... 282 (133.356) 29.132 (133.356) 29.132
N LUCRO ATRIBUIVEL A:
N
ol Acionistas controladores e N80 controladores..... (133.356) 29.132 (133.356) 29.132
RESULTADO BASICO POR:
Agao preferencial 282 (3,74) R$ 0,82
Agéo ordinaria 282 (3,40) R$ 0,74

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES

Valores expressos em milhares de reais (R$)

emae

Controladora e Consolidado

2025 2024
Reapresentado
Lucro (Prejuizo) liguido do exercicio (133.356) 29.132
Itens que nao serdo reclassificados posteriormente para o resultado
Ajuste de elementos do Passivo (54.071) 108.183
Efeito de imposto de renda e contribuicdo social 18384 (36.782)
Total do resultado abrangente do exercicio. (169.043) 100.533

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicio Findo Em 31 de dezembro de 2025 E 2024 | Valores expressos em milhares de reais (R$)

DESCRIGAO

Saldos originalmente apresentado em 31 de dezembro de 2023,

Reapresentacao - Nota 4

Saldo de abertura em 01 de janeiro de 2024 ajustado.

Ganhos atuariais liquidos do efeito tributario.

Juros sobre o capital préprio

Constituicdo de reserva legal

Reserva para contingéncia

Lucro liquido do exercicio.

Absorcdo de prejuizos acumulados com reservas de lucros.....

Absorcdo de prejuizos acumulados com reserva de capital....

Saldos em 31de dezembro de 2024 ajustado.

Perdas atuariais liquidas do efeito tributario

Prejuizo liquido do exercicio.

Absorcdo de prejuizos acumulados com reserva de capital.....

Saldos em 31 de dezembro de 2025

RESERVAS DE CAPITAL

CAPITAL
SOCIAL SUBVENGCOES PARA | INCENTIVOS
INVESTIMENTO FISCAIS
285.411 383.618 3.512
285.411 383.618 3.512
(22942)
285.411 360.676 3.512
(133.356)
285.411 227.320 3.512

QOUTROS RESULTADOS
ABRANGENTES
AJUSTESDE = AJUSTES DE
ELEMENTOS | ELEMENTOS
DO ATIVO DO PASSIVO

243.517 (200.652)

243.517 (200.652)
- 71.401

243.517 (129.251)
(35.687)

243.517 (164.938)

RESERVA
LEGAL

49.305

49.305

2735

(52.040)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

RESERVAS DE LUCRO

RESERVA DE
RECOMPOSICAO
DE ATIVOS
222.387

222.387

(222387)

LUCROS
(PREJIUIZOS)
RESERVAPARA |\ abos
CONTINGENCIA
101.391 -
(395.265)
101.391 (395.265)
- (29.892)
- (2.735)
22097 (22.097)
- 29132
(123.488) 397915
22942
(133.356)
133356

TOTAL
1.088.489

(395.265)
693.224
71401

(29.892)

29132

763.865
(35.687)

(133.356)

594.822




P
DEMONSTRAGOES DE FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Reapresentado Reapresentado

Atividades operacionais
Lucro ( Prejuizo) do exercicio. (133.356) 29132 (133356) 29132
Resultado de equivaléncia patrimonial (27.881) (3113) - -
Depreciagdo/ amortizagao 13.268 5981 17.751 10.496
Baixa 21.390 877 21390 877
Despesa de entidade de plano de previdéncia 20.974 30.489 20974 30.489
Perda estimada na realizagdo de créditos de liquidacao duvidosa 155.869 - 167.658 -
Provisbes para riscos trabalhistas, civeis e tributario: 52.631 26.460 52.631 26.460
IR e CSLL (59177) 12576 (57.054) 14192
Ganho na alienagéo de bens e direito! (2648) (2.820) (2.648) (2.820)
Ajuste a valor justo - Elementos do Ativo. 135.089 (50.059) 135.089 (50.058)
Impairment Usina Termoelétrica Piratininga 24.293 - 24293 -
Juros remuneratdrios - outros ativos financeiro (17.555) - (19.344) -
Write-off encerramento contrato de arrendamento UTP - 96.831 - 96.831
Indenizagéo reparatoéria Arrendamento UTP. (226.219) - (226.219) -
Outro (38.957) (22.391) (38.957) (22.390)
Variacgdes nos ativos e passivos é
Revendedores (327) 1974 (468) 1.708 é
Tributos e contribuigbes sociais compensavei (26.222) (5.433) (26.376) (5.480) %
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar. (65119) (52.423) (64.181) (52.739) %
Adiantamento (5.780) (35.000) (5:780) (35.000) 9
Estoques - 13 - 13 3
Despesas antecipada (932) - (1.106) - 9"
Caugdes e depositos vinculado (607) 7n (1.077) 707
Sabesp 10289 9.754 10.289 9.754
Outros crédito (3103) (1138) (3:787) (1329)
Folha de pagamento 3.567 (1142) 3567 (1142)
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento 12120 (5.594) 12120 (5.594)
Contribuigdes para o plano de previdéncia (23.508) (60.184) (23508) (60.184)
Fornecedore:! 22512 760 22.574 794
Tributos e contribuigdes sociais 21 (3.455) (361) (2.998)
Arrendamento 3646 - 3.646 -
Obrigagdes setoriai 1.567 (189) 1.568 (188)
Pagamento de contingéncias civeis e trabalhista (1.342) (8.882) (1.342) (8.882)
Passivo de contrato 71.235 18.005 71.235 18.004
Obrigacdes especiais - RGR (1.799) (1.801) (1.799) (1.801)
Qutros 3.727 3.212 3.727 3.212

(82.334) (44.849) (38.851) (7.936)
Dividendos recebido: 29.558 25.893 - -
Imposto de renda e contribuicdo social pago: (48.215) (31.873) (50.338) (33.488)

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (100.991) (50.829) (89.189) (41.424)




Atividades de investimento

Aplicagdes financeira

Aquisi¢cdo de imobilizado

Aquisicao de intangivel

QOutros ativos financeiros

Mutuo com parte relacionada

Indenizagdes - desapropriagde:

Recebimento indenizagdo reparatdria arrendamento UTP.

Recebimento da venda de ativo imobilizado

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos

Atividades de financiamento

Juros sobre o capital préoprio e dividendos

em

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

Aumento (reducgdo) de caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (reducgio) de caixa e equivalentes

17.090 (17.090) 17.090 (17.090)
(9.991) (18) (12.487) (347)
(2469) (3840) (2.469) (3.840)
(63.000) - (73.000) -
(10.000) - (10.000) -
9.652 31 9652 31
226219 - 226219 -
2648 2820 2648 2.820
170149 (18.097) 157.653 (18.420)
121 (55112) 121 (55112)
121 (55.112) 121 (55.112)
69.279 (124.038) 68.585 (114.956)
288.306 412344 311326 426282
357585 288306 379911 311.326
69.279 (124.038) 68.585 (114.956)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

Valores expressos em milhares de reais (R$)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
GERAGAO DO VALOR ADICIONADO Reapresentado Reapresentado
Receitas
Receitas operacionai 367.799 352258 421476 401.412
Outras receita 71588 (56.284) 71604 (56.284)
Estimativa de perda para créditos de liquidagao duvidosa (301.501) 183 (313.290) 183
Receitas relativas a construgao de ativos proprios e da concessao 106.639 177.408 106.638 177.408
244525 473565 286.428 522719
Menos:
Insumos
Energia de curto prazo - CCEE - 24 - 230
Custo de construgao dos ativos da concessao 84.628 134442 84.628 134.442
GSF (Garantia fisica) - - 252 2228
Encargos de uso da rede elétrica 46114 50.168 46.809 50.858
Servigos de terceiro 143.253 96.238 145.564 98749
Materiai! 2.701 4.318 2752 4.393
Qutros custos operacionai 55.736 30.614 56.281 31158
332432 315804 338.363 322058
VALOR ADICIONADO BRUTO (87.907) 157.761 (51.935) 200.661
TESTE DE RECUPERABILIDADE DE ATIVOS - CPC 01 (24.293) - (24.293) -
DEPRECIAGAO/ AMORTIZAGAO (13.266) (5982) (17.749) (10.496)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (125.466) 151.779 (93.977) 190.165
3
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 3
Receitas financeira: 109286 60403 N3.712 62319 i
Equivaléncia Patrimonial 27.881 313 = - 3
Variagdes monetarias liquida 12667 17908 12.668 17908 %
149.834 109424 126.380 80.227 o
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 24368 261203 32403 270.392 %
o
DISTRIBUIQ[\O DO VALOR ADICIONADO -
Pessoal:
Remuneracdo do trabalho e beneficios (exceto INSS/FGTS) 129.281 112933 131448 16.938
Entidade de previdéncia a empregados - Contribui¢cao ao plano 20.975 30489 20.975 30.489
F.G.T. 7.643 11.897 7.781 12151
157.899 155.319 160.204 159.578
Impostos, taxas e contribuigées:
Encargos setoriais:
Compensacao financeira p/ utilizacdo de recursos hidrico 5.777 6.778 5777 6.778
Taxa de fiscalizagao do servigo publico de energia elétrica 1540 1571 1.647 1674
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D. 4.287 4.395 4.287 4.395
11.604 12744 1171 12.847
Federais:
Imposto de renda e contribuigao social (92.779) (15.031) (89.631) (12.890)
COFINS/PIS 35216 40.035 37174 41.829
INSS 13.050 15.021 13.530 15907
(44.513) 40.025 (38927) 44846
Municipais:
ISS 182 313 182 313
IPTU 20.268 15.669 20.268 15.669
20.450 15.982 20.450 15982
(12.459) 68.751 (6.766) 73.675
Remuneragédo de capitais de terceiros:
Juros e encargos de divida: 4.434 480 4471 481
Aluguéi: 7.850 7.521 7.850 7.526
12284 8.001 12.321 8.007
Remuneragédo de capitais proprios:
Dividendos / Juros sobre o capital proprio - 29.132 - 29132
Lucro (Prejuizo) liquido (133.356) 29.132 (133.356) 29132
TOTAL DA DISTRIBUIQAO DO VALOR ADICIONADO 24368 261203 32403 270.392

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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NOTAS EXPLICATIVAS

Nesta secao sao apresentadas as Notas Explicativas as Demonstrac¢des Financeiras para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (reapresentado). Os valores estao
expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. ("EMAE" ou "Companhia") é uma
sociedade por acdes de capital aberto, com sede no Municipio de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, cujas acdes ordinarias (EMAE3) e preferenciais (EMAE4) sao negociadas na B3
- S.A., Brasil, Bolsa, Balcao. A Companhia tem por objeto o planejamento, a construcao, a
operacao e a manutencao de sistemas de geracao de energia elétrica e a
comercializacdao da energia gerada, atuando sob regime de concessao regulada e
fiscalizada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL"), vinculada ao Ministério
de Minas e Energia ("MME").

Em 21 de janeiro de 2026, a Sabesp concluiu a aquisicao do controle direto da
Companhia, mediante a aquisicao de 11.009.550 ac¢des ordinarias representativas de
aproximadamente 74,9% do capital votante. Nos meses subsequentes, a participacao foi
ampliada por meio da aquisicao de acdes preferenciais detidas pela Axia Energia S.A. e
da aquisicao indireta de acdes ordinarias via Oceania Fundo de Investimento em Ac¢des,
atingindo aproximadamente 98,0% do capital votante e 79,3% do capital social total em
13 de marco de 2026.

Em 23 de fevereiro de 2026, Assembleia Geral Extraordinaria elegeu nova composi¢cao do
Conselho de Administracdo que, na mesma data, elegeu a nova Diretoria Executiva®. Em
24 de fevereiro de 2026, a Companhia divulgou Fato Relevante comunicando a
postergacao da publicacao destas Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, como medida de diligéncia para assegurar a adequada
consisténcia técnica, a integridade e a confiabilidade das informacdes a serem
divulgadas ao mercado, diante da identificacao de determinadas transacdes nao usuais
e de investimentos em Certificados de Depodsito Bancario (CDB) de emissao de
instituicao integrante do conglomerado do Banco Master. A nova Administracao
conduziu analise aprofundada com apoio de assessoria independente e especializada,
cujos achados foram avaliados e incorporados nas presentes demonstracées contabeis.
Os resultados dessa revisao estao descritos nos itens 1.1 e 1.2 desta nota.

3 Com excecao dos Conselheiros Daniel Alves e José Luiz Fernandes, que permanecem no Conselho de
Administracao da EMAE, a substituicao efetiva dos demais membros do Conselho ocorreu a partir de 23 de
fevereiro de 2026, com a respectiva eleicao em Assembleia Geral Extraordinaria. Do mesmo modo, com
excecao dos Diretores Fernando Luis Fernandes e Valéria Silva Campos, que também permanecem na
diretoria da EMAE, os Diretores Presidente, Financeiro, de Relagbes com Investidores e Administrativo,
tomaram posse em 23 de fevereiro de 2026, por meio de elei¢cao pelo Conselho de Administragao.
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1.1 Andlise de Recuperabilidade de Ativos Conduzida pela Nova
Administracao

No ambito dos trabalhos de transicdo e da revisao independente conduzida pela
Companhia, foram identificadas situacdes nao usuais que demandaram avaliacao
aprofundada sobre a recuperabilidade de determinados ativos financeiros e
adiantamentos a fornecedores. A analise identificou numero limitado de transacdes
realizadas entre outubro de 2024 e dezembro de 2025, cujos efeitos, embora materiais,
caracterizam-se como nao pervasivos nas demonstracdes financeiras da Companhia.
Especialistas externos foram contratados para subsidiar as analises e assegurar a
adequada incorporacao de seus reflexos nas demonstracdes financeiras. Os impactos
identificados estao descritos a seguir.

a. Aplicagoes financeiras “CDBs Letsbank”

A Companhia mantinha, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, aplicacdes
financeiras em Certificados de Depodsito Bancario (CDBs) emitidos pelo Banco LetsBank
S.A., anteriormente denominado Banco BlueBank S.A,, registrados na Nota 5 - Caixa e
Equivalentes de Caixa. O saldo consolidado de aplicacdes financeiras totalizava R$
310.824 em 31 de dezembro de 2024, dos quais R$ 53.652 correspondiam a CDBs emitidos
por essa instituicao. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo total de aplicacdes financeiras
era de R$ 357.503, dos quais R$ 143.818 referiam-se a esses CDBs, integralmente
reconhecidos como estimada de perda de crédito. Por ato do Banco Central do Brasil, a
instituicao foi submetida ao regime de liquidacao extrajudicial nos termos da Lei n°
6.024/1974, conforme divulgado pela Companhia em Fato Relevante de 18 de novembro
de 2025. O decreto de liguidacao extrajudicial constitui evento de crédito que enquadra
o ativo no modelo de perda de crédito esperada previsto no CPC 48 - Instrumentos
Financeiros. Com base nas informacdes disponiveis na data de encerramento das
demonstracoes financeiras, considerando o regime de liquidacao extrajudicial em curso
e a auséncia de garantias reais vinculadas as aplicacoes, foi reconhecida perda de crédito
esperada correspondente a totalidade do saldo exposto. A Companhia habilitou seus
créditos junto ao liguidante nomeado pelo BACEN e revisara a estimativa caso surjam
elementos que alterem materialmente as perspectivas de recuperagao.

b. Adiantamentos a fornecedores

A revisdo independente identificou trés situacdes distintas com reflexos nas
demonstracdes financeiras de 2025, detalhadas na Nota 8.

i. saldo original de R$ 20.000, reclassificado para Outros Ativos Financeiros e
atualizado pelos encargos contratuais até R$ 26.285 ao final do exercicio. Diante da
auséncia de perspectiva de recebimento, o valor integral foi reconhecido como perda
estimada de crédito. Os critérios da estimativa estao descritos na Nota 15.

ii. valores pagos antecipadamente no ambito de contrato de servigcos técnicos e
estudos imobiliarios, cujo saldo encerrou o exercicio em R$ 20.680. Em razdo da ndo
execucgao dos servicos contratados e da remota perspectiva de recuperacao, o saldo
remanescente foi integralmente reconhecido como perda estimada de crédito.

iii. adicionalmente, apds reavaliacdo independente, o montante pago de R$ 22.510 foi
considerado como despesa nao dedutivel para fins fiscais (Nota 8).
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A Administracdo reconheceu perda estimada de crédito integral sobre dois
instrumentos financeiros, totalizando R$ 112.344 no consolidado: (i) R$ 86.059 referente
a instrumento contratado com parte relacionada pendente de anuéncia regulatoria
prévia; e (ii) R$ 26.285 referente a direito creditério com obrigacdo de pagamento néo
cumprida. O contexto e os fundamentos estdao descritos na Nota 15.

c. Outros ativos financeiros

d. Mutuo com parte relacionada - Milos

A Companhia celebrou em 28 de fevereiro de 2025 contrato de mutuo com a Milos
Participacdes Ltda., no valor de R$ 10.000, com vencimento em 28 de fevereiro de 2026,
corrigido pela taxa Selic acrescida de 4,5% ao ano. O contrato venceu sem liquidacao pela
contraparte. Considerando o inadimplemento contratual, a Companhia constituiu
estimativa de perda de crédito correspondente & totalidade do saldo atualizado de R$
11.633. Os detalhes dessa operacao, incluindo a natureza do vinculo de parte relacionada
vigente a época da contratacao, estao descritos na Nota Explicativa 27 — Transa¢cdes com
Partes Relacionadas.

1.2 Reapresentacao dos saldos comparativos — Contratos de Concessao
(ICPC 01/ CPC 47)

Até o exercicio de 2025, a EMAE reconhecia dois componentes da receita: (i) receitas
relativas a construcao e melhoria da infraestrutura das usinas cotistas com base em
estimativa do plano de investimentos aprovado pelo Conselho de Administracao,
constituindo provisao correspondente na rubrica "Outras Obrigacdes - Investimentos na
Concessao", em conformidade com o item 21 da ICPC 01 - Contratos de Concessao de
Servicos. Sob essa politica, a receita de construgao era reconhecida proporcionalmente
ao cronograma estimado de desembolsos, independentemente do CAPEX efetivamente
incorrido no periodo; (ii) a parcela integral da receita regulatéria GAG Melhorias.

A nova administracao da Companhia reavaliou a forma de mensuracao adotada para o
Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo de Geracdo n° 02/2004-ANEEL,
celebrado entre a EMAE e a Uniao Federal, para exploracao das Usinas Hidrelétricas sob
gestao da Companhia.

A analise concluiu pela existéncia de duas obrigacdes de desempenho distintas nos
contratos de concessao: construcao e melhoria da infraestrutura, remunerada via GAG
Melhoria; e operacao e manutencao, remunerada pelas demais parcelas da RAG. A
receita de construcao passa a ser reconhecida pelo método do custo incorrido acrescido
de margem, adotando-se o WACC regulatorio ajustado a estrutura de capital da
Companhia como referéncia para a margem aplicavel.

Nos termos do CPC 23/IAS 8 a mudanca de politica contabil foi aplicada
retrospectivamente, com reapresentacao dos periodos comparativos e reconhecimento
retroativo a julho de 2018, data em que parcela GAG Melhoria passou a integrar a
composicao da RAG. Os critérios de reconhecimento, mensuracao e apresentacao dos
ativos e passivos de contrato decorrentes estao descritos na Nota 3 - Principais Praticas
Contabeis.
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A EMAE opera o complexo hidroenergético Henry Borden, que compreende o canal
Pinheiros, os reservatorios Guarapiranga, Billings e Rio das Pedras, com seus respectivos
barramentos e estruturas de controle e vertimento, localizados na Regiao Metropolitana
de Sao Paulo, e a Usina Hidrelétrica Henry Borden, no Municipio de Cubatdo. Integram
ainda o complexo as Usinas Hidrelétricas Rasgao, no Municipio de Pirapora do Bom
Jesus, e Porto Goes, no Municipio de Salto, ambas no Rio Tieté.

1.3 Usinas Hidrelétricas em Regime de Cotas

Em 4 de dezembro de 2012, a Companhia celebrou com a Unido o 2° Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao n° 02/2004-ANEEL, com fundamento na Medida Proviséria n°
579/2012, convertida na Lei n° 12.783/2013, prorrogando as concessdes relativas ao
complexo Henry Borden e as usinas Rasgao e Porto Goes até 30 de novembro de 2042.
Em 7 de outubro de 2022, o 3° Termo Aditivo estendeu o prazo da concessao da Usina
Henry Borden até 7 de janeiro de 2043 e da Usina Porto Goes até 24 de janeiro de 2043.

Desde janeiro de 2013, a totalidade da garantia fisica e da poténcia dessas usinas é
alocada em regime de cotas as concessionarias de servico publico de distribuicao de
energia elétrica, sendo a remuneracao definida pela Receita Anual de Geracao ("RAG"),
calculada pela ANEEL, reajustada anualmente e revisada a cada cinco anos. Para fins de
apuracao de desempenho pela ANEEL, considera-se a disponibilidade da UHE Henry
Borden ao Sistema Interligado Nacional ("SIN") e a geragcao média das usinas Porto Goes
e Rasgao.

A RAG tem por objetivo cobrir os custos de operacao, manutencao, administracao,
investimentos e tributos e encargos setoriais, incluindo encargos de uso dos sistemas de
transmissao e distribuicao, taxa de fiscalizacao dos servicos de energia elétrica, Pesquisa
e Desenvolvimento ("P&D") e Compensacao Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos
("CFURH"). Desde a revisao tarifaria de 2018, o valor da RAG passou a contemplar também
0s investimentos em melhorias dos ativos da concessao. Nesse regime, 0s riscos
hidrologicos sao integralmente assumidos pelas distribuidoras beneficiarias das cotas
de energia e poténcia, nao recaindo sobre a Companhia.

1.4 PCH Pirapora

A Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da Companhia, foi constituida com o
proposito de construir e gerir a Pequena Central Hidrelétrica Pirapora ("PCH Pirapora"),
dotada de duas unidades geradoras com poténcia instalada de 25 MW e garantia fisica
de 17,17 MW. A autorizacao para operacao foi conferida pela Resolucao Autorizativa
ANEEL n° 1.429/2008, com o prazo de vigéncia da outorga estendido para 2 de maio de
2045 pela Resolucdo Autorizativa ANEEL n°14.896/2023.

Em 2010, a Companhia comercializou 16 MW médios no Leildo ANEEL n° 03/2010,
resultando em Contratos de Comercializacao de Energia Elétrica no Ambiente Regulado
("CCEARS") celebrados com 27 distribuidoras, com periodo de suprimento de 1° de janeiro
de 2015 a 31 de dezembro de 2044. O preco de venda € atualizado pela variagcao anual do
IPCA.
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Em 27 de abril de 2007, a Companhia arrendou os ativos da Usina Termelétrica
Piratininga ("UTE Piratininga") a Petroleo Brasileiro S.A. ("Petrobras"), em contrato com
prazo de 17 anos. A UTE Piratininga operou em regime de ciclo combinado integrado a
Usina Termelétrica Nova Piratininga, construida pela Petrobras em area da EMAE, com
ganhos de eficiéncia para ambas as instalacdes. Na mesma data, foi firmado contrato de
servigcos de operacao e manutencao da UTE Piratininga pela Companhia.

1.5 Usina Termelétrica Piratininga

Em 26 de abril de 2024, foi assinado o termo de encerramento do contrato de
arrendamento, resultando no recebimento em 2025 pela Baixada Santista Energia S.A,,
subsidiaria integral da Petrobras, do montante de R$ 226 milhdes a titulo de indenizacao
reparatdria, encerrando a totalidade das pendéncias contratuais decorrentes do
arrendamento.

Com o encerramento do arrendamento, a EMAE reassumiu integralmente a posse das
instalacdes da UTE Piratininga, atualmente fora de operacao comercial. A Administracao
realizou teste de recuperabilidade dos ativos imobilizados remanescentes, resultando no
reconhecimento de impairment no valor de R$ 24,3 milhdes. Adicionalmente, foi
constituida provisdo de R$ 10,0 milhdes para fazer face aos custos estimados de
desmobilizacao parcial das instalagcdes. Ambos os efeitos foram reconhecidos em outras
despesas operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

1.6 Expansao de Geracao de Energia Elétrica

A Companhia pode constituir subsidiarias e participar do capital social de outras
empresas, publicas ou privadas, para atuar em atividades de geracao de energia elétrica
a partir de fontes alternativas ou renovaveis, em linha com sua estratégia de
diversificacao do portfolio.

a. Hidrelétrica

A Companhia desenvolve a Pequena Central Hidrelétrica (PCH) Edgard de Souza,
empreendimento de 18 MW a ser implantado a partir do aproveitamento da barragem
existente norio Tieté, de propriedade da EMAE, com etapas regulatorias em curso desde
2022.

Em agosto de 2025, o projeto venceu o Leildao A-5 promovido pela ANEEL, contratando
13,4 MW médios ao preco de R$ 402,95/MWh por 20 anos a partir de janeiro de 2030, com
reajuste anual pelo IPCA. Em setembro de 2025, a EMAE constituiu a Sociedade de
Propdsito Especifico Edgard de Souza Energia S.A., responsavel pela implantacao e
operacao do empreendimento.

Em marco de 2026, a Portaria SNTEP/MME n° 3108 autorizou a Edgard de Souza Energia
S.A. a implantar e explorar a PCH sob o regime de Producao Independente de Energia
Elétrica, no municipio de Santana de Parnaiba (SP), com garantia fisica de 13,44 MW
meédios e outorga de 35 anos. Em abril de 2026, a concessao da Licenga Ambiental de
Instalacgao viabilizou o inicio das obras.
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A partir de Chamadas Publicas, em 2020 e 2021, a EMAE estabeleceu consorcios com
empresas privadas para o desenvolvimento e a instalagdo de empreendimentos
fotovoltaicos flutuantes, com capacidade total de 130 MW, no reservatorio Billings,
localizado na cidade de Sao Paulo.

b. Fotovoltaica Flutuante

A potencial receita dessa iniciativa se dara por meio de participacao da EMAE em futuras
SPEs que explorarao comercialmente centrais flutuantes de geracao de energia elétrica
gue serao conectadas a rede de distribuicao de energia na modalidade de geracao
distribuida. A primeira SPE foi criada em 2023, em parceria com a KWP Energia, uma vez
gue todas as condicionantes para a implantacao dos primeiros 5 MW foram atendidas.

Nesse modelo, o aporte do direito de uso da superficie do reservatorio dara para a EMAE
aproximadamente 5% de participacao no capital das SPEs, tendo a companhia a opg¢ao
de aumentar sua participacao até 49% atraves de aportes financeiros.

c. Fonte Térmica

Em 24 de julho de 2019 o Conselho Estadual do Meio Ambiente (CONSEMA) aprovou a
viabilidade ambiental do empreendimento “Substituicao Tecnologica das unidades1e 2
da usina Termelétrica Piratininga (UTE — STP)" com capacidade de até 2,5 GW em ciclo
combinado.

A aprovacao pelo CONSEMA permitiu a expedicao da licenca ambiental prévia pela
CETESB, no dia 25 de julho de 2019, possibilitando que a EMAE participe dos leildes de
energia, que serao promovidos pelo Ministério de Minas e Energia (MME).

Visando a estruturacao e implantacao do empreendimento, a EMAE selecionou por meio
da Chamada Publica 01/2015 o Consércio GASEN como parceiro estratégico para o
desenvolvimento do projeto, sucedido em 2022 pela EDGE S.A. O empreendimento sera
implantado em area de propriedade da EMAE, contigua as instalacdes da desativada
UTE Piratininga.

1.7 Aproveitamento do Patrimonio Imobilidrio
a. Concessao de areas adjacentes a Usina Sao Paulo para exploragdao comercial

Em 2020 a EMAE concedeu um conjunto de areas adjacentes a Usina Sao Paulo para
exploracao comercial. A proposta declarada vencedora foi apresentada pelo Consorcio
Usina Sao Paulo, considerando o pagamento de outorga fixa no valor de R$ 280,05
milhdes, acrescida do pagamento referente a outorga variavel, calculada sobre o
faturamento bruto mensal do futuro empreendimento.

O periodo de recebimento da parcela referente a outorga fixa teve inicio em janeiro de
2024, com término previsto em dezembro de 2044 e o referente a outorga variavel sera
de acordo com os seguintes percentuais calculados sobre o faturamento bruto do
projeto: 4% (de dezembro de 2022 a novembro de 2025), 6% (de dezembro de 2025 a
novembro de 2028), 8% (de dezembro de 2028 até o fim do contrato). A evolucao desse
contrato estd apresentada na Nota 17.
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A Companhia realiza avaliacao continua de seu patrimoénio imobiliario com vistas a
identificacdao de ativos ndo essenciais as suas atividades operacionais, adotando postura
ativa na monetizacao de imoveis nao operacionais e avaliando formas de
aproveitamento econdmico compativeis com a natureza dos ativos e com as diretrizes
regulatorias aplicaveis.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

b. Alienagdo de iméveis

Declaragcdo de Conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatoério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientacdes e nas Interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade — CFC e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"). As
informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem aquelas
utilizadas pela Administragao na sua gestao.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas pelo Conselho
de Administracao em 11 de maio de 2026 e estao apresentadas em milhares de reais,
exceto quando indicado de outra forma.

2.1 Moeda Funcional e Base de Apresentacao

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em
reais, que € a moeda funcional da Companhia. Todos os valores estao apresentados em
milhares de reais e foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

2.2 Uso de Estimativas e Julgamentos

Na preparacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a
Administracao definiu premissas, com base no seu melhor julgamento das informacodes
disponiveis a época e elaborou estimativas para calcular determinados valores
reportados como ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
destas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua, e a
medida que novos fatos ou informacdes estejam disponiveis, os valores sao recalculados.
Os impactos dessas revisdes sao reconhecidos.
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As informacdes sobre os principais julgamentos e estimativas cujos valores reconhecidos
sao significativos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Notall-Analise de Recuperabilidade de Ativos

¢ Nota 10 - Perdas estimadas na realizacao de créditos de liquidacao duvidosa;
* Nota 11 — Realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferido;

¢ Nota 17 - Propriedades Para Investimentos

* Nota 18 — Imobilizado: avaliagao da vida util e analise de impairment;

¢ Nota 21 - Beneficios pos-emprego, previdéncia complementar;

* Nota 22.1- Reconhecimento e mensuragao da provisao para riscos trabalhistas, civeis
e tributarios;

¢ Nota 33 - Instrumentos financeiros;
¢ Nota 34 - Gerenciamento de Riscos; e

¢ Nota 35 - Compromissos de Longo Prazo.

2.3 Base de Mensuragao.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao elaboradas com base no
custo historico, exceto nos seguintes casos:

Planos de previdéncia complementar (beneficio definido): reconhecidos pelo valor
presente da obrigacao com beneficios definidos, deduzido do valor justo dos ativos do
plano;

Propriedades para investimento e Passivo de Contrato mensuradas a valor justo, com
alteracdes reconhecidas diretamente no resultado.

2.4 Demonstragoes Financeiras Consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informacdes financeiras da
Companhia e da sua controlada Pirapora Energia S.A. O exercicio social da controlada
incluida na consolidacao coincide com o da controladora. As politicas contabeis
adotadas pela controlada sao aplicadas de forma uniforme com aquelas utilizadas pela
controladora e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Os principais procedimentos de consolidacao foram: (a) eliminacao dos saldos das
contas de ativos e passivos entre as Companhias consolidadas; e (b) eliminacao das
participacdes da controladora no patriménio liquido da controlada.

2.5 Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”")

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar o valor adicionado gerado pela
Companhia e sua controlada, bem como a sua distribuicdo durante o exercicio e €
apresentada como informacao requerida pela legislagao societaria brasileira, com base
nas orientacdes do CPC 09 (R1) - Demonstracao do Valor Adicionado, e como informagao
suplementar para fins da IAS 34.
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A Administracao realiza o acompanhamento e a revisao das operacdes da Companhia e
de sua controlada de forma integrada, considerando a existéncia de um unico segmento
gue é o de geracao de energia.

2.6 Informacgodes por Segmento

Portanto, nao sao apresentadas informacdes por segmento, uma vez que elas sao
similares as apresentadas na Demonstracao do Resultado Consolidado.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1 Receita operacional

As fontes de receita operacional da Companhia e sua controlada referem-se a:

Regime de cotas

A Receita Anual de Geracao (RAG) das usinas objeto do segundo termo aditivo ao
contrato de concessao remunera 0s servicos de operacao e manutencao, os
investimentos realizados, investimentos a realizar e os encargos setoriais. A RAG relativa
aos servicos de operacao e manutencao e aos encargos setoriais € reconhecida
mensalmente no resultado, de maneira a permitir a sua confrontacdao com os custos do
mesmo periodo. O recebimento da receita de cotas ocorre em bases mensais na mesma
proporcao da receita reconhecida pelo regime de competéncia.

Receitas relativas a construcao de ativos da Concessao

A receita relativa a construcao e melhoria da infraestrutura das usinas cotistas €
remunerada pela parcela GAG Melhoria da Receita Anual de Geracao, introduzida pela
ANEEL na revisao peridodica de 2018 com o objetivo de assegurar os niveis de qualidade
do servico e a seguranca energética do Sistema Interligado Nacional, abrangendo a troca
e modernizacao de equipamentos hidraulicos e eletromecanicos e dispéndios
socioambientais até o final da concessao.

A receita é reconhecida pelo método do custo esperado acrescido de margem, em
conformidade com os itens 79(b) e 97 do CPC 47 / IFRS 15. O CAPEX efetivamente
incorrido constitui o custo da obrigacao de desempenho de construcao e melhoria. A
margem aplicavel corresponde ao WACC regulatério determinado pela ANEEL para
companhias de geragcao em regime de cotas, ajustado a estrutura de capital da
Companhia, que nao detém divida com terceiros, refletindo exclusivamente o custo do
capital proprio.

A diferenca em cada periodo entre a receita reconhecida e os valores recebidos via
parcela GAG Melhoria resulta em ativo ou passivo de contrato, conforme o caso.

Suprimento de energia elétrica - Leildao

Classificam-se como suprimento as operacdes de venda de energia a outras
concessionarias de distribuicdo de energia elétrica, realizadas por meio de contratos
firmados em leildes promovidos pela ANEEL no Ambiente de Contratacao Regulada. A
receita € reconhecida mensalmente a medida que a energia € entregue ao comprador.
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A EMAE é proprietaria da area onde esta instalada a Usina Termelétrica Nova Piratininga,
operada pela Petrdoleo Brasileiro S.A. - Petrobras. A receita de aluguel decorrente dessa
cessao de uso € reconhecida linearmente ao longo do prazo contratual, em
conformidade com o CPC 47.

Cessao de area - Usina Termelétrica Nova Piratininga

Concessdo de areas adjacentes a Usina Sao Paulo

Em 2020, a EMAE concedeu areas adjacentes a Usina Sdao Paulo para exploracao
comercial pelo prazo de 22 anos ao Consorcio Usina Sao Paulo, mediante outorga fixa de
R$ 280,1 milhdes recebida mensalmente de janeiro de 2024 a dezembro de 2044,
acrescida de outorga variavel de 4% a 8% sobre o faturamento bruto do
empreendimento, com percentual crescente a cada triénio. A outorga fixa € reconhecida
linearmente e a variavel a medida que o faturamento do Consorcio ocorre.

Renda da prestacdo de servicos

A Companhia possui contrato de prestacao de servico com a Prefeitura de Sao Paulo
para a operacao e manutencao da Estacao de Bombeamento Eduardo Yassuda. A
Companhia reconhece a receita a medida que os servicos contratados sao realizados.

3.2 Receitas e despesas Financeiras

As receitas e despesas com juros sao reconhecidas no resultado a medida que as receitas
sao auferidas ou os juros sao incorridos. As variagdes monetarias sao apropriadas ao
resultado de acordo com a variacao dos indices de atualizacao monetaria no periodo de
competéncia.

3.3 Previdéncia a Empregados
a. Beneficios de curto prazo a colaboradores

As despesas com beneficios de curto prazo a colaboradores sao reconhecidas no
resultado, na rubrica de entidade de previdéncia a empregados, a medida que o servico
correspondente é prestado.

b. Plano de contribuicao definida

As obrigacdes por contribuicao ao plano de contribuicao definida sao reconhecidas no
resultado, na rubrica custos e despesas de pessoal.

c. Planos de beneficio definido

A obrigacao liuida da Companhia dos planos de beneficio definido € calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que
0s empregados receberao como retorno pelos servicos prestados no periodo atual e em
periodos anteriores. Esse beneficio é descontado a valor presente para determinar a
obrigagcao da Companhia na data do encerramento de cada exercicio, o qual é
apresentado pelo valor liquido de quaisquer custos de servicos passados nao
reconhecidos e do valor justo de quaisquer ativos do plano.
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O calculo da obrigacao do plano de beneficio definido é realizado por atuario qualificado.

Mensuracdes da obrigacao liquida de beneficio definido que incluem: ganhos e perdas
atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se
houver, excluindo juros), sao reconhecidos diretamente em outros resultados
abrangentes, no patrimoénio liquido. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos
planos de beneficios definidos sao reconhecidos no resultado.

3.4 Tributos e encargos setoriais sobre vendas e servicos
Os principais tributos que incidem sobre as receitas da Companhia:

Imposto Sobre Servicos (ISS) — de 2% até 5%, incidentes sobre servicos de qualquer
natureza;

Programa de Integracao Social (PIS) - 1,65% para cotas de energia elétrica, RAG, sobre a
prestacao de servicos e locacoes;

Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 7,60% sobre as cotas
de energia elétrica, RAG, sobre a prestacao de servicos e locagoes;

P&D - Programa de pesquisa e desenvolvimento - corresponde a 1% da receita
operacional liquida de geragcao, conforme determinacao da ANEEL.

Esses tributos e encargos sao deduzidos das receitas as quais estao apresentadas na
demonstracao de resultado pelo seu valor liquido. Os créditos de PIS e COFINS gerados
pelos custos e despesas operacionais, sao apresentados como redutores destes grupos
de contas na demonstracao do resultado.

Reforma Tributaria

A Lei Complementar n° 214/2025 regulamentou a reforma tributaria instituida pela
Emenda Constitucional n® 132/2023, criando a CBS em substituicdo ao PIS/COFINS e o
IBS em substituicao ao ISS e ICMS, com periodo de transi¢cao entre 2026 e 2032. A partir
de 2026, passaram a vigorar as primeiras obriga¢cdes do novo regime, incluindo o
destagque da CBS e do IBS nas notas fiscais e o recolhimento automatico dos tributos no
momento do pagamento, em aliquotas reduzidas. A Companhia acompanha a
regulamentacao infralegal em curso e adota as medidas necessarias ao cumprimento
das obrigacdes ja vigentes. Os efeitos prospectivos sobre as operacdées nao comportam
mensuracao confiavel na data destas demonstracoes financeiras.

3.5 Imposto de Renda e Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido

O imposto de renda e a contribuicao social, tanto corrente quanto diferidos, sao
calculados com as seguintes aliquotas:

Imposto de Renda: 15%, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que exceder
R$ 240.

Contribuicao Social: 9% sobre o lucro tributavel.

Quando aplicavel, é permitida a compensacao de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio.
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Os impostos sao reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando relacionados a
itens registrados diretamente no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. A compensacao entre impostos a pagar e a recuperar ocorre somente se
certos critérios permitidos legalmente forem atendidos.

A Controlada Pirapora Energia S.A. adotou o regime de Lucro Presumido nos exercicios
de 2025 e 2024.

Imposto Corrente

O imposto corrente corresponde ao valor estimado a pagar ou a recuperar sobre o lucro
ou prejuizo tributavel do exercicio, incluindo eventuais ajustes de exercicios anteriores.
Esse montante € reconhecido no balanco patrimonial na rubrica "Imposto de renda e
contribuicao social a recuperar ou a recolher", com base na melhor estimativa dos valores
a serem pagos ou recebidos, considerando eventuais incertezas. A mensuracao ¢ feita
conforme as aliquotas vigentes na data do balanco.

Imposto Diferido

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao registrados para refletir as diferencas
temporarias entre os valores contabeis e os valores tributaveis de ativos e passivos. As
variagdes nesses ativos e passivos ao longo do exercicio sao reconhecidas como despesa
ou crédito de imposto de renda e contribuicao social diferidos.

Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias
nao utilizadas, desde que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros que
permitam sua compensacao. Esses ativos sao revisados periodicamente e podem ser
reduzidos caso sua realizacao futura nao seja mais provavel.

A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos considera as aliquotas aplicaveis no
momento da reversao das diferengas temporarias e reflete a forma como a Companhia
espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

3.6 Ativo contratual
Nova Politica contabil aplicavel a partir de 1° de julho de 2018

A data de 1° de julho de 2018 representa o marco inicial de aplicacao retrospectiva da
nova politica contabil em razao de ser o momento em que a ANEEL, por meio da
Resolucdo Homologatdria n° 2.421/2018, estabeleceu a composicdo da Receita Anual de
Geracao (RAG) para as usinas hidrelétricas em regime de cotas, introduzindo pela
primeira vez a parcela GAG Melhoria como componente remuneratorio especifico para
investimentos em melhorias da infraestrutura. Antes dessa data, a estrutura tarifaria nao
segregava explicitamente a remuneragao dos investimentos em melhorias, de modo
gue os efeitos da politica ora corrigida somente passaram a produzir impactos
identificaveis e mensuraveis nas demonstracdes financeiras a partir de entao.

Com base na analise técnica contabil concluida pela nova Administracao, a Companhia
adotou nova politica contabil para o reconhecimento e mensuracao das receitas e ativos
decorrentes dos contratos de concessdo, em conformidade com o ICPC 01 (R1) / IFRIC 12
- Contratos de Concessdo de Servicos e o CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com
Cliente.
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Sob a referida avaliacao e nova orientacao no sentido de que a Companhia atua em
nome do Poder Concedente, ndo detendo controle sobre a infraestrutura vinculada a
concessao. Foram identificadas duas obrigagdes de desempenho distintas nos contratos
de concessao:

1. A obrigacao de construcao e melhoria da infraestrutura, remunerada pela parcela
GAG Melhoria da Receita Anual de Geracao (RAG), reconhecida a medida que os
investimentos sao realizados. A receita correspondente é mensurada pelo método
do custo esperado acrescido de margem, sendo o CAPEX efetivamente incorrido o
custo para cumprimento da obrigacao e o WACC regulatoério ajustado a estrutura de
capital da Companhia a margem aplicavel. A Companhia nao possui capital de
terceiros oneroso, razao pela qual o WACC regulatorio reflete exclusivamente o custo
do capital proprio implicito no modelo regulatério da ANEEL.

2. A obrigacao de operacao e manutencao, remunerada pelas parcelas GAG O&M,
CAIMI e demais componentes da RAG, reconhecida ao longo do tempo a medida
gue 0s servicos sao prestados, em conformidade com os padrdes de qualidade e
disponibilidade estabelecidos contratualmente.

Ativo e passivo de contrato

A Companhia apura a diferenca entre a receita reconhecida referente a obrigacao de
construcao e melhoria (CAPEX + margem) e os valores faturados ou recebidos via GAG
Melhoria. Quando a receita reconhecida supera o valor regulatorio recebido para
melhorias (CAG Melhoria), reconhece-se um ativo de contrato, representando o direito
da Companhia a contraprestacao pelos servicos transferidos ao Poder Concedente ainda
nao faturados. Quando o valor recebido da GAG Melhoria supera a receita reconhecida,
reconhece-se um passivo de contrato, representando a obrigacao de entregar servicos
futuros em contrapartida a recursos ja recebidos.

Efeitos da reapresentacao dos saldos comparativos

Conforme justificado na Nota 1.2 e atendendo a orientagao da assessoria independente,
a mudanca foi aplicada retrospectivamente nos termos do CPC 23 / IAS 8, com
reapresentacao dos periodos comparativos e reconhecimento dos efeitos cumulativos
desde julho de 2018, data em que a GAG Melhoria passou a integrar a composi¢cao da
RAC. Os efeitos sobre o patrimoénio liquido de abertura do periodo comparativo mais
antigo apresentado, bem como a reconciliacdo entre os saldos anteriormente
reportados e os saldos reapresentados, estao demonstrados na Nota Explicativa 2.

3.7 Ativo reversivel da concessao

Em 4 de dezembro de 2012, as concessdes das Usinas Hidrelétricas Henry Borden,
Rasgdo e Porto Goes foram renovadas nos termos da Lei n® 12.783/2013, com a
consequente reversao dos bens vinculados a Unidao mediante indenizacao a ser definida
pelo Poder Concedente. Desde entao, a Companhia opera e mantém esses ativos no
regime de cotas de energia e de poténcia.
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O saldo registrado sob a rubrica 'Ativo reversivel da concessdo, no montante de R$
195.374 (31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024), corresponde ao valor
contabil residual dos bens reversiveis apurado em 31 de dezembro de 2012, reconhecido
pelo modelo do custo, com base no saldo reclassificado da rubrica ativo imobilizado na
data da renovacao contratual. Este montante nao é objeto de depreciacao adicional,
dado que os ativos subjacentes foram integralmente revertidos ao Poder Concedente no
ato da renovacao.

Em 21 de dezembro de 2023, a ANEEL concluiu a apuracao da Base de Remuneracao
Regulatdria Liquida ("BRR") no valor de R$ 281.086, a precos de 31 de dezembro de 2012
(Despacho n° 5.103/2023), encaminhando o processo ao Ministério de Minas e Energia
("MME") para definicao das diretrizes finais de indenizacao. Em agosto de 2025, o MME
abriu Consulta Publica n° 190/2025 sobre a metodologia de reconhecimento dos
investimentos complementares ao projeto basico, incluindo critérios de atualizacao e
cronograma de pagamento, cuja decisao permanece pendente na data de
encerramento do exercicio.

A diferenca entre a BRR apurada pela ANEEL (R$ 281.086) e o saldo contabil reconhecido
(R$ 195.374) representa um ativo contingente nos termos do CPC 25/ IAS 37, ndo sendo
reconhecida contabilmente na data-base em razdo da auséncia de ato normativo
definitivo do Poder Concedente que confira ao crédito os requisitos de controle,
mensurabilidade confiavel e probabilidade de entrada de beneficios econémicos
previstos na Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro e nos itens 32 a 34 do CPC 23
/ IAS 8. O valor final a ser recebido, os critérios de atualizacdo monetdria e o cronograma
de pagamento permanecem indefinidos, o que impede, na data-base, qualquer ajuste
ao saldo reconhecido. A Administracao acompanha o andamento do processo junto ao
MME e reavaliara o enquadramento contabil a medida que novos fatos ou instrumentos
normativos sejam publicados.

3.8 Investimentos

Participacao acionaria em controlada e coligada reconhecida pelo método da
equivaléncia patrimonial.

3.9 Propriedades para investimento

Bens corpdreos destinados a obtencao de renda ou valorizagcao do capital reconhecidos
pelo valor de propostas firmes recebida por terceiros.

3.10 Imobilizado
a. Reconhecimento e mensuragio

A Companhia e sua controlada reconhecem os gastos com investimentos no ativo
imobilizado se for provavel que o bem tangivel tenha vida Util econémica superiora um
ano e se espera que venham trazer beneficios econdmicos futuros para a Companhia.
Os itens do imobilizado sao mensurados pelo custo de aquisicao ou construcao,
deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel, guando
aplicavel.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas
sdo registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.
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Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos
no resultado.

b. Gastos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando for provavel que beneficios
econdmicos futuros sejam auferidos pela Companhia e sua controlada.

c. Depreciagao

A depreciacao é calculada pelo método linear, com base na vida util dos ativos
imobilizados estabelecida pela ANEEL. A determinacao da depreciacao sobre o
imobilizado de Pirapora levou em consideracdao a melhor estimativa de sua
Administracao quanto ao direito de indenizacao dos ativos remanescentes, inclusive o
projeto basico de geracao, ndao amortizados ao final da autorizacdo. As taxas médias
anuais de depreciacao estao apresentadas na Nota 19.

3.11 Intangivel
Reconhecimento e mensuracgio

A Companhia reconhece os gastos com investimentos no ativo intangivel se estes
resultem de direitos contratuais ou de outros direitos legais que trardao beneficios
econdmicos futuros. Os itens do intangivel sao mensurados pelo custo de aquisi¢ao ou
desenvolvimento, deduzidos de quaisquer perdas acumuladas por reduc¢cao ao valor
recuperavel, guando aplicavel.

Amortizacao

A amortizacao é calculada pelo método linear.

3.12 Instrumentos financeiros

A Companhia e sua controlada classificam seus instrumentos financeiros pelo custo
amortizado. Os instrumentos financeiros classificados como “custo amortizado” sao
registrados inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos custos de transacao e
mensurados posteriormente utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de
qualquer perda por reducao do valor recuperavel.

3.13 Reducao ao valor recuperavel de ativos

Ativos financeiros

Ativos financeiros incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial sdo avaliados em cada data das Demonstracdes Financeiras anuais para
determinar se ha evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel. A estimativa para
reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros esta apresentada na Nota 10.
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Os valores contabeis de ativos nao financeiros da Companhia, sao revistos a cada data
de apresentacao para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicacao, entao o ativo € submetido a teste para confirmar a recuperacao de seu
valor contabil seja por venda ou por uso. Uma perda por redug¢ao no valor recuperavel é
reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel.

Ativos nao financeiros

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontado ao seu valor presente usando uma taxa de desconto antes de impostos que
reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo.

3.14 Provisoes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Esses processos sao
avaliados periodicamente pela Administracao e seus consultores legais para que uma
estimativa razoavel de sua probabilidade de perda seja feita. Provisdes sao constituidas
para todos os processos judiciais em que é provavel ocorrer uma saida de recursos para
liguidar a contingéncia ou obrigacao.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagcao dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisbdes de tribunais.

3.15 Novas normas e alteragdes emitidas em 2025

A Administracao avaliou as alteragcdes nas normas contabeis com vigéncia a partir de 1°
de janeiro de 2025 e nao identificou impactos materiais sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Os pronunciamentos com vigéncia futura, em especial o CPC 50/ IFRS 18 (Apresentacdo
e Divulgagcao nas Demonstracdes Financeiras), com vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2027, e os Pronunciamentos CPC SO1 e SO2/IFRS S1 e S2 sobre divulgacdes relacionadas
a sustentabilidade e a clima, estao sob analise pela Administracao, com conclusdes a
serem divulgadas oportunamente.
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4. REAPRESENTACAO DOS SALDOS COMPARATIVOS

Os valores correspondentes, individuais e consolidados, relativos aos balancos

patrimoniais em 1 de janeiro de 2024, 31 de dezembro de 2024 e as demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de
caixa e do valor adicionado, referentes ao exercicio findo em 31 dezembro de 2024,
originalmente emitidas nas demonstragdes financeiras daquele exercicio estao sendo
reapresentadas, em conformidade com o CPC 23, conforme a seguir:

4.1 Reconciliagdo do Balan¢o Patrimonial em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Consolidado

Auditado . Reapresentado Auditado . Reapresentado
31.12.24 Alustes 31.12.24 31.12.24 Alustes 3112.24
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 288.306 288.306 311.326 311.326
Aplicagoes financeira 17.090 17.090 17.090 17.090
Revendedore 40.029 40.029 45.561 45.561
Ativo contratual 19.727 (19.727) - 19.727 (19.727) =
Adiantamento: 35.000 35.000 35.000 35000
IR e CSLL a recuperar. 499 499 65 434 499
Tributos e contribui¢cdes sociais COMPENSAVEIS.....mmremmecnnnns 1.410 11.410 N.457 1.457
Estoque 2.054 2.054 2054 2054
Despesas antecipada 6.791 6.791 6.807 6.807
Ativo financeiro - Acordo Sabesp 9135 9.135 9135 9.135
Caugodes e depdsitos vinculado 486 486 490 490
QOutros crédito: 11.020 11.020 2786 2.786
441547 (19.727) 421.820 461.498 (19.293) 442205
Ativo nao circulante mantido para VeNda. .. 211.470 18.513 229983 211.470 18513 229983
653.017 (1.214) 651.803 672968 (780) 672188
NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
IR e CSLL a recuperar. 239175 239175 239175 239.175
Tributos e contribui¢cdes sociais COMPENSAVEIS....mmemmecnnnns 51.407 51407 51407 51407
Ativo financeiro - Acordo Sabesp 89.401 89.401 89.401 89.401
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.......... 101541 (101.547) - 101.541 (101.541) -
Caugodes e depdsitos vinculado! 60.330 60.330 60.330 60.330
Ativo contratual 471189 (471189) - 471189 (471.189) =
Ativo reversivel da concessao. 195374 195.374 195374 195374
Investimento: 156.090 156.090 =
Propriedades para investimento. 221695 221.695 221695 221.695
Imobilizado 119.584 119.584 256.442 256.442
Intangivel 18.353 18353 18353 18.353
1.433557 (282148) 1151.409 1414325 (282148) 1132177
TOTAL DO ATIVO 2.086.574 (283.362) 1.803.212 2.087.293 (282.928) 1.804.365

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Controladora Consolidado
Auditado R Reapresentado Auditado R Reapresentado
31.12.24 Ajustes 3112.24 31.12.24 Ajustes 31.12.24
PASSIVO
CIRCULANTE
Folha de pagamento. 2.401 - 2401 2401 — 2.401
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento..... 10.81 - 10.811 10.811 - 1081
Beneficios pés-emprego, previdéncia complementar.. 71.641 - 71.641 71.641 - 71.641
Fornecedore: 5399 — 5. 5930 - 5930
Tributos e contribuigdes sociai 5697 1747 7444 5877 2181 8.058
Dividendos e juros sobre capital préprio.. 3532 - 3.532 3.532 - 3532
Encargos de uso da rede elétrica 170 - 170 170 — 170
Outras obrigacdes - Investimentos na concessao 19.727 (19.727) - 19.727 (19.727) -
Outra obrigagao 636 - 636 636 - 636
Obrigagdes Especiais - RGR. 1.801 - 1.801 1.801 - 1.801
Obrigagdes Setoriai 3.853 - 3.853 3861 — 3.861
Passivo de contrato - 30.875 30.875 - 30.875 30.875
Qutros passivo 7109 - 7109 7109 - 7109
132777 12.895 145672 133.496 13.329 146.825
NAO CIRCULANTE
Exigivel alongo prazo
Beneficios pés-emprego, previdéncia complementar.... 148.603 - 148603 148.603 - 148.603
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - 84.263 84263 - 84.263 84.263
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios.... 122777 - 122.777 122777 - 122777
QOutras obrigacdes - Investimentos na concessao 484.539 (484.539) - 484539 (484.539) - =
QOutra obrigagao 10.589 - 10.589 10.589 - 10589 s
Passivo de contrato - 524.876 524.876 - 524.876 524876 i
Obrigagbes Especiais - RGR. 1.798 - 1.798 1.798 - 1.798 3
Obrigagdes Setoriai 769 - 769 769 — 769 %
769.075 124600 893675 769.075 124.600 893.675 8
3
~ . o
PATRIMONIO LIQUIDO -
Capital social 285.411 - 285.411 285.411 - 285.411
Reservas de capital 387.130 (22942) 364.188 387130 (22.942) 364.188
Qutros resultados abrangente: 14266 - N4.266 N4.266 — 14266
Reservas de lucro 397915 (397.915) - 397915 (397.915) -
1184.722 (420.857) 763.865 1184.722 (420.857) 763.865
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO. 2.086.574 (283.362) 1.803.212 2.087.293 (282.928) 1.804.365

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras
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4.2 Reconciliagdo da Demonstracao do Resultado do Exercicio de 2024

Controladora Consolidado
Auditado . Reapresentado Auditado . Reapresentado
Ajustes Ajustes
2024 2024 2024 2024
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 574.009 (98.948) 475.061 621.368 (98.948) 522.420
CUSTO DO SERVIGCO DE ENERGIA ELETRICA....ucucuueseemrsmssssnns (399.723) 26.778 (372945) (416.206) 27.241 (388.965)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 174.286 (72.170) 102116 205162 (71.707) 133.455
Receitas/Despesas Operacionais
Despesas gerais e administrativas. (140.675) - (140.675) (140.217) (464) (140.675)
Outras receitas e (despesas) (74.797) 18513 (56.284) (74.797) 18513 (56.284)
Equivaléncia Patrimonial em controlada. ... 3113 - 31113 - - -
(184.359) 18513 (165.846) (215.008) 18.049 (196.959)
PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO.....ccoovvureerrens (10.073) (53.657) (63.730) (9.846) (53.658) (63.504)
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas. 43.612 16.791 60.403 45.527 16.792 62319
Despesas (480) - (480) (481) - (481)
Variagbes monetarias liquidas. 17908 - 17.908 17908 - 17.908
61.040 16.791 77.831 62.954 16.792 79.746
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 50.967 (36.866) 14.101 53.108 (36.866) 16.242
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQAO SOCIAL
Corrente (42.528) 38262 (4.266) (44.669) 38262 (6.407)
Diferido 46285 (26.988) 19297 46285 (26.988) 19297
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO..mrmmerressressnseees 54.724 (25.592) 29.132 54724 (25.592) 29.132
LUCRO ATRIBUIVEL A:
Acionistas controladores e Ndo controladores........ 54.724 (25.592) 29.132 54.724 (25.592) 29.132
LUCRO (PREJUI{ZO) BASICO POR:
Acao preferencial 154 (1,06) 0,82
Acdo ordinaria 1,40 (0,96) 0,74

4.3 Reconciliagcdo da Demonstracao de outros resultados abrangentes de

Auditado . Reapresentado
Ajustes
2024 2024

Lucro liquido do exercicio 54.724 (25.592) 29132
Itens que ndo serio reclassificados posteriormente para o resultado.

Ajuste de elementos do Passivo 108183 - 108183

Efeito de imposto de renda e contribuigao social (36.782) - (36.782)
Total do resultado abrangente do exercicio. 126.125 (25.592) 100.533

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras
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4.4 Reconciliagdo do Fluxo de Caixa de 2024

Controladora Consolidado
Auditado . Reapresentado Auditado . Reapresentado
31.12.24 Ajustes 31.12.24 31.12.24 Ajustes 3112.24
Atividades operacionais
Lucro ( Prejuizo) do exercicio. 54724 (25.592) 29132 54724 (25.592) 29132
Resultado de equivaléncia patrimonial (3113) - (31.13) - - =
Deprecia¢do/ amortizag&o. 5.981 - 5981 10.496 - 10.496
Baixa 877 - 877 877 - 877
Despesa de entidade de plano de previdéncia 30.489 - 30.489 30.489 - 30.489
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios.... 26.460 - 26.460 26.460 - 26.460
IRe CSLL (14.410) 26.986 12576 (12.794) 26.986 14192
Ganho na alienacgao de bens e direito: (2.820) - (2.820) (2.820) - (2.820)
Ajuste a valor justo - Elementos do Ativo. (31.546) (18.513) (50.059) (31.546) (18.512) (50.058)
Provisdo - Investimentos na Concessdo 78.612 (78.612) - 78.612 (78.612) =
Wirte-off encerramento contrato de arrendamento UTP..... 96.831 - 96.831 96.831 - 96.831
outro (22.391) - (22.391) (22.390) - (22390)
Variagdes nos ativos e passivos - - -
Revendedore: 1974 - 1974 1.708 - 1.708
Tributos e contribuigdes sociais compensavei (3.768) (1.665) (5.433) (3.815) (1.665) (5.480)
Imposto de renda e contribuigédo social a recuperar.. 3447 (55.870) (52.423) 3565 (56.304) (52.739)
Adiantamento: (35.000) - (35.000) (35.000) - (35.000)
Estoque 13 - 13 13 - 13
Caucgdes e depdsitos vinculado: il - 71 707 - 707
Sabesp. 9754 - 9.754 9754 - 9754
Outros crédito: (1138) - (1138) (1.329) - (1.329) E
Folha de pagamento (1142) - (1142) (1142) - (1142) é
Obrigacbdes estimadas - folha de pagamento (5.594) - (5594) (5.594) - (5.594) @D
Contribuicdes para o plano de previdéncia. (60.184) - (60.184) (60.184) - (60.184) g
Fornecedore 760 - 760 794 - 794 @
Tributos e contribuicdes sociais 1.637 (5.092) (3.455) 1660 (4.658) (2998) 8
Obrigagdes setoriai (189) - (189) (188) - (188) B
Pagamento de contingéncias civeis e trabalhistas.. (8.882) - (8.882) (8.882) - (8.882) _q
Passivo de contrato - 18.005 18.005 - 18004 18.004
Obrigagbes especiais - RGR (1.801) - (1.801) (1.801) - (1.801)
Outros 3.212 - 3212 3212 - 3.212
95504 (140.353) (44.849) 132.417 (140.353) (7.936)
Dividendos recebido: 25893 - 25.893 - - =
Imposto de renda e contribuigao social pago: (31.873) - (31.873) (33.488) - (33.488)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 89.524 (140.353) (50.829) 98.929 (140.353) (41.424)
Atividades de investimento
Aplicagdes financeira: (17.090) - (17.090) (17.090) - (17.090)
Aquisicdo de imobilizado. (18) - 18) (347) - (347)
Ativo contratual (140.353) 140353 = (140.353) 140.353 =
Aquisicdo de intangivel (3.840) - (3.840) (3.840) - (3.840)
Indenizagdes - desapropriagbe: 31 - 31 31 - 31
Recebimento da venda de ativo imobilizado 2.820 - 2820 2.820 - 2.820
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (158.450) 140.353 (18.097) (158.773) 140.353 (18.420)
Atividades de financiamento
Juros sobre o capital proprio e dividendos (55112) - (55.112) (55.112) - (5512)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (55.112) - (55.112) (55.112) - (55.112)
Reducio de caixa e equivalentes (124.038) - (124.038) (M4.956) - (114.956)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio... 412344 - 412344 426282 - 426282
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio. 288306 - 288306 31326 - 311326
Reducio de caixa e equivalentes (124.038) - (124.038) (14.956) - (114.956)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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4.5 Reconciliagdo da Demonstracao do Valor Adicionado de 2024

Controladora Consolidado
Auditado . Reapresentado Auditado . Reapresentado
31.12.24 Ajustes 31.12.24 31.12.24 Ajustes 31.12.24
GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receitas
Receitas operacionai 547.669 (195.411) 352258 596.823 (195.411) 401.412
Outras receitas (74.797) 18513 (56284) (74.797) 18513 (56284)
Estimativa de perda para créditos de liquidagao duvidosa... 183 - 183 183 - 183
Receitas relativas a construgao de ativos da concessé&o... 86.467 90.941 177.408 86.788 90.620 177.408
559.522 (85.957) 473565 608.997 (86.278) 522.719
Menos:
Insumos
Energia de curto prazo - CCEE 24 - 24 230 - 230
Custo de construc¢ao dos ativos da concesséao. - 134.442 134.442 - 134.442 134.442
GSF (Garantia fisica) - - - 2228 - 2228
Encargos de uso da rede elétrica 50.168 - 50.168 50.858 - 50.858
Servigos de terceiro 142179 (45.947) 96238 144734 (45.985) 98749
Materiai 43939 (39.621) 4.318 44291 (39.898) 4393
Provisdo - Investimentos na Concessao 78.611 (78.611) - 78.611 (78.611) -
Outros custos operacionai 30.614 - 30.614 31.156 2 31.158
345535 (29.731) 315804 352108 (30.050) 322.058
VALOR ADICIONADO BRUTO 213.987 (56.226) 157.761 256.889 (56.228) 200.661
DEPRECIAGAO/ AMORTIZAGAO (5.982) - (5.982) (10.496) - (10.496)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE... 208.005 (56.226) 151.779 246.393 (56.228) 190.165
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeira 43612 16.791 60.403 45.527 16.792 62.319
Equivaléncia Patrimonial 3113 - 31113 - - °
Variagdes monetarias liquida: 17908 - 17.908 17.908 - 17.908
92.633 - 109.424 63.435 - 80.227
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 300.638 (39.435) 261.203 309.828 (39.436) 270.392
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneracao do trabalho e beneficios (exceto INSS/FGTS).... Nn3.837 (904) 112933 Nn7.842 (904) 116.938
Entidade de previdéncia a empregados - Contribui¢gdo ao plano.... 30.489 - 30.489 30.489 - 30.489
F.GTS 1.897 - 11.897 12151 - 12151
156.223 (904) JISS¥EIE) 160.482 (904) 159578
Impostos, taxas e contribuicdes:
Encargos setoriais:
Compensacéao financeira p/ utilizacdo de recursos hidricos... 6.778 - 6.778 6.778 - 6.778
Taxa de fiscalizagdo do servigo publico de energia elétrica.. 1.571 - 1.571 1.674 - 1.674
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D. 4.395 - 4395 4395 - 4395
12744 - 12744 12.847 - 12.847
Federais:
Imposto de renda e contribuigdo social (3.757) (M274) (15.031) (1.616) (.274) (12.890)
COFINS/PI 41700 (1.665) 40.035 43.495 (1.666) 41.829
INSS 15.021 - 15.021 15907 - 15907
52964 (12.939) 40.025 57.786 (12940) 44.846
Municipais:
IS 313 - il 313 - il
IPTU 15.669 - 15.669 15.669 - 15.669
15982 - 15.982 15.982 - 15.982
81.690 (12.939) 68.751 86.615 (12.940) 73.675
Remuneracio de capitais de terceiros:
Juros e encargos de divida 480 - 480 481 - 481
Aluguéi 7.521 - 7.521 7526 - 7526
8.001 - 8.001 8.007 - 8.007
Remuneracio de capitais proprios:
Dividendos / Juros sobre o capital préprio. 29.892 (760) 29132 29.892 (760) 29132
Lucros retido 24.832 (24.832) = 24.832 (24.832) =
Lucro (Prejuizo) liquido 54724 (25.592) 29132 54.724 (25.592) 29132
TOTAL DA DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 300.638 (39.435) 261.203 309.828 (39.436) 270.392

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras
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Reconciliagcao das Demonstrag¢ées Financeiras

Notas 4.1 a 4.5 - Natureza e Justificativa dos Ajustes

As notas 4.1 a 4.5 apresentam a reconciliagcao entre os valores originalmente auditados e
os valores reapresentados das demonstracdes financeiras de 2024, em cumprimento ao
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro. Os ajustes
registrados na coluna “Reapresentado” decorrem, em sua quase totalidade, da
reapresentacao dos saldos comparativos com efeito retroativo, alterando de forma
abrangente o reconhecimento e a mensuracao dos ativos, passivos, receitas, custos e
fluxos de caixa relacionados ao contrato de concessao da Companhia. A Unica excegao &
o ajuste de R$ 18.513.

Nota 4.1 - Balan¢o Patrimonial em 31 de dezembro de 2024

No ativo circulante, o ajuste de (19.727) na rubrica Ativo contratual reflete a alteracao no
critério de reconhecimento e mensuracao dos direitos contratuais da concessao.
Também no circulante, o ajuste positivo de 18.513 no Ativo nao circulante mantido para
venda constitui excecao a regra geral, sendo originado pela reavaliacao de ativo nao
circulante a valor justo, e nao pela reapresentacao dos saldos comparativos.

No ativo nao circulante o ajuste positivo de 239.175 no Imposto de renda e contribuicao
social diferidos e o de 51.407 nos Tributos e contribui¢cdes sociais compensaveis decorrem
das diferencas temporarias e dos créditos tributarios gerados pela transicao. Em sentido
contrario, o ajuste de (101.541) também em IR e CSLL diferidos representa o passivo fiscal
diferido correspondente. O ajuste de (471.189) no Ativo contratual nao circulante é o de
maior magnitude, refletindo a eliminacao dos direitos contratuais mensurados sob a
politica anterior.

No passivo circulante, o ajuste de (19.727) em Outras obrigacdes - Investimentos na
concessao corresponde a eliminacao da obrigagao anteriormente reconhecida sob esse
titulo, substituida pelo novo modelo contabil. O ajuste de 1747 em Tributos e
contribuicdes sociais decorre do impacto tributario corrente da transicao.

No passivo nao circulante, o ajuste de (484.539) em Outras obrigag¢des - Investimentos
na concessao representa a eliminagao do passivo de investimento anteriormente
provisionado. Como contrapartida, surge o ajuste de 555.751 no Passivo de contrato, que
passa a registrar as obrigacdes futuras da concessao. O ajuste de 84.263 em IR e CSLL
diferidos passivo completa o efeito fiscal da transicao no longo prazo.

No patrimoénio liquido, os ajustes de (22.942) nas Reservas de capital e de (397.915) nas
Reservas de lucros representam o efeito acumulado retroativo da reapresentacao dos
saldos comparativos, reconhecido diretamente no patrimoénio conforme determinado
pelo CPC 23.
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Na demonstracdao de resultado, os ajustes percorrem toda a estrutura de forma
encadeada. O ajuste de (98.948) na Receita Operacional Liquida reflete a alteracao no
critério de reconhecimento das receitas da concessao - notadamente receitas de
construcao e de servicos. Em sentido parcialmente compensatorio, o ajuste de 26.778 no
Custo do Servico de Energia Elétrica decorre da reclassificacao de custos operacionais
conforme o novo modelo de reconhecimento das atividades de construcao e operacao
da concessao.

Nota 4.2 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio de 2024

Nas Receitas/Despesas Operacionais, o ajuste de 18.513 em Outras receitas e despesas é
a excecao ja mencionada - origina-se da reavaliacao do ativo nao circulante a valor justo.
Nas Receitas financeiras, o ajuste de 16.791 decorre do reconhecimento da remuneracao
financeira sobre créditos fiscais, calculada pela taxa Selic.

Os ajustes no Imposto de renda e contribuicao social - corrente em 38.262 e diferido em
(26.988) - representam os reflexos tributarios das alteracdes de reconhecimento acima
descritas.

Nota 4.3 - Demonstracao de Outros Resultados Abrangentes de 2024

Nesta demonstracao, o Unico ajuste registrado € o de (25.592) no Lucro liquido do
exercicio, que migra desta linha para as demais demonstracdes como consequéncia
direta dos ajustes apurados na Nota 4.2. Os itens proprios de outros resultados
abrangentes - Ajuste de elementos do Passivo e Efeito de IR e CSLL - ndo sofreram
alteracao, mantendo-se nos valores originalmente auditados.

Nota 4.4 - Demonstracdo do Fluxo de Caixa de 2024

O fluxo de caixa nao foi alterado em seu resultado: a Reducao de caixa e equivalentes
permanece em (124.038) na Controladora e (114.956) no Consolidado, confirmando que
0s ajustes representam exclusivamente reclassificacdes contabeis, sem efeito sobre o
caixa efetivamente movimentado.

Nas atividades operacionais, os ajustes mais relevantes sao: (25.592) no Lucro do exercicio,
consistente com a Nota 4.2; (78.612) na Provisao - Investimentos na Concessao, pela
eliminacao da provisao anteriormente constituida; (55.870) em IR e CSLL a recuperar,
pelos novos créditos fiscais reconhecidos; e 18.005 no Passivo de contrato, pela variacao
da nova obrigacao constituida sob o IFRIC 12. O ajuste de (18.513) em Ajuste a valor justo
- Elementos do Ativo € novamente a excecao: trata-se da exclusao do efeito ndao caixa da
reavaliacao a valor justo do ativo nao circulante.

Nas atividades de investimento, o ajuste de 140.353 no Ativo contratual representa a
reclassificacao dos desembolsos com ativos da concessao, que passam a ser
evidenciados como investimento - sendo integralmente compensado pelo ajuste de
mesmo valor e sinal contrario nas atividades operacionais, sem impacto liquido no caixa
total.
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Nota 4.5 - Demonstracdo do Valor Adicionado de 2024

Na geracao do valor adicionado, os ajustes refletem a nova forma de apresentar as
atividades da concessao. O ajuste de (195.411) nas Receitas operacionais e os ajustes de
(45.941) em Servicos de terceiros, (39.621) em Materiais e (78.611) na Provisao -
Investimentos na Concessao decorrem da reapresentacao dos saldos comparativos. Em
sentido compensatorio, o ajuste de 90.941 nas Receitas relativas a construgao de ativos
da concessao evidéncia explicitamente a receita de construcao antes nao segregada. O
ajuste de 18.513 em Outras receitas, como nas demais demonstracdes, corresponde a
reavaliacao a valor justo do ativo nao circulante.

Na distribuicao do valor adicionado, os ajustes de (904) na Remunerac¢ao do trabalho,
(11.274) no Imposto de renda e contribuicdo social, (1.665) no COFINS/PIS e (25.592) no
Lucro liquido sao todos reflexos diretos das alteragdes introduzidas pelo IFRIC 12 nas
linhas de geracao, propagando-se de forma consistente para a distribuicao do valor
criado pela Companhia.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Caixa e bancos conta movimento 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Banco do Brasil 64 463 64 463
Bradesco 4 31 4 31
Santander 6 - 6 -
Outros 8 8 8 8
82 502 82 502
Aplicacdes financeiras
BTG (a) 260.464 - 260.464 -
Trustee - 198.570 - 198.570
Banco do Brasil 71.768 48.621 94.094 58.602
Santander 4136 - 4136 -
UBS 21135 - 21135 -
LetsBank 143.818 40.613 143.818 53.652
(-) Perda estimada LetsBank(b) (143.818) - (143.818)
357.503 287.804 379.829 310.824
357.585 288.306 379911 311.326

Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e aplicacdes financeiras
com liquidez imediata e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As
aplicacdes financeiras estao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data de encerramento do periodo, sem prazos fixados para o resgate e
mantidos pela Companhia e sua controlada para uso em suas operacdes normais.
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a) Aplicagdo Financeira - Garantia da Operacao de Aquisi¢dao de Debéntures

Em 4 de setembro de 2025, a Companhia firmou contrato com o Banco BTG Pactual S.A.
para aquisicao de valores mobilidrios emitidos pela Light S.A., compreendendo: (i)
Debéntures da 1° Emissao de Debéntures Conversiveis em AgOes, da espécie
quirografaria, em série unica, para colocacao privada; (ii) Bénus de subscricao emitidos
como vantagem adicional as referidas debéntures; e (iii) Units emitidas nos termos da
Indenture datada de 19 de dezembro de 2024, incluindo os respectivos direitos
creditdrios vinculados.

A efetivacao da operacao estava condicionada ao cumprimento de disposicoes
contratuais e a aprovacao prévia da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), com
prazo de vigéncia até 31 de dezembro de 2025. Para assegurar a execuc¢ao da transacao,
a Companhia depositou os recursos correspondentes em conta vinculada (escrow
account) mantida no Banco BTG Pactual S.A. sob a modalidade de Certificado de
Depdsito Bancario (CDB), com remuneracao de 100% do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI).

Em 31 de dezembro de 2025, encerrou-se o prazo contratual sem que fossem cumpridas
as condicdes precedentes para conclusao da aquisicao. Consequentemente, 0s recursos
anteriormente vinculados foram liberados e retornaram a plena disponibilidade da
Companhia, mantendo-se aplicados no Banco BTG Pactual S.A. sob a mesma
modalidade de CDB, porém sem restricdes de movimentacao.

Em funcao da liberacao do vinculo contratual, o saldo foi reclassificado de "Aplicacdes
Financeiras Vinculadas" para "Caixa e Equivalentes de Caixa" em 31 de dezembro de 2025,
em conformidade com o CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, uma vez que
a aplicacao possui conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa e esta
sujeita a insignificante risco de mudanca de valor.

b) Perda estimada CDBs LETSBANK

A Companhia mantinha aplicacdes financeiras em Certificados de Depdsito Bancario
emitidos pelo Banco LetsBank S.A., anteriormente denominado Banco BlueBank S.A.
Em 18 de novembro de 2025, o Banco Central do Brasil decretou a liquidacao extrajudicial
da instituicao financeira, integrante do conglomerado do Banco Master, nos termos da
Lei n° 6.024/1974, evento de crédito que enquadra o ativo no modelo de perda de crédito
esperada previsto no CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

Considerando o regime de liquidagao extrajudicial em curso, a auséncia de garantias
reais vinculadas as aplicacdes e as incertezas inerentes ao processo de habilitacao de
créditos junto ao liquidante nomeado pelo BACEN, a Companhia reconheceu perda de
crédito esperada correspondente a totalidade do saldo de R$ 143.818. A Companhia
habilitou seus créditos junto ao liquidante e revisara a estimativa caso surjam elementos
que alterem materialmente as perspectivas de recuperacao. O contexto dessa estimativa
de perda no conjunto dos ajustes realizados no exercicio esta descrito na Nota 1.1.
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6. APLICACOES FINANCEIRAS

Referia-se a aplicacdes em fundo de investimento multimercado, destinado a
investidores qualificados, com carteira diversificada em diferentes classes de ativos.
Durante o exercicio de 2025, os valores anteriormente registrados nesta rubrica foram
reclassificados para caixa e equivalentes de caixa, em razao da mudanca no perfil de
liguidez das aplicacdes, em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

7. REVENDEDORES

O saldo das contas a receber de revendedores é composto somente de valores vincendos
e, portanto, a Companhia entende que nao ha necessidade do registro de perdas
estimadas na realizacao de créditos de liquidacao duvidosa sobre os créditos a receber.

8. ADIANTAMENTOS

No ambito da revisdao independente contratada pela EMAE, todos os contratos
subjacentes aos adiantamentos registrados foram objeto de analise aprofundada. Os
achados dessa analise estao detalhados nas sec¢des a seguir.

(a) Aquisicao de direito creditério

Refere-se a desembolso realizado antecipadamente para aquisicao de direito creditorio,
com clausula de recompra facultativa pela cedente, exercida com pagamento a prazo. A
recompra resultou na reclassificagao do saldo para a rubrica de Outros Ativos Financeiros
(Nota 15), onde permaneceu registrado com atualizacdo pelos encargos financeiros
contratuais até 31 de dezembro de 2025, encerrando o exercicio com saldo de R$ 26.285.
A Companhia reconheceu perda de crédito esperada sobre a totalidade do saldo
conforme descrito na Nota 15.

(b) Contrato de servigos técnicos e estudos imobiliarios

Os adiantamentos referem-se a desembolsos realizados no ambito de contrato para
elaboracao de estudos voltados a avaliagao de aproveitamento urbanistico, vocagao
imobiliaria, regularizacao de licencas e analise tributaria de imoveis. O saldo evoluiu de
R$ 10.000 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 20.000 em 31 de marco de 2025 e R$
24.998 em 30 de junho de 2025, em razao de novos desembolsos realizados no periodo.
No terceiro trimestre de 2025, a parcela de R$ 4.343 correspondente a servicos cuja
entrega foi documentalmente comprovada foi reconhecida como despesa, reduzindo
o saldo para R$ 20.680, onde permaneceu até 31 de dezembro de 2025. A Administracao
concluiu pela constituicao de estimativa de perda de crédito sobre a totalidade do saldo
remanescente, no montante de R$ 20.680, com base em indicios de irregularidade no
processo de contratacao, conforme evidenciado em relatdrio elaborado por assessor
independente e, na auséncia de interesse da Companhia na continuidade do servico.
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(c) Contrato de estudos, parcerias estratégicas e assessoria financeira

Refere-se a desembolsos no ambito de contrato de assessoria, cujo saldo evoluiu de R$
5.000 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 22.510 em 30 de junho de 2025, integralmente
reconhecido como despesa no terceiro trimestre. A revisao independente identificou
elementos que afastam o suporte a esse reconhecimento resultando em sua
indedutibilidade permanente para fins de apuracao de imposto de renda e da
contribuicao social sobre o lucro liquido.

. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS COMPENSAVEIS

Referem-se aos tributos e contribuicdes sociais compensaveis referentes a servicos
prestados e aquisicoes.

No exercicio de 2025, a Administracdo reavaliou as perspectivas de realizacao dos
créditos acumulados de ICMS registrados no ativo, considerando os requisitos aplicaveis
para homologacao, transferéncia e utilizacao desses créditos por meio do sistema e-
CredAc.

Com base nessa avaliagcao, concluiu-se que, no cenario atual, ndao ha evidéncia de
viabilidade técnica imediata para a monetizagcao desses saldos. Em decorréncia dessa
avaliacao, a Companhia constituiu estimativa para perdas correspondente a 100% desses
créditos, apresentada como conta redutora do ativo.

A Administracdo mantém monitoramento continuo sobre eventuais alteracdes
regulatorias, operacionais ou jurisprudenciais que possam impactar a recuperabilidade
desses créeditos.

A movimentacao das perdas estimadas na realizacao de créditos € demonstrada a
seguir:

Controladora Consolidado

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24

Circulante (Ajustado) (Ajustado)
ICMS recuperavel 22707 8.099 22908 8146
(-) Perda estimada ICMS compensavel (22.707) - (22.707) -
INSS arecuperar 307 138 307 138
ISS a recuperar 7 7 7 7
PIS e COFINS a recuperar. 8.022 3166 8.022 3.166
8.336 1.410 8.537 1n.457
N&o circulante
PIS e COFINS a recuperar (i) 57996 51.407 57996 51.407
66.332 62.817 66.533 62.864

(i) PIS e COFINS decorre de diferenca temporaria entre o regime de competéncia,
adotado para o reconhecimento das despesas no resultado, e o regime de caixa
previsto na legislacao fiscal aplicavel as concessdes. Nesse contexto, a dedutibilidade
e a exigibilidade tributaria ficam condicionadas ao efetivo recebimento das receitas,
gerando valores que serdo realizados em periodos subsequentes, a medida da
realizacao do passivo de contrato.
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9.1 IR E CSLL A RECUPERAR

Como consequéncia da reapuracao dos resultados tributaveis histéricos decorrente da
reapresentacao dos saldos comparativos descrita na Nota 2, a Companhia identificou
pagamentos em excesso de Imposto de Renda Pessoa Juridica ("IRPJ"), Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL") em exercicios anteriores, em decorréncia de
reconhecimento de receitas superiores conforme apurado com a reapresentacao dos
saldos comparativos.

Com base em parecer elaborado por assessores externos especializados, a Companhia
avaliou as perspectivas de recuperacao desses créditos e concluiu que:

(i) Para os exercicios compreendidos entre 2021 e 2025, dentro do prazo prescricional de
cinco anos contados da extingcao do crédito tributario, a probabilidade de recuperacao €
provavel, nos termos dos artigos 165 e 168 do Codigo Tributario Nacional e do artigo 74
da Lei n° 9.430/1996. Os valores recuperaveis de IRPJ e CSLL nessa janela temporal ja
reconhecidos na rubrica 'R e CSLL a recuperar' (Nota 9.1) e corrigidos pela taxa SELIC
desde a data-base de cada exercicio até 31 de dezembro de 2025.

(i) Para os exercicios anteriores a 2021 (prazo prescricional ordinario), a assessoria
especializada identificou fundamentos para a exclusao futura dos valores ja oferecidos a
tributacao, com base nas regras de inexatidao de periodo de competéncia e no principio
da vedacao a dupla tributacao, com probabilidade de éxito classificada como possivel.

A Companhia esta conduzindo os procedimentos administrativos necessarios junto a
Receita Federal do Brasil para formalizacao dos pedidos de restituicao e compensacao
dos créditos provaveis, incluindo a retificacao das respectivas Escrituracdes Contabeis
Fiscais ('"ECF'). Os valores reconhecidos serao atualizados mensalmente pela taxa SELIC
até o efetivo recebimento ou compensacao.

10. OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Circulante
Projetos €M CUIMSO (@) iiiiiiiieie ettt ettt ettt 2.886 2.136 2.886 2.136
Dividendos a receber (Controlada Pirapora) . 6.622 7.389 - -
Pirapora Energia S.A. compartilhamento de custos/ Reembolsos.......... 160 845 - -
ATUGUEIS / LOCAGEO .o 371 308 371 308
Aluguel Petrobras (b) 3.104 - 3.104 -
Eduardo Yassuda O&M....c..ociiiiiie ettt e 38 282 38 282
DEVOIUGAO SEQUIOS. .. ittt ettt ettt e enee e - 32 - 32
AdIaNtamENTOS @ LEICEINOS. ..ottt et 45 - 45 -
13.226 10.992 6.444 2.758
Valores a receber - ENergia Livre ().t 4144 4144 4144 4144
FUNCIONArios CeAidOS ().t e 1.476 1.476 1.476 1476
MUILAS CONTIAtUAIS (€).cuiiiiiii et e e eennes 736 623 736 623
YAV LA R o 1 N ) PO SPRPN (6.409) (6.215) (6.409) (6.215)
(53) 28 (53) 28
13.173 11.020 6.391 2.786

a) Gastos incorridos pela EMAE decorrentes da aplicacao em projetos de pesquisa e
desenvolvimento, em cumprimento a Lei n°9.991, de 24 de julho de 2000;
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Valores a receber relativos ao contrato de aluguel da area referente ao uso do espaco
onde esta instalada UTE Nova Piratininga.

Em decorréncia do mandado de seguranca n° 43739-91.2010.4.01.3400, impetrado
pela Associacao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica - ABRADEE em 15 de
setembro de 2010, que, por meio de liminar suspendeu a cobranca do valor da RTE -
Recomposicao Tarifaria Extraordinaria. A EMAE constituiu perda estimada na
realizacao de créditos de liquidacao duvidosa sobre o saldo integral do contas a
receber relacionado a RTE;

Valores a receber pelos funcionarios cedidos a entidades do Governo do Estado de
Sao Paulo, antes da privatizacao da Companhia. Os montantes vencidos ha mais de
360 dias estao registrados na rubrica “Perdas estimadas na realizacao de créditos de
liquidacao duvidosa”;

Valores cobrados de terceiros em razao de atrasos na execugao de obras, entrega de
bens e outros;

Write off - Saldo das perdas estimadas na realizacao de créditos de liquidacao
duvidosa em 31 de dezembro de 2025 correspondente a R$ 6.409, sendo composto
por: R$ 1.476, funcionarios cedidos em exercicios anteriores; R$ 4.144, relativos a RTE;
R$ 738, multas contratuais, reembolso ARSESP; e R$ 51 referente a locacbes e
aluguéis.
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1. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

N1 Conciliacao de Imposto de Renda e Contribui¢do Social no Resultado

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Imposto de Renda Contribuicao Social
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos e contribuicoes (226.135) 14.101 (222.987) 16.242 (226.135) 14101 (222.987) 16.242
Aliquota vigente 25% 25% 25% 25% 9% 9% 9% 9%
56.534 (3.524) 55747 (4.061) 20.352 (1269) 20.069 (1.462)
a) Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencgas
permanentes
Indenizagao reparatoéria - UTP. 56.555 - 56.555 - 20.360 - 20.360 -
Gastos permanentemente indedutiveis (27.103) - (27103) - (9.877) - (9.877) -
Provisdes indedutiveis (27.435) - (27.435) - (9.757) - (9.757) -
Equivaléncia patrimonial em controlada 6.970 7.778 - - 2.509 2.800 - -
Juros sobre o Capital Proprio - 7.473 - 7.473 - 2.690 - 2690
Incentivos fiscais, 747 219 747 219 = - = -
Outros 2156 (829) 2156 (852) 768 (307) 768 (307)
b) Efeito regime lucro presumido de controlada
Pirapora Energia S.A - - 5.591 6.876 - - 1.810 2290
Imposto de Renda e Contribuicdo Social contabilizados........c.uwnc. 68.424 nn7 66.258 9.656 24355 3914 23.373 321
Corrente (10.541) (3.072) (12.707) (4.510) (4.072) (1194) (5.054) (1.897)
Diferido 78.965 14189 78965 14189 28.427 5.108 28.427 5108
Aliquota efetiva 30% (79%) 30% (59%) 1% (28%) 10% (20%)
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1.2 Composicdo dos impostos diferidos

ATIVO PASSIVO
Controladora e Controladora e
Consolidado Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Ajustado Ajustado
Imposto de Renda
Provisdes temporariamente indedutiveis (a) 83.669 32932 - -
Obrigacao fiscal diferida Sabesp (b) - - 28907 24.634
Ativo fiscal diferido ORA (c) 62.477 48959 - -
Passivo fiscal diferido ORA (d) - - 79141 92241
Passivo fiscal diferido - Elementos do Ativo (e) - - - 21.048
Passivo fiscal diferido - Gag melhorias (f) - - 7574 5927
Contribuigdo Social
Provisdes temporariamente indedutiveis (a) 30.121 11.855 - -
Obrigacao fiscal diferida Sabesp (b) - - 10.407 8.868
Ativo fiscal diferido ORA (c) 22.492 17.625 - -
Passivo fiscal diferido ORA (d) - - 28.490 33207
Passivo fiscal diferido - Elementos do Ativo (e) - - - 7.576
Passivo fiscal diferido - Gag melhorias (f) - - 2.727 2133
198.759 1M.371 157.246 195.634
Compensagao entre Ativos e Passivos (g) (157.246) (111.371) (157.246) (1M11.377)
41.513 - - 84.263

a) Créditos compensaveis com lucros tributaveis futuros, calculados sobre diferencas
temporariamente indedutiveis, cujos principais componentes sao: (i) contingéncias
trabalhistas, civeis e tributarias (Nota 22); (ii) perda estimada na realizacao de créditos
de liguidagao duvidosa; e (iii) demais provisdes temporariamente indedutiveis;

b) Registrodeimpostode renda e contribuicao social diferidos, calculados sobre o Ativo
financeiro - Acordo Sabesp (Nota 27.2);

c) Ativo fiscal diferido sobre o plano de beneficio definido (Nota 21);
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d) Reconhecimento de imposto de renda e contribuicao social diferidos, calculados
sobre ajuste a valor justo de elementos do ativo em contrapartida de outros
resultados abrangentes;

e) Passivo fiscal diferido relativos a ajustes de elementos do ativo em contrapartida ao
resultado;

f) Decorre da diferenca temporal entre o reconhecimento contabil e a efetiva
tributacao (realizacao fiscal) dos ativos de concessao e indenizaveis. A reversao deste
passivo ao resultado ocorrera na realizagao do Passivo de contrato.

g) Compensacao entre ativos e passivos diferidos. Valores revisados a cada
encerramento do exercicio podendo ser reduzidos na medida em que sua realizacao
Nao seja Mais provavel.
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A Companhia estima recuperar o crédito tributario nos seguintes exercicios:

2026 93.206
2027 1287
2028 1287
2029 1287
2030 1287
2031 até jan/2043... e 15.438

T13.790

O montante de R$ 113.790 corresponde a soma das provisdes temporariamente
indedutiveis de Imposto de Renda e Contribuicao Social, Nota 11.2 alinea (a).

12. CAUGOES E DEPOSITOS VINCULADOS

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24% 31.12.25 31.12.24
Circulante
Depositos VINCUIAAOS ().t e 277 486 277 490
Garantia financeira (D). - - 440 -
277 486 717 490
Nao circulante
DepPOSItos JUAICIAIS  (C)iuiiiiriiieceiieeieie ettt et 61.146 60.330 61.179 60.330
61.423 60.816 61.896 60.820

a) Refere-se a caucao vinculado ao Contrato com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo
para operacao € manutencao da Estacao de Bombeamento Eduardo Yassuda;

b) Refere-se arecursos mantidos em conta corrente vinculada sob custdodia do agente
financeiro mandatario (Banco Bradesco S.A), exigidos pela Camara de
Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE) para assegurar a liquidacao financeira
das operacdes no Mercado de Curto Prazo (MCP).

c) Trata-se de depdsitos iniciais ou recursais envolvendo diversos processos civeis,
trabalhistas e tributarios da Companhia. A EMAE questiona a legitimidade de
determinadas ac¢des e por conta desse questionamento, por ordem judicial ou por
estratégia da propria Administracao, os valores em questao foram depositados em
juizo. O depdsito mais relevante, no valor de R$ 24.796, valor atualizado, refere-se a
acao anulatoria de débito fiscal com pedido de tutela de urgéncia para suspensao
da exigibilidade do crédito fiscal na forma do art.15]1, inciso V do Codigo Tributario
Nacional. A EMAE identificou que o IPTU do imodvel situado na Av. Nossa Senhora do
Sabard, n° 5.312, bairro Pedreira, Sao Paulo — SP, sofreu forte elevacao, tendo sido
requerida sua revisao junto ao Centro de Atendimento da Fazenda Municipal da
Prefeitura de Sao Paulo.
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Compreendia ativos da Companhia classificados como mantidos para venda, para os
quais havia expectativa de realizacao por meio de alienacao no prazo de até 12 meses
subsequentes a data de referéncia. Com fundamento em laudos de avaliacao elaborados
por especialistas independentes, tais ativos estao mensurados ao valor justo. Em 31 de
dezembro de 2025, em decorréncia da revisao do plano de realizagao, os ativos foram
reclassificados para a rubrica Propriedades para investimento.

13. ATIVO NAO CIRCULANTE MANTIDO PARA VENDA

Controladora e Consolidado

31.12.24 Reclassificagdo 31.12.25
ATIVO
Terrenos Zuccolo
Custo histoérico 17 (17) -
Ajuste avalor justo 243616 (243.6106) -
(-) Remediacao (a) (13.650) 13.650 -
229983 (229.983) -

Terrenos - (antigo Bota-Fora 14)

O ativo referente aos terrenos denominados "Bota-Fora 14" foi reclassificado para o grupo
de Propriedades para Investimento (Nota 17), em virtude da reavaliacao da estratégia de
comercializagcao e do cronograma de alienagao pela Administracao, deixando de atender
aos critérios de venda imediata previstos no CPC 31 (Ativo Nao Circulante Mantido para
Venda).

14. ATIVO REVERSIVEL DA CONCESSAO

Abrange os bensreversiveis das usinas do Complexo Henry Borden, Porto Gdes e Rasgao,
gue nao estavam totalmente depreciados em 31 de dezembro de 2012. Devido a
prorrogacao da concessao no ambito do regime de cotas, tais ativos deverao ser
indenizados pelo Poder Concedente, conforme o disposto no artigo 2° do Decreto n°
7.850, de 30 de novembro de 2012, e na Resolucao Normativa n° 596, de 19 de dezembro
de 2013, posteriormente revogada pela REN ANEEL n°1.027, de 19 de junho de 2022.
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Em atendimento ao referido decreto, a Companhia manifestou seu interesse em receber
a indenizacao por meio de oficio enviado a ANEEL em 26 de dezembro de 2013. Em julho
de 2022, fundamentada na Resolucdo Normativa ANEEL n° 942/21 (posteriormente
revogada pela REN ANEEL n° 1.027, de 19 de junho de 2022), a EMAE encaminhou a
ANEEL relatorio detalhado de avaliacao dos bens. Apds analise, a ANEEL estabeleceu, na
5% Reuniao Publica Extraordinaria da Diretoria (21 de dezembro de 2023) e ratificou na 1°
Reunidao Publica Ordinaria (23 de janeiro de 2024), que a Base de Remuneracgao Liquida
seria de R$ 281 milhdes, com referéncia a base de 31 de dezembro de 2012. Em 23 de abril
de 2024, os autos do processo foram encaminhados pelo Oficio n® 01/2024 - DIR/ANEEL
ao Ministério de Minas e Energia para o reconhecimento da indenizacao dos
investimentos da EMAE.

Em agosto de 2025, o MME recebeu contribuicdes a Consulta Publica n° 190/2025 sobre
diretrizes para reconhecer investimentos complementares ao projeto basico, conforme
Decreto n°7.850/2012. A Secretaria-Executiva coordenou a consulta entre 03 de junho de
2025 a 18 de agosto de 2025, incluindo proposta de Portaria Normativa e temas como
atualizacao e pagamento de valores indenizatdrios. A EMAE participou e aguarda
decisao do MME.

O valor liquido contabil dos ativos reversiveis em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 195,4
milhoes.

15. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2025, para totalidade dos saldos foi reconhecida perda estimada
de crédito em razao de avaliacao de nao recuperabilidade decorrente da decisdao da
Administracao suportada pela revisao independente, resultando em saldo liquido nulo.
O contexto e os fundamentos dessas provisdes estao descritos na Nota 1.1.

Controladora Consolidado
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Instrumento financeiro (a) 74.270 - 86.059
Instrumento financeiro (b 26.285 - 26.285
(-) Perda estimada (100.555) (112.344)

Total..

i. Instrumento financeiro (a)

Refere-se a instrumento financeiro contratado no primeiro trimestre de 2025, com prazo
de um ano, com contraparte que figurava como parte relacionada da Companhia a
época da contratacao. A eficacia da operacao estava condicionada a anuéncia prévia do
orgao regulador competente, sem a qual o instrumento nao poderia ser reconhecido
como investimento financeiro. A revisao independente avaliou as condicdes de liquidez
e patrimoniais da contraparte e a totalidade da exposicao ao mesmo grupo econdmico,
concluindo pelo reconhecimento de perda estimada de crédito integral do saldo de R$
86.059. Os detalhes das transacdes com a contraparte estao descritos na Nota 27.1.
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Refere-se a direito creditorio registrado originalmente como adiantamento em 31 de
dezembro de 2024, no montante de R$ 20.000, guando os termos contratuais definitivos
ainda se encontravam em fase de formalizacdao. No primeiro trimestre de 2025, com a
conclusao da estruturacao contratual, o ativo foi reclassificado para esta rubrica e passou
a ser mensurado com atualizacao pelos encargos financeiros contratuais, a taxa de 100%
do CDI acrescida de 1% ao més. Em 20 de junho de 2025, a cedente exerceu seu direito
de recompra contratualmente previsto, com pagamento acordado até 30 de dezembro
de 2025. O saldo foi atualizado ao longo do exercicio, encerrando em R$ 26.285 em 31 de
dezembro de 2025. O nao cumprimento da obrigacao de pagamento no prazo
contratual, primeiro trimestre de 2026, fundamentou em reconhecimento de estimativa
de perda integral do saldo.

ii. Instrumento financeiro (b)

16. INVESTIMENTOS
A Companhia possui os seguintes investimentos:
Participacdes permanentes em outras sociedades

Controladora e Consolidado

31.12.25 31.12.24

Pirapora Energia S.A (@) e 155.181 156.090

Participacao em controlada - Pirapora Energia S.A

A Companhia possui o controle e participagao em 100% do patriménio da sua controlada
Pirapora Energia S.A.

Abaixo, € apresentado um resumo das informacdes financeiras da controlada:

31.12.25 31.12.24
ALIVO ettt enesenas 163.868 165.477
PASSIVO ...ttt 8.687 9.387
Patrimonio LIQUIO. ... 155.181 156.090
2025 2024

LUCTO 0O ©XEICTCIOu it 27.88] 31.113
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Demonstracao do patriménio liquido da controlada Pirapora Energia:

Controlada
SAlAO €M BTT2.2024... ettt e 156.090
Dividendo adicional aprovado €m 2025.........cieerieeeeeeeee e (22.168)
Resultado de equivaléncia patrimonial. ... 27.881
Dividendo obrigatOrio 2025........ieieeee e (6.622)
SAldO €M BTT2.2025. ..ttt e 155.181

17. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

As propriedades para investimento compreendem ativos mantidos pela Companhia
para obtencao de aluguel ou valorizacao de capital, nao sendo utilizados na produgao ou
fornecimento de energia elétrica ou em atividades administrativas.

Controladora e Consolidado

Saldo . _ Resultado Saldo
B224 Reclassificagdo AV3 3112.25
ATIVO
(i) Areas adjacentes Usina Sao Paulo 136.995 - (14.306) 122.689
CUSTO NISEONCO. . 2 - - 2
AJUSEE @ ValOr JUSTO....cuciiieeeeceeeeee e 136.993 - (14.306) 122.687
(ii) Edificio Rua Augusta 84.700 - (31.100) 53.600
Custo histoérico 82.461 - - 82.461
AJUSEE @ VAlOr JUSTO....ouiiiieieieeceeeee e 2239 - (31.100) (28.861)
(iii) Terrenos Bota-Fora - 229.983 (89.683) 140.300
CUSTO NISEONCO. .. - 17 - 17
AJUSEE @ VAlOr JUSTO....cuiiiieieieeceeeee e - 243.616 (89.683) 153.983
(-) RemMediaGao0 (@) e - (13.650) - (13.650)
221.695 229.983 (135.089) 316.589

i. Areas adjacentes a Usina Sao Paulo

Correspondem a propriedades mantidas pela Companhia para auferir aluguel ou para
valorizagao do capital, compostas de terrenos e edificios nao vinculados a atividade
principal da Companhia.

Em 2020 a EMAE concedeu areas adjacentes a Usina Sao Paulo para a exploracao
comercial, considerando o direito ao recebimento de outorga fixa no valor de R$ 280
milhdes, acrescida do pagamento referente a outorga variavel. Durante o exercicio a
Companhia auferiu receita de R$ 17.906. Em contrapartida houve reducado em seu valor
justo no valor de R$ 14.306.
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O edificio localizado @ Rua Augusta, n° 1.626, Sdo Paulo/SP, foi adquirido em 2022 por
meio de permuta com terreno inserido no Parque Villa Lobos. Durante o exercicio de
2024, o ativo foi reclassificado da rubrica de “Ativo nao circulante mantido para venda”
para “Propriedades para investimento”.

ii. Edificio localizado a Rua Augusta, 1.626 - Sdo Paulo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou reducdo de R$
31100 no valor justo deste ativo, reconhecida diretamente no resultado. Esse ajuste
negativo foi fundamentado no recebimento de propostas firmes, que passaram a balizar
0 novo valor de mercado (valor justo) do imovel, resultando em um saldo contabil final
de R$ 53.600.

ili. Terrenos Bota-Fora

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reclassificou para propriedades para
investimento o conjunto de terrenos denominado "Bota-Fora 14", anteriormente
classificado como ativo nao circulante mantido para venda. O ativo compreende trés
glebas contiguas localizadas na Avenida Dra. Ruth Cardoso, s/n°, Vila Leopoldina, Sdo
Paulo - SP, totalizando 159.243 m?Z: (i) Bota-Fora Caixa A e B com 113.961 m?Z; (ii) Bota-Fora
ADC com 23.662 m?; e (iii) Bota-Fora Caixa C com 21.620 m?Z.

A reclassificacao reflete a decisdo da Nova Administracao de manter o ativo para
valorizagao de capital, em detrimento da alienag¢ao no curto prazo. Consequentemente,
o ativo deixou de atender aos critérios do CPC 31 e passou a ser classificado conforme
CPC 28 (R1), uma vez que nao é utilizado nas atividades operacionais da Companhia.

Mensuracao e Valor Justo: O ativo esta registrado pelo seu valor justo. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido um ajuste negativo ao valor justo no
montante de R$ 89.683. Este ajuste foi realizado considerando o valor de propostas
firmes recebidas de terceiros.

(a) Remediacao: Corresponde a estimativa de custo para descontaminac¢ao do solo, cujas
premissas sao revisadas periodicamente com base em laudos técnicos de especialistas.
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18. IMOBILIZADO

A movimentacao dos saldos do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2025 esta
representada por:

Taxas anuais saldo Depreciagio saldo
média de em do em
Controladora Depreciagio (%) 31224 Adigdes Baixas Transferéncia 31.12.2025
Em servigo
Terrenos 4283 - - - - 4283
Edificacbes, Obras Civis e Benfeitoria 2,0% 663 - - - (59) 604
Maquinas e Equipamentos 32% 4.023 134 (357) (575) 3.225
Veiculos 14,3% 146 - (66) - (8) 72
Moveis e Utensilios 63% 240 54 - - (30) 264
Subtotal 9.355 188 (423) - (672) 8.448
Em curso
Terrenos 149 - - - - 149
Reservatorios, Barragens e Adutor 52232 - - - (6.350) 45.882
Edificacbes, Obras Civis e Benfeitoria 5676 242 (1233) (186) 4.499
Maquinas e Equipamentos 30595 131 (23.072) (3.913) 3741
Veiculos 254 - - - - 254
Moveis e Utensilios 2 - - - - 2
Outros 21.321 (19.332) 1989
Subtotal 110.229 373 (43.637) - (10.449) 56.516
Direito de uso - Edificacdes, Obras civis e Benfeitorias (nota 19). - 9.430 - - (157) 9.273
Total Controlador: 19.584 9.991 (44.060) - (1.278) 74.237
Taxas anuais saldo Depreciagio saldo
média de em do em
Consolidado Depreciagio (%) 31224 Adigdes Baixas Transferéncia 31.12.2025
Em servigo
Terrenos 4283 - - - - 4283
Reservatorios, Barragens e Adutor 21% 40.845 - - - (1Lo71) 39.774
Edificacbes, Obras Civis e Benfeitoria 2,0% 43910 - - - (a8 42729
Maquinas e Equipamentos 32% 5414 134 (357) 16 (2.864) 51.043
Veiculos 14,3% 146 - (66) - (8) 72
Moveis e Utensilios 63% 241 54 - - (30) 265
Subtotal 143539 188 (423) 16 (5154) 138166
Em curso
Terrenos 149 - - - - 149
Reservatorios, Barragens e Adutor 53208 - - - (6.350) 46.858
Edificacbes, Obras Civis e Benfeitoria 5676 641 (1233) - (186) 4.898
Maquinas e Equipamentos 32287 2227 (23.072) an (3.913) 7518
Veiculos 254 - - - - 254
Moveis e Utensilios 8 - - (5) - 3
Outros 21.321 - (19.332) - - 1989
Subtotal 112.903 2.868 (43.637) (1e) (10.449) 61669
Direito de uso - Edificacées, Obras civis e Benfeitorias (nota 19). - 9.430 (157) 9.273

Total Consolidado. 256.442 12.486 (44.060) - (15.760) 209.108
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Taxas anuais Saldo Depreciacédo Saldo
média de em do em
Controladora Depreciagio (%) 31.12.23 Adicdes Transferéncia exercicio 31.12.24
Em servico
Terreno: 2.470 - 1.813 - 4.283
Edificacdes, Obras Civis e Benfeitoria 2,0% 690 - 36 (63) 663
Maquinas e Equipamento: 32% 3502 14 1.487 (980) 4.023
Veiculo: 14,3% 242 - 67 (163) 146
Moveis e Utensilio: 6,3% 269 - - (29) 240
Subtotal 7173 14 3.403 (1.235) ELTEE
Em curso
Terreno: 149 - - - 149
Reservatorios, Barragens e Adutora 52232 - - - 52232
Edificacdes, Obras Civis e Benfeitoria 5.712 - (36) - 5676
Maquinas e Equipamento: 32.050 5 (1.460) 30.595
Veiculo 254 - - - 254
Méveis e Utensilio: 2 - N N >
Qutro 21321 21321
Subtotal 111.720 5 (1.496) - 110.229
Total Controladora 118.893 19 1.907 (1.235) 119.584
Taxas anuais Saldo Depreciacédo Saldo
média de em do em
Consolidado Depreciacéo (%) 31.12.23 Adicdes Transferéncia exercicio 311224
m Em servico
Z Terreno: 2.470 - 1.813 - 4.283
% Reservatorios, Barragens e Adutora 21% 41916 - - (1.071) 40845
—_ Edificagbes, Obras Civis e Benfeitoria: 2,0% 45059 - 36 (1185) 43910
o Maqguinas e Equipamento: 32% 55.882 14 1.487 (3.269) 54114
g Veiculo: 14,3% 242 - 67 (163) 146
o Moveis e Utensilio: 6,3% 270 - - (29) 241
z Subtotal 145.839 14 3.403 (5.717) 143539
o
gl Em curso
8 Terreno 149 - - - 149
M Reservatorios, Barragens e Adutora 53208 - - - 53208
g. Edificacdes, Obras Civis e Benfeitoria 5.712 - (36) - 5676
jn Maquinas e Equipamento: 33.427 321 (1.460) - 32288
8 Veiculo: 254 - - - 254
3. Moveis e Utensilio: 2 5 - - 7
» outro 21321 - - - 21321
8 Subtotal 114.073 326 (1.496) - 112903
N
()]

Total Consolidado. 259912 340 1907 (5.717) 256.442
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19. ARRENDAMENTO

a) A EMAE celebrou contrato de locagcao do imoével destinado a sede administrativa,
referente a Unidade 21 do Condominio Sao Luiz, em Sao Paulo, com prazo de 60
meses a partir de 1° de julho de 2025. O aluguel mensal é de R$ 113, reajustado
anualmente pelo IPCA, com caréncia de oito meses para inicio dos pagamentos. Os
encargos de IPTU, condominio e seguros sao de responsabilidade da Companhia. O
contrato foi reconhecido como arrendamento operacional nos termos do CPC 06,
com o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento mensurados a valor
presente utilizando taxa de desconto compativel com taxas de mercado.

Direito de uso (ativo)

Controladora e Consolidado

Data de inicio

do Contrato Saldo em
01.07.25 Depreciacio 31.12.25
ATIVO
() Direito de uso 3.646 (e1) 3.585
(I1) Obras civis e benfeitorias 5784 (96) 5.688
9.430 (157) 9273

I.  Corresponde ao valor total contratual, trazido a valor presente por uma taxa de
desconto de 13,47% ao ano.

Il.  Obras civis e benfeitorias — investimentos feitos na nova sede para garantir que ela
ofereca as melhores condi¢cdes de uso e aproveitamento.

Arrendamento a pagar (passivo)

Controladora e Consolidado

Data de
inicio Juros Saldo
01.07.25 Transferéncias Incorridos 31.12.25
Arrendamento a pagar
Circulante
Valor contratual 454 681 1135
Juros a apropriar (65) (105) 52 (ms)
389 576 52 1.017
Nao Circulante
Valor contratual 5446 (681) 4.765
Juros a apropriar (2.189) 105 283 (1.801)
3257 (576) 283 2964

3.646 - 335 3.98I
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Valor presente das parcelas de arrendamento a pagar:

2027 1.040
2028 872
2029 732
2030 320

2964

20. FOLHA DE PAGAMENTO E ESTIMADAS

Controladora e
Consolidado

31.12.25 31.12.24
Provisao de férias e encargos 6.789 8.076
PLR e Bbnus 16.142 2735
22931 10.811

As estimativas estao sujeitas a revisdes futuras, conforme a efetiva apuracao dos
resultados e critérios de desempenho apurados.

21. BENEFICIOS POS-EMPREGO, PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A EMAE patrocina dois planos de previdéncia complementar de aposentadoria e pensao
para seus empregados, ex-empregados e respectivos beneficiarios. Os planos,
denominados PSAP/EMAE e EMAE-CD, sdo administrados pela VIVEST, entidade
fechada de previdéncia privada. O PSAP/EMAE possui caracteristicas de beneficio
definido e foi fechado para novas adesdes desde 2018. Em contrapartida, o EMAE-CD,
inaugurado Nno MesmMo ano, possui caracteristicas de contribuicao definida e ndao oferece
risco atuarial.

Anualmente, os valores dos compromissos atuariais relacionados ao plano PSAP/EMAE,
incluindo contribuicdes, custos, passivos e ativos, sao calculados por atuario
independente considerando a mesma data base do encerramento do exercicio, e sao
registrados em conformidade com o CPC 33 (R1) / IAS 19 - Beneficios a Empregados. O
passivo reconhecido no balanco patrimonial em relacao aos planos de beneficio definido
representa o valor presente da obrigacdo do PSAP/EMAE, descontado pelo valor justo
dos ativos do plano. Quaisquer ganhos ou perdas atuariais sao diretamente registradas
no patrimonio liquido sob a rubrica "Outros Resultados Abrangentes'.
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A avaliacdo atuarial do PSAP/EMAE é realizada considerando as caracteristicas de cada
um dos trés subplanos, a saber:

e Beneficio Suplementar Proporcional Saldado — BSPS;
e Beneficio definido (BD), e
e Contribuicao Variavel (CV)

A criacdo dos subplanos do PSAP/EMAE remonta a 1997, quando o plano oferecido aos
empregados e aposentados da época foi saldado. Esses subplanos apresentam as
seguintes caracteristicas:

a. Plano saldado BSPS - vigente até 1997

Trata-se de cobertura na modalidade de Beneficio Definido relativa a um Beneficio
Saldado em 31 de dezembro de 1997 abrangendo, portanto, somente os participantes
inscritos até aquela data, e que tem como base a cobertura da média salarial a época,
corrigida e a proporcao do direito adquirido até a data do saldamento. O regulamento
vigente estabelece que a EMAE é integralmente responsavel pelas eventuais
insuficiéncias atuariais apuradas no BSPS.

b. Plano BD - iniciado em 1998 (fechado para novas adesoes em 2018)

Trata-se de cobertura na modalidade de Beneficio Definido, na base de 70% da média
salarial dos 36 meses anteriores ao inicio do beneficio. Conforme regulamentacao
vigente, a EMAE é responsavel pela cobertura de 50% de eventuais insuficiéncias
atuariais apuradas no BD.

c. Plano CV - iniciado em 1998 (fechado para novas ades6es em 2018)

Trata-se de suplementacao adicional que tem como base o saldo da conta de
aposentadoria total do participante, multiplicado por um fator de conversao, que
dependera da escolha do participante considerando as modalidades de renda: (i)
calculada por percentual do saldo de conta, (ii) renda por tempo determinado ou (iii)
renda vitalicia com caracteristicas de beneficio definido.

O saldo da conta de aposentadoria total inclui aportes individuais e aportes da
patrocinadora, ficando esta responsavel, no caso da opgao pelo beneficio definido (iii),

por equalizar somente os eventuais déficits atuarias relativos aos seus aportes.

Politica de Investimentos do PSAP/EMAE

A politica de investimentos do plano, definida por meio de estudo de gerenciamento
conjunto de ativos e passivos (“Asset Liability Management”), resultou na alocacao média
no ano de 88% em renda fixa, 6% em renda variavel e 8% em outros segmentos, obtendo
rentabilidade consolidada de 12,10% em 2025, ante a meta atuarial de 9, 52% no mesmo
periodo.




Premissas atuariais para calculo conforme CPC 33 (R1) IAS19

As principais premissas atuariais utilizadas para determinacao da obrigacao atuarial sao as seguintes:

Média ponderada das premissas para determinar a obrigacdo de beneficio definido

Taxa nominal de desconto

Taxa nominal de crescimento salarial

Taxa de inflagdo estimada de longo prazo

Taxa nominal de reajuste de beneficios

Média ponderada de premissas para determinar o custo (receita) do beneficio definido

Taxa nominal de desconto

Taxa nominal de crescimento salarial

Taxa de inflagdo estimada de longo prazo

Taxa nominal de reajuste de beneficios

Média ponderada da duration da obrigacdo de beneficio definido (anos)

Taxa de desconto nominal - 50 pontos basicos

Taxa de desconto nominal + 50 pontos basicos
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BSPS Cv
311225 311224 311225 311224 311225 3112.24
11,56% 11,66% 11,56% 11,66% 11,56% 11,66%
7,43% 4,00% 7,43% 4,00% 7,43% 4,00%
4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%

BSPS Cv
311225 311224 311225 311224 311225 3112.24
11,56% 9,39% 1,56% 9,39% 11,56% 9,39%
7,43% 3,80% 7,43% 3,80% 7,43% 380%
4,00% 3,80% 4,00% 3,80% 4,00% 380%
4,00% 3,80% 4,00% 3,80% 4,00% 380%

BSPS Cv
311225 311224 311225 311224 311225 3112.24
11,06% 765  11,06% 917 | 11,06% 136
12,06% 741 12,06% 885 12,06% 10,88



Tabua de mortalidade geral

emae

Tabua de mortalidade de invalidos

31.12.25 31.12.24
BR EMSsb 21 segregado AT - 2000 Masculina
por sexo suavizada em 10%

MI-85 por sexo

AT-49 Masc agravada
em 10%
Mercer Disability
Masculina suavizada

Tabua de entrada em invalide Light Fraca em 50%
BSPS 31.12.25 31.12.24
N° de participantes ativos n3 182
N° de participantes autopatrocinados 9 8

N° de participantes coligados/ BPD aguardando 13 13
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez 866 825
N° de participantes inativos - aposentados por iNValidez ... 27 29
N° de participantes inativos - pensionistas 106 106
BD 31.12.25 31.12.24
N° de participantes ativos 18 201
N° de participantes autopatrocinados 2 10
N° de participantes coligados/ BPD aguardando 4 17
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez ... 869 810
N° de participantes inativos - aposentados por iNValidez ... 27 28
N° de participantes inativos - pensionistas 109 105
cv 31.12.25 31.12.24
N° de participantes ativos 0 200
N° de participantes autopatrocinados 0 7

N° de participantes coligados/ BPD aguardando 0 13
N° de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez 374 576
N° de participantes inativos - aposentados por iNValidez ... 13 14
N° de participantes inativos - pensionistas 54 52




Avaliagao atuarial

Na avaliacao atuarial dos planos foi utilizado o método do crédito unitario projetado. O ativo liquido do plano de beneficios
avaliado pelos valores de mercado (marcagao a mercado).

Conciliagao dos ativos e passivos

Total dO PASSIVO TUATTAL et e ees s

Valor justo dos ativos (marcados a mercado)

Efeito de limitagdo de ativo

Passivo liquido (ativo)

Movimentagao das obrigagdes dos planos

Valor presente da obrigagao atuarial total liquida..

Custo do servigo corrente....

Juros sobre obrigagao atuarial

Redimensionamento da ObrigaGao...... et
B ENETICIOS PAGOS ittt ettt st e e st ses s e e e e e ennen
ContribuUiCa0 de PartiCIPANTE .ottt ettt
Valor presente da obrigacao atuarial total liquida.........rncinncnncncce

Movimentagao dos ativos do plano

Valor justo dO atiVO O PIaNO.. . e s eeeeen
Contribuicdes da empresa Para O PlanO. ... et
Rendimento esperado dos ativos dO PlanO...... i
Rendimento dos ativos do plano (superior)/ inferior a taxa de desconto.......

Contribui¢cdes de participantes para o plano

Beneficios pagos pelo plano
Valor justo dO atiVO O PIaNO.... e e

B.S.P.S. B.D. (YA TOTAL
311225  31.12.24 311225 311224 3112.25 3112.24 31.12.25 31.12.24
1.085814  1.023.612 = 445249 415336 61142 72267 = 1.592.205 1.511.215
(814.033) (814.868) (533.018) (501.989) = (74.812) (60.767) = (1.421.863) (1.377.624)
. - 87.769 86.653 13.670 - 101.439 86.653
271781 208744 . - . 11.500 271.781 220244
B.S.P.S. B.D. (YA TOTAL
311225  31.12.24 311225 311224 3112.25 3112.24 31.12.25 31.12.24
1.023612 1183913 415336  470.304 72267 87.426 1511215 1.741.643
. - (180) 4 . - (180) 4
113.565 106.635 46.437 42,658 8137 7.983 168139 157.276
50.617 (152.830) 15.159 (72102) | (13.048) (17.070) 52,728 (242.002)
(110.341)  (114.106) = (33.294) (27.119) (7.238) (6.072) = (150.873) (147.297)
8361 - 1.791 1.591 1.024 - 11176 1.591
1.085814  1.023.612 = 445249 415336 61142 72267 = 1.592.205 1.511.215
B.S.P.S. B.D. (YA TOTAL
311225  31.12.24 311225 311224 3112.25 3112.24 31.12.25 31.12.24
(814.868)  (836.133) = (501.989) (500.623) = (60.767) (60.091) (1.377.624) (1.396.847)
(33.018) (53.758) (810) (1.295) (302) (1.248) (34.130) (56.301)
(93.515) (76.893) (56.710)  (45.677)  (6.864) (5.472) | (157.089) (128.042)
25.388 37.810 (5.012) 20.078 = (13.092) (28) 7.284 57.860
(8.361) - 1.797) (1.591) (1.025) - 11177) (1.591)
110.341 114.106 33294 27119 7.238 6.072 150.873 147.297
(814.033) (814.868) (533.018) (501.989) = (74.812) (60.767) (1.421.863) (1.377.624)




Conciliagao do valor liquido do passivo atuarial

Valor liquido do passivo (ativo) atuarial total doinicio do ano........e..

Despesa / (receita) reconhecida na Demonstracdo de Resultados.................

Contribuicao da empresa para o plano
(Ganho) Perda atuarial em ORA
Saldo final

Andlise de sensibilidade

Taxa de desconto ser reduzidaem 0,50%

Taxa de desconto ser aumentada em 0,50%

Inflagdo ser reduzida em 0,50%

Inflagdo ser aumentada em 0,50%

Crescimento salarial ser reduzido em 0,50%

Crescimento salarial ser aumentado em 0,50%

Reajustes dos beneficios ser reduzido em 0,50%

Reajustes dos beneficios ser aumentado em 0,50%

B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
208.744 347.780 - - 11.500 10.341 220.244 358.121
20.050 29.742 (349) (1e8) 1.273 915 20974 30.489
(33.018) (53.758) (810) (1.295) (302) (1.248) (34.130) (56.301)
76.005 (115.020) 1.159 1.463 (12.471) 1.492 64.693 (112.065)
271.781 208.744 - - - 11.500 271.781 220.244

B.S.P.S. B.D. C.V. TOTAL
3112.25 311224 3112.25 31224 311225 311224 3112.25 311224
1121.942 1.063.508 461.435 434828 64.034 76.490 1647411 1574.826
1.041154 986.383 426510 397350 57.714 68441 1525378 1.452174
1.080.112 1.023.611 442363 415045 60.755 72267 1.583.230 1.510.923
1.080.112 1.023.611 442363 416135 60.755 72267 1.583.230 1.512.013
1.080.112 1023611 442363 415045 60.755 72267 1.583.230 1.510.923
1.080.112 1023611 442.363 416135 60.755 72.267 1.583.230 1.512.013
1.080.112 1.023.611 442.363 415045 60.755 72267 1.583.230 1.510.923
1.080.112 1023611 442363 416135 60.755 72267 1.583.230 1.512.013
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A estimativa da despesa para o exercicio de 2026 esta demonstrada a seguir:

2026
BSPS BD cVv
Custos dos servicos correntes. - (497) -
Juros sobre obrigacao atuarial (120.827) (49.286) (6.633)
Rendimento esperado dos ativos dos planos 90.068 59.766 8.258
Juros sobre o (limite maximo de reconhecimento de ativos) / passivo oneroso..... - (10.480) (1.625)
Total da despesa projetada para o exercicio (30.759) (497) -

Equacionamento Financeiro dos Planos de Beneficios com a Vivest

Com o saldamento do plano que era oferecido aos empregados até 1997, foi formalizado
um contrato de ajuste de reservas para amortizar o déficit técnico atuarial do BSPS entre
a EMAE e a Fundacao CESP a época e atual VIVEST.

O contrato esta no terceiro aditivo com vencimento previsto para marco de 2032. Com a
mudanca do indexador do plano para IPCA, o saldo atual do contrato também é
atualizado pelo IPCA a partir de maio de 2021 e é integrado anualmente ao superavit ou
déficit apurado em cada avaliagcao atuarial, recalculando as parcelas de amortizacao com
base nesse novo saldo e o prazo de vencimento do contrato.

De acordo com a regulamentacao e legislacao aplicaveis, eventuais déficits nos
subplanos BD e CVtambém devem ser equacionados, sendo que o subplano CV ja exigiu
equacionamento para os déficits apurados nos anos de 2015 e de 2018 a 2021, ndao sendo
necessario equacionamento em funcao da avaliagao atuarial de 2024.




o

A diferenca entre os saldos apresentados nos contratos de equacionamento e o passivo
registrado de acordo com o CPC 33 (R1) /IAS19 decorre da diferenca entre as
metodologias contabeis utilizadas para cada finalidade. Em 31 de dezembro de 2025, a
diferenca entre essas duas metodologias € a seguinte:

Critério - Atuario Independente - CPC 33 (R1) IAS 19

Déficit
Déficit Patrocinador em

Subplano Ativos Passivos Total 31.12.25
BSPS..oor (814.033) 1.085.814 - 271781
=1 Y (533.018) 445249 87.769 -
(@AY (74.812) 61142 13.670 -
Totaleieens (1.421.863) 1.592.205 101.439 271781
Critério - Atuario responsavel pelo plano - Método Previc

Déficit
Déficit Patrocinador em

Subplano Ativos Passivos Total 31.12.25
BSPS..eeeens (874.902) 1.258.599 383.697 383.697
=1 Y (533.037) 533.037 - -
CVooeee (91.759) 93729 1970 1970
Totaleens (1.499.699) 1.885.365 385.666 385.666
Estimativa dos fluxos de beneficios para os préoximos anos:

BSPS BD cVv Total

2026 96.593 35.316 4.787 136.696
2027 94.392 35182 4726 134.299
2028 91.972 35.929 4.660 132.560
2029 89.290 35717 4.585 129.592
2030 86.579 36.020 4508 127107
ProxXimos 5 anosS... s ees s 388.331 182.727 21.067 592124

847155 360.891 44332 1.252.377
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22. PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIOS

22,1 Contingéncias - Possibilidade de Perda Provavel

Controladora e Consolidado

Saldo 31.12.24 Provisao Reversdo Pagamento 3:_::::
Nao circulante
Trabalhistas
Periculosidade (@) ... 14387 1.825 - 16.212
Diversas (b) 32440 4.226 (9.818) (1.342) 25506
46827 6.051 (9.818) (1.342) 41718
Civeis (c) 52.698 5007 (55.620) 2.085
TrDULANAS (A) e 15738 112.025 (31) - 127.732
AMDIENTAl (€)oo, 7395 764 (5.628) - 2531
AdMINISEratiVo..eeeseeeesessees 19 12 (131 - -
122.777 123.859 (71.228) (1.342) 174.066

a. Periculosidade

Acao coletiva do Sindicato dos Eletricitarios (1999) pleiteando adicional de
periculosidade. Sentenca transitada em julgado favoravel a 32 empregados
remanescentes. Em fase de execucao, a EMAE contesta a metodologia pericial via Agravo
de Peticdo e Mandado de Seguranca (n° 1005331-61.2023.5.02.0000). A parcela
controversa foi reclassificada para perda possivel, mantendo-se como provavel apenas o
valor incontroverso.

b. Diversas

Referem-se a diversas acdes de ex-empregados e terceirizados envolvendo
responsabilidade subsididria, horas extras, insalubridade e equiparacao salarial, entre
outros.

c. Civeis

Acao de cumprimento de sentenca movida pela Fundacao CESP (Vivest) referente a
honorérios sucumbenciais. Valor provisionado: R$ 887 (passivo ndo circulante).

d. Tributario

Saldo total de provisdes tributarias: R$ 127.732, composto por: (i) R$ 17.953 referente a IPTU
do imovel da Av. Nossa Senhora do Sabard, objeto de acao anulatdria com tutela de
urgéncia em curso; e (ii) R$ 109.741 constituido em razdo de efeitos decorrentes de
revisdes de natureza contabil adotadas no exercicio, mensurado com base em avaliacao
técnica e juridica especializada.
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Execucao fiscal da Fazenda Estadual decorrente de multa aplicada pela CETESB por
descarga em represas. A¢ao anulatoria julgada desfavoravelmente em novembro de
2024, com processo em fase de conversdo do depdsito judicial. Valor provisionado: R$
1.576.

e. Ambiental

22.2 Contingéncias - Probabilidade de Perda Possivel

As contingéncias em 31 de dezembro de 2025, nas suas diferentes espécies avaliadas e
classificadas segundo sua probabilidade de risco econdmico-financeiro como perda
possivel estao demonstradas a seguir:

Controladora e
Consolidado

Possivel
Natureza 31.12.25 31.12.24

AJMINIStrativo.....cccccenniccenens 5.641 10.103
Ambiental ... 9.277 5544
CIVE e 64.329 5314
Trabalnista...ccccee, 44.686 48.628
TriDUTATIO e 136.855 116.732

260.788 186.321

a. Administrativo

Impugnacdo do IPTU 2025 junto a Prefeitura de Rio Grande da Serra. Valor: R$ 1.929.

b. Ambiental

(i) Acao Civil Publica (Defensoria Publica, 2013) por supostos danos relacionados a
inundacao no Jardim Pantanal. Nexo causal com as atividades da EMAE nao
demonstrado. Valor: R$ 5.202. (ii) Acdo Civil Publica (MPSP, 2015) por arraste de
sedimentos no Corrego Ajudante. Apos transito em julgado, a EMAE efetuou pagamento
de sua cota-parte (50%), resultando em reclassificacao de provavel para possivel. Valor
remanescente: R$ 3.187.

c. Civel

Acdo da AES Sul contra a ANEEL referente ao Despacho n° 288/2002 (alivio de exposicdo
ltaipu, racionamento de energia 2001). Acao julgada improcedente e confirmada em
recurso (julho/2025), sem obrigacdo presente de desembolso. Risco reclassificado de
provavel para possivel. Valor: R$ 58.107.




o

Parcela controversa da acao coletiva do Sindicato dos Eletricitarios (vide 22.1.a).

d. Trabalhista

e. Tributario

Execucdes fiscais da Prefeitura de Cubatdo referentes a IPTU (2014-2021) de imovel
originalmente de propriedade da Eletropaulo, com a EMAE figurando como
corresponsavel. Valor: R$ 51.804.

22,3 Ativos Contingentes

A companhia enfrenta atualmente 21 processos de desapropriacao com resultado total
de indenizacdo para a EMAE de R$ 68.843.

Adicionalmente, a ANEEL concluiu em dezembro de 2023, por meio do Despacho n°
5103/2023, a apuracdo da Base de Remuneracdo Regulatéria Liquida ("BRR") referente
aos bens reversiveis das usinas Henry Borden, Rasgdo e Porto Goes, fixando-a em R$
281.086 a precos de 31 de dezembro de 2012. O processo foi encaminhado ao Ministério
de Minas e Energia para definicao das diretrizes finais de indenizagao, tendo sido aberta
Consulta Publica n® 190/2025 em agosto de 2025 sobre critérios de atualizacdo e
cronograma de pagamento, cuja decisao permanece pendente na data de
encerramento do exercicio. A diferenca entre a BRR apurada (R$ 281.086) e o saldo
contdbil reconhecido na rubrica Ativo Reversivel da Concesséo (R$ 195.374) constitui ativo
contingente nos termos do CPC 25, ndo reconhecido contabilmente em razao da
auséncia de ato normativo definitivo do Poder Concedente. A Administracao
acompanha o andamento do processo junto ao MME.

23. OBRIGAGCOES ESPECIAIS - RESERVA GLOBAL DE REVERSAO - RGR

A Companhia, desde sua constituicao em 1998, oriunda da cisao da Eletropaulo, possui
um saldo inicial registrado na conta de Obrigag¢des Especiais — RGR (Reserva Global de
Reversdo), de R$16.202 que permaneceu inalterado até 31 de dezembro de 2017. Durante
este periodo a Companhia recolheu apenas 0s juros correspondentes, conforme
estabelecido na legislacao vigente. Entretanto, com o advento do Decreto n° 9.022, de 31
de marco de 2017, a partir de janeiro de 2018 até dezembro de 2027 (10 anos), com base
em nova legislacao em vigor, o referido montante esta sendo amortizado em bases
mensais mediante recolhimento a Camara de Comercializacao de Energia Elétrica -
CCEE.

Controladora e Consolidado

A . Pagamento Pagamento
31.12.24 Transferéncia Juros R L. 31.12.25
juros principal

Circulante

Obrigagbes Especiais - RGR................. 1.801 1.798 136 (1306) (1.799) 1.800

N3o Circulante

Obrigagdes Especiais - RGR................. 1.798 (1.798)

3.599 - 136 (136) (1.799) 1.800
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24, PASSIVO DE CONTRATO

O passivo de contrato representa a obrigacao da Companhia de entregar servicos de
construcao e melhoria da infraestrutura das usinas cotistas em contrapartida a recursos
recebidos antecipadamente via parcela da receita denominada Gestao dos Ativos de
Geracao Melhoria (“GAG Melhoria”) da Receita Anual de Geracao (“RAG") em excesso a
receita reconhecida no periodo pela obrigacdo de desempenho de construcao e
melhoria. O passivo é reconhecido e mensurado em conformidade com os itens 105 a
108 do CPC 47 / IFRS 15, pela diferenca entre o total da GAG Melhoria recebida desde 1°
de julho de 2018 e a receita acumulada de construcao e melhoria reconhecida pelo
meétodo do custo acrescido de margem no mesmo periodo.

O passivo de contrato é liquidado a medida que a Companhia realiza investimentos nas
usinas cotistas, reconhecendo o custo de construcao acrescido da margem como receita
de construcao no resultado do periodo. Os valores recebidos via parcela GAG Melhoria
abatem o passivo de contrato na medida em que essa receita de construcao é
reconhecida. Nao ha constituicao de provisao com base em plano de investimentos
estimado; o passivo reflete exclusivamente a diferenca acumulada entre os recursos
recebidos via GAG Melhoria e a receita de construcao efetivamente reconhecida.

A Companhia reconhece no passivo circulante a parcela estimada das obrigacdes cuja
realizacao €& esperada no periodo de até 12 meses subsequentes a data-base das
demonstracdes financeiras, considerando o prazo remanescente da concessao.

O saldo em 31 dezembro de 2025 reflete os investimentos realizados versus os recursos
recebidos de Gag melhorias conforme a seguir:

Gag
Ano Investimentos Ke Receita liquida Receita Bruta Melhorias Passivo de
calendario naconcessdo Regulatério de tributos Gag Melhorias recebida Contrato
(a) (b) (c)=a/(1-b) (d)=c/(1-9,25%) (e) (f)=(e)-(d)
20133 2018 67.627 14% 78.875 86914 90.059 3145
2019 23949 1% 27.051 29.808 177159 150.496
2020 26.946 17% 32344 35640 184.610 299.465
2021 86.716 17% 104.376 15.015 197.008 381.459
2022 93.045 16% 1M.126 122.453 217.079 476.084
2023 117.486 17% 140.709 155.051 216.713 537746
2024 134.442 16% 160.998 177.408 195.413 555.75]
2025 84.628 13% 96.775 106.639 177.874 626.986

Ke Regulatorio — Corresponde ao Custo de capital regulatério definido pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica— ANEEL, customizado a estrutura de capital da Companhia.
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25. OUTRA OBRIGACAO

Trata-se de quatro contratos de permissao a Comgas de uso de areas a titulo oneroso
para a instalacao de canteiros, areas de valvulas, estacao de medicao e recebimento de
gas (city gate), obras de arranjo geral da tubulacao e dos equipamentos da Estacao de
Regulagem de Pressao e Recebedor de PIG, com vigéncia até 30 de novembro de 2042.
A EMAE recebeu antecipadamente o montante de R$ 10.982 cuja apropriacdo em seu
resultado vem ocorrendo de forma linear ao longo do exercicio. Durante o ano de 2025 a
EMAE contabilizou o montante de R$ 627 no Resultado.

26. OUTROS PASSIVOS

Controladora e
Consolidado

31.12.25 31.12.24
DePOSITOS JUAITIAIS (@) iirierrireieiirieieieieeieiee ettt sss st ses s s sees 482 411
CaUGCOES CONTIATUDIS. . iiiieieieieieiee ettt et sass st et sns st s s 209 173
Racionalizacdo da base aCioNAria (D).t 4737 592
SEGUIOS @ PO AN ittt ettt sttt et sttt esessseses s ee et stes s aessesesesesssesessesssesesas 5408 5933

10.836 7.109

a. Referem-se a valores relativos a acdes trabalhistas ja transitadas em julgado, cujos
depositos judiciais ainda nao foram liberados em favor da parte contraria;

b. O montante registrado no periodo refere-se ao saldo financeiro remanescente do
leildo das fracdes de acdes decorrentes da operacao de grupamento de acdes de
emissao da Companhia, ocorrida em 16 de junho de 2025.

27. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Em 4 de outubro de 2025, a Sabesp celebrou contrato de compra e venda de acdes para
aquisicao do controle acionario da Companhia, com a liquidacao da operacao em 21 de
janeiro de 2026. Em conformidade com o CPC 05 (R1), a Administracao considera que,
em 31 de dezembro de 2025, tanto a Milos Participacdes Ltda., empresa com pessoas-
chave em comum com a ex-administradores da EMAE, quanto a Sabesp configuram
partes relacionadas da Companhia. A partir de 21 de janeiro de 2026, com a transferéncia
efetiva do controle e alteracao de administradores, cessou a relacao de parte relacionada
entre a Milos e a Companhia.
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27.1 Operacoes financeiras com a Milos Participagoes Ltda

Durante o exercicio de 2025, a Companhia firmou dois contratos com a Milos
Participacdes Ltda., descritos a seguir.

(a) Instrumento financeiro

Instrumento financeiro para aquisicao de valores mobiliarios a termo, com desconto
incidente sobre o respectivo preco de referéncia, sujeito a correcao pela taxa Selic
acrescida de 4,5% ao ano. Por tratar-se de operacao com parte relacionada, sua eficacia
estava condicionada a anuéncia prévia do orgao regulador competente, nos termos da
regulamentacao aplicavel. O prazo contratual transcorreu sem que a aprovacao
regulatdria fosse obtida e sem liquidacao pela contraparte. O saldo atualizado em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 74.270 na controladora e R$ 86.059 no consolidado, sobre
0s quais a Companhia constituiu estimativa de perda de crédito correspondente a
totalidade dos valores.

(b) Contrato de mutuo

MuUtuo no valor de R$10.000, celebrado em 28 de fevereiro de 2025, com vencimento em
28 de fevereiro de 2026, corrigido pela taxa Selic acrescida de 4,5% ao ano, com
pagamento em parcela Unica. O contrato venceu sem liquidacao pela contraparte. O
saldo atualizado em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 11.633, sobre o qual a Companhia
constituiu estimativa de perda de crédito correspondente a totalidade do valor.

27.2 Ativo financeiro Sabesp

Desde 2014, a Companhia vinha negociando um acordo com a Sabesp com o objetivo
de resolver as duas acdes que tramitavam na esfera judicial e arbitral referentes ao uso
da agua de represas sob gestao da EMAE. As negociacdes resultaram na celebracao de
um Instrumento Particular de Transagcao e Outras Avencas (“Instrumento”) para o
encerramento de todos os litigios, conforme fato relevante emitido em 28 de outubro de
2016 pela Companhia.

Apos o cumprimento das Condicdes Suspensivas, incluindo anuéncia da ANEEL, e a
aprovacao do referido aditivo nos Conselhos de administracao da EMAE e da SABESP, o
Instrumento passou a ter plena eficacia.

Esse Instrumento e seu aditivo determinaram o recebimento pela EMAE de R$ 218130, a
partir de 2017, distribuidos da seguinte forma: a) R$ 46.270, em cinco parcelas anuais e
sucessivas de R$ 9.254 a titulo indenizatério; e b) R$ 171.860, em vinte e seis parcelas
anuais e sucessivas de R$ 6.610, a titulo de compensacdo de despesas, ambos corrigidos
monetariamente pelo IPCA.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui um saldo a receber de R$ 115.628, dos
quais R$ 106.113 estdo classificados no ativo ndo circulante.

Demonstracao da mutacao do Contrato da Sabesp:




o

O ajuste a valor presente foi apurado por uma taxa de juros média de 6,89% a.a. mais um
prémio de risco de 1,29% a.a., aplicado pelo prazo do contrato.

Controladora e Consolidado
Saldo Encargos Saldo
31.12.24 Transferéncias Financeiros Recebimento 31.12.25

ATIVO
Circulante

13.756 9.886 644 (10.289) 13.997
(4.621) (4.482) 4.621 - (4.482)
9.135 5404 5.265 (10.289) 9.515
SADESP. ot 136.352 (9.880) 11.790 - 166.608
Ajuste a valor presente......covcnnininnenns (46.951) 4.482 10.326 - (60.495)
89.401 (5.404) 22116 - 106.113
98.536 - 27.381 (10.289) 115.628

Valor presente das parcelas de longo prazo a serem recebidas até o final do contrato,
por ano de vencimento:

2027 cooerersesreseseeecevereersrsnssninns 11.907
2028..coeerrereeseeseecereeresrsresininnes 12947
2029 eesrenininnen 14.077
203B0..cccmuwuvummiririrsssesseseesereesessssssinmnnes 15307
2031 até jan/2043.......... 61.390

115.628

27.3 Convénio de Operacdo e Manutenc¢ao entre EMAE e Pirapora

Com anuéncia da ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica, a EMAE firmou junto a
sua controlada — Pirapora Energia S.A, Convénio para o compartilhamento dos custos de
pessoal. Durante os exercicios de 2025 e 2024 com base no convénio, a EMAE recebeu
reembolso das despesas de pessoal no valor de R$ 2.785 e R$ 5.145, respectivamente.




en@

27.4 Remuneracgao do Pessoal Chave da Administracao

Em atendimento ao CPC 0O5(RI1) — Divulgacao sobre partes relacionadas, a Companhia
informa que durante os exercicios de 2025 e 2024 os dispéndios relacionados com a
remuneracao do pessoal chave da administracao foram:

2025 2024
L. . n°de 5 n°de .
Pessoal Chave da Administracao Remuneracao Remuneracao
membros membros

Diretoria Estatutaria (*) 5 12440 5 3953
Conselho Fiscal 3 254 2 371
Conselho de Administragao 9 1696 n 1568
Comité de Auditoria 4 685 4 629
21 15.075 22 6.521

28. PATRIMONIO LIiQUIDO
28.1 Capital Social

O capital social integralizado de R$ 285.411 estd dividido em 14.705.370 acdes ordinarias
e 22.241.714 acoes preferenciais, todas nominativas escriturais e sem valor nominal.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 nao houve emissao de novas agoes.
A reducao de 20 acdes decorre de operacao de grupamento e desdobramento
simultaneo (proporcao 50:1 e 1.50) aprovada pela Companhia, conforme Aviso aos
Acionistas de 12 de maio de 2025, com fracdes vendidas em leildo na B3 em 16 de junho
de 2025.

De acordo com o estatuto social da Companhia, independentemente de reforma
estatutdria, o capital social podera ser aumentado até o limite maximo de R$ 1.116.050
mediante deliberacdo do conselho de administracao e ouvindo-se antes o conselho
fiscal.

Cada acgao ordinaria correspondera um voto nas deliberacdes da assembleia geral. As
acdes preferenciais nao terao direito de voto, mas farao jus a:

a. prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem direito a
prémio, no caso de liquidac¢ao da sociedade;

b. direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de correcao monetaria e
da capitalizacao de reservas e lucros, recebendo acdées da mesma espécie;

c. direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as acdes
ordinarias;




28.2 Resultado por Acao - Basico e Diluido

o

d. edireito de eleger e destituir um membro do conselho de administracao em votagao
em separado, nas condicdes previstas na Lei n° 6.404/76 e suas alteracdes.

As acdes preferenciais tém direito a dividendos sobre o lucro 10% maiores que 0s
atribuidos as agcdes ordinarias. Os valores de lucro por acao na tabela abaixo contemplam

essa condicao.

Calculo de lucros (Prejuizo) por acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 (em milhares, exceto valor por acao):

Acumulado
2025 2024
Ajustado

Lucro (Prejuizo) liquido do eXerciCio ......cceeceeeeeveeereennn. (133.356) 29.132
Resultado disponivel aos acionistas ordinarios.................. (50.063) 10.937
Resultado disponivel aos acionistas preferenciais........... (83.293) 18.196

(133.356) 29132
NUmero de agoes ordiNArias. ..o eeeeeeeeeeeeeeeene 14.705.350 14.705.370
NUmero de acdes preferencCiais....coceceeeeeeeeeeeeeeeeeeae 22.241.700 22.241.714
TOTA ittt 36.947.050 36.947.084
Resultado por acao basico e diluido
ACAO0 Prefer@nCial e R$ (3,74) R$ 0,82
ACAO OFAINATT@ oo R$ (340) R$ 0,74

A quantidade média ponderada de ag¢des adotada no calculo do lucro basico por agcao
coincide com a quantidade média ponderada de ac¢des adotada na apuracao do lucro
por acao diluido, ja que nao ha instrumentos financeiros com potencial de dilui¢ao.




28.3 Destinacao do Resultado Liquido do Exercicio

en@

2025 2024
Ajustado
Lucro ( Prejuizo) liquido do exercicio (133.356) 29132
(-) Constituicao de reserva legal (5%) - (1.457)
(=) Lucro remanescente apds a reserva (133.356) 27.676
Dividendo obrigatodrio (25%) - 6.919
(-) ICP pagos no exercicio imputados aos dividendos - 29.892
(-) Constituicao de reserva de contingéncia - 22.097
(-) Excesso de dividendos do exercicio - (22.973)
(=) Prejuizo remanescente (133.356) (1.340)

Em virtude do prejuizo liquido apurado no exercicio, nao ha proposta da Administracao

para a destinacao de lucros ou distribuicao de dividendos.

28.4 Dividendo por Agdo

O dividendo por acao distribuido antes dos ajustes ao resultado de 2024 (em milhares,

exceto valor por acao) corresponde:

2025 2024
Distribuicao de lucro do exerciCio (@) cnreccsereeeennnenns - 29.892
Na FOIrMMA A JC P e e - 29.892
Na forma de DIVIAEeNA O e - -
JCP por acdo R$ R$
AGCAO OFATNAN ettt ssssssssss s s ss s - 0,76
AGCA0 Prefere@NCial e - 0,84
Dividendo por acado R$ R$

AGCAO OFATNANT et ssssssssssesssss s ss s -

AGCA0 Prefere@NCial e -

(a) Dividendo obrigatorio do exercicio somado a proposta de dividendos adicionais, ja
distribuidos sob a forma de Juros sobre o Capital Proprio durante o exercicio de 2024.

Em virtude do prejuizo liquido apurado no exercicio, nao ha proposta da Administracao
para a distribui¢cao de dividendos.




o

Controladora e
Consolidado

28.5 Mutagoes das Reservas de Capital

2025 2024
Ajustado
Saldo inicial das reservas de capital no inicio do exercicio 364.188 387.130
Absorgao de prejuizos acumulados com reserva de subveng¢des para investimento.... (133.356) (22942)
Saldo final das reservas de capital no final do exercicio 230.832 364188

28.6 Mutacgodes das Reservas de Lucros

Em razao do prejuizo apurado em 2025, ndo houve constituicao de reservas de lucros no

exercicio.
Controladora e
Consolidado
31.12.25 31.12.24
Reapresentado

Saldo inicial das reservas de lucros no inicio do exercicio - 373.083
Constitui¢cdo de reserva legal - 2735
Constitui¢cdo de reserva para necessidade de caixa € INvestimeNnto. ... e - 22.097
Absorcdo de prejuizos acumulados com reserva para CONtINGENCI@..cwuroeeerenrese - (123.488)
Absorcao de prejuizos acumulados com reserva de recomposi¢ao de ativos...... - (222.387)
Absorcdo de prejuizos acumulados com reserva legal - (52.040)

Saldo final das reservas de lucros no final do exercicio - -

28.7 Mutagodes de Outros Resultados Abrangentes

A movimentacao ocorrida em outros resultados abrangentes reflete os resultados
apurados nos subplanos BSPS, BD e CV do plano de previdéncia complementar Vivest-
EMAE nos exercicios de 2025 e 2024.

Controladora e
Consolidado

31.12.25 31.12.24

Saldo no inicio do exercicio 114.266 42.865
Ajuste de elementos do Passivo

Superavit (Déficit) Atuarial (35.687) 71.401

Saldo no final do exercicio 78.579 114.266
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28.8 Conciliagcdes de dividendos e juros sobre o capital préprio

A seguir esta demonstrada a mutacao dos dividendos e juros sobre o capital proprio no
exercicio de 2025:

Controladora
e Consolidado

Saldo de JSCP e Dividendos em 31.12.24 3.532
Crédito de IRRF sobre JCP pago a maior 120
Residuais anos anteriores 1
Saldo de JSCP e Dividendos em 31.12.25 3.653

29. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

29.1 Conciliagdo da Receita Operacional Liquida

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ajustado Ajustado
RECEITA
Cotas de energia elétrica 306.809 302.895 306.809 302.895
Suprimento de energia - leilao - 49.515 4737
Suprimento de energia - comercializadores 94 - 2283 484
Energia de curto prazo - CCEE 395 3 2340 1.291
Renda da prestagao de servigos 3.645 6.254 3645 6.254
Outras receitas. 56.856 43105 56.883 43116
Receitas de construcao 106.639 177.408 106.639 177408
474.438 529.665 528114 578.819
DEDUCOES A RECEITA
COFINS sobre receitas operacionais (36.838) (40996) (38.447) (42.47)
PIS sobre receitas operacionais. (7.998) (8900) (8.347) (9.220)
Imposto sobre servigos - ISS (182) (313) (182) (313)
Pesquisa e desenvolvimento (4.287) (4.395) (4.287) (4.395)
(49305) (54.604) (51.263) (56.399)

RECEITA LIQUIDA 425133 475.061 476.851 522420
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29.2 Energia Elétrica Vendida

Controladora Consolidado

MWh (¥ R$ MWh (%) R$
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado
Cotas de Garantia Fisica (a)

Cotas de energia elétrica 746.651 1.025149 306.809 302.895 746.651 1.025149 306.809 302.895
Suprimento (b)

Leildo. 143169 49.515 47.37
Comercializador: 2283 484
Camara de Comerc. de Energia Elétrica - CCEE (c)

Energia de curto praz - - 395 3 - 2340 1.291
Total 746.651 1.025149 307.204 302.898 746.651 1.168.318 360.947 547.453

(*) Nao auditado pelos auditores independentes.

a. Cotas de garantia fisica foram introduzidas pela Lei 12.783/2013 e estdo relacionadas
a alocacao as distribuidoras da garantia fisica das usinas que assinaram aditivo
prorrogando o termo da concessao. Essas usinas passaram a ser remuneradas pela
RAG, vide outras informacdes na Nota 1,

b. Classificam-se como “suprimento” as operacdes de venda de energia a outras
concessionarias de energia elétrica, geralmente, através de contratos firmados em
leildes no ACR;

c. Inclui osvalores de faturamento de energia disponivel comercializada no ambito da
CCEE.

29.3 Rendas da Prestacao de Servicos

Receita decorrente da prestacao de servigcos de operagcao e manutencao pela EMAE,

conforme demonstrado:
Controladora e

Consolidado

2025 2024
Petrobras (UTE'S) (2). .ottt s s st saes s senans - 2720
PMSP (Estacao de Bombeamento Eduardo Yassuda) (D).....ccovorirenreninnnienenns 3.645 3.534
3.645 6.254

(a) Contrato com a Petrdleo Brasileiro S.A. Petrobras para a prestacao dos servicos de
operacao dasturbinas a vapor 3 e 4 da Usina Termelétrica Piratininga cujo término
ocorreu em 27 de abril de 2024.

(b) Contrato com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo para operacao e manutencgao
da Estacao de Bombeamento Eduardo Yassuda.




29.4 Outras Receitas

Cessdo de Area (a)

Usina S&o Paulo (b).

Aluguéis....

I-Rec (c)

(a) Receita de Aluguel Usina Nova Piratininga;
(b)
(c)

Controladora

emae

Consolidado

2025 2024 2025 2024
34.435 21.162 34.435 21162
17.906 17.205 17.906 17.205
4.515 4.738 4.515 4.738

= - 27 T
56.856 43105 56.883 43116

Area adjacente & Usina S3o Paulo destinada a exploracdo comercial.
Comercializacao de Certificados de Energia Renovavel - Irec
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30. CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

30.1 Controladora

Custo do servigo

de Despl.es.as gerais e Outras (de.spesas) e TOTAL
energia elétrica administrativas receitas

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado
Encargos de uso da rede elétrica. (46.114) (50168) - - - - (46114) (50168)
Compensacao financeira pela utilizagdo de recursos hidrico (5.777) (6.778) - - - - (5.777) (6.778)
Taxa de fiscalizagao - ANEEL - - (1.540) (1.571) - - (1.540) (1.571)
Pessoal (69.369) (65999) (61574) (67.046) s - (130943) (133.045)
Administradore: s - (19.031) (6.806) s - (19.031) (6.806)
Beneficios pés-emprego, previdéncia complementar (Nota 21) (10962) (15125) (10.013) (15364) - - (20975) (30.489)
Material (1409) (2571) (1292) (1.747) - - (2.701) (4.318)
Servigo de terceiro (57165) (61.639) (86.088) (34.599) - - (143253) (96238)
Depreciagdo/amortizagdo = - (13266) (5982) = - (13.266) (5982)
Energia de curto prazo - CCEE. (15) (24) - - - - (15) (24)
(-) Recuperacdo de despesa (a) - - 9275 848 - - 9.275 848
Aluguéi s - (7.850) (7.521) s - (7.850) (7521)
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios (Nota 22.1) 57110 (26.458) - - - - 57110 (26.458)

Provisdo para riscos fiscai - - (109.747) - - - (109.741) -

Perdas estimadas na realizacéo de créditos de liquidagao duvidosa - - (194) - - - (194) -
(-) Reversao de perdas estimadas na realizagdo de créditos de liquidagdo duvidosa - - - 183 - - - 183
(-) Créditos PIS/COFIN 9.620 9.861 = - = - 9.620 9.861
IPTU (20268) (15.669) s - s - (20268) (15669)
Custos relativos a construcao de ativos da concessao. (84.628) (134.442) - - - - (84.628) (134.442)
Seguro (8638) (1187) s - s - (8638) (1187)
Condominio. s - (1535) (1.070) s - (1535) (1.070)

Perda estimada na realizagdo de operagdes nado recorrentes (b) - - - - (299.493) - (299.493) -
Doagdes filantropicas - - - - - (89) - (89)
Patrocinios incentivados e ndo incentivados - - - - (2.043) (1262) (2.043) (1262)
Indenizagdes - desapropriagdes (c) - - - - 235871 31 235871 31
Ajuste avalor justo (d) - - - - (135.089) 50.058 (135.089) 50.058
Ganho na alienagéo de bens e direito: - - - - 2648 2.820 2648 2.820
Encerramento do contrato UTP. - - - - - (106.966) - (106.966)

Desmobilizagdo Usina Termoelétrica Piratininga - - - - (34.292) - (34.292) -
Bens totalmente depreciavei - - - - - (876) - (876)

Baixa de bens - - - - (21197) - (21197) -
Outra (2191) (27745) - - (417) - (2608) (2.745)

Total (239.806) (372.944) (302.849) (140.675) (254.012) (56.284) (796.667) (569.903)




30.2 Consolidado

Custo do servico

Despesas gerais e

Outras (despesas) e

em

Encargos de uso da rede elétrica

Compensacdo financeira pela utilizagdo de recursos hidrico:

GSF (Garantia Fisica)

Taxa de fiscalizagéo - ANEEL

Pessoal

Administradore:

Beneficios pés-emprego, previdéncia complementar (Nota 21)

Material

Servigo de terceiro:

Depreciagdo/amortizagao

Energia de curto prazo - CCEE

(-) Recuperacgdo de despesa (a)

Aluguéi

Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributdrios (Nota 22.1)

Provisao para riscos fiscai

Perdas estimadas na realizagdo de créditos de liquidagédo duvidosa

(-) Reversao de perdas estimadas na realizagéo de créditos de liquidagdo duvidosa

() Créditos PIS/COFINS

IPTU

Custos relativos a construgdo de ativos da concessdo

Seguro

Condominio

Perda estimada na realizacdo de operagdes nao recorrentes (b)

Doagdes filantropicas

Patrocinios incentivados e nao incentivados

Indenizagbes - desapropriagdes (c)

Ajuste a valor justo (d)

Ganho na alienagado de bens e direito:

Encerramento do contrato UTP

Desmobilizagdo Usina Termoelétrica Piratininga

Bens totalmente depreciavei

Baixa de bens

Outra:

Total

de . . . TOTAL
energia elétrica administrativas receitas
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado
(46.809) (50.858) - - - - (46.809) (50.858)
(5.777) (6.778) - - - - (5777) (6.778)
(2329) (2228) (2329) (2228)
- - (1540) (1571) - - (1540) (1571)
(72154) (71.144) (61.574) (67.046) - - (133728) (138190)
- - (19.031) (6.806) - - (19.031) (6.806)
(10962) (15125) (10.013) (15364) - - (20975) (30.489)
(1.460) (2646) (1292) (1.747) - - (2752) (4.393)
(59.475) (64.150) (86.088) (34599) - - (145.563) (98.749)
(4.483) (4.515) (13.266) (5982) - - (17.749) (10.497)
(15) (230) - - - (15) (230)
- 9.275 848 - - 9.275 848
- (7.850) (7.521) - - (7.850) (7.521)
57110 (26.458) - - - 57110 (26.458)
- (109.741) - - - (109.747) -
- - (194) - - - (194) -
- - - 183 - - - 183
9.620 9.861 - - - 9.620 9.861
(20268) (15669) - - - (20268) (15.669)
(84.628) (134.442) - - - (84.628) (134.442)
(8.638) 1187) - - - (8.638) (1187)
- - (1535) (1.070) - - (1535) (1.070)
- - - - (311282) - (311282) -
- - - - - (89) - (89)
- - - - (2.043) (1.262) (2.043) (1262)
- - - - 235887 31 235887 31
- - - - (135.089) 50.058 (135.089) 50.058
- - - - 2648 2.820 2648 2.820
- - - - - (106966) - (106.966)
- - - - (34292) - (34292) -
- - - - - (876) - (876)
- - - - (21197) - (21197) -
(2.844) (3396) - - (417) - (3261) (3.396)
(253112) (388965) (302.849) (140.675) (265.785) (56.284) (821.746) (585.924)
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Descricao dos itens indicados na Nota 30.2 Custos de Operacao e Despesas
Operacionais por natureza:

(a) Recuperacao de valores de IPTU de exercicios anteriores relacionados ao contrato de
arrendamento da Usina Termoelétrica Piratininga.

(b) Referem-se ao reconhecimento contabil de perdas estimadas de créditos composto
por: Letsbank, R$ 143.818; Milos Participacdes, R$85.903 e R$ 97.692, controladora e
consolidado respectivamente; Marino do Cabo, R$ 26.285; Gafisa, R$ 20.780; e
tributos recuperaveis sobre aquisicdes, R$22.707.

(c) Indenizacdes recebidas em decorréncia do encerramento do contrato de
arrendamento da Usina Termoelétrica Piratininga da ordem de R$ 226.219 somada
aos recebimentos correspondentes a R$ 9.652 em razdo de desapropriacbes de
imoveis da Companhia.

(d) Variacdes relacionadas aos ajustes a valor justo de imoveis classificados como
propriedades para investimento.

m
E 31. RESULTADO FINANCEIRO
g
g Controladora Consolidado
2 2025 2024 2025 2024
g Ajustado Ajustado
g Receitas
n Rendimentos de aplicagdes financeiras. 45732 37585 48353 39.477
§ Outros ativos financeiros 19.188 - 20978 -
87 Juros sobre arrendamento UTE Piratininga - 2897 - 2897
§ Ativo financeiro - Acordo Sabesp 20.642 4750 20.642 4750
§ (-) Tributos sobre receitas financeiras (5.127) (2.764) (5127) (2.764)
o1 Atualizagdes de Créditos Tributarios. 28736 17935 28.736 17935
Outras 15 - 130 24
109.286 60.403 113.712 62.319
Despesas
Arrendamento Condominio Sao Luiz - JK (335) - (335)
Encargos sobre tributos e contribuicdes sociais. (2.889) (197) (2.91M) (198)
Juros sobre RGR (138) (224) (138) (224)
IOF (1.017) (59) (1.032) (59)
Outras (55) - (55) -
(4.434) (480) (4.47) (481)
Variagbes Monetarias
Atualizagdo monetaria UTE Piratininga - 7237 - 7237
Ativo financeiro - Acordo Sabesp 6.739 7.019 6.739 7.019
Depdsitos judiciais 5852 3652 5852 3652
Caugao PMSP 76 - 76 -
12.667 17.908 12667 17.908

17.519 77.831 121908 79.746
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32. SEGUROS

A Administracao da Companhia mantém apdlices de seguros, nas modalidades abaixo
especificadas:

Inicio da Término da Importancia

Risco vigéncia vigéncia segurada prémio
Responsabilidade Civil Geral - Opera¢des (a) 09/05/2025 09/05/2026 40.000 201
Responsabilidade Civil Geral - Atividades da AdMINIStragao (D). 16/10/2025 16/10/2026 150.000 268
Seguro de Veiculos - Caminhées (c) 11/09/2025 11/09/2026 1.078 7
Seguro Riscos Operacionais EMAE (d) 03/12/2025 03/12/2026 295531 6.392
Seguro Riscos Operacionais PPEN (e) 15/04/2025 15/04/2026 147.862 530
Seguro Empresarial - Condominio nova sede (f) 01/07/2025 30/06/2030 3.408 46
Seguro Empresarial - Condominio (g) 01/08/2025 31/01/2026 6.489 1
Seguro Aeronautico Reta - Drone (h) 19/01/2025 19/01/2026 736 1
Seguro Garantia Fian¢a Locaticia (i) 12/04/2022 31/01/2026 7998 123
Seguro Empresarial - Imével Rua Augusta (j) 30/11/2025 30/11/2026 40367 4
Seguro Garantia Contrato Atuarial (k) 22/05/2025 22/11/2026 459433 2488
1.152.902 10.061

a) Responsabilidade Civil Geral

Cobre danos materiais e pessoais causados involuntariamente a terceiros no exercicio
das atividades da Companhia.

b) Responsabilidade Civil de Administradores (D&O)

Cobre administradores e diretores contra reclamacdes decorrentes de atos de gestao
praticados no exercicio de suas funcdes. A apolice vigente até 23 de fevereiro de 2027.

c) Frota de Veiculos

Cobre colisao, incéndio, roubo e danos materiais e pessoais referentes a 5 caminhdes de
propriedade da Companhia.

d) e e) Equipamentos de Geracao - EMAE e PCH Pirapora

Cobrem danos decorrentes de incéndio, queda de raio e explosao nos equipamentos das
instalacdes de geracao da EMAE e da PCH Pirapora, respectivamente.

f) e g) Imdveis - Sedes e Condominios

Cobrem os condominios das unidades administrativas da Companhia, incluindo a nova
sede no Edificio Sao Luiz.

h) Equipamento - Drone
Cobre danos ao drone de propriedade da Companhia.

i) Seguro Fianca - Sede Administrativa

Garante as obrigacdes locaticias referentes a sede administrativa.

1 wod@aeWa MMM
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j) Imovel - Rua Augusta, 1.626

Cobre incéndio, queda de raio, explosao e danos elétricos no imadvel localizado na Rua
Augusta, 1.626, Sao Paulo.

k) Garantia - Plano de Previdéncia Complementar PSAP/EMAE
Seguro Garantia para um contrato de equacionamento do déficit atuarial da submassa
BSPS do plano de previdéncia complementar PSAP/EMAE.

33. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Classificacao dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

31.12.25 31.12.24 31.12.25 311224

Ajustado Ajustado

Caixa e equivalentes de caixa 357.585 288.306 37991 311.326
Aplicacées financeiras = 17.090 = 17.090
Revendedores 40.356 40.029 46.029 45.561
Outros créditos. 13173 11.020 6.391 2786
Caugdes e depdsitos vinculados 61.423 60.816 61.897 60.820
Ativo financeiro - Acordo Sabesp. 115.628 98.536 115628 98,536
Ativo reversivel da concessao 195374 195374 195374 195374
Fornecedores. 27911 5399 28.504 5399
Dividendos e juros sobre capital proprio 3.653 3.532 3.653 3532

Todos os instrumentos financeiros estao classificados pelo custo amortizado.

Os valores registrados sao uma aproximacao razoavel dos valores justos dos ativos e
passivos financeiros da Companhia.

34. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A atividade principal da Companhia € geracao de energia no regime de cotas, conforme
estabelecido na lei12.783/13, com concessionarias de servicos publicos de distribuicdo de
energia elétrica (mercado cativo). A atividade de sua Controlada é producao
independente de energia, a qual foi comercializada através de contratos firmados no
Ambiente de Contratacao Regulada - ACR. Os principais fatores de risco de mercado que
afetam seus negdcios sao:

a. Riscos de estrutura de capital

Decorre da escolha entre capital proprio e capital de terceiros que a Companhia e sua
controlada fazem para financiar suas operacdes (estrutura de capital). Para mitigar os
riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, a Companhia e sua
controlada ndao possuem endividamento bancario.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e sua controlada nao detinham
instrumentos financeiros derivativos ou outros instrumentos semelhantes.

i. Operacdes com instrumentos financeiros derivativos

ii. Risco de crédito

O risco surge da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes, classificados na conta
de Revendedores (Nota 6). Este risco é avaliado pela Companhia e sua controlada como
baixo, tendo em vista: (1) para recebiveis decorrentes da receita de suprimento e das
cotas de energia elétrica - a existéncia de garantias contratuais, o fato de serem
concessionarias de servicos publicos de distribuicao de energia sob fiscalizacao federal,
inclusive sujeitas a intervencao da concessao, e por nao haver histérico de perdas
significativas no recebimento; e (2) para recebiveis decorrentes da renda de prestacao
de servicos — 0 porte de seus clientes e a analise prévia de crédito.

Como medida de mitigagao prospectiva, em dezembro de 2025, foi aprovada a Politica
de Investimentos Financeiros que limita as aplicacdes da Companhia a produtos
emitidos por instituicdes financeiras com patriménio liquido superior a R$ 20 bilhdes e
rating AAA em escala nacional. A Politica estabelece também limites de concentracao
por contraparte e procedimentos de monitoramento peridédico da qualidade crediticia
das instituicdes autorizadas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e sua controlada possuem caixa e
equivalentes de caixa no valor de R$ 357.585 e R$ 379.911, controladora e consolidado,
respectivamente (R$ 288.306, controladora, e R$ 311.326, consolidado, em 31 de dezembro
de 2024).

Os principais recebiveis com exposicao maxima de risco de crédito sao:

Controladora e
Consolidado

31.12.25 31.12.24
Ativo reversivel da concessao (Nota 14) 195374 195374
Ativo financeiro - Acordo Sabesp (Nota 27.2) 115.628 98.536
311.002 293910

O ativo reversivel da concessao refere a indenizacao pelo Poder Concedente de ativos
nao totalmente depreciados ou amortizados na data de adesao ao regime de cotas. A
Administracao da Companhia avalia o risco de crédito como baixo uma vez que estes
valores ja foram avaliados e aprovados pela Diretoria da ANEEL. O processo de
homologacao pelo Ministério de Minas e Energia esta em curso.
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A realizacao do Ativo financeiro — Sabesp depende da capacidade financeira da
contraparte (SABESP) de efetuar os pagamentos nos prazos conforme estabelecido em
contrato. Até a data da emissao dessas demonstracdes financeiras nao ha atrasos no
recebimento desse ativo financeiro.

. Exposicao a riscos cambiais

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e sua
controlada nao realizaram transacoes relevantes em moeda estrangeira.

iv. Exposicao a riscos de taxas de juros

As aplicacgdes financeiras da Companhia e de sua controlada estao alocadas em fundos
de investimento e em Certificados de Depdsito Bancario (CDB) com liquidez diaria,
mensurados, respectivamente, pelo valor das cotas ou pelo valor dos titulos em 31 de
dezembro de 2025.

Para verificar a sensibilidade da receita financeira aos riscos das variacdes nas taxas de
juros, em que pese o saldo das aplicacdes financeiras modificarem-se de acordo com a
necessidade e disponibilidade de caixa, foram elaborados cenarios de variagcoes
equivalentes a 25% e 50% da estimativa do indexador utilizado no cenario provavel para
projetar as rentabilidades sobre o saldo existente para os proximos 12 meses.

O indexador aplicado no cenario provavel foi obtido do Banco Central do Brasil -
Indicadores Econdmicos - Taxas de juros efetivas de 31 de dezembro de 2025, com CDI
overnight de 14,90 % a.a.

Saldo 31.12.25 Cenario Cenario | Cenario Il
Nota 4 Provavel (+25%) (+50%)
CDI 14,90% 18,63% 22,35%
Controladora 357503 53.268 66.585 79902
Consolidado 379.829 56.595 70.743 84.892
Saldo 31.12.25 Cenario Cenario | Cenario ll
Nota 4 Provavel (-25%) (-50%)
CDI 14,90% 11,18% 7,45%
Controladora 357503 53.268 39.95] 26.634
Consolidado 379.829 56.595 42446 28297

O acordo Sabesp é atualizado a uma taxa de 6,89% a.a.
a.a.

mais um prémio de risco de 1,29%
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Para analise de sensibilidade do risco de variacao do IPCA, considerou-se uma taxa de
6,89% a.a. mais um prémio de risco de 1,29% a.a. fixos, imputados no contrato e efetuou-
se a projecao dos juros sobre o saldo devedor em 31 de dezembro de 2025, referente aos
valores a receber para os cenarios com variacdes do IPCA equivalentes a 25% e 50% para

mais e Para menaos.

Saldo 31.12.25 Cenadrio Cenario | Cenario Il
Nota 10 Provavel (+25%) (+50%)
IPCA 3,99% 12,59% 13,67% 14.,75%
SABESP 115.628 14 558 15.806 17.055
Saldo 31.12.25 Cenadrio Cenario | Cenario Il
Nota 10 Provavel (-25%) (-50%)
IPCA 3,99% 12,59% 11,51% 10,43%
SABESP 115.628 14 558 13.309 12.060

Boletim focus de 30 de janeiro de2026
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V. Risco de liquidez

A Companhia avalia periodicamente os seus indices de liquidez a fim de manter um nivel
minimo de caixa e equivalentes de caixa como forma de assegurar a disponibilidade de
recursos financeiros e minimizar riscos de liquidez.

A tabela abaixo apresenta informacdes sobre os vencimentos futuros dos passivos
financeiros da Companhia:

Até de 3 De 3 al2 Dela2 De2as5s Mais que 5
Consolidado meses meses anos anos anos Total
Fornecedores........covivienne. 10.230 18.407 - - - 28.637
Dividendos/JSCP .................. 3.653 - - - - 3.653
Total 13.883 18.407 - - - 32.290

b. Risco Hidrolégico

Com a prorrogacao da concessao das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da Lei
12.783/2013, o risco hidrolégico das usinas foi transferido para as distribuidoras
adquirentes das cotas de energia e poténcia. A PCH Pirapora, de propriedade de sua
controlada, aderiu a repactuacdo do risco hidrolégico prevista na Lei 13.203/2015,
mecanismo pelo qual os geradores do Ambiente de Contratagcao Regulado optaram por
transferir o risco hidrolégico as distribuidoras em contrapartida do pagamento de

prémio.
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c. Risco de preco
A principal atividade da EMAE esta exposta ao risco de variacdes de tarifa.

Com a prorrogacao da concessao das usinas hidrelétricas da EMAE, nos termos da Lei
12.783/2013, o aditivo ao contrato de concessdo prevé uma revisdo tarifaria a cada 5 anos
e um reajuste tarifario em 1° de julho de cada ano, exceto para 0s anos em que houver a
revisao tarifaria. Portanto, as tarifas praticadas pela Companhia estao sujeitas ao controle
do 6rgao regulador. De acordo com a formula paramétrica prevista na subclausula 3° da
Clausula 6 do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao.

Nesse sentido, a receita paramétrica esta sujeita a variagdées em funcao de:

e Revisao de parametros de despesas a cada 5 anos;
e Revisao do WACC regulatdrio que remunera os investimentos da concessao, e
e Impacto do desempenho apurado (disponibilidade e geracao média).

Os precos de comercializagao de energia elétrica da controlada Pirapora sao aqueles
determinados nos contratos firmados no ACR, 0os quais sao ajustados pela variagao do
IPCA em bases anuais. Eventual renegociacao dos contratos deve ser anuida
previamente pelo érgao regulador.

A ANEEL homologou a Receita Anual de Geracao (RAG) para 2025-2026, Resolugao
Homologatdria n.° 3.506/2025, com reducdo da GAG, parcela que remunera o custo da
gestao de ativos de geracao, de 2,21% em relacao ao periodo anterior. Houve queda, pois,
a revisao tarifaria de 2024 promoveu a reducao gradual do componente GAG Melhorias
(ciclo 2023/2028) e a aplicacdo anual do redutor “fator X" do componente GAG O&M. Além
disso, a Resolucéo definiu o Ajuste por Indisponibilidade - Ajl positivo da ordem de R$ 2,5
milhdes para o ciclo em funcao do desempenho operacional.

As receitas homologadas por essa resolucao para a EMAE estao demonstradas abaixo:

GAG AJUSTE

GAG ANTES

0o&M UsOD USOT AJl TFSEE P&D

MELHORIAS CAIMI (c) ENCARGOS RAG
(a) (e) (e) (d) (e) (e)
(b) SETORIAIS
(e)

Henry Borden................. 203.164 144.721 12.558 37.049 4.071 2163 1.450 4.078 409.253
Porto Gées 4.782 4745 297 1.086 39 110 11.060
RASGAO. e 4.033 3.987 264 1148 331 168 35 100 10.067

211.978 153.453 13019 39283 4.071 2494 168 1.525  4.289 430.379

Fonte: REH 3.506/2025 Nota técnica n°163/2025

d. Risco de regulacgao

Qualquer alteracao no ambiente regulatdrio podera trazer impacto sobre as atividades
da Companhia e de sua controlada.
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O Governo Federal podera implantar alteracdes na legislagao tributaria causando
impactos nas operagdes da Companhia e sua controlada, principalmente se
aumentarem a carga tributaria.

e. Risco de alteragao na legislacdo tributaria

f. Risco relacionado a integridade do empreendimento

A Companhia opera barragens de reservatorios hidrelétricos localizados em regides
densamente habitadas e eventuais acidentes podem afetar comunidades no entorno
dessas estruturas. A exploracao do setor hidrelétrico, conforme delineado no Contrato de
Concessao de que é titular, é realizada considerando os riscos inerentes a sua operacao,
inclusive aqueles de reduzida probabilidade, como o rompimento ou galgamento das
barragens. Nessas hipoteses, a Companhia podera ser acionada judicialmente com
pedidos de indenizagcao e, consequentemente, podera ter sua situacao financeira
adversamente afetada. Para mitigar esses riscos a Companhia adota procedimentos de
seguranca de suas barragens, nos termos da legislacao vigente, que estao descritos a
seguir.

g. Seguranca das Barragens

O sistema de seguranca das barragens da EMAE foi estabelecido segundo o disposto na
Lei federal n° 12.334/2010, modificada pela Lei federal 14.066/2020 que trata da Politica
Nacional de Seguranca de Barragens, e na Resolucdo Normativa ANEEL n° 1.064/2023
gue em conexao com a referida Lei federal estabelece critérios para classificacao e
formulacdo do Plano de Seguranca de Barragens, das Inspecdes de Seguranca
Regulares e Especiais, do Plano de Acao de Emergéncia e da Revisao Peridodica de
Seguranca.

Nesse contexto, os procedimentos de seguranca das barragens da EMAE compreendem
a execucao de inspecdes regulares e rotineiras de seguranca mediante vistorias nas
estruturas, monitoramento e a analise da instrumentacao associadas aos programas de
manutencdes preditivas e preventivas.

Adicionalmente, a EMAE conta uma Coordenadoria de Seguranca de Barragens, a qual
€ composta por engenheiros e técnicos (proprios e terceirizados) especializados em
barragens, que realizam essas inspecdes e elaboram a documentacao técnica,
assegurando a seguranca das estruturas de suas barragens.

Classificacao de Riscos de Barragens

Tendo como referéncia a matriz de classificacdo de barragens, Anexo | da REN 1064/2023,
as barragens fiscalizadas pela ANEEL sao classificadas como A (maior risco), B (médio
risco) e C (baixo risco), seguindo pontuacao obtida através de critérios de classificacao
definidos. Tais critérios consideram:

e A Categoria de Risco (CRI), de acordo com os aspectos que possam influenciar na
possibilidade de ocorréncia de acidente ou desastre; e
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e O Dano Potencial Associado (DPA), que pode ocorrer devido a rompimento,
vazamento, infiltracdgo no solo ou mau funcionamento de uma barragem,
independentemente da sua probabilidade de ocorréncia, a ser graduado de acordo
com as perdas de vidas humanas e os impactos sociais, econdmicos e ambientais e
o volume do correspondente reservatorio.

Informamos que, de acordo com o Formulario de Seguranca de Barragens (FSB), da
ANEEL - Ciclo 2024, as estruturas da EMAE sao classificadas como sendo de classes “B”
ou “C", ndo havendo nenhuma estrutura classificada como sendo de classe “A”.

h. Risco relacionado ao desenvolvimento de atividades nas principais regioes
metropolitanas do Estado

Os reservatorios da EMAE estao localizados na Regiao Metropolitana de Sao Paulo e
sofrem as pressdes urbanas decorrentes dessa localizacao, notadamente por se tratar de
regiao densamente povoada e palco de diversos conflitos pelo uso do solo,
abastecimento publico de agua, controle de cheias e questdbes ambientais. Esse cenario
pode impactar adversamente a Companhia, em especial pela ocupacao de suas areas
urbanas e margens, com impactos negativos do ponto de vista social, ambiental e
operacional da Companhia.

i. Risco na gestdo do Sistema Hidrico Tieté/Pinheiros (Controle de Cheias)

Por meio da Resolucao n° 72, de 25 de marco de 1998, a ANEEL transferiu para a EMAE
os direitos de exploracao dos servicos publicos de energia elétrica, notadamente para
exercer as operacgoes voltadas a geracao de energia elétrica.

Nesse sentido, a EMAE realiza na gestdo do sistema hidrico Tiet&/Pinheiros, dentre
outras, as atividades inerentes ao controle de vazao dos Rios, com a finalidade de evitar
inundacdes em suas margens. Entretanto, eventual ocorréncia de inundac¢des pode ser
vinculada as atividades desenvolvidas pela Companhia.

j. Risco na operacao e manutencdo das balsas - Reservatério Billings

A Companhia, por forca da sucessao de obrigacdes da antiga Light, em funcao do
enchimento do reservatorio Billings, opera e mantém, travessias por meio de balsas em
trés pontos do reservatorio, transportando pedestres e veiculos. O servico atende a todas
as normas de segurang¢a emanadas pela Marinha do Brasil, no entanto, a administracao
Nnao tem meios de apurar com precisao os impactos de um eventual acidente com essas
embarcacoes.

k. Risco de cobertura de déficit atuarial

Conforme informado na nota explicativa n°® 22 — Beneficios pos-emprego, previdéncia
complementar a Companhia patrocina planos de beneficios de aposentadoria e pensao
para seus empregados, denominados Plano de Suplementacao de Aposentadoria e
Pensao (PSAP/EMAE) e o Plano de Contribuicdo Definida (EMAE CD).
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Em funcdo das caracteristicas do PSAP/EMAE, déficits podem ser apurados pela
alteracdao dos parametros atuariais utilizados a cada reavaliacao, tais como:
descasamento do indexador do patrimdnio de cobertura com o indexador de reajuste
dos beneficios, taxa de juros real, tabua de mortalidade, inflagcao, entre outros. Conforme
determina a regulamentacao aplicavel a previdéncia complementar, déficits apurados

devem ser equacionados e, dessa forma, ha o risco de elevacdao das despesas
previdenciarias.

35. COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO

A Companhia possui os seguintes compromissos de longo prazo considerados
relevantes:

a. Contrato de concessao

Em 4 de dezembro de 2012 a EMAE celebrou com a Unido o 2° Termo Aditivo ao Contrato
de Concessdo n° 02/2004-ANEEL, prorrogando até 30 de novembro de 2042 as
concessodes relativas ao complexo Henry Borden e as usinas hidrelétricas Rasgao e Porto
Goes. Em 7 de outubro de 2022 foi assinado o 3° Termo Aditivo ao contrato tendo como
objeto adequar o referido contrato de modo a formalizar a extensao do prazo de vigéncia
da outorga de concessao das Usinas Hidrelétricas Henry Borden e Porto Goes,
prorrogando até 7 de janeiro de 2043 a concessao da Usina Henry Borden e até 24 de
janeiro de 2043 a concessao da Usina Porto Goes.

b. Contrato de autorizacao

A Controlada Pirapora Energia S.A. é autorizada a explorar a PCH Pirapora como Produtor
Independente de Energia Elétrica, pela Resolucdo Autorizativa ANEEL n°1429/2008, com
vigéncia de 30/12/2014 até 02/05/2045, conforme alterada pela Resolucdo Autorizativa
ANEEL n°14.896/2023.

c. Contratos de uso do sistema de transmissao e distribui¢do

A Companhia mantém os seguintes contratos de transmissao e distribuicao:

Tipo de
Unidade conexao Companhia
Henry Borden Transmissao CTEEP - Cia. De Transmissao de Energia Elétrica Paulista (SIN)
Henry Borden Distribuicao CPFL - Cia Paulista de Forcae Luz
Porto Goes Distribuicao CPFL - Cia Paulista de Forca e Luz
Rasgao Distribuicao ENEL - Ente nazionale per I'energia elettrica
PESAS.A Distribuicao ENEL - Ente nazionale per I'energia elettrica

Todos os contratos possuem prazo de vigéncia até a data de extingao da autorizacao ou
extincao da Companhia, o que ocorrer primeiro.
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Durante o exercicio de 2025, a Companhia e sua controlada realizaram as seguintes
operacdes NAo caixa:

36. ALTERACOES NAO CAIXA

Controladora

Fluxo de Alteragoes

31.12.24 Caixa 3o caixa 31.12.25
Ajustado
Outros ativos financeiros - (63.000) 63.000
Mutuo com parte relacionada - (10.000) 10.000
Investimentos (156.090) 29.558 (28.649) (155.181)
Imobilizado (119.584) (9.991) 55338 (74.237)
Intangivel (18.353) (2.469) 1.571 (19.251)

Consolidado

Fluxo de Alteragoes
31.12.24 . . ) 31.12.25
Caixa ndo caixa
Ajustado
Qutros ativos financeiros - (73.000) 73.000
Mutuo com parte relacionada - (10.000) 10.000
Imobilizado (256.442) (12.487) 59.821 (209.108)
Intangivel (18.353) (2.469) 1.571 (19.251)

37. EVENTOS SUBSEQUENTES
a. Aquisicao do controle acionario pela SABESP

Em 21 de janeiro de 2026, a SABESP concluiu a aquisicao do controle direto da
Companhia mediante a transferéncia de aproximadamente 74,9% do capital votante.
Nos meses subsequentes, a participacao foi ampliada por meio da aquisicao de acdes
preferenciais detidas pela Eletrobras e da aquisicao indireta de acdes ordinarias via
Oceania Fundo de Investimento em Ac¢des, atingindo aproximadamente 98,07% do
capital votante e 79,31% do capital social total em 13 de marco de 2026.

b. Eleicdo da nova Administracao

Em 23 de fevereiro de 2026, Assembleia Geral Extraordinaria elegeu nova composi¢cao do
Conselho de Administracao, presidido por Carlos Piani. Na mesma data, o Conselho
elegeu a Diretoria Executiva formada por Rafael Costa Strauch (Diretor-Presidente),
Pedro Borges Petersen (Diretor Financeiro, de Relagbes com Investidores e
Administrativo), Valéria Silva Campos (Diretora Juridica) e Fernando Luis Fernandes
(Diretor de Operacdes).
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c. OPA para ag¢oes ON por Alienagcao de Controle e por Aumento de Participagao

Em 24 de abril de 2026, a SABESP comunicou a EMAE e ao mercado a solicitagao a CVM
para unificar a oferta publica de aquisicao de agdes ordinarias de emissao da Companhia
em virtude da alienacao direta do controle acionario ("OPA por Alienacao de Controle"),
sob analise da CVM, com uma OPA por aumento de participagcao acionaria nos termos
do art. 4°, §6° da Lei n° 6.404/1976 e dos arts. 42 e seguintes da Resolucdo CVM n°
215/2024.

O preco por acdo ordinaria objeto da OPA foi estabelecido em R$ 61,83, correspondente
a 100% do preco pago pela SABESP na aquisicao do controle acionario da EMAE em 21
de janeiro de 2026, atualizado pela taxa SELIC desde aquela data até a data de liquidacao
da OPA Unificada. A elaboracao de laudo de avaliacao foi dispensada nos termos do art.
21, inciso |, da Resolucdo CVM n° 215/2024, uma vez que o preco foi determinado com
base no preco da aquisicdo de controle. Nos termos do art. 4°-A da Lei n° 6.404/1976 e do
art. 21, §1°, da Resolucdo CVM n° 215/2024, iniciou-se em 24 de abril de 2026 o prazo de 15
dias para requisicao de convocacao de assembleia geral destinada a deliberar sobre
eventual elaboracao de laudo de avaliacao no ambito da OPA.

d. Incorporagao de Ac¢des pela SABESP

Em 24 de abril de 2026, a SABESP e a EMAE comunicaram ao mercado gue suas
respectivas administracdes avaliarao a viabilidade de incorporacao, pela SABESP, da
totalidade das acdes de emissao da EMAE nao detidas pela SABESP, nos termos do art.
252 da Lei n° 6.404/1976. Caso aprovada pelos 6rgdos de administracdo e pelos acionistas
de ambas as companhias, a EMAE sera convertida em subsidiaria integral da SABESP e
0s acionistas da EMAE receberdao agdes de emissao da SABESP conforme relagcao de
troca a ser negociada por comités independentes, nos termos do Parecer de Orientacao
CVM n° 35/2008. O objetivo da operacdo é a simplificacdo e otimizacdo da estrutura
societaria, com consolida¢cao das bases acionarias em uma unica companhia.

Rafael Costa Strauch
Diretor-Presidente

Pedro Borges Petersen
Diretor Financeiro, de Relagdes com
Investidores e Administrativo.

Fabio Tonetto
Gerente do Departamento de
Contabilidade, Custos e Fiscal

Contador — CRC 1SP264253/0-4
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MANIFESTACAO DO COMITE DE AUDITORIA

Referente as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia”) e de sua controlada Pirapora
Energia S.A,, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Comité
de Auditoria Estatutario da Companhia, com composicao definida em marg¢o de 2026,
no exercicio de suas atribuicdes previstas no art. 29 do Estatuto Social, na Resolu¢cao CVM
n° 23/2021 e em seu Regimento Interno, procedeu ao exame das referidas
demonstracdes, incluindo as Notas Explicativas, o Relatério da Administracao e o
Relatorio dos Auditores Independentes emitido pela BDO RCS Auditores Independentes
SS Ltda.

No desempenho de suas fung¢des, o Comité avaliou a independéncia e a adequacao dos
servicos prestados pelos auditores independentes, acompanhou os trabalhos de revisao
conduzidos ao longo do exercicio e analisou, em conjunto com a Administracao e os
auditores, os fundamentos técnicos que suportaram a atualizagdo da politica contabil
aplicavel aos contratos de concessao das usinas em regime de cotas, com aplicacao
retrospectiva desde 1° de julho de 2018, bem como a constituicao de estimativas
relacionadas a ativos de recuperacao incerta.

O Comité registra que a referida atualizagcao decorre de reavaliacao técnica
fundamentada na evolucao do entendimento contabil e regulatdrio aplicavel ao setor,
especialmente a luz da Resolugcdo Homologatdria n° 2.421/2018 da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (“ANEEL") e de orientagdes interpretativas da Comissao de Valores
Mobiliarios, que reforcam a necessidade de alinhamento das praticas contabeis as
caracteristicas econbmicas dos contratos de concessdao. Nesse contexto, consigna-se
que a alteracao promovida configura uma mudanca de politica contabil voltada ao
aprimoramento da qualidade, transparéncia e fidedignidade das informacdes
financeiras, refletindo de forma mais adequada a substancia econdmica das operacoes
da Companhia, em consonancia com o contrato de concessdao e com as normas
contabeis aplicaveis.
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Adicionalmente, o Comité entende que a implementacao dessa revisao no presente
momento se mostra oportuna e adequada, a luz da evolucao do ambiente regulatorio,
da mudanca do controle societario e do aprofundamento das analises técnicas
realizadas, representando atuacao diligente e tempestiva da Administracao no
fortalecimento da qualidade da informacao financeira e da Governanca da Companhia.

O Comité destaca, ainda, que os membros da Controladoria da Companhia reconhecem
a relevancia e a necessidade dessa adequacao, entendendo que o novo tratamento
contabil proporciona melhor representagcao das atividades desempenhadas,
notadamente no que se refere a segregacao e
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mensuracao das obrigagdes de desempenho associadas aos contratos de concessao.

O Comité analisou a documentacao técnica que fundamentou tais decisdes, manteve
interlocucao com a Administracao e com os auditores independentes, e conclui que o
tratamento contabil adotado se encontra devidamente suportado, consistente com as
normas aplicaveis e adequadamente divulgado nas demonstracdes financeiras.

Com base na analise dos documentos examinados, nos esclarecimentos prestados pela
Administracao e pelos auditores independentes, e considerando o Relatério dos
Auditores Independentes emitido sem ressalvas, o Comité de Auditoria Estatutario
recomenda a aprovagao das Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 pelo
Conselho de Administracao.

Sao Paulo, 05 de maio de 2026.

Fabio de Barros Pinheiro Daniel Alves Ferreira
Membro Independente e Coordenador Membro Independente

Marcelo Souza Monteiro
Membro Especialista
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DECLARAGCAO DOS DIRETORES

Os Diretores da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. ("Companhia"),
eleitos em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 23 de fevereiro de 2026
e empossados na mesma data, no exercicio das atribuicdes previstas nos arts. 18 a 27 do
Estatuto Social da Companhia e em cumprimento ao disposto no art. 27, § 1°, inciso V,
alineas "a" e "b", da Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, declaram que reviram,
discutiram e concordam: (i) com as Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025; e (ii) com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes
emitido pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. sobre as Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Diretoria registra que conduziu, no exercicio de suas atribuicdes estatutarias e a partir
de sua posse em 23 de fevereiro de 2026, processo de revisao independente da posicao
patrimonial e das politicas e praticas contabeis da Companhia, com apoio de assessores
especializados, cujos resultados estdao integralmente refletidos nas presentes
demonstracdes financeiras, em especial na reapresentacao dos saldos comparativos
aplicavel aos contratos de concessao das usinas cotistas, com aplicacao retrospectiva
desde 1° de julho de 2018, e na constituicdo de estimativas de perda sobre ativos
identificados como de recuperacao incerta.

Sao Paulo, 05 de maio de 2026.

Rafael Costa Strauch
Diretor-Presidente

Pedro Borges Petersen
Diretor Financeiro, de Relacdes com Investidores e Administrativo
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Valéria Silva Campos
Diretora Juridica

Fernando Luis Fernandes
Diretor de Operacoes
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO FISCAL

Referente as demonstra¢des financeiras da EMAE Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia S.A. e sua Controlada Pirapora Energia S.A. de 31 de dezembro de 2025.

O Conselho Fiscal da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
("Companhia"), instalado e eleito na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 30 de abril de 2026, no cumprimento das atribuicdes previstas no art. 163
da Lei n° 6.404/1976 e no art. 28 do Estatuto Social da Companhia, examinou o Relatério
da Administracao, as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas e as
respectivas Notas Explicativas, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

No exercicio de suas funcdes fiscalizadoras, o Conselho Fiscal manteve interlocu¢ao com
a Administracao da Companhia e com os auditores independentes BDO RCS Auditores
Independentes SS Ltda., examinou os documentos colocados a sua disposi¢ao e tomou
conhecimento dos efeitos da mudanca de politica contabil dos contratos de concessao
e das estimativas de perda constituidas no contexto da revisao independente conduzida
Nno exercicio.

Os Conselheiros Fiscais registram que nao tiveram conhecimento de nenhum fato ou
evidéncia que nao esteja refletido nas Demonstracdes Financeiras.

Com base no exame realizado, nos esclarecimentos prestados e considerando o Relatorio
dos Auditores Independentes, sem ressalva, o Conselho Fiscal opina que os documentos
examinados estao em condi¢cdes de serem apreciados pela Assembleia Geral de
Acionistas.
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Sao Paulo, 11 de maio de 2026.

Alexandre Pedercini Issa
Benny Kessel

José Rodrigo Furstenau Sabino

Sergio Barbosa Bessa Lopes




Tel.: +55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolagao - Séo Paulo, SP - Brasil
01050-030

www.bdo.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas da EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (““Companhia” ou “EMAE”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstraces individuais e consolidadas do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
individual e consolidada da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho, individual e consolidado, de suas operacdes e os fluxos de caixa
individual e consolidado, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas

de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase
Reapresentacédo dos valores correspondentes

Chamamos a atenc¢ao a Nota Explicativa n° 4 as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas
gue indicam que os valores correspondentes de exercicios anteriores foram alteradas e estdo sendo
reapresentados pelos seguintes assuntos: (i) Ajuste ao valor justo de terrenos e (ii) Alteracdo na forma
de mensuracgao do contrato de concessdo. Nossa opinido nao contém modificacéo relacionada a esses
assuntos.

Principais Assuntos De Auditoria

Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, como um todo,
e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO € nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Concessao (Receita anual de geracéo - RAG)

Resposta da auditoria sobre esse assunto

Conforme divulgado nas Notas Explicativas n° 3.6
e 24 as demonstragdes financeiras, a Companhia
atua como prestadora de servigcos de geragdo de
energia elétrica sob o regime de cotas, sendo
remunerada pela Receita Anual de Geragédo
(RAG). Essa receita destina-se a cobrir os custos
de operacdo e manutencdo (O&M), bem como
investimentos em melhorias e ampliacdo de
infraestrutura para os ativos de geragéo,
conforme estabelecido no contrato de concessdo
e nas resolucdes da ANEEL.

O reconhecimento da receita e dos ativos e
passivos contratuais, de acordo com 0s
Pronunciamentos Técnicos CPC 47 (IFRS 15) -
Receita de Contrato com Cliente e ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concessdo, requer o exercicio de
julgamento significativo sobre a satisfacdo da
obrigacdo de performance ao longo do tempo,
gue ocorre a medida que a disponibilidade da
infraestrutura é concluida.

Por estas raz6es, bem como pela relevancia dos
montantes envolvidos, consideramos esses
assuntos significativos em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas néo se limitaram a:

= Entendimento do desenho e processos
relevantes implementados pela Companhia
para o reconhecimento e mensuracido dos

montantes contabilizados como passivo
contratual;
= Entendimento sobre o} fluxo de

reconhecimento do passivo contratual e de
suas respectivas receitas, por natureza;

» Entendimento dos critérios e premissas
utilizados na determinacdo das margens de
ampliacdo e melhorias, bem como das taxas
implicitas aplicadas aos fluxos recebidos;

= Aplicagdo de teste documental, por
amostragem, sobre os materiais e servicos
aplicados aos gastos com infraestrutura, bem
como a avaliacdo se a sua classificagdo foi
apropriada;

» Revisdo das politicas contabeis estabelecidas
pela Companhia para tal contabilizacdo e sua
aplicabilidade as normas contabeis vigentes;

= Revisdo das divulgacbes realizadas pela
Companhia.

Conforme descrito na Nota Explicativa n°1.2
(reapresentacdo dos saldos comparativos). A
nova Administracdo da Companhia reavaliou a
forma de mensuragdo do contrato de concesséo
anteriormente adotada, promovendo alteracéo
no respectivo reconhecimento contabil, os quais
foram ajustados de forma retrospectiva.

Com base nos procedimentos de auditoria
anteriormente descritos e nas evidéncias de
auditoria  obtidas, consideramos que o
reconhecimento do contrato de concessdo e as
respectivas divulgacbes sao satisfatdrias no
contexto das demonstracbes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Transacgdes ndo usuais

Resposta da auditoria sobre esse assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 1.1,
no exercicio de 2025, a Companhia realizou
transacbes de natureza ndo usuais, que
envolveram pagamentos antecipados a
prestadores de servicos, bem como alocacdes
relevantes de recursos em ativos financeiros.

Considerando que tais transacdes foram
realizadas fora do curso ordinario dos negdcios,
foi conduzida uma anélise pormenorizada com o
objetivo de compreender a natureza dessas
transagfes ndo usuais, incluindo a avaliacdo da
existéncia de substéncia econbmica e a
respectiva analise de recuperabilidade dessas
transacgoes.

Ademais, conforme divulgado em Fato Relevante
em 24 de fevereiro de 2026, foi instaurado um
processo de apuragdo interna, com o apoio de
especialistas externos, com o objetivo de
assegurar a adequada consisténcia técnica, bem
como a integridade e a confiabilidade das
demonstracbes  financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

Por estas raz6es, bem como pela relevancia dos
montantes envolvidos, consideramos esse
assunto significativo em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas néo se limitaram a:

= O entendimento dos processos, controles
internos e governanca estabelecidos pela
Administragdo para contratacdo e aprovacao
dessas transacoes;

= Realizacdo de reunibes com a Administracgéo,
com foco em entender a natureza dessas
transacoes;

= Revisamos as transacdes mediante inspecdo
de contratos, analise de documentagao
financeira e evidéncia apropriada e suficiente
dos servigos prestados;

= Utilizacdo de nossos especialistas internos,
para revisdo das apuracdes realizadas pela
Companhia e seus respectivos especialistas
externos, considerando a metodologia
aplicada e a abrangéncia das avaliacdes;

= Obtencao de representacdo da Administracdo
da Companhia e da governanca, a respeito das
conclusdes sobre as referidas transacgdes;

= Avaliacdo da adequacdo das divulgacdes
relacionadas a esses assuntos preparadas pela
Companhia.

Conforme descrito na Nota Explicativa n®1.1, em
relacdo ao processo de controle internos, as
transagbes ndo  usuais  tiveram  falhas
significativas no processo de definicdo de
alocacdo dos recursos financeiros e das
contratacdes dos prestadores de servicos,
respectivamente. Mediante a identificacdo de
tais falhas, efetuamos o0 reacesso dos riscos
atribuidos em nosso planejamento de auditoria e
reavaliamos a natureza e extensdo de nossos
procedimentos de auditoria, elevando o risco nos
testes planejados para obtencdo de evidéncia
suficiente e apropriada. A Companhia constituiu
provisdo contdbil para perda de todos esses
ativos, além de reconhecer os respectivos efeitos
tributérios relacionados ao tema.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos, julgamos serem
aceitaveis a metodologia das apuracdes
realizadas pela Administracdo em conjunto com

0s especialistas externos, bem como o
tratamento contébil e tributdrio sobre esses
assuntos nas demonstracBes  financeiras

individuais e consolidadas.
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Outros assuntos
Demonstracgdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado - informacgéo suplementar

As Demonstragdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e
suas controladas, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras
da Companhia e suas controladas. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico -
CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado (R1). Em nossa opinido, essas demonstracdes individuais
e consolidadas do Valor Adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reapresentacdo do balanco patrimonial, em 1° de janeiro de 2024

O exame dos balancgos patrimoniais, individual e consolidado, em 1° de janeiro de 2024 (originado das
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023), foram
preparados antes dos ajustes conforme descrito na Nota Explicativa n°4, e conduzido sob a
responsabilidade de um outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem
modificacdo, com data de 28 de fevereiro de 2024. Como parte de nossos exames das demonstracoes
financeiras de 2025, examinamos também os ajustes descritos na referida nota explicativa, que foram
realizados para alterar os valores correspondentes relativos aos balancos patrimoniais, individual e
consolidado, em 1° de janeiro de 2024. Em nossa opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram
corretamente efetuados. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre os balancos patrimoniais em 1° de janeiro de 2024 e, portanto, ndo expressamos
opinido ou qualquer forma de asseguracdo sobre eles tomados em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgfes financeiras individuais e consolidadas e
o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia e suas controladas € responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no
Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstrac6es financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
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Na elaboracdo das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracdo das demonstracfes financeiras, a ndo ser que a Administracdo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstractes financeiras
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossas opinides. O risco de ndo deteccéo
de distorc¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigcbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagfes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada;
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= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrag6es financeiras
individuais e consolidadas dos exercicios e que, desta maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 11 de maio de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

Cofftador CRC 1/ SP 254881/0-8
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