Resultados EMAE - 3T25

Mensagem da Administracao

Siao Paulo, 13 de novembro de 2025 - A EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. (“EMAE" ou “Companhia”) apresenta os resultados referentes ao terceiro
trimestre de 2025 (3T25) e aos nove primeiros meses do ano (9M25). O periodo marca
O primeiro ano completo sob gestao privada, consolidando um ciclo de profundas

transformacdes estruturais, culturais e operacionais.

A Companhia evoluiu de forma consistente em eficiéncia, governanca e disciplina
financeira, com avancos em todas as areas estratégicas e resultado recorde em sua

historia.
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Eficiéncia e Gestao Financeira

A EMAE estruturou um sistema continuo de gestao financeira, com controle
integrado de custos e despesas e o desenvolvimento do seu Business Plan
corporativo. Essa disciplina foi determinante para o expressivo crescimento do

EBITDA ajustado, que alcancou R$ 167,2 milhdes nos nove primeiros meses de 2025,

avanco de 55,1% em relagcdo ao mesmo periodo de 2024.
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Transformacao Operacional

No periodo, a EMAE consolidou avancos significativos em eficiéncia técnica,
confiabilidade e gestdao de ativos. A area de Operacao e Manutengao avancou em
linha com o plano de modernizacao da Companhia, refletindo uma atuac¢ao cada vez
mMais estruturada e orientada a resultados.

No periodo, foram executados mais de 250 reparos em equipamentos criticos e
modernizadas seis unidades geradoras totalizando 361 MW de poténcia instalada,
elevando o padrao de disponibilidade e desempenho das usinas sob gestao. Essas
iniciativas contribuiram diretamente para o cumprimento e, em alguns casos, a

superacao dos indicadores regulatorios definidos pela ANEEL.
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Os principais resultados de desempenho operacional das usinas foram:

e Complexo Henry Borden: disponibilidade de 90,84%, superior a meta de 89,87%.

e Porto Goes: geracao media de 10,64 MW, acima da meta de 9,89 MW.

e Rasgado: geracao média de 7,67 MW, inferior a meta de 10,06 MW em razao de
paralisacao programada para completa moderniza¢ao de unidades.

e Pirapora: geracao média de 16,05 MW, superando a meta de 14,59 MW.

Os resultados refletem a eficacia do plano de manutencao, o foco em modernizacao
do parque gerador e o fortalecimento da governanca técnica. Em conjunto, essas

medidas sustentam a confiabilidade operacional do sistema, que é responsavel por

suprir o equivalente ao consumo meédio de 4,6 milhdes de residéncias, e reforcam o
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compromisso da EMAE com a seguranca energética e a exceléncia na operacao das

usinas sob gestao.
Gestao de Pessoas e Cultura Corporativa

A reestruturacao administrativa e o Programa de Demissao Incentivada (PDI)
permitiram a adequacao da estrutura organizacional e a reducao de 6% na folha de
pagamento nos 9M25, o que representa ganho real de aproximadamente 11% quando

considerada uma inflagao acumulada de 5%.

Simultaneamente, a Companhia ampliou beneficios e promoveu ajustes salariais
internos, modernizando suas praticas de recursos humanos. Entre as iniciativas,
destaca-se a implementacao de um novo plano de saude, que oferece cobertura

assistencial ampla e menor custo por colaborador.

Governanca e Transformacao Digital
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O primeiro ciclo pos-privatizacao consolidou uma gestao técnica, independente e
focada em resultados. A diretoria executiva passou a atuar de forma integralmente
dedicada a operacao, assegurando agilidade, previsibilidade e consisténcia nas

decisoes.

A transformacao digital foi iniciada com projetos de automacao, integragcao de
sistemas e fortalecimento da infraestrutura de dados, criando as bases para uma

operacao mais moderna e orientada por tecnologia.
Ativos Ambientais e Certificacao I-REC

A EMAE fortaleceu seu posicionamento em sustentabilidade com a certificagcao
internacional das usinas Henry Borden e Pirapora Energia pela The International REC
Standard Foundation, organizacdao que reconhece a rastreabilidade e a origem
renovavel da energia gerada. O Certificado Internacional de Energia Renovavel (I-

REC), emitido no Brasil pelo Instituto Totum, atesta a conformidade da Companhia

com os padroes globais de energia limpa e de transparéncia ambiental.
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Nos doze meses sob gestao privada, a EMAE comercializou 572.243 certificados |-REC,
sendo 465 mil em 2025. Desde a homologacao da certificacao, o volume total emitido
e negociado alcanca 2,6 milhdes de certificados, consolidando a Companhia como
agente relevante no mercado de energia renovavel e reforcando seu papel na

transicao energética e na geracao de valor sustentavel.
Resultados e Perspectivas

O lucro liquido acumulado até setembro de 2025 atingiu R$ 353,5 milhdes, o maior da
histéria da EMAE, impulsionado pela negociacao que encerrou o arrendamento da
UTE Piratininga, por ganhos operacionais, pela reversao de contingéncias judiciais e

por resultado financeiro positivo.

Mesmo em um cenario setorial desafiador, a Companhia manteve geracao estavel de

receita (R$ 462,3 milhdes em 9M25) e reduziu seus custos e despesas em 14%,
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refletindo eficiéncia e disciplina de execucao.

O primeiro ano sob gestao privada consolida a EMAE como uma companhia
moderna, eficiente e preparada para o futuro. Com governanca solida, capital
humano renovado e base operacional fortalecida, a EMAE segue comprometida com

a geracao de valor sustentavel e com a entrega de resultados consistentes a seus

acionistas e a sociedade.
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Principais Indicadores

OPERACIONAIS

Poténcia instalada (MW) 960,8 960,8 - 960,8 960,8 -

Energia gerada (MWh) 3571 142,4 -60,1% 937,7 680,5 -27,4%

ECONOMICO-FINANCEIROS (R$

milhdes)

Receita Operacional Liquida (ROL) 159,5 154,3 -3,3% 463,2 462,3 -0,2%

Custos dos servicos de energia elétrica -108,9 -22,0 -79,8% -325,0 -211,8 -34.8%

Despesas gerais e administrativas -26,8 -7,1 165,3% -80,2 -135,1 68,5%

Resultado financeiro 14,0 19,9 421% 52,3 55,8 6,7%

LUCRO LiQUIDO 37,7 287,5 662,6% 91,7 353,5 285,5% %D
Q

EBTIDA Ajustado 40,5 83,8 106,9% 107,8 167,2 551% ((3
O

%/ROL Ajustada 27,7% 62,5% 34,8 26,9% 41,1% 14,2pp g

SOCIAIS

NuUumero de empregados 284 316 11,3% 284 313 1,3%

Receita liquida por empregado (R$

e 0,56 0,49 -12,5% 1,6 1,5 -6,3%
milhdes)

*EBITDA ajustado: exclui receitas de construcdo, gastos com PDI, parte da contribuicdo extraordindria ao plano de previdéncia e efeitos pontuais.

Receita Liquida

A receita operacional liguida totalizou R$ 462,3 milhdes nos nove meses encerrados em 30

de setembro de 2025, estavel frente aos R$ 463,2 milhdes “e(“R‘?;‘;”Lh@e‘;jda
reportados no mesmo periodo de 2024 (-0,2%). O -0,2%

desempenho refletiu, principalmente, a reducdo de R$
12,7 milhdes nas receitas de cotas de energia, impactadas
pelos efeitos da revisao tarifaria de 2023 — com destaque

para a reducao da GAG Melhorias aplicagcao do Fator X —

e a suspensao comercial de uma unidade da UHE Rasgao.
9M24 9M25
Esses efeitos foram parcialmente compensados pelo

crescimento de R$ 4,1 milhdes nas receitas da Pirapora Energia S.A. decorrente de
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negociacdes no mercado de curto prazo e reajuste dos contratos no ambiente regulado.
Adicionalmente, mesmo com o fim do contrato de O&M da UTE Piratininga em abril de
2024 — que implicou reducao de R$ 2,7 milhdes na receita — houve ganho de R$ 12,2
milhdes com o aluguel do terreno para a nova usina no local, que mais do que compensou o

impacto negativo.

No 3T25, a receita liquida foi de R$ 154,3 milhdes, retracao de 3,3% frente ao 3724 (R$ 159,5
milhdes), em linha com o desempenho do acumulado do ano. A gueda de R$ 3,9 milhdes
nas receitas de cotas foi parcialmente compensada por aumento de R$ 1,4 milhdo em

suprimentos e comercializacéo, além de incremento de R$ 1,6 milhdo em outras receitas.

Custos e despesas do servigco de energia elétrica

No acumulado até setembro de 2025, os custos e despesas

Custos e Despesas dos Servicos . . L. .
de Ene':gia Elétrica s com os servicos de energia elétrica totalizaram R$ 346,9
(R$ milhdes) G~ ilh&
milhdes, recuo de 14,4% frente aos R$ 4052 milhdes

registrados em 2024. A principal contribuicdao veio da
-14,4% Y s . .
reversdo liquida de R$ 59,1 milhdes em provisdes trabalhistas,
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civeis e ftributarias, apds decisao judicial favoravel em
processo movido pela AES Sul Distribuidora Gaucha de

Energia S.A.

9IM24 9M25 O litigio, relacionado a adesao obrigatdria ao mecanismo de
“alivio de exposicao” (Despacho ANEEL n°® 288/2002), foi encerrado com transito em julgado,
com reclassificacao do risco de perda de “provavel” para “possivel”, afastando expectativa de
desembolso financeiro pela EMAE, na condicao de cotista da UHE Itaipu.
O periodo também foi favorecido pelo ressarcimento de R$ 7,2 milhdes efetuado pela Baixada
Santista Energia S.A. (BSE), referente ao IPTU pago pela EMAE entre 2019 e 2024, em razao do
rateio de custos pela utilizacao do terreno de propriedade da Companhia onde esta instalada
a termelétrica Nova Piratininga, operada pela BSE. Adicionalmente, houve reducdo de R$ 4,8
milhdes em encargos setoriais e R$ 7,1 milhdes nas contribuicdes extraordinarias ao plano de

previdéncia complementar (PSAP EMAE).

No 3T25, os custos e despesas somaram R$ 93,1 milhdes, queda de 31,4% na comparacdo com

0 3T24 (R$ 135,7 milhdes).
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EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado da EMAE somou R$167,2 milhdes nos nove Ff;;'ﬂﬁ‘é’:sj)'
meses encerrados em setembro de 2025, com margem de +55,1%
411%, avanco expressivo frente aos R$ 107,8 milhdes e /

margem de 26,9% reportados em igual periodo de 2024.
Os ajustes consideraram a exclusao da Receita de Construcao
de Ativos da Concessao, desembolsos com o Programa de

Demissao Incentivada (PDI), contribuicao extraordinaria ao

PSAP EMAE e o saldo liquido de outras receitas e despesas.

No 3T25, o EBITDA ajustado alcancou R$ 83,8 milhdes, com

9M24 9M25

margem de 62,5%, frente aos R$ 40,5 milhdes e margem de 27,7% registrados no 3T24.

Resultado Financeiro

No acumulado até setembro de 2025, o resultado financeiro foi positivo em R$ 55,8 milhdes,
crescimento de 6,7% em relacdo aos R$ 52,3 milhdes registrados no mesmo periodo de 2024.

O desempenho foi impulsionado, principalmente, pela remuneracao de instrumentos
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financeiros (R$ 153 milhdes) e pelo aumento de R$ 2,2 milhdes na rentabilidade das
aplicacdes, favorecida pela elevacao da taxa Selic — de 10,75% a.a. no 3124 para 15,00% a.a.em

20 de junho de 2025.

Por outro lado, houve impacto negativo com o encerramento do contrato de arrendamento
da UTE Piratininga, que havia contribuido com R$ 10,2 milhdes no 1S24 (remuneracdo e

atualizacao monetaria).

As despesas financeiras totalizaram R$ 1,7 milhdo no periodo, em linha com o exercicio
anterior. O leve aumento refletiu a incidéncia de IOF sobre resgates de fundos e encargos

relacionados a tributos e contribuicdes sociais.

No 3T25, o resultado financeiro atingiu R$ 19,9 milhdes, avanco de 41,9% ante os R$ 14,0
milhdes apurados no 3T24. A composicao manteve a tendéncia do acumulado: maior
rentabilidade em instrumentos e aplicacdes financeiras, parcialmente compensada por

aumento pontual em despesas financeiras.

Lucro Liquido

A EMAE registrou lucro liguido de R$ 353,5 milhdes nos nove primeiros meses de 2025, o maior

resultado ja apurado em sua histéria. O valor representa um crescimento de 285,4% em
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relacdo aos R$ 91,7 milhdes obtidos no mesmo periodo de 2024, refletindo a indenizacdo

recebida, ganhos operacionais, reversdes de provisdes e melhora no resultado financeiro.

No 3T25, o lucro liquido foi de R$ 287,5 milhdes, alta de R$ 249,8 milhdes frente aos R$ 37,7

milhdes registrados no 3T24, impulsionado por efeitos nao recorrentes.

Caixa e Aplicacoes Financeiras

Em 30 de setembro de 2025, o caixa e equivalentes totalizavam R$ 243,9 milhdes, formados
por depdsitos a vista e aplicacdes de liquidez imediata, com rentabilidade acumulada de
104,2% do CDI.

Além do caixa e equivalentes, as aplicacdes financeiras somaram R$ 251,4 milhdes, mantidas
em conta vinculada e destinadas a operacao de investimento ainda sujeita a aprovacao
regulatdria. Caso a operacdo ndo anuida até 31/12/2025, o valor sera reclassificado para caixa e

equivalentes de caixa.

Eventos Subsequentes

Em outubro de 2025, os credores Vortx e Macadamia executaram as garantias das debéntures
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emitidas pela Phoenix Agua e Energia S.A, controladora da EMAE, alcancando 74,9% das
acoes ordinarias de emissao da Companhia. Na sequéncia, hegociaram a venda desse bloco
a Sabesp, que também firmou acordo para aquisicao de 66,8% das acdes preferenciais detidas

pela Eletrobras.

Se obtidas as aprovacodes regulatdrias e concluidas as operacdes, a Sabesp passara a deter
cerca de 70,1% do capital total da EMAE, tornando-se sua controladora. A Companhia nao
participou das negociac¢des e ainda nao dispde de elementos para avaliar os impactos da

possivel mudanca de controle.

Posteriormente, a Vortx e o Macadamia FIM encaminharam decisdo judicial a Companhia
determinando a manutencao das operacdes normais, a suspensao de transacdes atipicas,

com partes relacionadas ou envolvendo endividamento, até decisao final do processo.
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