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NIRE 35.300.153.243

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 15
de setembro de 2025, as 11h ("AGE” ou “Assembleia”), de modo parcialmente
digital, nos termos do artigo 5° § 2°, inciso Il e do artigo 28, §§ 2° e 3°, da
Resolugédo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/22”), com o componente presencial na
sede da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo,
Avenida Jornalista Roberto Marinho, n° 85, 16° andar, Cidade Mong¢des, CEP
04576-010, e componente digital por meio da plataforma digital Microsoft Teams
(“Plataforma Digital”).

2. Convocacao: Assembleia regularmente convocada por meio do Edital de
Convocacéao publicado no jornal “Folha de Sdo Paulo”, bem como na pagina do
mesmo jornal na internet, nas edicbes de 14, 15 e 16 de agosto de 2025, nas
paginas A23, A24 e A31, respectivamente, em conformidade com o artigo 124
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”)

3. Presencas: Presentes acionistas representando 75,8% do capital social
votante e, ainda, 77,1% das agdes preferenciais de emissao da Companhia na
Assembleia Geral Extraordinaria, conforme se verifica da lista de presencas
arquivada na sede da Companhia, na forma prevista na RCVM 81/22, em
conformidade com os documentos de representacdo encaminhados a
Companhia. Registra-se que, conforme faculta o artigo 30-A da Resolugédo CVM
81, a Companhia ndo adotou Boletim de Voto a Distancia para a presente
Assembleia, uma vez que atende aos critérios para dispensa estabelecidos na
regulamentacdo. Presentes, ainda, o Sr. Gustavo Nasser Moreira, Diretor
Financeiro de Relagdes com Investidores e Administrativo da Companhia, a Sra.
Valéria Silva Campos, Diretora Juridica da Companhia, o Sr. Cairé Moura
Franco, Gerente de Tesouraria e de Relagbes com Investidores da Companhia
e a Sra. Fernanda Montorfano e o Sr. Felipe Morales, ambos do Escritorio de
Advocacia TozziniFreire, assessor juridico da Companhia.

4, Mesa: Presidente: Sra. Karla Maciel Dolabella, Secretario: Sr. Victor
Guita Campinho.

5. Documentos e Propostas: A Proposta da Administracdo, Edital de
Convocacéao e demais documentos pertinentes a Assembleia foram colocados a
disposicao dos acionistas na sede social e nos websites da Companhia, da CVM
e da B3, conforme a legislacao e regulamentacao aplicavel.
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6. Ordem do Dia: (i) reconsideragao, na forma do artigo 137, § 3°, da Lei
das S.A., da deliberacdo de modificagao do objeto social da Companhia previsto
no Artigo 2° do Estatuto Social, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2025 (*AGOE”"),
mantendo-se inalteradas todas as demais modificagcdes ao Estatuto Social
aprovadas na AGOE; (ii) aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, de forma a refletir a aprovagao da deliberagéo constante do item (i)
da Ordem do Dia; (iii) ratificar a eleicdo de um membro efetivo do Conselho de
Administracdo para completar o mandato em curso, na forma do art. 150 da Lei
das S.A. e do art. 15 do Estatuto Social da Companhia; (iv) eleger um membro
titular e seu respectivo suplente para o Conselho Fiscal da Companhia; e (v)
autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementacgao das deliberagdes tomadas na AGE.

7. Lavratura da Ata e Publicacao: Foi informado aos acionistas que a
lavratura da Ata da presente Assembleia seria feita em forma de sumario, como
autoriza o § 1° do artigo 130 da Lei das S.A. Ainda, os acionistas autorizaram a
sua publicagdo com a omissido das assinaturas dos acionistas, nos termos do
artigo 130, § 2°, da Lei das S.A.

8. Esclarecimentos: Antes de iniciar as deliberagdes, o Secretario informou
que:

(@) com fundamento no artigo 4°, do Estatuto Social da EMAE e no artigo 111
da Lei das S.A., sdao habilitados a votar nas deliberagbes desta Assembleia
apenas os titulares de agdes ordinarias.

(b) estd sendo cumprida a decisdo judicial em vigor, prolatada em 14 de
outubro de 2019, nos autos da Ag¢ao de Declaracdo de Nulidade de Negdcio
Juridico, sob o processo n° 1053725-58.2019.8.26.0053, promovida pela
Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo, na condicdo de entdo acionista
controlador da Companhia, em face do Banco Bradesco S/A, Manuel Jeremias
Leite Caldas, Marcos Alexandre Reis, Osmar Ailton Alves da Cunha, Gelson
Gomes da Silva e Sergio Feijao Filho, assim dispondo: “(...) Posto isso, concede-
se a tutela antecipada para, tdo-somente, para determinar a imediata suspenséo
de todo e qualquer efeito decorrente da alienagdo das acdes, em especial a
interferéncia de particulares titulares de ag¢bes ordinarias [citados em tal
processo judicial] na administragdo da EMAE, por meio de exercicio de voto nas
decisbes sociais, nomeacgéao de representantes em O0rgaos sociais ou quaisquer
outras formas de ingeréncia nas decisées da companhia, até ulterior deliberagéo
Judicial. Ainda, determina-se em sede de antecipa¢cdo de tutela, aos corréeus
pessoas fisicas, que ndo promovam nova alienagcdo das mencionadas acbes
com direito a voto para terceiros, até ulterior deliberagéo judicial (...).”

9. Protesto: Foi registrada a manifestacdo de protesto apresentado pela
acionista Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, relativos ao item (i) da
ordem do dia, com questionamentos quanto ao prazo de convocagao da referida
deliberacao, bem como a outros investimentos realizados pela Companhia. Apés
as consideracdes apresentadas pelo acionista, a Mesa da Assembleia Geral
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prestou os devidos esclarecimentos quanto a observancia dos prazos legais para
a deliberagao pela reconsideragao da alteragdo estatutaria que deu ensejo ao
direito de retirada, notadamente: (i) divulgacado de Fato Relevante em 2 de maio
de 2025 informando a respeito da deliberagdo que deu origem ao direito de
retirada, na qual constou que o prazo para exercicio do recesso apenas teria
inicio apés a anuéncia prévia da ANEEL e que a Companhia divulgaria
oportunamente as informagdes sobre prazo e procedimento para o exercicio do
recesso; (ii) obtencdo da anuéncia pela ANEEL em 15 de maio de 2025; (iii)
arquivamento da ata da JUCESP, ocorrido em 26 de junho de 2025, com
liberagdo da versao da ata registrada para a Companhia em 4 de julho de 2025;
(iv) Aviso aos Acionistas em 5 de julho de 2025, reapresentado em 7 de julho de
2025, informando sobre a publicagédo da ata da AGOE, ocorrida em 5 de julho de
2025, e sobre o inicio do prazo de retirada; (v) 30 (trinta) dias contados da
publicacdo da ata da AGOE para o exercicio do direito de retirada, conforme
previsto no artigo 137, IV, da Lei das S.A.; e (vi) 10 (dez) dias contados do
término do prazo de retirada, em 4 de agosto de 2025, para deliberagdo do
Conselho de Administragcao para convocar Assembleia Geral Extraordinaria para
reconsideracao da deliberagcdo que deu ensejo ao direito de recesso, na forma
do artigo 137, §3°, da Lei das S.A. Dessa forma, entende a Mesa da Assembleia
Geral que todas as formalidades e prazos legais foram devidamente observados.
O Protesto apresentado ficara arquivado na Companhia e constara como anexo
a presente ata.

10. Deliberacdes: Apdés exame das matérias constantes da ordem do dia,
foram tomadas as seguintes deliberacgdes:

(i) Aprovar, por unanimidade dos votos validos, tendo sido registrados
11.147.300 votos a favor, nenhum voto contrario e nenhuma abstencado, a
reconsideracao, na forma e observados os prazos previstos no artigo 137, § 3°,
da Lei das S.A., da deliberagcdo de modificacdo do objeto social da Companhia
previsto no Artigo 2° do Estatuto Social, tomada na AGOE, mantendo-se
inalteradas todas as demais modificagdes ao Estatuto Social aprovadas na
AGOE. Assim, o art. 2° do Estatuto Social da Companhia voltara a vigorar com
a seguinte redagao:

“Artigo 2°. Constitui o objeto da Companhia:

L. Estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
produgdo, armazenamento, conservagdo e comercializagdo de
energia, convencional ou alternativa, para si ou para terceiros;

1l Estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
tratamento e destinacdo de residuos urbanos e industriais, para
fins de geragéo de energia;

1. Estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de
acumulagdo, sistemas hidraulicos e outros empreendimentos
destinados ao aproveitamento multiplo das aguas, para si ou para
terceiros;
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(ii)

V. Estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos
e programas de pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer
tipo ou forma de energia, bem como de outras atividades correlatas
a tecnologia disponivel, quer diretamente, quer em colaborag&o
com Orgéos estatais ou particulares;

V. Explorar, isoladamente ou em participagcdo com outras sociedades,
atividades derivadas da utilizagdo subsidiaria dos bens materiais
ou imateriais de que é detentora em razdo da natureza essencial
da sua atividade e, inclusive, explorag&o de recursos naturais, bem
como a prestagdo de servicos que, direta ou indiretamente, se
relacione com o seu objeto;

V. Prestar outros servigos de natureza publica ou privada, inclusive
servigos de informatica e de sistemas de telecomunicagées,
mediante a exploragdo de sua infraestrutura, com o fim de produzir
receitas alternativas, complementares ou acessorias;

VII.  Contribuir, no dmbito de suas atividades, para a preservagdo do
meio ambiente, diretamente ou por meio de parcerias com o setor
publico, com a sociedade civil organizada, ou com organizagbes
internacionais, estimulando e desenvolvendo a educagdo
ambiental em sua area de concessdo, além de participar de
programas sociais de interesse comunitario;

VIII. Participar, em associagdo com terceiros, de empreendimentos que
propiciem um melhor aproveitamento de seu patriménio imobiliario;

IX. Armacgéo e trafego de embarcagbes na navegagdo interior, fluvial
e lacustre.

Paragrafo Primeiro: Para a consecu¢do do seu objeto social, a
Companhia podera constituir subsidiarias, inclusive para explorar fontes
alternativas ou renovaveis para geragao de energia.

Paragrafo Segundo: A Companhia e suas subsidiarias poderao
participar, minoritaria ou majoritariamente, do capital social de
sociedades, como sdcia, quotista ou acionista, ou com elas associar-se,
para o desenvolvimento de atividades inserida em seu objeto social, bem
como as definidas no § 1° deste artigo.”

Aprovar, por unanimidade dos votos validos, tendo sido registrados

11.147.300 votos a favor, nenhum voto contrario e nenhuma abstencao, a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a aprovacao
da deliberagao constante do item (i) da Ordem do Dia, nos termos do Anexo | a
presente Ata.
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(iii)  Aprovar, com 11.147.300 votos, a ratificacdo da eleicdo, na forma do art.
150 da Lei das S.A. e artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, da Sra. Marise
Grinstein, brasileira, casada, engenheira civil, portadora da carteira de
identidade n° 82.505.077-6, expedida por IFP/RJ, inscrita no CPF sob n°
729.950.097-34, na Av. Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar - Cidade
Monc¢des, CEP 04576-010, Sdo Paulo/SP, para exercer a fungdo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia.

Consigna-se que, em razao da deliberagdo acima, a composi¢cao do Conselho
de Administragdo da Companhia, todos com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar as demonstracdes financeiras do exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026, é a seguinte:

Titulares

Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure (Presidente do Conselho de
Administracao)

Rodrigo Tostes Solon de Pontes

Pedro de Moraes Borba

André Pepitone de Nébrega (membro independente)

Leonardo José Mattos Sultani (membro independente)

Carlos Vinicius de Sa Roriz

Marise Grinstein

Daniel Alves Ferreira (membro independente eleito pelos preferencialistas)
José Luiz Fernandes (representante dos empregados)

(iv) Aprovar, com 11.147.300 votos, a eleicdo do Sr. Gabriel Monegatti
Mattei, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade n°
35.132.269-3, expedida por SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 312.739.608-23,
com enderegco comercial na Av. Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar -
Cidade Mongodes, CEP 04576-010, Sao Paulo/SP, para o cargo de membro titular
do Conselho Fiscal e o Sr. Marcelo Avila Quartieri, brasileiro, solteiro,
advogado, portador da carteira de identidade n°® 32.702.712-5, expedida por
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 357.756.188-23, com endere¢co comercial na
Av. Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar - Cidade Mongbes, CEP 04576-
010, Sao Paulo/SP, como seu respectivo suplente.

Dessa forma, o Conselho Fiscal passa a ser composto pelos seguintes membros,
todos com mandato até a préxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, a
ser realizada em 2026:

Titulares Suplentes

Leunam Batista da Silva Joelson Oliveira Ubida Sampaio
Marcos José Lopes Simone da Silva Cerutti de Azevedo
Gabriel Monegatti Mattei Marcelo Avila Quartieri

Os membros ora eleitos serao investidos nos cargos mediante o cumprimento
das condigdes aplicaveis e assinatura dos respectivos termos de posse e demais
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documentos pertinentes, na forma e/ou no prazo estabelecido na Lei das S.A.,,
na Resolugdo CVM n° 80 e no Estatuto Social da Companhia.

(v) Aprovada as deliberagbes acima, por unanimidade dos votos validos,
tendo sido registrados 11.147.300 votos a favor, nenhum voto contrario e
nenhuma abstencao, autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a implementagao das deliberagdes tomadas na AGE.

11. Aprovacao e Assinatura da ata: Nao havendo qualquer outro
pronunciamento, a Presidente declarou encerrados os trabalhos da Assembleia
Geral Extraordinaria, determinando que fosse lavrada a presente ata, em forma
de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das S.A., a qual, lida e
aprovada pelos presentes, segue assinada pela Presidente e pelo Secretario. A
Presidente da mesa e o Secretario, na forma dos §§ 1° e 2° do artigo 47 da
RCVM 81/22, registram as presencas dos acionistas que participaram desta
Assembleia Geral Extraordinaria presencialmente e por meio digital, mediante
acesso a Plataforma Digital disponibilizada pela Companhia, conforme
relacionados no Anexo Il.

Sao Paulo, 15 de setembro de 2025.

Certifico que a presente é copia fiel de ata lavrada em livro proprio

Mesa:

Karla Maciel Dolabella Victor Guita Campinho
Presidente Secretario
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL
EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ/MF n° 02.302.101/0001-42
NIRE 35300153243

CAPITULO |
DENOMINAGAO, DURACAO, SEDE E OBJETO

Artigo 1°. A EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA
S.A. (“Companhia”) é regida por este Estatuto Social e pela Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Primeiro: O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

Paragrafo Segundo: A Companhia tem sede na capital do Estado de Sao Paulo,
na Avenida Jornalista Roberto Marinho, n® 85, andares 16 e 17, Cidade
Moncgodes, CEP 04576.010.

Paragrafo Terceiro: Na medida em que for necessario para consecugéo do
objeto social e observada sua area de atuagdo, a Companhia podera, mediante
resolucdo da Diretoria, abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais,
dependéncias, agéncias, sucursais e escritérios em qualquer parte do pais. A
abertura e manutengao de filiais, escritérios ou outras instalagbes no exterior
deveréao ser objeto de deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Artigo 2°. Constitui o objeto da Companhia:

. Estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
producdo, armazenamento, conservagao e comercializagado de energia,
convencional ou alternativa, para si ou para terceiros;

Il Estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
tratamento e destinacdo de residuos urbanos e industriais, para fins de
geracgao de energia;

Ml Estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de
acumulagao, sistemas hidraulicos e outros empreendimentos destinados
ao aproveitamento multiplo das aguas, para si ou para terceiros;

Iv. Estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos
e programas de pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou
forma de energia, bem como de outras atividades correlatas a tecnologia
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disponivel, quer diretamente, quer em colaboragdo com 6érgaos estatais
ou particulares;

V. Explorar, isoladamente ou em participagao com outras sociedades,
atividades derivadas da utilizagdo subsidiaria dos bens materiais ou
imateriais de que é detentora em razdo da natureza essencial da sua
atividade e, inclusive, exploracdo de recursos naturais, bem como a
prestagdo de servigos que, direta ou indiretamente, se relacione com o
seu objeto;

VL. Prestar outros servicos de natureza publica ou privada, inclusive
servigos de informatica e de sistemas de telecomunicag¢des, mediante a
exploragcdo de sua infraestrutura, com o fim de produzir receitas
alternativas, complementares ou acessorias;

VIIl.  Contribuir, no ambito de suas atividades, para a preservacao do
meio ambiente, diretamente ou por meio de parcerias com o setor publico,
com a sociedade civil organizada, ou com organizagdes internacionais,
estimulando e desenvolvendo a educagdao ambiental em sua area de
concessao, além de participar de programas sociais de interesse
comunitario;

VIII. Participar, em associagdo com terceiros, de empreendimentos que
propiciem um melhor aproveitamento de seu patriménio imobiliario;

IX. Armacao e trafego de embarcagdes na navegacao interior, fluvial e
lacustre.

Paragrafo Primeiro: Para a consecugdo do seu objeto social, a Companhia
podera constituir subsidiarias, inclusive para explorar fontes alternativas ou
renovaveis para geragao de energia.

Paragrafo Segundo: A Companhia e suas subsidiarias poderédo participar,
minoritaria ou majoritariamente, do capital social de sociedades, como sécia,
quotista ou acionista, ou com elas associar-se, para o desenvolvimento de
atividades inseridas em seu objeto social, bem como as definidas no § 1° deste
artigo.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 3° — O capital social é de R$285.411.308,35 (duzentos e oitenta e cinco
milhdes, quatrocentos e onze mil, trezentos e oito reais e trinta e cinco centavos),
dividido em 36.947.050 (trinta e seis milhdes, novecentos e quarenta e sete mil
e cinquenta) agdes, sendo 14.705.350 (quatorze milhdes, setecentos e cinco mil,
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trezentos e cinquenta) acdes ordinarias de classe unica, e 22.241.700 (vinte e
dois milhdes, duzentos e quarenta e um mil e setecentas) agdes preferenciais de
classe Unica, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico: Independentemente de reforma estatutaria, o capital social
podera ser aumentado até o limite maximo de R$1.116.050.000,00 (um bilh&o,
cento e dezesseis milhdes e cinquenta mil reais) mediante deliberacdo do
Conselho de Administragao, que também fixara o preco da emisséo e as demais
condigbes da respectiva subscricdo e integralizagdo, e ouvindo-se antes o
Conselho Fiscal.

Artigo 4°. A cada acao ordinaria correspondera um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: As agbes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas fardo
jus a:

. Prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado,
sem direito a prémio, no caso de liquidagdo da Companhia;

Il Direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de corregao
monetaria e da capitalizagcédo de reservas e lucros, recebendo agdes da mesma
especie;

M. Direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
acoes ordinarias; e

Iv. Direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administracéo
em votacdo em separado, nas condicdes previstas na Lei n° 6.404/76 e suas
alteracdes.

Artigo 5°. Podera ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o § 3°
do artigo 35 da Lei das S.A.

Artigo 6°. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscrigdo de novas
acoes emitidas em quaisquer aumentos de capital da Companhia, na proporcao
das suas participacdes no capital.

Paragrafo Unico: Nas emissdes de acdes, debéntures conversiveis em agdes
e bénus de subscri¢ao, dentro do limite do capital autorizado e cuja colocagao
seja feita mediante: (a)venda em bolsa de valores ou subscrigdo publica; (b)
permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle; ou (c) nos termos
de lei especial de incentivos fiscais, podera ser excluido o direito de preferéncia
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ou reduzido o prazo de exercicio pelos antigos acionistas, na forma prevista no
artigo 172 da Lei das S.A.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 7°. A Assembleia Geral podera ser ordinaria ou extraordinaria e sera
convocada, instalada e deliberara na forma da lei sobre todas as matérias de
interesse da Companhia. A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada em até 4
(quatro) meses subsequentes ao encerramento do exercicio social e as
Assembleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que os interesses
da Companhia assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragao ou, na sua falta, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo, ou na sua falta, pelo Diretor Presidente da Companhia ou,
ainda, em sua auséncia, por qualquer dos Diretores, e poderéo ser realizadas de
modo presencial, parcialmente digital ou exclusivamente digital. O(s)
Secretario(s) da Assembleia Geral sera(do) nomeado(s) pelo presidente da
Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: O edital de convocacédo determinara, além da
documentagdo necessaria para viabilizar a presengca do acionista nas
Assembleias Gerais, o respectivo prazo para o envio da documentagdo a
Companhia.

Paragrafo Terceiro: A ata da assembleia geral sera lavrada na forma de
sumario, conforme previsto no artigo 130, § 1°, da Lei das S.A.

Artigo 8°. Salvo nas hipoteses previstas em lei, as deliberagbes da Assembleia
Geral serao tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos acionistas com direito
a voto presentes.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

SECAO|
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 9°. A companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e
pela Diretoria.

Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria
tomaréao posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas eleigdes, mediante
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assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para
esse fim, e permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral estabelecera a remuneragao anual
global dos Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza,
cabendo ao Conselho de Administracao a distribuicdo da remuneracao fixada.

Artigo 10. A Companhia indenizara e mantera indenes os membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria da Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido
pelos Beneficiarios por forga do exercicio de suas fungoes.

Paragrafo Primeiro: A governanga, as condigdes e as limitagdes da indenizagao
objeto deste artigo serdo estabelecidas em Politica de Indenidade, a ser
aprovada pelo Conselho de Administragdo, e nos respectivos contratos com os
Beneficiarios, sem prejuizo da contratagado de seguro especifico para a cobertura
de riscos de gestao.

Paragrafo Segundo: Os Beneficiarios ndo fardo jus ao compromisso de
indenidade previsto neste Artigo por atos praticados (a) fora do exercicio das
suas atribuicdes; (b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (c) em
interesse préoprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (d) nos demais casos previstos na Politica de Indenidade.

Paragrafo Terceiro: Nos casos em que, apos deciséao final irrecorrivel, restar
comprovado que o ato praticado por um Beneficiario ndo é passivel de
indenizagao, quaisquer valores incorridos pela Companhia relativos a tal ato
deverao ser ressarcidos pelo Beneficiario.

Paragrafo Quarto: Para os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria cujo mandato tenha iniciado antes de 3 de outubro de 2024, é
assegurado o direito a defesa técnica juridica em processos judiciais ou
administrativos, conforme as hipoteses e o procedimento previsto no artigo 45
do Estatuto Social anterior da Companhia, desde que observadas as
excludentes estabelecidas em tal artigo, bem como as demais previstas na
Politica de Indenidade da Companhia e nas normas e orientacbes da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

SECAO Il
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 11. O Conselho de Administragao sera composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.
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Paragrafo Unico: Na Assembleia Geral que eleger o Conselho de
Administracdo, os acionistas deverao definir o numero efetivo de membros do
Conselho de Administragao para o respectivo mandato.

Conselheiros Independentes

Artigo 12. Na composigédo do Conselho de Administragdo, no minimo, 20% (vinte
por cento) dos Conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes, assim
definidos nos termos das normas e resolugdes da CVM.

Paragrafo Primeiro: Quando, em decorréncia da observéancia do referido
percentual de 20% (vinte por cento), resultar numero fracionario de
Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o0 numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo Segundo: Os Conselheiros eleitos através de processos de votagao
em separado, incluindo o processo de elei¢cao de representante dos empregados
para o Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 13 abaixo, serdo
considerados Conselheiros Independentes.

Paragrafo Terceiro: Quando a eleicao de Conselheiro Independente for objeto
de indicagdo constante na proposta da administracdo, tal condigdo sera
caracterizada com base em declaragdo do proprio candidato ou em
manifestacdo do Conselho de Administracdo, devendo a Assembleia Geral
deliberar acerca da caracterizacdo de tal candidato como Conselheiro
Independente.

Representante dos Empregados

Artigo 13. Enquanto a Companhia mantiver o registro de companhia aberta, fica
assegurada a participagdo de 1 (um) representante dos empregados da
Companhia no Conselho de Administracédo, com mandato coincidente com o dos
demais Conselheiros, o qual sera escolhido pelo voto dos empregados, em
eleicdo direta organizada pela Companhia em conjunto com as entidades
sindicais que os representem.

Paragrafo Unico: O regimento interno do Conselho de Administragéo podera
estabelecer requisitos de elegibilidade e outras condigdes para o exercicio do
cargo de Conselheiro representante dos empregados, bem como podera indicar
as deliberagbes nas quais o Conselheiro representante dos empregados nao
podera participar em razao de conflito de interesses, devendo, nesses casos, ser
comunicado previamente do impedimento quando da convocagao para as
reunides.

Presidente do Conselho de Administragao



EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ N° 02.302.101/0001-42

NIRE N° 35300153243 e m e

COMPANHIA ABERTA
CAPITAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO R$ 285.411.308,35

Artigo 14. O Presidente do Conselho de Administracdo sera escolhido pela
Assembleia Geral e o Vice-Presidente sera escolhido dentre os Conselheiros,
por maioria dos votos, na primeira reunidao do Conselho de Administragao
realizada apods a respectiva eleigao.

Paragrafo Primeiro: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e
de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo: O Presidente do Conselho de Administracdo sera
substituido, nos seus impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente, ou, na
falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndo
havendo indicagao, por escolha dos demais membros do Conselho, por maioria
de votos.

Vacancia

Artigo 15. Exceto conforme disposto neste Estatuto Social, ocorrendo a
vacancia de algum cargo de Conselheiro antes do término do mandato, sera
convocada reunidao do Conselho de Administragdo, na qual os Conselheiros
remanescentes deverdo proceder a eleigdo do(s) substituto(s), o(s) qual(is)
servira(ao) até a realizagdo da primeira Assembleia Geral da Companhia. No
caso da vacancia ocorrer com menos de 6 (seis) meses da realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administragdo podera optar em
deixar o cargo vago.

Paragrafo Primeiro: Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos de membros do
Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral devera ser imediatamente
convocada por qualquer Conselheiro ou Diretor para proceder a nova eleicao
dos conselheiros substitutos que deverdo permanecer no cargo até o final do
mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo Segundo: No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho,
assumira o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho de
Administracédo escolha o novo Presidente. No caso de vacéancia do cargo de Vice
Presidente do Conselho, sera imediatamente convocada reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia para eleigdo do substituto.

Paragrafo Terceiro: Na vacéancia do cargo do Conselheiro representante dos
empregados, conforme previsto no Artigo 13, este sera substituido por outro
representante, conforme o Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Na
auséncia de qualquer regramento, o segundo colocado na eleigdo anterior sera
eleito pelo Conselho de Administracao para suprir a vacancia e completar o
mandato em curso.
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Paragrafo Quarto: Na vacéancia de cargo de Conselheiro eleito em separado por
acionistas minoritarios ou preferencialistas, nos termos do Art. 141, § 4° da Lei
das S.A., o Conselho de Administracdo devera convocar uma assembleia, para
que os acionistas que possuam o direito a voto em separado elejam o seu
substituto.

Reunides do Conselho de Administragcao

Artigo 16. O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a
cada 2 (dois) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, incluindo-
se as datas da convocacgao e da realizag&do da reuniao, sendo certo que poderao
ser dispensadas as reunides ordinarias na auséncia de assunto para
deliberacao. As reunides do Conselho de Administracdo poderéao ser realizadas
presencialmente, por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagado no qual haja prova inequivoca da participagao e
manifestacéo de voto.

Paragrafo Primeiro: O Presidente do Conselho de Administragdo devera zelar
para que os Conselheiros recebam individualmente, com a devida antecedéncia
em relacdo a data da reunido, a documentagcdo contendo as informacdes
necessarias para permitir a discussao e deliberacdo dos assuntos da ordem do
dia, incluindo, quando for o caso, a proposta da Diretoria e as manifestacoes de
carater técnico e juridico.

Paragrafo Segundo: As reunibes do Conselho de Administragdo somente seréo
consideradas validamente instaladas com a presenca da maioria dos
Conselheiros. Serédo consideradas validas, independentemente da convocagao
prevista no caput deste artigo, as reunides em que estiverem presentes todos os
Conselheiros.

Paragrafo Terceiro: O Conselheiro sera considerado presente a reunido, ainda
que mediante participagdao remota, desde que manifeste seu voto por meio de
declaracdo por escrito, encaminhada ao Presidente e/ou a secretaria do
Conselho, até o término da reuniéo.

Paragrafo Quarto: O Conselho de Administracdo deliberara por maioria de
votos dos Conselheiros presentes a reunido. Em caso de empate nas
deliberacbdes, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

Paragrafo Quinto: Nas deliberagbes que impliguem conflito de interesse,
incluindo, sem se limitar, aquelas que digam respeito a realizagdo de negocio
pela Companhia ou por suas subsidiarias com partes relacionadas ou pessoas
interessadas, o Conselheiro conflitado com a parte relacionada ou pessoas
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interessadas que pretende realizar tal negocio se ausentara do recinto durante
a discussao e votagao da matéria em deliberagdo que sera tomada pela maioria
dos demais Conselheiros.

Artigo 17. Além das atribuicoes previstas em lei, compete, ainda, ao Conselho
de Administragao, especialmente:

L Fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia, bem como
aprovar planos de negdcios, de orgamentos anuais ou plurianuais e suas
revisoes;

Il. Convocar a Assembleia Geral;

M. Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as
atribuicdes;

Iv. Manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da
Diretoria e os balangos consolidados, que deverao ser submetidos a sua
apreciagao;

V. Fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, podendo examinar,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo, e
quaisquer outros atos;

VL. Estabelecer a forma de distribuicdo da remuneragcdo dos
Administradores da Companhia, uma vez que o montante global seja
fixado pela Assembleia Geral,

VIl. Observadas as disposi¢oes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se
em funcionamento, aprovar a politica de dividendos da Companhia e
declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral,
dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipacao parcial ou total
do dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros apurados em balango
semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango, bem
como deliberar sobre a aprovagao e o pagamento de juros sobre o capital
proprio;

VIIl. Opinar sobre a criagdo de qualquer reserva de capital para
contingéncias e/ou qualquer reserva de lucros, bem como qualquer
operagao ou mecanismo que possa resultar na reducdo dos lucros a
serem distribuidos para os acionistas pela Companhia ou, indiretamente,
por suas controladas;
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IX. Deliberar sobre a constituicdo de quaisquer 6nus e gravames sobre
bens, moveis ou imoéveis da Companhia, ou a caugdo ou cessao de
receitas ou direitos de crédito em garantia de operagdes financeiras ou
nao a serem celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos
ativos objeto da garantia exceda a 5% (cinco por cento) do patriménio
liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo
que venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administracao,
determinado com base nas demonstracdes financeiras auditadas mais
recentes da Companhia;

X. Deliberar sobre a realizagao de qualquer negdcio juridico que tenha
por objeto a aquisicdo ou alienagao, ou ainda, a constituicdo de 6nus e
gravames de qualquer natureza pela Companhia sobre participagbes
societarias, valores mobiliarios, direitos de subscricdo ou aquisi¢gdo, em
montante que exceda R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

XI. Deliberar sobre a contratacao, pela Companhia e por qualquer de
suas controladas, de obrigagdo em uma unica operagao ou numa serie de
operacoes vinculadas, em montante que exceda R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), incluindo a celebragdo de contrato, a realizacao de
investimento e/ou a alienagéo ou aquisi¢cao de quaisquer bens integrantes
do ativo permanente da Companhia, bem como operagdes de derivativos,
independentemente do valor envolvido;

Xll.  Deliberar sobre a aprovagao da associagdao da Companhia com
terceiros para a realizagdo de um empreendimento conjunto, consorcio ou
Joint ventures;

Xlll. Deliberar sobre a aprovagao de transacdes entre a Companhia ou
suas controladas e partes relacionadas a Companhia, conforme definido
na sua Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas, cujo valor
exceda a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) exceto por (a)
transagdes entre partes relacionadas que atendam aos critérios de
relevancia definidos pela CVM, as quais serdo de competéncia da
Assembleia Geral; e (b) outras transagbes para as quais, por sua
natureza, contraparte, ou habitualidade dentro do curso normal dos
negoécios da Companhia ou de suas controladas, o Conselho de
Administragdo tenha delegado sua aprovacéo a Diretoria, mediante
deliberagéo especifica ou, ainda, por meio da Politica de Transagdes
entre Partes Relacionadas;

XIV. Deliberar sobre a aprovacédo do codigo de conduta, da politica de
comercializacao de energia elétrica a ser adotada pela Companhia e suas
controladas, bem como das demais politicas previstas na legislacao;
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XV.  Opinarou deliberar, conforme o caso, sobre o resgate, amortizagao
ou aquisicao, pela Companhia, de a¢des de sua prdpria emissao, para
efeito de permanéncia em tesouraria para posterior cancelamento e/ou
alienacéao, nos termos da legislacao aplicavel,

XVI. Deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em acgoes,
dentro do limite do capital autorizado, debéntures ndao conversiveis em
acdes, notas promissorias (“commercial papers”) elou outros titulos de
créditos ou instrumentos semelhantes destinados a distribuigdo em
mercados de capitais;

XVII. Escolher e destituir os auditores independentes;

XVIIl. Opinar sobre a solicitagcdo de cancelamento de registro da
Companhia como companhia aberta;

XIX. Opinar sobre a dissolucao e liquidagao, ou ainda autorizagao que
permita a administracao da Companhia requerer a recuperacao judicial ou
extrajudicial, ou ainda confessar a faléncia da Companhia ou de suas
controladas;

XX. Constituir Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, sendo responsavel por definir suas respectivas
atribuicdes, funcionamento e remuneragéao;

XXI. Aprovar a orientagcao de voto a ser proferido pelos representantes
da Companhia nas Assembleias Gerais, Reunides de Sdcios e/ou
Reunides da Administracao de sociedades em que participe, na qualidade
de acionista ou quotista, desde que a deliberagdo envolva matéria cujo
montante, calculado proporcionalmente a participacdo detida pela
Companhia, exceda R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais). Em caso
de deliberagdo que envolva matéria cujo montante seja inferior, a
orientacdo de voto devera ser aprovada pela Diretoria;

XXIl. Deliberar sobre a outorga de op¢do de compra de agdes ou
remuneragao baseada em agdes aos administradores ou empregados da
Companhia ou de outras sociedades que sejam controladas pela
Companhia, de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral; e

XXIll. Deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢do, dentro do limite
do capital autorizado da Companhia; e

XXIV. Definir as diretrizes estratégicas e supervisionar a execugao dos
planos de negdcios relacionados aos setores econdmicos mencionados
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no Artigo 2° garantindo alinhamento as politicas corporativas e a
estratégia da Companhia.

Paragrafo Primeiro: As atribuicbes previstas neste artigo 17 serdo também
aplicaveis com relacdo a matérias deliberadas no nivel das subsidiarias da
EMAE.

Paragrafo Segundo: As deliberagdes do Conselho de Administragédo atinentes
as subsidiarias integrais da EMAE, consubstanciadas nas correspondentes atas
das reunides, produzirdo os mesmos efeitos das deliberagdes inseridas na
competéncia da Assembleia Geral, nos termos dos artigos 121, e seguintes, da
Lei n°® 6.404/76, inclusive perante o Registro de Comércio.

Paragrafo Terceiro: Os limites financeiros para deliberagdo do Conselho de
Administracéo indicados no artigo 17 acima serédo corrigidos, em janeiro de cada
ano, pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA.

SECAO I
DIRETORIA

Artigo 18. A Diretoria ser composta por até 6 (seis) Diretores, sendo
necessariamente: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, de
Relagdes com Investidores e Administrativo, 1 (um) Diretor de Operagao; 1 (um)
Diretor Juridico; 1 (um) Diretor de Pessoas e de Sustentabilidade e 1 (um) Diretor
sem designagao especifica, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro: Cabera ao Diretor Presidente escolher, dentre os demais
Diretores, o0 seu substituto, no caso de sua auséncia ou impedimento temporario.
Os demais Diretores, por sua vez, serao substituidos, em caso de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor designado pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo: Por determinacido do Diretor-Presidente, além dos
Diretores Estatutarios, a Companhia podera contratar diretores nao-estatutarios,
com vinculo empregaticio (CLT), em relagdo aos quais deverao ser observados
os direitos e obrigacdes trabalhista. O Diretor-Presidente definira as funcoes e
competéncias dos diretores nao-estatutarios contratados pela Companhia.

Artigo 19. Os Diretores desempenharao suas fungdes de acordo com o objeto
social da Companhia e de modo a assegurar a condugdo normal de seus
negocios e operagdes com estrita observancia das disposi¢cdes deste Estatuto
Social e das resolugdes das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho
de Administragao.
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Artigo 20. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
Administracdo elegera o substituto, que completara o prazo de mandato do
substituido. Em caso de vacancia definitiva do cargo de qualquer outro Diretor,
o Diretor Presidente indicara o substituto, dentre os demais Diretores, até que o
Conselho de Administragao eleja o seu substituto definitivo pelo prazo restante
de gestao.

Artigo 21. A Diretoria reunir-se-a a qualquer tempo, sempre que 0s interesses
da Companhia o exigirem, convocada por iniciativa do Diretor Presidente ou a
pedido de qualquer dos Diretores. As reunides da Diretoria poderao ser
realizadas presencialmente, por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que possa assegurar a autenticidade da
participacao e voto do Diretor.

Artigo 22. Compete a Diretoria como 6rgao colegiado, obedecidas as restricoes
da legislagdo vigente, praticar todos os atos necessarios para assegurar o
funcionamento regular da Companhia e a condugdo dos negocios da
Companhia, incluindo a aprovagao das atribuicbes e competéncias dos cargos a
ela subordinados.

Artigo 23. Compete ao Diretor Presidente implementar as determinacdes do
Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral e comandar os negécios da
Companhia, incluindo o acompanhamento do exercicio das atribuicbes dos
demais Diretores.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores as atribui¢cdes
conferidas pela legislagao em vigor, dentre as quais a prestacao de informagdes
aos investidores, a CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”), bem como
manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacgao aplicavel.

Artigo 25. Compete aos Diretores sem designacao especifica a execugao das
politicas e diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto Social, ou estabelecidas
pelo Diretor Presidente e pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26. A Companhia obriga-se perante terceiros pela assinatura: (i) de
quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; (ii) de 1 (um) Diretor e 1 (um)
procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de
mandato; (iii) de 2 (dois) procuradores em conjunto, conforme os poderes
constantes do respectivo instrumento de mandato; (iv) de 1 (um) procurador,
conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato, nesse
caso exclusivamente quando se tratar de mandato ad judicia e ad judicia et extra
para representacdo da Companhia em processos judiciais ou administrativos
especificos e incidentes deles decorrentes.



EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.

CNPJ N° 02.302.101/0001-42

NIRE N° 35300153243 e m e
COMPANHIA ABERTA

CAPITAL SUBSCRITO E INTEGRALIZADO R$ 285.411.308,35

Paragrafo Unico: A outorga de procuragdes pela Companhia, excetuadas
aquelas destinadas a pratica dos atos previstos no artigo 17 acima, dependera
sempre da assinatura de 2 (dois) Diretores, e os respectivos instrumentos
estabelecerao expressamente os poderes dos procuradores, bem como terdo
prazo maximo de validade de 1 (um) ano. Excetuam-se as procuragdes
outorgadas para fins judiciais, que poderdao ser outorgadas por prazo
indeterminado, e aquelas que devem seguir exigéncias definidas por 6rgaos
governamentais ou reguladores ou que sejam emitidas no ambito de contratos
de financiamento de longo prazo ou no ambito de contratos de administracéo de
garantias vinculadas aos contratos de financiamento com recursos de bancos,
agéncias, fundos constitucionais de desenvolvimento ou de fomento, respeitados
os prazos de garantia destes, que poderao ter prazo de validade determinado
superior a 1 (um) ano, permitindo- se, nos casos da excegdo acima, 0O
substabelecimento com reserva de iguais poderes.

Artigo 27. Qualquer membro da Diretoria ou procurador, agindo isoladamente e
dentro dos limites estabelecidos na respectiva procuragao, tera poderes para
executar os seguintes atos:

. Endosso de cheques, para depdsito nas contas da Companhia;

Il Emissdo de duplicatas e endosso das mesmas para fins de
cobranca;

Ml Recebimento de citagdes, intimagdes e notificagdes judiciais e
administrativas, prestagao de depoimento pessoal e representagdo na
qualidade de preposto em audiéncias;

Iv. Pratica de atos administrativos em geral, perante érgéos publicos
e entidades fiscais e/ou parafiscais nas areas federal, estadual ou
municipal, inclusive Receita Federal, INSS, ANEEL, Caixa Econdémica
Federal, Juntas Comerciais e cartérios, podendo assinar peticdes,
requerimentos, impugnacoes, recursos, desisténcia de defesa em 12
Instdncia de julgamento administrativo, desisténcia de recurso em 22
Instancia de julgamento administrativo, Cadmara ou Plenario no ambito
estadual, municipal e federal, livros fiscais, livros contabeis, livros
comerciais, autorizacdo de impressdo de documentos fiscais,
demonstrativos e/ou informacdées mensais e anuais, peticbes para
aproveitamento de crédito do ICMS, pedidos de ressarcimento e/ou
compensagao de tributos, pedidos de parcelamento de débitos,
comunicacoes, pedidos de certiddes negativas, guias de informacoes,
declaracgdes de informacodes, declaracdes de restituicdo ou compensagao
de impostos e regularizacdes fiscais; e
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V. Cumprimento e negociagao de obrigagdes fiscais, trabalhistas ou
previdenciarias, desde que nao importe em assungdao de novas
obrigagoes.

Paragrafo Unico: A Companhia estara validamente obrigada pela assinatura
isolada de qualquer membro da Diretoria, caso essa representagado seja
previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

SECAO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 28. A companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento néao
permanente, que exercera as atribuicbes impostas por lei e que somente sera
instalado mediante solicitagdo de acionistas que representem, no minimo, 2%
(dois por cento) das agbes com direito a voto e 1% (um por cento) das agdes
sem direito a voto.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal sera composto por no minimo 3 (trés) e
no maximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual numero de suplentes, acionistas
ou nao, residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo. Nos exercicios sociais
em que a instalacdo do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral
elegera seus membros e estabelecera a respectiva remuneragao, sendo que o
mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na data da primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apés sua instalagao.

Paragrafo Segundo: Na constituicdo do Conselho Fiscal, quando instalado,
serao observadas as disposi¢des do artigo 161, paragrafo 4° da Lei das S.A.

SECAOV
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. A Companhia tera um Comité de Auditoria, como érgao independente,
com dotacao orgamentaria propria, de carater consultivo e permanente, com o
objetivo de assessorar o Conselho de Administragdo, ao qual se reportara
diretamente, com as competéncias e atribuigdes previstas na lei.

Paragrafo Primeiro: Competira ao Comité de Auditoria:

. Opinar sobre a contratacao e destituicado de auditor independente,
supervisionando suas atividades, avaliando sua independéncia, a
qualidade dos servigcos prestados e a adequacgao de tais servigos as
necessidades da Companhia;
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Il Supervisionar e monitorar a qualidade e a integridade das
atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboragdo das informacdes trimestrais, demonstracdes
intermediarias e demonstragdes financeiras, incluindo as medicdes
divulgadas pela Companhia;

Ml Avaliar e monitorar exposicdes de risco da Companhia;

Iv. Avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo e a area de
auditoria interna, a adequacgao das transacdes com partes relacionadas;

V. Elaborar e encaminhar ao Conselho de Administracdo o relatorio
anual com informagdes sobre atividades, seus resultados, suas
conclusdes e recomendagdes, registrando, se houver, as divergéncias
significativas entre administragdo, auditoria independente e Comité de
Auditoria em relagdo as demonstracoes financeiras; e

VL. Avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam
os calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de
beneficios mantidos pelo fundo de pensdo, quando a Companhia for
patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

Paragrafo Segundo: O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber
denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias
relacionadas a sua competéncia.

Paragrafo Terceiro: O Comité de Auditoria devera possuir autonomia
operacional para conduzir ou determinar a realizagao de consultas, avaliacdes e
investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagao
e utilizacido de especialistas externos independentes.

Artigo 30. O Comité de Auditoria sera integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, em sua maioria independentes, podendo um deles
ser membro externo, e devendo ao menos um de seus membros ser especialista
em contabilidade societaria, indicados e eleitos pelo Conselho de Administracao,
na primeira reuniao que se realizar apos a Assembleia Geral Ordinaria ou em até
30 (trinta) dias contados do término do mandato de cada membro do comité,
para mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidentes, sendo permitida 1 (uma)
reelei¢ao.

Paragrafo Unico: Na primeira eleicdo dos membros do Comité de Auditoria, 1
(um) deles, excepcionalmente, sera eleito para mandato de 2 (dois) anos, de
forma a garantir a ndo coincidéncia de mandatos.
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Artigo 31. O Comité de Auditoria podera exercer suas atribuicdes e
responsabilidades junto as subsidiarias integrais e controladas da Companhia
que vierem a adotar o regime de compartiihamento de comité de auditoria
comum.

SECAO VI
AREA DE CONFOMIDADE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Artigo 32. A Companhia tera uma Area de Conformidade, Gest&o de Riscos e
de Controle Interno vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por diretor
estatutario indicado pelo Conselho de Administragao.

Artigo 33. Compete a area o seguinte:

. Estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos
regulamentos, bem como a prevencao, a detecgao e ao tratamento de riscos de
condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da Companhia, devendo
para isso adotar estruturas e praticas eficientes de controles internos e de gestéao
de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais
e reputacionais, dentre outros, as quais deverao ser periodicamente revisadas e
aprovadas pelo Conselho de Administragcdo, e comunica-las a todo o corpo
funcional;

Il. Disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e
do controle interno, bem como da responsabilidade de cada area da Companhia
nestes aspectos;

M. Identificar, classificar € monitorar os riscos associados as atividades
reguladas e nao reguladas, coordenando planos de mitigacdo, além de, em
conjunto com as diversas -areas da Companhia, identificar e classificar os riscos
de processos;

Iv. Coordenar a elaboragao e monitorar os planos de agao para mitigagao
dos riscos identificados, verificando continuamente a adequacéo e a eficacia da
gestao de riscos;

V. Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de
trabalho da Companhia; e

VL. Elaborar relatérios periddicos de suas atividades, submetendo-os a
Diretoria, aos Conselhos de Administragdo e Fiscal, quando instalado, e ao
Comité de Auditoria.
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Paragrafo Unico: Os Administradores da Companhia divulgar&o e incentivardo
0 uso do canal institucional de denuncias, que devera assegurar o anonimato do
denunciante por prazo indeterminado e a confidencialidade do processo de
investigacao e apuracdo de responsabilidades até a publicacdo da deciséo
administrativa definitiva.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS,
RESERVAS E DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS

Artigo 34. Ao final de cada exercicio social, que se dara em 31 de dezembro de
cada ano calendario, serdo levantadas as demonstracdes financeiras de acordo
com as normas legais aplicaveis. A Companhia podera, a critério do Conselho
de Administragao, levantar demonstragdes financeiras semestrais, trimestrais ou
em periodos menores de tempo, observadas as prescri¢coes legais, e o Conselho
de Administracao podera deliberar e declarar dividendos intermediarios a conta
do lucro liquido apurado no periodo ou a conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros, inclusive como antecipacao, total ou parcial, do dividendo
obrigatério do exercicio em curso.

Paragrafo Unico: Apds efetivadas as deducdes previstas em lei, a Assembleia
Geral deliberara pela distribuicdo de lucros com base em proposta apresentada
pela Diretoria, ouvido o Conselho de Administragdo e, se em funcionamento,
apods obtido o parecer do Conselho Fiscal.

Artigo 35. Em cada exercicio social, os acionistas fardo jus a um dividendo
obrigatério de, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do art. 202, inciso |, da Lei das S.A., assegurado
as agodes preferenciais a vantagem de percepgao de dividendos 10% (dez por
cento) maiores do que os atribuidos as ag¢des ordinarias.

Paragrafo Primeiro: O dividendo obrigatério podera, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragao, ser pago pela Companhia sob a forma de juros
sobre o capital proprio, de acordo com a legislagdo em vigor, em substituicao
total ou parcial dos dividendos, inclusive intermediarios ou intercalares, cuja
declaracao lhe é facultada pelo caput deste artigo ou, ainda, em adi¢cdo aos
mesmos.

Paragrafo Segundo: Caberd ao Conselho de Administracdo, observada a
legislacéo em vigor, fixar, a seu critério, o valor e a data do pagamento de cada
parcela de juros sobre o capital proprio ou dos dividendos intermediarios ou
intercalares, cujo pagamento vier a deliberar.
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Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral decidira a respeito da imputagao, ao
valor do dividendo obrigatorio, do montante liquido dos juros sobre o capital
préprio deliberado pela Companhia durante o exercicio.

Paragrafo Quarto: Os dividendos intermediarios ou intercalares e os juros sobre
0 capital proprio serdo pagos nas datas e locais indicados pelo Diretor de
Relagdes com Investidores. No caso de ndo serem reclamados dentro de 3 (trés)
anos, a contar do inicio do pagamento, reverterdo a favor da Companhia.

Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral podera destinar parte ou a integralidade
do saldo remanescente do lucro liquido que ndo tenha outra destinacédo pela
Assembleia Geral, pela lei ou por este Estatuto Social, a Reserva de
Necessidades de Caixa e Investimentos, que tem por finalidade assegurar a
manutencio, o desenvolvimento e a expansao das atividades sociais, inclusive
por meio de investimentos nos negdcios existentes e em novos projetos da
Companhia, bem como reforgar o capital de giro e assegurar o cumprimento de
suas obrigagdes de curto e médio prazos. A Reserva de Necessidades de Caixa
e Investimentos sera formada com até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado de cada exercicio e ndo podera ultrapassar, junto com as demais
reservas de lucros, o valor do capital social, observado o disposto no art. 199 da
Lei das S.A.

CAPITULO VI
LIQUIDACAO

Artigo 36. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, se for o caso, determinar o modo de liquidacao
e nomear o liquidante, fixando sua remuneracgao.

CAPIiTULO VII
ALIENAGAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 37. A alienagao do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue
a formular, no prazo maximo de 90 (noventa) dias, oferta publica de aquisicéo
das acdes dos demais acionistas detentores de acdes ordinarias, de forma a lhes
assegurar o tratamento previsto no art. 254-A da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. A alienagéo do controle da Companhia devera observar as
normas regulatérias, contratuais e operacionais aplicaveis a cada setor
econdmico em que a Companhia atuar, assegurando a continuidade das
operagdes e a conformidade com os requisitos legais e contratuais que regem
as respectivas atividades.
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Artigo 38. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser
realizada: (a) nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricao
de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em acgdes, que venha a resultar na alienagdo do controle da
Companhia; e, (b) em caso de alienagao do controle de sociedade que detenha
o poder de controle da Companhia, sendo que, nesse caso, O acionista
controlador alienante ficara obrigado a declarar a B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo S.A.
(“B3”) o valor atribuido @ Companhia nessa alienagao e anexar documentagao
que 0 comprove.

Artigo 39. Aquele que ja detiver acbes da Companhia e venha a adquirir o poder
de controle, em razao de contrato particular de compra de agdes celebrado com
0 acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de acgdes, estara
obrigado a: (a) concretizar a oferta publica referida no artigo 36 deste Estatuto
Social; e (b) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em bolsa
de valores nos 6 (seis) meses anteriores a data da alienagéo de controle da
Companhia, devendo pagar a estes a eventual diferenga entre o prego pago ao
acionista controlador alienante e o valor pago em bolsa de valores por agdes da
Companhia nesse mesmo periodo, devidamente atualizado.

Artigo 40. As acbes representativas do capital social da Companhia e detidas
pelos integrantes do grupo controlador ou por seus sucessores, em caso de
alienacgao destas e/ou de direitos de subscricdo ou bonificagdes distribuidas em
decorréncia de capitalizagcao de lucros ou reservas nao poderao ser transferidas,
cedidas ou de qualquer forma alienadas, gratuita ou onerosamente, no todo ou
em parte, sem a prévia e expressa concordancia da(s) autoridade(s) que
tenha(m) outorgado ou venha(m) a outorgar concessado, autorizacdo ou
permissao para a Companhia realizar qualquer das atividades previstas em seu
objeto social.

CAPITULO VI
JUiZO ARBITRAL

Artigo 41. Poderao ser solucionadas, mediante arbitragem, as divergéncias
entre acionistas e a sociedade, ou entre acionistas controladores e acionistas
minoritarios.
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ANEXO I
Lista de acionistas presentes

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81, conforme alterada e em vigor, os
acionistas presentes sao considerados signatarios da ata desta Assembleia.

Acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria de forma
presencial:

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS (p.p. Felipe dos
Santos Ronco, Kaue Cardoso de Oliveira e Isabella Mendes Rodriguez, com esta
ultima participando de forma virtual)

Acionistas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria por meio do
sistema eletronico de participacao:

PHOENIX AGUA E ENERGIA S.A. (p.p. Rafaela Cruz Lindenberg)

JULIA TALIA XAVIER DE ALVARES OTERO (p.p. Joao Felipe Viegas Figueira
de Mello)

Karla Maciel Dolabella Victor Guita Campinho
Presidente da Mesa Secretario da Mesa



ANEXO il
PROTESTO APRESENTADO PELA CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS

S.A. - ELETROBRAS
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P Eletrobras

A

Mesa da Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"”) de
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A (“"EMAE” ou “Companhia”)
realizada na data de 15 de setembro de 2025, as 11h00

Ref.: Protesto

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S/A - ELETROBRAS vem apresentar
manifestacao de protesto, por escrito, sobre a matéria constante do item 1 da ordem
do dia da Assembleia Geral em referéncia:

Conforme ja apontado pela Eletrobras em suas correspondéncias encaminhadas
a EMAE em 30 de maio de 2025, 10 de junho de 2025 e 23 de julho de 2025, ao
deixar de publicar a tempo e a modo a ata da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025 (“AGOE”), a EMAE,
equivocadamente, busca tomar para si a decisdo acerca do momento em que os
acionistas poderiam exercer seu direito de recesso, quando a lei ndo Ihe confere
essa liberdade.

O artigo 137, 1V, da Lei de S/A dispde expressamente sobre o inicio da contagem
do prazo para exercicio do direito de recesso - e, consequentemente, eventual
reconsideracao da deliberacdo assemblear — a partir da publicacdo da respectiva
ata, que deve ocorrer logo apds seu registro, ainda que presente uma condicdo
de eficacia externa da deliberacdo tomada.

No caso, a despeito da alteracdo de objeto social da EMAE ter sido condicionada
a autorizagao posterior da Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL"), essa
circunstancia ndo altera a obrigatoriedade de registro e publicacdo da ata,
com a integralidade das deliberacdes tomadas, bem como nao deve obstar o
transcurso do procedimento legal previsto no artigo 137. Alids, caso as
deliberagbes tomadas fossem reconsideradas no prazo legal, o préprio pedido
administrativo apresentado perante a ANEEL perderia o seu objeto.

Por essa razdo é que, diante da inercia da administragcdo da Companhia na
publicacdo da ata da AGOE e da divulgacao de Fato Relevante pela Companhia
no dia 30 de abril de 2025, publicado em jornal em 03 de maio de 2025, dando
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P Eletrobras

publicidade das deliberagdes tomadas, para fins praticos e legais a publicagdo do
referido Fato Relevante deve ser interpretada como o marco inaugural do
prazo para o exercicio do direito de recesso pelos acionistas e, sobretudo, para
convocacao de uma assembleia para sua reconsideracgao.

Importante enfatizar que a administracao da EMAE permaneceu inerte por
mais de dois meses desde a AGOE. N3do obstante sua realizagdo em 30 de
abril de 2025, a administracdo apenas providenciou a publicacdo da respectiva
ata em 05 de julho de 2025, 66 dias depois.

Esse atraso, vale apontar, ndo tem relagdo alguma com a autorizacdo da ANEEL
para alteracdo do objeto social, que, a propodsito, foi obtida em 15 de maio de
2025 e, mesmo assim, a administracao da EMAE nada fez por quase dois
meses, contrariamente a diligéncia que Ihe é imposta por Lei.

Também ndo se pode imputar esse atraso a demora na obtengao do registro do
ato societario, visto que a administracdao da EMAE somente levou a ata da AGOE
para registro na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo em 23 de junho de
2025, tendo sido deferido trés dias depois, em 26 de junho de 2025. Alias, entre
o registro da ata e sua efetiva publicacdo, a administracdo da EMAE deixou
transcorrer mais de uma semana sem qualquer justificativa.

AGE que aprovou iPuincacio
alteracdo do objeto \de FR
social idivulgando

30/04/2025 03/05/2025 30/05/2025 12/06/2025

i
Exercicio do EPrazo para

Direito de Econvocacﬁo de AGE
Recesso pela 'de reconsideragdo
\deliberagdo Eletrobras
ida AGE

o

Y

15/05/2025 23/06/2025 26/06/2025 05/07/2025 14/08/2025

E Autorizagdo Pedido de Registro Publicagio RCA que convoca AGE
E da ANEEL registro da ata da ata de Reconsideragéo para
H da ata 15/09/2025

a

|
A 66 dias

8.

Fica evidente, portanto, a falta de diligéncia dos membros da administracao
da EMAE, que deixaram de seguir os prazos legais para registro e publicacao da
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10.

11.

12.

13.

ata da AGOE, com o intuito de manipular o momento em que os acionistas
preferencialistas poderiam exercer seu direito de recesso.

A quebra de deveres legais é ainda mais grave quando, apds notificada sobre
o descumprimento dos prazos legais, a administragdo convocou, em 14 de agosto
de 2025, esta AGE para reconsideracao da deliberacdao que ensejou o direito de
recesso, sob a justificativa de incapacidade de pagamento do reembolso das
acdes, mas, na sequéncia, em 22 de agosto de 2025 e em 05 de setembro de
2025, a mesma administracdo informou a realizagdo de um novo investimento
pela Companhia em valor superior a R$ 200 milhdes e a compra de Debéntures
de emissdo da Light S/A - Em Recuperacdo Judicial no valor de R$ 250 milhodes.

Ora, diante do exercicio do direito de recesso por Eletrobras e da perda do prazo
para reconsideracao da alteracdo do objeto social, a administracao se apressa
em assumir obrigagcdes miliondrias, fabricando a incapacidade de
pagamento do reembolso dessas acoes.

Destinar R$ 250 milhGes para a aquisicdo de debéntures de uma sociedade em
recuperagao judicial passa longe do core business da EMAE, que se destina a
geracdo de energia elétrica, sobretudo no Estado de Sao Paulo.

Além disso, a Companhia detém créditos para serem recebidos no curto prazo
decorrente de acordo celebrado no @mbito da sociedade Baixada Santista Energia
S/A, no montante de R$ 220 milhdes, a ser pago em uma Unica parcela, com
previsdo até setembro de 2025. Soma-se a isto o fato de que a EMAE detém
outros créditos que estdo sendo pleiteados referente a indenizagao
complementar da UHE Henry Borden cujo valor estimado em 31 de dezembro de
2012 era de R$ 281 milhdes, aguardando-se a definicdo do montante final pelo
Ministério de Minas e Energia. Com efeito, além de referidos créditos, é possivel
que a EMAE detenha imdveis que ndo sejam utilizados em sua operagdo ou
mesmo possua recebiveis passiveis de adiantamento, que poderdo compor sua
capacidade de pagamento do reembolso das agdes objeto do direito de recesso.

Ao ter agido dessa forma, a administragdo da Companhia violou seus deveres
fiduciarios de lealdade e diligéncia, buscando, primeiro, manipular o prazo para
exercicio do direito de recesso e, depois, esvaziar a capacidade de pagamento
da Companhia como forma de inviabilizar o pagamento do reembolso de agoes.
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14. Cabe, neste momento, aos integrantes da Mesa diretora dos trabalhos desta
AGE, igualmente sob pena de responsabilidade pessoal, reconhecer o vicio de
convocacao da matéria constante do item 1 da Ordem do Dia, ndo colocando-a
em deliberacdo e evitando maiores prejuizos aos acionistas preferencialistas.

15. Diante do exposto, a Eletrobras PROTESTA contra a realizacao da deliberacao da
matéria constante do item 1 da Ordem do Dia desta AGE, requerendo, diante do
transcurso do prazo para convocacdo da mencionada deliberacdo de
reconsideracao, o imediato pagamento do reembolso das agdes objeto do direito
de recesso, sem prejuizo da responsabilizacdo direta e individual dos membros
da administracdo da EMAE e da Mesa desta AGE pelos danos causados a
Eletrobras.

16. Outrossim, informa-se que sera dada noticia dos fatos e das ilicitudes cometidas
aos orgdos de fiscalizacdo competentes.

Por fim, ELETROBRAS requer que a presente manifestacdo seja numerada e
autenticada pela mesa desta AGE e que uma cdpia seja arquivada na sede da
Companhia, devendo a presente manifestacdo ser parte integrante da ata da AGE
para todos os fins e efeitos.

S3do Paulo, 15 de setembro de 2025.

DocuSigned by: Assinado por:
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Pagina 4 de 4

Manifestacao de Protesto )
Assembleia Geral Extraordindria de EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A
realizada em 15 de setembro de 2025, as 11h00

Classificagdo: Interna



		2025-09-15T07:33:26-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




