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Edital de Convocacao

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n°®02.302.101/0001-42 | NIRE 35.3.001.532.4-3

COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA ORIGINALMENTE CONVOCADA PARA 30 DE JULHO DE
2026 E ADIADA PARA 16 DE SETEMBRO DE 2026

Tendo em vista a decisao proferida pelo Colegiado da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM em 28
de julho de 2026, que determinou o adiamento da Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE") da EMAE -
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. ("Companhia” ou "EMAE") originalmente convocada
para o dia 30 de julho de 2026, ficam os acionistas da EMAE convocados, na forma do disposto no
Artigo 7° do Estatuto Social, para a nova data de realizacdo da AGE, que ocorrera em 16 de setembro
de 2026, as 11h00 (horario de Brasilia), de modo exclusivamente digital, conforme a Resolu¢do CVM
n° 81, de 29 de margo de 2022 ("RCVM 81"), por meio da Plataforma “Ten Meetings”, para deliberar
sobre a seguinte Ordem do Dia:

(i) Ratificar a nomeacao da empresa especializada Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda., inscrita no
CNPJ/MF sob n° 08.681.365/0001-30 e CRC/RJ sob n°® 005112/0-9, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, (“APSIS"
ou "Empresa Avaliadora”), como responsavel pela elaboragdo (a) do laudo de avaliagdo, pelo valor de
patriménio liquido contabil, das acdes de emissdo da Companhia a serem incorporadas pela
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP (“SABESP"), no ambito da
Incorporacao de Agdes (“Laudo de Avaliacdo Incorporacao de Acdes”); e (b) do laudo de avaliagdo
contendo o calculo da relacdo de troca das acdes detidas pelos acionistas ndo controladores da
Companhia, com base no valor do patriménio liquido das a¢des da SABESP e da EMAE, avaliados os
dois patrimonios segundo os mesmos critérios em 31 de marco de 2026, a precos de mercado (“Laudo
de Avaliagcdo 264"), nos termos do artigo 264 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
SAY,

(i) Aprovar o Laudo de Avaliagdo Incorporagao de Agoes;
(iii)  Aprovar o Laudo de Avaliagéo 264; e

(iv)  Aprovar o “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo de Acbes da EMAE
— Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. pela Companhia de Saneamento Bdsico do Estado de
Séo Paulo — SABESP", celebrado em 29 de junho de 2026 (“Protocolo e Justificacdo”), que contém todos
os termos e condigdes da incorporagao, pela SABESP, da totalidade das agbes de emissao da EMAE




nao detidas pela SABESP (“Incorporacao de Ac¢des”), bem como a relacdo de troca proposta para a
Incorporacao de Acdes;

(v) Aprovar a Incorporacao de Agdes, nos termos dos artigos 223, 224, 225, 252 e 264 da Lei das
S.A., conforme o Protocolo e Justificacao; e

(vi)  Autorizar os administradores da EMAE a praticarem todos os atos necessarios a consumacao
da Incorporacédo de A¢des, incluindo, sem limitacdo, a subscricao e integralizagdo das agdes a serem
emitidas pela SABESP em nome dos acionistas da EMAE na data da implementacdo da Incorporacao
de Agdes, nos termos do artigo 252, § 2° da Lei das S.A.

Informacodes Gerais

a) Participacdo na AGE: Os acionistas, seus representantes legais ou procuradores poderdo
participar da AGE sob qualquer das seguintes formas: (i) acesso a Plataforma Digital “Ten Meetings”;
ou (ii) envio prévio do boletim de voto distancia ("BVD").

i. Plataforma Digital: Para participar da AGE mediante a Plataforma “Ten Meetings”, os
Senhores Acionistas deverao solicitar, até o dia 14 de setembro de 2026, acesso a AGE por
meio do preenchimento de um cadastro na plataforma digital, no seguinte link:
https://assembleia.ten.com.br/154317154. Informagdes adicionais sobre a documentagado
necessaria para acesso encontram-se tanto na propria Plataforma Digital quanto na
Proposta da Administragcdo da AGE.

Importa esclarecer que os cadastros de acionistas que porventura tenham se habilitado para
a participacdo da assembleia que se realizaria em 30 de julho de 2026 ndo serao
considerados para a AGE, de modo que os acionistas deverao realizar novo cadastramento
para esta AGE, conforme orienta¢des acima.

il. BVD: enviado (a) diretamente a Companhia, por meio da Plataforma Digital, (b) por meio
dos agentes de custodia que prestem esse servico, (c) ao depositario central; ou (d) ao BTG
Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, escriturador das a¢des da Companhia. O BVD
devera ser recebido pela Companhia ou pelos prestadores de servicos no prazo de até 4
(quatro) dias antes da AGE (ou seja, até 12 de setembro de 2026, inclusive), de acordo com
as instrucdes detalhadas contidas na Proposta da Administragao da AGE.

Tendo em vista o disposto no artigo 49, inciso | da RCVM 81, as instrucdes de voto ja
recebidas pela Companhia ou por seus prestadores de servicos por meio de boletim de
voto a distancia até o dia 26 de julho de 2026, relativos a AGE que se realizaria em 30 de
julho de 2026, serao desconsideradas, devendo os acionistas que desejarem, enviar nova
instrucao de voto para a AGE.



b) Modalidade exclusivamente digital: A Companhia optou por realizar a AGE de forma
exclusivamente digital, por acreditar que essa modalidade permite a participagdo de um nimero maior
de acionistas, sem a necessidade de que estes se desloquem até a sede social da Companbhia,
reduzindo os custos para participacao e realizacdo do conclave.

<) Quoérum de Instalacao e Deliberacao: Conforme o art. 125 da Lei das S.A., a AGE sera instalada,
em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas representando, no minimo, "4 (um quarto) do
capital social total com direito a voto da Companhia. Nos termos do artigo 252, §2°, da Lei das S.A., a
Incorporacao de Acdes, prevista no item (v) da ordem do dia, devera ser aprovada por metade, no
minimo, do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, enquanto as matérias constantes
dos demais itens da ordem do dia serdo aprovadas por maioria de votos dos presentes, nos termos do
art. 129 da Lei das S.A.

d) Documentos a disposicao dos acionistas. Em cumprimento a Lei das S.A, a RCVM 81 e a
Resolugdo CVM n° 78/2022, encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da EMAE e nos websites
de Rl da Companhia (ri.emae.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br), os documentos pertinentes as matérias a
serem deliberadas e as instru¢des detalhadas para credenciamento e participacao dos acionistas no
conclave.

Sao Paulo, 16 de agosto de 2026.

Carlos Augusto Leoni Piani

Presidente do Conselho de Administra¢éGo



Proposta da Administracao

A presente Proposta da Administracdo ("Proposta") foi elaborada pela Administracdo da EMAE -
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. ("Companhia" ou "EMAE"), em cumprimento ao
previsto na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A."), na Resolucao
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81") e na Resolucao CVM n° 78, de 29 de marco de 2022
("RCVM 78"), com vistas a reunir as informacdes pertinentes as matérias constantes da ordem do dia
e necessarias ao exercicio do direito de voto na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia ("AGE"),
a ser realizada em 16 de setembro de 2026, as 11h00, de modo exclusivamente digital, nos termos do
artigo 5°, §2°, “I" da RCVM 81.

A Administragdo da Companhia esclarece que as matérias da ordem do dia a serem deliberadas na
AGE se inserem no contexto da operacgao de incorporacdo, pela Companhia de Saneamento Basico do
Estado de S@o Paulo — SABESP (“SABESP" e, em conjunto com a EMAE, "Companhias”), da totalidade
das acdes de emissdao da EMAE ndo detidas pela SABESP na data de realizacdo da AGE, tendo como
contrapartida a entrega, aos acionistas da Companhia (com excecdo da SABESP), de acbes ordinarias
de emissao da SABESP, de acordo com a Relacdo de Troca (conforme abaixo definida), com a
consequente transferéncia da base acionaria da EMAE para a SABESP, em conformidade com o artigo
252 da Lei das S.A. (“Incorporacdo de A¢des” ou “Operacao”).

Com a conclusdo da Incorporagdo de Acdes, ja aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da
SABESP realizada em 30 de julho de 2026 e condicionada, ainda, a aprovagao da assembleia geral da
EMAE, a EMAE se tornara uma subsidiaria integral da SABESP.

A Companhia também esclarece que a AGE foi originalmente convocada para o dia 30 de julho de
2026, as 9h00. No entanto, conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 29 de julho de
2026, o Colegiado da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") deferiu pedido de adiamento da AGE
formulado por acionista titular de agdes preferenciais sem direito a voto da Companhia, determinando
o adiamento da AGE originalmente convocada pelo prazo de 30 (trinta) dias a contar da
disponibilizacdo de informagdes complementares relativas: (i) aos elementos econdmico-financeiros
que fundamentaram a conclusdo acerca da comutatividade da relagdo de troca, nos termos do art. 22
e do Anexo | da RCVM 81; e (ii) as informacdes exigidas pelo art. 9° da RCVM 81, especialmente em
relacdo aos eventuais saldos existentes entre as partes e a descricao da natureza e da extensdo do
interesse especial da SABESP na Operacao (incisos IV e V) (“Decisao do Colegiado”).

Nesse sentido, em cumprimento a Decisdo do Colegiado, a administragdo apresenta no Anexo G da
Proposta informacdes adicionais sobre os elementos economico-financeiros que fundamentaram a
conclusdo do Comité Independente quanto a comutatividade da Relagdo de Troca (definida abaixo),
além de novo Anexo J contendo apresentacdo sobre a negociacdo da Relacdo de Troca elaborada
pelo assessor financeiro do Comité Independente para o Conselho de Administracdo da Companhia.
As informacdes relativas ao art. 9° da RCVM 81, por sua vez, foram consolidadas no novo Anexo K da
Proposta da Administracdo. Por fim, a administracdo apresenta no Anexo L informacdes adicionais
sobre a cotacgao e a liquidez das agdes de emissdao da EMAE e da SABESP em bolsa de valores.

Importa destacar que os termos e condi¢des da Operagdo, conforme aprovados pelo Conselho de
Administracao da EMAE em reunido iniciada em 26 de junho de 2026, suspensa e retomada e finalizada
em 29 de junho de 2026, bem como pela Assembleia Geral Extraordinaria da SABESP realizada em 30



de julho de 2026, permanecem inalterados. O adiamento da AGE decorreu exclusivamente da Decisao
do Colegiado, que entendeu pela necessidade de complementa¢do do material de convocagao, sem
qualquer impacto sobre os termos e condi¢des da Operagao.

Esta Proposta da Administracao e a convocacao da AGE para a nova data, em 16 de setembro de 2026,
foi aprovada em reunido do Conselho de Administragao realizada em 14 de agosto de 2026 e apreciada
pelo Conselho Fiscal da Companhia em 14 de agosto de 2026.

A Administracao recomenda a aprovacao integral das matérias constantes desta Proposta.

(i) — Ratificar a nomeacao da empresa especializada Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda., inscrita
no CNPJ/MF sob n° 08.681.365/0001-30 e CRC/RJ sob n°® 005112/0-9, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021 -
290, (“APSIS” ou “Empresa Avaliadora”), como responsavel pela elaboracao (a) do laudo de
avaliacao, pelo valor de patriménio liquido contabil, das acoes de emissao da Companhia a
serem incorporadas pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP
(“SABESP"”), no ambito da Incorporacao de A¢oes (“Laudo de Avaliacao Incorporacao de Agoes”);
e (b) do laudo de avaliacao contendo o calculo da relacdo de troca das acoes detidas pelos
acionistas nao controladores da Companhia, com base no valor do patriménio liquido das agoes
da SABESP e da EMAE, avaliados os dois patrimonios segundo os mesmos critérios em 31 de
marco de 2026, a precos de mercado (“Laudo de Avaliacao 264”), nos termos do artigo 264 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”);

A administragdo da Companhia recomenda que os acionistas ratifiquem a contratacdo da Apsis
Consultoria e Avaliagdes Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.681.365/0001-30
e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9, com sede
social na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro,
CEP 20021-290 (“Empresa Avaliadora”), como responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliagcao
Incorporacao de Ac¢des e do Laudo de Avaliacao 264.

O Anexo A reflete as informacdes exigidas pelo artigo 25 e pelo Anexo L da RCVM 81 a respeito da
Empresa Avaliadora.

(ii) — Aprovar o Laudo de Avaliacao Incorporacao de Acoes.

Nos termos da Lei das S.A., o Protocolo e Justificagdo estabeleceu que as a¢des de emissao da
Companhia a serem incorporadas pela SABESP, serdo avaliadas pelo critério do valor do patriménio
liquido contabil, para fins de determinacdo do montante do aumento de capital da SABESP decorrente
da Incorporacao de A¢bes.

Nesse sentido, a Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliagao Incorporacao de Agdes, no qual
concluiu que o valor contabil das a¢des de emissao da EMAE a serem incorporadas pela SABESP, na
data-base de 31 de marco de 2026, corresponde ao montante total de R$ 125.780.416,67 (cento e vinte



e cinco milhdes, setecentos e oitenta mil, quatrocentos e dezesseis reais e sessenta e sete centavos), ja
ajustado para considerar a eliminacdo do investimento detido pela SABESP na EMAE e das acbes da
EMAE mantidas em tesouraria.

As variagOes patrimoniais apuradas na EMAE serdo suportadas exclusivamente pela EMAE e refletidas
na SABESP em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

O Laudo de Avaliacdo Incorporacao de Acdes integra o Anexo 4.2 do Protocolo e Justificagdo, que se
encontra no Anexo B a presente Proposta da Administragao.

Desse modo, a Administragdo da Companhia recomenda que os acionistas aprovem o Laudo de
Avaliacao Incorporacao de Acdes.

Item (iii) - Aprovar o Laudo de Avaliacao 264.

Nos termos do art. 264 da Lei das S.A., a Empresa Avaliadora elaborou laudo de avaliagdo contendo o
calculo da relagdo de troca das agdes detidas pelos acionistas ndo controladores da EMAE, com base
no valor do patrimonio liquido das acdes da SABESP e da EMAE, avaliados os dois patrimonios segundo
0s mesmos critérios, na data-base de 31 de marco de 2026, a precos de mercado. O Laudo de Avaliacao
264 integra o Anexo 3.8 do Protocolo e Justificagdo, que se encontra no Anexo B a presente Proposta
da Administracao.

Caso a relacao de troca decorrente da Incorporagdo de Agdes fosse calculada com base no Laudo de
Avaliacao 264, seriam atribuidas 1,0191601 acdes ordinarias de emissdao da SABESP para cada 1 (uma)
acao ordinaria ou preferencial de emissdo da EMAE detida pelos acionistas da Companhia (exceto a
SABESP). Dessa forma, verifica-se que a Relacao de Troca (abaixo definida), conforme negociada pelos
Comités Independentes e constante do Protocolo e Justificagdo, é mais vantajosa para os acionistas da
Companhia do que a relacao de troca que seria alcangada com base no Laudo de Avaliacao 264. Desta
forma, ndo é aplicavel a Operacao o disposto no art. 264, §3° da Lei das S.A.

A Administragdo da Companhia recomenda que os acionistas aprovem o Laudo de Avaliagdo 264.

Item (iv) — Aprovar o “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de
Acbes da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. pela Companhia de
Saneamento Bdsico do Estado de Sdo Paulo — SABESP", celebrado em 29 de junho de 2026
(“Protocolo e Justificacao”), que contém todos os termos e condi¢ées da incorporacao, pela
SABESP, da totalidade das acoes de emissao da EMAE nao detidas pela SABESP (“Incorporacao
de Agdes”), bem como a relacao de troca proposta para a Incorporacao de Acoes;

Em reunido do Conselho de Administracao da Companhia iniciada em 26 de junho de 2026, suspensa
e retomada e finalizada em 29 de junho de 2026, foram aprovadas, dentre outras matérias, a celebracao
do Protocolo e Justificacdo entre a EMAE e a SABESP, o qual estabelece os termos e condi¢des para a
Incorporacao de A¢des, com a unificacao de suas respectivas bases acionarias. Em 29 de junho de 2026,



foi celebrado o Protocolo e Justificagdo, de acordo com o disposto nos artigos 223, 224, 225, 252 e
264 da Lei das S.A,, cujo inteiro teor pode ser acessado no Anexo B a presente Proposta.

A Operagdo sera implementada mediante a incorporacao, pela SABESP, da totalidade das agdes de
emissdo da EMAE que ndo sejam detidas pela propria SABESP (“Acbes Incorporadas”), com a
consequente emissdo pela SABESP de novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, nos termos do art. 252, §2°, da Lei das S.A. a serem entregues aos acionistas da EMAE. Como
consequéncia da Operacao, a Companhia se tornara subsidiaria integral da SABESP.

Nesse sentido, a Operacao visa a unificacdo das bases acionarias das Companhias e resulta na
simplificacdo e na otimizagdo das suas estruturas administrativas e societarias, eliminando ou
reduzindo custos redundantes, bem como aprimorando sua habilidade de conduzir os negdcios de
forma integrada. A Incorporacdo de Ac¢des fornece as administracdes das Companhias maior
capacidade para focar nas operagdes principais e contribuir ainda mais para os objetivos estratégicos
do grupo, com o intuito de aumentar sua eficiéncia operacional.

Na data de divulgacdo desta Proposta da Administracdo, o capital social da EMAE é de
R$ 285.411.308,35 (duzentos e oitenta e cinco milhdes, quatrocentos e onze mil, trezentos e oito reais
e trinta e cinco centavos), dividido em 36.947.050 (trinta e seis milhdes, novecentos e quarenta e sete
mil e cinquenta) agdes, sendo 14.705.350 (quatorze milhdes, setecentas e cinco mil, trezentas e
cinquenta) agdes ordinarias e 22.241.700 (vinte e dois milhdes, duzentas e quarenta e uma mil e
setecentas) ac¢des preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais
29.441.150 (vinte e nove milhdes, quatrocentas e quarenta e uma mil, cento e cinquenta) ja sdo detidas
pela SABESP, dentre a¢bes preferenciais e ordinarias, e 21.810 (vinte e um mil, oitocentas e dez) a¢bes
estdo mantidas em tesouraria pela EMAE. Portanto, a SABESP ¢é acionista controladora direta da EMAE,
detendo aproximadamente 79,69% (setenta e nove inteiros e sessenta e nove centésimos por cento)
do capital social total e 98,97% (noventa e oito inteiros e noventa e sete centésimos por cento) do
capital social votante da Companhia.

A Incorporacao de Acdes acarretara um aumento do patrimonio liquido da SABESP no montante de
R$ 125.780.416,67 (cento e vinte e cinco milhdes, setecentos e oitenta mil, quatrocentos e dezesseis
reais e sessenta e sete centavos), suportado pelo valor atribuido as agdes de emissao da EMAE a serem
incorporadas pela SABESP (isto €, sem considerar as agoes de emissdao da EMAE mantidas em tesouraria
e as agoes de emissao da EMAE detidas pela SABESP), com base no Laudo de Avaliacao Incorporacao
de A¢des e considerando a eliminagdo do investimento detido pela SABESP na EMAE.

Tendo em vista que a Incorporagdo de A¢Oes é uma operacdo envolvendo sociedade controladora, a
SABESP, e sua respectiva controlada, a Companhia, a relacdo de troca de 1,31950000000 acdes
ordinarias de emissao da SABESP por cada 1 (uma) acao ordinaria ou preferencial de emissdo da
Companhia (“Relagdo de Troca"), foi livremente negociada e aprovada, nos termos do Parecer de
Orientacdo CVM n° 35, pelos Comités Independentes da SABESP e da Companhiaem 11 e 19 de junho
de 2026, respectivamente, e aprovada pelos respectivos Conselhos de Administragdo das Companbhias.
Mais informagdes sobre a Relacao de Troca podem ser encontradas no Anexo G desta Proposta da
Administracao.

O Comité Independente da Companhia, no desenvolvimento de seus trabalhos, contou com o apoio
direto dos seguintes assessores, por ele escolhidos e contratados diretamente: (i) Banco BTG Pactual



S.A. ("BTG Pactual”), que atuou como assessor financeiro; e (ii) o escritorio Machado, Meyer, Sendacz
e Opice Advogados, que atuou como assessor juridico.

O escritorio TozziniFreire Advogados atuou como assessor juridico da EMAE.

O Comité Independente da SABESP, no desenvolvimento de seus trabalhos, contou com os seguintes
assessores, por ele escolhidos e contratados diretamente: (i) Rothschild &Co, que atuou como assessor
financeiro; e (ii) o escritorio Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados, que atuou como
assessor juridico.

As atas das reunides do Comité Independente da EMAE, bem como o seu Relatério de Recomendacao,
acompanhado da Fairness Opinion emitida pelo BTG Pactual, que avaliou a equidade da Relacao de
Troca, podem ser encontrados nos Anexos C e C.1. No Anexo J pode ser encontrado o material
elaborado pelo BTG Pactual para o Conselho de Administragao da EMAE.

A Incorporacgado de Agdes compreendera a emissdo pela SABESP de 9.875.257 (nove milhdes, oitocentas
e setenta e cinco mil, duzentas e cinquenta e sete) acdes ordinarias, a serem subscritas pelos diretores
da EMAE, em nome dos entdo acionistas da EMAE (com excecdo da SABESP), na data de
implementacao da Incorporagdao de Acdes, nos termos do art. 252, §2° da Lei das S.A. As acdes
ordinarias a serem emitidas pela SABESP em decorréncia da Incorporacao de Ac¢bes atribuirdo aos seus
titulares os mesmos direitos e vantagens atualmente decorrentes das a¢des ordinarias de emissdo da
SABESP, participando integralmente de todos os seus beneficios, inclusive dividendos e remuneracdes
de capital que vierem a ser declarados pela SABESP apds a data da implementacdo da Incorporacdo
de Acoes.

A respeito do aumento de capital da SABESP, vale destacar que: (i) os acionistas da SABESP nao terdo
direito de preferéncia para subscrever as novas a¢des ordinarias emitidas pela SABESP no ambito da
Incorporacao de Agdes, nos termos do art. 252, § 1°, da Lei das S.A;; (ii) ndo serao emitidas pela SABESP,
em decorréncia da Incorporagdo de A¢des, agdes correspondentes as acdes eventualmente mantidas
em tesouraria pela EMAE, as quais serdo canceladas pela EMAE até a data de implementacao da
Incorporacao de Acdes.

A Relagdo de Troca sera ajustada como resultado de quaisquer alteracdes no niumero de acdes de
emissao da SABESP ou da EMAE, incluindo, mas nao se limitando a desdobramentos, grupamentos,
bonificagdes de a¢des ou outras transacdes similares que afetem o capital social da SABESP ou da
EMAE, que possam ocorrer entre a data de celebracdo do Protocolo e Justificagdo e a data da
implementagdo da Incorporagdo de Ac¢bes. No caso de quaisquer dividendos, juros sobre o capital
proprio e outros direitos declarados pela SABESP ou pela EMAE com base em uma posicao acionaria
(data de corte) a partir da data de assinatura do Protocolo e Justificagdo e até a implementacdo da
Incorporacao de Acdes, os acionistas da EMAE terdo direito a um pagamento pro rata em dinheiro,
sem qualquer ajuste na Relacao de Troca.

Eventuais fragdes de a¢des ordinarias de emissao da SABESP decorrentes da Incorporagdo de Acbes
serdo agrupadas em numeros inteiros para, em seguida, serem alienadas no mercado a vista
administrado pela B3 ap6s a consumacado da Incorporagdo de Acbes, nos termos de comunicacao a
ser oportunamente divulgada ao mercado pela SABESP. Os valores auferidos na referida venda serdo
disponibilizados liquidos de taxas aos antigos acionistas da EMAE que fizerem jus as respectivas
fracOes, proporcionalmente a sua participagdo em cada agao alienada.



Além disso, constam (i) no Anexo D, as atas das Reunides do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal que deliberaram sobre a Incorporagao de A¢des; (ii) no Anexo E, o projeto de estatuto
social alterado da SABESP, pés aumento de capital para a Incorporacao de Agdes, origem e justificativa
das alteragdes do Estatuto Social da SABESP, bem como os seus efeitos juridicos e econOmicos, e a
copia do Estatuto Social da SABESP contendo, em destaque, as alteracdes propostas, elaborados nos
termos do art. 12, incisos | e Il, da Resolucao CVM n.° 81/22; e (iii) no Anexo F, a descricdo da estrutura
de capital e controle depois da Operacao.

Por fim, em atencdo a Decisdo do Colegiado, foram disponibilizadas, nos Anexos G, J e K a esta
Proposta da Administragdo, respectivamente, (i) informacdes e documentos adicionais relacionadas
aos elementos econdmico-financeiros que fundamentaram a conclusdo do Comité Independente
acerca da comutatividade da Relacao de Troca, (ii) apresentacdao elaborada pelo BTG Pactual para o
Conselho de Administracao da EMAE detalhando o processo e premissas da negociacao da Relacao
de Troca entre os Comités Independentes da SABESP e da EMAE, e (iii) informacgdes relativas ao art. 9°
da RCVM 81. Por fim, a administracao apresenta no Anexo L informacdes adicionais sobre a cotacao
e a liquidez das ac6es de emissao da EMAE e da SABESP em bolsa de valores

A Administragdo da Companhia recomenda que os acionistas aprovem o Protocolo e Justificagao.

Item (v) - Aprovar a Incorporacao de A¢oes, nos termos dos artigos 223, 224, 225, 252 e 264 da
Lei das S.A., conforme Protocolo e Justificacao.

Nos termos do Protocolo e Justificacdo, a SABESP incorporara a totalidade das a¢des ordinarias e
preferenciais de emissdao da EMAE que ndo sejam detidas pelo acionista controlador da Companhia,
com a consequente emissdo, pela SABESP, de novas acbes ordinarias a serem subscritas pelos
administradores da EMAE em nome dos acionistas da Companhia, na proporcao de suas respectivas
participagdes no capital social, conforme a Relagdo de Troca aprovada, de 1,31950000000 novas agdes
ordinarias de emissdao da SABESP para cada 1 (uma) agdo ordinaria ou preferencial de emissdo da
Companhia. O Anexo G da presente proposta reflete as informagdes referentes a Incorporacdo de
Acbes, em linha com o Anexo | da RCVM 81.

Além disso, a Administracao destaca que, nos termos da RCVM 78 (i) os links para acesso as
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da EMAE e da SABESP, referentes ao trimestre
findo em 31 de marco de 2026, elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e com as normas da CVM,
acompanhadas de relatério de auditoria independente estao disponiveis nos websites das Companhias
(ri.emae.com.br e ri.sabesp.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), e (ii) as
informacdes financeiras pro forma da SABESP, evidenciando os efeitos da Incorporagdo de Acdes,
como se a Incorporacao de Acdes tivesse sido consumada em 31 de margo de 2026, estdo disponiveis
no Anexo H.

Ainda, caso a Incorporacao de Ac¢des seja aprovada pelos acionistas da Companhia, nos termos dos
artigos 137 e 252, §2°, da Lei das S.A., o direito de recesso sera assegurado aos acionistas que: (i) forem,
comprovadamente, titulares de agdes ordinarias ou preferenciais de emissdo da Companhia
ininterruptamente, desde o pregdo de 23 de abril de 2026, Ultimo pregao antes da data de divulgacao
do primeiro fato relevante sobre a Incorporacdo de A¢des (24 de abril de 2026), até a data do efetivo



exercicio do direito de retirada, conforme o artigo 137, §1°, da Lei das S.A. e o artigo 9° da RCVM 78;
(i) votarem contrariamente a Incorporagdo de Acdes, se abstiverem de votar ou ndo comparecerem a
AGE; e (iii) manifestarem expressamente sua intencdo de exercer o direito de retirada, no prazo de 30
(trinta) dias contados da data de publicagdo da ata da AGE, nos termos do art. 137, 1V, da Lei das S.A.

Nos termos da Lei das S.A., os acionistas dissidentes da EMAE poderao fazer jus ao direito de retirada
pelo valor do patrimdnio liquido contabil por acao de emissao da EMAE em 30 de junho de 2026, que
corresponde a, aproximadamente, R$18,18 (dezoito reais e dezoito centavos) por acdo, sem prejuizo
do direito de levantamento de balanco especial, nos termos do artigo 45 da Lei das S.A. A respeito, a
Companhia esclarece que o uUltimo balango aprovado em Assembleia Geral, que constitui o parametro
minimo do preco de reembolso, de 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras Anuais de
2025"), resultaria em um valor de patrimoénio liquido contébil por acdo de R$ 16,09 (dezesseis reais e
nove centavos). Nesse sentido, como o valor do patriménio liquido contabil por acdo apurado no
Formulario de Informacdes Trimestrais — ITR referente ao periodo de 30 de junho de 2026 é superior
ao apurado nas Demonstra¢des Financeiras Anuais de 2025, a Companhia optou por utilizar o valor
em 30 de junho de 2026, mais favoravel aos acionistas.

Ressalte-se que é facultado a Administracdo convocar a assembleia geral para ratificar ou reconsiderar
a deliberacao, se entenderem que o pagamento do preco do reembolso das acdes aos acionistas
dissidentes que exerceram o direito de retirada pora em risco a estabilidade financeira da Companhia,
nos termos do art. 137, §3°, da Lei das S.A.

As informacdes a respeito do direito de retirada dos acionistas dissidentes se encontram no Anexo |,
conforme o Anexo H da RCVM 81.

A Administracao da Companhia recomenda que os acionistas aprovem a Incorporagao de Acoes.

Item (vi) - Autorizar os administradores da EMAE a praticarem todos os atos necessarios a
consumacao da Incorporacao de Acoes, incluindo, sem limitagao, a subscricao e integralizacao
das acoes a serem emitidas pela SABESP em nome dos acionistas da EMAE na data da
implementacao da Incorporacao de Acoes.

A Administracao da Companhia recomenda, por fim, que os acionistas autorizem os administradores
da Companhia a praticar todos os atos necessarios para efetivar as matérias objeto da Ordem do Dia,
incluindo a subscricdo do aumento de capital da SABESP em nome dos acionistas da EMAE.



Manual de Participacao

l. Data, local, procedimentos e prazos

Data: 16 de setembro de 2026 (quarta-feira).

Horario: 11:00 (horario de Brasilia).

Local: Plataforma Digital “Ten Meetings”, no link: https://assembleia.ten.com.br/154317154.

Quérum de instalagdo: Para a instalagdo da AGE, conforme estabelecido pela Lei das S.A., é necessaria
a presenca de acionistas que representem pelo menos "4 (um quarto) do capital social com direito a
voto (agdes ordinarias nominativas — ON; EMAE3). No caso de ndo atingimento do quérum legal, a
assembleia ndo sera instalada e sera informada uma nova data para sua realizacdo. Em segunda
convocacao, a assembleia podera ser realizada com qualquer nimero de acionistas presentes.

Quérum de deliberacdo: Nos termos do artigo 252, §2°, da Lei das S.A, a Incorporacao de Acdes,
prevista no item (v) da ordem do dia, devera ser aprovada por metade, no minimo, do total de votos
conferidos pelas acdes com direito a voto, enquanto as matérias constantes dos demais itens da ordem
do dia serdao aprovadas por maioria de voto dos presentes, nos termos do art. 129 da Lei das S.A.

Il. Documentagao para participacao

Para participar da AGE, tanto por meio do envio do BVD quanto por meio do acesso a Plataforma
Digital na data e hora da Assembleia, os acionistas deverdo apresentar, nos termos indicados nos itens
[l e IV abaixo, os seguintes documentos:

e Documento de identidade do acionista ou do seu representante legal. Serdo aceitos os
seguintes documentos:

Carteira de Identidade de Registro Geral (RG) expedida por érgao autorizado;

Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por érgao autorizado;
Passaporte valido expedido por érgao autorizado;

Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida
por 6rgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e

o Carteira nacional de habilitacdo com foto.

© ©-0 O

e No caso de pessoas juridicas: copia do estatuto social ou contrato social em vigor e
documentagdo societaria comprobatéria de poderes de representacdo legal do acionista
(eleicao de administradores e/ou procuracao). Caso os representantes nao sejam nomeados no




proprio contrato social ou em procedimento de nomeagao por ato em separado (como no caso
dos administradores de sociedades por acbes nomeados pela administragdo ou nomeados
diretamente pela assembleia geral/reunido de sécios), é necessario que o acionista comprove
a validade da nomeacdo, providenciando comprovante do arquivamento do ato no registro
competente, bem como respectiva publica¢do (quando aplicavel);

e No caso dos fundos de investimento: copia do regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social de seu administrador ou gestor, conforme o caso, juntamente com
documentagao societaria comprobatoria de poderes de representacao legal do administrador
ou gestor, conforme o caso (eleicdo de administradores e/ou procuragao).

No caso dos fundos de investimento e das pessoas juridicas estrangeiras, a documentacdo que
comprova os poderes de representacdo devera passar por processo de notarizagdo e consularizagao,
ndo sendo necessaria a traducdo juramentada se a lingua de origem do documento for o portugués,
o inglés ou o espanhol. Documentos redigidos em outras linguas s6 serdo aceitos mediante
apresentacdo de traducao juramentada para um desses trés idiomas mencionados.

Os instrumentos de mandato para representacdo do acionista por procurador deverao observar os
termos do §1° do art. 126 da Lei das S.A. e ser apresentados sempre em documento original.
Juntamente com a procuracao, cada acionista que ndo for pessoa natural ou cuja procuracao nao
estiver assinada em seu préprio nome, devera enviar documentos comprobatérios dos poderes de
representacdo (copia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do ato que investe o
representante de poderes suficientes).

1. Participacao por meio da Plataforma Digital

Para participar da AGE por meio da Plataforma “Ten Meetings”, os Senhores Acionistas deverao solicitar
acesso a AGE por meio do preenchimento de um cadastro na plataforma digital, no seguinte Link:
https://assembleia.ten.com.br/154317154, realizando o upload dos documentos de comprovacao da
qualidade de acionista e/ou de representacao referidos no item Il acima.

O acionista devera solicitar sua habilitacdo na Plataforma Digital até o dia 14 de setembro de 2026.
Nos termos do artigo 6°, §3°, da RCVM 81, sera admitido o acesso a Plataforma “Ten Meetings” para
a AGE apenas ao acionista e/ou seus representantes ou procuradores que se credenciarem, com o
envio da documentacao devida, dentro do prazo indicado acima. As credenciais de acesso sao pessoais
e intransferiveis, ndo podendo ser compartilhadas.

Informamos que a AGE sera gravada, nos termos do artigo 28, §1°, inciso I, da RCVM 81 e que a
Companhia ndo se responsabilizara por qualquer problema operacional ou de conexdao que o
participante venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situagdo que ndo esteja sob
o controle da Companhia que possa dificultar ou impossibilitar a sua participagdo na Assembleia.

A Companhia informa que, apds a verificacdo e validacdo da documentacéo, a Plataforma Digital
enviara comunicacao informando a habilitacdo do acionista para participacdo na AGE. Em caso de nao
recebimento da confirmagdo até o prazo limite, recomendamos ao acionista solicitar suporte por meio
do e-mail: riemae@emae.com.br.
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Ao acessar a Plataforma Digital, o acionista devera se apresentar com audio e video abertos e, quando
solicitado, apresentar seu documento de identidade pelo sistema, de modo que possa ser identificado.

Os acionistas que participarem por meio digital serdo considerados presentes e assinantes da ata da
AGE.

Importa esclarecer que os cadastros de acionistas que porventura tenham se habilitado para a
participagdo da assembleia convocada para 30 de julho de 2026 ndo serdo considerados para a AGE,
de modo que os acionistas deverdo realizar novo cadastramento, conforme orientacdes acima.

V. Participagcdo na AGE por meio de BVD

Sem prejuizo da possibilidade de participagdo na AGE por meio da Plataforma “Ten Meetings”, a
Companbhia incentiva que o acionista exerca seu direito de voto por meio do BVD.

Neste caso, para que o BVD seja considerado entregue e consequentemente computado, em até 4
(quatro) dias antes da AGE, ou seja, até 12 de setembro de 2026 (inclusive), os acionistas deverdo
transmitir instru¢des de voto, entregando o respectivo BVD:

(i) ao escriturador das acdes da Companhia;

(i) aos seus agentes de custddia que prestem esse servico;

(iii)  ao depositario central no qual as agdes estejam depositadas; ou

(iv)  diretamente a Companhia, acompanhado da documentac¢do necessaria, exclusivamente por
meio da plataforma Ten Meetings, no seguinte endereco eletronico
(https://assembleia.ten.com.br/154317154), nos termos da RCVM 81, realizando o cadastro
diretamente na plataforma digital, observadas as seguintes instru¢des: (i) acessar o
endereco eletrénico mencionado acima; (ii) realizar o cadastro com login e senha Unicos,
indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a Distancia”, acompanhado da
documentacdo necessaria, nos termos indicados no item acima; (iii) preencher os campos
de opc¢des de voto na guia "ASSEMBLEIA”; e (iv) confirmar o seu voto.

Os BVDs enviados a Companhia deverdo estar acompanhados dos documentos indicados no item |l
acima.

Caso o BVD seja enviado a Companhia, em até 3 (trés) dias contados do recebimento do BVD, a EMAE
confirmara o recebimento e suficiéncia dos documentos enviados pelo Acionista, por meio do link
indicado no BVD.

Importa esclarecer que, tendo em vista o disposto no artigo 49, inciso | da RCVM 81, as instrugdes de
voto ja recebidas pela Companhia ou por seus prestadores de servi¢os por meio de boletim de voto a
distancia até o dia 26 de julho de 2026, relativos a convoca¢do da AGE de 30 de julho de 2026, serao
desconsideradas, os acionistas que desejarem exercer o voto por meio do BVD deverdo enviar nova
instrucdo de voto.



Anexo A - Informacdes sobre avaliadores: Anexo L da Resolucdo CVM n.2 81/22

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda., sociedade simples limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n°
08.681.365/0001-30 e CRC/RJ sob n° 005112/0-9, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290, (“APSIS").

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A APSIS destaca-se de forma independente no cenario nacional de consultoria de valor, sendo
considerada uma das principais empresas contabeis especializadas em auditoria e consultoria do Brasil,
com ampla e notdria experiéncia na preparagdo de laudos e avaliagdes desta natureza, razao pela qual
foi selecionada para os trabalhos aqui descritos.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores recomendados

A remuneracdo total da APSIS, integralmente suportada pela SABESP, foi de R$ 1.659.408,88 (um
milhdo, seiscentos e cinquenta e nove mil e quatrocentos e oito reais e oitenta e oito centavos), para
a elaboracdao do Laudo de Avaliagdo Incorporacdo de Acbes, do Laudo de Avaliacdo 264 e das
demonstragdes financeiras pro forma da SABESP pds Incorporagdo de Acdes. A copia da proposta de
trabalho da APSIS consta do Anexo A.l a esta Proposta da Administragao.

4. Descrever qualquer relacao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companbhia, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

A Apsis prestou servico a Companhia de avaliagdo patrimonial para o projeto de reorganizagao
societaria da EMAE em 2025. Além do servico prestado a propria Companhia, a Companhia ndo tem
conhecimento de qualquer relagdo relevante com partes relacionadas, tais como definidas pelas regras
contabeis que tratam do assunto, nos ultimos 3 (trés) anos.



Anexo A.l - Proposta de trabalho do avaliador: Item 3 do Anexo L da RCVM 81



L

Proposta para Prestacao de Servigcos
COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE
SAO PAULO - SABESP

43.776.517/0001-80
15 de abril de 2026

AIC: Caio Garcia Cunha

N

\. &
e 9
,,/"

:-*r" g N
Contato Comercial
EDUARDO CALAZANS

eduardo.calazans@apsis.com.br

A aPsiIs

Lideres em Valuation
= pelo 2° ano consecutivo
pela Leaders League



mailto:eduardo.calazans@apsis.com.br
mailto:cgcunha@sabesp.com.br

p A APSIS FAZ ISSO HA 47 ANOS
ATENDENDO AS MAIORES EMPRESAS DO MERCADO

el

=5 +R$ 700 bi ol +R$ 85bi =5 +500

em bens e negocios avaliados e propriedades laudos registrados na
avalladas CVM

= +23 milhoes =) +25 mil

de ativos inventariados Iaudos emitidos

2, +130 milhoes (& +250

®  de créditos de carbono REA projetos entregues de
avaliados Consultorias Especializadas




APRESENTACAO DO SERVICO
Entendimento da Situacao
Escopo
Documentagédo Necessaria
Entrega e Prazo
Honorarios

CASES

CONDIGOES DO PROJETO
Validade da Proposta e Confidencialidade
Descrigao do Projeto
Informacdes Adicionais
Condicdes Gerais

SOBRE NOS




Apresentacao do Servigo

Entendimento da Situacao

Conforme entendimentos mantidos, a empresa COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP (“Entidade” ou
“Contratante”) procurou a Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda. (“APSIS” ou “Contratada”) para elaboracao de uma Proposta para Prestacao de
Servicos, para emissao de laudo contabil de acordo com os artigos 226, 227 e 252 da Lei n° 6.404/76 ou de acordo com os artigos 1.116 e 1.117 do
Codigo Civil (incorporacao), referente as informacoes contabeis da EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. (“Empresa Objeto”),
relacionada a operacao societaria a ser realizada. A referida operacao societaria, conforme informado pela Entidade, consiste na incorporacao da

Empresa Objeto pela Contratante.
Com base na Lei n° 6.404/76 (empresas do tipo sociedade anonima) ou Codigo Civil (empresas limitadas), conforme aplicavel, a seguinte operacao
societaria demanda a emissao de laudos contabeis:

=  Operacao de incorporacao: operacao pela qual uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e
obrigacdes. Para esse tipo de operacao € requerida a emissao de laudo com base nos artigos 226, 227 e 252 da Lei n°® 6.404/76 ou artigos 1.116

e 1.117 do Codigo Civil, onde o valor do patrimonio liquido a ser incorporado é avaliado pelo seu valor contabil na data-base.

Escopo

A partir do entendimento acima descrito, sera emitido um laudo a valor contabil referente a esta incorporacao para a data-base de 31 de marco de
2026.




Apresentacao do Servigo

Documentacao Necessaria

A seguir apresentamos uma lista ndo exaustiva das documentacdes iniciais necessarias da Empresa Objeto. A lista completa com as analises
necessarias sera encaminhada oportunamente (apos aprovacao da referida proposta), naquilo que for aplicavel a situacao da Empresa Objeto dos

nossos trabalhos.

Para cada data-base - (Documentacao a ser fornecida da Empresa Objeto):

= Balancete analitico da Empresa Objeto;

= Balanco assinado pela Empresa Objeto (em Reais, com as casas decimais);

= Estatuto/contrato social e atos societarios;

= “De para” do balancete analitico para o quadro de Balanco Patrimonial;

= Demonstracdes financeiras auditadas mais recentes, se aplicavel;

= Informacoes financeiras intermediarias revisadas mais recentes, se aplicavel,

= Comunicacao de Deficiéncias de Controles Internos emitido pelo auditor independente, se aplicavel;

= Carta de representacao a ser assinada por representantes da Empresa Objeto (modelo a ser disponibilizado pela APSIS, em data proxima a emissao
do laudo, e assinado pelo CEO, CFO e contador da Empresa Objeto);

= Politicas contabeis adotadas;




Apresentacao do Servico

Documentacao Necessaria

Para cada data-base - (Documentacao a ser fornecida da Empresa Objeto) - Continuacao:

= Extrato de contas correntes e aplicacoes financeiras;

= Memoria de calculo do ativo de concessao;

= Composicao analitica/memoria de calculo conciliada com o saldo contabil, na data-base, do saldo do acordo Sabesp, bem como o proprio acordo;
= Memoria de calculo do ativo e passivo fiscal diferido;

= Teste de recuperabilidade sobre a base de prejuizo fiscal;

= Evidéncia do inventario fisico mais recente do ativo imobilizado;

= Movimentacao analitica dos itens de ativo imobilizado desde o Ultimo inventario fisico (ou demonstracdes financeiras auditadas mais recentes) até

a data-base do laudo;
= Composicao analitica do imobilizado, incluindo a identificacao do bem, data de entrada, vida Util, custo e depreciacao acumulada;

= Laudo de avaliacao dos terrenos ou outras evidéncias de seu valor de mercado;




Apresentacao do Servico

Documentacao Necessaria

Para cada data-base - (Documentacao a ser fornecida da Empresa Objeto) - Continuacao:

= Contratos de arrendamentos vigentes;
= Memodria de calculo do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento;

= Composicao analitica/memoria de calculo conciliada com o saldo contabil, na data-base, do saldo passivo de previdéncia privada - dividas.

Caso a documentacao e/ou as informacoes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pela Contratante e a obtencao
delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme a tabela
de valor hora/homem vigente apresentada nesta proposta. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacées forem substituidas apos

o inicio da execucao do projeto.




Entrega

O laudo final sera apresentado em formato digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara disponivel em
ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O laudo contabil sera assinado eletronicamente pela Apsis Consultoria e
Avaliacoes Ltda. Caso a contratante solicite, a APSIS podera disponibilizar a via fisica do laudo, sem custo, em até 05 (cinco) dias uteis, em

documento impresso em via Unica.

Prazo

A APSIS estima apresentar a minuta do laudo no prazo de 15 (quinze) dias uUteis, considerando que a Administracao da Entidade e/ou os envolvidos

disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacdes necessarias a realizacao do trabalho, conforme evidenciado nessa proposta.

Ao receber a minuta do laudo, a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final do
documento. Apods a aprovacao da minuta, a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para a emissao do laudo final. Decorrido o referido tempo, a
APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do laudo final, além de

poder emitir a minuta do laudo mais recente, disponibilizada em forma final.

0 inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o faturamento no aceite (vide tépico “Honorarios”) e o recebimento da

documentacao integral necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.

Alteracoes solicitadas apos a entrega do laudo digital estarao sujeitas a um novo orcamento.



Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos correspondem a R$ 78.500,00 liquidos de impostos (RS 85.933,23 brutos de impostos, que
abrangem os tributos PIS, COFINS e ISS com base nas aliquotas vigentes na data desta proposta, que representam 8,65%, e caso ocorra alguma
alteracao na carga tributaria em data anterior ao faturamento de nossos honorarios, informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou

reducao sobre os honorarios a serem faturados), a serem faturados no envio da minuta do laudo.

Ressaltamos que, caso seja requerida a emissao de laudos em inglés, serao cobrados honorarios adicionais no valor de RS 4.500,00, liquidos de
impostos por laudo (correspondentes a RS 4.926,11 brutos de impostos). Adicionalmente, caso seja de interesse da Contratante o posterior auxilio na
contabilizacao da reestruturacao societaria, referente ao laudo contabil a ser emitido, suportado por memorando técnico, serao cobrados honorarios
adicionais no valor de RS 16.350,00 (RS 17.898,19 brutos de impostos).

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 30 de junho de 2026. Apds o vencimento, serao
cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por cento) de multa sobre o valor da fatura pelo
inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o ajuizamento de acao/medida judicial para a

cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante a emissao, pela APSIS, de relatorio de atividades,
contendo a data, a descricao dos trabalhos e o tempo utilizado. A referida proposta nao contempla horas para discussao com os auditores externos
da Companhia. Caso haja necessidade de alteracao da data-base do laudo, do balancete da data-base ou do acervo liquido inicialmente definido,

apos o inicio dos trabalhos, serao discutidos honorarios adicionais a serem aplicados.




Apresentacao do Servigo

Honorarios

Considerando informacodes limitadas recebidas para preparacao desta proposta técnica, foi adotada como premissa para mensuracao do prazo e dos
honorarios apresentados, o fato de que os saldos contabeis da Empresa Objeto na data-base do laudo nao devem apresentar variacoes relevantes

(superiores a 15%) daqueles apresentados em 31 de dezembro de 2025 (conforme balancete disponibilizado da Empresa Objeto).
A emissao do laudo final esta condicionada ao recebimento da primeira parcela dos honorarios e a auséncia de faturas vencidas.

Dadas as informacodes recebidas para a preparacao desta proposta, o escopo ora proposto considera que os trabalhos a serem executados nao
excederao seis meses, a contar da data de aceite desta proposta. Caso o prazo de execucao ultrapasse o previsto, por razées que nao possam ser

atribuidas ao time APSIS, um aditivo de honorarios sera discutido para viabilizar a continuidade dos trabalhos.
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A Apsis foi contratada para realizar os laudos contabeis para determinacao do patrimonio liquido
contabil para atendimento da Lei das S.A., Art. 226 e 227 e para realizar servicos de due
diligence contabil, tributaria, trabalhista e previdenciaria.

A Apsis prestou servico de consultoria contabil e fiscal/tributaria com orientacao quanto ao
tratamento contabil de evento financeiro e impactos fiscais e tributarios decorrentes.

A Apsis foi contratada para a realizacao de um projeto de consultoria para o diagnoéstico de
potenciais melhorias para o processo de fechamento contabil. As melhorias foram focadas tanto
no processo como nas ferramentas e planilhas utilizadas, buscando trazer mais eficiéncia,
padronizacao e velocidade ao processo.

A Apsis realizou procedimentos de revisao e due diligence, previamente acordados,
abrangendo aspectos contabeis, financeiros, tributarios, trabalhistas e
previdenciarios.




Condicoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo sobre as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasiao da execucao
dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso, direta ou

indiretamente, em razao dos servicos a serem prestados.

As informacdes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de
qualquer forma ou obtida em observacoes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacoes, todos os maquinarios,
composicoes, equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacoes,

estratégias, projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacoes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




Condicoes do Projeto

Informagoes Adicionais

O laudo contabil sera conduzido com observancia e diretrizes estabelecidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade. A emissao de laudo de
avaliacao do valor contabil pressupde, como requisito mandatoério, o exame dos valores dos bens, direitos e obrigacées que compoem o patrimonio

liquido ou o acervo liquido da Empresa Objeto de avaliacao.

Sera de responsabilidade profissional da APSIS a emissao de laudo contabil para fins de reorganizacao societaria, cabendo a Administracao da Entidade
a responsabilidade pelo levantamento do balanco patrimonial, bem como por todas as afirmacdes relevantes para sua preparacao, na data base
selecionada. A responsabilidade pela reorganizacao societaria € exclusiva da Entidade e de seus assessores legais. Nao faz parte do escopo ora
proposto a emissao de qualquer opinido sobre o processo de reorganizacao societaria, limitando-se a APSIS apenas a avaliacao dos valores contabeis
da Empresa Objeto. A presente proposta considera que as informacoes, os registros e os documentos necessarios a revisao estarao a nossa disposicao

tempestivamente.

Nossos trabalhos serao exclusivamente baseados nas informacdes disponibilizadas pela Entidade acerca da Empresa Objeto, sendo que a

disponibilizacao dessas informacdes sera realizada por meio de plataforma digital fornecida pela Entidade ou por e-mail.

Sera emitido laudo de acordo com o CTG 2002 - Laudo de Avaliacao Emitido por Contador, de 22 de novembro de 2019, conforme aprovado pelo

Conselho Federal de Contabilidade (“CTG 2002”), e com a Lei 6.404/76, que dispde sobre as sociedades por acées ou de acordo com o Codigo Civil

que dispoes sobre empresas limitadas, em reais e no idioma portugués por se tratar de documentacao regulatoria nacional.



Condicoes do Projeto

Informagoes Adicionais

A execucao dos procedimentos descritos nesta proposta nao pode ser tomada como garantia da inexisténcia de erros (incorrecées nao intencionais) ou

irregularidades ou fraudes (incorrecdes intencionais).

Com base no que dispée o CTG 2002, a Contratante tem responsabilidades que compreendem (i) elaboracao de informacdes contabeis em
conformidade com as praticas contabeis brasileiras e de acordo com orientacoes de orgaos especificos, (ii) manutencao de controles internos que
permitam a elaboracao de informacoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, (iii) fornecimento
das informacoes contabeis, como registros e documentacao para a realizacao dos trabalhos, (iv) protecao ao patrimonio e prevencao e deteccao de
fraudes, e (v) escrituracao fidedigna das transacoes por meio de registros que suportam informacdes contabeis. A Contratante deve fornecer

representacao formal a APSIS , no sentido de que tais responsabilidades foram cumpridas.

A Contratante tem ciéncia de que um laudo a ser emitido pode conter paragrafos de énfase relacionados a incertezas e paragrafos explicativos
quando ajustes mensuraveis forem identificados na execucao dos trabalhos. Eventuais ajustes identificados devem ser confirmados pela Contratante ,
por meio da representacao formal a ser emitida, antes da emissao do laudo contabil. Adicionalmente, a Contratante tem ciéncia de que a APSIS pode

se abster de emitir um laudo contabil caso sejam constatadas restricoes ou limitacées ao alcance dos trabalhos que impecam a emissao de um laudo

conclusivo, como por exemplo a identificacao de potenciais ajustes que nao sejam passiveis de mensuracao na data-base e/ou auséncia de
documentacao comprobatodria dos saldos contabeis da Empresa Objeto. No caso da APSIS se abster de emitir um laudo, uma comunicacao formal sera
enviada a Contratante com as justificativas da referida impossibilidade de emissao do laudo, e os honorarios serao devidos na extensao dos trabalhos

realizados até aquela data.



Condicoes do Projeto

Informagoes Adicionais

Ainda, considerando que um laudo contabil deve seguir os preceitos do CTG 2002, a conclusao do referido laudo deve refletir o valor histérico na
data-base do objeto do laudo, com eventuais ajustes identificados ao longo das diligéncias. Nesse contexto, é importante ressaltar que nao é passivel
de divulgacao de informacdes pro forma no laudo contabil e, caso ocorram eventos subsequentes entre a data-base e a data de emissao do referido
laudo, pode ser divulgado, a depender da relevancia do tema, em secao especifica do laudo, paragrafo especifico sobre o fato, em atendimento as

normas vigentes.

Nao é parte do escopo dos servicos ora propostos nesta proposta:

. Execucao de trabalhos fora do ambito desta proposta;

. Revisao, emissao de opiniao ou manifesto sobre a reorganizacao societaria proposta;

. Avaliacao se a operacao atende aspectos e justificativas economicas plausiveis para ser concretizada;

. Realizacdo de lancamentos contabeis ou qualquer modificacao em relatorios gerenciais, os quais sao da responsabilidade da Contratante ou das
entidades envolvidas na reorganizacao societaria, exceto quando detalhado como parte desta proposta;

. Avaliacao acerca da competéncia das pessoas da Contratante e Empresa Objeto, em suas funcoes atuais e/ou futuras;

. Emissao de relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras, informacdes trimestrais e informacdes financeiras pro forma;
. Emissao de opiniao contabil ou legal;
. Saneamento das bases de dados;

. Extracao diretamente dos sistemas da Entidade ou da Empresa Objeto das bases de dados necessarias para execucao dos trabalhos propostos;



Condicoes do Projeto

Informagoes Adicionais

Nao é parte do escopo dos servicos ora propostos nesta proposta (continuacao):

- Planejamento ou melhoria fiscal/tributaria;

- Revisoes e/ou definicao de planejamento estratégico;

= Alteracées e/ou elaboracao de manuais de normas e procedimentos;

- Elaboracao de politicas e/ou documentacao de praticas contabeis adotadas;
= Mensuracao de impactos de adocao de normas contabeis; e

. Elaboracao/implementacao de processos e controles.

Qualquer trabalho nao descrito no escopo da presente proposta que venha a ser realizado , por solicitacao da Contratante, direta ou indiretamente
relacionado a presente proposta, sera cobrado como horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto ou, caso solicitado, podera ser

objeto de nova proposta. As referidas horas serao apuradas e cobradas conforme a tabela de valor hora/homem vigente, conforme abaixo:

Categoria profissional Valor por hora Valor por hora o . N
sem impostos com impostos* Os honordrios acima indicados, como honordrios brutos, abrangem os
. ; tributos PIS, COFINS e ISS, b liquot igent data dest
Socio/Diretor RS 1.170,00 RS 1.280,79 ributos e com base nas aliquotas vigentes na data desta
roposta, que correspondem a 8,65%. Caso ocorra alguma alterac@o na carga
Gerente RS 960,00 RS 1.050,90 AR g . 5
. tributdria em data anterior ao faturamento de nossos honordrios,
Consultor Senior RS 780,00 RS 853,86 l f J
informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou a reducdo nos
Consultor Pleno RS 550,00 RS 602,08 d P d ¢
. honordrios a serem faturados.
Consultor Junior RS 330,00 RS 361,25

Estagiario RS 180,00 RS 197,04



Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apos o aceite desta proposta, a fim de permitir o
planejamento dos trabalhos a serem executados. Quaisquer alteracées nos dados referenciados na secao “Entendimento da Situacao” desta proposta

poderao resultar em analise posterior da Consultoria e, por sua vez, compor objeto de proposta complementar.

Se durante o desenvolvimento dos trabalhos a Entidade decidir interromper/cancelar a operacao de reestruturacao, a execucao dos nossos servicos
sera suspensa imediatamente; as parcelas pagas ja liquidadas nao serao passiveis de devolucao/restituicio e a Contratante devera efetuar o
pagamento a APSIS dos honorarios referentes aos trabalhos ja realizados e nao faturados, caso aplicavel. Caso a minuta do laudo tenha sido

apresentada a Administracao, o trabalho sera considerado concluido e a totalidade dos honorarios devera ser paga.

Se apos o aceite da proposta for identificada necessidade de alteracao ou ampliacao do escopo do projeto previsto inicialmente, de modo tal que
seja necessario ampliar o prazo de execucao do trabalho, a situacao sera prontamente comunicada a Entidade, analisados os impactos de trabalho

adicional e novo prazo de forma conjunta, assim como a necessidade de faturamento de honorarios adicionais aos originalmente propostos.

Em caso de forca maior, nenhuma das partes sera responsavel pelo descumprimento ou pelas demoras decorrentes de circunstancias que,

razoavelmente, estejam fora de seu controle. Assim que esta circunstancia for produzida, a parte afetada devera informar a outra sobre a forma e

duracao em que possa afetar o projeto.

A partir desta notificacao, as datas comprometidas de execucao serao suspensas até o término da duracao dessa forca maior. Ao se concluir a forca

maior, as partes deverao acordar os ajustes correspondentes ao plano de trabalho e as condicoes econdmicas a aplicar, se estas forem afetadas.



Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

0 nao cumprimento de qualquer item desta proposta, durante a execucao dos servicos, por parte da Contratante, implicara a paralisacao dos
trabalhos até que se satisfacam as exigéncias do item ndao cumprido, sendo que o prazo de execucao sera acrescido de tantos dias quantos forem os
dias de paralisacao, mais eventual prazo necessario para nova mobilizacao da equipe APSIS. Qualquer eventualidade sob responsabilidade da
Contratante que provoque a interrupcao dos servicos, atrasando o cronograma preestabelecido, podera ensejar honorarios adicionais, a serem

repassados a Contratante, mediante aditivo a esta proposta.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria, revisao ou asseguracao das demonstracdes financeiras realizadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, revisao e asseguracao. Consequentemente, nosso trabalho nao pode ser considerado uma opiniao, conclusao

ou asseguracao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, a Contratante devera efetuar o pagamento a
APSIS dos honorarios, referentes aos trabalhos ja realizados, caso estes sejam superiores a parcela faturada na aceitacao da proposta. Fica eleito o
foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir eventual davida durante a

efetivacao da presente proposta, bem como para dirimir todos os casos nao previstos neste instrumento.

A emissao do laudo contabil ocorrera, mandatoriamente, em data posterior ao recebimento da documentacao integral necessaria para execucao dos
procedimentos de diligéncia, incluindo recebimento da carta de representacao assinada pelos representantes legais da Empresa Objeto e seus
contadores (que deve ser assinada com defasagem de até dois dias da data da emissao do laudo) e, ainda apds a conclusao dos testes a serem

executados pelo time APSIS, em atendimento ao que dita o CTG 2002.



Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Esta proposta foi elaborada antes da finalizacao, por parte da APSIS, da aplicacao dos seus procedimentos internos de aceitacao de servicos e de
verificacao de conflitos de interesse e independéncia. Desta forma, a APSIS se reserva o direito de interrupcao deste contrato caso nao haja a adocao
completa de tais procedimentos ou na situacao em que os resultados dos referidos procedimentos indicarem a necessidade de declinio. A Contratante

aqui reconhece tal direito e isenta a APSIS de qualquer responsabilidade e despesas que estamos relacionadas ao exercicio deste direito.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada de
toda a documentacao necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes da

legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que serd automaticamente convertid¥¢@gsentante Legal

(Local/Data)
contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias. CNPJ da empresa contratan
Atenciosamente,

7/’/1'/;; Py / rvie —v(’/l/(_:) W%
MIGUEL MONTEIRO ANGELA MAGALHAE
Diretor Diretora
Testemunha 1: Testemunha 2:

CPF: CPF:




Sﬁbre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente
especializada em avaliag6es e em geragao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League.

Padroes Nacionais e Internacionais

I'VSC  @ICFC B

Institute.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

@iBv

International Institute
of Business Valuers

((\ RICS




Nossas solucoes

©

Gestao e Avaliagéo do Ativo Imobilizado = Avaliagdes de Negdcios . Bescoberta, Melhoria e Conformidade de
roCcessos

= Consultoria e Avaliagéo Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica )
_ . = Formulagéo, Desdobramento e Execugéo de
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica - Integragdo Pds-Fusdo/Aquisicao (PMI)
Regulatério
Consultoria Contabil Crédito de Carbono Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributéria - Trilha de Descarbonizago - Continuidade de Negacios (BCP)

< , _ = Controles Internos
= Asseguracao de Procedimentos = Trilha ESG : - : .
Previamente Acordados = Compliance Regulatério/Anticorrupgao

= Servicos Ambientais - Seguranga da Informacéo
APsSIS)CARBON = Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade

= Due Diligence




Nosso agradecimento

Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um
atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos diversos setores
da economia nos ajuda a identificar com clareza as necessidades de sua
empresa e a propor solugdes inteligentes que atendam ao seu negaocio.
Estamos confiantes de que esta sera uma parceria de grande valor.




Proposta para Prestacao de Servigcos

COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO
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Apresentacao do Servigo

Entendimento da Situacao

A Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (“APSIS” ou “Contratada”) apresenta essa proposta para prestacao de servicos profissionais a COMPANHIA DE
SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP (“SABESP”, “Entidade” ou “Contratante”), consistindo em alocacdo de recursos com a

devida experiéncia para a execucao dos servicos apresentados.

Conforme entendimentos mantidos, apos a conversa com representantes da Entidade, em 21 de janeiro de 2026 ocorreu a conclusao da operacao
envolvendo a aquisicdo de controle da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“EMAE”) pela SABESP e, em 24 de abril de 2026,

através do Fato Relevante divulgado, a Companhia esta avaliando a viabilidade de incorporacao, pela SABESP, da totalidade das acoes de emissao da
EMAE nao detidas pela SABESP.

Nesse contexto, APSIS foi procurada para auxiliar a Contratante na elaboracao de informacdes financeiras pro forma relacionadas, com base nos

termos da Orientacao Técnica OCPC 06 - Apresentacao de Informagoes Financeiras Pro Forma.




Escopo

No contexto da operacao descrita nesta proposta, deverao ser preparadas as informacoes financeiras consolidadas condensadas pro forma, com
base nos termos do OCPC 06, na data-base de 31 de marco de 2026, como se a operacao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2025 para fins de
demonstracdes do resultado pro forma e em 31 de marco de 2026 para fins de balanco patrimonial pro forma. As informacoes financeiras

consolidadas condensadas pro forma deverao ser submetidas a asseguracao dos auditores independentes.

As informacoes financeiras consolidadas condensadas pro forma devem compreender o balanco patrimonial consolidado pro forma, a demonstracao
de resultados consolidada pro forma e as respectivas notas explicativas. Nesse contexto, o balanco patrimonial consolidado pro forma contemplara
os ajustes pro forma relacionados as contas patrimoniais, que devem ser computados considerando que a Operacao ocorreu na data-base mais
recente para o qual o balanco patrimonial seja exigido, devendo incluir ajuste que reflitam os eventos diretamente atribuiveis a operacao e que
sejam realisticamente suportaveis, independente de possuirem impacto continuo ou serem nao recorrentes. Com relacao as demonstracoes do
resultado consolidado pro forma, estas contemplarao os ajustes pro forma relacionados as contas de resultado, que devem considerar que a
operacao foi concluida no inicio do ultimo exercicio social encerrado, devendo incluir ajustes que reflitam eventos: (i) diretamente atribuiveis a

operacao; (ii) que se espera ter impacto recorrente sobre a entidade; e (iii) que sejam com base e/ou suporte em fatos.

Nesse sentido, os servicos propostos consistem no auxilio a Contratante na elaboracao de informacoes financeiras consolidadas pro forma,

refletindo a combinacao de negdcios e incorporacao, como se estas tivessem ocorrido em datas anteriores, conforme aplicavel.




Apresentacao do Servigo

Escopo

As seguintes atividades estao contempladas nesta etapa do escopo proposto:

= Obtencao das demonstracoes financeiras consolidadas historicas auditadas das empresas envolvidas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025;

= Obtencao das informacoes financeiras consolidadas historicas revisadas das empresas envolvidas referentes ao trimestre findo em 31 de marco de
2026;

= Discussao com representante(s) da SABESP e da EMAE acerca de detalhes da operacao;

= Auxilio na identificacdao e mensuracao dos ajustes pro forma considerando as datas da conclusao da operacao em 31 de marco de 2026 (para fins
de balanco patrimonial consolidado pro forma) e em 01 de janeiro de 2025 (para fins de demonstracao do resultado consolidado pro forma);

= Auxilio na elaboracao do balanco patrimonial consolidado pro forma em 31 de marco de 2026;

= Auxilio na elaboracao das demonstracoes do resultado consolidado pro forma referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2026;

= Auxilio na elaboracao das notas explicativas das informacdes financeiras consolidadas pro forma;

= Discussao com representantes da SABESP e seus auditores independentes no contexto da preparacao das informacées financeiras consolidadas

condensadas pro forma, e

= Enderecamento dos comentarios levantados pelos auditores externos acerca das informacodes financeiras consolidadas condensadas pro forma.



Apresentacao do Servigo

Documentacao Necessaria

A seguir apresentamos uma lista nao exaustiva das documentacoes iniciais necessarias:

= Demonstracoes financeiras consolidadas auditadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 da SABESP e da EMAE;

= Informacdes financeiras consolidadas revisadas referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2026 da SABESP e da EMAE;

= Planilhas de consolidacao das companhias envolvidas na operacao, nas datas-base de 31 de dezembro de 2025 e 31 de marco de 2026;

= Share Purchase Agreement (“SPA”) e/ou documentacoes acerca da operacao;

= Informagoes acerca da alocacao preliminar (ou final, se disponivel) do preco de compra (Preliminary Purchase Price Allocation); e

= Demais informacdes financeiras e gerenciais da SABESP e da EMAE, que servirdo de insumo para elaboracao das informacdes financeiras

consolidadas pro forma.

Caso a documentacao e/ou as informacdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pelo cliente e a obtencao ou
elaboracao delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serdao apuradas e cobradas
conforme tabela de valor hora/homem vigente. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informagoes forem substituidas apos o inicio

da execucao do projeto.




Apresentacao do Servigo

Entrega

As minutas das informacdes financeiras consolidadas pro forma serao apresentadas no formato Word e disponibilizadas por e-mail para a
Contratante, e ficarao disponiveis em ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. As informacdes financeiras
consolidadas pro forma devem ser submetidas a asseguracao dos auditores externos da Contratante, que emitirao relatorio(s) de asseguracao sobre

as referidas informacdes financeiras.

Prazo

A APSIS estima apresentar minuta das informacoes financeiras consolidadas pro forma no prazo de 20 (vinte) dias Uteis, considerando que a
Administracao da Entidade e/ou os envolvidos disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacoes necessarias a realizacao do trabalho,

conforme evidenciado nessa proposta.

0 inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, ao faturamento no aceite (vide tépico “Honorarios”) e o recebimento da

documentacao integral necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.




Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos, correspondem a RS 140.200,00 liquidos de impostos (RS 153.475,65 brutos de impostos,
que abrangem os tributos PIS, COFINS e ISS com base nas aliquotas vigentes na data desta proposta, que representam 8,65%), a serem faturados em
uma Unica parcela, na disponibilizacao da minuta das informacoes financeiras pro forma. Caso ocorra alguma alteracao na carga tributaria em data

anterior ao faturamento de nossos honorarios, informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou a reducao nos honorarios a serem faturados.

O vencimento da fatura correspondente ocorrera em 30 de junho de 2026. Apos o vencimento, serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més
sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por cento) de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada

para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o ajuizamento de acao/medida judicial para a cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS,
contendo a data, a descricao dos trabalhos e o tempo utilizado. A referida proposta considera até 6 (seis) horas para discussao com os auditores

externos da Companhia.

Dadas as informacdes recebidas para a elaboracao desta proposta, limitamos os honorarios apresentados a 180 horas. Adicionalmente, o escopo ora

proposto considera que os trabalhos a serem executados nao excederao 4 (quatro) meses, contados a partir da data de aceite da proposta. Caso o
prazo de execucao ultrapasse o previsto, por razées que nao possam ser atribuidas ao time APSIS, sera discutido um aditivo de honorarios para

assegurar a continuidade dos trabalhos.
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A Apsis foi contratada para realizar os laudos contabeis para determinacao do patrimonio liquido
contabil para atendimento da Lei das S.A., Art. 226 e 227 e para realizar servicos de due
diligence contabil, tributaria, trabalhista e previdenciaria.

A Apsis prestou servico de consultoria contabil e fiscal/tributaria com orientacao quanto ao
tratamento contabil de evento financeiro e impactos fiscais e tributarios decorrentes.

A Apsis foi contratada para a realizacao de um projeto de consultoria para o diagnoéstico de
potenciais melhorias para o processo de fechamento contabil. As melhorias foram focadas tanto
no processo como nas ferramentas e planilhas utilizadas, buscando trazer mais eficiéncia,
padronizacao e velocidade ao processo.

A Apsis realizou procedimentos de revisao e due diligence, previamente acordados,
abrangendo aspectos contabeis, financeiros, tributarios, trabalhistas e
previdenciarios.

A aPsls




Condicoes do Projeto

Validade da proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacdo as informacoes confidenciais que venha a conhecer por ocasiao da
execucao dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter

acesso, direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a serem prestados.

As informacoes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de
qualquer forma ou obtida em observacoes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacoes, todos os maquinarios,
composicoes, equipamentos, registros, relatérios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacoes,

especificacoes, estratégias, projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacoes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, nas empresas envolvidas ou na operacao descrita nesta proposta.




Condicoes do Projeto

Informagodes Adicionais

Nossos trabalhos serdo realizados de forma remota, baseados nas informacoes disponibilizadas pela Contratante, cujo acesso inicial sera realizado
através de disponibilizacao de informacoes via e-mail ou dataroom, a partir da autorizacao de V.Sas. O escopo de nossos trabalhos e a forma de

apresentacao dos resultados dos trabalhos foram definidos em comum acordo com a Administracao da Contratante.

E de nosso entendimento que V.Sas. consideram os procedimentos mencionados suficientes para o atendimento de seus objetivos, e que nao
efetuamos qualquer representacao quanto a suficiéncia desses procedimentos para seus propositos e objetivos, além dos descritos nesta proposta.

Portanto, quaisquer decisdes futuras serao de responsabilidade exclusiva de V.Sas.
Nao esta considerado no escopo desta proposta:

* Emissao de relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, informacdes trimestrais e
informacdes financeiras proforma;

= Emissao de opinidao contabil ou legal;

= Saneamento das bases de dados;

= Extracao diretamente dos sistemas da Companhia e suas investidas das bases de dados necessarias para execucao dos trabalhos propostos;

= Planejamento ou melhoria fiscal/tributaria;

= Revisoes de impostos pagos ou devidos;

= Revisoes e/ou definicao de planejamento estratégico;




Condicoes do Projeto

Informagodes Adicionais

Nao esta considerado no escopo desta proposta (continuacao):

* Implementacao de qualquer tipo e sistemas ou tecnologia identificadas no redesenho dos processos;

* Producao e impressao de pecas de comunicacao;

= Alteracées e/ou elaboracao de manuais de normas e procedimentos;

= Mensuracao de impactos de adocao de normas contabeis, incluindo, mas nao limitando-se aos lancamentos contabeis;

= Elaboracao de estudo de viabilidade dos projetos;

= Elaboracao de politicas e/ou documentacao de praticas contabeis adotadas;

= Elaboracao/implementacao de processos e controles internos dos ciclos operacionais e sistemas informatizados da Companhia, com o objetivo de
avaliar a integridade e fidedignidade que suportam dados de natureza contabil, financeira e gerencial a serem utilizados no transcorrer dos
trabalhos;

= Execucao e procedimentos de diligéncia sobre aspectos analiticos tributarios, trabalhistas e previdenciarios; e

= Verificacao da veracidade da documentacao suporte fornecida ou asseguracao de que tal documentacao foi aprovada por pessoal habilitado para

tal. Nesse contexto, ressaltamos que a Administracdo da Companhia tem a responsabilidade por obtencao e fornecimento das informacodes

necessarias assim como pela sua acuracia.



Condicoes do Projeto

Informagodes Adicionais

Os procedimentos definidos por V.Sas. e descritos nesta proposta nao constituem uma auditoria ou revisao das demonstracdes financeiras e
informacoes financeiras intermediarias da Companhia, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e revisao, que seriam

aplicaveis, caso fossemos expressar uma opiniao ou conclusao sobre as demonstracoes financeiras da Companhia.

Os procedimentos definidos por V.Sas. e descritos nesta proposta nao constituem, ainda uma asseguracao, das informacoées financeiras consolidadas
proforma da Companhia, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de asseguracao, que seriam aplicaveis, caso fossemos expressar uma

asseguracao sobre tais informacades financeiras consolidadas proforma da Companhia.

Ademais, caso viéssemos a efetuar procedimentos adicionais de auditoria, revisao ou asseguracao, ou realizassemos uma auditoria ou revisao ou
asseguracao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, revisao e asseguracao, outros assuntos poderiam vir a nossa atencao

e ser reportados a V.Sas.

Dessa forma, nao estaremos possibilitados a expressar, e nao expressaremos, qualquer opinidao, conclusdao ou asseguracao quanto as demonstracoes

financeiras, informacoes financeiras ou outros dados financeiros e contabeis da Companhia.

Assim, quaisquer decisbes futuras, envolvendo a Companhia é de responsabilidade exclusiva de V.Sas.




Condicoes do Projeto

Informagodes Adicionais

Por fim, a execucao dos procedimentos descritos nesta proposta nao pode ser tomada como garantia da inexisténcia de erros (incorrecoes nao

intencionais) ou irregularidades ou fraudes (incorrecées intencionais). Tomaremos como base as informacoes disponibilizadas pelos colaboradores da

Companhia e o trabalho ora proposto nao engloba nenhum calculo relacionado a adocao de pronunciamentos contabeis, avaliacao a valor justo,

tampouco execucao de procedimentos de analises de contas, consolidacao e/ou preparacao de memorandos e outras informacdes que possam vir a

ser solicitadas pelos auditores externos da Companhia.

Qualquer trabalho nao descrito no escopo da presente proposta, direta ou indiretamente relacionado com a proposicao aqui apresentada, que venha

a ser realizado por solicitacao do cliente, sera cobrado como horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, ou, caso solicitado,

podera ser objeto de nova proposta. As referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor hora/homem vigente, apresentada a

seguir:

Categoria profissional

Valor por hora
sem impostos

Valor por hora
com impostos*

Socio/Diretor
Gerente
Consultor Senior
Consultor Pleno
Consultor Junior
Estagiario

RS 770,00
RS 610,00
RS 470,00
RS 360,00
RS 240,00
RS 130,00

RS 842,91
RS 667,76
RS 514,50
RS 394,09
RS 262,73
RS 142,31

* Os honordrios acima indicados como honordrios brutos abrangem os
tributos PIS, COFINS e ISS com base nas aliquotas vigentes na data desta
proposta, que representam 8,65%. Caso ocorra alguma alteracdo na carga
tributdria em data anterior ao faturamento de nossos honordrios,
informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou reducdo sobre os

honordrios a serem faturados.




Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apos o aceite desta proposta, para permitir o planejamento

dos trabalhos a serem executados.

Quaisquer alteracées nos dados referenciados na secao “Entendimento da Situacdao” desta proposta poderao resultar em analise posterior da

Consultoria e, por sua vez, compor objeto de proposta complementar.

Se durante o desenvolvimento dos trabalhos a Entidade decidir interromper/cancelar a operacao/transacao, a execucao dos nossos servicos sera
suspensa imediatamente, as parcelas pagas ja liquidadas nao serao passiveis de devolucao/restituicao e a Contratante devera efetuar o pagamento
a APSIS dos honorarios referentes aos trabalhos ja realizados e nao faturados, caso aplicavel. Caso a minuta do memorando técnico tenha sido

apresentada a Administracao, o trabalho sera considerado concluido e a totalidade dos honorarios devera ser paga.

Se apo6s o aceite da proposta for identificada necessidade de alteracao ou ampliacao do escopo do projeto previsto inicialmente, de modo tal que
seja necessario ampliar o prazo de execucao do trabalho, a situacao sera prontamente comunicada a Entidade, analisados os impactos de trabalho

adicional e novo prazo de forma conjunta, assim como a necessidade de faturamento de honorarios adicionais aos originalmente propostos.

Em caso de forca maior, nenhuma das partes sera responsavel pelo nao cumprimento ou demoras derivadas de circunstancias que, razoavelmente,

possam demonstrar que estao fora de controle. Assim que esta circunstancia seja produzida, a parte afetada devera informar a outra, sobre a forma
e duracdao em que possa afetar o projeto. A partir desta notificacao, as datas comprometidas de execucao serao suspensas pelo término da duracao
dessa forca maior. Ao se concluir a forca maior, as partes deverao acordar os ajustes correspondentes ao plano de trabalho e as condicoes
economicas a aplicar, se estas forem afetadas.



Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

O nao cumprimento de qualquer item desta proposta, durante a execucao dos servicos, por parte da Contratante, implicara a paralisacao dos
trabalhos, até que se satisfacam as exigéncias do item nao cumprido, sendo que o prazo de execucao sera acrescido de tantos quantos forem os

dias de paralisacao, mais eventual prazo necessario para nova mobilizacao da equipe APSIS.

Qualquer eventualidade sob responsabilidade da Contratante que provoque a interrupcao dos servicos, atrasando o cronograma preestabelecido,

podera ocasionar em honorarios adicionais que serao repassados a Contratante, através de aditivo a esta proposta.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao ou asseguracao das demonstracées financeiras realizadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, de revisao e de asseguracao. Consequentemente, nosso trabalho nao pode ser considerado como uma

opiniao ou conclusao ou asseguracao no que tange tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, a Contratante devera efetuar o pagamento a

APSIS dos honorarios, referentes aos trabalhos ja realizados, caso estes sejam superiores a parcela faturada na aceitacao da proposta.

Fica eleito o foro a Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer

eventual davida durante a efetivacao da presente proposta, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.



Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada de toda a documentacao

necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes da legislacao civil em vigor.

Esta proposta foi elaborada antes da finalizacao, por parte da APSIS, da aplicacao dos seus procedimentos internos de aceitacao de servicos e de verificacao de conflitos de
interesse e independéncia. Desta forma, a APSIS se reserva o direito de interrupcao deste contrato caso nao haja a adocao completa de tais procedimentos ou na situacdo em
que os resultados dos referidos procedimentos indicarem a necessidade de declinio. A Contratante aqui reconhece tal direito e isenta a APSIS de qualquer responsabilidade e

despesas que estamos relacionadas ao exercicio deste direito.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em contrato de prestacdo de

servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente, . . .
(3 o el D /%7 ? 727/
“MIGUEL MONTEIRO ANGEFVAMAGALHAES

Diretor Diretora

Testemunha 1:
CPF:

Representante Legal

(Local/Data) Testemunha 2:
CNPJ da empresa contratante CPF:




Sﬁbre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente
especializada em avaliag6es e em geragao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League.
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Nossas solucoes

©

Gestao e Avaliagéo do Ativo Imobilizado = Avaliagdes de Negdcios . Bescoberta, Melhoria e Conformidade de
roCcessos

= Consultoria e Avaliagéo Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica )
_ . = Formulagéo, Desdobramento e Execugéo de
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica - Integragdo Pds-Fusdo/Aquisicao (PMI)
Regulatério
Consultoria Contabil Crédito de Carbono Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributéria - Trilha de Descarbonizago - Continuidade de Negacios (BCP)

< , _ = Controles Internos
= Asseguracao de Procedimentos = Trilha ESG : - : .
Previamente Acordados = Compliance Regulatério/Anticorrupgao

= Servicos Ambientais - Seguranga da Informacéo
APsSIS)CARBON = Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade

= Due Diligence




Nosso agradecimento

Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um
atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos diversos setores
da economia nos ajuda a identificar com clareza as necessidades de sua
empresa e a propor solugdes inteligentes que atendam ao seu negaocio.
Estamos confiantes de que esta sera uma parceria de grande valor.
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Entendimento da Situacao

A Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - Sabesp ("Sabesp”,ou “Solicitante”) pretende realizar operacao de reorganizacao
societaria envolvendo a EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“EMAE” ou “Companhia”), contemplando a substituicdo das acoes

de emissdao da EMAE por acdes de emissao da Sabesp, nos termos e condicoes definidos no ambito da operacao (“Operagao”).

A Sabesp é uma sociedade anénima de capital aberto, de direito privado, registrada na CVM, com acdes negociadas na B3 sob o codigo SBSP3 (acoes
ordinarias - ON). A Solicitante também possui ADRs negociados na New York Stock Exchange sob o ticker SBS. A Sabesp é atualmente controlada por

investidores privados, apos o processo de desestatizacao conduzido pelo Governo do Estado de Sao Paulo.

A EMAE é uma sociedade an6nima de capital aberto, de direito privado, registrada na CVM desde 1998, acoes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa Balcao

sob os codigos EMAE3 (acOes ordinarias - ON) e EMAE4 (acOes preferenciais - PN). A Companhia € atualmente controlada por investidores privados.

No contexto dessa transacao, a Apsis foi procurada pelo Comité Independente para elaboracao dos laudos de avaliacao em atendimento ao artigo
264 da Lei das S.A., para fins de subsidiar potencial direito de retirada a ser conferido aos acionistas dissidentes da deliberacao sobre a
Incorporacao de Acoes.

Apresente proposta € aditiva do projeto em andamento referente ao niUmero da ordem de servico “AP-00595/26”. Ressaltamos que esta proposta

aditiva substitui a metodologia da proposta citada anteriormente para a descrita no escopo a seguir.

A aPs!s



Apresentacao do Servigo

Escopo

Elaboracao de laudo de avaliacao das acoes de emissao da Sabesp e da EMAE, para fins de informar qual seria a relacao de substituicao no contexto de eventual
incorporacao de acées da EMAE pela Sabesp, com base no patrimonio liquido a precos de mercado das sociedades envolvidas. Tal avaliacao servira, caso aplicavel,
como critério para calculo do valor de recesso a ser conferido aos acionistas dissidentes da EMAE, em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis,
especificamente o artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 (Lei das S.A.).

A Apsis ira calcular o valor das acées das Companhias pela metodologia de Patrimonio Liquido a precos de mercado e serao realizados, no minimo, mas nao limitado a,
as seguintes analises e procedimentos:

» Exame das demonstracoes contabeis;

« Identificacao dos saldos contabeis sujeitos a ajustes a mercado;

» Avaliacao dos ativos e passivos a valor de mercado;

« Calculos do passivo diferido sobre as mais valias identificadas;

« Conclusao do valor por acao de cada Companhia e calculo da relacao de troca.

Com base em analise das demonstracoes financeiras das Companhias e em nosso conhecimento do segmento, entendemos que os principais ativos intangiveis das
empresas objetos sao: contratos de concessao, sendo eles: UREA, Henry Borden, Porto Gées, Rasgao, Edgard de Souza e Pirapora.

Com base nas demonstracdes financeiras das Companhias e no setor de atuacao, entendemos que o ativo imobilizado das empresas € majoritariamente retornavel ao
poder concedente. Dessa forma, nao faz parte do escopo a avaliacao a valor justo desses ativos.

Outras simplificacoes, como agrupamento de ativos ou tratamento consolidado de alguns intangiveis, também poderao ser adotadas pela Apsis.
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Observagoes e Ressalvas

A presente proposta nao contempla a elaboracao de calculos relacionados a mecanismos de earn-out ou a instrumentos de pagamento baseados em opc¢des, os quais,

caso aplicaveis, deverao ser previamente fornecidos pela Contratante.

Adicionalmente, esclarece-se que a presente proposta nao abrange a avaliacao, reavaliacao, mensuracao ou recalculo dos itens abaixo:

iii.

vi.

do ativo imobilizado da Companhia, incluindo, mas nao se limitando, a bens mdveis e imoveis, tampouco a realizacao de vistorias técnicas;

dos contratos de arrendamento, nos termos do CPC 06 (R2) / IFRS 16, incluindo ativos de direito de uso, passivos de arrendamento, taxas incrementais de
financiamento, prazos contratuais ou quaisquer julgamentos e premissas associadas.

para fins do presente trabalho, parte-se do pressuposto de que tanto os saldos do ativo imobilizado quanto aqueles decorrentes da aplicacao do CPC 06
(R2) / IFRS 16 encontram-se devidamente reconhecidos e atualizados nas demonstracdes contabeis da Companhia.

a avaliacao especifica das diferentes classes de acoes de emissdao da EMAE ou Sabesp, incluindo acdes ordinarias (“ON”) e preferenciais (“PN”);

a reavaliacao das propriedades para investimento detidas pela EMAE, partindo-se do pressuposto de que tais ativos encontram-se adequadamente
mensurados, registrados e refletidos nas demonstracdes contabeis e/ou laudos técnicos eventualmente existentes;

a realizacao de avaliacoes econdmico-financeiras, a valor justo ou de recuperabilidade, dos investimentos nao consolidados detidos pela Sabesp,
sendo considerados, para fins deste trabalho, os valores registrados contabilmente e disponibilizados pela administracao da Companhia.

Caso, no curso da execucao da avaliacao, seja identificada a necessidade de reavaliacdo de quaisquer um desses ativos, a sua realizacao dependera da definicao de

escopo especifico e de orcamento adicional, ficando condicionada a anuéncia prévia e expressa das partes.




Apresentacao do Servigo

Documentagao necessaria

« Aliquotas de impostos municipais, estaduais e federais;

« Analise da capacidade produtiva das companhias;

- Balancete (na data base do trabalho);

« Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e controladas) na data da avaliacao;
» Contrato de Compra e Venda;

» Dados de mercado disponiveis e planejamento de marketing;

« Demonstracdes contabeis das empresas dos Ultimos exercicios;

« Identificacao dos ativos e passivos a serem avaliados;

« Identificacao dos ativos e passivos nao contabilizados que devem ser reconhecidos;

- Orcamento plurianual (receitas, custos e despesas de venda, gerais e administrativas);

« Planilha de endividamento (bancarios, impostos, financiamentos, socios e controladora);
» Plano de investimentos (futuros e em andamento);

« Projecdes de fluxo de caixa das empresas objeto da analise;

« Racional detalhado e valor da aquisicao (agio registrado); e

» Resumo dos principais contratos em andamento.

Caso a documentacao e/ou as informacdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pelo cliente e a obtencao ou elaboracao delas
resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor

hora/homem vigente. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacgdes forem substituidas apos o inicio da execucao do projeto.



Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos correspondem a RS 1.297.170,00 (um milhdo duzentos e noventa e sete mil cento e setenta

reais) liquidos de impostos. O valor bruto de RS 1.420.000,00 (um milhdao quatrocentos e vinte mil reais) inclui os tributos PIS, COFINS e ISS, haja vista as

aliquotas vigentes na data desta proposta, que representam 8,65%. Caso ocorra alguma alteracao na carga tributaria em data anterior ao faturamento de

nossos honorarios, informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou a reducao sobre os honorarios.

Os honorarios devem ser faturados da seguinte forma:

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, no dia 29/06/2026

- 50,00% (cinquenta por cento) do valor total, 30 (trinta) dias apos a parcela anterior

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 7 (sete) dias contados a partir de cada evento que deu

origem a cobranca. Apds o vencimento, serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por cento) de

multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o ajuizamento de

acao/medida judicial para a cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS, contendo

data, descricao dos trabalhos e tempo utilizado.
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Prazo

A APSIS estima apresentar minuta do laudo na data de 10 de junho de 2026, considerando que a Administracao da Entidade e/ou os envolvidos

disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacdes necessarias a realizacao do trabalho, conforme evidenciado nessa proposta.
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Artigo 264 da Lei n° 6.404/7: Na reestruturacdo societdria envolvendo a Bradesco Gestdo de
Saude e a Odontoprev, a Apsis emitiu os laudos de avaliagcdo que deram suporte técnico as
decisdes centrais da operagdo. O trabalho incluiu o laudo previsto no artigo 264 da Lei n°
6.404/76, para apuracdo da relagéo de troca na incorporacdo de acdes com base no
patriménio liquido a pregos de mercado, e a determinagdo do valor econémico das agdes da
Bradesco Gestdo de Saude para fins de aumento de capital, por meio da metodologia de fluxo
de caixa descontado.Os estudos também serviram de referéncia para o cdlculo do valor de
recesso assegurado aos acionistas dissidentes da Odontoprev, contribuindo para a conduc¢do
da operagdo com consisténcia econémico-financeirqg, transparéncia e seguranca juridica.

Laudo LSA - Art. 252 e Art. 264 — Reorganizagédo Societdaria: A Marfrig Global Foods S.A. e
a BRF S.A. unificaram suas bases aciondrias por meio da incorporacédo das acdes de
emiss@o da BRF n&o detidas pela Marfrig, tornando a BRF uma subsididria integral. A
Apsis foi responsavel pela elaborag@o dos laudos de avaliagdo exigidos pelos artigos
252 e 264 da Lei das S.A, garantindo suporte técnico, rigor metodoldgico e
conformidade regulatéria em todas as etapas da transacdo
|




Laudo LSA - Art. 264 - PL a mercado, relagéio de troca: Nos termos do artigo 264 da Lei
das S.A, a Apsis foi contratada para atuar em duas operacdes relevantes de
reestruturacdo societd@ria. No processo de aquisico de participagcdo minoritaria na
Rumo Malha Norte S.A. pela Rumo S.A, realizamos o cdlculo da relagdo de troca das
acdes entre as empresas, aplicando a metodologia do patrimdnio liquido ajustado a
precos de mercado. Esse trabalho exigiu a avaliagdo de oito empresas do grupo para a
ru mO correta valoracd@o da Rumo S.A. No mesma operag¢do, apuramos, também a precos de
mercado, o valor dos bens integrantes do ativo imobilizado, dos ativos intangiveis
relevantes e dos patriménios liquidos das agdes da Elevacdes Portudrias. O escopo
contemplou terrenos, edificagcbes e construgdes, equipamentos e instalagdes,
resultando na elaboragd@o dos respectivos laudos de avaliacéo para suporte a relagdo

de troca estabelecida nas transacoes.
|

Laudo LSA - Art. 264 - PL a mercado, relagdo de troca: A Apsis foi responsdvel pela

elaboracdo do patriménio liquido avaliado a precos de mercado das empresas Gol e

mL Smiles, no contexto de reestruturacdo societdria entre as companhias. O trabalho
v incluiu a avaliagdo dos ativos tangiveis e intangiveis, com o objetivo de apurar a

\Smlles relogd/o ?e troca de agées, em conformidade com o artigo 264 da Lei das S.A. (Lei n°
6.404/76).




Experiéncia em Laudos de Companhias Abertas
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A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins
de subsidiar o processo de fechamento de de subsidiar o processo de fechamento de de subsidiar o processo de fechamento de
capital da Companhia. capital da Companbhia. capital da Companhia.

A Apsis realizou os laudos de A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins

avaliacao da BR Properties de subsidiar o processo de fechamento de
S.A. para fins de oferta capital da Companhia.

publica (OPA) voluntaria para
aquisicao do controle da
companhia. Posteriormente, a
Apsis elaborou um novo laudo
de avaliacdo para fins de
cancelar o registro de
companhia aberta




Outras Experiéncia em Avaliagcao de Companhias Abertas

O segmento de Avaliacao de Negocios da APSIS é composto por uma equipe especializada, certificada e com experiéncia recente em avaliacées de companhias
de capital aberto de diversos ramos de atuacao. A seguir, estao listadas as avaliacdes mais relevantes realizadas pela APSIS nos ultimos trés anos.

¢  Smiles Fidelidade S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em dezembro de 2021.

e Movida Participacdes S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2021.

e  Brasil Brokers (Nexpe Participacoes S.A.): laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Leis das S.A., emitido em fevereiro de 2022.
e  Locaweb S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A., emitido em marco de 2022.

o Arezzo Industria e Comércio S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2022.

e Americanas S.A: estudo de viabilidade econémico-financeira e laudo de bens e ativos do plano de recuperacao judicial, para fins de atendimento aos
incisos Il e Illdo artigo 53 da Lei n° 11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial), emitido em marco de 2023.

. Klabin S.A.: Laudo de avaliacao da Arauco para fins de atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A.




Condicoes do Projeto

Metodologia
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Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacdao as informacgdes confidenciais que venha a conhecer por ocasidao da
execucao dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso,

direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a serem prestados.

As informacoes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de qualquer
forma ou obtida em observacdes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacGes, todos os maquinarios, composicoes,
equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacoes, estratégias,

projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacoes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.
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Entrega

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o pagamento do sinal e o recebimento da documentacao integral

necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.

O(s) laudo(s) final(is) sera(ao) entregue(s) em lingua portuguesa, sob a forma digital, em documento eletronico no formato Portable Document
Format (PDF), e ficara(ao) disponivel(is) em ambiente exclusivo de nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O(s) laudo(s) podera(ao) ser
disponibilizado(s) em formato digital, com assinaturas via certificacdo, ou em via(s) fisica(s), a ser(em) enviada(s) a Contratante. Caso a
Contratante solicite a emissao do(s) laudo(s) em outro idioma, a APSIS verificara a possibilidade de realizar a traducao e, constatada a viabilidade, a

emissao estara sujeita a honorarios adicionais, a serem informados ao cliente em nova proposta comercial, sujeita a novo aceite.

Ao receber a(s) minuta(s) do(s) laudo(s),a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final
do(s) documento(s). Apos a aprovacao da(s) minuta(s), a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para a emissao do(s) laudo(s) final(is). Decorrido o
referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do(s)
laudo(s) final(is), além de poder emitir a(s) minuta(s) do(s) laudo(s) mais recente(s) disponibilizada(s) em forma(s) final(is). Alteracoes solicitadas

apos a entrega do(s) laudo(s) digital(is) estarao sujeitas a novo orcamento.
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Condigoes gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apds o aceite desta proposta, para que seja possivel o
planejamento dos trabalhos a serem executados.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracoes financeiras realizadas de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Consequentemente, nao podem ser considerados uma opiniao ou conclusao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida desde que ambas as partes estejam de acordo. Nesse caso, sera devido a APSIS o pagamento dos
honorarios estabelecidos nesta proposta comercial de forma proporcional aos trabalhos ja realizados.

As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacao dos servicos, nao integram o valor da/o presente proposta/contrato e
serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de
hotel forem de responsabilidade da APSIS, as despesas serao cobradas por meio de nota de débito digital, a ser encaminhada ao cliente
acompanhada dos respectivos comprovantes, e serao isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por nao constituirem o objeto da presente
contratacao.

Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), para colhimento da
assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao trabalho realizado e fica registrada no Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA).

Esta proposta comercial foi elaborada e enviada previamente a realizacao, pela APSIS, dos procedimentos internos de verificacao de conflitos e
independéncia. Portanto, a APSIS se reserva o direito de interromper a execucao dos servicos programados caso nao seja possivel realizar os
referidos procedimentos elementares (por pendéncia de informacdes ou documentos) ou caso os resultados dessa etapa indiquem a necessidade de
recusa do trabalho de consultoria. A Contratante reconhece tal direito e isenta a APSIS de qualquer responsabilidade e despesas que estejam
relacionadas ao exercicio dessa garantia.

Os procedimentos internos de verificacao de conflitos e independéncia mencionados anteriormente serao realizados pela APSIS em até 07 (sete)
dias uteis, a contar do aceite da presente proposta comercial.

Ao fim do trabalho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do contratante. Em caso de aprovacao,
solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado, em papel timbrado da empresa.
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Condigoes gerais

Fica eleito o foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer
eventual davida durante a efetivacao da/o presente proposta/contrato, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada
de toda a documentacao necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes

da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em
contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,

It
J%”{/z//zr,ac/ o Ao D y /2/ ‘W

MIGUEL MONTEIRO CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Diretor Diretor

Representante Legal
(Local/Data)
CNPJ da empresa contratante

Testemunha 1: Testemunha 2:
CPF: CPF:




Sﬁbre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente
especializada em avaliag6es e em geragao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League.

Padroes Nacionais e Internacionais
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CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE
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Nossas solucoes

©

Gestao e Avaliagéo do Ativo Imobilizado = Avaliagdes de Negdcios . Bescoberta, Melhoria e Conformidade de
roCcessos

= Consultoria e Avaliagéo Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica )
_ . = Formulagéo, Desdobramento e Execugéo de
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Estratégias
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DE EMISSAO DA EMAE
- EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. PELA COMPANHIA DE
SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP

Pelo presente instrumento particular, os administradores das sociedades abaixo qualificadas,
bem como as referidas sociedades:

(i) COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP,
companhia aberta, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Costa
Carvalho, n°® 300, Pinheiros, CEP 05429-900, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda ("CNPJ") sob n° 43.776.517/0001-80, neste ato representada na
forma de seu estatuto social (“Sabesp”); e

(i) EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., companhia aberta,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Jornalista Roberto Marinho,
n°® 85, 16° andar, Cidade Moncoes, CEP 04576-010, inscrita no CNPJ sob o
n°® 02.302.101/0001-42, neste ato representada na forma de seu estatuto social ("EMAE" e,
em conjunto com a Sabesp, “Companhias”);

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Sabesp € uma companhia aberta, com registro de emissor de valores mobiliarios,
categoria "A", perante a Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), listada na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"), cujas acdes estdo admitidas a negociacdo no segmento da B3
denominado Novo Mercado, tendo por objeto social prestacao de servicos de saneamento
basico no Estado de S&do Paulo, além de atividades correlatas, inclusive o planejamento,
operacao e manutencdo de sistemas de producdo, armazenamento, conservagdo e
comercializacao de energia;

(B) a EMAE é uma companhia aberta, com registro de emissor de valores mobiliarios,
categoria "A", perante a CVM, listada na B3, cujas acbes estao admitidas a negociagdo no
segmento de listagem Tradicional (Basico), tendo por objeto social estudar, planejar, projetar,
construir, operar e manter sistemas de produgdo, armazenamento, conservagdo e
comercializacao de energia, convencional ou alternativa, para si ou para terceiros, bem como
estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de acumulacao, sistemas
hidraulicos e outros empreendimentos destinados ao aproveitamento multiplo das aguas;

(©) na presente data, a Sabesp detém 14.554.300 (quatorze milhdes, quinhentas e
cinquenta e quatro mil e trezentas) acbes ordinarias e 14.886.850 (quatorze milhdes,
oitocentas e oitenta e seis mil, oitocentas e cinquenta) acdes preferenciais de emissao da
EMAE, representativas de, aproximadamente, 79,69% do capital social total e 98,97% do
capital social votante da EMAE;

(D) em 24 de abril de 2026, a Sabesp e a EMAE divulgaram Fato Relevante informando
aos seus acionistas e ao mercado em geral que as respectivas administragdes iriam avaliar a
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viabilidade da incorporacéo, pela Sabesp, da totalidade das acdes de emissédo da EMAE nao
detidas pela Sabesp;

(E) em 27 de abril de 2026, foi aprovado pelo conselho de administracdo da Sabesp
("Conselho Sabesp”) a constituicdo do comité especial independente da Sabesp, bem como
a eleicao de seus membros, que se caracterizam como membros independentes do Conselho
Sabesp (“Comité Independente Sabesp”), nos termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35,
de 1° de setembro de 2008 (“Parecer de Orientacdo CVM 35");

(F) em 06 de maio de 2026, foi aprovado pelo conselho de administracdo da EMAE
(“Conselho EMAE" e, em conjunto com o Conselho Sabesp, “Conselhos de Administracéo”) a
constituicdo do comité especial independente da EMAE (“Comité Independente EMAE" e, em
conjunto com o Comité Independente Sabesp, “Comités Independentes”), bem como a
eleicao de seus membros, que se caracterizam como membros independentes do Conselho
EMAE, nos termos do Parecer de Orientacdao CVM 35; e

(G) em reunides realizadas em 26 de junho de 2026, e, no caso da EMAE, suspensa,
retomada e finalizada em 29 de junho de 2026, apos conclusdo da negociacao entre os
Comités Independentes da Relagdo de Troca (conforme definido na Clausula 2.1 abaixo), que
resultou na recomendacao favoravel aos termos e condi¢des aqui descritos, os Conselhos de
Administracao aprovaram a celebragdo deste instrumento pelas Companhias, bem como a
sua submissao aos acionistas das Companbhias.

RESOLVEM, tendo entre si certo e ajustado, celebrar o presente "Protocolo e Justificagdo de
Incorporacéo das Acdes de Emissdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S.A. pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — Sabesp" (“Protocolo e
Justificagcdo”), de acordo com o disposto nos artigos 223, 224, 225, 252 e 264 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A.") e da Resolucao da CVM n° 78, de 29 de margo
de 2022 ("Resolucdo CVM 78/22"), visando regular os termos e condi¢des aplicaveis a
Incorporacao de Acdes (conforme definido na Clausula 1.1 abaixo).

1. PROPOSTA E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO DE ACOES

1.1 Incorporacao de Acdes. Sujeito aos termos e condi¢des previstos neste Protocolo e
Justificagdo, submete-se aos acionistas das Companhias a proposta de incorporacao, pela
Sabesp, da totalidade das a¢des de emissao da EMAE ndo detidas pela Sabesp, tendo como
contrapartida a entrega aos acionistas da EMAE (com exce¢do a Sabesp) de aces ordinarias
de emissdo da Sabesp, de acordo com a Relacdo de Troca, com a consequente transferéncia
da base acionaria da EMAE para a Sabesp (“Incorporacao de A¢des”). Em decorréncia da
Incorporagao de Acbes, a EMAE passara a ser uma subsidiaria integral da Sabesp.

1.1.1 Com a consumacao da Incorporacdo de A¢des, as acdes de emissao da EMAE
deixardo de ser negociadas no segmento de listagem Tradicional (Basico) da B3 e a
EMAE pleiteara, em momento oportuno e voluntariamente, a conversado de seu registro
como companhia aberta “categoria A" para o registro de companhia aberta “categoria
B” na CVM.
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1.2 Justificacdo. A Incorporacao de AcOes visa unificagdo das bases acionarias das
Companbhias e resulta na simplificacao e na otimizacao das suas estruturas administrativas e
societarias, eliminando ou reduzindo custos redundantes, bem como aprimorando sua
habilidade de conduzir os negdcios de forma integrada. A Incorporagdo de Ac¢bes fornece a
administracdo das Companhias maior capacidade para focar nas operacbes principais e
contribuir ainda mais para os objetivos estratégicos do grupo, com o intuito de aumentar
sua eficiéncia operacional.

2. TERMOS E CONDICOES DA INCORPORAGAO DE ACOES

2.1 Relacdo de Troca. Em decorréncia da Incorporacéo de Acdes, os acionistas da EMAE
(com excecdo a Sabesp) receberdo 1,31950000000 acbes ordinarias de emissdao da Sabesp
para cada 1 (uma) acao ordinaria ou preferencial de emissao da EMAE detida na data da
implementagdo da Incorporacao de Acdes (“Relacdo de Troca”).

2.2 Premissas sobre a Relacdo de Troca. A Relagdo de Troca negociada levou em conta as
seguintes premissas:

(i) nenhuma declaragcdo, pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio ou
quaisquer outras distribuicdes aos acionistas (incluindo, sem limitacdo, empréstimos aos
acionistas) pela SABESP ou pela EMAE ocorrera até a implementacao da Incorporacao de
Acles;

(i) ndo ha nenhum fato relevante pendente de divulgacao ao mercado pela SABESP ou pela
EMAE;

(iii) a SABESP possui 17.703.549 (dezessete milhdes, setecentas e trés mil, quinhentas e
quarenta e nove) acdes de sua propria emissao em tesouraria;

(iv) a EMAE possui 21.810 (vinte e uma mil, oitocentas e dez) a¢cdes de sua propria emissao
em tesouraria;

(v) a EMAE ndo emitiu opcao de compra de agdes e agdes restritas ou outros planos de
incentivo baseados em acSes em vigor;

(vi) a SABESP nao emitiu opgao de compra de acdes, nem realizou outorgas dentro dos
planos de acles restritas ou de agdes de performance ou outros planos de incentivo
baseados em acdes em vigor, mas realizou a entrega de 97.210 (noventa e sete mil e duzentas
e dez) acOes ordinarias, liquida de tributos aos participantes do Plano de A¢bes Restritas;

(vii) a Incorporacao de A¢des nado resultara em, ou de outra forma acionara, qualquer resgate,
recompra, venda, direito de retirada para qualquer acionista ou titular de quaisquer outros
valores mobiliarios da SABESP e/ou da EMAE, exceto conforme previsto na Clausula 5 abaixo;

84



Docusign Envelope ID: FEGCCO01C-0A8E-8F66-82C6-05DEF9617C42

2.3 Reajuste na Relagdo de Troca. No caso de quaisquer dividendos, juros sobre o capital
préprio e outros direitos declarados pela SABESP ou pela EMAE com base em uma posicao
acionaria (data de corte) a partir da data de assinatura deste Protocolo e até a implementacao
da Incorporagdo de Ag¢des, os acionistas da EMAE terdo direito a um pagamento pro rata em
dinheiro, sem qualquer ajuste na Relacao de Troca.

2.3.1 A Relagdo de Troca sera ajustada, como resultado de quaisquer alteragdes no
numero de acbes de emissdao da SABESP ou da EMAE, incluindo, mas nao se
limitando a desdobramentos, grupamentos, bonificagdes de agdes ou outras
transagoes similares que afetem o capital social da SABESP ou da EMAE, que
possam ocorrer entre a data de celebracdo deste Protocolo e a data da
implementacao da Incorporagao de Agdes.

24 Comités Independentes. Considerando que a Incorporacdo de A¢des € uma operagao
envolvendo sociedade controladora, a Sabesp, e sociedade controlada, a EMAE, em atencao
ao Parecer de Orientacdo CVM 35, foi constituido o Comité Independente EMAE, que teve
por funcao negociar a Relagdo de Troca e submeter sua recomendacao ao Conselho EMAE.
Adicionalmente, o Comité Independente Sabesp foi responsavel pela proposicao inicial e pela
posterior negociacao da Relacdo de Troca com o Comité Independente EMAE. Nesse sentido,
a Relagdo de Troca foi exaustivamente negociada entre os Comités Independentes, levando
em consideracdo, dentre outros fatores, métodos consagrados de avaliagdo econdmico-
financeira, incluindo anélise de fluxo de caixa descontado, multiplos de mercado e transagdes
comparaveis, e sua recomendacgdo aos respectivos Conselhos de Administracao da Sabesp
foi aprovada pelo Comité Independente Sabesp e pelo Comité Independente EMAE em
reunides realizadas em 11 e 19 de junho de 2026, respectivamente.

2.5 Parecer do Conselho Fiscal. A proposta de Incorporacao de Ac¢des foi submetida ao
Conselho Fiscal da Sabesp e ao Conselho Fiscal da EMAE, que emitiram seus respectivos
pareceres favoraveis a Incorporagdo de A¢des, os quais serdo disponibilizados aos acionistas
das Companhias juntamente com os demais documentos relativos a Incorporacao de Agdes.

2.6 Fracbes de Acbes. Eventuais fracbes de agdes ordinarias de emissdao da Sabesp
decorrentes da Incorporacdo de Ac¢des serdo agrupadas em numeros inteiros para, em
seguida, serem alienadas no mercado a vista administrado pela B3 apos a consumagao da
Incorporacao de Acdes, nos termos de comunicagdo a ser oportunamente divulgada ao
mercado pela Sabesp. Os valores auferidos na referida venda serao disponibilizados liquidos
de taxas aos antigos acionistas da EMAE que fizerem jus as respectivas fracoes,
proporcionalmente a sua participacao em cada agdo alienada.

2.6.1 Nao serao emitidas pela Sabesp, em decorréncia da Incorporagdo de Acdes,
acoes correspondentes as acdes mantidas em tesouraria pela EMAE, as quais serdo
canceladas pela EMAE até a data da implementagéo da Incorporacao de A¢des.

2.7 Capital Social da EMAE. Na data deste Protocolo e Justificacdo, o capital social da EMAE
é de R$ 285.411.308,35 (duzentos e oitenta e cinco milhdes, quatrocentos e onze mil,
trezentos e oito reais e trinta e cinco centavos), dividido em 36.947.050 (trinta e seis milhoes,
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novecentas e quarenta e sete mil e cinquenta) acdes, sendo 14.705.350 (quatorze milhdes,
setecentas e cinco mil, trezentas e cinquenta) a¢des ordinarias e 22.241.700 (vinte e dois
milhdes, duzentas e quarenta e uma mil e setecentas) agdes preferenciais, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, das quais 29.441.150 (vinte e nove milhdes, quatrocentas e
guarenta e uma mil, cento e cinquenta) ja sdo detidas pela Sabesp e 21.810 (vinte e uma mil,
oitocentas e dez) acbes estdo mantidas em tesouraria pela EMAE e, portanto, nao farao jus
ao recebimento de agdes de emissao da Sabesp em razdo da Incorporacao de A¢des, nos
termos da Clausula 2.6.1 acima.

2.8 Incorporacao de Acgbes a Valor Patrimonial Contabil. A Incorporacdao de Agdes
acarretard um aumento do patriménio liquido da Sabesp no montante de R$ 125.780.416,67
(cento e vinte e cinco milhdes, setecentos e oitenta mil, quatrocentos e dezesseis reais e
sessenta e sete centavos), suportado pelo valor atribuido as acdes de emissdo da EMAE a
serem incorporadas pela Sabesp (isto €, sem considerar as a¢des de emissdao da EMAE
mantidas em tesouraria e as acdes de emissao da EMAE detidas pela Sabesp), com base no
Laudo de Avaliacao - Incorporacao de A¢des (conforme definido na Clausula 3.4 abaixo) e
considerando a eliminacdo do investimento detido pela Sabesp na EMAE, o qual sera
destinado a conta de capital social da Sabesp.

2.9 Aumento do Capital Social da Sabesp. Na data deste Protocolo e Justificagdo, o capital
social da Sabesp é de R$ 21.379.216.143,38 (vinte e um bilhdes, trezentos e setenta e nove
milhdes, duzentos e dezesseis mil, cento e quarenta e trés reais e trinta e oito centavos),
dividido em 3.524.534.025 (trés bilhdes, quinhentos e vinte e quatro milhdes, quinhentas e
trinta e quatro mil e vinte e cinco) agdes ordinarias de classe Unica, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal e 1 (uma) acao preferencial de classe especial titularizada
exclusivamente pelo Estado de Sao Paulo.

2.9.1 A Incorporacao de Acdes compreendera a emissdo, pela Sabesp, de 9.875.257
(nove milhdes, oitocentas e setenta e cinco mil, duzentas e cinquenta e sete) acbes
ordinarias, a serem subscritas pelos administradores da EMAE, em nome dos entdo
acionistas da EMAE (com excecdo a Sabesp) na data de implementacdo da
Incorporacao de A¢des, nos termos do artigo 252, paragrafo 2°, da Lei das S.A.

2.9.2 Em razdo do aumento do capital social e da emissao de a¢des pela Sabesp nos
termos das Clausulas 2.8 e 2.9.1 acima, Artigo 3° do Estatuto Social da Sabesp passara
a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 3°. O capital social da Companhia é de R$ 21.504.996.560,05 (vinte e um bilhées,
quinhentos e quatro milhées, novecentos e noventa e seis mil, quinhentos e sessenta reais
e cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 3.534.409.282 (trés
bilhées, quinhentos e trinta e quatro milhées, quatrocentas e nove mil, duzentas e oitenta
e duas) agbes ordindrias de classe Unica, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal e 1 (uma) acgdo preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pelo
Estado de Sdo Paulo.”
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2.10 Direito das Acdes. As agdes ordindrias a serem emitidas pela Sabesp em decorréncia
da Incorporacdao de Acgdes atribuirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens
atualmente decorrentes das ac¢des ordinarias de emissdo da Sabesp, participando
integralmente de todos os seus beneficios, inclusive dividendos e remuneracdes de capital
gue vierem a ser declarados pela Sabesp apos a data da implementacéo da Incorporacao de
Acdes.

2.11 Auséncia de Direito de Preferéncia dos acionistas da Sabesp. Os acionistas da Sabesp
ndo terdo direito de preferéncia para subscrever as novas acdes ordinarias emitidas pela
Sabesp no ambito da Incorporagédo de A¢des, nos termos do artigo 252, paragrafo 1°, da Lei
das S.A.

2.12 Auséncia de Participacdo Reciproca. No contexto da Incorporagdo de A¢des, ndo sera
constituida participacao reciproca entre as Companhias tendo em vista que (i) a EMAE nao
detém, na presente data e nem detera, na data da implementacdo da Incorporacdo de A¢des,
quaisquer acdes de emissao da Sabesp; e (ii) as eventuais agbes de emissdao da EMAE
mantidas em tesouraria serdo canceladas até a data da implementacdo da Incorporacao de
Acdes e, portanto, ndo fardo jus ao recebimento de a¢des de emissao da Sabesp.

2.13 Auséncia de Sucessdo. A Incorporacao de Ag¢des ndo resultard na absorcdo, pela
Sabesp, de quaisquer bens, direitos, haveres, obrigacdes ou responsabilidades da EMAE, que
mantera na integra a sua personalidade juridica, ndo havendo, portanto, sucessdo entre as
Companbhias.

3. AVALIAGAO E VARIAGCOES PATRIMONIAIS

3.1 Empresa Avaliadora. A administracdo da Sabesp contratou a Apsis Consultoria e
Avaliagbes Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 08.681.365/0001-30 e no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9, com
sede social na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62,
6° andar, Centro, CEP 20021-290 (“Empresa Avaliadora”), para elaborar os Laudos de
Avaliacao (conforme definido abaixo).

3.2 Ratificacdo da Nomeacdo da Empresa Avaliadora. Nos termos do artigo 252, paragrafo
1°, da Lei das S.A., a nomeacao da Empresa Avaliadora sera submetida a ratificacao pela AGE
EMAE (conforme abaixo definido) e pela AGE Sabesp (conforme abaixo definido).

3.3 Declaracbes da Empresa Avaliadora. A Empresa Avaliadora declarou que (i) de acordo
com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, ndo tem
conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto, tampouco de qualquer outra
circunstancia que represente conflito de interesse em relagdo aos servigos que foram por ela
prestados e que estao descritos no Laudo de Avaliagdo - Incorporacao de Acdes; e (ii) ndo
tem conhecimento de nenhuma acdo do controlador ou dos administradores das
Companhias com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacgdo ou o conhecimento de
informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade
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das suas respectivas conclusGes. A Empresa Avaliadora foi selecionada para os trabalhos
descritos neste Protocolo e Justificagdo considerando a ampla e notoria experiéncia que tem
na preparacao de laudos e avaliacBes dessa natureza.

3.4 Laudo de Avaliacdo - Incorporacao de Agdes. A Empresa Avaliadora elaborou o laudo
de avaliacao, pelo critério do valor do patrimonio liquido contabil, das acdes de emissao da
EMAE a serem incorporadas pela Sabesp, no ambito da Incorporacdo de A¢des, conforme
constante do Anexo 4.2 deste Protocolo e Justificacdo (“Laudo de Avaliacdo - Incorporacao

de Acbes”).

3.5 Data-Base. A data-base utilizada para a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo -
Incorporacao de Agdes é o dia 31 de marco de 2026.

3.6 Valor Atribuido. O valor patrimonial contabil atribuido no Laudo de Avaliacdo -
Incorporagdo de Acbes as agdes de emissdo da EMAE a serem incorporadas pela Sabesp
corresponde ao montante total de R$ 125.780.416,67 (cento e vinte e cinco milhdes,
setecentos e oitenta mil, quatrocentos e dezesseis reais e sessenta e sete centavos), ja
ajustado para considerar a eliminacao do investimento detido pela Companhia na EMAE e
das acbes de emissao da EMAE mantidas em tesouraria.

3.7 VariacGes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais apuradas na EMAE serdo suportadas
exclusivamente pela EMAE e refletidas na Sabesp em decorréncia da aplicacdo do método
de equivaléncia patrimonial.

3.8 Avaliacdo dos Patrimonios Liquidos a Precos de Mercado. Nos termos do artigo 264 da
Lei das S.A.,, a administragao da Sabesp contratou a Empresa Avaliadora para elaborar laudo
de avaliacao contendo o calculo da relagdo de troca das agdes detidas pelos acionistas ndo
controladores da EMAE, com base no valor do patriménio liquido das acdes da Sabesp e da
EMAE, avaliados os dois patrimonios segundo os mesmos critérios, em 31 de margo de 2026,
a precos de mercado, na forma do Anexo 3.8, para fins de comparacdo com a Rela¢do de

Troca (“Laudo de Avaliacdo 264" e, em conjunto com o Laudo de Avaliagdo - Incorporacao
de Ac¢bes, “Laudos de Avaliagao”).

3.9 Relacdo do lLaudo de Avaliagdo 264. Caso a relagdo de troca decorrente da
Incorporacao de Acdes fosse calculada com base no Laudo de Avaliacdo 264, seriam
atribuidas 1,0191601 a¢des ordinarias de emissao da Sabesp para cada 1 (uma) acdo ordinaria
ou preferencial de emissdo da EMAE detida pelos acionistas da EMAE (exceto a Sabesp).
Dessa forma, verifica-se que tal relagdo de troca seria menos vantajosa aos acionistas da
EMAE quando comparada a Relagdo de Troca, nao se aplicando, portanto, o disposto no
artigo 264, paragrafo 3°, da Lei das S.A.

3.10 Custos e Despesas. Os custos e despesas relacionados com a elaboragdo dos Laudos
de Avaliacao, incluindo os honorarios da Empresa Avaliadora, serdo arcados pela Sabesp.
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4. DEMONSTRACOES E INFORMAGCOES FINANCEIRAS

4.1 Demonstra¢des Financeiras EMAE. Em atendimento ao disposto no artigo 6°, paragrafo
2°, da Resolugdo CVM 78/22, foram divulgadas pela EMAE as suas informacdes financeiras
intermediarias referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2026 elaboradas de acordo
com a Lei das S.A. e com as normas da CVM, acompanhadas de relatério sobre a revisao das
referidas informagdes trimestrais emitido pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

4.2 Demonstracbes Financeiras Sabesp. Em atendimento ao disposto no artigo 6°,
paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 78/22, foram divulgadas pela Sabesp informacoes
financeiras intermediarias referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2026, elaboradas
de acordo com a Lei das S.A. e com as normas da CVM, acompanhadas de relatorio sobre a
revisdo das referidas informacdes trimestrais emitido pela Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda. (“Auditor Independente”).

4.3 Informacdes Financeiras Pro Forma. Nos termos do artigo 7° da Resolugcao CVM 78/22,
serao divulgadas informacdes financeiras pro forma da Sabesp, evidenciando os efeitos da
Incorporacao de A¢bes, como se a Incorporacao de Acdes tivesse sido consumada em 31 de
marco de 2026 (“Informacdes Pro Forma").

44 Base de Elaboracdo e Asseguracdo Razoavel. As Informacdes Pro Forma foram
elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e com as normas da CVM e submetidas a
asseguracao razoavel pelo Auditor Independente, em cumprimento a regulamentacdo em
vigor.

45 Custos e Despesas. Os custos e despesas relacionados com a elaboragdao das
Informacgdes Pro Forma, incluindo os honorarios do Auditor Independente, serdo arcados
pela Sabesp.

5. DIREITO DE RETIRADA

5.1 Direito de Retirada. Conforme disposto nos artigos 137 e 252, paragrafo 2°, da Lei das
S.A., a Incorporagao de Agdes, caso aprovada, ensejara direito de retirada exclusivamente aos
titulares de acdes ordinarias ou preferenciais de emissdo da EMAE. Nos termos do artigo 137,
inciso Il, da Lei das S.A., ndo terao direito de retirada os acionistas da Sabesp, tendo em vista
que as agOes de emissao da Sabesp possuem liquidez e dispersdo no mercado, conforme
demonstrado pelas condi¢des de negociagdao no segmento do Novo Mercado da B3.

5.2 Retirada da EMAE. O direito de retirada sera assegurado aos acionistas da EMAE que
(i) forem titulares de acdes de emissdo da EMAE, de forma ininterrupta, desde o pregéo de
23 de abril de 2026, ultimo pregao antes da data de divulgagdo do primeiro fato relevante
sobre a Incorporacdo de Acdes (24 de abril de 2026); (ii) ndo votarem favoravelmente a
Incorporacao de Acdes, se abstiverem de votar ou ndo comparecerem a AGE EMAE, que
deliberara acerca da Incorporagdo de Acdes; e (iii) manifestarem expressamente sua intencao
de exercer o direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicagéo
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das atas da AGE EMAE (“Acionistas Dissidentes”). Nos termos da Lei das S.A., os Acionistas
Dissidentes da EMAE poderao fazer jus ao direito de retirada pelo valor do patriménio liquido
por acao ordinaria ou preferencial de emissdo da EMAE em 31 de marco de 2026, que
corresponde a aproximadamente R$ 16,79 (dezesseis reais e setenta e nove centavos) por
acgao ordinaria ou preferencial, sem prejuizo do direito de levantamento de balango especial,
nos termos do artigo 45 da Lei das S.A.

5.2.1 Adicionalmente, tendo em vista o disposto no item 3.9 acima, nao se aplicara o
disposto no artigo 264, paragrafo 3°, da Lei das S.A.

5.3 Reconsideracdao. A EMAE reserva-se o direito de convocar nova assembleia geral da
EMAE para ratificar ou reconsiderar a Incorporacao de Acdes, se entender que o pagamento
do preco do reembolso das a¢des aos Acionistas Dissidentes que exerceram o direito de
retirada colocara em risco a sua estabilidade financeira, na forma do artigo 137, paragrafo 3°,
da Lei das S.A.

6. APROVACOES SOCIETARIAS

6.1 Assembleias Gerais. A consumacao da Incorporagdo de A¢des dependera da realizacdo
dos seguintes atos, todos interdependentes, que deverdo ser coordenados a fim de
ocorrerem todos na mesma data:

() assembleia geral extraordinaria da EMAE para, nesta ordem, (a) ratificar a
nomeagdao da Empresa Avaliadora; (b) aprovar o Laudo de Avaliacao -
Incorporacao de Ac¢des; (c) aprovar o Laudo de Avaliagao 264; (d) aprovar este
Protocolo e Justificagdo; (e) aprovar a Incorporacao de Acdes; e (f) autorizar os
administradores da EMAE a praticarem todos os atos necessarios a consumagao
da Incorporagdo de Acles, incluindo, sem limitagdo, a subscricdo das acdes
ordinarias a serem emitidas pela Sabesp em nome dos acionistas da EMAE (com
excecao a Sabesp) na data da implementacao da Incorporacao de Acdes, nos
termos do artigo 252, paragrafo 2°, da Lei das S.A. ("AGE EMAE"); e

(i) assembleia geral extraordinaria da Sabesp para, nesta ordem, (a) ratificar a
nomeagdo da Empresa Avaliadora; (b) aprovar o Laudo de Avaliacao -
Incorporacao de Acdes; (c) aprovar o Laudo de Avaliacdo 264; (d) aprovar este
Protocolo e Justificacao; (e) aprovar a Incorporacao de Acdes; (f) aprovar o
aumento do capital social da Sabesp, a respectiva emissao de a¢des ordinarias
pela Sabesp, bem como a consequente alteracdo e consolidacao do estatuto
social da Sabesp; e (g) autorizar os administradores a praticarem todos os atos
necessarios a consumacgao da Incorporacao de Agoes ("AGE Sabesp”).

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1 Tratamento Tributario. Eventuais impactos tributarios decorrentes da Incorporacao de
Acoes, incluindo imposto de renda sobre ganho de capital de acionistas residentes ou nao
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residentes da EMAE, serdo de responsabilidade exclusiva dos respectivos acionistas,
observada a legislagdo aplicavel. A Sabesp, na qualidade de incorporadora das acbes de
emissdo da EMAE, reserva-se o direito de efetuar a retencdo do imposto de renda na fonte
eventualmente devido, nos termos da legislagdo tributaria aplicavel.

7.2 Divulgacdo de Documentos. O presente Protocolo e Justificacdo e os demais
documentos aplicaveis a Incorporacdo de Ag¢des serdo disponibilizados aos respectivos
acionistas das Companhias, na sede social de cada uma das Companhias e nos websites das
Companhias, da CVM e da B3, em atendimento a regulamentacdo aplicavel.

7.3 Negocios Dependentes. Os eventos descritos neste Protocolo e Justificacdo, bem como
as demais matérias conexas submetidas a AGE Sabesp e a AGE EMAE sao negdcios juridicos
reciprocamente dependentes, sendo intencdo das Companhias que um negdcio ndo tenha
eficacia sem que os demais também a tenham.

74 Pratica de Atos. Na data da implementacdo da Incorporacdo de Acbes, os
administradores das Companhias deverao praticar todos os atos, registros, averbacdes e
publicagdes que se fizerem necessarios a perfeita regularizagdo, formalizagéo e efetivacao do
estabelecido no presente Protocolo e Justificacao.

7.5 Alteracdes. Nenhuma alteracao a qualquer um dos termos ou condi¢des estabelecidos
neste Protocolo e Justificacdo tera qualquer efeito, a menos que seja feita por escrito e
assinada pelas Partes.

7.6 Cessao. Nenhuma Parte podera ceder ou de outra forma transferir, direta ou
indiretamente, qualquer direito ou obrigagdo decorrente deste Protocolo e Justificacdo ou a
ele relacionado sem o consentimento prévio por escrito das outras Partes. Qualquer suposta
ou tentativa de cessao contraria aos termos deste instrumento sera nula e invalida e ndo tera
efeito.

7.7  Efeito Vinculante. O presente Protocolo e Justificagdo é irrevogavel e irretratavel, sendo
qgue as obrigacdes ora assumidas pelas Companhias obrigam também seus sucessores a
qualquer titulo.

7.8 Anexos. Todos os anexos constituem parte integrante deste Protocolo e Justificacao.
Em caso de divergéncia entre este Protocolo e Justificacdo e qualquer anexo, as disposi¢des
deste Protocolo e Justificacdo prevalecerao.

7.9 Beneficio das Partes. Este Protocolo e Justificacdo destina-se exclusivamente ao
beneficio das Partes e nenhuma disposicao devera ser considerada como conferindo a
qualquer outra pessoa qualquer demanda, causa de pedir, recurso ou outro direito de
qualquer natureza.

7.10 Independéncia das Clausulas e Prevaléncia. Caso qualquer uma das disposi¢cdes deste
Protocolo e Justificacao seja considerada invalida ou inaplicavel por um tribunal ou qualquer
outra autoridade competente, tal disposicdo serd considerada como tendo sido excluida
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deste Protocolo e Justificagdo e as demais disposicdes permanecerao em pleno vigor e efeito.
Nesse caso, as Companhias deverdo negociar de boa-fé a fim de acordarem os termos de
uma disposicdo satisfatéria, que substituird a disposicdo considerada invalida e/ou
inaplicavel. Ao negociar, as Companhias deverao se esforgar para chegar a um acordo sobre
uma disposicdo que seja a mais proxima possivel das intencdes originais das Companhias.
Caso as Companhias ndo cheguem a um acordo sobre essa nova disposicao, a invalidade ou
inaplicabilidade de uma ou mais disposicoes deste Protocolo e Justificagdo ndo afetarad a
validade ou aplicabilidade deste Protocolo e Justificagdo como um todo, a menos que a
disposicao invalida ou inaplicavel fosse de tal importancia essencial para este Protocolo e
Justificagdo que se possa razoavelmente presumir que as Partes ndo teriam celebrado este
Protocolo e Justificagdo sem essas disposi¢des invalidas ou inaplicaveis.

7.11 Renuncia e Tolerancia. As Companhias reconhecem que, salvo disposicdo expressa, por
escrito, em contrario neste Protocolo e Justificagdo: (i) o exercicio parcial, o ndo exercicio, a
concessdo de prazo, a tolerancia ou o atraso com relacdo a qualquer direito concedido a
qualquer uma delas por este Protocolo e Justificacdo e/ou pela legislacdo ou pela
regulamentagdo aplicaveis ndo constituira novagao ou renuncia a tal direito, nem prejudicara
seu exercicio no futuro; (ii) a reniincia a qualquer direito sera interpretada restritivamente, e
ndo sera considerada como uma rendncia a qualquer outro direito concedido por este
Protocolo e Justificagcdo ou pela legislacdo ou pela regulamentacdo aplicaveis a qualquer uma
das Companhias; e (iii) quaisquer rentincias somente serdo concedidas por escrito.

7.12 Titulo Executivo. O presente Protocolo e Justificagdo, devidamente assinado, servira
como titulo executivo extrajudicial na forma da legislagdo processual civil, para todos os
efeitos legais, reconhecendo as Companhias desde ja que, independentemente de quaisquer
outras medidas cabiveis, as obriga¢cdes assumidas nos termos deste Protocolo e Justificacao
estdo sujeitas a execugao especifica, nos termos da legislagdao processual civil.

7.13 Execucdo Especifica. As Companhias obrigam-se a cumprir, formalizar e desempenhar
suas obrigagdes sempre com estrita observancia dos termos e condicdes estabelecidos no
presente Protocolo e Justificagdo. Nesse sentido, as Companhias, neste ato, reconhecem e
acordam que todas as obriga¢des assumidas ou que possam vir a ser imputadas nos termos
do presente Protocolo e Justificacdo estdo sujeitas a execugdo especifica nos termos da
legislagdo processual civil, sem prejuizo de, cumulativamente, serem cobradas perdas e
danos em decorréncia do inadimplemento das obrigagdes pactuadas neste Protocolo e
Justificacdo. As Companhias expressamente admitem e se obrigam ao cumprimento
especifico de suas obrigacdes e a aceitar ordens judiciais, arbitrais ou quaisquer outros atos
semelhantes.

7.14 Custos e Despesas. Salvo se expressamente previsto de outra forma neste Protocolo e
Justificagdo, todos os custos e despesas legais e outros incorridos em relagdo a este Protocolo
e Justificacdo e a Incorporacdo de Ac¢des serdo pagos pela Companhia que incorrer em tais
custos e despesas.

7.15 Lei Aplicavel. Este Protocolo e Justificagdo sera interpretado e regido pelas leis da
Republica Federativa do Brasil.
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7.16 Resolucdo de Disputas. As Companhias concordam que qualquer disputa resultante
deste ou relacionada a este Protocolo e Justificacao, incluindo sem limitacdo disputa relativa
a sua existéncia, validade, eficacia, interpretagdo, execucao ou término, que nao possa ser
solucionada amigavelmente dentro de um prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias corridos,
sera dirimida por arbitragem a ser administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da
B3 (“Camara de Arbitragem”), de acordo com seu regulamento em vigor na data de
instauragdo da arbitragem, servindo este item como clausula compromisséria para efeito do
que dispde o artigo 4°, paragrafo 1°, da Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996. A
administragdo e o correto desenvolvimento do procedimento arbitral, da mesma forma,
caberdo a Camara de Arbitragem. As Companhias reconhecem que a obrigacdo de buscar
uma resolucao amigavel ndo impede o imediato requerimento da arbitragem se qualquer
das Companhias entender que o acordo nao é possivel.

7.17 Assinatura Digital. As Companhias reconhecem e concordam que (i) este Protocolo e
Justificacdo é assinado de forma digital, sendo tal assinatura aceita e admitida como valida
pelas Companhias; e (ii) conforme disposto na Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto
de 2001, o presente Protocolo e Justificagdo conforme assinado eletronicamente é admitido
pelas Companhias como auténtico, integro e valido, ainda que por meio de plataforma de
assinatura eletronica ndo credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-
Brasil) e sem certificado de assinatura digital. Para todos os fins, sera considerada como data
de celebracao deste Protocolo e Justificacdo a data abaixo indicada, ainda que qualquer das
Companhias venha a assinar eletronicamente este Protocolo e Justificacdo em data posterior,
por qualguer motivo. Nesta hipodtese, tal(is) Companhia(s), desde logo, concorda(m) com a
retroagdo dos efeitos deste Protocolo e Justificacdo para a data abaixo indicada.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam este Protocolo e Justificacao eletronicamente,
juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 29 de junho de 2026.

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)

(Pagina de assinaturas inicia-se na préxima pdgina.)
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Pdgina de assinaturas do “Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo das A¢bes de Emissdo da
EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. pela Companhia de Saneamento
Bdsico do Estado de SGo Paulo — SABESP” celebrado em 29 de junho de 2026

COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP

Assinado por: Assinado por:
[EM»S ﬂugmsfo (rone Piant ﬁ)awu’c,t Salak
CC84B07595D8407."~ ~——66558D213A5C4ES...
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.

Assinado por: Signed by:
(Kaﬁx&i (ssta Strawc ﬁuho Do Putursn
Nor;gl:/-\I:UEJAUM_AIb... NOI;EJ\L&!;SU4ZB/ 44AR3.
Cargo: Cargo:
Testemunhas:
Assinado por: DocuSigned by:
(_Caio Cavtia. da (wdia FCMVQ Mowra. ramis
;5E86655F07A5451_,_ BY904TFFFUDS4420 .
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DE EMISSAO DA EMAE —
EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. PELA COMPANHIA DE
SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO — SABESP

Anexo 3.8

(Este anexo inicia-se na préxima pdgina.)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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LAUDO DE AVALIAGCAO
AP-00595/26-01a

Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP
EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.

ya
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LAUDO DE AVALIAGAOQ: AP-00595/26-01a
DATA-BASE: 31 de margo de 2026

SOLICITANTE: COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP, doravante denominada SABESP.

Sociedade andnima aberta com sede na Rua Costa Carvalho, n® 300, Pinheiros, Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) sob 0 n® 43.776.517/0001-
80.

OBJETOS:
= SABESP, anteriormente qualificada;
» EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A., doravante denominada EMAE e, em conjunto com a SABESP, Companhias.

Sociedade andnima aberta com sede na Avenida Jornalista Roberto Marinho, n°® 85, andares 16 e 17, Cidade Mongdes, Cidade e Estado de Séo Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 02.302.101/0001-
42.

OBJETIVO:

Elaboracao de laudo de avaliagdo das agdes de emissdo da SABESP e da EMAE, com base no patrimdnio liquido a pregos de mercado das sociedades envolvidas. Tal avaliagdo servira para o calculo

da relagéo de substituicdo comparativa aquela proposta pela administracdo das Companhias, em conformidade com o artigo 264 da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.).




SUMARIO EXECUTIVO

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., doravante denominada APSIS, foi nomeada pela SABESP para apurar a relagao de substituicdo das acées da EMAE e SABESP, com base no

método de patrimdnio liquido a valores de mercado, na data de 31 de margo de 2026, para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A.

A SABESP tem a intengéo de realizar uma reorganizagao societaria, que consistira na incorporacgéo da totalidade das a¢oes de emisséo da EMAE n&o detidas pela SABESP. Conforme descrito no
fato relevante divulgado pelas Companhias em 24 de abril de 2026, a relagéo de substituicio das acdes incorporadas de emisséo da EMAE por novas agdes de emisséo da SABESP sera negociada
livremente entre os comités independentes constituidos pelas Companhias, na forma e para os fins do Parecer de Orientagdo da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) n° 35, de 1° de setembro de
2008. Em adi¢do as demais informagdes fornecidas aos comités independentes e aos acionistas das Companhias, conforme previsto nos artigos n® 252 e 264 da Lei das S.A., este Laudo sera

apresentado para fins de célculo da relagao de substituicdo comparativa aquela negociada pelos comités independentes das Companhias.

Os procedimentos técnicos empregados neste Laudo estdo de acordo com os critérios estabelecidos pelas normas de avaliagdo. A metodologia de patrimoénio liquido a valores de mercado tem como
base a analise dos ativos e passivos registrados no balango patrimonial da empresa, ajustados ao valor que um eventual participante de mercado pagaria para obter tais ativos ou assumir os referidos

passivos.




RESUMO DOS RESULTADOS (PATRIMONIO LiQUIDO A MERCADO)

= SABESP (balango a mercado)

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido a valor de mercado da SABESP, tomando como base o balango patrimonial consolidado na visdo controladora, conforme as demonstragtes
financeiras da companhia em 31 de margo de 2026. Adicionalmente, sdo demonstrados os efeitos das mais-valias e menos-valias apuradas na avaliagdo a mercado dos saldos contabeis, cujos

critérios e premissas sdo detalhadamente apresentados ao longo deste Laudo.

BALANCO PATRIMONIAL SABESP (CONTROLADORA) DEMONSTRAGOES AJUSTES A DEMONCIRATRES
CONTABEIS AMERCADO
MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM MAR 2026 SALDOS EM MAR 2026
ATIVO CIRCULANTE 25.288.694 - 25.288.694
ATIVO NAO CIRCULANTE 90.240.667 46.444.618 136.685.285
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 37.762.380 (36.381.495) 1.380.885
Ativo de contrato e outros afivos da concesséo 14.255.616 (14.255.616) -
Afivo financeiro da concessao 22.125.879 (22.125.879) -
Outros afivos realizaveis a longo prazo 1.380.885 - 1.380.885
INVESTIMENTOS 1.490.787 (3.523) 1.487.264
EMAE 471.754 272.299 744.053
Outros Investimentos em Confrolodas e Coligadas 1.019.033 (275.822) 743211
SABESP Olimpia 165.648 (165.648) -
SABESP Participagoes 103.012 (103.012) -
Aquapolo Ambiental 74.473 - 74.473
Barueri Energia Renovével 50.126 - 50.126
Sesamm 34.240 - 34.240
Attend Ambiental 27.379 - 27.379
SABESP Luxemburgo 7.162 (7.162) -
Paulista Geradora de Energia 5.886 - 5.886
Cantareira SP Energia 5412 - 5.412
Propriedades para investimentos 11.478 - 11.478
Outros investimentos 534.217 - 534.217
IMOBILIZADO 915.655 - 915.655
INTANGIVEL 50.071.845 82.829.636 132.901.481
Confratos de concesséo - outros 74.261 257.912 332.173
Compromissos de Contratos 3.697.101 (3.697.101) -
Contratos de Concessdo URAE-1 45.760.675 86.808.633 132.569.308
Licenca de uso de sofware 505.362 (505.362) -
Direito de uso - Oufros ativos 34.446 (34.446) -
TOTAL DO ATIVO 115.529.361 46.444.618 161.973.979




BALANGO PATRIMONIAL SABESP (CONTROLADORA) DEMONSTRA@OES AJUSTES A 23, S e 2
CONTABEIS A MERCADO
MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM MAR 2026 SALDOS EM MAR 2026
PASSIVO CIRCULANTE 14,505,798 (699,303) 13,806,495
Empreiteiros e fomecedores 842,069 - 842,069
Servigos a pagar 2,598,708 - 2,598,708
Empréstimos e financiamentos 4,739,305 - 4,739,305
Arrendamento (Concessao) 74,650 (74,650) -
Arrendamento (Outros) 70,172 (70,172) -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 407,495 - 407,495
Impostos e contribuigdes a recolher 292,239 - 292,239
PIS/Cofins diferidos 81,432 (81,432) -
Dividendos e Juros sobre o capital proprio a pagar 2,059,850 - 2,059,850
ProvisGes 1,380,446 - 1,380,446
Parceria Publico-Privada - PPP 473,049 (473,049) -
Instrumentos financeiros derivativos 1,142,171 - 1,142,171
Contratos de Performance 125,766 - 125,766
Outras obrigagdes 218,446 - 218,446
PASSIVO NAO CIRCULANTE 57,322,607 5,406,156 62,728,763
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 57,322,607 5,406,156 62,728,763
IR Diferidos sobre ajuste a mercado 3,076,274 9,598,462 12,674,736
Parceria Publico-Privada - PPP 2,851,931 (2,851,931) -
Contrato de performance 3,543 (3,543) -
Empréstimos e financiamentos 46,996,344 - 46,996,344
Arrendamento (Concesséo) 110,178 (110,178) -
Arrendamento (Outros) 7,784 (7,784) -
PIS/Cofins diferidos 1,218,870 (1,218,870) -
Provisdes 537,877 - 537,877
Obrigagdes previdenciarias 2,136,163 - 2,136,163
Outras obrigactes 383,643 - 383,643
PATRIMONIO LiQUIDO 43,700,956 41,720,683 85,421,639
Capital social 21,379,216 - 21,379,216
Reservas de capital 65,843 - 65,843
Reservas de lucros 21,348,996 - 21,348,996
Acbes em tesouraria (475,385) - (475,385)
Ajuste de avaliag&o patrimonial 117,652 - 117,652
Lucros acumulados 1,264,634 - 1,264,634
Ajustes a mercado - 41,720,683 41,720,683
TOTAL DO PASSIVO 115,529,361 46,427,536 161,956,897
QUANTIDADE DE A(;()ES SABESP Ex. Agoes em Tesouraria 3,506,627,871
PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORES (R$/AGAQ) 12.46] 24.36




= EMAE (balango a mercado)

As tabelas a seguir apresentam o patriménio liquido da EMAE ajustado a valor de mercado, tendo como ponto de partida o balango patrimonial individual, conforme as demonstracdes financeiras
individuais da companhia em 31 de margo de 2026. Os efeitos das mais-valias e menos-valias decorrentes da avaliagdo a mercado dos saldos contabeis sdo evidenciados nas referidas tabelas e

detalhados ao longo deste Laudo.

DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES
BALANGCO PATRIMONIAL EMAE 7 AJUSTES A
CONTABEIS MERCADO A MERCADO

(R$ mil) SALDOS EM MAR 2026 SALDOS EM MAR 2026
ATIVO CIRCULANTE 526.351 - 526.351
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.293.314 440.277 1.733.591
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 749.934 (195.374) 554.560
Tributos a compensar 59.458 - 59.458
Ativo financeiro - Acordo Sabesp 119.328 119.328
Impostos diferidos LP 40.837 - 40.837
Caugdes e depositos vinculados 61.371 - 61.371

Ativo reversivel da concesséo 195.374 (195.374) -
IR e CSLL a recuperar 273.566 - 273.566
INVESTIMENTOS 316.589 - 316.589
Propriedade para investimento 316.589 - 316.589
IMOBILIZADO 198.816 - 198.816
INTANGIVEL 19.173 644.453 663.626
Software 19.173 - 19.173
Contrato de Concessao - Henry Borden - 475.969 475.969
Contrato de Concessao - Porto Goes - 14.405 14.405
Confrato de Concessé&o - Rasgéo - 16.593 16.593
Contrato de Concesséo - Pirapora - 100.221 100.221
Contrato de Concesséo - Edgard de Souza - 37.265 37.265

DIREITO DE USO 8.802 (8.802) -
TOTAL DO ATIVO 1.819.665 440.277 2.259.942




DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES
BALANGO PATRIMONIAL EMAE q AJUSTES A
CONTABEIS MERCADO A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM MAR 2026 SALDOS EM MAR 2026
PASSIVO CIRCULANTE 171.837 (1.239) 170.598
Arrendamento a pagar 1.239 (1.239) -
Dividendos 3.653 - 3.653
Fornecedores 35.320 - 35.320
Encargos de uso da rede eléfrica 170 170
Obrigagdes fiscais 11.380 11.380
Salarios, beneficios e encargos sociais a pagar 67.228 67.228
Obirgagdes especiais - RGR 1.350 1.350
Obrigagdes setoriais 6.101 6.101
Passivo de contrato 36.882 36.882
Outras obrigagdes 8.514 - 8.514
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.027.250 145.359 1.172.609
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.027.250 145.359 1.172.609
Obrigagdes com empregados 407.845 - 407.845
Obrigagdes setoriais LP 769 - 769
Passivo de contrato LP 605.909 605.909
Outras obrigagdes LP 9.806 - 9.806
Arrendamento a pagar LP 2.921 (2.921) -
IR diferido sobre ajustes a mercado - 148.280 148.280
PATRIMONIO LIQUIDO 620.578 296.157 916.735
Capital social 285.411 - 285.411
Reserva de capital 230.832 - 230.832
Outros resultados abrangentes 78.579 - 78.579
Lucros (Prejuizos) acumulados 25.756 - 25.756
Ajustes a mercado - 296.157 296.157
TOTAL DO PASSIVO 1.819.665 440.277 2.259.942
QUANTIDADE DE AGOES EMAE Ex. Agées em Tesouraria 36.925.240
PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORES (R$/AGAO) 16,81 24,83




RESUMO DOS RESULTADOS ENCONTRADOS (RELAGAO DE TROCA)

RELAGAO DE TROCA - AGOES DE EMAE E SABESP 31 MAR 2026
VALOR DE MERCADO DE PATRIMONIO LiQUIDO DE EMAE VALOR (R$)
(A) Patriménio Liquido a Mercado de EMAE 916.735.308
(B) Patrimonio Liquido a Mercado - Participagdo Nao Controladores EMAE -
(C=A-B) Patrimdnio Liquido a Mercado de EMAE - Controladores 916.735.308
(D) N° de Acdes EMAE (ex. agbes em tesouraria) 36.925.240
(E=CID) Valor por Agdo EMAE (R$) 24,82679348
VALOR DE MERCADO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE SABESP VALOR (R$)
(F) Patriménio Liquido a Mercado de SABESP 85.421.638.900
(G) Patriménio Liquido a Mercado - Participacdo Nao Controladores SABESP -
(H=F-G) Patrimdnio Liquido a Mercado de SABESP - Controladores 85.421.638.900
(1) N° de Agdes Sabesp (ex. agdes em tesouraria) 3.506.627.871
(J=HII) Valor por Agdo SABESP (R$) 24,36005246

RELAGAO DE TROCA
1,0191601 Acoes de SABESP correspondem a cada agao de EMAE
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1. INTRODUGAO

A APSIS, com sede na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n° 08.681.365/0001-30, foi nomeada para apurar a relagéo de substituicdo
das agdes da SABESP e EMAE, com base no método de patrimonio liquido a valores de mercado de ambas as empresas, segundo 0s mesmos critérios e na mesma data, para fins de atendimento
ao artigo 264 da Lei n° 6.404 (Lei das S.A.).

EXPERIENCIA EM AVALIAGAO DE COMPANHIAS ABERTAS

O segmento de Avaliag&o de Negdcios da APSIS é composto por uma equipe especializada, certificada e com experiéncia recente em avaliagdes de companhias de capital aberto de diversos ramos
de atuag@o. A seguir, estdo listadas as avaliagdes mais relevantes realizadas pela APSIS nos ultimos trés anos.

= Paranapanema S.A.: estudo de viabilidade econdémico-financeira do plano de recuperac&o judicial, para atendimento ao inciso Il do artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperagéo Judicial),
emitido em fevereiro de 2023.

= Americanas S.A.: estudo de viabilidade econdémico-financeira do plano de recuperagéo judicial, para atendimento ao inciso Il do artigo 53 da Lei n° 11.101/05 (Lei de Recuperagéo Judicial),
emitido em margo de 2023.

= Americanas S.A.: relatorio de avaliagéo de bens e ativos, para atendimento ao disposto no inciso Ill do artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperagéo Judicial), emitido em margo de 2023.

=  BR Properties S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento a Resolugéo CVM n® 85/22 (oferta publica de aquisigéo de agdes — OPA), emitido em margo de 2023.

= Alpargatas S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento a Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em maio de 2023.

= Light S.A.: estudo de viabilidade econémico-financeira do plano de recuperagao judicial, para atendimento ao inciso Il do artigo 53 da Lei n° 11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial), emitido em
julho de 2023.

= BR Properties S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em setembro de 2023.

= GetNinjas S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento a Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em dezembro de 2023.

= Alper S.A.: laudo de avaliagio para atendimento a Resolugdo CVM n® 85/22 (OPA), emitido em margo de 2024.

= Serena Energia S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento a Resolugédo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em maio de 2025.

= Marfrig S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., emitido em maio de 2025.

» BRF S.A.: laudo de avaliagdo para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., emitido em maio de 2025.

= BRF S.A.: laudo de avaliag&o para atendimento ao artigo 252 da Lei das S.A., emitido em maio de 2025.

= Zamp S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento a Resolugdo CVM n® 85/22 (OPA), emitido em junho de 2025.

= Wilson Sons S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento a Resolugdo CVM n° 85/22 (OPA), emitido em junho de 2025.

= Monteiro Aranha S.A.: laudo de avaliagédo para atendimento & Resolugdo CVM n°® 215/24 (OPA), emitido em outubro de 2025.




=  Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.: laudo de avaliagéo para atendimento a Resolugdo CVM n° 215/24 (OPA), emitido em janeiro de 2026.

Na elaboragao deste trabalho, foram utilizados dados e informagdes fornecidos por terceiros e analises de analistas de mercado, na forma de documentos e entrevistas verbais com o cliente. As
estimativas usadas no processo de elaboracéo do laudo estdo baseadas em:

= Proje¢des plurianuais simplificadas da SABESP e EMAE;
= Demonstragdes financeiras consolidadas da SABESP e EMAE na data-base;
= Demonstragdes financeiras consolidadas historicas da SABESP e EMAE;

= Qutras informagdes gerenciais necessarias para analises complementares.
Os profissionais que participaram da realizagao deste trabalho estao listados a seguir:

= ANA JULIA FERREIRA JANNUZZI - Projetos

= CAIO CESAR CAPELARI FAVERO - Diretor / Administrador € Contador (CRA 141231 e CRC 1SP342654)
= DIOGO VIANA DA SILVA - Projetos

»  FILIPPE ALVES TEIXEIRA BONFIM - Projetos

= JEANE AMADEU - Projetos

= LUCAS BELTRAMI EHMKE - Projetos

= LUIS FELIPE MALLART GUERRA - Projetos

= VICTOR QUINTAQ NETTO - Projetos

A seguir, apresentamos a qualificagéo resumida da equipe técnica diretamente responsavel pela elaboragéo deste Laudo.
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MIGUEL MONTEIRO

Graduado em Ciéncias Econdmicas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (IBMEC) e Master of Business Administration (MBA) em Finangas pela Saint Paul, em parceria com o New York
Institute of Finance (NYIF). Possui também certificado da International Association of Consultants, Valuators and Analysts (IACVA). Em 2014, realizou intercdmbio na empresa Duff & Phelps, em Nova
York.

E diretor de Projetos da APSIS e possui vasta experiéncia em processos de avaliagdo econdmico-financeira junto a diversas entidades publicas e privadas. Carreira desenvolvida na area de Business
Valuation, atuando na elaboragéo de relatérios de avaliagéo para fins de marcagéo de quota de fundo de investimentos, Lei das Sociedades por Agdes (S.A.), purchase price allocation (PPA),
recuperagao judicial, apuragdo de haveres, entre outros ramos da industria. Responsavel pela gestéo da equipe de Business Valuation no desenvolvimento de projetos com grande reconhecimento

por parte dos clientes atendidos.
CAIO FAVERO

Graduado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP) — SP e em Ciéncias Contabeis pela Fundacéo Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras (FIPECAFI).

E diretor de Projetos na APSIS, profissional com mais de 15 anos de experiéncia em modelagem de negécios e avaliages financeiras e contabeis em projetos de mergers and acquisitions
(M&A), reestruturagbes societarias (incorporacdes, cisdes, aportes de capital), anélises de estratégias financeiras e operacionais, avaliagdo de ativos intangiveis, alocagéo de prego pago
(PPA), oferta publica de aquisi¢éo de agdes, processos de recuperacao judicial, assisténcia técnica judicial, fairness opinion e avaliagdes regulatdrias com envolvimento da CVM. Com atuagéo

em setores diversos, como varejo, bens de consumo, hospitais, instituigdes financeiras, seguradoras, recursos naturais, dentre outros.
DIOGO VIANA

Graduado em Administragao e pos-graduado em Engenharia Financeira pela FIA Business School, com énfase em modelagem quantitativa, precificacéo de ativos, anélise de riscos e solugdes

financeiras aplicadas a valuation e estratégia corporativa.

Profissional com mais de dez anos de experiéncia em avaliagdo de empresas, ativos tangiveis e intangiveis e testes de impairment, com atuagéo em projetos de fusdes e aquisi¢des, PPA,
laudos societarios, anélises econdmico-financeiras e estudos de viabilidade. Sélida pratica em valuation regulatorio e estratégico, com profundo conhecimento das normas Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) / International Financial Reporting Standards (IFRS) e dos padrdes internacionais de avaliagdo American Society of Appraisers (ASA) / International
Valuation Standards (IVS). Participou de projetos de grande porte em setores como energia, saude, infraestrutura, varejo, tecnologia e hotelaria, desenvolvendo modelagem econdémico-

financeira avangada. Também possui experiéncia em real estate e hospitalidade, com foco em valuation de empreendimentos e ativos imobiliarios.
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2,

PRINCIPIOS E RESSALVAS

O Relatorio, objeto do trabalho enumerado, calculado e particularizado, obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a seguir, que séo importantes e devem ser cuidadosamente

lidos.

12

Os consultores néo tém interesse, direto ou indireto, nas companhias envolvidas ou na operagdo, bem como néo ha qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de
interesses.

Os honorérios profissionais da APSIS néo estéo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes deste Relatorio.

No melhor conhecimento e no crédito dos consultores, as analises, opinides e conclusdes expressas no presente Relatorio sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos.

Assumem-se como corretas as informagdes recebidas de terceiros, cujas fontes estdo contidas e citadas no referido Relatorio.

Para efeito de projecéo, partimos do pressuposto da inexisténcia de énus ou gravames de qualquer natureza, judicial ou extrajudicial, que néo os listados no presente Relatério, atingindo as
empresas em questao.

O Relatério apresenta todas as condigdes limitativas impostas pelas metodologias adotadas, quando houver, que possam afetar as analises, opinides e conclusdes contidas nele.

O Relatdrio foi elaborado pela APSIS, e ninguém, a ndo ser 0s seus proprios consultores, preparou as analises e correspondentes conclusoes.

A APSIS assume total responsabilidade sobre a matéria de Avaliagdes, incluindo as implicitas, para o exercicio de suas honrosas fungdes, precipuamente estabelecidas em leis, cédigos ou
regulamentos proprios.

O presente Relatério atende a recomendacdes e critérios estabelecidos pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), pelos Uniform Standards of Professional Appraisal Practice
(USPAP) e pelos International Valuation Standards (IVS).

O controlador e os administradores das companhias envolvidas ndo direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido a disponibilidade,
a utilizagdo ou o conhecimento de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes contidas neste Relatorio.

O processo interno de elaboragéo e aprovagao deste documento envolveu as seguintes principais etapas: (I) anélise da documentagao fornecida pela administragéo e de analistas de mercado;
(1) analise do mercado em que a companhia esta inserida e de empresas comparaveis; (l1l) discusséo e elaboragdo da projegao financeira, definicdo da taxa de desconto e concluséo da

avaliacdo; (V) envio do laudo para revisao interna independente; (V) implementagéo de eventuais melhorias e alteragdes sugeridas; (V1) emissao de relatério final.




3.
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LIMITAGOES DE RESPONSABILIDADE

Para elaboragao deste Relatorio, a APSIS utilizou e assumiu como verdadeiros e coerentes informagdes e dados histéricos auditados por terceiros ou nao auditados, fornecidos por escrito pela
administracéo da empresa ou obtidos das fontes mencionadas, néo tendo qualquer responsabilidade com relagéo a veracidade deles.

O escopo desta avaliagdo néo incluiu auditoria das demonstragdes financeiras ou revisao dos trabalhos realizados por seus auditores. Sendo assim, a APSIS néo esta expressando opinido sobre
as demonstracdes financeiras e medi¢des da Solicitante.

A APSIS nao se responsabiliza por perdas ocasionais a Solicitante e a suas controladas, a seus socios, diretores e credores ou a outras partes como consequéncia da utilizagdo dos dados e
informagdes fornecidos pela empresa e constantes neste Relatorio.

Este Relatorio foi desenvolvido unicamente para o uso da Solicitante e de seus sdcios, visando-se ao objetivo ja descrito; portanto, ndo devera ser publicado, circulado, reproduzido, divulgado
ou utilizado para outra finalidade que nao a ja mencionada sem prévia aprovagdo da APSIS por escrito.

As anélises e as conclusbes aqui contidas baseiam-se em diversas premissas, realizadas na presente data, de projecdes operacionais, tais como: pregos, volumes, participagdes de mercado,
receitas, impostos, investimentos, margens etc. Assim, os resultados futuros da empresa podem vir a ser diferentes de qualquer previsdo ou estimativa deste trabalho, especialmente se houver
conhecimento posterior de informagdes néo disponiveis por ocasido da emissao do Laudo.

Esta avaliagdo néo reflete eventos e impactos ocorridos apds a data de emisséo do Laudo.

A APSIS néo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas nem por lucros cessantes eventualmente decorrentes do uso indevido deste Laudo.

Destacamos que a compreensdo da conclusédo deste Relatorio ocorrera mediante a leitura integral dele e de seus anexos, ndo se devendo, portanto, extrair conclusdes de leitura parcial, que

podem ser incorretas ou equivocadas.




4. CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS
SABESP

G b A SABESP ¢ uma companhia brasileira atuante no segmento de saneamento basico, com foco na prestagéo de servigos de abastecimento de agua, coleta e
SADES p tratamento de esgoto no estado de Sao Paulo. Fundada em 1973, atualmente, atende diretamente 375 municipios, além de atuar em dois outros municipios no
segmento atacadista (Mogi das Cruzes e S&o Caetano do Sul). Entre os 375 municipios atendidos diretamente, 371 estdo abrangidos pelo contrato de concesséo da URAE-1, enquanto quatro

(Migueldpolis, Quintana, Nova Guataporanga e Olimpia) s&o atendidos por meio de contratos individuais.

A empresa atua ao longo da cadeia de saneamento, abrangendo atividades de captagao, tratamento e distribuicdo de agua, bem como de coleta, afastamento e tratamento de esgoto sanitario.

Adicionalmente, a companhia também pode atuar em atividades de drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas, limpeza urbana, manejo de residuos sélidos e atividades correlatas.

Segundo informagdes institucionais divulgadas pela companhia, a SABESP fornece servigos de abastecimento de agua para aproximadamente 30 milhdes de pessoas e servigos de coleta de esgoto

para mais de 27 milhes de pessoas, posicionando-se entre as maiores empresas de saneamento do mundo em populagéo atendida.

A companhia possui agdes negociadas na B3 e opera em ambiente regulado, estando sujeita as diretrizes do marco regulatério do saneamento basico, além da fiscalizagdo das agéncias reguladoras
competentes. Sua estrutura operacional é intensiva em ativos de infraestrutura, incluindo sistemas de captagéo, reservatorios, adutoras, estagdes de tratamento e redes de distribuicdo de agua e de

coleta de esgoto.
EMAE

A EMAE ¢ uma companhia brasileira atuante no setor de energia elétrica, com foco na geragdo de energia por fonte hidrelétrica e na gestdo de recursos hidricos no

emae estado de S&o Paulo. Foi constituida em 1998, no contexto da reestruturagéo do setor elétrico paulista, assumindo ativos anteriormente vinculados a antiga Eletropaulo.

A companhia atua principalmente na geracéo de energia elétrica por meio de usinas hidrelétricas localizadas na Regido Metropolitana de S&o Paulo e em areas adjacentes,
além de operar estruturas associadas ao controle e manejo hidrico. Seu parque operacional inclui reservatérios, barragens, elevatérias, canais e usinas integrantes do sistema hidroenergético. As

atividades da empresa também possuem interface com o controle de cheias, a gestao de vazdes e o suporte a infraestrutura hidrica metropolitana.

Segundo informagdes institucionais divulgadas pela companhia, a EMAE possui capacidade instalada composta predominantemente por ativos hidrelétricos, com operagdo concentrada no estado de
Séo Paulo. A companhia comercializa energia no Ambiente de Contratagdo Regulada (ACR) e no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL), observadas as diretrizes regulatérias aplicaveis ao setor

elétrico brasileiro.

A EMAE possui agdes negociadas na B3, estando sujeita a regulamentacéo e a fiscalizagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e dos demais érgdos competentes do setor.
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5. DESCRIGAO DA OPERAGCAO

Conforme entendimentos mantidos com a administracdo da SABESP e EMAE, as Companhias pretendem propor as suas respectivas assembleias gerais uma reorganizagdo societaria a partir da

incorporagéo da totalidade das agdes de emissdo da EMAE n&o detidas pela SABESP.

O presente estudo foi elaborado a fim de dar suporte legal e societario a operagao. Para isso, foi realizada a avaliagéo dos patrimdnios de ambas as empresas a pregos de mercado, na mesma data-

base, em atendimento ao art. 264 da Lei da S.A.

O organograma abaixo apresenta a estrutura organizacional da EMAE e SABESP antes e depois da reestruturagéo societaria a ser realizada.

Atuais Acionistas da
SABESP

SABESP
ON: 98,04% | PN:
66,93%
Total: 79,31%
*Participagao Direta e
Indireta

Atuais Acionistas da
SABESP

Outros Acionistas
EMAE
ON: 1,96% | PN: 33,07%
Total: 20,69%

Outros Acionistas
EMAE

SABESP
ON: 100% | PN: 100%
Total: 100%
*Participagéo Direta e
Indireta

Nota: a relagdo de troca e os percentuais de participagao apds a incorporagao de agdes serdo estabelecidas nos termos da Lei da S.A.
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6. ANALISE DE SETOR
6.1. SANEAMENTO BASICO

O saneamento basico representa um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento socioecondmico e a satde publica de qualquer nagdo. No Brasil, abrange quatro servigos bésicos: abastecimento
de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo dos residuos sélidos, e drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas. Ainda que consistam em sistemas com peculiaridades distintas, na
pratica, estéo intimamente interligados e interferem diretamente na qualidade de vida da populagéo e na qualidade do ambiente em que se vive. O territério brasileiro tem dimensdes continentais e

profundas desigualdades regionais, e garantir todos esses servigos configura-se como um desafio historico e complexo.

A caréncia desses servigos essenciais impacta diretamente a qualidade de vida da populagao, perpetuando ciclos de pobreza, doengas de veiculagéo hidrica e degradagdo ambiental. Nas Ultimas
décadas, o setor passou por transformagdes significativas, impulsionadas por marcos regulatérios que buscaram modernizar a gestéo, atrair investimentos e acelerar a expanséo da cobertura, o que
culminou na promulgacdo do Novo Marco Legal do Saneamento (Lei n° 14.026/2020). Esse novo arcabougo legal estabeleceu metas ambiciosas de universalizagdo — 99% da populagdo com acesso
a agua potavel e 90% com coleta e tratamento de esgoto até 2033 — e fomentou um ambiente mais competitivo, incentivando a maior participagao do setor privado por meio de concessdes e parcerias

publico-privadas.

De acordo com a diretora da Confederagdo Nacional da Industria (CNI), a ampliagdo da cobertura do saneamento levara oportunidades para segmentos industriais que vendem produtos e prestam

servigos para o setor de agua e esgoto, como construgao civil, produtos quimicos, plastico, maquinas e equipamentos, ago e metalurgia, entre outros.

O Panorama da Participacao Privada no Saneamento 2025, divulgado pela Associagdo e Sindicato Nacional das Concessionarias Privadas de Servigos Publicos de Agua e Esgoto (ABCON Sindcon),
evidencia a expans&o da atuacdo privada no setor apds a implementacdo do Novo Marco Legal do Saneamento. Em 2025, 1.820 municipios brasileiros ja contavam com operagdes privadas de
saneamento, representando aproximadamente 32,7% das cidades do pais. Adicionalmente, a entidade projeta a expanséo da atuagéo privada para cerca de 2.766 municipios até 2026, considerando
0s processos licitatorios e as concessdes previstos para os proximos anos. No mesmo contexto, a participagdo privada nos investimentos do setor aumentou de 15,1% em 2020 para 27,3% em 2023,
acumulando aproximadamente R$ 84 bilhdes investidos. Conforme dados do Sistema Nacional de Informagées em Saneamento Basico (SINISA 2025), com ano de referéncia de 2024, os indices
nacionais de atendimento atingiram aproximadamente 85,9% da populagdo com acesso ao abastecimento de agua e 59,7% com coleta de esgoto, refletindo os avangos graduais observados no setor

nos ultimos anos.

Conforme a meta de universalizagdo do acesso aos servigos de saneamento basico no Brasil, a ABCON Sindcon estima que serdo necessarios aproximadamente R$ 900 bilhdes em investimentos
até 2033. Nesse contexto, o setor de saneamento apresenta potencial relevante para impulsionar a recuperagéo econémica do pais, promovendo a expansdo da infraestrutura, 0 aumento da

produtividade e a geragé@o de empregos ao longo dos proximos anos.
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INVESTIMENTOS PREVISTOS - UNIVERSALIZAGAO DO SANEAMENTO ATE 2033

Sistemas de Sistemas de

Regido abastecimento esgotamento Recuper.agiao T(.’ta[
de squa sanitério e reposicao (R$ milhdes)
Norte 15.626 41.221 22414 79.261
Nordeste 50.980 116.334 65.504 232.818
Sul 20.150 86.979 47.872 155.001
Sudeste 62.509 143.959 123.614 330.082
Centro-Oeste 14.792 48.182 33.205 96.179
Total 164.057 436.675 292.609 893.341

Fonte: Associagao Brasileira de Concessionarias Privadas de Servigos Publicos de Agua e Esgoto - ABCON.

Além disso, conforme destaca o estudo divulgado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) acerca dos desafios para o financiamento e a universalizagao dos servigos
de &gua e esgoto no Brasil, os programas de investimento em saneamento possuem potencial relevante para contribuir com a reducéo das desigualdades sociais, promovendo melhorias substanciais
nos indicadores de saude publica por meio da reducgdo de internag6es relacionadas a doengas de veiculagdo hidrica, além de favorecer avancos nos indices educacionais das regides atendidas.
Dados mais recentes divulgados pelo Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico (SINISA 2025), com ano de referéncia de 2024, reforgam a relevancia econémica e social da expanséo
da infraestrutura de saneamento, diante dos avangos graduais observados nos indices de cobertura de agua e esgotamento sanitario no pais. Como reitera a Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
os investimentos em saneamento geram impactos positivos relevantes sobre a economia e o sistema de saude, considerando os efeitos associados a prevengéo de doengas, ao aumento da

produtividade e a melhoria das condigdes de vida da populagéo.
SETOR PRIVADO

No ambito privado, os nimeros de concessoes e parcerias firmadas vém crescendo ao longo dos Ultimos anos. A participagdo da iniciativa privada no setor de saneamento mostra-se fundamental e
amplia gradualmente sua representatividade em relagdo a cobertura total dos servigos, contribuindo para a continuidade dos avangos observados apos a aprovagdo do Novo Marco Legal do
Saneamento. Conforme destacado no Panorama da Participagao Privada no Saneamento 2025, divulgado pela ABCON Sindcon, 1.820 municipios brasileiros ja contavam com operacgdes privadas
de saneamento em 2025, representando aproximadamente 32,7% das cidades do pais. Adicionalmente, a entidade projeta a expanséo da atuag&o privada para cerca de 2.766 municipios até 2026,

considerando os processos licitatorios e as concessdes previstos para os préximos anos.
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Evolugdo de Municipios Atendidos pelo Setor Privado
(1994 - 2025)

2.766

. 7 a0 81 94 05 112 139 14 174 226 25

1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
e \|UNICIPIOS

Fonte: Associagao e Sindicato Nacional das Concessionarios Privadas de Servigos Piblicos de Agua e Esgoto (ABCON SINSCON)

*projegao
Dados mais recentes do Sistema Nacional de Informacfes em Saneamento Basico (SINISA 2025), com ano de referéncia de 2024, ja refletem o avanco gradual da presenca privada no setor de
saneamento brasileiro, especialmente ap6s a implementagdo do Novo Marco Legal do Saneamento. Paralelamente, estudos divulgados pela ABCON Sindcon indicam expanséo significativa da
participagdo privada nos investimentos do setor, que passou de 15,1% em 2020 para 27,3% em 2023. A anélise da populagdo atendida por operadores privados revela impacto relevante, uma vez
que concessdes recentes abrangem grandes centros urbanos e milhdes de habitantes em diferentes regides do pais. Adicionalmente, relatorios do Instituto Trata Brasil e da ABCON Sindcon apontam
perspectivas positivas para a continuidade da expanséo do setor, impulsionadas pelos processos licitatérios previstos e pelos investimentos associados as metas de universalizagéo dos servigos de

saneamento basico.

O investimento privado tem sido apontado como um dos principais vetores para alcangar as metas de universalizagdo. O grafico comparativo de investimentos, apresentado a seguir, sugere uma
tendéncia de crescimento dos aportes privados, contrastando, em diversos periodos, com a estagnagéo ou retracéo dos investimentos publicos. Os grandes leildes de concessao realizados ap6s
2020 mobilizaram dezenas de bilhdes de reais em outorgas e compromissos de investimento para os préximos anos. Contudo, o setor privado também enfrenta desafios, como a complexidade
regulatéria— apesar dos avangos observados, a fragmentagao regulatoria regional ainda representa um ponto de atengdo —, a necessidade de lidar com passivos ambientais e operacionais herdados,

além da gestao da percepgéo publica e das tarifas em um setor essencial e socialmente sensivel.
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Investimento Anual em Saneamento no Brasil (R$ bi|h668)
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Fonte: SINISA 2025 (ano-base 2024), ABCON SINDCON, Instituto Trata Brasil e IPEA

6.2. ENERGIA ELETRICA

De acordo com a ANEEL, a energia elétrica esta presente em 99,8% dos domicilios brasileiros, sendo distribuida por meio de linhas de transmisséo e de 105 (cento e cinco) empresas de distribui¢do

de energia, das quais 52 (cinquenta e duas) sdo concessionarias, 52 (cinquenta e duas) sdo permissionarias e 1 (uma) é designada.

0 arcabougo regulatério do setor elétrico brasileiro funciona por meio de diversas instituicdes responsaveis pelo estabelecimento das diretrizes e pela coordenagéo do sistema, visando ao equilibrio

das relagdes entre agentes e consumidores, conforme apontado pela Federagéo das IndUstrias do Estado de S&o Paulo (FIESP) no estudo "Mercado Livre de Energia Elétrica".

A estrutura regulatéria pode ser vista no diagrama a seguir.
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CNPE
Conselho Nacional de Politica Energética

[ Politicas piblicas e diretrizes para o setor ]

!

CMSE MME EPE
Comité de Monitoramento <€ Ministério de Minas e > Empresa de Pesquisa
do Setor Elétrico Energia Energética
Monitoramento e Implementacdo das [ Planejamento da expansao ]
seguranca politicas
ONS ANEEL CCEE
Operador Nacional do L Agéncia Nacional de 1l Camara de

Energia Elétrica = Comercializagao de

Sistema Elétrico
Energia Elétrica

- = Regulacao e
[ Gpemfaaisdn?isggoaﬁo o fiscalizacao dos [ Contabilizagio e
4 servicos liquidacao do mercado

Entre todos os agentes, destaca-se especificamente a ANEEL. De acordo com a Lei n® 9.427/1996, compete a agéncia implementar as politicas e diretrizes do governo federal para a exploragéo da
energia elétrica e o aproveitamento dos potenciais hidraulicos, expedindo os atos regulamentares necessarios ao cumprimento das normas aplicaveis ao setor. A atuagdo da ANEEL abrange a
regulagao técnica dos padrdes de servigo, incluindo geragao, transmisséo, distribuicdo e comercializagéo de energia; a regulagéo econdmica, relacionada a tarifas e ao funcionamento do mercado; e

a regulacéo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e eficiéncia energética.
O estudo da FIESP também divide os agentes do setor elétrico em quatro principais grupos:

= Geragao - responsavel pela produgao de energia;
= Transmissao - responsavel pelo transporte entre o ponto de geracéo e o de distribuicao de energia;
= Distribuigdo - responsavel pelo atendimento da demanda de energia;

= Comercializagado - grupo responsavel pela compra e venda de energia elétrica.
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PANORAMA ATUAL DO SETOR DE ENERGIA NO BRASIL

Segundo o relatorio emitido pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), "Anuario Estatistico de Energia Elétrica 2025", a capacidade instalada de geragéo de eletricidade no Brasil alcangou 236 GW
em 2024, com um acréscimo de 10,4 GW em relagdo ao ano anterior. As usinas hidrelétricas destacam-se como a principal tecnologia de geracao, respondendo por 56,1% da energia produzida em
2024. No entanto, o maior crescimento proporcional voltou a ser registrado pela geracéo solar, que aumentou sua capacidade instalada em 28% em relagdo a 2023, atingindo 48.468 MW e

ultrapassando a poténcia instalada das termelétricas.

Ainda em conformidade com a publicagdo da EPE, no que tange a energia gerada, a producéo total de eletricidade em 2024 foi de 754 TWh (=561,6 TWh no consumo cativo e livre somados),
representando um crescimento de 6,1% em relagéo a 2023. Os principais destaques foram a expanséo da geragéo solar (+39,6%) e edlica (+9,0%), além de um leve crescimento da geragéo térmica

a gas natural. Por outro lado, a geragéo hidraulica caiu 1,0% no periodo.

O Anuario de 2025 aponta que as Regides Norte (+6,9%), Sul (+6,0%) e Centro-Oeste (+6,0%) foram as que mais impulsionaram o consumo de eletricidade em 2024, enquanto o Sudeste manteve a
maior participagéo, respondendo por 47,8% do consumo nacional, embora com o0 menor crescimento relativo (+5,2%). O setor industrial permaneceu como o maior consumidor, com 35,2%, seguido

pelo setor residencial, com 31,4%. A publicacdo também indica que o consumo total de energia elétrica no Brasil foi de 561,6 TWh em 2024, cerca de 5,6% superior ao registrado no ano anterior.

O relatério também evidencia mudangas no perfil tarifario e de mercado. Em 2024, o consumo no Ambiente de Contratagéo Livre cresceu 10,7%, elevando sua participagdo de 40,3% em 2023 para
42,2% do total consumido. Além disso, cerca de 26,2 mil novos consumidores migraram para o ACL em 2024 (+64,3% em relag&o ao ano anterior), impulsionados pela Portaria n® 50/2022 do Ministério
de Minas e Energia (MME).

CONSUMO DE ENERGIA NO BRASIL

O Brasil € um pais de dimensdes continentais, sendo o quinto maior em extensao territorial e o0 sétimo em termos de populagéo, conforme estimativas da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU). O
pais ainda figura entre as principais economias do planeta, o que implica elevada necessidade de consumo de energia elétrica para sustentar o desenvolvimento de suas atividades econémicas,
produtivas e residenciais. Desse modo, de acordo com dados advindos do Balango Energético Nacional 2025, elaborado pela EPE, e da U.S. Energy Information Administration (EIA), o Brasil consumiu
562 TWh de energia elétrica em 2024, posicionando-se entre os dez maiores consumidores globais. No periodo entre 2013 e 2024, o consumo médio brasileiro foi de aproximadamente 552,25 TWh,

evidenciando a relevancia estrutural do pais no mercado global de eletricidade, como pode ser observado na tabela a seguir.
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Consumo de energia elétrica - 10 maiores paises (TWh)

Paises 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
China 5.099 5.465 5.510 5.826 6.323 6.734 7.097 7.385 7.981 8.346 9.141 9.794
Estados Unidos 3.877 3.915 3.914 3.921 3.888 4.033 3.989 3.898 3.994 4128 4.085 4.194
india 963 1.100 1.112 1.133 1.173 1.215 1.261 1.248 1.343 1.460 1.677 1.758
Russia 920 930 929 947 956 967 979 973 1.028 1.021 1.045 1.045
Japéo 1.038 1.021 1.003 1.019 1.022 996 974 931 953 951 916 859
Coreia do Sul 511 518 521 530 534 558 548 552 575 567 564 558
Brasil 523 538 530 527 534 544 552 548 573 586 610 562
Canada 567 571 555 559 551 555 547 543 533 554 564 573
Alemanha 555 543 548 551 552 542 521 504 524 505 a77 490
Franca 467 443 452 459 457 453 448 426 445 429 413 410

Total 14,520 15.044 15.074 15472 15990 16.597 16.916  17.008 17.949  18.547  19.492 20.243

Fonte: US Energy Informaton Administraton (EIA) - dados acessados em 28/04/2026; para o Brasil Balango Energético Nacional 2025 (EPE) - inclui autoprodugéo.

GERAGAO DE ENERGIA HIDRAULICA NO BRASIL

A matriz energética brasileira tem na geragao hidraulica seu pilar historico e estratégico. Segundo dados apresentados no Balango Energético Nacional 2025, elaborado pela EPE, em 2024, a energia
gerada por usinas hidrelétricas alcangou 421.799 GWh, mantendo sua posicdo de destaque como a principal fonte de eletricidade do pais, embora tenha registrado reducao de 1,0% em relagéo ao

ano anterior. Esse desempenho reflete as oscilagdes do regime hidrico, que influenciaram a produgao e exigiram maior participagéo de outras fontes para garantir o equilibrio do sistema elétrico.

Enquanto o Brasil avanga em sua transigao energética, a geragdo hidraulica continua desempenhando papel central. Em um cenario de expanséo de fontes renovaveis, como a solar fotovoltaica e a
edlica, que cresceram 39,6% e 12,4% em 2024, respectivamente, a energia hidraulica ndo apenas complementa essas alternativas, mas também sustenta a base da matriz elétrica, garantindo
confiabilidade e estabilidade ao abastecimento nacional.

Esse equilibrio refletiu-se no comportamento das demais fontes. A geragéo a gas natural aumentou 23,9%, enquanto os derivados de petréleo avancaram 4,8% e o carvao vapor cresceu 16,8%,
indicando maior uso das termelétricas diante da menor oferta hidrica. Ainda assim, a predominancia da energia hidraulica, aliada ao forte crescimento da solar e da eolica, contribui para preservar o

caréter renovavel da matriz elétrica brasileira, que atingiu 88,2% em 2024.

Mesmo em meio a diversificagdo, a capacidade das hidrelétricas de atender, de forma constante e em grande escala, as necessidades energéticas do pais reforga sua relevancia estratégica. Elas

permanecem como a espinha dorsal da geragdo de eletricidade no Brasil, ao mesmo tempo em que se articulam com as novas fontes renovaveis para garantir seguranga, competitividade e

sustentabilidade no processo de transi¢éo energética.
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7. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
7.1. ABORDAGEM DOS ATIVOS: PATRIMONIO LIQUIDO A MERCADO

Essa metodologia é derivada das praticas contabeis adotadas no Brasil, nas quais as demonstragdes financeiras sao preparadas com base no principio do custo histérico ou custo de aquisicao, ou
ajustadas a valor justo quando assim requerido. Conforme essas praticas contabeis, o valor contabil do patriménio liquido de uma empresa é igual ao valor contabil dos ativos menos o valor contabil

dos passivos.

A aplicagdo desse modelo, que toma os valores contabeis como ponto de partida, exige ajustes nos ativos e passivos da empresa para refletir seus valores de realiza¢do, ou seja, os valores que
poderiam ser obtidos em uma venda ou liquidag&o dos bens e obrigagdes. O resultado dessa aplicagéo oferece uma base inicial para a estimativa do valor da empresa, além de fornecer uma referéncia

(til para comparagdes com outras metodologias de avaliagéo.

De acordo com principios econémicos, o valor dos ativos menos o valor dos passivos deve ser igual ao valor do patriménio liquido da empresa. Na perspectiva da avaliagéo, as definicées de valor
sao determinadas pelo objetivo da avaliagdo em questdo. Assim, a metodologia dos ativos foca avaliar a empresa ajustando os valores contabeis dos seus ativos e passivos para seus valores justos

de mercado.

Os ativos e passivos relevantes sdo avaliados a partir do valor justo de mercado, e essa avaliagdo € comparada ao valor contabil (ou saldo liquido) dos bens da empresa. Os ajustes realizados séo
somados ao patrimdnio liquido contabil, gerando, assim, o valor de mercado da empresa por meio da abordagem de ativos. Importante destacar que, sob esse método, nenhum tipo de rentabilidade

futura (como o goodwill) deve ser incorporado no célculo do patriménio liquido a mercado.

Além disso, a metodologia utilizada nessa avaliagdo assume que a empresa esta em atividade continua (going concern), o que significa que a empresa continuara suas operagdes no futuro previsivel.
Dessa forma, os gastos relacionados a liquidagéo de ativos ou passivos, bem como os custos relativos a faléncia ou a processos de liquidagéo da empresa, ndo foram considerados nos célculos desta

avaliagao.
7.2. ABORDAGENS DE AVALIAGAO
Trés tipos de abordagens podem ser utilizados para a determinagéo de valor de um ativo, seja ele tangivel ou intangivel. Sao elas:

=  Abordagem de mercado;
= Abordagem da renda;

= Abordagem de custo.
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ABORDAGEM DE MERCADO

O valor justo do ativo é estimado mediante a comparag&o com ativos semelhantes ou comparaveis que tenham sido vendidos ou listados para venda no mercado primario ou secundario. No caso de
ativos intangiveis, os pregos de venda ou de mercado raramente estéo disponiveis, ja que eles, normalmente, s&o transferidos apenas como parte de um negécio, e ndo em uma transagao isolada, o

que faz com que essa abordagem raramente seja utilizada na avaliagéo de intangiveis.
ABORDAGEM DA RENDA

Define o valor do ativo como sendo o valor atual dos beneficios futuros que resultam do direito de propriedade. O valor justo dos fluxos de caixa futuros que o ativo ira gerar durante a sua vida Util é
projetado com base em atuais expectativas e suposigdes sobre condigdes futuras. Vale ressaltar, entretanto, que os efeitos sinérgicos ou estratégicos diferentes daqueles realizados por participantes

do mercado néo devem ser incluidos nos fluxos de caixa projetados.
= METODO DOS LUCROS EXCEDENTES POR VARIOS PERIODOS (MPEEM)

O Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM - Método dos Lucros Excedentes por Varios Periodos) mensura o valor presente dos rendimentos futuros a serem gerados durante a vida util

remanescente de um determinado ativo.

Utilizando a analise dos resultados projetados da empresa como referencial, sdo calculados os fluxos de caixa antes dos impostos atribuiveis diretamente relacionados ao ativo, a partir da data-base
estipulada na avaliagdo. Assim como na analise da empresa, o custo dos produtos vendidos e as demais despesas operacionais séo deduzidas da receita projetada atribuida ao ativo, chegando ao

lucro liquido operacional. A partir dai, séo retirados os encargos sobre 0s ativos contribuintes identificados, diretamente vinculados ao ativo em questédo (Contributory Charges).

A descri¢do detalhada da metodologia MPEEM pode ser encontrada no livro Valuation for Financial Reporting: Fair Value Measurements and Reporting, Intangible Assets, Goodwill, and Impairment
(MARD et al., 2007) e também nas orientagdes emitidas por The Appraisal Foundation and Best Practices for Valuations in Financial Reporting: Intangible Asset Working Group - Contributory Assets
(AARON et al., 2010).

O valor justo assumido de um ativo contribuinte ndo é necessariamente estatico ao longo do tempo. O capital de giro e os ativos tangiveis podem oscilar durante o periodo de previséo, e os retornos
sao baseados tipicamente nos saldos médios estimados de cada ano. Os saldos médios dos ativos tangiveis, sujeitos a depreciacdo acelerada, podem diminuir quando, por exemplo, a depreciagao
ultrapassa os gastos de capital nos primeiros anos da proje¢do. Enquanto o valor contabil dos ativos intangiveis amortizaveis declina ao longo do tempo, presume-se que tais bens séo reabastecidos

a cada ano, por isso a carga contributiva geralmente toma a forma de uma taxa fixa a cada ano. Uma excegao a essa regra é o acordo de ndo concorréncia.
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= BASES PARA CALCULO DO RETORNO EXIGIDO PARA 0S ATIVOS CONTRIBUINTES

A tabela a seguir apresenta as bases sugeridas para cada grupo de ativos contribuintes.

ATIVO BASE DE COBRANGCA

Taxa de captagdo média pos-taxagéo para financiamento de capital de giro da

Capital de giro companhia.

Taxas de financiamento para ativos similares para participantes de mercado (ex.:
Ativos fixos (ex.: imoveis, | condigBes gerais de financiamento oferecidas pelo fornecedor) ou taxas implicitas
fabrica e equipamentos) | por leasing operacional, leasing financeiro ou ambos, normalmente segregada
entre o return on (recaptura do investimento) e return of.

Taxas adequadas ao risco do intangivel a ser analisado. Quando as provas do
mercado estiverem disponiveis, elas devem ser usadas. Em outros casos, as
taxas devem ser consistentes com o risco relativo de outros ativos na analise e
maiores para ativos mais arriscados.

Outros intangiveis,
incluindo tecnologia
de base

= ROYALTY RELIEF

Essa metodologia é considerada a técnica-padrdo e preferida para a avaliagéo de ativos tais como marcas, tecnologia de nucleo e patentes. Pelo Método de Dispensa de Royalty (ou Royalty Relief),
estimamos o valor desses tipos de ativos intangiveis, capitalizando os royalties que sdo economizados porque a empresa é proprietaria do ativo intangivel. Em outras palavras, o proprietario da marca,

da tecnologia de nucleo e das patentes percebe um beneficio por possuir 0 ativo intangivel, em vez de pagar um aluguel ou royalties para o uso do bem.
ABORDAGEM DE CUSTO

Mede o investimento necessério para reproduzir um ativo semelhante, que apresente capacidade idéntica de geragéo de beneficios. Essa abordagem parte do principio da substituigdo, em que um

investidor prudente néo pagaria mais por um ativo do que o custo para substitui-lo por um pronto/feito comparavel.
= CUSTO NOVO DE REPRODUGAO (RPDCN)

E “o custo atual de um bem idéntico novo’. Em outras palavras, & o custo estimado para construir, a precos correntes na data de avaliagao, uma copia exata, ou réplica do ativo sob avaliagdo, usando

0s mesmos materiais, normas de construgéo, design, layout e qualidade de mé&o de obra e incorporando-se todas as deficiéncias do ativo-sujeito, superadequagdes e obsolescéncia.
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= CUSTO NOVO DE REPOSIGAO (RPLCN)
E “o0 custo atual de um bem semelhante novo, cuja utilidade equivalente é a que mais se aproxima do bem que esta sendo avaliado”.

Hé& dois métodos alternativos para o célculo do DRCN. O primeiro (Método de Reprodugéo) se inicia pelo RPDCN, com ajustes feitos para depreciacéo fisica e obsolescéncia funcional e tecnoldgica.

O segundo (Método de Reposigéo) se inicia pelo RPLCN, com ajustes feitos para depreciagéo fisica e para obsolescéncias funcionais e tecnoldgicas adicionais.

Certos elementos de obsolescéncia funcional e tecnologica ja sdo abordados no calculo do RPLCN. No entanto, a quantificagdo das superadequagdes e as funcionalidades adicionais do ativo de
reposicdo em contraste com o ativo a ser avaliado devem ser abordadas. Caso a obsolescéncia econdmica seja indicada, ela deve ser quantificada e o ajuste adequado deve ser feito, de modo que

0 DRCN seja equivalente ao valor justo.
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8. CRITERIOS GERAIS PARA AVALIAGAO DOS ATIVOS

O presente Laudo foi elaborado com a finalidade de atender a legislagéo vigente no contexto da reorganizagéo societaria envolvendo a EMAE e a SABESP. Os Relatorios de Revisdo das Informagdes
Financeiras Intermediarias em 31 de margo de 2026, tomados como base, foram preparados pelas Companhias, e as proximas paginas apresentam os critérios gerais definidos para a avaliagéo a

mercado de cada conta e/ou grupo de contas das duas empresas envolvidas na operagéo.
SABESP

Os ativos avaliados da SABESP, com mais ou menos-valias a serem identificadas a valor de mercado, consistem nos direitos de concessao para prestagao dos servigos de abastecimento de &gua e

esgotamento sanitario, representados pelos contratos de concessao que a empresa detinha na data-base.

ATIVOS SABESP METODOLOGIA
Contrato URAE-1 MPEEM
Contrato Outros MPEEM

EMAE

Os ativos avaliados da EMAE, com mais ou menos-valias a serem identificadas a valor de mercado, consistem nos contratos de operagao de usinas e complexos que a empresa detinha na data-base.

ATIVOS SABESP METODOLOGIA
Contrato Henry Borden MPEEM
Contrato Rasgéo MPEEM
Contrato Porto Gées MPEEM
Contrato Pirapora MPEEM
Contrato Edgard de Souza MPEEM
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ATIVOS INTANGIVEIS DA SABESP
= CONTRATO URAE-1

O intangivel Contrato URAE-1 deriva do direito da SABESP de prestar os servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitério nos municipios integrantes da Unidade Regional de
Agua e Esgoto Sudeste (URAE-1). Essa relacao possui valor para o negécio, pois representa uma fonte de receitas recorrentes e previsiveis decorrentes da exploragdo dos servicos de saneamento.
Na data-base desta avaliagéo, a SABESP detinha contrato de concessao firmado no @mbito da URAE-1, com vigéncia até 2060. O contrato assegura & companhia o direito de operar, manter, expandir

e explorar economicamente os sistemas de agua e esgoto abrangidos pela concessédo, em conformidade com as metas de universalizagéo e demais obrigacdes regulatérias estabelecidas.

Para calcular o valor do contrato URAE-1, foi utilizado o MPEEM, com a identificagéo dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remuneragao econémica deles. O MPEEM objetiva isolar o
fluxo de caixa atribuivel a um bem especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sé&o feitos débitos contra o lucro liquido total pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente é alocado ao

intangivel em avaliagdo. Para o calculo do contrato URAE-1, foram usadas como base as proje¢des de fluxo de caixa deste contrato individualmente estimadas pela administragao.
= CONTRATO OUTROS

O intangivel contrato Outros deriva dos direitos de exploragao econdémica associados aos demais contratos de concesséo de servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario mantidos
pela SABESP. Essas relagdes possuem valor para o negocio, pois representam fontes de receitas recorrentes provenientes da prestagédo de servigos aos usuarios dos municipios atendidos. Na data-
base desta avaliagdo, a companhia detinha diversos contratos de concesséo vigentes celebrados com municipios e entidades publicas, os quais conferem a SABESP o direito de operar, manter e
expandir os respectivos sistemas de saneamento durante o prazo contratual. Esses contratos constituem ativos intangiveis por representarem direitos econémicos de exploragdo dos servigos publicos

concedidos, gerando beneficios econémicos futuros para a companhia.

Para calcular o valor do contrato Outros, foi utilizado o MPEEM, com a identificagéo dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remunerag¢do econdmica deles. O MPEEM objetiva isolar o
fluxo de caixa atribuivel a um bem especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, s&o feitos débitos contra o lucro liquido total pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente é alocado ao

intangivel em avaliagdo. Para o calculo do contrato Outros, foram usadas como base as proje¢des de fluxo de caixa deste contrato individualmente estimadas pela administrag&o.
ATIVOS TANGIVEIS DA SABESP

= IMOBILIZADO
Os principais bens fisicos da companhia consistem em terrenos, edificagdes, obras civis, benfeitorias, maquinas e equipamentos, veiculos, moveis e utensilios e imobilizados em curso.

Com base nas demonstragdes financeiras da SABESP e no setor de atuagéo, entendemos que o ativo imobilizado da companhia é majoritariamente retornavel ao Poder Concedente. Dessa forma,

ndo fez parte do escopo a avaliagdo a valor justo desse grupo de ativos.
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PASSIVOS DA SABESP
= IMPOSTOS DIFERIDOS SOBRE MAIS-VALIA LiQUIDA

Quanto a mais-valia do ativo total liquida da mais-valia do passivo total, € necessario constituir um passivo referente ao imposto de renda e a contribui¢éo social sobre o ganho de capital, conforme o
regime fiscal de lucro real, estabelecido pela Lei n° 9.249/1995 (art. 15, § 4°, e art. 20), uma vez que a companhia esta sediada no Brasil. Dessa forma, foi aplicada uma taxa de 34% sobre a mais-

valia liquida, resultante do ajuste a mercado entre ativos e passivos.
DEMAIS ATIVOS E PASSIVOS DA SABESP

Para os demais ativos e passivos, apds analise e discusséo com a administragéo da companhia, néo foi identificada a necessidade de ajuste a mercado. Entéo, os saldos contabeis desse grupo de

bens foram considerados a melhor estimativa dos respectivos valores de mercado.
ATIVOS INTANGIVEIS DA EMAE
= CONTRATO HENRY BORDEN
O intangivel associado a Usina Hidrelétrica Henry Borden deriva do relacionamento contratual estabelecido entre a EMAE e o Poder Concedente (Unido Federal).

Na data-base desta avaliagdo, a Usina Hidrelétrica Henry Borden, localizada na cidade de Cubat&o (SP), com capacidade instalada de 889 MW, operava sob contrato de concessao de geragao de
energia elétrica celebrado com a Unido, com vigéncia prorrogada até 7 de janeiro de 2043, nos termos do 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concessédo n® 02/2004-ANEEL, assinado em 7 de outubro
de 2022. A energia gerada pela usina ¢ disponibilizada ao Sistema Interligado Nacional (SIN) por meio de contratos de uso dos sistemas de transmisséo e distribui¢éo, sendo a conex&o ao SIN
realizada por meio de contrato firmado com a CTEEP - Cia. de Transmissao de Energia Elétrica Paulista e a distribui¢do local operacionalizada por contrato com a CPFL - Cia. Paulista de Forca e

Luz.

A remuneragéo do ativo ocorre sob 0 regime de cotas de garantia fisica, introduzido pela Lei n°® 12.783/2013, mediante o recebimento da Receita Anual de Geragao (RAG), definida e homologada
periodicamente pela ANEEL — mais recentemente, por meio da Resolugdo Homologatéria ANEEL n°® 3.506/2025, que estabeleceu a RAG para o ciclo 2025-2026. Essa receita € composta por
parcelas destinadas a remunerar custos de operagdo e manutengdo (GAG O&M), investimentos na infraestrutura das usinas cotistas (GAG Melhorias), encargos setoriais, uso dos sistemas de

transmisséo e distribuicéo, além de ajustes regulatérios periédicos.

Para calcular o valor do contrato Henry Borden, foi utilizado o MPEEM, com a identificagdo dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remuneragdo econdmica deles. O MPEEM objetiva
isolar o fluxo de caixa atribuivel a um bem especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sdo feitos débitos contra o lucro liquido total pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente é alocado

ao intangivel em avaliagdo. Para o calculo do contrato Henry Borden, foram usadas como base as projegdes de fluxo de caixa deste contrato individualmente estimadas pela administragao.
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= CONTRATO RASGAO

O intangivel associado a Usina Hidrelétrica Rasgao deriva do contrato de concesséo de geragao de energia elétrica firmado entre a EMAE e a Unido Federal, integrando o portflio de ativos regulados
da companhia sob o regime de cotas de garantia fisica.

Na data-base desta avaliagéo, a Usina Hidrelétrica Rasgdo, com capacidade instalada de 22 MW, operava sob contrato de concessdo com vigéncia prorrogada até 30 de novembro de 2042, nos
termos do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo n° 02/2004-ANEEL, celebrado em 4 de dezembro de 2012. A energia gerada é disponibilizada ao sistema elétrico por meio de contrato de
distribui¢éo firmado com a ENEL - Ente Nazionale per I'Energia Elettrica. A usina opera sob o regime de cotas de garantia fisica introduzido pela Lei n° 12.783/2013, sendo remunerada por meio da
Receita Anual de Geragdo (RAG) definida pela ANEEL, com o risco hidrologico integralmente transferido as distribuidoras beneficiarias das cotas. A RAG do ciclo 2025-2026, homologada pela

Resolugdo ANEEL n° 3.506/2025, contempla as parcelas de GAG O&M, GAG Melhorias, ajuste de inadimpléncia (AJl), encargos setoriais e uso do sistema de distribuigao.

Para calcular o valor do contrato Rasgao, foi utilizado o MPEEM, com a identificagdo dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remuneragéo econémica deles. O MPEEM obijetiva isolar o
fluxo de caixa atribuivel a um bem especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, s&o feitos débitos contra o lucro liquido total pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente é alocado ao

intangivel em avaliagéo. Para o calculo do contrato Rasgéo, foram usadas como base as projegdes de fluxo de caixa deste contrato individualmente estimadas pela administrag&o.
= CONTRATO PORTO GOES

O intangivel associado a Usina Hidrelétrica Porto Gdes deriva do contrato de concesséao de geragéao de energia elétrica celebrado entre a EMAE e a Uni&o Federal, representando uma fonte de receita
regulatéria complementar ao portfélio de geragéo da companhia.

Na data-base desta avaliagdo, a Usina Hidrelétrica Porto Gdes, com capacidade instalada de 24,8 MW, operava sob contrato de concessdo com vigéncia prorrogada até 24 de janeiro de 2043, nos
termos do 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo n® 02/2004-ANEEL. A energia gerada ¢ disponibilizada ao sistema por meio de contrato de distribui¢éo firmado com a CPFL - Cia. Paulista de
Forga e Luz. Assim como Henry Borden, a usina opera sob o regime de cotas de garantia fisica, sendo remunerada por meio da Receita Anual de Geragéo (RAG) homologada pela ANEEL, com o
risco hidroldgico transferido as distribuidoras beneficiarias das cotas nos termos da Lei n® 12.783/2013. A RAG vigente para o ciclo 2025-2026, estabelecida pela Resolugdo Homologatéria ANEEL n°

3.506/2025, contempla as parcelas relativas a GAG O&M, GAG Melhorias, uso do sistema de distribui¢o e encargos setoriais.

Para calcular o valor do contrato Porto Gées, foi utilizado o MPEEM, com a identificagdo dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remuneragéo econdémica deles. O MPEEM objetiva isolar
o fluxo de caixa atribuivel a um bem especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, s&o feitos débitos contra o lucro liquido total pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente é alocado ao

intangivel em avaliagdo. Para o calculo do contrato Porto Goes, foram usadas como base as projecdes de fluxo de caixa deste contrato individualmente estimadas pela administragéo.
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= CONTRATO PIRAPORA

O intangivel associado a PCH Pirapora deriva da autorizagao de exploragéo de geracao de energia elétrica concedida a Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da EMAE, na qualidade de Produtora

Independente de Energia Elétrica, representando um ativo de receita regulada com fluxo contratualmente assegurado de longo prazo.

Na data-base desta avaliagdo, a Pequena Central Hidrelétrica Pirapora, com capacidade instalada de 25 MW, operava sob autorizagéo de exploragdo concedida pela Resolugéo Autorizativa ANEEL
n° 1.429/2008, com vigéncia de 30 de dezembro de 2014 até 2 de maio de 2045, conforme alteracéo feita pela Resolugdo Autorizativa ANEEL n° 14.896/2023. A energia gerada é disponibilizada ao
sistema por meio de contrato de distribuigdo firmado com a ENEL — Ente Nazionale per I'Energia Elettrica. Diferentemente das usinas que operam sob regime de cotas, a PCH Pirapora comercializa

sua energia no Ambiente de Contratagdo Regulado, mediante contratos de longo prazo com término previsto para 2045, com pregos reajustados anualmente pelo IPCA.

Para calcular o valor do contrato Pirapora, foi utilizado o MPEEM, com a identificagdo dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remuneragéo econémica deles. O MPEEM objetiva isolar o
fluxo de caixa atribuivel a um bem especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, séo feitos débitos contra o lucro liquido total pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente é alocado ao

intangivel em avaliag&o. Para o calculo do contrato Pirapora, foram usadas como base as proje¢des de fluxo de caixa deste contrato individualmente estimadas pela administrag&o.
= CONTRATO EDGARD DE SOUZA

O intangivel associado a PCH Edgard de Souza deriva da autorizagdo de implantagao e exploragdo de geragdo de energia elétrica concedida a Edgard de Souza Energia S.A., sociedade de proposito

especifico constituida pela EMAE em setembro de 2025.

Na data-base desta avaliagdo, a Pequena Central Hidrelétrica Edgard de Souza, com capacidade instalada de 18 MW e localizada no municipio de Santana de Parnaiba (SP), havia recebido, em
margo de 2026, a Portaria SNTEP/MME n° 3.108, autorizando a Edgard de Souza Energia S.A. a implantar e explorar o empreendimento. Em abril de 2026, foi emitida a Licenga Ambiental de
Instalag&o, viabilizando o inicio das obras. O empreendimento é titular de contrato de longo prazo no Ambiente de Contratagéo Regulado, resultante do Leildo A-5 realizado em agosto de 2025, com

entrega de energia contratada de 13,4 MW médios. A companhia projeta o inicio da operagao comercial e da venda de energia para o ano de 2028.

Para calcular o valor do contrato Edgard de Souza, foi utilizado o MPEEM, com a identificagao dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remuneragao econdmica deles. O MPEEM objetiva
isolar o fluxo de caixa atribuivel a um bem especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sdo feitos débitos contra o lucro liquido total pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente é alocado

ao intangivel em avaliagdo. Para o calculo do contrato Edgard de Souza, foram usadas como base as proje¢des de fluxo de caixa deste contrato individualmente estimadas pela administragéo.
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ATIVOS TANGIVEIS DA EMAE
= IMOBILIZADO

O ativo imobilizado € composto majoritariamente pelos ativos da estrutura Edgard de Souza e da PCH Pirapora, no consolidado, explorados sob regime de producéo independente de energia. Com
base nos Relatorios de Revisdo das Informagdes Financeiras Intermediarias na data-base, a Administragdo néo identificou indicadores de perda por redugéo ao valor recuperavel (CPC 01). Assim, o

valor contabil foi adotado como aproximagao razoavel do valor justo, razéo pela qual ndo foi objeto de avaliagdo em separado.
=  PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

As propriedades para investimento compreendem iméveis mantidos para renda ou valorizagéo do capital, ja mensurados ao valor justo nas demonstragdes financeiras com base em propostas firmes

de terceiros, razéo pela qual ndo foram objeto de avaliagdo em separado.
PASSIVOS DA EMAE
= IMPOSTOS DIFERIDOS SOBRE MAIS-VALIA LIQUIDA

Quanto a mais-valia do ativo total liquida da mais-valia do passivo total, & necessario constituir um passivo referente ao imposto de renda e a contribuicéo social sobre o ganho de capital, conforme o
regime fiscal de lucro real, estabelecido pela Lei n° 9.249/1995 (art. 15, § 4°, e art. 20). Dessa forma, foi aplicada uma taxa de 34% sobre a mais-valia liquida, resultante do ajuste a mercado entre

ativos e passivos.
DEMAIS ATIVOS E PASSIVOS DA EMAE

Para os demais ativos e passivos, apds analise e discussdo com a administragdo da companhia, nao foi identificada a necessidade de ajuste a mercado. Entéo, os saldos contabeis desse grupo de

bens foram considerados a melhor estimativa dos respectivos valores de mercado.
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9. CONCLUSAO

A luz dos exames realizados na documentagéo anteriormente mencionada e tomando por base estudos da APSIS, concluiram os peritos que a relagdo de troca das agdes da SABESP e EMAE,
avaliada segundo a metodologia de patrimonio liquido a mercado, em 31 de margo de 2026, é de:

RELAGAO DE TROCA - AGOES DE EMAE E SABESP 31 MAR 2026
VALOR DE MERCADO DE PATRIMONIO LiQUIDO DE EMAE VALOR (R$)
(A) Patriménio Liquido a Mercado de EMAE 916.735.308
(B) Patrimdnio Liquido a Mercado - Participagdo Ndo Confroladores EMAE -
(C=A-B) Patriménio Liquido a Mercado de EMAE - Controladores 916.735.308
(D) N° de Acbes EMAE (ex. agbes em tesouraria) 36.925.240
(E=CID) Valor por Agéo EMAE (R$) 24,82679348
VALOR DE MERCADO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE SABESP VALOR (R$)
(F) Patriménio Liquido a Mercado de SABESP 85.421.638.900
(G) Patriménio Liquido a Mercado - Participagdo N&o Controladores SABESP -
(H=F-G) Patrimdnio Liquido a Mercado de SABESP - Controladores 85.421.638.900
(n N° de Agdes Sabesp (ex. agdes em tesouraria) 3.506.627.871
(J=HI1) Valor por Agao SABESP (R$) 24,36005246
RELAGAO DE TROCA

1,0191601 Agdes de SABESP correspondem a cada agao de EMAE
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O presente trabalho de consultoria ndo levou em consideracéo a avaliagéo do potencial em ASG (ambiental, social e governanga) dos ativos analisados. Os impactos negativos e positivos de ASG

para as sociedades podem ser avaliados em laudo independente, a ser contratado exclusivamente com essa finalidade, mediante aplicagdo de metodologia propria.

Ressaltamos que as avaliagbes expostas foram elaboradas de acordo com os regimes de tributagao vigentes no Brasil. Consideramos que a potencial Reforma Tributéria, prevista pela Emenda
Constitucional n® 132/2023, podera impactar os fluxos de caixa futuros e as conclusdes dos trabalhos. Frisamos que, por conta das incertezas acerca do texto final da regulamentagéo, bem como do

periodo de transi¢do proposto, ndo incorporamos nenhuma premissa de impostos diferente da mencionada inicialmente.

O Laudo de Avaliagédo AP-00595/26-01a foi elaborado pela APSIS (CREA/RJ 2008204910 e CORECON/RJ RF.03223), empresa especializada em avaliagéo de bens, abaixo representada legalmente

pelos seus consultores, os quais estéo a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que, porventura, se fagam necessarios.

Séo Paulo, 30 de junho de 2026.

o .\'
| /*f 7 L Sso0 Dlivows-
CAIO CESAR CAPELARI FAVERO DIOGOK/ ANA DA SILVA
Diretor Projetos

Administrador e Contador (CRA 141231 e CRC 1SP342654)
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10. RELAGAO DE ANEXOS

1. Valor a mercado dos ativos intangiveis -~ SABESP
2. Valor a mercado dos ativos intangiveis - EMAE

3. Glossario
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ANEXO 1




CONTRATO URAE-1
= DESCRIGAO
O intangivel contrato URAE-1 deriva do relacionamento da SABESP com URAE-1. Essa relagéo tem valor para um negocio, pois representa uma fonte de renda estavel e recorrente.

Na data-base desta avaliagdo, a SABESP operava sob contrato de concessé&o firmado com a URAE-1 em julho de 2024, abrangendo 371 municipios do estado de S&o Paulo, com vigéncia até 2060.
O contrato confere a SABESP o direito de prestar os servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario na area concedida, constituindo o principal ativo operacional da companhia.
Em funcéo de sua natureza regulada e de longo prazo, o ativo apresenta elevada previsibilidade de geragao de caixa, sendo seu valor econdémico diretamente relacionado a evolugdo da base de

clientes atendidos, aos reajustes tarifarios, a execugao dos investimentos previstos contratualmente e ao cumprimento das metas regulatorias estabelecidas para a concesséo.
= METODOLOGIA DE AVALIAGAO
Empregamos a abordagem de renda e, especificamente, 0 MPEEM para avaliarmos o contrato com a URAE-1.

Esse método € baseado no conceito de que o valor justo de um ativo intangivel é igual ao valor presente dos fluxos de caixa atribuiveis a esse bem. Para a realizagéo dos fluxos de caixa, eles devem

ser liquidos da contribui¢do de outros ativos, tangiveis ou intangiveis.

Utilizando-se a analise dos resultados projetados da empresa como um todo, s&o calculados os fluxos de caixa antes dos impostos associados ao contrato, considerando-se a data-base da avaliagéo.
Assim como no fluxo de caixa da companhia, o custo dos produtos vendidos e as demais despesas operacionais sdo deduzidas da receita projetada relativa ao intangivel, determinando-se o lucro
liquido operacional. A partir de entdo, sdo descontados os encargos, diretamente relacionados com o contrato de concessdo em questdo (Contributory Asset Charges ou CAC), sobre os ativos

contribuintes identificados.
= CRITERIOS DE AVALIAGAO
Os seguintes passos foram aplicados na avaliagéo do valor justo do contrato, utilizando-se o0 MPEEM:

o Determinagdo da receita = A receita associada ao contrato da URAE-1, de acordo com as informagdes fornecidas pela administragdo da companhia, é representada pelo saldo da
controladora na data-base da avaliagdo. Diante disso, foi realizada a proje¢éo da receita proveniente desse contrato a partir das estimativas anuais para todo o prazo remanescente da
concessao, refletindo a evolugao esperada da receita ao longo do periodo projetado.

o  Churn rate — Nao foi considerado um churn rate para a avaliagdo do contrato URAE-1, uma vez que se trata de um relacionamento com vigéncia determinada.

o Custos e despesas - Os custos e despesas associados ao contrato da URAE-1, de acordo com as informagdes fornecidas pela administragédo da companhia, foram determinados a partir
dos saldos atribuidos a controladora na data-base da avaliagdo. Dessa forma, foram projetados ao longo do horizonte de analise, conforme as estimativas anuais para o referido contrato,

refletindo a evolugéo esperada dos custos e despesas vinculados a operagéo.




o Ajustes operacionais nao caixa (regulatérios) — Essa rubrica tem natureza predominantemente contabil, néo representa ingressos ou desembolsos efetivos de caixa para a companhia.

Dessa forma, foi considerada exclusivamente para fins fiscais, produzindo efeitos apenas no calculo do imposto de renda e da contribui¢éo social.

o Dedugao de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, de acordo com a aliquota de impostos brasileira na data-base.
o Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente ao contrato de concesséo, deduzimos os encargos de ativos contributorios, determinando o retorno econémico
sobre os bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos os ativos contributorios pds-impostos utilizados.

e CAC ativos fixos (return on e return of) - O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagéo. Para a SABESP,
um CAC anual depois de impostos de 9,9%, no valor do WACC da companhia, foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagéo
desses bens, uma vez que 0s encargos de manutencao deles devem ser adicionados ao calculo.

e CAC capital de giro - O capital de giro é necessario para suportar as operagdes do negécio. Um CAC anual depois de impostos de 9,9% foi aplicado, com base no post tax rate da
companhia.

o Reversao da base do ativo - Foi considerada a reverséo do saldo residual do ativo imobilizado ao final da concesséo, em decorréncia do encerramento do direito de exploragao dos ativos.

o Aplicagdo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa do contrato da URAE-1 depois de impostos, apos os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno
adequada, dada a natureza do ativo. Determinamos uma taxa de desconto igual ao WACC calculado pela APSIS.

o Determinagao da vida util - A vida util de 34 (trinta e quatro) anos e 9 (nove) meses do contrato URAE-1 foi calculado de acordo com a vigéncia estabelecida do contrato na data-base da
avaliagéo.

o Beneficio fiscal da amortizagdo - Realizamos o célculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagéo fiscal conforme a vida 0til do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo do contrato de concessao.
= TAXA DE DESCONTO - SABESP

A taxa de desconto foi calculada pela metodologia WACC, em que o custo de capital é estimado com base no retorno estimado exigido pelos acionistas da companhia, conforme a tabela a seguir.




ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO 64%

DEBT / TERCEIROS 36%

EQUITY + DEBT 100%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,6%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,9%
BETAd 0,43

BETAT 0,59

PREMIO DE RISCO (Rm- Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,4%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ ( =) 10,5%

Ke Nominal emR$ ( =) 12,2%

CUSTO DADIVIDA

Kd NOMINAL EMR$ ( =) 9,0%

Kd Nominal com Beneficio Fiscal ( =) 5,9%
WACC

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO 12,2%

CUSTO DA DIVIDA 5,9%

TAXA DE DESCONTO NOMINAL ( =) 9,9%

As principais premissas adotadas para a defini¢cdo da taxa de desconto estéo listadas a seguir.

o Estrutura de capital - Foi pautada na estrutura de empresas comparaveis de mercado.

o Taxa livre de risco (custo do patriménio liquido) - Corresponde a rentabilidade (yield) média do US T-Bond 20 anos (Federal Reserve) entre 01/04/2021 e 31/03/2026. Fonte:
http://lwww.treas.gov/offices/domestic-finance/debt-management/interest-rate/yield_historical.shtml.

o Betad - Equivalente ao Beta histérico médio semanal, no periodo de 5 (cinco) anos, do setor de saneamento, em que a SABESP esta inserida. A amostra de comparaveis foi pesquisada
no banco de dados da S&P Capital 1Q.




o Betar - Beta realavancado pela estrutura de capital de empresas comparaveis'.

o Prémio de risco - Corresponde ao spread entre SP500 e US T-Bond 20 anos. Fonte: Supply Side.

o Prémio pelo tamanho - Fonte: 2025 Valuation Handbook: Guide do Cost Capital. Chicago, 2025.

o Risco-Brasil - Corresponde a média do risco-pais entre 01/04/2021 e 31/03/2026. Fonte: EMBI+, desenvolvido por J. P. Morgan e fornecido por Ipeadata (www.ipeadata.gov.br).
o Custo de captagdo - E determinado pelo custo de captagdo médio da SABESP ponderado na data-base.

o Taxa efetiva de imposto de renda (tax shield) - Considerada a taxa média ponderada projetada para a companhia. Com base em nossos célculos, foi estimada em 34%.

o Taxa de inflagdo americana de longo prazo - Fonte: https://lwww.federalreserve.gov/monetarypolicy/files/fomcprojtabl20220316.pdf.

o Taxa de inflagdo brasileira de longo prazo - Fonte: https://www3.bcb.gov.br/expectativas2/#/consultas.
= CONCLUSAO

Com base nas andlises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 1B, concluimos o valor justo de R$ 132.569.308 mil e a vida Util de 34 anos e 9 meses para o contrato URAE-
1.

"Betar =Betal x(1+(1—1t)x (g)).
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IMOBILIZADO A MERCADO

ABR - DEZ

IMOBILIZADO A MERCADO SABESP Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
(R$ mil) 31/03/2026
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAOQ) - 17.486.390  23.750.000  20.900.000  13.775.000 8.550.000 9.000.000 9.000.000 9.322.110 9.655.748  10.001.328  10.359.275  10.730.034  11.114.061  11.511.834  11.923.842  12.350.597  12.792.624
DEPRECIACAO INVESTIMENTO - 548.679 2.456.764 4.324.770 5.775.455 6.709.458 7.443.691 8.196.751 8.963.286 9.757.256  10.579.642 11431461 12.313.767 12.607.639 11.620.594  10.744.684 10.338.625 10.477.844
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 3.001.408 3.001.408 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453
VALOR RESIDUAL 1.323.602 1.135.249 1.104.707 834.237 563.767 293.297 22.827 - - - - - - - - - - -
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - 188.353 251.138 270.470 270.470 270.470 270.470 22.827 - - - - - - - - - -
DEPRECIACAO TOTAL 62.784,4 737.032 2.707.901 4.595.240 6.045.925 6.979.928 7.714.161 8.219.578 8.963.286 9.757.256  10.579.642  11.431.461  12.313.767  12.607.639  11.620.594  10.744.684  10.338.625  10.477.844
DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/03/2026 AB;).ZEEZ 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
2026 548.679 1.463.144 1.463.144 1.463.144 1.463.144 1.463.144 1.463.144 1.463.144 1.463.144 1.463.144 1.463.144 1.463.144 843.132 - -
2027 993.620 1.987.240 1.987.240 1.987.240 1.987.240 1.987.240 1.987.240 1.987.240 1.987.240 1.987.240 1.987.240 1.987.240 896.736 -
2028 - 874.386 1.748.772 1.748.772 1.748.772 1.748.772 1.748.772 1.748.772 1.748.772 1.748.772 1.748.772 1.748.772 1.748.772 789.127 -
2029 - 576.300 1.152.599 1.152.599 1.152.599 1.152.599 1.152.599 1.152.599 1.152.599 1.152.599 1.152.599 1.152.599 1.152.599 520.107 -
2030 - - 357.703 715.407 715.407 715.407 715.407 715.407 715.407 715.407 715.407 715.407 715.407 715.407 322.825
2031 - - 376.530 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060
2032 - - - 376.530 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060 753.060
2033 - - - 390.006 780.012 780.012 780.012 780.012 780.012 780.012 780.012 780.012 780.012
2034 - - - - 403.964 807.928 807.928 807.928 807.928 807.928 807.928 807.928 807.928
2035 - - - - 418.422 836.844 836.844 836.844 836.844 836.844 836.844 836.844
2036 - - - - 433.397 866.795 866.795 866.795 866.795 866.795 866.795
2037 - - - - 448,909 897.817 897.817 897.817 897.817 897.817
2038 - - - - - 464.975 929.950 929.950 929.950 929.950
2039 - - - - - 481.616 963.233 963.233 963.233
2040 - - - - - - 498.853 997.707 997.707
2041 - - - - - - 516.707 1.033.415
2042 - - - - - - 535.200
2043 - - - - - - -
2044 - - - - - -
2045 - - - - - -
2046 - - - - - -
2047 - - - - - -
2048 - - - - - -
2049 - - - - - -
2050 - - - - - -
2051 - - - - - -
2052 - - - - - -
2053 - - - - - -
2054 - - - - - -
2055 - - - - - -
2056 - - - - - -
2057 - - - - - -
2058 - - - - - -
2059 - - - - - -
2060 - - - - - -

RETURN OF 737.032 2.707.901 4.595.240 6.045.925 6.979.928 7.714.161 8.219.578 8.963.286 9.757.256  10.579.642 11.431.461 12.313.767 12.607.639  11.620.594  10.744.684 10.338.625 10.477.844
DEPRECIACAQ INVESTIMENTO 548.679 2.456.764 4.324.770 5.775.455 6.709.458 7.443.691 8.196.751 8.963.286 9.757.256  10.579.642  11.431.461 12.313.767 12.607.639  11.620.594  10.744.684  10.338.625  10.477.844
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL 188.353 251.138 270.470 270.470 270.470 270.470 22.827 - - -

RETURN ON 9,9% 746.105 2.870.054 4.723.241 5.915.823 6.377.255 6.518.968 6.621.498 6.678.028 6.690.797 6.657.063 6.575.164 6.443.375 6.290.675 6.211.166 6.264.280 6.422.627 6.637.325
SALDO INICIAL 1.649.376  18.398.734  39.440.833 55745593 63474668 65.044.740 66.330.578 67.111.000 67.469.824 67.368.316  66.790.002  65.717.815  64.134.082 62.640.505 62.531.745 63.710.903  65.722.875
DEPRECIACAO (737.032) (2.707.901) (4.595.240) (6.045.925) (6.979.928) (7.714.161) (8.219.578)  (8.963.286)  (9.757.256) (10.579.642) (11.431.461) (12.313.767) (12.607.639) (11.620.594) (10.744.684) (10.338.625) (10.477.844)
INVESTIMENTO (TOTAL) 17.486.390  23.750.000  20.900.000  13.775.000 8.550.000 9.000.000 9.000.000 9.322.110 9.655.748  10.001.328  10.359.275 10.730.034  11.114.061  11.511.834  11.923.842 12350597  12.792.624
SALDO FINAL 18.398.734  39.440.833  55.745593 63.474.668 65.044.740 66.330.578 67.111.000 67.469.824  67.368.316  66.790.002 65.717.815 64.134.082 62.640.505 62.531.745 63.710.903 65.722.875 68.037.655
SALDO MEDIO DO IMOBILIZADO 10.024.055  28.919.783  47.593.213  59.610.130  64.259.704  65.687.659  66.720.789  67.290.412  67.419.070  67.079.159  66.253.909  64.925.949  63.387.293  62.586.125 63.121.324  64.716.889  66.880.265
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IMOBILIZADO A MERCADO

IMOBILIZADO A MERCADO SABESP 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060
(R$ mil)
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENCAO + EXPANSAQ) 13.250.472  13.724.707 _ 14.192.079  15.061.636 _ 15.976.037  16.946.132  17.975.128  19.066.607  20.224.363  21.452.419  22.755.044  24.136.768  25.602.392  27.157.010  28.806.028  30.555.177  32.410.537  34.378.557
DEPRECIAGAO INVESTIMENTO 10.831.331  11.206.822  11.606.917  12.035.464  12.510.180  13.034.253  13.611.423 14245675 14941263 15702729  16.534.919  17.443.004 18432499  19.509.290  20.680.744  21.936.793  23.268.825 24.681.746
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453 3.232.453
VALOR RESIDUAL - - - - - - - - - - - - - - - - - -
DEPRECIACAQ IMOBILIZADO ORIGINAL - - - - - - - - - - - - - - - - - -
DEPRECIACAO TOTAL 10.831.331  11.206.822  11.606.917  12.035.464  12.510.180  13.034.253  13.611.423  14.245.675  14.941.263  15.702.729  16.534.919  17.443.004  18.432.499  19.509.290  20.680.744  21.936.793  23.268.825  24.681.746
DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060
2026 - - - - - - - - - - - - - - - -
2027 - - - - - - - - - - - - - - - -
2028 - - - - - - - - - - - - - - - -
2029 - - - - - - - - - - - - - - - -
2030 - - - - - - - - - - - - - - - -
2031 339.816 - - - - - - - - - - - - - - -
2032 753.060 339.816 - - - - - - - - - - - - - -
2033 780.012 780.012 351.978 - - - - - - - - - - - - -
2034 807.928 807.928 807.928 364.575 - - - - - - - - - - - -
2035 836.844 836.844 836.844 836.844 377.623 - - - - - - - - - - -
2036 866.795 866.795 866.795 866.795 866.795 391.138 - - - - - - - - - -
2037 897.817 897.817 897.817 897.817 897.817 897.817 405.137 - - - - - - - - -
2038 929.950 929.950 929.950 929.950 929.950 929.950 929.950 419.637 - - - - - - - -
2039 963.233 963.233 963.233 963.233 963.233 963.233 963.233 963.233 434.656 - - - - - - -
2040 997.707 997.707 997.707 997.707 997.707 997.707 997.707 997.707 997.707 450.212 - - - - - -
2041 1.033.415 1.033.415 1.033.415 1.033.415 1.033.415 1.033.415 1.033.415 1.033.415 1.033.415 1.033.415 466.325 - - - - -
2042 1.070.401 1.070.401 1.070.401 1.070.401 1.070.401 1.070.401 1.070.401 1.070.401 1.070.401 1.070.401 1.070.401 483.015 - - - -
2043 554.355 1.108.710 1.108.710 1.108.710 1.108.710 1.108.710 1.108.710 1.108.710 1.108.710 1.108.710 1.108.710 1.108.710 500.302 - - -
2044 - 574.196 1.148.391 1.148.391 1.148.391 1.148.391 1.148.391 1.148.391 1.148.391 1.148.391 1.148.391 1.148.391 1.148.391 518.208 - -
2045 - - 593.749 1.187.498 1.187.498 1.187.498 1.187.498 1.187.498 1.187.498 1.187.498 1.187.498 1.187.498 1.187.498 1.187.498 535.854 -
2046 - - - 630.128 1.260.256 1.260.256 1.260.256 1.260.256 1.260.256 1.260.256 1.260.256 1.260.256 1.260.256 1.260.256 1.260.256 568.687 -
2047 - - - - 668.384 1.336.767 1.336.767 1.336.767 1.336.767 1.336.767 1.336.767 1.336.767 1.336.767 1.336.767 1.336.767 1.336.767 603.212 -
2048 - - - - - 708.969 1.417.938 1.417.938 1.417.938 1.417.938 1.417.938 1.417.938 1.417.938 1.417.938 1.417.938 1.417.938 1.417.938 639.840
2049 - - - - - - 752.019 1.504.038 1.504.038 1.504.038 1.504.038 1.504.038 1.504.038 1.504.038 1.504.038 1.504.038 1.504.038 1.504.038
2050 - - - - - - - 797.683 1.595.366 1.595.366 1.595.366 1.595.366 1.595.366 1.595.366 1.595.366 1.595.366 1.595.366 1.595.366
2051 - - - - - - - - 846.119 1.692.239 1.692.239 1.692.239 1.692.239 1.692.239 1.692.239 1.692.239 1.692.239 1.692.239
2052 - - - - - - - - - 897.497 1.794.994 1.794.994 1.794.994 1.794.994 1.794.994 1.794.994 1.794.994 1.794.994
2053 - - - - - - - - - - 951.995 1.903.989 1.903.989 1.903.989 1.903.989 1.903.989 1.903.989 1.903.989
2054 - - - - - - - - - - - 1.009.801 2.019.603 2.019.603 2.019.603 2.019.603 2.019.603 2.019.603
2055 - - - - - - - - - - - - 1.071.118 2.142.236 2.142.236 2.142.236 2.142.236 2.142.236
2056 - - - - - - - - - - - - - 1.136.158 2.272.316 2.272.316 2.272.316 2.272.316
2057 - - - - - - - - - - - - - - 1.205.147 2.410.295 2.410.295 2.410.295
2058 - - - - - - - - - - - - - - - 1.278.326 2.556.652 2.556.652
2059 - - - - - - - - - - - - - - - - 1.355.948 2.711.896
2060 - - - - - - - - - - - - - - - - - 1.438.283

RETURN OF 10.831.331  11.206.822  11.606.917  12.035.464  12.510.180  13.034.253  13.611.423  14.245.675  14.941.263  15.702.729  16.534.919  17.443.004  18.432.499  19.509.290  20.680.744  21.936.793  23.268.825  24.681.746
DEPRECIACAO INVESTIMENTO 10.831.331  11.206.822  11.606.917  12.035.464  12.510.180  13.034.253  13.611.423  14.245.675  14.941.263  15.702.729  16.534.919  17.443.004  18.432.499  19.509.290  20.680.744  21.936.793  23.268.825  24.681.746
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - - - - - - - - - - - - - - - -

RETURN ON 6.872.226 7.117.206 7.370.424 7.648.864 7.971.005 8.337.095 8.747.737 9.203.488 9.704.859  10.252.317  10.846.270  11.487.070  12.174.998  12.910.262  13.692.933  14.523.770  15.405.043  16.339.828
SALDO INICIAL 68.037.655  70.456.797 72974681  75.559.843  78.586.015  82.051.873  85.963.751  90.327.456  95.148.388 100.431.488 106.181.178 112.401.303 119.095.068 126.264.960 133.912.680 142.037.964 150.656.347 159.798.059
DEPRECIAGAO (10.831.331) (11.206.822) (11.606.917) (12.035.464) (12.510.180) (13.034.253) (13.611.423) (14.245.675) (14.941.263) (15.702.729) (16.534.919) (17.443.004) (18.432.499) (19.509.290) (20.680.744) (21.936.793) (23.268.825) (24.681.746)
INVESTIMENTO (TOTAL) 13.250.472  13.724.707 14192079 15.061.636  15.976.037 16.946.132  17.975.128  19.066.607  20.224.363  21.452.419  22.755.044  24.136.768  25.602.392  27.157.010  28.806.028  30.555.177  32.410.537  34.378.557
SALDO FINAL 70.456.797 72974681  75.559.843  78.586.015  82.051.873  85.963.751  90.327.456  95.148.388 100.431.488 106.181.178 112.401.303 119.095.068 126.264.960 133.912.680 142.037.964 150.656.347 159.798.059 169.494.870
SALDO MEDIO DO IMOBILIZADO 69.247.226  71.715.739  74.267.262  77.072.929  80.318.944  84.007.812  88.145.603  92.737.922  97.789.938 103.306.333 109.291.241 115.748.186  122.680.014 130.088.820 137.975.322 146.347.155 155.227.203 164.646.465
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CAPITAL DE GIRO MPEEM

ABR - DEZ

RETORNO DO CAPITAL DE GIRO SABESP 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
(R$ mil)

RECEITA LiQUIDA 18.986.374  30.923.260  41.380.014  44.243.564  49.272.826  53.329.146  60.181.258  64.266.906  66.914.227  69.547.762  52.176.544  54.832.063  57.589.543  60.451.817  63.421.742  62.554.399  64.166.400  65.592.464
Capital de Giro inicial 2.772.710 1.547.148 2.270.335 3.529.684 3.716.979 4.179.395 4.500.873 5.179.228 5.460.587 5.532.662 5.580.575 2.932.233 2.940.436 2.933.101 2.908.227 2.863.627 2.294.219 2.022.834
Variacao do Capital de Giro (1.225.561) 723.187 1.259.349 187.295 462.416 321.478 678.355 281.359 72.075 47.913 (2.648.342) 8.204 (7.335) (24.874) (44.600) (569.408) (271.385) 124179
Capital de Giro final 1.547.148 2.270.335 3.529.684 3.716.979 4.179.395 4.500.873 5.179.228 5.460.587 5.532.662 5.580.575 2.932.233 2.940.436 2.933.101 2.908.227 2.863.627 2.294.219 2.022.834 2.147.013
Saldo médio do Capital de Giro 2.159.929 1.908.741 2.900.009 3.623.332 3.948.187 4.340.134 4.840.051 5.319.908 5.496.624 5.556.618 4.256.404 2.936.335 2.936.769 2.920.664 2.885.927 2.578.923 2.158.527 2.084.924
Retorno do Capital de Giro (Return On) 9,9% 160.767 189.427 287.802 359.586 391.826 430.723 480.336 527.958 545.495 551.449 422.414 291.407 291.451 289.852 286.405 255.937 214.216 206.912

(% ROL) 0,85% 0,61% 0,70% 0,81% 0,80% 0,81% 0,80% 0,82% 0,82% 0,79% 0,81% 0,53% 0,51% 0,48% 0,45% 0,41% 0,33% 0,32%

A aPsIs
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CAPITAL DE GIRO MPEEM

RETORNO DO CAPITAL DE GIRO SABESP 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060
(R$ mil)

RECEITA LiQUIDA 67.940.018  70.371.591  72.890.190  75.498.930  78.201.037  80.999.852  83.898.837  86.901.576  90.011.784  93.233.305  96.570.125 100.026.370 103.606.314 107.314.384 110.965.207 114.936.652 119.050.234
Capital de Giro inicial 2.147.013 2.224.825 2.305.413 2.386.571 2472.791 2.562.148 2.654.752 2.750.723 2.848.572 2.951.603 3.058.384 3.169.054 3.283.755 3.402.816 3.526.038 3.625.972 3.757.354
Variacao do Capital de Giro 77.812 80.588 81.158 86.221 89.356 92.604 95.971 97.849 103.031 106.781 110.670 114.702 119.060 123.222 99.934 131.382 (3.757.354)
Capital de Giro final 2.224.825 2.305.413 2.386.571 2.472.791 2.562.148 2.654.752 2.750.723 2.848.572 2.951.603 3.058.384 3.169.054 3.283.755 3.402.816 3.526.038 3.625.972 3.757.354 -
Saldo médio do Capital de Giro 2.185.919 2.265.119 2.345.992 2.429.681 2.517.470 2.608.450 2.702.737 2.799.647 2.900.087 3.004.993 3.113.719 3.226.405 3.343.286 3.464.427 3.576.005 3.691.663 1.878.677
Retorno do Capital de Giro (Return On) 9,9% 216.935 224.795 232.821 241.126 249.838 258.867 268.225 277.842 287.810 298.221 309.011 320.195 331.794 343.816 354.889 366.368 186.443

(% ROL) 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,32% 0,16%
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A _aPsis

ESTRUTURA DE CAPITAL
EQUITY / PROPRIO 64%
DEBT / TERCEIROS 36%
EQUITY + DEBT 100%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,6%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,9%
BETAd 0,43
BETAT 0,59
PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 0,4%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 10,5%
Ke NominalemR$ (=) 12,2%
CUSTO DA DIVIDA
Kd NOMINAL EMR$ (=) 9,0%
Kd Nominal com Beneficio Fiscal ( =) 5,9%
WACC
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO 12,2%
CUSTO DA DIVIDA 5,9%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 9,9%

TAXA DE DESCONTO
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BALANCO PATRIMONIAL SABESP (CONTROLADORA) DEMONST,RACOES AJUSTES A DR IRACRES
CONTABEIS MERCADO A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM MAR 2026 SALDOS EM MAR 2026
ATIVO CIRCULANTE 25.288.694 - 25.288.694
ATIVO NAO CIRCULANTE 90.240.667 46.427.536 136.668.203
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 37.762.380 (36.381.495) 1.380.885
Ativo de contrato e outros ativos da concessao 14.255.616 (14.255.616) -
Ativo financeiro da concesséo 22.125.879 (22.125.879) -
Qutros ativos realizaveis a longo prazo 1.380.885 - 1.380.885
INVESTIMENTOS 1.490.787 (20.605) 1.470.182
EMAE 471.754 255.217 726.971
Outros Investimentos em Controlodas e Coligadas 1.019.033 (275.822) 743.211
SABESP Olimpia 165.648 (165.648) -
SABESP Participacoes 103.012 (103.012) -
Aquapolo Ambiental 74.473 - 74.473
Barueri Energia Renovavel 50.126 - 50.126
Sesamm 34.240 34.240
Attend Ambiental 27.379 - 27.379
SABESP Luxemburgo 7.162 (7.162) -
Paulista Geradora de Energia 5.886 - 5.886
Cantareira SP Energia 5.412 5.412
Propriedades para investimentos 11.478 - 11.478
Outros investimentos 534.217 - 534.217
IMOBILIZADO 915.655 - 915.655
INTANGIVEL 50.071.845 82.829.636 132.901.481
Contratos de concessdo - outros 74.261 257.912 332173
Compromissos de Contratos 3.697.101 (3.697.101) -
Contratos de Concessdo URAE-1 45.760.675 86.808.633 132.569.308
Licenca de uso de software 505.362 (505.362) -
Direito de uso - Outros ativos 34.446 (34.446) -
TOTAL DO ATIVO 115.529.361 46.427.536 161.956.897

A aPsis

BALANGCO SABESP

6/9
143



1)

0

BALANCO PATRIMONIAL SABESP (CONTROLADORA) DEMONSTRAQOES AJUSTES A DENOISIRAeOEE
CONTABEIS MERCADO A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM MAR 2026 SALDOS EM MAR 2026
PASSIVO CIRCULANTE 14.505.798 (699.303) 13.806.495
Empreiteiros e fornecedores 842.069 - 842.069
Servicos a pagar 2.598.708 - 2.598.708
Empréstimos e financiamentos 4.739.305 - 4.739.305
Arrendamento (Concessao) 74.650 (74.650) -
Arrendamento (Outros) 70.172 (70.172) -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 407.495 - 407.495
Impostos e contribui¢des a recolher 292.239 - 292.239
PIS/Cofins diferidos 81.432 (81.432) -
Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar 2.059.850 - 2.059.850
Provisdes 1.380.446 - 1.380.446
Parceria Publico-Privada - PPP 473.049 (473.049) -
Instrumentos financeiros derivativos 1.142.171 - 1.142.171
Contratos de Performance 125.766 - 125.766
Qutras obrigacdes 218.446 - 218.446
PASSIVO NAO CIRCULANTE 57.322.607 5.406.156 62.728.763
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 57.322.607 5.406.156 62.728.763
IR Diferidos sobre ajuste a mercado 3.076.274 9.598.462 12.674.736
Parceria Publico-Privada - PPP 2.851.931 (2.851.931) -
Contrato de performance 3.543 (3.543) -
Empréstimos e financiamentos 46.996.344 - 46.996.344
Arrendamento (Concessao) 110.178 (110.178) -
Arrendamento (Outros) 7.784 (7.784)
PIS/Cofins diferidos 1.218.870 (1.218.870) -
Provisdes 537.877 - 537.877
Obrigacdes previdenciarias 2.136.163 - 2.136.163
Qutras obrigacdes 383.643 - 383.643
PATRIMONIO LIQUIDO 43.700.956 41.720.683 85.421.639
Capital social 21.379.216 - 21.379.216
Reservas de capital 65.843 - 65.843
Reservas de lucros 21.348.996 - 21.348.996
Acdes em tesouraria (475.385) - (475.385)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 117.652 - 117.652
Lucros acumulados 1.264.634 - 1.264.634
Ajustes a mercado - 41.720.683 41.720.683
TOTAL DO PASSIVO 115.529.361 46.427.536 161.956.897
QUANTIDADE DE ACOES SABESP Ex. Acoes em Tesouraria 3.506.627.871
PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORES (R$/ACAQ) 12,46] 24,36

0

BALANGCO SABESP
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MPEEM - CONTRATO URAE

ABR - DEZ

CONTRATO DE CONCESSAO — URAE-1 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAO 18.953.830  30.870.840  41.309.867  44.168.564  49.189.299  53.238.744  60.079.240  64.157.962  66.800.796  69.429.866  52.088.096  54.739.113  57.491.918  60.349.340  63.314.230  62.448.358  64.057.626  65.481.273
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (6.241.119)  (8.787.987)  (9.938.312) (10.848.149) (11.932.610) (13.004.911) (14.296.062) (15.540.019) (16.769.939) (18.085.016) (18.382.716) (19.862.636) (21.460.557) (23.185.810) (25.048.462) (26.743.617) (28.703.686) (29.039.569)
LUCRO BRUTO (=) 12.712.711  22.082.853  31.371.555  33.320.415  37.256.690  40.233.833  45.783.178  48.617.943  50.030.857  51.344.851  33.705.380  34.876.477  36.031.361  37.163.530  38.265.769  35.704.741  35.353.941  36.441.703
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 67,1% 71,5% 75,9% 75,4% 75,7% 75,6% 76,2% 75,8% 74,9% 74,0% 64,7% 63,7% 62,7% 61,6% 60,4% 57,2% 55,2% 55,7%
DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (489.343) (539.397) (482.205) (518.735) (560.166) (603.293) (652.409) (701.715) (752.892) (807.746) (844.900) (908.030) (975.876)  (1.048.793)  (1.127.161)  (1.207.116)  (1.295.940)  (1.305.137)
EBITDA (=) 12.223.368  21.543.456  30.889.351  32.801.680  36.696.524  39.630.540  45.130.769  47.916.228  49.277.965  50.537.105  32.860.480  33.968.447  35.055.485  36.114.737  37.138.607  34.497.625  34.058.001  35.136.567
% EBITDA 64,5% 69,8% 74,8% 74,3% 74,6% 74,4% 75,1% 74,7% 73,8% 72,8% 63,1% 62,1% 61,0% 59,8% 58,7% 55,2% 53,2% 53,7%
DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (735.769)  (2.703.311)  (4.587.450)  (6.035.676)  (6.968.096)  (7.701.084)  (8.205.644)  (8.948.092)  (9.740.716) (10.561.708) (11.412.083) (12.292.893) (12.586.266) (11.600.895) (10.726.470) (10.321.099) (10.460.082) (10.812.970)
EBIT (=) 11.487.599  18.840.145  26.301.901  26.766.004  29.728.428  31.929.456  36.925.124  38.968.136  39.537.249  39.975.397  21.448.397 21.675.554  22.469.218  24.513.843  26.412.138  24.176.526  23.597.918  24.323.597
% EBIT 60,6% 61,0% 63,7% 60,6% 60,4% 60,0% 61,5% 60,7% 59,2% 57,6% 41,2% 39,6% 39,1% 40,6% 41,7% 38,7% 36,8% 37,1%
AJUSTE OPERACIONAL NAO CAIXA (REGULATORIO) (-) (1.060.439)  (1.176.882)  (1.398.138)  (1.878.972)  (2.250.694)  (2.478.109)  (2.341.328)  (2.197.956)  (2.032.007)  (1.855.178)  (1.672.376)  (1.561.637)  (1.451.447) (1.343.713)  (1.239.792)  (1.141.335) (981.301) (815.435)
EBIT AJUSTADO (=) 10.427.160  17.663.263  24.903.763  24.887.032  27.477.734  29.451.346  34.583.796  36.770.180  37.505.243  38.120.219  19.776.021  20.113.916  21.017.772  23.170.130  25.172.346  23.035.191  22.616.617  23.508.162
IR/CSSL (-) (3.545.234)  (6.005.509)  (8.467.279)  (8.461.591)  (9.342.429) (10.013.458) (11.758.491) (12.501.861) (12.751.782) (12.960.874) (6.723.847) (6.838.732)  (7.146.042)  (7.877.844) (8.558.598)  (7.831.965)  (7.689.650)  (7.992.775)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO (=) 6.881.925  11.657.753  16.436.483  16.425.441  18.135.304  19.437.889  22.825.305  24.268.319  24.753.460  25.159.344  13.052.174  13.275.185  13.871.729  15.292.286  16.613.748  15.203.226  14.926.968  15.515.387
margem liquida (LL/ROL) 36,3% 37,8% 39,8% 37,2% 36,9% 36,5% 38,0% 37,8% 37.1% 36,2% 25,1% 24,3% 24,1% 25,3% 26,2% 24,3% 23,3% 23,7%
ENTRADAS 8.678.134  15.537.946  22.422.071  24.340.089  27.354.094  29.617.082  33.372.278  35.414.367  36.526.182  37.576.230  26.136.633  27.129.715  27.909.442  28.236.893  28.580.010  26.665.660  26.368.351  27.143.792
LUCRO LIQUIDO 6.881.925 11.657.753  16.436.483  16.425.441 18135304  19.437.889  22.825.305 24.268.319  24.753.460  25.159.344  13.052.174  13.275.185  13.871.729  15292.286  16.613.748  15.203.226  14.926.968  15.515.387
AJUSTE OPERACIONAL NAO CAIXA (REGULATORIO) ( +) 1.060.439 1.176.882 1.398.138 1.878.972 2.250.694 2.478.109 2.341.328 2.197.956 2.032.007 1.855.178 1.672.376 1.561.637 1.451.447 1.343.713 1.239.792 1.141.335 981.301 815.435
DEPRECIACOES/AMORTIZAGOES ( +) 735.769 2.703.311 4.587.450 6.035.676 6.968.096 7.701.084 8.205.644 8.948.092 9.740.716  10.561.708  11.412.083  12.292.893  12.586.266  11.600.895  10.726.470  10.321.099  10.460.082  10.812.970
REVERSAQ DA BASE DO ATIVO (+) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
SAIDAS 1.641.086 5.757.606 9.589.999  12.300.447  13.725.702  14.638.995  15.295.439  16.141.863  16.964.741  17.758.001  18.397.798  19.016.258  19.157.234  18.090.892  17.266.050  16.988.342  17.300.009  17.880.108
Capital de Giro - Return On 160.491 189.106 287.315 358.977 391.161 429.993 479.522 527.063 544 571 550.515 421.698 290.913 290.956 289.361 285.919 255.503 213.853 206.561
Imobilizado - Return On 744.826 2.865.189 4.715.234 5.905.794 6.366.445 6.507.917 6.610.273 6.666.708 6.679.455 6.645.778 6.564.018 6.432.452 6.280.012 6.200.637 6.253.661 6.411.740 6.626.073 6.860.577
Imobilizado - Return Of 735.769 2.703.311 4.587.450 6.035.676 6.968.096 7.701.084 8.205.644 8.948.092 9.740.716  10.561.708  11.412.083  12.292.893  12.586.266  11.600.895  10.726.470  10.321.099  10.460.082  10.812.970
SALDO SIMPLES 7.037.048 9.780.340  12.832.073  12.039.642  13.628.392  14.978.088  18.076.839  19.272.504  19.561.441  19.818.230 7.738.835 8.113.457 8.752.208  10.146.001  11.313.960 9.677.318 9.068.342 9.263.684
Periodo Parcial 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,38 1,25 2,25 3,25 4,25 525 6,25 7,25 825 9,25 10,25 11,25 12,25 13,25 14,25 15,25 16,25 17,25
Fator de Desconto @ 9,9% 0,97 0,89 0,81 0,74 0,67 0,61 0,55 0,50 0,46 042 0,38 0,34 0,31 0,29 0,26 0,24 0,21 0,20
Fluxo de Caixa Descontado 6.791.732 8.689.352  10.371.390 8.852.388 9.115.872 9.114.161  10.006.669 9.705.366 8.961.513 8.259.468 2.934.064 2.798.379 2.746.155 2.896.070 2.937.890 2.286.034 1.948.777 1.811.026

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB 132.569.308

Vida dtil do intangivel 34,75 anos
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MPEEM - CONTRATO URAE

CONTRATO DE CONCESSAO — URAE-1 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060

(RS mil)
RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAQ 67.824.847  70.252.299  72.766.629  75.370.946  78.068.472 _ 80.862.543  83.756.613 _ 86.754.263 _ 89.859.198 _ 93.075.258 _ 96.406.422 _ 99.856.808 103.430.683 107.132.467 110.965.207 114.936.652 _119.050.234
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (30.078.896) (31.155.419) (32.270.472) (33.425432) (34.621.728) (35.860.840) (37.144.299) (38.473.694) (39.850.667) (41.276.923) (42.754.004) (44.084.397) (45.869.336) (47.510.999) (49.248.827) (51.011.443) (52.838.268)
LUCRO BRUTO (=) 37.745952 _ 30.006.879  40.496.157  41.045514  43.446.744  45.001.703 _ 46.612.314 _ 48.280.569 _ 50.008.530 _ 51.798.336 _ 53.652.198 _ 55.572.410 _ 57.561.347 _ 59.621.467  61.716.380 _ 63.925.209 _ 66.211.966
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 55,7% 55,7% 55,7% 55,7% 55,7% 55,7% 55,7% 55,7% 55,7% 55,7% 55,7% 55,7% 55,7% 55,7% 55,6% 55,6% 55,6%
DESPESAS OPERACIONAIS () (1.343.378) _ (1.383.068) _ (1.444.374) _ (1.489.041)  (1.534.874)  (1.581.912) _ (1.630.171) _ (1.693.744) _ (1.744.936) _ (1.797.409) _ (1.851.177) _ (1.906.250) _ (1.961.083) _ (2.018.747) _ (2.080.331) _ (2.140.713) _ (2.202.502)
EBITDA (=) 36.402.574  37.713.812  39.051.783 _ 40.456.473 _ 41.911.870  43.419.791  44.982.143 _ 46.586.825  48.263.504  50.000.926  51.801.021 _ 53.666.160 _ 55.600.264 _ 57.602.720 _ 59.636.049  61.784.496 _ 64.009.464
% EBITDA 53,7% 53,7% 53,7% 53,7% 53,7% 53,7% 53,7% 53,7% 53,7% 53.7% 53.7% 53,7% 53,8% 53,8% 53,7% 53,8% 53,8%
DEPRECIACAO/AMORTIZACOES (-) (11.187.825) (11.587.042) (12.015.061) (12.488.973) (13.012.158) (13.588.350) (14.221.526) (14.915.935) (15.676.110) (16.506.889) (17.413.435) (18.401.253) (19.476.218) (20.645.687) (21.936.793) (23.268.825) (24.681.746)
EBIT (=) 25214749 26126570  27.036.722  27.967.500  28.899.712 _ 29.831.441  30.760.617  31.670.890  32.587.484  33.494.037  34.387.587  35.264.007  36.124.046  36.957.034  37.699.256  38.515.671 _ 39.327.718
% EBIT 37.2% 37.2% 37,2% 37.1% 37,0% 36,9% 36,7% 36,5% 36,3% 36,0% 35.7% 35,3% 34,9% 34,5% 34,0% 33,5% 33,0%
AJUSTE OPERACIONAL NAO CAIXA (REGULATORIO) (- ) (643.966)  (466.957)  (283.853) _ (100.946) 82.244 265.441 448.614 631727 1.008.035 __ 1.633.186 __ 2.232.103 __ 2.803.324 _ 3.345.390 _ 3.854.933 _ 4.339.193 _ 4.782.624 __ 5.189.863
EBIT AJUSTADO (=) 24.570.784  25.659.613  26.752.869 _ 27.866.554 _ 28.081.956 _ 30.096.882 _ 31.209.231 _ 32.302.617 _ 33.595.519 _ 35.127.223 _ 36.619.600 _ 38.068.231 _ 39.469.436 _ 40.811.966 _ 42.038.449 _ 43.298.295 _ 44.517.580
IRICSSL (-) (8.354.066) _ (8.724.269) _ (9.095.975)  (9.474.628)  (9.853.865) (10.232.040) (10.611.138) (10.982.890) (11.422.477) (11.943.256) (12.450.694) (12.943.199) (13.419.608) (13.876.069) (14.293.073) (14.721.420) (15.135.977)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LiQUIDO (=) 16.216.717 _ 16.935.345 _ 17.656.893  18.391.926 _ 19.128.091  19.863.942  20.598.002  21.319.728  22.173.043 _ 23.183.967  24.168.995 _ 25.125.033 _ 26.049.828 _ 26.935.898  27.745.376 _ 28.576.875 _ 29.381.603
margem liquida (LLUROL) 23,9% 24.1% 24,3% 24.4% 24.5% 24,6% 24,6% 24,6% 24.7% 24,9% 251% 25.2% 25.2% 25.1% 25,0% 24.9% 24.7%
ENTRADAS 28.048.508  28.989.543  29.955.808  30.081.845  32.058.005  33.186.851 _ 34.371.004 _ 35.603.935  36.841.118 _ 38.057.670 _ 30.350.327 _ 40.722.962 _ 42.180.656 _ 43.726.652  45.342.977  47.063.076 218.127.577
LUCRO LIQUIDO 16.216.717  16.935.345  17.656.893  18.391.926  19.128.091  19.863.942  20.598.002  21.319.728  22.173.043  23.183.967 24.168.995 25125033  26.049.828  26.935898  27.745.376  28.576.875  29.381.603
AJUSTE OPERACIONAL NAO CAIXA (REGULATORIO) ( +) 643.966 466.957 283.853 100.946 (82.244)  (265.441)  (448614)  (631.727)  (1.008.035) (1.633.186) (2.232.103) (2.803.324) (3.345.390)  (3.854.933)  (4.339.193)  (4.782.624)  (5.189.863)
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ( +) 11.187.825  11.587.242  12.015.061 12.488.973  13.012.158  13.588.350 14221526 14915935 15676110  16.506.889 17.413435 18401253 19476218 20.645687 21.936.793  23.268.825  24.681.746
REVERSAO DA BASE DO ATIVO ( +) - - - - - - - - - - - - - - - - 169.254.090
SAIDAS 18.509.533 _ 19.169.585 _ 19.883.385 _ 20.687.183 _ 21.584.535 _ 22.579.686  23.677.182  24.881.714 _ 26.198.369 _ 27.632.489 _ 29.189.519 _ 30.875.264 _ 32.695.826 _ 34.658.641  36.815.453  30.040.235 _ 41.208.018
Capital de Giro - Return On 216.567 224414 232.426 240.717 249.415 258.429 267.770 277371 287.322 297.716 308.488 319.652 331.232 343233 354.889 366.368 186.443
Imobilizado - Return On 7405141  7.357.930  7.635.898  7.957.492 8322962 8732908  0.187.886  9.688.408  10.234.937  10.827.884  11467.507 12.154.359  12.888.376  13.669.721 14523770  15.405.043  16.339.828
Imobilizado - Return Of 11.187.825  11.587.242  12.015.061  12.488.973  13.012.158  13.588.350  14.221526  14.915935 15676110  16.506.889  17.413435 18401253 19.476.218  20.645.687  21.936.793  23.268.825  24.681.746
SALDO SIMPLES 9.538.975 _ 0.819.958 _ 10.072.423 _ 10.294.662 _ 10.473.470 _ 10.607.165  10.693.822 _ 10.722.221 _ 10.642.748 _ 10.425.182__ 10.160.808 __ 9.847.698 __ 0.484.829 _ 0.068.010 __ 8.527.524 __ 8.022.841 176.919.559
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 18,25 19,25 20,25 21,25 22,25 23,25 24,25 25,25 26,25 27,25 28,25 29,25 30,25 31,25 32,25 33,25 34,25
Fator de Desconto @ 9,9% 0,18 0,16 0,15 0,13 0,12 0,11 0,10 0,09 0,08 0,08 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 0,04 0,04
Fluxo de Caixa Descontado 1696.483  1.588.781  1.482501  1.378.415 1275749 1175386  1.078.006 983.285 887.882 791.210 701.525 618.524 541.948 471.354 403.241 345125  6.923.588

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB

132.569.308

Vida util do intangivel

34,75 anos

A aPsis

9/9
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CONTRATO OUTROS
= DESCRIGAO

O intangivel contrato Outros deriva do relacionamento da SABESP com diversos municipios concedentes fora do ambito da URAE-1. Essa carteira de contratos tem valor para um negécio, pois

representa uma fonte de renda estavel e recorrente.

Na data-base desta avaliagdo, a SABESP mantinha um conjunto de contratos de concesséao individuais com diversos municipios, com vigéncias distintas, ndo sendo aplicavel uma data Unica de
vencimento para o grupo. Esses contratos asseguram a companhia os direitos de exploragdo dos servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario nas respectivas areas de
atendimento, estabelecendo as obrigagdes relacionadas a operagéo, manutengéo e expansao da infraestrutura necessaria a prestagéo dos servigos concedidos. A remuneragao desses ativos decorre
da cobranca de tarifas pelos servigos prestados, observadas as condigOes regulatorias e os reajustes tarifarios aplicaveis. Em fungdo da natureza regulada desses contratos, o desempenho econémico
deles esta diretamente relacionado a continuidade da prestagao dos servigos, a evolugdo da base de usuarios atendidos, a eficiéncia operacional e ao cumprimento das obrigagdes contratuais e

regulatorias estabelecidas para cada concessé&o.
= METODOLOGIA DE AVALIAGAO
Empregamos a abordagem de renda e, especificamente, o MPEEM para avaliarmos o contrato Outros.

Esse método € baseado no conceito de que o valor justo de um ativo intangivel é igual ao valor presente dos fluxos de caixa atribuiveis a esse bem. Para a realizagéo dos fluxos de caixa, eles devem

ser liquidos da contribuicdo de outros ativos, tangiveis ou intangiveis.

Utilizando-se a analise dos resultados projetados da empresa como um todo, s&o calculados os fluxos de caixa antes dos impostos associados ao contrato, considerando-se a data-base da avaliagéo.
Assim como no fluxo de caixa da companhia, o custo dos produtos vendidos e as demais despesas operacionais sdo deduzidas da receita projetada relativa ao intangivel, determinando-se o lucro
liquido operacional. A partir de entdo, sdo descontados os encargos, diretamente relacionados com o contrato de concesséo em questdo (Contributory Asset Charges ou CAC), sobre os ativos

contribuintes identificados.
= CRITERIOS DE AVALIAGAO
Os seguintes passos foram aplicados na avaliagéo do valor justo do contrato, utilizando-se o0 MPEEM:

o Determinagao da receita - A receita associada aos contratos classificados como Outros, de acordo com as informagdes fornecidas pela administragdo da companhia, € representada pela
diferenca entre a receita consolidada e a receita da controladora na data-base da avaliagdo. Diante disso, foi realizada a projegéo da receita proveniente desses contratos a partir das
estimativas anuais para todo o prazo remanescente da concessao, refletindo a evolugao esperada da receita ao longo do periodo projetado.

o  Churn rate — Nao foi considerado um churn rate para a avaliagéo do contrato Outros, uma vez que é um relacionamento com vigéncia determinada.




o Custos e despesas - Os custos e despesas associados aos contratos classificados como Outros, de acordo com as informagdes fornecidas pela administragdo da companhia, séo
representados pela diferenga entre os custos e despesas consolidados e os custos e despesas da controladora na data-base da avaliagao. Diante disso, foi realizada a proje¢é@o dos custos

e despesas provenientes desses contratos com base nas estimativas anuais para todo o prazo remanescente das concessoes, refletindo a evolugdo esperada dos custos e despesas ao

longo do periodo projetado.

o Ajustes operacionais ndo caixa (regulatérios) — Essa rubrica tem natureza predominantemente contabil, ndo representa ingressos ou desembolsos efetivos de caixa para a companhia.

Dessa forma, foi considerada exclusivamente para fins fiscais, produzindo efeitos apenas no calculo do imposto de renda e da contribuigao social.

o Dedugdo de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, de acordo com a aliquota de impostos brasileira na data-base.
o Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente a carteira de clientes, deduzimos os encargos de ativos contributérios, determinando o retorno econdmico sobre
0s bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos os ativos contributdrios pds-impostos utilizados.

o CAC ativos fixos (return on e return of) - O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagéo. Para a SABESP,
um CAC anual depois de impostos de 9,9%, no valor do WACC da companhia, foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagéo
desses bens, uma vez que os encargos de manutencédo deles devem ser adicionados ao célculo.

o CAC capital de giro - O capital de giro € necessario para suportar as operagdes do negécio. Um CAC anual depois de impostos de 9,9% foi aplicado, com base no post tax rate da
companhia.

o Reversao da base do ativo - Foi considerada a reverséo do saldo residual do ativo imobilizado ao final da concesséo, em decorréncia do encerramento do direito de exploragao dos ativos.

o Aplicagdo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa do contrato Outros depois de impostos, apos os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno
adequada, dada a natureza do ativo. Determinamos uma taxa de desconto igual ao WACC calculado pela APSIS.

o Determinagao da vida util = A vida util de 31 (trinta e um) anos e 1 (um) més do contrato Qutros foi calculado de acordo com a vigéncia estabelecida do contrato na data-base da avaliagéo.

o Beneficio fiscal da amortizagdo - Realizamos o célculo de acordo com as diretrizes fiscais vigentes, que exigem uma amortizagéo fiscal conforme a vida 0til do ativo. O resultado foi

acrescido ao valor justo do contrato de concessao.
= CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 1D, concluimos o valor justo de R$ 332.173 mil e a vida util de 31 anos e 1 més para o contrato Outros.




MPEEM - CONTRATO OUTROS

ABR - DEZ

CONTRATO DE CONCESSAO — OUTROS 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAQ 32.544 52.420 70.147 75.001 83.526 90.402 102.018 108.944 113.432 117.896 88.449 92.950 97.625 102.477 107.511 106.041
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (4.744) (6.680) (7.555) (8.246) (9.071) (9.886) (10.867) (11.813) (12.748) (13.748) (13.974) (15.099) (16.314) (17.625) (19.041) (20.330)

LUCRO BRUTO (=) 27.800 45.740 62.592 66.754 74.455 80.517 91.151 97.131 100.684 104.148 74.475 77.851 81.311 84.852 88.470 85.711
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 85,4% 87,.3% 89,2% 89,0% 89.1% 89.1% 89,3% 89.2% 88,8% 88,3% 84,2% 83,8% 83,3% 82,8% 82,3% 80.8%
DESPESAS OPERACIONAIS (-) (1.232) (1.358) (1.214) (1.306) (1.411) (1.519) (1.643) (1.767) (1.896) (2.034) (2.128) (2.287) (2.458) (2.641) (2.839) (3.040)

EBITDA (=) 26.567 44.382 61.377 65.448 73.045 78.997 89.508 95.364 98.787 102.114 72.347 75.564 78.853 82.210 85.631 82.671
% EBITDA 81,6% 84,7% 87.5% 87.3% 87.5% 87.4% 87.7% 87.5% 87.1% 86,6% 81,6% 81,3% 80.8% 80.2% 79,6% 78,0%
DEPRECIACAO/AMORTIZACOES (-) (1.263) (4.590) (7.790) (10.249) (11.832) (13.077) (13.934) (15.194) (16.540) (17.934) (19.378) (20.874) (21.372) (19.699) (18.214) (17.526)

EBIT (=) 25.304 39.791 53.588 55.199 61.212 65.920 75.574 80.169 82.247 84.180 52.968 54.690 57.481 62.511 67.417 65.145
% EBIT 77,8% 75,9% 76,4% 73,6% 73,3% 72,9% 74,1% 73,6% 72,5% 71,4% 59,9% 58,8% 58,9% 61,0% 62,7% 61,4%
AJUSTE OPERACIONAL NAQ CAIXA (REGULATORIO) (-) (1.821) (1.998) (2.374) (3.191) (3.822) (4.208) (3.976) (3.732) (3.450) (3.150) (2.840) (2.652) (2.465) (2.282) (2.105) (1.938)

EBIT AJUSTADO (=) 23.483 37.793 51.213 52.008 57.391 61.712 71.598 76.437 78.797 81.029 50.129 52.039 55.016 60.229 65.312 63.207
IR/CSSL (-) (7.984) (12.850) (17.413) (17.683) (19.513) (20.982) (24.343) (25.989) (26.791) (27.550) (17.044) (17.693) (18.706) (20.478) (22.206) (21.490)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 15.499 24.943 33.801 34.326 37.878 40.730 47.255 50.448 52.006 53.479 33.085 34.345 36.311 39.751 43.106 4.717
margem liquida (LL/ROL) 47,6% 47,6% 48,2% 45,8% 453% 451% 46,3% 46,3% 45,8% 454% 37,4% 37,0% 37.2% 38,8% 40.1% 39,3%

ENTRADAS 18.583 31.532 43.965 47.765 53.532 58.015 65.164 69.375 71.997 74.564 55.303 57.871 60.148 61.732 63.425 61.181
LUCRO LIQUIDO 15.499 24.943 33.801 34.326 37.878 40.730 47.255 50.448 52.006 53.479 33.085 34.345 36.311 39.751 43.106 4717

AJUSTE OPERACIONAL NAO CAIXA (REGULATORIO) ( +) 1.821 1.998 2.374 3.191 3.822 4.208 3.976 3.732 3.450 3.150 2.840 2.652 2.465 2.282 2.105 1.938
DEPRECIACOES/AMORTIZAGCOES ( +) 1.263 4.590 7.790 10.249 11.832 13.077 13.934 15.194 16.540 17.934 19.378 20.874 21.372 19.699 18.214 17.526

REVERSAO DA BASE DO ATIVO (+) - - - - - - - - - - - - - - - -

SAIDAS 2.818 9.777 16.284 20.887 23.307 24.858 25.973 27.410 28.807 30.154 31.241 32.291 32.530 30.719 29.319 28.847
Capital de Giro - Return On 276 321 488 610 664 730 814 895 925 935 716 494 494 491 486 434

Imobilizado - Return On 1.279 4.865 8.007 10.028 10.811 11.051 11.225 11.320 11.342 11.285 11.146 10.923 10.664 10.529 10.619 10.888

Imobilizado - Return Of 1.263 4.590 7.790 10.249 11.832 13.077 13.934 15.194 16.540 17.934 19.378 20.874 21.372 19.699 18.214 17.526

SALDO SIMPLES 15.765 21.755 27.680 26.878 30.225 33.157 39.192 41.965 43.189 44.410 24.063 25.581 27.618 31.013 34.107 32.334
Periodo Parcial 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,38 1,25 2,25 3,25 4,25 525 6,25 7,25 8,25 9,25 10,25 11,25 12,25 13,25 14,25 15,25
Fator de Desconto @ 9,9% 0,97 0,89 0,81 0,74 0,67 0,61 0,55 0,50 0,46 0,42 0,38 0,34 0,31 0,29 0,26 0,24
Fluxo de Caixa Descontado 15.216 19.329 22.372 19.763 20.217 20.176 21.695 21.133 19.786 18.508 9.123 8.823 8.665 8.852 8.856 7.638

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB 332.173

Vida util do intangivel 31,12 anos

A aPsiIs 1
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MPEEM - CONTRATO OUTROS

CONTRATO DE CONCESSAO — OUTROS 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAQ 108.774 111.191 115.171 119.292 123.562 127.984 132.565 137.309 142.224 147.314 152.586 158.047 163.704 169.563 175.631 181.917
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (21.820) (22.075) (22.865) (23.683) (24.531) (25.409) (26.318) (27.260) (28.236) (29.246) (30.293) (31.377) (32.500) (33.664) (34.868) (36.116)

LUCRO BRUTO (=) 86.954 89.116 92.306 95.609 99.031 102.575 106.246 110.049 113.988 118.067 122.293 126.670 131.203 135.899 140.763 145.801
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 79,9% 80.1% 80.1% 80.1% 80.1% 80.1% 80.1% 80.1% 80.1% 80.1% 80.1% 80.1% 80.1% 80.1% 80.1% 80.1%
DESPESAS OPERACIONAIS (-) (3.264) (3.287) (3.383) (3.483) (3.638) (3.750) (3.866) (3.984) (4.106) (4.266) (4.395) (4.527) (4.662) (4.801) (4.939) (5.084)

EBITDA (=) 83.690 85.829 88.922 92.126 95.393 98.825 102.381 106.065 109.882 113.802 117.898 122.143 126.541 131.098 135.824 140.717
% EBITDA 76,9% 77,2% 77,2% 77,2% 77,2% 77,2% 77,2% 77,2% 77,3% 77,3% 77,3% 77,3% 77,3% 77,3% 77,3% 77,4%
DEPRECIACAO/AMORTIZACOES (-) (17.762) (18.361) (18.998) (19.676) (20.402) (21.207) (22.095) (23.074) (24.149) (25.328) (26.619) (28.030) (29.569) (31.246) (33.072) (35.058)

EBIT (=) 65.928 67.468 69.925 72.450 74.991 77.618 80.285 82.991 85.733 88.473 91.279 94.113 96.972 99.852 102.752 105.659
% EBIT 60,6% 60,7% 60.7% 60,7% 60,7% 60,6% 60,6% 60,4% 60,3% 60,1% 59,8% 59,5% 59,2% 58,9% 58,5% 58,1%

AJUSTE OPERACIONAL NAQ CAIXA (REGULATORIO) (-) (1.666) (1.385) (1.093) (793) (482) (171) 140 451 762 1.073 1.712 2.773 3.790 4.760 5.681 6.546

EBIT AJUSTADO (=) 64.262 66.083 68.831 71.657 74.509 77.447 80.425 83.442 86.495 89.546 92.991 96.887 100.762 104.612 108.433 112.205
IR/CSSL (-) (21.849) (22.468) (23.403) (24.363) (25.333) (26.332) (27.345) (28.370) (29.408) (30.446) (31.617) (32.941) (34.259) (35.568) (36.867) (38.150)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 42.413 43.615 45.429 47.294 49.176 51.115 53.081 55.072 57.087 59.100 61.374 63.945 66.503 69.044 71.566 74.055
margem liquida (LL/ROL) 39,0% 39.2% 39,4% 39,6% 39,8% 39,9% 40.0% 40.1% 40,1% 40.1% 40,2% 40,5% 40,6% 40.7% 40.7% 40.7%

ENTRADAS 61.841 63.361 65.520 67.762 70.060 72.493 75.036 77.695 80.474 83.356 86.281 89.202 92.282 95.530 98.957 343.347
LUCRO LIQUIDO 42.413 43.615 45.429 47.294 49.176 51.115 53.081 55.072 57.087 59.100 61.374 63.945 66.503 69.044 71.566 74.055
AJUSTE OPERACIONAL NAO CAIXA (REGULATORIO) ( +) 1.666 1.385 1.093 793 482 171 (140) (451) (762) (1.073) (1.712) (2.773) (3.790) (4.760) (5.681) (6.546)
DEPRECIACOES/AMORTIZAGCOES ( +) 17.762 18.361 18.998 19.676 20.402 21.207 22.095 23.074 24149 25.328 26.619 28.030 29.569 31.246 33.072 35.058

REVERSAO DA BASE DO ATIVO (+) - - - - - - - - - - - - - - - 240.780

SAIDAS 29.376 30.361 31.430 32.551 33.763 35.128 36.652 38.342 40.205 42.251 44.486 46.922 49.565 52.428 55.519 58.852
Capital de Giro - Return On 363 351 368 381 395 409 424 439 455 47 488 506 524 543 562 583

Imobilizado - Return On 11.251 11.650 12.065 12.494 12.966 13.512 14.133 14.829 15.602 16.451 17.380 18.386 19.473 20.639 21.885 23.212

Imobilizado - Return Of 17.762 18.361 18.998 19.676 20.402 21.207 22.095 23.074 24.149 25.328 26.619 28.030 29.569 31.246 33.072 35.058

SALDO SIMPLES 32.465 32.999 34.089 35.211 36.297 37.365 38.385 39.353 40.269 41.105 41.795 42.280 42.716 43.102 43.437 284.494
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 16,25 17,25 18,25 19,25 20,25 21,25 22,25 23,25 24,25 25,25 26,25 27,25 28,25 29,25 30,25 31,25
Fator de Desconto @ 9,9% 0,21 0,20 0,18 0,16 0,15 0,13 0,12 0,11 0,10 0,09 0,08 0,08 0,07 0,06 0,06 0,05
Fluxo de Caixa Descontado 6.977 6.451 6.063 5.697 5.342 5.003 4.676 4.361 4.059 3.770 3.487 3.209 2,949 2.707 2.482 14.788

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB 332.173

Vida util do intangivel 31,12 anos

A aPsiIs 23
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RELAGAO DE TROCA - ACOES DE EMAE E SABESP 31 MAR 2026
VALOR DE MERCADO DE PATRIMONIO LiQUIDO DE EMAE VALOR (R$)
(A) Patriménio Liquido a Mercado de EMAE 916.735.308
(B) Patriménio Liquido a Mercado - Participagdo Nao Controladores EMAE -
(C=A-B) Patriménio Liquido a Mercado de EMAE - Controladores 916.735.308
(D) N° de A¢des EMAE (ex. agbes em tesouraria) 36.925.240
(E=CID) Valor por Agao EMAE (R$) 24,32679348
VALOR DE MERCADO DO PATRIMONIO LIQUIDO DE SABESP VALOR (R$)
(F) Patriménio Liquido a Mercado de SABESP 85.421.638.900
(G) Patriménio Liquido a Mercado - Participagdo Nao Controladores SABESP -
(H=F-G) Patriménio Liquido a Mercado de SABESP - Controladores 85.421.638.900
(n N° de Agbes Sabesp (ex. agdes em tesouraria) 3.506.627.871
(J=HII) Valor por Agdo SABESP (R$) 24,36005246

RELAGAO DE TROCA
1,0191601 Agoes de SABESP correspondem a cada agdo de EMAE

A _aPsis

RELAGCAO DE TROCA
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ANEXO 2




CONTRATO HENRY BORDEN
= DESCRIGAO
O intangivel associado a Usina Hidrelétrica Henry Borden deriva do relacionamento contratual estabelecido entre a EMAE e o Poder Concedente (Unido Federal).

Na data-base desta avaliagdo, a Usina Hidrelétrica Henry Borden, localizada na cidade de Cubatéo (SP), com capacidade instalada de 889 MW, operava sob contrato de concessao de geragao de
energia elétrica celebrado com a Uni&o, com vigéncia prorrogada até 7 de janeiro de 2043, nos termos do 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo n® 02/2004-ANEEL, assinado em 7 de outubro
de 2022. A energia gerada pela usina € disponibilizada ao Sistema Interligado Nacional (SIN) por meio de contratos de uso dos sistemas de transmissao e distribui¢do, sendo a conex&o ao SIN
realizada por meio de contrato firmado com a CTEEP - Cia. de Transmissao de Energia Elétrica Paulista e a distribui¢do local operacionalizada por contrato com a CPFL - Cia. Paulista de Forga e

Luz.

A remuneragao do ativo ocorre sob o regime de cotas de garantia fisica, introduzido pela Lei n® 12.783/2013, mediante o recebimento da Receita Anual de Geragao (RAG), definida e homologada
periodicamente pela ANEEL — mais recentemente, por meio da Resolugdo Homologatéria ANEEL n°® 3.506/2025, que estabeleceu a RAG para o ciclo 2025-2026. Essa receita é composta por
parcelas destinadas a remunerar custos de operagdo e manutengdo (GAG O&M), investimentos na infraestrutura das usinas cotistas (GAG Melhorias), encargos setoriais, uso dos sistemas de

transmisséo e distribuicéo, além de ajustes regulatorios periédicos.
= METODOLOGIA DE AVALIAGAO
Empregamos a abordagem de renda e, especificamente, o MPEEM para avaliarmos o contrato com a Henry Borden.

Esse método € baseado no conceito de que o valor justo de um ativo intangivel é igual ao valor presente dos fluxos de caixa atribuiveis a esse bem. Para a realizagéo dos fluxos de caixa, eles devem

ser liquidos da contribuicdo de outros ativos, tangiveis ou intangiveis.

Utilizando-se a analise dos resultados projetados da empresa como um todo, sdo calculados os fluxos de caixa antes dos impostos associados ao contrato, considerando-se a data-base da avaliag&o.
Assim como no fluxo de caixa da companhia, o custo dos produtos vendidos e as demais despesas operacionais sao deduzidas da receita projetada relativa ao intangivel, determinando-se o lucro
liquido operacional. A partir de entéo, sdo descontados os encargos, diretamente relacionados com o contrato de concessdo em questao (Contributory Asset Charges ou CAC), sobre os ativos

contribuintes identificados.
= CRITERIOS DE AVALIA(,‘Z\O

Os seguintes passos foram aplicados na avaliag&o do valor justo do contrato, utilizando-se 0 MPEEM:




o Determinagao da receita - A receita considera o saldo do proveniente contrato existente na data-base da avaliagdo. Sua evolugao foi projetada de acordo com a receita prevista para cada
ano do contrato. Ademais, foram considerados também o rateio das receitas com cessao e aluguéis de areas e a prestagéo de servigos.

o Churn rate — Nao foi considerado um churn rate para a avaliagéo do contrato Henry Borden, uma vez que se trata de um contrato de concessé@o com vigéncia determinada.

o Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados nos dispéndios diretos da concessao e multiplicados pelo percentual de representatividade do contrato da Henry
Borden em cada ano sobre o total da receita liquida consolidada dos contratos. Essa representatividade foi estimada considerando a razao entre a receita liquida proveniente do contrato da
Henry Borden e a receita liquida total de contratos.

o Dedugdo de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, de acordo com a aliquota de impostos brasileira na data-base.

o Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente ao contrato de concesséo, deduzimos os encargos de ativos contributorios, determinando o retorno econémico
sobre 0s bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos os ativos contributorios pds-impostos utilizados.

o CAC ativos fixos (return on e return of) - O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagdo. Para a EMAE, um
CAC anual depois de impostos de 11,1%, no valor do WACC da companhia, foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagédo
desses bens, uma vez que os encargos de manutencédo deles devem ser adicionados ao célculo.

o CAC capital de giro - O capital de giro é necessario para suportar as operagdes do negécio. Um CAC anual depois de impostos de 11,1% foi aplicado, com base no WACC da
companhia.

o Reversao da base do ativo - Foi considerada a reversdo do saldo residual do ativo imobilizado ao final da concesséo, em decorréncia do encerramento do direito de exploragao dos ativos.

o Aplicagdo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa do contrato Henry Borden depois de impostos, apds os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de
retorno adequada, dada a natureza do ativo.

o Determinagao da vida util = A vida util de 16 (dezesseis) anos e 9 (nove) meses do contrato Henry Borden foi calculado conforme a vigéncia estabelecida do contrato na data-base da

avaliagéo.
= TAXA DE DESCONTO - EMAE

A taxa de desconto foi calculada pela metodologia WACC, em que o custo de capital € estimado com base no retorno estimado exigido pelos acionistas da companhia, conforme a tabela a seguir.




ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO 74%
DEBT / TERCEIROS 26%
EQUITY + DEBT 100%
INFLAQAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLAQAO BRASILEIRA PROJETADA 3,6%
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO
TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,9%
BETAd 0,41
BETAT 0,50
PREMIO DE RISCO (Rm- Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 1,7%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 11,2%
Ke Nominal emR$ ( =) 13,0%
CUSTO DA DIVIDA
Kd NOMINAL EM RS ( =) 9,0%
Kd Nominal com Beneficio Fiscal (=) 5,9%
WACC
CUSTO DO CAPITAL PROPRIO 13,0%
CUSTO DA DIVIDA 5,9%
TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 11,1%

As principais premissas adotadas para a defini¢cdo da taxa de desconto estéo listadas a seguir.

o Estrutura de capital - Foi pautada na estrutura de empresas comparaveis de mercado.

o Taxa livre de risco (custo do patriménio liquido) - Corresponde a rentabilidade (yield) média do US T-Bond 20 anos (Federal Reserve) entre 01/04/2021 e 31/03/2026. Fonte:
http://www.treas.gov/offices/domestic-finance/debt-management/interest-rate/yield_historical.shtml.

o Betad - Equivalente ao Beta historico médio semanal, no periodo de 5 (cinco) anos, do setor de geragéo de energia, em que a EMAE esta inserida. A amostra de comparaveis foi pesquisada
no banco de dados da S&P Capital 1Q.




o Betar - Beta realavancado pela estrutura de capital de empresas comparaveis'.

o Prémio de risco - Corresponde ao spread entre SP500 e US T-Bond 20 anos. Fonte: Supply Side.

o Prémio pelo tamanho - Fonte: 2025 Valuation Handbook: Guide do Cost Capital. Chicago, 2025.

o Risco-Brasil - Corresponde a média do risco-pais entre 01/04/2021 e 31/03/2026. Fonte: EMBI+, desenvolvido por J. P. Morgan e fornecido por Ipeadata (www.ipeadata.gov.br).
o Custo de captagdo - E determinado pelo custo de captagdo médio da SABESP, controladora da EMAE, ponderado na data-base.

o Taxa efetiva de imposto de renda (tax shield) - Considerada a taxa média ponderada projetada para a companhia. Com base em nossos célculos, foi estimada em 34%.

o Taxa de inflagdo americana de longo prazo - Fonte: https://lwww.federalreserve.gov/monetarypolicy/files/fomcprojtabl20220316.pdf.

o Taxa de inflagdo brasileira de longo prazo - Fonte: https://www3.bcb.gov.br/expectativas2/#/consultas.
= CONCLUSAO

Com base nas andlises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 2B, concluimos o valor justo de R$ 475.969 mil e a vida util de 16 anos e 9 meses para o contrato Henry

Borden.

"Betar =Betal x(1+(1—1t)x (g)).
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CAPITAL DE GIRO MPEEM

RETORNO DO CAPITAL DE GIRO EMAE ABEO'ZEEZ 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA 401.625 527.434 570.390 576.343 581.108 585.792 590.267 600.551 617.058 634.121 651.727 669.868
Capital de Giro inicial (24.711) 40.823 39.866 46.967 47.610 47.532 47.362 47.143 47.578 48.701 49.861 51.054
Variacdo do Capital de Giro 65.534 (957) 7.101 643 (78) (170) (220) 436 1.123 1.160 1.193 1.225
Capital de Giro final 40.823 39.866 46.967 47.610 47.532 47.362 47.143 47.578 48.701 49.861 51.054 52.279
Saldo médio do Capital de Giro 8.056 40.345 43.417 47.289 47.571 47447 47.253 47.360 48.140 49.281 50.458 51.667
Retorno do Capital de Giro (Refurn On') 11,1% 672 4.488 4.830 5.260 5.292 5.278 5.256 5.268 5.355 5.482 5613 5.747

(% ROL) 0,17% 0,85% 0,85% 0,91% 0,91% 0,90% 0,89% 0,88% 0,87% 0,86% 0,86% 0,86%

A aPsIs Nl



CAPITAL DE GIRO MPEEM

RETORNO DO CAPITAL DE GIRO EMAE 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
(R$ mil)

RECEITA LiQUIDA 688.564 707.819 727.613 750.653 776.273 277.976 277.977 146.424 87.807 90.950 94.205 97.577
Capital de Giro inicial 52.279 53.537 54.828 56.147 57.811 59.920 28.073 29.376 16.066 10.369 10.740 11.124
Variacdo do Capital de Giro 1.258 1.290 1.319 1.664 2.109 (31.847) 1.303 (13.310) (5.697) 3N 384 (11.124)
Capital de Giro final 53.537 54.828 56.147 57.811 59.920 28.073 29.376 16.066 10.369 10.740 11.124 -
Saldo médio do Capital de Giro 52.908 54.183 55.487 56.979 58.865 43.997 28.725 22.721 13.217 10.554 10.932 5.562
Retorno do Capital de Giro (Return On) 11,1% 5.885 6.027 6.172 6.338 6.548 4.894 3.195 2.527 1.470 1.174 1.216 619

(% ROL) 0,85% 0,85% 0,85% 0,84% 0,84% 1,76% 1,15% 1,73% 1,67% 1,29% 1,29% 0,63%

A aPsIs %



IMOBILIZADO A MERCADO

ABR - DEZ

IMOBILIZADO A MERCADO EMAE Data-base 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
(R$ mil) 31/03/2026
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGAO + EXPANSAO) - 240.000 245809 130.478 __ 64.866 _ 67.188 __ 69.593 __ 72.083 __ 74.663 __ 77.336___ 80.104 __ 82.971 85.940
DEPRECIACAO INVESTIMENTO - 2.252 9.081 13789 16.233  17.885 19507 21369 23205 25107  27.077 29417 31.231
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 133.883 133883 216486 216486 216486 216486 216486 216486 216486 216486 216486 216486 216486
VALOR RESIDUAL 132,542 130020 207.694 202277  196.860 191443  186.025  180.608 175191  169.774  164.357 158939 153522
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL - 2.513 3.350 5417 5.417 5417 5.417 5417 5.417 5.417 5.417 5417 5.417
DEPRECIACAO TOTAL 3.644.0 4765 12.431 19206 21.650 __ 23.303___ 25.014 __ 26.787 __ 28.623 __ 30.524 32494 34535 __ 36.648
- ABR - DEZ
DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 31/03/2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
2026 2.252 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006
2027 - 3.075 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151
2028 - - 1632 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265
2029 - - - 812 1623 1623 1623 1623 1623 1623 1623 1623
2030 - - - - 841 1681 1681 1.681 1.681 1.681 1681 1.681
2031 - - - - - 871 1.741 1.741 1.741 1.741 1.741 1.741
2032 - - - - - - 902 1.804 1.804 1.804 1.804 1.804
2033 - - - - - - - 934 1.868 1.868 1.868 1.868
2034 - - - - - - - - 968 1935 1935 1935
2035 - - - - - - - - - 1.002 2.004 2,004
2036 - - - - - - - - - - 1.038 2.076
2037 - - - - - - - - - - - 1075
2038 - - - - - - - - - - - -
2039 - - - - - - - - - - -
2040 - - - - - - - - - - -
2041 - - - - - - - - - - -
2042 - - - - - - - - - - -
2043 - - - - - - - - - - -
2044 - - - - - - - - - - -
2045 - - - - - - - - -
2046 - - -
2047 - - - - - - - - - - -
2048 - - - - - - - - - - -
2049 - - - - - - - - - - -

2 aPsiIs &



IMOBILIZADO A MERCADO

IMOBILIZADO A MERCADO EMAE 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
(R$ mil)
INVESTIMENTO TOTAL (MANUTENGCAO + EXPANSAOQ) 89.016 92.202 95.502 98.920 102.461 38.003 39.433 21.553 13.411 14.414 15.491 16.649
DEPRECIACAOQ INVESTIMENTO 33.420 35.687 38.035 40.468 42.988 44.745 45.714 46.477 46.914 47.263 47.637 48.039
IMOBILIZADO CUSTO (ORIGINAL) 216.486 216.486 216.486 216.486 216.486 216.486 216.486 216.486 216.486 216.486 216.486 216.486
VALOR RESIDUAL 148.105 142.688 137.270 131.853 126.436 121.019 115.602 110.184 104.767 99.350 93.933 88.516
DEPRECIACAO IMOBILIZADO ORIGINAL 5417 5417 5417 5417 5417 5417 5417 5417 5417 5417 5417 5417
DEPRECIAGAO TOTAL 38.837 41.104 43.453 45.885 48.405 50.162 51.131 51.89%4 52.332 52.680 53.054 53.456
DEPRECIAGAO DOS NOVOS IMOBILIZADOS 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
2026 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006 6.006
2027 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151 6.151
2028 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265 3.265
2029 1.623 1.623 1.623 1.623 1.623 1.623 1.623 1.623 1.623 1.623 1.623 1.623
2030 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681 1.681
2031 1.741 1.741 1.741 1.741 1.741 1.741 1.741 1.741 1.741 1.741 1.741 1.741
2032 1.804 1.804 1.804 1.804 1.804 1.804 1.804 1.804 1.804 1.804 1.804 1.804
2033 1.868 1.868 1.868 1.868 1.868 1.868 1.868 1.868 1.868 1.868 1.868 1.868
2034 1.935 1.935 1.935 1.935 1.935 1.935 1.935 1.935 1.935 1.935 1.935 1.935
2035 2.004 2.004 2.004 2.004 2.004 2.004 2.004 2.004 2.004 2.004 2.004 2.004
2036 2.076 2.076 2.076 2.076 2.076 2.076 2.076 2.076 2.076 2.076 2.076 2.076
2037 2.151 2.151 2.151 2.151 2151 2.151 2151 2.151 2151 2.151 2151 2.151
2038 1.114 2.227 2.227 2.227 2.227 2.227 2.227 2.227 2.227 2.227 2.227 2.227
2039 - 1.154 2.307 2.307 2.307 2.307 2.307 2.307 2.307 2.307 2.307 2.307
2040 - - 1.195 2.390 2.390 2.390 2.390 2.390 2.390 2.390 2.390 2.390
2041 - 1.238 2475 2475 2475 2475 2475 2475 2475 2475
2042 - - - - 1.282 2.564 2.564 2.564 2.564 2.564 2.564 2.564
2043 - - - - - 475 951 951 951 951 951 951
2044 - - - - - - 493 987 987 987 987 987
2045 - - - - - - - 270 539 539 539 539
2046 - - - - - - - - 168 336 336 336
2047 - - - - - - - - - 180 361 361
2048 - - - - - - - - - - 194 388
2049 - - - - - - - - - - - 208

o
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TAXA DE DESCONTO

ESTRUTURA DE CAPITAL

EQUITY / PROPRIO 74%

DEBT / TERCEIROS 26%
EQUITY + DEBT 100%
INFLACAO AMERICANA PROJETADA 2,0%
INFLACAO BRASILEIRA PROJETADA 3,6%

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO

TAXA LIVRE DE RISCO (Rf) 3,9%
BETAd 0,41

BETAT 0,50

PREMIO DE RISCO (Rm - Rf) 6,3%
PREMIO DE TAMANHO (Rs) 1,7%
RISCO-BRASIL 2,5%
Ke Nominal em US$ (=) 11,2%
Ke NominalemR$ (=) 13,0%

CUSTO DA DIVIDA
Kd NOMINAL EM R$ (=) 9,0%
Kd Nominal com Beneficio Fiscal (=) 5,9%
WACC

CUSTO DO CAPITAL PROPRIO 13,0%
CUSTO DA DIVIDA 5,9%

TAXA DE DESCONTO NOMINAL (=) 11,1%

A aPsIs &7



MPEEM - HENRY BORDEN

ABR - DEZ

CONTRATO DE CONCESSAO — HENRY BORDEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAO 345.770 447.840 437.030 438.647 439.461 440.007 440.198 445.788 457.180
CUSTOS OPERACIONAIS ( -) (131.913)  (176.135)  (154.334)  (155.140)  (158.451)  (161.676)  (164.907)  (169.077)  (174.394)

% da ROL Total -38,2% -39,3% -35,3% -35,4% -36,1% -36,7% -37,5% -37,9% -38,1%

LUCRO BRUTO (=) 213.857 271.706 282.697 283.508 281.010 278.331 275.291 276.711 282.786
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 61,8% 60,7% 64,7% 64,6% 63,9% 63,3% 62,5% 62,1% 61,9%

DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (53.342) (66.687) (51.777) (50.479) (51.234) (52.585) (53.952) (55.538) (57.380)

% da ROL Total -15,4% -14,9% -11,8% -11,5% -11,7% -12,0% -12,3% -12,5% -12,6%

EBITDA (=) 160.515 205.019 230.920 233.029 229.776 225.746 221.338 221.173 225.406
% EBITDA 46,4% 45,8% 52,8% 53,1% 52,3% 51,3% 50,3% 49,6% 49,3%
DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (4.102) (10.555) (14.716) (16.478) (17.622) (18.789) (19.976) (21.246) (22.616)

EBIT (=) 156.413 194.464 216.204 216.551 212.153 206.957 201.362 199.926 202.790
% EBIT 45,2% 43,4% 49,5% 49,4% 48,3% 47,0% 45,7% 44,8% 44.4%

EBIT AJUSTADO (=) 156.413 194.464 216.204 216.551 212.153 206.957 201.362 199.926 202.790
IR/ICSSL ( -) (53.180) (66.118) (73.509) (73.627) (72.132) (70.365) (68.463) (67.975) (68.949)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 103.232 128.346 142.695 142.924 140.021 136.592 132.899 131.951 133.841
margem liquida (LL/ROL) 29,9% 28,7% 32,7% 32,6% 31,9% 31,0% 30,2% 29,6% 29,3%

ENTRADAS 107.334 138.901 157.411 159.401 157.644 155.380 152.875 153.198 156.457
LUCRO LIQUIDO 103.232 128.346 142.695 142.924 140.021 136.592 132.899 131.951 133.841

DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ( +) 4102 10.555 14.716 16.478 17.622 18.789 19.976 21.246 22.616

REVERSAO DA BASE DO ATIVO ( +) - - - - - - - - -

SAIDAS 28.786 68.196 81.678 89.861 94.226 98.560 102.889 107.554 112.651
Capital de Giro - Return On 579 3.811 3.700 4.004 4.002 3.964 3.920 3.911 3.968

Imobilizado - Return On 24105 53.830 63.262 69.379 72.602 75.807 78.992 82.397 86.068

Imobilizado - Return Of 4.102 10.555 14.716 16.478 17.622 18.789 19.976 21.246 22.616

SALDO SIMPLES 78.548 70.706 75.733 69.541 63.418 56.821 49.987 45.644 43.806
Periodo Parcial 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,38 1,25 2,25 3,25 4,25 5,25 6,25 7,25 8,25
Fator de Desconto @ 11,1% 0,96 0,88 0,79 0,71 0,64 0,57 0,52 0,47 0,42
Fluxo de Caixa Descontado 75.502 61.972 59.733 49.359 40.507 32.660 25.856 21.246 18.349

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB 475.969

Vida util do intangivel 16,78

A aPsIs 3



MPEEM - HENRY BORDEN

CONTRATO DE CONCESSAO — HENRY BORDEN 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAO 468.953 481.087 493.568 506.386 519.535 533.013 549.371 569.015 14.375
CUSTOS OPERACIONAIS ( -) (179.894)  (185.577)  (191.445)  (197.495)  (203.731)  (210.160)  (217.211)  (224.262) (3.246)

% da ROL Total -38,4% -38,6% -38,8% -39,0% -39,2% -39,4% -39,5% -39,4% -22,6%

LUCRO BRUTO (=) 289.059 295.509 302.123 308.890 315.804 322.853 332.159 344.753 11.129
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 61,6% 61,4% 61,2% 61,0% 60,8% 60,6% 60,5% 60,6% 77,4%

DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (59.286) (61.257) (63.293) (65.395) (67.563) (69.802) (72.208) (74.469) (743)

% da ROL Total -12,6% -12.7% -12,8% -12,9% -13,0% -13,1% -13,1% -13,1% -5,2%

EBITDA (=) 229.772 234.253 238.829 243.495 248.241 253.051 259.952 270.284 10.386
% EBITDA 49,0% 48,7% 48,4% 48,1% 47.8% 47,5% 47,.3% 47,5% 72,2%

DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (24.030) (25.492) (27.003) (28.562) (30.170) (31.831) (33.581) (35.481) (2.594)

EBIT (=) 205.742 208.760 211.827 214.934 218.071 221.220 226.370 234.802 7.792
% EBIT 43,9% 43,4% 42.9% 42.4% 42.0% 41,5% 41,2% 41,3% 54,2%

EBIT AJUSTADO (=) 205.742 208.760 211.827 214.934 218.071 221.220 226.370 234.802 7.792
IR/ICSSL ( -) (69.952) (70.979) (72.021) (73.078) (74.144) (75.215) (76.966) (79.833) (2.649)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 135.790 137.782 139.806 141.856 143.927 146.005 149.404 154.970 5.143
margem liquida (LL/ROL) 29,0% 28,6% 28,3% 28,0% 27,7% 27,4% 27,2% 27,2% 35,8%

ENTRADAS 159.820 163.274 166.808 170.418 174.097 177.837 182.986 190.451 82.057
LUCRO LIQUIDO 135.790 137.782 139.806 141.856 143.927 146.005 149.404 154.970 5143

DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ( +) 24.030 25.492 27.003 28.562 30.170 31.831 33.581 35.481 2.594

REVERSAO DA BASE DO ATIVO ( +) - - - - - - - - 74.320

SAIDAS 117.877 123.206 128.641 134.178 139.820 145.575 151.616 158.222 11.288
Capital de Giro - Return On 4.054 4.143 4.235 4.328 4.424 4.522 4.639 4.800 253

Imobilizado - Return On 89.793 93.571 97.404 101.289 105.226 109.222 113.396 117.941 8.441

Imobilizado - Return Of 24.030 25.492 27.003 28.562 30.170 31.831 33.581 35.481 2.594

SALDO SIMPLES 41.943 40.068 38.167 36.240 34.277 32.262 31.369 32.229 70.769
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,08
Mid-Year Convention 9,25 10,25 11,25 12,25 13,25 14,25 15,25 16,25 16,79
Fator de Desconto @ 11,1% 0,38 0,34 0,31 0,27 0,25 0,22 0,20 0,18 0,17
Fluxo de Caixa Descontado 15.810 13.592 11.651 9.955 8.473 7477 6.280 5.806 12.041

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB 475.969
Vida util do intangivel 16,78

A aPsIs
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CONTRATO RASGAO
= DESCRIGAO

O intangivel associado a Usina Hidrelétrica Rasgao deriva do contrato de concesséo de geragéo de energia elétrica firmado entre a EMAE e a Unido Federal, integrando o portfélio de ativos regulados

da companhia sob o regime de cotas de garantia fisica.

Na data-base desta avalia¢do, a Usina Hidrelétrica Rasgéo, com capacidade instalada de 22 MW, operava sob contrato de concess&o com vigéncia prorrogada até 30 de novembro de 2042, nos
termos do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo n°® 02/2004-ANEEL, celebrado em 4 de dezembro de 2012. A energia gerada é disponibilizada ao sistema elétrico por meio de contrato de
distribui¢ao firmado com a ENEL — Ente Nazionale per I'Energia Elettrica. A usina opera sob o regime de cotas de garantia fisica introduzido pela Lei n° 12.783/2013, sendo remunerada por meio da
Receita Anual de Geragao (RAG) definida pela ANEEL, com o risco hidrolégico integralmente transferido as distribuidoras beneficiarias das cotas. A RAG do ciclo 2025-2026, homologada pela

Resolugdo ANEEL n° 3.506/2025, contempla as parcelas de GAG O&M, GAG Melhorias, ajuste de inadimpléncia (AJl), encargos setoriais e uso do sistema de distribuigao.
= METODOLOGIA DE AVALIAGAO
Empregamos a abordagem de renda e, especificamente, 0 MPEEM para avaliarmos o contrato da Rasgéo.

Esse método € baseado no conceito de que o valor justo de um ativo intangivel é igual ao valor presente dos fluxos de caixa atribuiveis a esse bem. Para a realizagéo dos fluxos de caixa, eles devem

ser liquidos da contribuicdo de outros ativos, tangiveis ou intangiveis.

Utilizando-se a analise dos resultados projetados da empresa como um todo, séo calculados os fluxos de caixa antes dos impostos associados ao contrato, considerando-se a data-base da avaliag&o.
Assim como no fluxo de caixa da companhia, o custo dos produtos vendidos e as demais despesas operacionais séo deduzidas da receita projetada relativa ao intangivel, determinando-se o lucro
liquido operacional. A partir de entéo, sdo descontados os encargos, diretamente relacionados com o contrato de concesséo em questdo (Contributory Asset Charges ou CAC), sobre os ativos

contribuintes identificados.
= CRITERIOS DE AVALIAGAO
Os seguintes passos foram aplicados na avaliag&o do valor justo do contrato, utilizando-se o0 MPEEM:

o Determinagao da receita - A receita considera o saldo do proveniente contrato existente na data-base da avaliagdo. Sua evolugao foi projetada de acordo com a receita prevista para cada
ano do contrato. Ademais, foram considerados também o rateio das receitas com cesséo e aluguéis de areas e a prestacdo de servicos.

o Churn rate — Nao foi considerado um churn rate para a avaliagéo do contrato Rasgéo, uma vez que se trata de um contrato de concessé@o com vigéncia determinada.




o Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados nos dispéndios diretos da concesséo e multiplicados pelo percentual de representatividade do contrato da Rasgéo
em cada ano sobre o total da receita liquida consolidada dos contratos. Essa representatividade foi estimada considerando a raz&o entre a receita liquida proveniente do contrato da Rasgéo

e a receita liquida total de contratos.

o Dedugdo de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, de acordo com a aliquota de impostos brasileira na data-base.
o Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente ao contrato de concess&o, deduzimos os encargos de ativos contributorios, determinando o retorno econémico
sobre 0s bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos os ativos contributorios pds-impostos utilizados.

o CAC ativos fixos (return on e return of) - O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagéo. Para a EMAE, um
CAC anual depois de impostos de 11,1%, no valor do WACC da companhia, foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagéo
desses bens, uma vez que os encargos de manutengédo deles devem ser adicionados ao célculo.

e CAC capital de giro - O capital de giro é necessario para suportar as operagdes do negécio. Um CAC anual depois de impostos de 11,1% foi aplicado, com base no WACC da
companhia.

o Reversao da base do ativo - Foi considerada a reversédo do saldo residual do ativo imobilizado ao final da concesséo, em decorréncia do encerramento do direito de exploragao dos ativos.
o Aplicagdo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa do contrato Rasgao depois de impostos, apos os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno
adequada, dada a natureza do ativo.

o Determinagao da vida util - A vida util de 16 (dezesseis) anos e 8 (oito) meses do contrato Rasgao foi calculado conforme a vigéncia estabelecida do contrato na data-base da avaliago.
= CONCLUSAO

Com base nas analises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 2D, concluimos o valor justo de R$ 16.593 mil e a vida Util de 16 anos e 8 meses para o contrato Rasgéo.




MPEEM - RASGAO

ABR - DEZ

CONTRATO DE CONCESSAO — RASGAO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAO 8.743 11.798 12.082 12.266 12.070 11.849 11.596 11.560 11.761
CUSTOS OPERACIONAIS ( -) (3.336) (4.640) (4.267) (4.338) (4.352) (4.354) (4.344) (4.385) (4.486)

% da ROL Total -38,2% -39,3% -35,3% -35,4% -36,1% -36,7% -37,5% -37,9% -38,1%

LUCRO BRUTO (=) 5.408 7.158 7.815 7.928 7.718 7.495 7.252 7.176 7.275
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 61,8% 60,7% 64,7% 64,6% 63,9% 63,3% 62,5% 62,1% 61,9%
DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (1.349) (1.757) (1.431) (1.412) (1.407) (1.416) (1.421) (1.440) (1.476)

% da ROL Total -15,4% -14,9% -11,8% -11,5% -11,7% -12,0% -12,3% -12,5% -12,6%

EBITDA (=) 4.059 5.401 6.384 6.516 6.311 6.079 5.831 5.735 5.799
% EBITDA 46,4% 45,8% 52.8% 53,1% 52,.3% 51,3% 50,3% 49,6% 49,3%
DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (104) (278) (407) (461) (484) (506) (526) (551) (582)

EBIT (=) 3.955 5.123 5.977 6.055 5.827 5.573 5.304 5.185 5.217
% EBIT 45,2% 43,4% 49,5% 49,4% 48,3% 47,0% 45,7% 44,8% 44,4%

EBIT AJUSTADO (=) 3.955 5.123 5.977 6.055 5.827 5.573 5.304 5.185 5.217
IR/ICSSL ( -) (1.345) (1.742) (2.032) (2.059) (1.981) (1.895) (1.803) (1.763) (1.774)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 2.610 3.381 3.945 3.997 3.846 3.678 3.501 3.422 3.443
margem liquida (LL/ROL) 29,9% 28,7% 32,7% 32,6% 31,9% 31,0% 30,2% 29,6% 29,3%

ENTRADAS 2.714 3.659 4.352 4.457 4.330 4184 4.027 3.973 4.025
LUCRO LIQUIDO 2.610 3.381 3.945 3.997 3.846 3.678 3.501 3.422 3443

DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ( +) 104 278 407 461 484 506 526 551 582

REVERSAO DA BASE DO ATIVO ( +) - - - - - - - - -

SAIDAS 728 1.797 2.258 2.513 2.588 2.654 2.710 2.789 2.898
Capital de Giro - Return On 15 100 102 112 110 107 103 101 102

Imobilizado - Return On 610 1.418 1.749 1.940 1.994 2.041 2.081 2.137 2.214

Imobilizado - Return Of 104 278 407 461 484 506 526 551 582

SALDO SIMPLES 1.986 1.863 2.094 1.945 1.742 1.530 1.317 1.184 1.127
Periodo Parcial 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,38 1,25 2,25 3,25 4,25 5,25 6,25 7,25 8,25
Fator de Desconto @ 11,1% 0,96 0,88 0,79 0,71 0,64 0,57 0,52 0,47 0,42
Fluxo de Caixa Descontado 1.909 1.633 1.651 1.380 1.113 879 681 551 472

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB

16.593

Vida atil do intangivel

16,68

A _aPsis
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MPEEM - RASGAO

CONTRATO DE CONCESSAO — RASGAO 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAO 11.964 12.169 12.374 12.591 12.819 13.048 13.388 12.719
CUSTOS OPERACIONAIS ( -) (4.590) (4.694) (4.800) (4.910) (5.027) (5.145) (5.293) (5.013)

% da ROL Total -38,4% -38,6% -38,8% -39,0% -39,2% -39,4% -39,5% -39,4%

LUCRO BRUTO (=) 7.375 7.475 7.574 7.680 7.792 7.903 8.095 7.706
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 61,6% 61,4% 61,2% 61,0% 60,8% 60,6% 60,5% 60,6%

DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (1.513) (1.549) (1.587) (1.626) (1.667) (1.709) (1.760) (1.665)

% da ROL Total -12,6% -12,7% -12,8% -12,9% -13,0% -13,1% -13,1% -13,1%

EBITDA (=) 5.862 5.925 5.988 6.054 6.125 6.195 6.335 6.042
% EBITDA 49,0% 48,7% 48,4% 48,1% 47,8% 47,5% 47,3% 47,5%

DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (613) (645) (677) (710) (744) (779) (818) (793)

EBIT (=) 5.249 5.280 5.311 5.344 5.381 5.415 5.517 5.248
% EBIT 43,9% 43,4% 42.9% 42,4% 42,0% 41,5% 41,2% 41,3%

EBIT AJUSTADO (=) 5.249 5.280 5.311 5.344 5.381 5.415 5.517 5.248
IR/ICSSL ( -) (1.785) (1.795) (1.806) (1.817) (1.829) (1.841) (1.876) (1.784)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 3.464 3.485 3.505 3.527 3.551 3.574 3.641 3.464
margem liquida (LL/ROL) 29,0% 28,6% 28,3% 28,0% 27,7% 27,4% 27,2% 27,2%

ENTRADAS 4.077 4130 4.182 4,237 4.296 4.353 4.459 28.399
LUCRO LIQUIDO 3.464 3.485 3.505 3.527 3.551 3.574 3.641 3.464

DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ( +) 613 645 677 710 744 779 818 793

REVERSAO DA BASE DO ATIVO ( +) - - - - - - - 24142

SAIDAS 3.007 3.116 3.225 3.336 3.450 3.564 3.695 3.537
Capital de Giro - Return On 103 105 106 108 109 111 113 107

Imobilizado - Return On 2.291 2.367 2442 2.518 2.596 2.674 2.763 2.636

Imobilizado - Return Of 613 645 677 710 744 779 818 793

SALDO SIMPLES 1.070 1.013 957 901 846 790 764 24.862
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,92
Mid-Year Convention 9,25 10,25 11,25 12,25 13,25 14,25 15,25 16,21
Fator de Desconto @ 11,1% 0,38 0,34 0,31 0,27 0,25 0,22 0,20 0,18
Fluxo de Caixa Descontado 403 344 292 248 209 176 153 4.499

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB

16.593

Vida atil do intangivel

16,68

A _aPsis



CONTRATO PORTO GOES
= DESCRIGAO

O intangivel associado a Usina Hidrelétrica Porto Gdes deriva do contrato de concesséao de geragéo de energia elétrica celebrado entre a EMAE e a Uni&o Federal, representando uma fonte de receita

regulatéria complementar ao portfélio de geragéo da companhia.

Na data-base desta avaliagdo, a Usina Hidrelétrica Porto Goes, com capacidade instalada de 24,8 MW, operava sob contrato de concessao com vigéncia prorrogada até 24 de janeiro de 2043, nos
termos do 3° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo n® 02/2004-ANEEL. A energia gerada ¢ disponibilizada ao sistema por meio de contrato de distribui¢éo firmado com a CPFL - Cia. Paulista de
Forga e Luz. Assim como Henry Borden, a usina opera sob o regime de cotas de garantia fisica, sendo remunerada por meio da Receita Anual de Geragéo (RAG) homologada pela ANEEL, com o

risco hidroldgico transferido as distribuidoras beneficiarias das cotas nos termos da Lei n® 12.783/2013. A RAG vigente para o ciclo 2025-2026, estabelecida pela Resolugdo Homologatoria ANEEL n°

3.506/2025, contempla as parcelas relativas a GAG O&M, GAG Melhorias, uso do sistema de distribui¢éo e encargos setoriais.

= METODOLOGIA DE AVALIAGAO
Empregamos a abordagem de renda e, especificamente, 0 MPEEM para avaliarmos o contrato da Porto Goes.

Esse método € baseado no conceito de que o valor justo de um ativo intangivel é igual ao valor presente dos fluxos de caixa atribuiveis a esse bem. Para a realizagéo dos fluxos de caixa, eles devem

ser liquidos da contribuicdo de outros ativos, tangiveis ou intangiveis.

Utilizando-se a analise dos resultados projetados da empresa como um todo, s&o calculados os fluxos de caixa antes dos impostos associados ao contrato, considerando-se a data-base da avaliagéo.
Assim como no fluxo de caixa da companhia, o custo dos produtos vendidos e as demais despesas operacionais séo deduzidas da receita projetada relativa ao intangivel, determinando-se o lucro
liquido operacional. A partir de entdo, sdo descontados os encargos, diretamente relacionados com o contrato de concesséo em questéo (Contributory Asset Charges ou CAC), sobre os ativos

contribuintes identificados.
= CRITERIOS DE AVALIAGAO
Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo do contrato, utilizando-se 0 MPEEM:

o Determinagao da receita - A receita considera o saldo do proveniente contrato existente na data-base da avaliagdo. Sua evolugao foi projetada de acordo com a receita prevista para cada
ano do contrato. Ademais, foram considerados também o rateio das receitas com cessao e aluguéis de areas e a prestagéo de servigos.

o  Churn rate — Nao foi considerado um churn rate para a avaliagdo do contrato Porto Goes, uma vez que se trata de um contrato de concessédo com vigéncia determinada.




o Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados nos dispéndios diretos da concesséo e multiplicados pelo percentual de representatividade do contrato da Porto
Gbes em cada ano sobre o total da receita liquida consolidada dos contratos. Essa representatividade foi estimada considerando a razao entre a receita liquida proveniente do contrato da
Porto Gdes e a receita liquida total de contratos.

o Dedugdo de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, de acordo com a aliquota de impostos brasileira na data-base.

o Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente ao contrato de concessao, deduzimos os encargos de ativos contributorios, determinando o retorno econémico
sobre 0s bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos os ativos contributdrios pds-impostos utilizados.

e CAC ativos fixos (return on e return of) - O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagéo. Para a EMAE, um
CAC anual depois de impostos de 11,1%, no valor do WACC da companhia, foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagéo
desses bens, uma vez que 0s encargos de manutengao deles devem ser adicionados ao célculo.

e CAC capital de giro - O capital de giro é necessario para suportar as operagdes do negécio. Um CAC anual depois de impostos de 11,1% foi aplicado, com base no WACC da
companhia.

o Reverséo da base do ativo - Foi considerada a reversdo do saldo residual do ativo imobilizado ao final da concesséo, em decorréncia do encerramento do direito de exploragao dos ativos.

o Aplicagdo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa do contrato Porto Goes depois de impostos, apos os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno
adequada, dada a natureza do ativo.

o Determinagao da vida atil - A vida util de 16 (dezesseis) anos e 10 (dez) meses do contrato Porto Gdes foi calculado conforme a vigéncia estabelecida do contrato na data-base da

avaliagéo.
= CONCLUSAO

Com base nas andlises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 2F, concluimos o valor justo de R$ 14.405 mil e a vida til de 16 anos e 10 meses para o contrato Porto Goes.




MPEEM - PORTO GOES

ABR - DEZ

CONTRATO DE CONCESSAO — PORTO GOES 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAO 9.693 12.991 13.009 13.067 12.918 12.795 12.649 12.674 12.884
CUSTOS OPERACIONAIS ( -) (3.698) (5.109) (4.594) (4.622) (4.658) (4.701) (4.738) (4.807) (4.915)
% da ROL Total -38,2% -39,3% -35,3% -35,4% -36,1% -36,7% -37,5% -37,9% -38,1%
LUCRO BRUTO (=) 5.995 7.882 8.415 8.446 8.260 8.093 7.910 7.867 7.969
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 61,8% 60,7% 64,7% 64,6% 63,9% 63,3% 62,5% 62,1% 61,9%
DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (1.495) (1.934) (1.541) (1.504) (1.506) (1.529) (1.550) (1.579) (1.617)
% da ROL Total -15,4% -14,9% -11,8% -11,5% -11,7% -12,0% -12,3% -12,5% -12,6%
EBITDA (=) 4.500 5.947 6.874 6.942 6.754 6.564 6.360 6.288 6.352
% EBITDA 46,4% 45,8% 52.8% 53,1% 52,.3% 51,3% 50,3% 49,6% 49,3%
DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (115) (306) (438) (491) (518) (546) (574) (604) (637)
EBIT (=) 4.385 5.641 6.436 6.451 6.236 6.018 5.786 5.684 5.715
% EBIT 45,2% 43,4% 49,5% 49,4% 48,3% 47,0% 45,7% 44,8% 44,4%
EBIT AJUSTADO (=) 4.385 5.641 6.436 6.451 6.236 6.018 5.786 5.684 5.715
IR/ICSSL ( -) (1.491) (1.918) (2.188) (2.193) (2.120) (2.046) (1.967) (1.933) (1.943)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO (=) 2.894 3.723 4.247 4.258 4.116 3.972 3.819 3.751 3.772
margem liquida (LL/ROL) 29,9% 28,7% 32,7% 32,6% 31,9% 31,0% 30,2% 29,6% 29,3%
ENTRADAS 3.009 4.029 4.685 4.749 4.634 4.518 4.393 4.355 4.409
LUCRO LIQUIDO 2.894 3.723 4.247 4.258 4116 3.972 3.819 3.751 3.772
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ( +) 115 306 438 491 518 546 574 604 637
REVERSAO DA BASE DO ATIVO ( +) - - - - - - - - -
SAIDAS 807 1.978 2.431 2.677 2.770 2.866 2.956 3.058 3.175
Capital de Giro - Return On 16 111 110 119 118 115 113 111 112
Imobilizado - Return On 676 1.562 1.883 2.067 2134 2.204 2.270 2.343 2.426
Imobilizado - Return Of 115 306 438 491 518 546 574 604 637
SALDO SIMPLES 2.202 2.051 2.254 2.072 1.864 1.652 1.436 1.298 1.235
Periodo Parcial 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,38 1,25 2,25 3,25 4,25 5,25 6,25 7,25 8,25
Fator de Desconto @ 11,1% 0,96 0,88 0,79 0,71 0,64 0,57 0,52 0,47 0,42
Fluxo de Caixa Descontado 2117 1.798 1.778 1.470 1.191 950 743 604 517

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB

14.405

Vida atil do intangivel

16,83

A _aPsis
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MPEEM - PORTO GOES

CONTRATO DE CONCESSAO — PORTO GOES 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAO 13.096 13.309 13.520 13.745 13.983 14.219 14.588 15.105 1.308
CUSTOS OPERACIONAIS ( -) (5.024) (5.134) (5.244) (5.361) (5.483) (5.606) (5.768) (5.953) (295)

% da ROL Total -38,4% -38,6% -38,8% -39,0% -39,2% -39,4% -39,5% -39,4% -22,6%

LUCRO BRUTO (=) 8.072 8.175 8.276 8.384 8.499 8.613 8.820 9.152 1.013
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 61,6% 61,4% 61,2% 61,0% 60,8% 60,6% 60,5% 60,6% 77,4%

DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (1.656) (1.695) (1.734) (1.775) (1.818) (1.862) (1.917) (1.977) (68)

% da ROL Total -12,6% -12,7% -12,8% -12,9% -13,0% -13,1% -13,1% -13,1% -5,2%

EBITDA (=) 6.417 6.480 6.542 6.609 6.681 6.751 6.903 7175 945
% EBITDA 49,0% 48,7% 48,4% 48,1% 47,8% 47,5% 47,3% 47,5% 72,2%
DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (671) (705) (740) (775) (812) (849) (892) (942) (236)

EBIT (=) 5.746 5.775 5.803 5.834 5.869 5.901 6.011 6.233 709
% EBIT 43,9% 43,4% 42.9% 42,4% 42,0% 41,5% 41,2% 41,3% 54,2%

EBIT AJUSTADO (=) 5.746 5.775 5.803 5.834 5.869 5.901 6.011 6.233 709
IR/ICSSL ( -) (1.953) (1.964) (1.973) (1.984) (1.995) (2.006) (2.044) (2.119) (241)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 3.792 3.812 3.830 3.850 3.874 3.895 3.967 4114 468
margem liquida (LL/ROL) 29,0% 28,6% 28,3% 28,0% 27,7% 27,4% 27,2% 27,2% 35,8%

ENTRADAS 4.463 4,517 4.569 4.626 4.686 4,744 4.859 5.056 7.467
LUCRO LIQUIDO 3.792 3.812 3.830 3.850 3.874 3.895 3.967 4114 468

DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ( +) 671 705 740 775 812 849 892 942 236

REVERSAO DA BASE DO ATIVO ( +) - - - - - - - - 6.763

SAIDAS 3.292 3.408 3.524 3.642 3.763 3.883 4.026 4.200 1.027
Capital de Giro - Return On 113 115 116 117 119 121 123 127 23

Imobilizado - Return On 2.508 2.588 2.668 2.749 2.832 2.914 3.011 3.131 768

Imobilizado - Return Of 671 705 740 775 812 849 892 942 236

SALDO SIMPLES 1.171 1.108 1.046 984 923 861 833 856 6.440
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,17
Mid-Year Convention 9,25 10,25 11,25 12,25 13,25 14,25 15,25 16,25 16,83
Fator de Desconto @ 11,1% 0,38 0,34 0,31 0,27 0,25 0,22 0,20 0,18 0,17
Fluxo de Caixa Descontado 442 376 319 270 228 191 167 154 1.091

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB

14.405

Vida atil do intangivel

16,83

A _aPsis
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CONTRATO PIRAPORA
= DESCRIGAO

O intangivel associado a PCH Pirapora deriva da autorizagéo de exploragéo de geracéo de energia elétrica concedida a Pirapora Energia S.A., subsidiaria integral da EMAE, na qualidade de Produtora

Independente de Energia Elétrica, representando um ativo de receita regulada com fluxo contratualmente assegurado de longo prazo.

Na data-base desta avaliagdo, a Pequena Central Hidrelétrica Pirapora, com capacidade instalada de 25 MW, operava sob autorizagdo de exploragao concedida pela Resolugdo Autorizativa ANEEL
n° 1.429/2008, com vigéncia de 30 de dezembro de 2014 até 2 de maio de 2045, conforme alteragéo feita pela Resolugao Autorizativa ANEEL n° 14.896/2023. A energia gerada € disponibilizada ao
sistema por meio de contrato de distribuicdo firmado com a ENEL — Ente Nazionale per I'Energia Elettrica. Diferentemente das usinas que operam sob regime de cotas, a PCH Pirapora comercializa

sua energia no Ambiente de Contratagdo Regulado (ACR), mediante contratos de longo prazo com término previsto para 2045, com pregos reajustados anualmente pelo IPCA.
= METODOLOGIA DE AVALIAGAO
Empregamos a abordagem de renda e, especificamente, o MPEEM para avaliarmos o contrato da Pirapora.

Esse método € baseado no conceito de que o valor justo de um ativo intangivel é igual ao valor presente dos fluxos de caixa atribuiveis a esse bem. Para a realizagéo dos fluxos de caixa, eles devem

ser liquidos da contribui¢do de outros ativos, tangiveis ou intangiveis.

Utilizando-se a analise dos resultados projetados da empresa como um todo, s&o calculados os fluxos de caixa antes dos impostos associados ao contrato, considerando-se a data-base da avaliag&o.
Assim como no fluxo de caixa da companhia, o custo dos produtos vendidos e as demais despesas operacionais séo deduzidas da receita projetada relativa ao intangivel, determinando-se o lucro
liquido operacional. A partir de entéo, sdo descontados os encargos, diretamente relacionados com o contrato de concessdo em questéo (Contributory Asset Charges ou CAC), sobre os ativos

contribuintes identificados.
= CRITERIOS DE AVALIAGAO
Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo do contrato, utilizando-se o0 MPEEM:

o Determinagdo da receita - A receita considera o saldo do proveniente contrato existente na data-base da avaliagdo. Sua evolugao foi projetada de acordo com a receita prevista para cada
ano do contrato. Ademais, foram considerados também o rateio das receitas com cesséo e aluguéis de areas e a prestagdo de servigos.

o  Churn rate — Nao foi considerado um churn rate para a avaliagdo do contrato Pirapora, uma vez que se trata de um contrato de concessao com vigéncia determinada.

o Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados nos dispéndios diretos da concessao e multiplicados pelo percentual de representatividade do contrato da Pirapora
em cada ano sobre o total da receita liquida consolidada dos contratos. Essa representatividade foi estimada considerando a razéo entre a receita liquida proveniente do contrato da Pirapora

e a receita liquida total de contratos.




o Dedugdo de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, de acordo com a aliquota de impostos brasileira na data-base.
o Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente ao contrato de concess&o, deduzimos os encargos de ativos contributorios, determinando o retorno econémico
sobre 0s bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos os ativos contributorios pds-impostos utilizados.

o CAC ativos fixos (return on e return of) - O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagéo. Para a EMAE, um
CAC anual depois de impostos de 11,1%, no valor do WACC da companhia, foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagéo
desses bens, uma vez que os encargos de manutengéo deles devem ser adicionados ao célculo.

o CAC capital de giro - O capital de giro é necessario para suportar as operagdes do negécio. Um CAC anual depois de impostos de 11,1% foi aplicado, com base no WACC da
companhia.

o Reversao da base do ativo - Foi considerada a reverséo do saldo residual do ativo imobilizado ao final da concessao, em decorréncia do encerramento do direito de exploragao dos ativos.
o Aplicagdo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa do contrato Pirapora depois de impostos, apos os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de retorno
adequada, dada a natureza do ativo.

o Determinagao da vida util - A vida util de 19 (dezenove) anos e 1 (um) més do contrato Pirapora foi calculado conforme a vigéncia estabelecida do contrato na data-base da avaliagao.
= CONCLUSAO

Com base nas andlises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 2H, concluimos o valor justo de R$ 100.221 mil e a vida util de 19 anos e 1 més para o contrato Pirapora.




MPEEM - PIRAPORA

CONTRATO DE CONCESSAO — PIRAPORA ABZRO'ZEEZ 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAO 37.420 54.804 56.369 58.430 60.594 62.851 65.209 67.575 69.936 72.383
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (14.276) (21.554) (19.906) (20.665) (21.848) (23.094) (24.428) (25.629) (26.677) (27.767)

% da ROL Total -38,2% -39,3% -35,3% -35,4% -36,1% -36,7% -37,5% -37,9% -38,1% -38,4%

LUCRO BRUTO (=) 23.144 33.250 36.463 37.765 38.746 39.757 40.780 41.945 43.258 44.616
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 61,8% 60,7% 64,7% 64,6% 63,9% 63,3% 62,5% 62,1% 61,9% 61,6%

DESPESAS OPERACIONAIS ( -) (5.773) (8.161) (6.678) (6.724) (7.064) (7.511) (7.992) (8.419) (8.778) (9.151)

% da ROL Total -15,4% -14,9% -11,8% -11,5% -11,7% -12,0% -12,3% -12,5% -12,6% -12,6%

EBITDA (=) 17.371 25.089 29.784 31.041 31.682 32.246 32.788 33.526 34.481 35.466
% EBITDA 46,4% 45,8% 52,8% 53,1% 52,3% 51,3% 50,3% 49,6% 49,3% 49,0%

DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (444) (1.292) (1.898) (2.195) (2.430) (2.684) (2.959) (3.221) (3.460) (3.709)

EBIT (=) 16.927 23.797 27.886 28.846 29.252 29.562 29.829 30.306 31.021 31.756
% EBIT 45,2% 43,4% 49,5% 49,4% 48,3% 47,0% 45,7% 44,8% 44,4% 43,9%

EBIT AJUSTADO (=) 16.927 23.797 27.886 28.846 29.252 29.562 29.829 30.306 31.021 31.756
IRICSSL (-) (5.755) (8.091) (9.481) (9.808) (9.946) (10.051) (10.142) (10.304) (10.547) (10.797)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 11.172 15.706 18.405 19.038 19.307 19.511 19.687 20.002 20.474 20.959
margem liquida (LL/ROL) 29,9% 28,7% 32,7% 32,6% 31,9% 31,0% 30,2% 29,6% 29,3% 29,0%

ENTRADAS 11.616 16.998 20.303 21.233 21.736 22.195 22.646 23.222 23.934 24.668
LUCRO LIQUIDO 11.172 15.706 18.405 19.038 19.307 19.511 19.687 20.002 20474 20.959

DEPRECIACOES/AMORTIZACOES ( +) 444 1.292 1.898 2.195 2.430 2.684 2.959 3.221 3.460 3.709

REVERSAO DA BASE DO ATIVO ( +) - - - - - - - - - -

SAIDAS 3.115 8.345 10.535 11.970 12.992 14.078 15.241 16.303 17.232 18.194
Capital de Giro - Return On 63 466 477 533 552 566 581 593 607 626

Imobilizado - Return On 2.609 6.587 8.160 9.242 10.011 10.828 11.702 12.490 13.166 13.860

Imobilizado - Return Of 444 1.292 1.898 2.195 2.430 2.684 2.959 3.221 3.460 3.709

SALDO SIMPLES 8.501 8.653 9.768 9.263 8.744 8.116 7.405 6.919 6.701 6.474
Periodo Parcial 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,38 1,25 2,25 3,25 4,25 525 6,25 7,25 8,25 9,25
Fator de Desconto @ 11,1% 0,96 0,88 0,79 0,71 0,64 0,57 0,52 0,47 0,42 0,38
Fluxo de Caixa Descontado 8.171 7.584 7.705 6.575 5.585 4.665 3.830 3.221 2.807 2.440

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAOQ - PRE-TAB 100.221
Vida atil do intangivel 19,10

A _aPsis
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MPEEM - PIRAPORA

CONTRATO DE CONCESSAO — PIRAPORA 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAQO 74.921 77.552 80.280 83.109 86.043 89.038 92.108 134.532 142.462 42.598
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (28.900) (30.081) (31.310) (32.590) (33.926) (35.204) (36.302) (30.379) (26.082) (6.674)

% da ROL Total -38,6% -38,8% -39,0% -39,2% -39,4% -39,5% -39,4% -22,6% -18,3% -15,7%

LUCRO BRUTO (=) 46.020 47.471 48.970 50.518 52.118 53.834 55.806 104.152 116.380 35.925
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 61,4% 61,2% 61,0% 60,8% 60,6% 60,5% 60,6% 77,4% 81,7% 84,3%

DESPESAS OPERACIONAIS (-) (9.540) (9.945) (10.367) (10.808) (11.268) (11.703) (12.055) (6.955) (6.571) (1.296)

% da ROL Total -12.7% -12,8% -12,.9% -13,0% -13,1% -13,1% -13,1% -5,2% -4.6% -3,0%

EBITDA (=) 36.481 37.526 38.602 39.710 40.850 42131 43.751 97.197 109.809 34.629
% EBITDA 48,7% 48,4% 48,1% 47,8% 47,5% 47,.3% 47,5% 72,2% 77,1% 81,3%

DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (3.970) (4.243) (4.528) (4.826) (5.138) (5.443) (5.743) (24.277) (26.205) (15.097)

EBIT (=) 32.511 33.283 34.074 34.884 35.711 36.688 38.008 72.920 83.604 19.532
% EBIT 43,4% 42,9% 42,4% 42,0% 41,5% 41,2% 41,3% 54,2% 58,7% 45,9%

EBIT AJUSTADO (=) 32.511 33.283 34.074 34.884 35.711 36.688 38.008 72.920 83.604 19.532
IR/ICSSL (-) (11.054) (11.316) (11.585) (11.861) (12.142) (12.474) (12.923) (24.793) (28.425) (6.641)

Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%

LUCRO LIQUIDO (=) 21.457 21.967 22.489 23.024 23.569 24.214 25.085 48.127 55.179 12.891
margem liquida (LL/ROL) 28,6% 28,3% 28,0% 27,7% 27,4% 27,2% 27,2% 35,8% 38,7% 30,3%

ENTRADAS 25.427 26.210 27.017 27.850 28.708 29.657 30.829 72.404 81.383 410.274
LUCRO LIQUIDO 21.457 21.967 22.489 23.024 23.569 24.214 25.085 48.127 55.179 12.891

DEPRECIACOES/AMORTIZAGOES ( +) 3.970 4.243 4.528 4.826 5138 5.443 5.743 24.277 26.205 15.097

REVERSAO DA BASE DO ATIVO ( +) - - - - - - - - - 382.286

SAIDAS 19.187 20.213 21.272 22.367 23.500 24.573 25.612 105.643 110.817 62.254
Capital de Giro - Return On 645 665 686 708 730 752 777 2.369 1.638 735

Imobilizado - Return On 14.572 15.304 16.058 16.833 17.631 18.378 19.091 78.998 82.975 46.421

Imobilizado - Return Of 3.970 4.243 4.528 4.826 5.138 5.443 5.743 24.277 26.205 15.097

SALDO SIMPLES 6.240 5.997 5.745 5.483 5.208 5.084 5.217 (33.239) (29.433) 348.020
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,33
Mid-Year Convention 10,25 11,25 12,25 13,25 14,25 15,25 16,25 17,25 18,25 18,92
Fator de Desconto @ 11,1% 0,34 0,31 0,27 0,25 0,22 0,20 0,18 0,16 0,15 0,14
Fluxo de Caixa Descontado 2117 1.831 1.578 1.355 1.159 1.018 940 (5.389) (4.294) 47.324

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB 100.221
Vida atil do intangivel 19,10
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CONTRATO EDGARD DE SOUZA
= DESCRIGAO

O intangivel associado @ PCH Edgard de Souza deriva da autorizagéo de implantagéo e exploragéo de geragéo de energia elétrica concedida a Edgard de Souza Energia S.A., sociedade de propésito

especifico constituida pela EMAE em setembro de 2025.

Na data-base desta avaliagao, a Pequena Central Hidrelétrica Edgard de Souza, com capacidade instalada de 18 MW e localizada no municipio de Santana de Parnaiba (SP), havia recebido, em
margo de 2026, a Portaria SNTEP/MME n° 3.108, autorizando a Edgard de Souza Energia S.A. a implantar e explorar o empreendimento. Em abril de 2026, foi emitida a Licenca Ambiental de
Instalagéo, viabilizando o inicio das obras. O empreendimento é titular de contrato de longo prazo no Ambiente de Contratagdo Regulado (ACR), resultante do Leildo A-5 realizado em agosto de 2025,

com entrega de energia contratada de 13,4 MW médios. A companhia projeta o inicio da operacdo comercial e da venda de energia para o ano de 2028.
= METODOLOGIA DE AVALIAGAO
Empregamos a abordagem de renda e, especificamente, 0 MPEEM para avaliarmos o contrato da Edgard de Souza.

Esse método € baseado no conceito de que o valor justo de um ativo intangivel é igual ao valor presente dos fluxos de caixa atribuiveis a esse bem. Para a realizagéo dos fluxos de caixa, eles devem

ser liquidos da contribui¢do de outros ativos, tangiveis ou intangiveis.

Utilizando-se a analise dos resultados projetados da empresa como um todo, s&o calculados os fluxos de caixa antes dos impostos associados ao contrato, considerando-se a data-base da avaliag&o.
Assim como no fluxo de caixa da companhia, o custo dos produtos vendidos e as demais despesas operacionais séo deduzidas da receita projetada relativa ao intangivel, determinando-se o lucro
liquido operacional. A partir de entéo, sdo descontados os encargos, diretamente relacionados com o contrato de concessdo em questéo (Contributory Asset Charges ou CAC), sobre os ativos

contribuintes identificados.
= CRITERIOS DE AVALIAGAO
Os seguintes passos foram aplicados na avaliagdo do valor justo do contrato, utilizando-se o0 MPEEM:

o Determinagdo da receita - A receita considera o saldo do proveniente contrato existente na data-base da avaliagdo. Sua evolugao foi projetada de acordo com a receita prevista para cada
ano do contrato. Ademais, foram considerados também o rateio das receitas com cesséo e aluguéis de areas e a prestagdo de servigos.

o  Churn rate — Nao foi considerado um churn rate para a avaliagdo do contrato Edgard de Souza, uma vez que se trata de um contrato de concessao com vigéncia determinada.

o Custos e despesas - Os custos e despesas considerados foram baseados nos dispéndios diretos da concesséo e multiplicados pelo percentual de representatividade do contrato da Edgard
de Souza em cada ano sobre o total da receita liquida consolidada dos contratos. Essa representatividade foi estimada considerando a razéo entre a receita liquida proveniente do contrato

da Edgard de Souza e a receita liquida total de contratos.




o Dedugdo de IR - A aliquota de impostos de 34% foi utilizada, de acordo com a aliquota de impostos brasileira na data-base.
o Outros CACs - A fim de isolarmos os fluxos de caixa atribuiveis unicamente ao contrato de concesséo, deduzimos os encargos de ativos contributorios, determinando o retorno econémico
sobre 0s bens que contribuem para tais fluxos. A seguir, apresentamos os ativos contributorios pds-impostos utilizados.

o CAC ativos fixos (return on e return of) - O CAC sobre ativos fixos representa um retorno sobre o imobilizado com base no valor justo deste na data da avaliagéo. Para a EMAE, um
CAC anual depois de impostos de 11,1%, no valor do WACC da companhia, foi utilizado e aplicado sobre a receita liquida projetada ano a ano. Também foi considerada a depreciagéo
desses bens, uma vez que os encargos de manutengéo deles devem ser adicionados ao célculo.

o CAC capital de giro - O capital de giro é necessario para suportar as operagdes do negécio. Um CAC anual depois de impostos de 11,1% foi aplicado, com base no WACC da
companhia.

o Reversao da base do ativo - Foi considerada a reverséo do saldo residual do ativo imobilizado ao final da concessao, em decorréncia do encerramento do direito de exploragao dos ativos.

o Aplicagdo da taxa de desconto - Os fluxos de caixa do contrato Edgard de Souza depois de impostos, apds os ajustes descritos previamente, foram trazidos a valor presente pela taxa de
retorno adequada, dada a natureza do ativo.

o Determinagao da vida util - A vida Util de 23 (vinte e trés) anos e 9 (nove) meses do contrato Edgard de Souza foi calculado conforme a vigéncia estabelecida do contrato na data-base da

avaliagéo.
= CONCLUSAO

Com base nas andlises descritas anteriormente e nos calculos demonstrados no Anexo 2J, concluimos o valor justo de R$ 37.265 mil e a vida Util de 23 anos e 9 meses para o contrato Edgard de

Souza.




MPEEM - EDGARD DE SOUZA

ABR - DEZ

CONTRATO DE CONCESSAO — EDGARD DE SOUZA 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAQ - - 51.900 53.932 56.065 58.291 60.616 62.955 65.297 67.724 70.242 72.854
CUSTOS OPERACIONAIS (-) - - (18.328) (19.074) (20.215) (21.418) (22.708) (23.877) (24.908) (25.980) (27.096) (28.259)
% da ROL Total -38,2% -39,3% -35,3% -35,4% -36,1% -36,7% -37,5% -37.9% -38,1% -384% -38,6% -38.8%
LUCRO BRUTO (=) - - 33.572 34.857 35.850 36.872 37.908 39.078 40.389 41.745 43.147 44.595
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) n/a n/a 64,7% 64,6% 63.9% 63.3% 62.5% 62.1% 61,9% 61.6% 61,4% 61.2%
DESPESAS OPERACIONAIS (-) - - (6.149) (6.206) (6.536) (6.966) (7.429) (7.843) (8.195) (8.562) (8.944) (9.343)
% da ROL Total -15,4% -14,9% -11,8% -11,5% -11,7% -12,0% -12,3% -12.5% -12,6% -12.6% -12.7% -12.8%
EBITDA (=) - - 27.423 28.651 29.314 29.906 30.479 31.235 32.194 33.183 34.203 35.253
% EBITDA n/a n/a 52,8% 53,1% 52,3% 51,3% 50,3% 49,6% 49,.3% 49,0% 48,7% 48,4%
DEPRECIACAO/AMORTIZACOES (-) - - (1.748) (2.026) (2.248) (2.489) (2.751) (3.000) (3.230) (3.470) (3.722) (3.986)
EBIT (=) - - 25.675 26.625 27.066 27.417 27.728 28.234 28.963 29.712 30.481 31.267
% EBIT n/a n/a 49,5% 49,4% 48,3% 47,0% 45,7% 44,8% 44,4% 43,9% 43,4% 42,9%
EBIT AJUSTADO (=) - - 25.675 26.625 27.066 27.417 27.728 28.234 28.963 29.712 30.481 31.267
IR/CSSL (-) - - (8.730) (9.053) (9.202) (9.322) (9.427) (9.600) (9.848) (10.102) (10.363) (10.631)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO (=) - - 16.946 17.573 17.863 18.095 18.300 18.635 19.116 19.610 20.117 20.636
margem liquida (LL/ROL) n/a n/a 32.7% 32.6% 31,9% 31,0% 30,2% 29.6% 29,.3% 29.0% 28,6% 28.3%
ENTRADAS - - 18.693 19.598 20.112 20.584 21.051 21.635 22.346 23.081 23.839 24.622
LUCRO LIQUIDO - - 16.946 17.573 17.863 18.095 18.300 18.635 19.116 19.610 20.117 20.636
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES (+) - - 1.748 2.026 2.248 2.489 2.751 3.000 3.230 3470 3.722 3.986
REVERSAO DA BASE DO ATIVO ( +) - - - - - - - - - - - -
SAIDAS - - 9.700 11.048 12.021 13.057 14.168 15.189 16.089 17.023 17.989 18.988
Capital de Giro - Return On - - 439 492 511 525 540 552 567 585 605 625
Imobilizado - Return On - - 7513 8.530 9.262 10.043 10.877 11.636 12.293 12.968 13.662 14.377
Imobilizado - Return Of - - 1.748 2.026 2.248 2.489 2.751 3.000 3.230 3.470 3.722 3.986
SALDO SIMPLES - - 8.994 8.550 8.091 7.527 6.883 6.446 6.257 6.057 5.850 5.634
Periodo Parcial 0,75 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 0,38 1,25 2,25 3,25 4,25 525 6,25 7,25 8,25 9,25 10,25 11,25
Fator de Desconto @ 11,1% 0,96 0,88 0,79 0,71 0,64 0,57 0,52 0,47 0,42 0,38 0,34 0,31
Fluxo de Caixa Descontado - - 7.094 6.069 5.168 4.327 3.560 3.000 2.621 2.283 1.984 1.720

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB 37.265

Vida atil do intangivel 23,77

A aPsis
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MPEEM - EDGARD DE SOUZA

CONTRATO DE CONCESSAO — EDGARD DE SOUZA 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
(R$ mil)

RECEITA LIQUIDA DO CONTRATO DE CONCESSAQO 75.563 78.374 81.290 84.269 87.326 127.761 135.514 103.826 87.807 90.950 94.205 97.577
CUSTOS OPERACIONAIS (-) (29.470) (30.733) (32.051) (33.318) (34.417) (28.850) (24.810) (16.266) (8.781) (9.095) (9.420) (9.758)
% da ROL Total -39,0% -39.2% -39,4% -39.5% -39,4% -22,6% -18,3% -157% -10,0% -10.0% -10,0% -10.0%
LUCRO BRUTO (=) 46.093 47.640 49.238 50.950 52.908 98.911 110.704 87.560 79.027 81.855 84.784 87.819
margem bruta (Lucro Bruto/ROL) 61,0% 60,8% 60,6% 60,5% 60,6% 77,4% 81,7% 84,3% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0%
DESPESAS OPERACIONAIS (-) (9.758) (10.192) (10.645) (11.076) (11.429) (6.605) (6.251) (3.158) - - - -
% da ROL Total -12.9% -13.0% -13,1% -13,1% -13,1% -52% -4,6% -3,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0%
EBITDA (=) 36.335 37.448 38.593 39.874 41.480 92.306 104.454 84.402 79.027 81.855 84.784 87.819
% EBITDA 481% 47,8% 47,5% 47,.3% 47,5% 72,2% 77,1% 81,3% 90,0% 90,0% 90,0% 90,0%
DEPRECIACAO/AMORTIZACOES ( -) (4.262) (4.551) (4.855) (5.151) (5.445) (23.055) (24.927) (36.797) (62.332) (52.680) (63.054) (563.456)
EBIT (=) 32.073 32.897 33.738 34.723 36.035 69.251 79.527 47.605 26.695 29.175 31.730 34.363
% EBIT 42,4% 42,0% 41,5% 41,2% 41,3% 54,2% 58,7% 459% 30,4% 32,1% 33,7% 35.2%
EBIT AJUSTADO (=) 32.073 32.897 33.738 34.723 36.035 69.251 79.527 47.605 26.695 29.175 31.730 34.363
IR/CSSL (-) (10.905) (11.185) (11.471) (11.806) (12.252) (23.545) (27.039) (16.186) (9.076) (9.920) (10.788) (11.683)
Taxa de IRCS Efetiva (IRCS/EBIT) -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0% -34,0%
LUCRO LIQUIDO (=) 21.168 21.712 22.267 22.917 23.783 45.705 52.488 31.420 17.619 19.256 20.942 22.679
margem liquida (LL/ROL) 28,0% 27,7% 27,4% 27,2% 27,2% 35,8% 38,7% 30,3% 20,.1% 21,2% 22,2% 23,2%
ENTRADAS 25.430 26.263 27.122 28.068 29.228 68.761 17414 68.216 69.950 71.935 73.996 856.329
LUCRO LIQUIDO 21.168 21.7112 22.267 22917 23.783 45.705 52.488 31.420 17.619 19.256 20.942 22.679
DEPRECIACOES/AMORTIZAGCOES ( +) 4.262 4.551 4.855 5.151 5.445 23.055 24.927 36.797 52.332 52.680 53.054 53.456
REVERSAO DA BASE DO ATIVO ( +) - - - - - - - - - - - 780.193
SAIDAS 20.022 21.092 22.202 23.257 24.282 100.327 105.412 151.732 209.514 205.273 201.472 197.140
Capital de Giro - Return On 646 667 690 712 737 2.249 1.558 1.792 1.470 1.174 1.216 619
Imobilizado - Return On 15.114 15.874 16.657 17.394 18.100 75.022 78.928 113.143 155.712 151.419 147.202 143.065
Imobilizado - Return Of 4.262 4.551 4.855 5.151 5.445 23.055 24.927 36.797 52.332 52.680 53.054 53.456
SALDO SIMPLES 5.408 5171 4.920 4.812 4.946 (31.566) (27.998) (83.516)  (139.564)  (133.338)  (127.476)  659.189
Periodo Parcial 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Mid-Year Convention 12,25 13,25 14,25 15,25 16,25 17,25 18,25 19,25 20,25 21,25 22,25 23,25
Fator de Desconto @ 11,1% 0,27 0,25 0,22 0,20 0,18 0,16 0,15 0,13 0,12 0,11 0,10 0,09
Fluxo de Caixa Descontado 1.485 1.278 1.095 963 891 (5.117) (4.085) (10.964) (16.488) (14.176) (12.196) 56.753

VALOR DO CONTRATO DE CONCESSAO - PRE-TAB

37.265

Vida atil do intangivel

23,77

A aPsis
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DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES
BALANCO PATRIMONIAL EMAE . AJUSTES A
CONTABEIS MERCADO A MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM MAR 2026 SALDOS EM MAR 2026

ATIVO CIRCULANTE 526.351 - 526.351
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.293.314 440.277 1.733.591
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 749.934 (195.374) 554.560
Tributos a compensar 59.458 - 59.458
Ativo financeiro - Acordo Sabesp 119.328 119.328
Impostos diferidos LP 40.837 - 40.837
Caugdes e depdsitos vinculados 61.371 - 61.371

Ativo reversivel da concessao 195.374 (195.374) -
IR e CSLL a recuperar 273.566 - 273.566
INVESTIMENTOS 316.589 - 316.589
Propriedade para investimento 316.589 - 316.589
IMOBILIZADO 198.816 - 198.816
INTANGIVEL 19.173 644.453 663.626
Software 19.173 - 19.173
Contrato de Concessao - Henry Borden - 475.969 475.969
Contrato de Concessao - Porto Gdes 14.405 14.405
Contrato de Concesséo - Rasgao 16.593 16.593
Contrato de Concessao - Pirapora 100.221 100.221
Contrato de Concessao - Edgard de Souza - 37.265 37.265

DIREITO DE USO 8.802 (8.802) -
TOTAL DO ATIVO 1.819.665 440.277 2.259.942

A aPsis



BALANCO

DEMONSTRAGOES DEMONSTRAGOES
BALANCO PATRIMONIAL EMAE CONTABEIS AJUSTES A A MERCADO
MERCADO
(R$ mil) SALDOS EM MAR 2026 SALDOS EM MAR 2026
PASSIVO CIRCULANTE 171.837 (1.239) 170.598
Arrendamento a pagar 1.239 (1.239) -
Dividendos 3.653 - 3.653
Fornecedores 35.320 - 35.320
Encargos de uso da rede elétrica 170 - 170
Obrigacdes fiscais 11.380 - 11.380
Salarios, beneficios e encargos sociais a pagar 67.228 - 67.228
Obirgacdes especiais - RGR 1.350 - 1.350
Obrigacdes setoriais 6.101 - 6.101
Passivo de contrato 36.882 - 36.882
Outras obrigacdes 8.514 - 8.514
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.027.250 145.359 1.172.609
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 1.027.250 145.359 1.172.609
Obrigacdes com empregados 407.845 - 407.845
Obrigacdes setoriais LP 769 - 769
Passivo de contrato LP 605.909 - 605.909
Outras obrigacdes LP 9.806 - 9.806
Arrendamento a pagar LP 2.921 (2.921) -
IR diferido sobre ajustes a mercado - 148.280 148.280
PATRIMONIO LIQUIDO 620.578 296.157 916.735
Capital social 285.411 - 285.411
Reserva de capital 230.832 - 230.832
Outros resultados abrangentes 78.579 - 78.579
Lucros (Prejuizos) acumulados 25.756 - 25.756
Ajustes a mercado - 296.157 296.157
TOTAL DO PASSIVO 1.819.665 440.277 2.259.942
QUANTIDADE DE AGOES EMAE Ex. Agdes em Tesouraria 36.925.240
PATRIMONIO LiQUIDO - CONTROLADORES (R$/AGAOQ) 16,81| | 24,83
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ANEXO 3




GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagdo pela converséo a valor
presente de beneficios econémicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos
os ativos e passivos (incluindo os ndo
contabilizados) tém seus valores ajustados aos de
mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados
multiplos comparativos derivados de prego de
vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de
ativos ndo passi veis de serem individualmente
identificados nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocagédo sistematica do valor amortizavel de
ativo ao longo de sua vida Util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado
representativos de uma populagao.

Anotagao de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se a certificagdo de Engenheiros e
Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel
para o local, em uma data de

referéncia, observada a tendéncia
mercadoldgica nas circunvizinhangas,

entre os diversos usos permitidos pela
legislacao pertinente.

AreaBoma
Somatério de parte da area comum com a area
atil.

Area equivalente de construgio

Area construida sobre a qual é aplicada a
equivaléncia de custo unitario de construcéo
correspondente, de acordo com os postulados da
ABNT.

Areahomogeneizada

Avrea i, privativa ou construida com tratamentos
matematicos, para fins de avaliagao, segundo
critérios baseados no mercado imobiliario.

Area privativa

Area (til acrescida de elementos construtivos
(tais como paredes, pilares etc.) e hall de
elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio

Resultante do somatério da area real privativa e
da area comum atribuidas a uma unidade
auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas
paredes e por outros elementos construtivos que
impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os
riscos € beneficios vinculados a posse do ativo,
o0 qual pode ou n&o ser futuramente transferido.
O arrendamento que néo for financeiro é
operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que ndo transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a posse do ativo. O
arrendamento que n&o for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados dos quais
se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso
na produgao ou no fornecimento de bens
ou servicos, na locagéo por outros,
investimento, ou fins administrativos,
esperando-se que sejam usados por mais
de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificvel ndo monetario sem substéncia
fisica. Tal ativo € identificavel quando: a) for
separavel, isto &, capaz de ser separado ou dividido
da entidade e vendido, transferido, licenciado,
alugado ou trocado, tanto individualmente quanto
junto com contrato, ativo ou passivo
relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou
outros direitos legais, quer esses direitos sejam
transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigagdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgao,
maquina, equipamento, mével e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles n&o ligados diretamente as atividades de
operagao da empresa (podem ou néo gerar
receitas) e que podem ser alienados sem prejuizo
do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que
indica os beneficios e as despesas indiretas
incidentes sobre o0 custo direto da construgao.

Bem

Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou
que pode ser objeto de direito, que integra um
patriménio.

Beneficios econémicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma agéo; tendéncia
do prego de determinada agao a estar correlacionado
com mudangas em determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na
estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio
Intervalo de variagéo no entorno do




estimador pontual adotado na avaliagéo, dentro
do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas
proprias ndo contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer
acdo ou lote de agdes equivale a taxa livre de
risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou
lote de agdes em estudo. Geralmente utilizado
para calcular o Custo de Capital Préprio ou
Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados

Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para
diferenciar as caracteristicas qualitativas dos
iméveis.

Combinagéo de negécios

Unido de entidades ou negécios separados
produzindo demonstragdes contabeis de uma unica
entidade que reporta. Operagao ou outro evento por
meio do qual um adquirente obtém o controle de
um ou mais negocios, independente da forma
juridica da operacgéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade
juridica, tal como uma associagéo, controlada por
outra entidade (conhecida como controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica
e administrativa de uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
produgao, manutengdo ou aquisicao de um bem em
uma determinada data e situagéo.

Custo de capital

Taxa de retorno esperado requerida pelo
mercado como atrativa de fundos para
determinado investimento.

Custo de reedigdo

Custo de reprodugéo, descontada a
depreciagéo do bem, tendo em vista o estado
em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciagao.

Custo de substituicao

Custo de reedigdo de um bem, com a mesma
funcéo e caracteristicas assemelhadas ao
avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
produgédo de um bem.

Custo indireto de produgao

Despesas administrativas e financeiras,
beneficios e demais 6nus e encargos
necessarios a produgdo de um bem.

CVM
Comissédo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado
relacionadas a um determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagéo
do valor da avaliagéo.

Data de emissao

Data de encerramento do laudo de avaliag&o,
quando as conclusdes da avaliagdo séo
transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocagdo sistematica do valor depreciavel de
ativo durante a sua vida Util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posicéo liquida em
derivativos, dividas financeiras de curto e longo
prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a
debéntures, déficits de curto e longo prazo com
fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo
bdnus de subscri¢ao.

Documentagao de suporte
Documentacéo levantada e fornecida pelo cliente
na qual estdo baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagéo e
amortizagao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por
meio de comercializagdo ou exploragdo econémica.
Pode ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios
comerciais/residenciais), de base imobiliaria (ex.:
hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos
ou de investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econdmico do patriménio liquido.

Estado de conservagao
Situagao fisica de um bem em decorréncia de
sua manutengéo.

Estrutura de capital

Composicdo do capital investido de uma
empresa entre capital proprio (patrimonio)
e capital de terceiros (endividamento).




F

Fator de comercializagao

Razéo entre o valor de mercado de umbem e
seu custo de reedicdo ou substituigao, que
pode ser maior ou menor que 1 (um).

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de
caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou
empresa durante determinado periodo de tempo.
Geralmente o termo € complementado por uma
qualificacéo referente ao contexto (operacional,
ndo operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizagdes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e
despesas operacionais e investimentos de capital.

Fracao ideal

Percentual pertencente a cada um dos
compradores (condéminos) no terreno e nas
coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura
urbana, visando ao seu aproveitamento eficiente,
por meio de loteamento, desmembramento ou
implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a
aplicacéo de transformagfes matematicas que
expressem, em termos relativos, as diferencas
entre os atributos dos dados de mercado e os
do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards
Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em fungédo de suas
caracteristicas e estado de conservagéo no
momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting
Standard)

Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros, conjunto de pronunciamentos
de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imoével

Bem constituido de terreno e eventuais
benfeitorias a ele incorporadas. Pode ser
classificado como urbano ou rural, em funcéo
da sua localizag&o, uso ou vocagao.

Imovel de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas
comparaveis as do imovel avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair
conclusdes sobre a populagéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminagéo publica, redes de esgoto
sanitario, abastecimento de agua potével, energia
elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes,
equipamentos e servigos para apoio operacional a
uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada

Condic&o relativa & hipétese de uma venda
compulsoria ou em prazo menor que a média de
absorgéo pelo mercado.

Liquidez

Capacidade de rapida converséo de
determinado ativo em dinheiro ou em
pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdiviséo de gleba em lotes destinados a
edificagdes, com abertura de novas vias de
circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagéo ou ampliagdo das
jé existentes.

Luvas

Quantia paga pelo futuro inquilino para

assinatura ou transferéncia do contrato de locagao,
a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagao

Uma ou mais abordagens utilizadas na
elaboragéo de célculos avaliatérios para a
indicagao de valor de um ativo.

Modelo de regresséo

Modelo utilizado para representar determinado
fenémeno, com base em uma amostra, considerando-
se as diversas caracteristicas influenciantes.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc).

N

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretag6es adotadas pela IASB.
Elas englobam: Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS); Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS); e
interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretacdes das Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo
Comité Permanente de Interpretagdes (SIC).

P

Padrao construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungéo das
especificagbes dos projetos, de materiais, execugdo e
mao de obra efetivamente utilizados na construgéo.

Parecer técnico
Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.




Passivo

Obrigagao presente que resulta de
acontecimentos passados, em que se espera
que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios
econdmicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagéo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu prego de venda menos o custo
para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a
despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacdo especifica para averiguar e
esclarecer fatos, verificar o estado de um bem,
apurar as causas que motivaram determinado
evento, avaliar bens, seus custos, frutos ou
direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificagéo,
investigacao, coleta, sele¢do, processamento,
analise e interpretacdo de resultados sobre
dados de mercado.

Planta de valores

Representagéo grafica ou listagem dos valores
genéricos de metro quadrado de terreno ou do
imével em uma mesma data.

Ponto comercial

Bem intangivel que agrega valor ao imével
comercial, decorrente de sua localizagéo e
expectativa de exploragdo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento
que se pretende analisar.

Prego

Quantia pela qual se efetua uma transagao
envolvendo um bem, um fruto ou um direito
sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote
de agdes controladoras sobre o valor pré-rata
de agdes sem controle, que refletem o poder do
controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um
lote pela sua frente projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgdo ou parte de
construcé@o, ou ambos) mantido pelo
proprietario ou arrendatario sob arrendamento,
tanto para receber pagamento de aluguel
quanto para valorizagao de capital, ou ambos,
que n&o seja para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, como
também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de
terceiros, sob a forma de empréstimos,
financiamentos, captagdes no mercado, entre
outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital
investido.

Risco do negdcio

Grau de incerteza de realizagdo de retornos
futuros esperados do negocio, resultantes de
fatores que nao alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato,
pelo qual uma das partes se obriga, mediante
cobranca de prémio, a indenizar a outra pela
ocorréncia de sinistro coberto pela apolice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

T

Taxa de desconto

Qualquer divisor usado para a converséo de um
fluxo de beneficios econdmicos futuros em valor
presente.

Taxa interna de retorno

Taxa de desconto em que o valor presente do
fluxo de caixa futuro é equivalente ao custo do
investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em
termos relativos, as diferengas de atributos entre
os dados de mercado e os do bem avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de
entradas de caixa que s&o, em grande parte,
independentes de entradas geradas por outros
ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigdo por novo depreciado em fungéo
do estado fisico em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido
no balango patrimonial.

Valor da perpetuidade

Valor ao final do periodo projetivo a ser
adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicéo de pegas,
quando ocorre um dano elétrico no bem. Os valores
s&o tabelados em percentuais do Valor de Reposicdo
e foram calculados através de estudos dos manuais
dos equipamentos e da experiéncia em manutencéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento
Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso
de avaliagéo de negécios, este valor pode ser
analisado por diferentes situagdes, tais como sinergia
com demais empresas de um investidor, percepgdes
de risco, desempenhos futuros e planejamentos
tributarios.




Valor de liquidagéo forgada

Valor de um bem colocado a venda no mercado
fora do processo normal, ou seja, aquele que

se apuraria caso 0 bem fosse colocado a venda
separadamente, levando-se em consideragéo os
custos envolvidos e 0 desconto necessario para
uma venda em um prazo reduzido.

Valor de liquidacao imediata
Igual ao Valor de Liquidagéo Forgada, mas
com percentual de liquidagdo mais agressivo.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do
custo (nas demonstragdes contabeis), menos o
seu valor residual.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que o bem custaria
(geralmente em relag&o a pregos correntes de
mercado) para ser reposto ou substituido por
outro novo, igual ou similar.

Valor de seguro

Valor pelo qual uma companhia de seguros
assume 0s riscos € nao se aplica ao terreno e
as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais
reaproveitaveis de um bem, na condicéo de
desativagéo, sem que estes sejam utilizados
para fins produtivos.

Valor em risco

Valor representativo da parcela do bem que se
deseja segurar e que pode corresponder ao
valor méximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condi¢des de operagéo no
estado atual, como uma parte integrante Util de
uma industria, incluidas, quando pertinentes, as
despesas de projeto, embalagem, impostos,
fretes e montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes
tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e
nenhuma esta sob presséo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender
Valor que pode ser obtido com a venda de ativo
ou unidade geradora de caixa menos as
despesas da venda, em uma transagéo entre
partes conhecedoras, dispostas a tal e isentas
de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual é recomendavel
que seja segurado. Este critério estabelece que o
bem com depreciagdo maior que 50% devera ter o
Valor Maximo de Seguroigual a duas

vezes 0 Valor Atual; e aquele com depreciagao
menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposigao.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos
de caixa liquidos no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade
geradora de caixa) menos as despesas de
venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para
uma data, limitada aquela em que o mesmo se
torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no

presente com a alienagdo do ativo, apds deduzir as
despesas estimadas desta, se 0 ativo ja
estivesse com a idade e condi¢ao esperadas
no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, séo
importantes para a formagao do valor do imével.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetido ldgico a formagao
do valor do imédvel, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou
contadas, apenas ordenadas ou
hierarquizadas, de acordo com atributos
inerentes ao bem (por exemplo, padrao
construtivo, estado de conservagéo e qualidade
do solo).

Variaveis quantitativas

Varidveis que podem ser medidas ou contadas
(por exemplo, area privativa, nimero de quartos
e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas
independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida 0til que resta a um bem.

Vida util econdmica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou 0 nimero de unidades
de produgao ou similares que se espera obter
do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante
observagoes criteriosas em um bem e nos
elementos e nas condi¢des que o constituem ou
o influenciam.

Vocacgao do imével

Uso economicamente mais adequado de
determinado imével em fungéo das
caracteristicas proprias e do entorno,
respeitadas as limitagdes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)
Modelo no qual o custo de capital é determinado
pela média ponderada do valor de mercado dos
componentes da estrutura de capital (préprio e
de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)
Taxa média ponderada de retorno esperado
para os ativos e passivos que compdem a
companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DE EMISSAO DA EMAE —
EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A. PELA COMPANHIA DE
SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO — SABESP

Anexo 4.2

(Este anexo inicia-se na préxima pdgina.)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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LAUDO DE AVALIAGCAO: AP-00473/26-01
DATA-BASE: 31 de margo de 2026

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE
AGUAS E ENERGIA S.A., APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n® 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragio de COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO -
SABESP, doravante denominada SABESP, com sede na Rua Costa Carvalho, n° 300, Pinheiros, Cidade e
Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 43.776.517/0001-80, para proceder a avaliagcdo do patriménio
liquido contabil de EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA SA. doravante
denominada EMAE, com sede na Avenida Jornalista Roberto Marinho, n® 85, 16° e 17° andares, Cidade
Mongdes, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob 0 n® 02.302.101/0001-42, em 31 de marco de
2026, de acordo com as praticas contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagéo
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os

resultados desta avaliagéo estdo apresentados a seguir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do patriménio liquido contabil de EMAE, na data-base, nos termos do artigo 252 da Lei n°

6.404/76, tem por objetivo determinar o valor das agdes a serem incorporadas por SABESP.
3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administracdo de EMAE é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragdo de informagdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administragdo também é responsavel pelos controles internos
relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes financeiras estejam livres de
distorgéo significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliag&o.
4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma concluséo sobre o valor contabil do patriménio liquido de EMAE na
data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo
CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emisséo de laudo de avaliagdo. Assim, examinamos o
balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo de obter

seguranca razoavel de que o objeto esteja livre de distorcao relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa ag¢do depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distor¢ao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaborag&o do balango
patrimonial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a

expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagéo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo de EMAE. Acreditamos que a evidéncia obtida € suficiente e

adequada para fundamentar nossa conclus&o.




5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor da totalidade das acdes da EMAE é de R$
620.579.398,79 (seiscentos e vinte milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, trezentos e noventa e oito reais e
setenta e nove centavos), conforme constava no balango patrimonial de EMAE na data-base, registrado nos
livros contabeis e resumido no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimoénio liquido

contabil da Sociedade, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 03 de junho de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor
Contador (CRC/SP-344323/0-6)




6. RELAGAO DE ANEXOS

1. Documentagéo de suporte
2. Resumo das principais préaticas contabeis adotadas por EMAE

3. Glossario
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ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Revendedores
IR e CSLL a recuperar
Tributos e contribuigdes sociais compensaveis
Despesas antecipadas.
Ativo financeiro - Acordo Sabesp
Caucgdes e depdsitos vinculados,

Outros créditos

EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.

BALANGCO PATRIMONIAL
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2026

(Valores expressos em reais)

Controladora

31.03.26

384.807.463,11
41.130.319,89
43.274.007,10
5.003.394,49
8.805.455,56
10.035.874,78
254.469,79
13.919.426,37

NAO CIRCULANTE

Realizavel a longo prazo

IR e CSLL a recuperar
Tributos e contribuicdes sociais compensaveis
Ativo financeiro - Acordo Sabesp
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
Caucdes e depdsitos vinculados,

Ativo reversivel da concessao

Investimentos

Propriedades para investimento

Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

507.230.411,09

273.566.252,80
59.458.193,63
109.291.792,83
40.836.643,35
61.337.014,55
195.374.238,92
163.595.994,40
316.588.509,45
72.464.379,14
19.172.757 94

1.311.685.777,01

1.818.916.188,10

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias
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EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
BALANCO PATRIMONIAL
PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE MARGO DE 2026

(Valores expressos em reais)

Controladora

PASSIVO 31.03.26

CIRCULANTE
Obrigagdes estimadas - folha de pagamento. 29.834.756,09
Beneficios pds-emprego, previdéncia complementar.........nn. 37.393.025,56
Fornecedore! 34.763.59291
Tributos e contribuicdes sociais 11.193.641,70
Arrendamento a pagar. 1.238.719,24
Dividendos e juros sobre capital proprio 3.652.880,99
Encargos de uso da rede elétrica 170.286,87
Outra obrigagao 636.215,47
Obrigagdes Especiais - RGR 1.350.374,64
Obrigag¢des Setoriais 6.092.103,23
Passivo de contrato 36.882.000,00
Outros passivos 7.877.644,27

171.085.240,97
NAO CIRCULANTE

Exigivel a longo prazo

Arrendamento a pagar 2.921.352,19
Beneficios pds-emprego, previdéncia complementar........ . 233.437.334,58
Provisdes para riscos trabalhistas, civeis e tributarios. ... 174.408.286,06
Outra obrigagao 9.806.293,07
Passivo de contrato 605.909.282,44
Obrigagdes Setoriai 769.000,00

1.027.251.548,34
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 285.411.308,35
Reservas de capital 230.833.776,56
Outros resultados abrangente: 78.577.960,56
Lucros acumulados 25.756.353,32
620.579.398,79

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.818.916.188,10

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR EMAE
Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, dep6sitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras de liquidez imediata,
sujeitas a insignificante risco de alteragéo de valor. As aplicagdes financeiras estdo demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do periodo, ndo possuem prazos fixados para

resgate e sdo mantidas pela Sociedade e sua controlada para utilizagdo em suas operagdes normais.
Impostos a recuperar

Referem-se aos tributos e as contribuicdes sociais compensaveis decorrentes de servigos prestados e

aquisicoes.

A Administragdo realiza monitoramento continuo de eventuais alteragdes regulatérias, operacionais ou

jurisprudenciais que possam impactar a recuperabilidade desses créditos.

Os créditos de PIS e COFINS decorrem de diferengas temporarias entre o regime de competéncia, adotado para
o reconhecimento das despesas no resultado, e o regime de caixa previsto na legislagéo fiscal aplicavel as
concessdes. Nesse contexto, a dedutibilidade e a exigibilidade tributaria estdo condicionadas ao efetivo
recebimento das receitas, gerando valores que seréo realizados em periodos subsequentes, @ medida da

realizacdo do passivo de contrato.

Em decorréncia da reapuragao dos resultados tributaveis historicos, resultante da reapresentagéo dos saldos
comparativos, a Companhia identificou pagamentos a maior de Imposto de Renda da Pessoa Juridica (‘IRPJ")
e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") em exercicios anteriores, ocasionados pelo
reconhecimento de receitas em montantes superiores aos apurados ap6s a reapresentagdo dos saldos

comparativos.
Ativo reversivel da concessédo

Abrange os bens reversiveis das usinas do Complexo Henry Borden, Porto Gdes e Rasgédo que ndo estavam
totalmente depreciados em 31 de dezembro de 2012. Em raz&o da prorrogagéo da concessao no ambito do
regime de cotas, tais ativos deverdo ser indenizados pelo Poder Concedente, conforme disposto no artigo 2° do
Decreto n°® 7.850, de 30 de novembro de 2012, e na Resolugdo Normativa n® 596, de 19 de dezembro de 2013,
posteriormente revogada pela REN ANEEL n° 1.027, de 19 de junho de 2022.

Em atendimento ao referido decreto, a Sociedade manifestou interesse no recebimento da indenizag&o por meio
de oficio encaminhado a ANEEL em 26 de dezembro de 2013. Em julho de 2022, com fundamento na Resolugéo
Normativa ANEEL n°® 942/21 — posteriormente revogada pela REN ANEEL n° 1.027, de 19 de junho de 2022 —
, @ EMAE encaminhou a ANEEL relatorio detalhado de avaliagdo dos bens. Apos analise, a ANEEL definiu, na
52 Reuni@o Publica Extraordinaria da Diretoria, realizada em 21 de dezembro de 2023, e ratificou na 12 Reunido
Publica Ordinaria, realizada em 23 de janeiro de 2024, que a Base de Remuneragéo Liquida corresponderia a
R$ 281 milhdes, com data-base de 31 de dezembro de 2012.




Em 23 de abril de 2024, os autos do processo foram encaminhados ao Ministério de Minas e Energia (‘MME”),

por meio do Oficio n°® 01/2024 — DIR/ANEEL, para reconhecimento da indenizag&o dos investimentos da EMAE.

Em agosto de 2025, o MME recebeu contribuigbes relativas a Consulta Publica n® 190/2025, referente as
diretrizes para reconhecimento de investimentos complementares ao projeto basico, nos termos do Decreto n°
7.850/2012. A consulta publica, coordenada pela Secretaria-Executiva no periodo de 3 de junho de 2025 a 18
de agosto de 2025, contemplou proposta de Portaria Normativa e temas relacionados a atualizagdo e ao

pagamento dos valores indenizatérios. A EMAE participou do processo e aguarda manifestagédo do MME.
Propriedades para investimento

As propriedades para investimento compreendem ativos mantidos pela Sociedade para obtengéo de aluguel ou
valorizagéo de capital, ndo sendo utilizados na produgao ou no fornecimento de energia elétrica ou em atividades

administrativas.

Investimentos

Participacéo acionaria em controlada e coligada reconhecida pelo método da equivaléncia patrimonial.
Ativo financeiro SABESP

Desde 2014, a Sociedade mantinha negociagdes com a SABESP com o objetivo de solucionar as duas agdes
em tramite nas esferas judicial e arbitral, relacionadas ao uso da agua de represas sob gestdo da EMAE. As
negociagdes culminaram na celebragdo de Instrumento Particular de Transagdo e Outras Avengas
(“Instrumento”), visando ao encerramento de todos os litigios, conforme fato relevante divulgado pela Sociedade
em 28 de outubro de 2016.

Apbs o cumprimento das condigdes suspensivas, incluindo a anuéncia da ANEEL e a aprovagéo do referido
instrumento pelos Conselhos de Administragdo da EMAE e da SABESP, o Instrumento passou a produzir plenos

efeitos.
Passivo de contrato

O passivo de contrato representa a obrigagdo da Companhia de entregar servigos de construgdo e melhoria da
infraestrutura das usinas cotistas em contrapartida a recursos recebidos antecipadamente via parcela da receita
denominada Gestéo dos Ativos de Geragdo Melhoria (“GAG Melhoria”) da Receita Anual de Geragdo (‘RAG”)
em excesso a receita reconhecida no periodo pela obrigagdo de desempenho de construgdo e melhoria. O
passivo € reconhecido e mensurado em conformidade com os itens 105 a 108 do CPC 47 / IFRS 15, pela
diferenca entre o total da GAG Melhoria recebida desde 1° de julho de 2018 e a receita acumulada de construgéo

e melhoria reconhecida pelo método do custo acrescido de margem no mesmo periodo.

O passivo de contrato é liquidado a medida que a Companhia realiza investimentos nas usinas cotistas,
reconhecendo o custo de construgéo acrescido da margem como receita de construgéo no resultado do periodo.
Os valores recebidos via parcela GAG Melhoria abatem o passivo de contrato na medida em que essa receita

de construgao € reconhecida. Nao ha constituicdo de provisao com base em plano de investimentos estimado;




o passivo reflete exclusivamente a diferenga acumulada entre os recursos recebidos via GAG Melhoria e a

receita de construcao efetivamente reconhecida.

A Companhia reconhece no passivo circulante a parcela estimada das obrigagdes cuja realizagdo é esperada
no periodo de até 12 meses subsequentes a data-base das demonstragdes financeiras, considerando o prazo

remanescente da concessao.
Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balango patrimonial quando a Companhia possui obrigagao presente, legal ou
presumida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagéo seja considerada provavel e resulte na saida de
recursos econdémicos. Nos casos em que existam incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidacéo, os
passivos sédo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes dao origem
ocorrem. As provisdes sdo mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo

atual dos riscos envolvidos.
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GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotagédo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

AreaBoma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgao
Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo

unitario de construgdo correspondente, de acordo com
os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.
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Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do prego de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agdes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigdo de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagcao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragao econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagdo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagio

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformages matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
|dade estimada de um bem em fung&o de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagao, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliacéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

4

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Interacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagdes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecéo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agbes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que ndo seja para: uso na produgao ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicédo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposigéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideracgdo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou

substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagédo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imovel.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida dtil que resta a um bem.

Vida atil econémica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou 0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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Anexo C - Atas de reunides do Comité Independente da Companhia e Parecer de
Recomendacao



Docusign Envelope ID: FOCB5CE2-84FB-82B2-8283-16D93F4C3E72

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n© 02.302.101/0001-42
NIRE 35.3.001.532.4-3

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 13 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 13 de maio de 2026, as 10:00 horas
(horario de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial

Independente (“Comité”) da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia”), a saber, Srs. Daniel Ferreira, Fabio Pinheiro e Marcelo Monteiro.

3. CONSTITUICAO E FINALIDADE: O Comité foi constituido, de acordo com a
deliberagcdo do Conselho de Administracdo da Companhia, tomada em reunidao
realizada no dia 06.05.2026, com a finalidade de analisar, negociar e submeter
recomendagdes ao Conselho de Administracdo da Companhia no contexto da
operacao de incorporacao da totalidade das acdes de emissdao da Companhia pela
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - Sabesp (“Sabesp” e
“Operacao”), zelando para que os termos e condicdes da Operacao, incluindo as
relagdoes de substituicdo, observem condi¢cdes comutativas.

4. DELIBERACOES: Os membros do Comité deliberaram o quanto segue:

4.1. Apds anadlise das propostas apresentadas pelo Machado Meyer Sendacz e
Opice Advogados (*Machado Meyer”), para prestacdo de assessoria juridica, e pelo
Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”), para prestacao de assessoria financeira no
contexto da Operacdo, o Comité recomendou a administracdo da Companhia a
contratacdo de tais assessores independentes, por entender que suas qualificacdes
técnicas e experiéncia sdo adequadas para suportar os trabalhos do Comité.

5. PROXIMOS PASSOS: Ficou estabelecido que, uma vez efetivadas as
contratacdes recomendadas, o Comité dara inicio formal aos seus trabalhos na
proxima reunido, ocasido em que serdo definidos o cronograma de atividades e as
diretrizes iniciais para condugdo das analises no ambito da Operagdo, com o apoio
do Machado Meyer e do BTG Pactual.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido e lavrada a presente ata, as quais foram, por todos, devidamente assinadas
de forma eletrénica, nos termos do artigo 10 da Medida Proviséria 2.200-2/2001.

Sado Paulo, 13 de maio de 2026.

Membros do Comité:

DocusSigned by: DocuSigned by:
E}'P —~ Fabio Pindeive

EG9DOR0ZB2094BE C5FA43AFA12A4EB. ..

Daniel Ferreira Fabio Pinheiro

DocuSigned by:

=

925C892F7B4D44C ..

Marcelo Monteiro

P
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EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n© 02.302.101/0001-42
NIRE 35.3.001.532.4-3

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 14 de maio de 2026, as 10:00 horas
(horario de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente (“Comité”) da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia”), a saber, Srs. Daniel Ferreira, Fabio Pinheiro e Marcelo Monteiro.
Participaram também representantes do Machado Meyer Sendacz e Opice
Advogados (“Machado Meyer”) e do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG"), assessores

independentes do Comité, bem como membros das equipes juridica e financeira da

Companhia.

3. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre o cronograma dos trabalhos no contexto da
operacao de incorporacao da totalidade das acbes de emissdao da Companhia pela
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - Sabesp (“Sabesp” e
“Operacdo”). Apds prestarem informacGes relevantes para o inicio dos trabalhos, os
membros das equipes juridica e financeira da Companhia se retiraram da reunido, a
fim de preservar a independéncia dos trabalhos.

4. DELIBERACOES: Apos os membros das equipes juridica e financeira da
Companhia terem se retirado, durante a reunido:

4.1. Foi realizada a apresentacdo dos membros do Comité e de seus assessores
independentes e foi discutida: (a) a estrutura da Operagdo em analise; (b) a linha
do tempo dos eventos recentes envolvendo a Companhia e a Sabesp; (c) os
principais aspectos juridicos relacionados a Operagdo, o alcance e o detalhamento
das regras aplicaveis a atuagcdo do Comité, em especial os termos do Parecer de
Orientacdao CVM no 35,

4.2. Foi discutido um cronograma preliminar da Operacao, considerando, como
premissa, a utilizacdo das demonstracdes financeiras da Companhia e da Sabesp
com data-base de 31.12.2025 e prevendo a realizagao de assembleia para deliberar
sobre a Operacdo até o dia 29.06.2026, isto é, dentro do prazo de 180 dias previsto
no artigo 69, inciso II, da Resolugao CVM n® 78. Com o intuito de exercer sua fungao
com o cuidado e a diligéncia necessarios, os membros do Comité solicitaram a
revisdo do cronograma preliminar, de forma que houvesse maior prazo para analise
adequada dos documentos e informacdes econOmico-financeiras relacionadas a
Operacdo, bem como para a negociacdo de seus termos e condicGes com o comité
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independente da SABESP.

5. PROXIMOS PASSOS: Ao final da reunido, o Comité solicitou aos seus
assessores que discutissem nova proposta de cronograma com 0s assessores da
SABESP e retornassem com nova sugestao para a apreciacdao do Comité. Ademais,
o Comité sugeriu a realizagdo de nova reunido no inicio da semana seguinte.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido e lavrada a presente ata, as quais foram, por todos, devidamente assinadas
de forma eletrbnica, nos termos do artigo 10 da Medida Proviséria 2.200-2/2001.

S3do Paulo, 14 de maio de 2026.

Membros do Comité:

DocuSigned by: DocuSigned by:
{'F,- Fabis Pinduive
E69D9BO7TB2094BF SHAGSAFAT2A4EB—

Daniel Ferreira Fabio Pinheiro

DocuSigned by:
_—
E/@“@?
925C892F7B4D44C

Marcelo Monteiro
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EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n© 02.302.101/0001-42
NIRE 35.3.001.532.4-3

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 19 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 19 de maio de 2026, as 17:30 horas
(horario de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente (“Comité”) da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia”), a saber, Srs. Daniel Ferreira, Fabio Pinheiro e Marcelo Monteiro.
Participaram também representantes do Machado Meyer Sendacz e Opice
Advogados (“Machado Meyer”) e do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG"), assessores

independentes do Comité.

3. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) cronograma dos trabalhos; e (ii) analise
da proposta ndo vinculante de incorporacdo de acdes da Companhia pela Companhia
de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo — Sabesp ("Sabesp” e “Operacdo”).

4. DELIBERACOES: Os membros do Comité deliberaram o quanto segue:

4.1. Foi discutido o cronograma preliminar da Operacao, tendo os membros do
Comité deliberado que a assembleia destinada a apreciar a matéria devera ocorrer
até 29.07.2026, de modo a assegurar que os termos e condi¢des da Operagdo sejam
negociados com a devida cautela e diligéncia. Na ocasido, foram também alinhadas
datas recorrentes para as proximas reunides do Comité.

4.2. A proposta ndo vinculante de incorporacdo de agdes da Companhia pela
Sabesp recebida pelo Comité em 16.05.2026 foi analisada em conjunto pelos
membros do Comité com seus assessores independentes, ocasido em que foram
discutidos os principais elementos considerados pela Sabesp para a definicdo da
relacdo de troca proposta.

5. PROXIMOS PASSOS: Foi solicitado ao BTG que realizasse determinadas
analises econdmico-financeiras, de forma que o Comité possa aprofundar suas
discussOes internas sobre a relagao de troca proposta. Foi agendada uma nova
reuniao a ser realizada na sexta-feira, para acompanhamento da evolucao das
discussoes e deliberacdo sobre os préximos encaminhamentos.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido e lavrada a presente ata, as quais foram, por todos, devidamente assinadas
de forma eletrbénica, nos termos do artigo 10 da Medida Proviséria 2.200-2/2001.

Sado Paulo, 19 de maio de 2026.

Membros do Comité:

DocusSigned by: DocuSigned by:
@"P ~ [;ada(o Pinditive

E69D9B07B2094BF ... . . COFAASAFATZAZEB™ - . ]
Daniel Ferreira Fabio Pinheiro

DocuSigned by:

(=

925C892FTB4D44C

Marcelo Monteiro
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EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n© 02.302.101/0001-42
NIRE 35.3.001.532.4-3

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 22 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 22 de maio de 2026, as 11:00 horas
(horario de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente (“Comité”) da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia”), a saber, Srs. Daniel Ferreira, Fabio Pinheiro e Marcelo Monteiro.
Participaram também representantes do Machado Meyer Sendacz e Opice
Advogados (“Machado Meyer”) e do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG"), assessores

independentes do Comité.

3. ORDEM DO DIA: (i) continuacdo da analise da proposta ndo vinculante de
incorporacao de agbes da Companhia pela Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sdo Paulo - Sabesp ("Sabesp” e “Operacao”); e (ii) atualizagao geral do
status das analises econ6mico-financeiras da Companhia.

4. DELIBERACOES: Os membros do Comité deliberaram o quanto segue:

4.1. Foram discutidos os principais termos e condicdes da proposta nao vinculante
apresentada pela Sabesp, incluindo, em especial, os elementos considerados para a
definicdo da relagdo de troca proposta no ambito da Operagao.

4.2. Foram apresentadas analises econdmico-financeiras preliminares aos
membros do Comité pelo BTG, tendo sido igualmente debatidos os principais
pressupostos, metodologias e critérios de avaliacdo a serem adotados na elaboragao
dos laudos de avaliagdo no contexto da Operagdo. Os membros do Comité discutiram
inGmeros pontos relacionados a tais analises e solicitaram determinados
aprofundamentos e detalhamento.

5. PROXIMOS PASSOS: Foi agendada uma nova reunido a ser realizada na

proxima terca-feira, para acompanhamento da evolugdo das discussGes e
deliberacao sobre os préoximos encaminhamentos.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido e lavrada a presente ata, as quais foram, por todos, devidamente assinadas
de forma eletrénica, nos termos do artigo 10 da Medida Proviséria 2.200-2/2001.

Sao Paulo, 22 de maio de 2026.

Membros do Comité:

DocuS{i-?ed by: DocuSigned by:
—~ | Fabis Pinduive
E69DOBO7TB2094BF COFA43AFATZA4EB...
Daniel Ferreira Fabio Pinheiro

DocuSigned by:

=

925C892F7B4D44C. ..

Marcelo Monteiro

P

Pagina 2 de 2



Docusign Envelope ID: 1DC60A9B-3785-8899-80AE-3DCBC05667E0

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n© 02.302.101/0001-42
NIRE 35.3.001.532.4-3

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 28 de maio de 2026, as 18:00 horas
(horario de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente (“Comité”) da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia”), a saber, Srs. Daniel Ferreira, Fabio Pinheiro e Marcelo Monteiro.
Participaram também representantes do Machado Meyer Sendacz e Opice
Advogados (“Machado Meyer”) e do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG"), assessores

independentes do Comité.

3. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a atualizacdo geral do status das analises
econOmico-financeiras da Companhia, para fins de elaboragdo de contraproposta a
ser encaminhada a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo -
Sabesp ("Sabesp”) com relagdo a proposta ndo vinculante de incorporacdo de agdes
da Companhia pela Sabesp (“Operacao”).

4. DELIBERACOES: Os membros do Comité deliberaram o quanto segue:

4.1. Novas analises econémico-financeiras foram apresentadas aos membros do
Comité por seu assessor financeiro, tendo sido debatidas com profundidade,
incluindo seus principais componentes, as premissas gerais adotadas na avaliacdo e
a visao geral do valuation.

5. PROXIMOS PASSOS: Foi agendada uma nova reunido a ser realizada na
proxima terca-feira, para acompanhamento da evolugdo da modelagem financeira
da Companhia e definicdo de contraproposta para a Sabesp.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido e lavrada a presente ata, as quais foram, por todos, devidamente assinadas
de forma eletrbnica, nos termos do artigo 10 da Medida Proviséria 2.200-2/2001.

S3o Paulo, 28 de maio de 2026.
Membros do Comité:

DocuSigned by: DocuSigned by:
| }—P . Fabis Pinduive
E69D9BO7B2094BF— COFA43AFA12A4EB
Daniel Ferreira Fabio Pinheiro

DocuSigned by:
_—
E/@”@?
925C892F7B4D44C...

Marcelo Monteiro
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EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n© 02.302.101/0001-42
NIRE 35.3.001.532.4-3

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 2 DE JUNHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 2 de junho de 2026, as 16:00 horas
(horario de Brasilia), de forma hibrida, por meio de videoconferéncia via plataforma
digital e presencialmente no escritério do BTG, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 -
140 andar - Sala 16.

2. PARTICIPANTES: A maioria dos membros do Comité Especial Independente
(“Comité”) da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia”), a saber, Srs. Fabio Pinheiro e Marcelo Monteiro. Participaram
também representantes do Machado Meyer Sendacz e Opice Advogados (*Machado
Meyer”) e do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG"), assessores independentes do Comité.

3. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) os componentes da modelagem
financeira da Companhia; e (ii) elaboracdo de contraproposta a ser encaminhada a
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo — Sabesp (*Sabesp”) com
relacdo a proposta ndo vinculante de incorporacdo de acées da Companhia pela

Sabesp (“Operacao”).

4. DELIBERACOES: Os membros do Comité presentes deliberaram o quanto
segue:

4.1. Apdés a implementagdo, pelos assessores independentes, dos ajustes
solicitados pelo Comité na estrutura geral da modelagem financeira da Companhia,
foram analisados e debatidos seus principais componentes, bem como a visdo geral
do valuation, tendo também sido discutidos aspectos da contraproposta de relacéo
de troca a ser apresentada a Sabesp.

4.2. Nesse contexto, foi definida a contraproposta de relacdo de troca a ser
submetida a Sabesp que, no entendimento do Comité, reflete de forma mais
adequada o valor econdémico relativo das acgbes das companhias envolvidas,
correspondente a 1,3994 acdes da SABESP para cada acdo da EMAE.

5. PROXIMOS PASSOS: Foi agendada nova reunido para a proxima terca-feira,

com o objetivo de acompanhar a evolugcao das negociacdes da relagao de troca da
Operagao com a Sabesp.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido e lavrada a presente ata, as quais foram, por todos, devidamente assinadas
de forma eletrénica, nos termos do artigo 10 da Medida Proviséria 2.200-2/2001.

Sao Paulo, 2 de junho de 2026.

Membros do Comité:

DocuSigned by: DocuSigned by:
Fabio Pindivive /57@?
C5FA43AFA12A4EB... | . . N——025C892F7B4D44C... .
Fabio Pinheiro Marcelo Monteiro
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EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n© 02.302.101/0001-42
NIRE 35.3.001.532.4-3

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 9 DE JUNHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 9 de junho de 2026, as 16:00 horas
(horario de Brasilia), de forma hibrida, por meio de videoconferéncia via plataforma
digital e presencialmente no escritério do BTG, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 -
140 andar - Sala 16.

2. PARTICIPANTES: Membro do Comité Especial Independente (*Comité”) da
EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (*Companhia”), Sr. Fabio
Pinheiro. Participaram também representantes do Machado Meyer Sendacz e Opice
Advogados (“Machado Meyer”) e do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG"), assessores
independentes do Comité.

3. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a contraproposta encaminhada em 8 de
junho de 2026 pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo -
Sabesp ("Sabesp”) com relagdo a proposta ndo vinculante de incorporacdo de agoes
da Companhia pela Sabesp (“Operacao”).

4. DELIBERACOES: O membro do Comité presente deliberou quanto segue:

4.1. Tendo sido recebida a contraproposta da Sabesp, propondo uma relagdo de
troca de 1,0703 acOes da SABESP para cada acdo ordinaria ou preferencial de
emissdo da EMAE, o Comité solicitou ao assessor financeiro a apresentacdo de
materiais complementares para analise detalhada da referida relagdo de troca, a luz
da modelagem econémico-financeira da Companhia em avaliagdo pelo Comité.

5. PROXIMOS PASSOS: Foi agendada nova reunido a ser realizada na préxima
quarta-feira, com o objetivo de acompanhar a evolugdo das analises e definir a
contraproposta final de relagdo de troca a ser apresentada a Sabesp.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido e lavrada a presente ata, as quais foram, por todos, devidamente assinadas
de forma eletrbnica, nos termos do artigo 10 da Medida Proviséria 2.200-2/2001.

Sao Paulo, 9 de junho de 2026.

DocuSigned by:

Membro do Comité: .- .
. : Fabis Pinduive

C5EA43AREAIRALER

Fabio Pinheiro
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EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n© 02.302.101/0001-42
NIRE 35.3.001.532.4-3

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 10 DE JUNHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 10 de junho de 2026, as 11:30 horas
(horario de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente (“Comité”) da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia”), a saber, Srs. Daniel Ferreira, Fabio Pinheiro e Marcelo Monteiro.
Participaram também representantes do Machado Meyer Sendacz e Opice
Advogados (“Machado Meyer”) e do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG"), assessores

independentes do Comité.

3. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a analise da proposta revisada de relagao
de troca apresentada pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo
- Sabesp (“Sabesp”), no contexto da proposta ndo vinculante de incorporagao de
acdes da Companhia pela Sabesp (“*Operacdo”), bem como sobre a apresentacao de
contraproposta pelo Comité.

4. DELIBERACOES: Os membros do Comité deliberaram o quanto segue:

4.1. Apds a anadlise dos termos da contraproposta apresentada pela Sabesp, e
considerando as avaliagbes conduzidas pelo Comité com o suporte de seus assessores
independentes, os membros do Comité deliberam pela apresentacdo de
contraproposta a relagdo de troca revisada, de 1,3195 acbes da SABESP para cada
acdo ordinaria ou preferencial de emissdao da EMAE, entendendo que tal relagéo de
troca reflete de forma mais adequada o valor econémico das agdoes das companhias
envolvidas no dmbito da Operagdo, bem como um ponto de equilibrio apropriado
entre as posicdes apresentadas pelas partes até o momento.

5. PROXIMOS PASSOS: Foi agendada nova reunido para a proxima sexta-feira,

com o objetivo de acompanhar a evolugao das negociacdes da relagao de troca da
Operagao com a Sabesp.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido e lavrada a presente ata, as quais foram, por todos, devidamente assinadas
de forma eletrénica, nos termos do artigo 10 da Medida Proviséria 2.200-2/2001.

Sao Paulo, 10 de junho de 2026.
Membros do Comité:

DocuS{i-?ed by: DocuSigned by:
—~ | Fabis Pinduive
E69D9BO7B2094BF C5FA43AFATZA4EB .
Daniel Ferreira Fabio Pinheiro

DocuSigned by:

=

925C892F7B4D44C .

Marcelo Monteiro

P
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EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n© 02.302.101/0001-42
NIRE 35.3.001.532.4-3

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 12 DE JUNHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 12 de junho de 2026, as 11:00 horas
(horario de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A maioria dos membros do Comité Especial Independente
(“Comité”) da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(*Companhia”), a saber, Srs. Daniel Ferreira e Fabio Pinheiro. Participaram também
representantes do Machado Meyer Sendacz e Opice Advogados (*Machado Meyer”)
e do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG"), assessores independentes do Comité.

3. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a aceitagao da contraproposta de relacao
de troca apresentada pelo Comité a Companhia de Saneamento Basico do Estado de
Sdo Paulo — Sabesp (“Sabesp”); e (ii) os proximos passos dos trabalhos no ambito
da proposta nado vinculante de incorporacao de acgdes da Companhia pela Sabesp

(“Operacao”).
4. DELIBERACOES: Os membros do Comité deliberaram o quanto segue:

4.1. Consignar que a Sabesp aceitou a contraproposta apresentada pelo Comité,
estabelecendo-se a relacdo de troca de 1,3195 acdes de emissao da Sabesp para
cada acdo ordinaria ou preferencial de emissdo da EMAE, no ambito da potencial
Operacao.

4.2. Dar seguimento aos trabalhos relacionados a estruturacdo da Operacdo,
incluindo a continuidade das negociagbes e das analises necessarias a formalizagdo

dos termos e condicOes da referida proposta.

5. PROXIMOS PASSOS: Foi agendada nova reunido para a proxima terca-feira,
com o objetivo de acompanhar os préoximos passos da Operagao.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido e lavrada a presente ata, as quais foram, por todos, devidamente assinadas
de forma eletrénica, nos termos do artigo 10 da Medida Provisoéria 2.200-2/2001.

Sao Paulo, 12 de junho de 2026.
Membros do Comité:

DocuS{i-?ed by: DocuSigned by:
~ ‘ Fabio Pinduirs
EG9D9BO7B2094BF N——C5FA43AFA12A4EB...
Daniel Ferreira Fabio Pinheiro
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EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n© 02.302.101/0001-42
NIRE 35.3.001.532.4-3

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 19 DE JUNHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 19 de junho de 2026, as 11:00 horas
(horario de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente (“Comité”) da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia”), a saber, Srs. Daniel Ferreira, Fabio Pinheiro e Marcelo Monteiro.
Participaram também representantes do Machado Meyer Sendacz e Opice
Advogados (“Machado Meyer”) e do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG"), assessores

independentes do Comité.

3. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a emissdo de recomendacdo do Comité ao
Conselho de Administracdo da Companhia acerca da proposta ndo vinculante de
incorporacao de acdes da Companhia pela SABESP (“Operacao”).

4. DELIBERAGOES: Os membros do Comité deliberaram o quanto segue:

4.1. A luz das andlises realizadas, o Comité concluiu gue a Operagao, nos termos
negociados, mostra-se adequada e razoavel sob a perspectiva da Companhia e de
seus acionistas minoritarios, destacando, em particular, que a relagdo de troca
apresentou evolugdo favoravel ao longo das negociacoes, revelando-se consistente
com os parametros de avaliacdo considerados e refletindo, de forma equilibrada, a
captura do valor econémico da Companhia.

4.2. Em razdo das conclusbes acima, o Comité deliberou, unanimemente,
recomendar favoravelmente ao Conselho de Administracdo da Companhia a
aprovacdo da Operagdo, bem como sua submissédo a deliberagdo da assembleia geral
de acionistas da Companhia, nos termos da legislacdo e da regulamentacao
aplicaveis, nos termos da carta de recomendacdo anexa a esta ata.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a
reunido e lavrada a presente ata, as quais foram, por todos, devidamente assinadas
de forma eletrbnica, nos termos do artigo 10 da Medida Proviséria 2.200-2/2001.

Sao Paulo, 19 de junho de 2026.

Membros dO C0m|té: DocuSigned by:
DocuSigned by: 3 3 A
E}F I [;adaw Pindieive
eeooseoreDamiel F i @igned by: T Fabio Pinheiro

%?
YZoT8Y. Plbﬁl‘l!l.,...

arcelo Monteiro
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EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n© 02.302.101/0001-42
NIRE 35.3.001.532.4-3

RECOMENDAGAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
APROVADA EM REUNIAO REALIZADA EM 19 DE JUNHO DE 2026

Ao
Conselho de Administracao da
EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.

Ref.: Recomendacdo do Comité Especial Independente acerca da proposta de
incorporacdo de acbes de emissdo da Companhia pela Companhia de Saneamento
Basico do Estado de S&ao Paulo - SABESP

Prezados Senhores,

Fazemos referéncia a proposta de operagao societaria apresentada pela Companhia
de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP (“SABESP”), companhia
aberta brasileira com agles listadas no segmento de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3"”) e acionista
controladora da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia” ou “EMAE"), companhia aberta brasileira com acgdes listadas no
segmento tradicional da B3, consistente na incorporacao da totalidade das acdes
ordindrias e preferenciais de emissdao da Companhia ndo detidas pela SABESP

(“Operacao”).

A Operacdo sera implementada nos termos dos artigos 223, 224, 225, 252 e 264 da
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da
Resolucao CVM n.0 78, de 29 de marco de 2022, mediante a celebracao do Protocolo
e Instrumento de Justificacdo de Incorporacao de Acbes a ser celebrado entre a
Companhia e a SABESP (“Protocolo”), o qual estabelecera os termos e condicdes
definitivos da incorporacao de acoes.

Nos termos da estrutura proposta, os acionistas da Companhia (ressalvadas a
SABESP e suas afiliadas) receberdo agbes de emissdo da SABESP em substituicdo as
acoes de emissdo da Companhia de sua titularidade, passando, consequentemente,
a deter participacdo direta no capital social da SABESP. Em decorréncia da
implementagdao da Operagdo, a totalidade das acdes de emissao da Companhia
passara a ser detida pela SABESP, resultando na conversdo da Companhia em sua
subsidiaria integral.
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Nesse contexto, o Comité Especial Independente da Companhia ("Comité”),
constituido pelo Conselho de Administracdo da Companhia nos termos do Parecer de
Orientacdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008 ("PO CVM 35"), vem, por meio
deste, submeter ao Conselho de Administragdo sua recomendacdo acerca da
Operagao (“"Recomendacao”).

1. DESCRICAO DA OPERAGAO PRETENDIDA

A Operagdao proposta pela SABESP consiste na incorporacao, pela SABESP, da
totalidade das acgbes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia de
titularidade de seus acionistas minoritarios (excluidas as agbes ja detidas pela
SABESP), tendo como contrapartida a atribuicdo, a tais acionistas, de acdes de
emissao da SABESP, em relacao de troca previamente acordada entre as partes.

Nesse sentido, a Operagao resultara na migracao da base acionaria da Companhia
para a SABESP, de modo que os atuais acionistas minoritarios da Companhia
passardao a ser, diretamente, acionistas da SABESP, ao passo que a Companhia
passara a ser uma subsididria integral da SABESP, nos termos previstos na Lei das
S.A.

No ambito das negociagdes conduzidas entre os respectivos comités independentes
da Companhia e da SABESP, foi acordada uma relacdo de troca equivalente a 1,3195
acoes de emissdo da SABESP para cada agdo ordinaria ou preferencial de emissdo da
Companhia ("Relacdo de Troca”).

2. COMITE INDEPENDENTE

Constituicdo e Composicdo do Comité Independente

Considerando que a Operacao envolve a incorporacdo de acgdes entre sociedade
controladora e controlada, nos termos do artigo 264 da Lei das S.A., o Conselho de
Administracdo da Companhia, em reunido realizada no dia 06.05.2026, constituiu o
Comité como o 6rgdo responsavel pela revisdo e negociagdes da Relacdo de Troca,
bem como pela submissdo e recomendacdo sobre a Operacao ao Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do PO CVM 35.

Na referida reunido, o Conselho de Administracao elegeu os seguintes membros para
compor o Comité: Srs. Daniel Ferreira, Fabio Pinheiro e Marcelo Monteiro. Tais
individuos sdo membros independentes do Conselho de Administracdo da
Companhia, nos termos dos critérios de independéncia previstos na regulamentacao
editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), e seus curriculos podem ser
consultados no item 7.3 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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Os membros do Comité possuem notéria experiéncia e capacidade técnica, e nenhum
de seus integrantes tem qualquer interesse pessoal ou econémico na Operacao.

Os membros do Comité, no cumprimento de suas fungodes, observaram o disposto na
Lei das S.A. no que tange aos deveres fiduciarios aplicaveis a membros de comités
de assessoramento ao Conselho de Administracdo, exercendo as suas fungdes
sempre no interesse da Companhia.

Os membros do Comité entendem que o procedimento de governanca adotado
durante os seus trabalhos foi adequado e suficiente para (i) assegurar a
independéncia da analise, das negociacdes e da recomendacao do Comité quanto a
Operacao; e (ii) preservar os interesses da EMAE e de seus acionistas minoritarios.

Assessores Externos

No exercicio de suas fungdes, o Comité contou com o suporte de assessores
financeiros e juridicos independentes, com reconhecida experiéncia em operagoes
societarias e de fusbGes e aquisicdes, os quais auxiliaram na avaliagdo econ6mico-
financeira da Companhia, bem como na conducdo das negociacdes com a SABESP.

Na Reunido de 13.05.2026, o Comité aprovou a contratacdo do Machado Meyer
Sendacz e Opice Advogados (“Machado Meyer”), para prestacdo de assessoria

juridica, e pelo Banco BTG Pactual S.A. (*BTG Pactual” e em conjunto com o Machado
Meyer os “Assessores Independentes”), para prestagao de assessoria financeira no

contexto da Operacgdo, por entender que suas qualificagdes técnicas e experiéncia
seriam adequadas para suportar os trabalhos do Comité.

Os servigos prestados pelo Machado Meyer incluiram a assessoria juridica ao Comité
no ambito da Operagdo, compreendendo, dentre outras atividades: (i) o suporte na
conducdo das negociacdes com a SABESP e seus assessores; e (ii) a assessoria
guanto aos aspectos societarios, regulatérios e de governanca aplicaveis a
Operacdo, incluindo aqueles decorrentes do PO CVM n© 35.

Os servicos prestados pelo BTG Pactual incluiram: (i) a emissdo de uma fairness
opinion quanto a equidade, do ponto de vista financeiro, da relagdo de troca proposta
para a Operacao (“Fairness Opinion"); e (ii) os servicos de assessoria financeira e

de banco de investimentos na estruturacdo e estratégias de negociagdao da Operacgdo
com os representantes da SABESP.

Para a elaboracao da Fairness Opinion, o BTG Pactual analisou condigdes de mercado,
econdmicas, monetarias e outras condicdes existentes no momento do anuncio da
Transacdo e também considerou informacdes que lhes foram disponibilizadas até a
data da emissdo da Fairness Opinion, além de ter se utilizado de metodologias como,
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exemplificativamente: (i) desconto a valor presente do fluxo de caixa projetado; (ii)
andlise de multiplos de empresas negociadas em mercados liquidos, como valor de
mercado em bolsa em relagdo a vendas, lucro, geragdo de caixa operacional, EBITDA,
entre outros; e/ou (iii) transacdes de compra e venda de empresas similares no Brasil
e no exterior.

Apos referidos trabalhos, o BTG Pactual preparou a Fairness Opinion (Anexo I)
concluindo pela equidade, sob o ponto de vista financeiro, da Relacdes de Troca
oferecida no ambito da Operacao para os acionistas da Companhia.

3. TRABALHOS DESENVOLVIDOS PELO COMITE

Desde a constituicdo do Comité, em 13.05.2026, até o dia 19.06.2026, foram
realizadas 10 (dez) reunides do Comité com seus Assessores Independentes, nas
quais foram conduzidas analises e discussGes aprofundadas acerca da Operagao,
incluindo, entre outros temas, o seu racional econ6mico e estratégico, a estrutura
proposta, bem como as condicles gerais e implicacdes da Operacgao.

No ambito dessas reunides, foram examinadas informagdes comerciais, operacionais
e financeiras relativas a Companhia, bem como informacGes publicas e dados
relevantes referentes a SABESP, incluindo aspectos relacionados ao seu desempenho
histérico, posicionamento de mercado e dinamica de negociacdo de suas agoes.
Ademais, foram conduzidas discussdes especificas acerca da modelagem financeira
da Companhia, incluindo sua capacidade de geracdo de caixa, estrutura de ativos e
passivos, bem como fatores regulatérios e operacionais relevantes para a avaliagdo
de seu valor econ6mico.

Em paralelo, os Assessores Independentes, devidamente autorizados pelo Comité,
mantiveram interacdes com representantes da administracdo da Companhia e com
0s assessores contratados pela SABESP, com o objetivo de analisar e discutir aspectos
financeiros e juridicos da Operagdo, em linha com o escopo de atuagdo de cada
assessor, contribuindo para o aprofundamento das analises e para a verificagdo da
razoabilidade dos termos propostos.

As discussGes ocorridas nas reunides realizadas pelo Comité foram devidamente
registradas em atas, as quais estdo disponiveis aos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia e deverao ser objeto de divulgacdo pela EMAE, nos
termos da Resolucao CVM n° 81/2022.

No curso de seus trabalhos, o Comité procedeu a analise detalhada das propostas
inicialmente apresentadas pela SABESP, conduzindo negociacdes com vistas ao
aprimoramento de seus termos e condigoes, inclusive por meio da apresentacao de
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contrapropostas destinadas a maximizar o valor econdmico atribuido aos acionistas
minoritarios da Companhia.

Com base no conjunto dessas analises e no processo negocial conduzido, o Comité
avaliou criticamente a relacdo de troca a luz de parametros financeiros e de mercado,
bem como das circunstancias especificas da Companhia e da SABESP, com o objetivo
de verificar sua adequagao sob a perspectiva dos acionistas minoritarios da
Companhia.

4. Relacdao de Troca Negociada e Analise de Fairness Elaborada pelo BTG
Pactual

Em 12.05.2026, o Comité Independente da Sabesp prop6s uma relagdo de troca de
0,7490 acbes da SABESP para cada acao da EMAE. Apods analises feitas pelo Comité
em conjunto com seus Assessores Independentes, em 03.06.2026 o Comité
apresentou contraproposta de relagao de troca de 1,3994 acdes da SABESP para cada
acdo da EMAE. Em 08.06.2026 o Comité Independente da SABESP enviou nova
comunicacao apresentando uma proposta de relacdo de troca de 1,0703 agdes da
SABESP para cada acao da EMAE. Finalmente, em 12.06.2026, o Comité apresentou
uma contraproposta de 1,3195 acdes da SABESP para cada acdao da EMAE, a qual foi
aceita pelo Comité da SABESP.

Assim, ap0ds o processo de negociacdo conduzido entre os Comités Independentes da
Companhia e da SABESP, restou acordada em 12.06.2026, a relagcao de troca a ser
adotada no dmbito da Operagdo, nos termos da qual os acionistas da Companhia
(com excecao da SABESP e de suas afiliadas) receberdao 1,3195 acdes de emissao
da SABESP para cada acdo ordinaria ou preferencial de emissdo da
Companbhia de sua titularidade.

A Relagdo de Troca foi definida com base em pardmetros econdmico-financeiros e
negociais considerados adequados pelas partes, refletindo, entre outros fatores, as
avaliacdes da Companhia e da SABESP realizadas com o suporte dos respectivos
Assessores Independentes, bem como as condicdes de mercado vigentes, incluindo
a liqguidez e o comportamento historico de negociacdo das acGes de emissdo da
SABESP. Adicionalmente, a Relacdao de Troca incorpora as discussdes conduzidas
entre os Comités Independentes quanto aos potenciais vetores de criacdo de valor
da Companhia, considerados de forma balanceada, tendo em vista as incertezas
inerentes a sua realizagdo.

A Relacdo de Troca podera ser ajustada em hipéteses usuais em operagdes dessa
natureza, incluindo, exemplificativamente, eventos de desdobramento, grupamento
ou bonificacdo de acdes de emissao da Companhia ou da SABESP, bem como outros
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eventos que venham a afetar a base acionaria ou o valor econdémico relativo das
companhias, conforme vier a ser detalhado no Protocolo.

Em reunido realizada em 19.06.2026, o Comité analisou a Fairness Opinion
apresentada pelo BTG Pactual e, com base nas discussdes mantidas com seus
assessores, entendeu que as metodologias e premissas adotadas sao adequadas para
a analise da equidade da Relagcao de Troca sob o ponto de vista financeiro, tendo
considerado tal opinidao como um dos elementos relevantes para a formacdo de sua
convicgao acerca da adequagao da Operagao.

O Comité teve acesso a informacoes relevantes da Companhia, incluindo projecoes
financeiras, dados operacionais e documentos estratégicos, bem como a informacdes
publicas relativas a SABESP, tendo se apoiado nessas informacgdes para a formagdo
de sua convicgcao

Para fins de negociacdo e definicdo da Relacao de Troca e dos termos e condicdes da
Operagdao, bem como para a elaboracdo desta Recomendacdo, o Comité
Independente assumiu como corretos e verdadeiros todos os documentos e
informagdes que lhes foram fornecidos pela administracdo da Companhia.

Nao fez parte do escopo de trabalho do Comité realizar qualquer auditoria, revisao
de documentos, investigacdo independente ou anadlise com relagdo a quaisquer
obrigacGes ou contingéncias da Companhia ou qualquer procedimento com relagao
as suas informacdes juridicas, econémicas, financeiras, contabeis ou estatisticas.

Também ndo fez parte do escopo dos trabalhos do Comité Independente realizar
qualquer analise ou manifestar qualquer opinido acerca da validade, eficacia ou
exequibilidade da Operacao.

5. CONCLUSAO E RECOMENDACAO

A luz das andlises realizadas, do processo negocial conduzido e das consideracdes
econdmico-financeiras acima expostas, o Comité conclui, por unanimidade, que a
Operacdo, nos termos propostos, se apresenta adequada sob a perspectiva da
Companhia e de seus acionistas minoritarios.

Em particular, o Comité destaca que a Relagdo de Troca reflete evolugdo favoravel ao
longo das negociacdes, sendo consistente com os parametros de avaliacdo
considerados e com a captura, de forma equilibrada, do valor econ6mico da
Companhia.

Dessa forma, o Comité, por unanimidade, recomenda favoravelmente ao Conselho
de Administracdo da Companhia a aprovacao da Operagdo e sua submissdo a
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deliberagdo da assembleia geral de acionistas da Companhia, nos termos da
legislacao e regulamentacgao aplicaveis.

Esta Recomendacdo consiste, tdo somente, em um subsidio ao Conselho de
Administracdo da Companhia na avaliagcdo da Operacao. Esta Recomendacao, as
andlises e conclusGes nela contidas, bem como todos e quaisquer trabalhos
desenvolvidos pelo Comité em relagdo a Operacdo, ndo devem ser usadas, lidas,
interpretadas ou consideradas, em qualquer caso, como: (i) uma recomendacao,
explicita ou implicita, aos acionistas da Companhia sobre como votar ou agir sobre
quaisquer questdes relacionadas a Operagao; ou (ii) um laudo de avaliagdo para
quaisquer fins, inclusive para fins da Lei das S.A., de qualquer norma da CVM, ou de
exigéncias de demais naturezas.

Por fim, o Comité ressalva que fatos supervenientes podem afetar esta
Recomendacgao e as premissas utilizadas na avaliagdo do Comité Independente.

O Comité Independente ndo assume qualquer responsabilidade por atualizar ou
revisar a Recomendacdo contida neste documento em razdo de mudangas,
circunstancias ou acontecimentos supervenientes a presente data e que tenham
quaisquer implicacdes na estrutura e nos termos da Operacao pretendida, incluindo,
sem limitagcdo, em decorréncia de qualquer exigéncia, questionamento, demanda, ou
alteracdo solicitada, imposta ou de outra forma proposta por qualquer 6rgédo
regulador ou bolsa de valores (incluindo, sem limitacao, a CVM e a B3), acionistas,
credores ou quaisquer terceiros.

Sao Paulo, 19 de junho de 2026.
Membros do Comité:

DocuSigned by: DocuSigned by:

[S‘—P ~ Fabio Pinduirs
Daniel Ferreira Fabio Pinheiro
DocuSigned by:
- -
N\——025C892F7B4D44C...

Marcelo Monteiro
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ESTRITAMENTE CONFIDENCIAL
19 de junho de 2026

Ao Comité Independente do Conselho de Administragao da EMAE - Empresa Metropolitana de
Aguas e Energia S.A.

Ref. Fairness Opinion Letter

Os membros do Comité Independente do Conselho de Administragdo da EMAE - Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (‘EMAE” ou “Companhia’) requisitaram ao BTG Pactual Investment
Banking Ltda. (“n6s” ou ‘BTG Pactual’) sua anélise e opinido, como banco de investimentos, sobre a
equidade, do ponto de vista financeiro, acerca dos termos da Relagao de Troca (conforme definido abaixo)
no contexto da potencial incorporagéo de agdes preferenciais e ordinarias de emissédo da Companhia por
sua acionista controladora, a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sédo Paulo — SABESP
(“SABESP” e “Transagao”).

Entendemos que, para fins da Transagao, a Companhia e a SABESP pretendem celebrar o Protocolo
e Instrumento de Justificagdo de Incorporacao de Agbes, que definira os principais termos e condicdes da
Transagao (o “Protocolo”). O Protocolo prevé, entre outras matérias, que, em decorréncia da incorporagao
das acdes de emissdo da Companhia, os acionistas minoritarios da Companhia receberédo agdes de emissao
da SABESP em substituicdo as a¢des da Companhia de sua titularidade. Para fins da elaboragao desta
opinido, e com base nas analises financeiras realizadas pelo BTG Pactual, consideramos uma relagao de
troca indicativa de 1,3195 agbes de emissao da SABESP para cada 1 (uma) agéo de emissao da Companhia
(a “Relagéo de Troca”). A Relagdo de Troca podera sofrer determinados ajustes conforme previsto no
Protocolo, sobre os quais nos ndo expressamos qualquer opiniao.

Para fins da emisséo de nossa opinido, utilizamo-nos de metodologias como, exemplificativamente: (i)
desconto a valor presente do fluxo de caixa projetado; (i) analise de multiplos de empresas negociadas em
mercados liquidos, como valor de mercado em bolsa em relagdo a vendas, lucro, geracdo de caixa
operacional, EBITDA, entre outros; e/ou (iii) transagdes de compra e venda de empresas similares no Brasil
e no exterior.

O BTG Pactual ndo assume quaisquer responsabilidades por realizar verificagdes independentes, e
nao verificou de forma independente qualquer informagéo, tenha ela sido obtida de fonte publica ou fornecida
ao BTG Pactual pela EMAE ou por terceiros, relativas a Companhia e/ou a SABESP, incluindo, mas néo se
limitando as informagdes financeiras da Companhia e da SABESP e as estimativas de analistas de mercado
utilizadas para fins dos trabalhos aqui descritos. Adicionalmente, o BTG Pactual conduziu discussdes com o
Comité Independente do Conselho de Administragdo da Companhia, a respeito das caracteristicas da
Transacao e da Relagdo de Troca. O BTG Pactual considerou outros fatores e informagdes, e outras analises
que julgou apropriadas a emissdo dessa opinido, além de comparar o desempenho da EMAE e da SABESP
com o desempenho de outras companhias mediante analise de informagdes publicamente disponiveis.
Portanto, para os fins desta opinido, o0 BTG Pactual, com a autorizagdo da Companhia, assumiu e confiou
na precisao das informagdes disponibilizadas, assim como na veracidade, exatidao, suficiéncia e integridade
de todo o contelido destas. Assumimos, conforme orientagdo da Companhia, que nao ocorreu nenhuma
alteragéo relevante relacionada aos ativos, posi¢do financeira, resultados operacionais, negdcios ou
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perspectivas da Companhia e/ou da SABESP desde as datas em que as mais recentes demonstracoes
financeiras ou outras informagdes financeiras ou comerciais relativas @ EMAE e/ou @ SABESP foram
disponibilizadas. Deste modo, ndo assumiremos qualquer responsabilidade de verificagao independente das
informagdes ou de proceder a uma verificagcao independente ou avaliagdo de quaisquer ativos ou passivos
(contingéncias ou outros) da EMAE ou da SABESP. O BTG Pactual ndo expressa opinido sobre a
confiabilidade destas informagdes, nem sobre quaisquer erros, alteragdes ou modificagdes de tais
informagdes, os quais se existentes poderiam afetar a opinido do BTG Pactual.

Na elaboragéo de nossa opinido, assumimos o cenario macroeconémico como estavel, baseado em
condigdes de mercado, econdmicas, monetarias e outras condi¢des existentes no momento do andncio da
Transagao. Nossa opinido também considerou informagdes que nos foram disponibilizadas até a presente
data, sendo que nossa opinido € valida somente nesta data, uma vez que eventos futuros e outros
desdobramentos podem afeta-la. Assim sendo, embora fatos e eventos subsequentes a presente data
possam afetar esta opinido, ndo assumimos qualquer obrigagdo de atualizar, revisar ou revogar a mesma
em decorréncia de qualquer desdobramento posterior, ou por qualquer outra razao.

No6s nao fomos solicitados e nao (a) iniciamos qualquer discussdo com, ou procuramos qualquer
indicagao de interesse de terceiros em relagdo a Transagao, aos valores mobiliarios, aos ativos, aos negocios
ou as operagdes da Companhia ou de qualquer outra parte, ou quaisquer alternativas a Transagéo, (b)
aconselhamos o Comité Independente, a Companhia ou qualquer outra parte sobre alternativas a Transagao,
ou (c) identificamos ou apresentamos ao Comité Independente ou a Companhia quaisquer potenciais
investidores, credores ou outros participantes na Transagao.

Nos néo realizamos nenhuma due diligence ou investigagéo sob o ponto de vista contabil, financeiro,
ambiental, técnico, operacional, de compliance, tecnologia da informacé&o, legal, regulatorio ou sob outro
aspecto similar, incluindo, sem limitag&o, para fins tributarios, e ndo incluimos os efeitos de qualquer
reorganizagao ou custos de transagdo que possam surgir como resultado da Operag¢éo em nossas analises.

Nos e nossas afiliadas estamos engajados em uma ampla gama de atividades de consultoria financeira
e de bancos de investimento. Portanto, no curso normal de sua gestéo de ativos, bancos comerciais e outras
atividades comerciais, nds e nossas afiliadas no passado prestamos, atualmente prestamos, e no futuro
podemos prestar servicos a Companhia, SABESP e/ou algumas de suas respectivas afiliadas nao
relacionadas a Transacdo, para os quais nds e nossas afiliadas recebemos e esperamos receber
remuneracao, incluindo, sem limitac&o, atuar como joint bookrunner em transag¢oes de mercado de capitais
de agdes e de divida para a Companhia, SABESP, atuando como credor e contraparte da Companhia,
SABESP e suas afiliadas em transagdes estruturadas de financiamento ao comércio, capital de giro e
derivativos, e fornecendo solugdes de cambio, gestao de caixa e tesouraria @ Companhia, a SABESP e suas
respectivas afiliadas. Adicionalmente, o BTG Pactual foi contratado pela SABESP para atuar como instituicao
intermediaria no ambito da Oferta Publica de Aquisicdo de agbes ordinarias da Companhia, a qual foi
liquidada em 29 de maio de 2026. Nés e nossas afiliadas podemos prestar servigos adicionais a Companhia,
SABESP e suas respectivas afiliadas no futuro, pelos quais nés e nossas afiliadas esperamos receber
remuneragao. No curso normal de nossos negécios, nos e nossas afiliadas podemos negociar ativamente
ou manter valores mobiliarios da Companhia e da SABESP por conta prépria ou em nome de nossos clientes
e, consequentemente, podemos, a qualquer momento, deter uma posi¢do comprada ou vendida de tais
valores mobiliarios. Além disso, nds e nossas afiliadas (incluindo o Banco BTG Pactual S.A. e suas afiliadas)
podemos manter relacionamentos com a Companhia, a SABESP e suas respectivas afiliadas. Estamos
fornecendo uma fairness opinion letter ao Comité Independente do Conselho de Administracdo da
Companhia e receberemos uma remuneragao da Companhia por nossos servigos que néo esta condicionada
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a concluséo da Transagédo. Ademais, a Companhia concordou em reembolsar nossas despesas razoaveis,
bem como em indenizar o BTG Pactual em relagdo a eventuais reivindicagdes ou responsabilidades que
possam surgir como resultado de nossa contratagao. Nos e nossas afiliadas também poderemos, no futuro,
prestar servicos financeiros a Companhia, 8 SABESP, aos membros do Comité Independente do Conselho
de Administracdo da Companhia, e a suas respectivas afiliadas no curso normal de nossos negécios e
poderemos ser remunerados pela prestagéo de tais servigos.

A Companhia tem conhecimento de que ndo somos uma firma de contabilidade ou auditoria e,
portanto, ndo prestamos servigos de contabilidade ou auditoria em relagdo a Transagéo e a Relagdo de
Troca. Na elaboragao da nossa opiniéo, nés néo levamos em consideragao: (i) efeitos tributarios oriundos da
Transacao e da Relagao de Troca para os acionistas da Companhia ou da SABESP; (i) os impactos de
quaisquer despesas que possam ser incorridas como resultado da consumagao da Transagao e da Relagéo
de Troca; (iii) 0 4gio gerado em decorréncia da Transagao e da Relagdo de Troca.

Nossa opinido limita-se exclusivamente & equidade da Relagdo de Troca, ndo sendo objeto desta
qualquer analise legal, contabil, tributaria ou sob qualquer outro ponto de vista, ndo nos cabendo, portanto,
qualquer responsabilidade ou contingéncias por tais analises.

Esta carta € emitida com o Unico propdsito de ser utilizada pelo Comité Independente do Conselho de
Administracdo da Companhia para os fins de avaliagdo da Relagao de Troca, conforme exposto acima, nédo
devendo ser utilizada para quaisquer outros propdsitos. Este documento ndo é, e ndo deve ser utilizado como
uma recomendagao ou opinido para os acionistas da Companhia. O BTG Pactual néo se presta através desta
opinido aos propositos de aconselhar os acionistas da Companhia quanto a Transagao e a Relagéo de Troca,
devendo os acionistas da Companhia se basearem nos seus proprios assessores financeiros, fiscais e legais
para fins de avaliagdo da Transagéo e da Relag&do de Troca.

Baseado no disposto acima e considerando as ressalvas, qualificages e premissas descritas aqui e
na apresentacdo preparada pelo BTG Pactual, e no contexto dos termos e condi¢des da Transacao e da
Relagdo de Troca, nds acreditamos que, na presente data, a Relacdo de Troca indicada neste
documento é justa para os acionistas da Companhia, do ponto de vista financeiro.

Esta opinido ndo podera ser divulgada, encaminhada ou comunicada, total ou parcialmente, a
qualquer terceiro para qualquer finalidade, exceto com nossa prévia anuéncia por escrito.

N&o obstante, neste ato consentimos com a inclusdo desta carta, exclusivamente, no material a ser
divulgado pela Companhia aos seus acionistas para fins de obtengdo de subsidios para aprovagédo da

Operacéo, bem como em qualquer outra documentagdo de comunicagdo equivalente cuja divulgagao seja
exigida por lei ou regulamentagéo aplicavel ou requerida por autoridade competente.

BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA.
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Anexo D - Atas de reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
da Companhia
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EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ N© 02.302.101/0001-42
NIRE No 35300153243 emae

COMPANHIA ABERTA

EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n° 02.302.101/0001-42 | NIRE 35.300.153.243

EXTRATO DA ATA DA 473* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.

1. Data, Hora e Local: Iniciada no dia 25 de junho de 2026, as 9h, suspensa e retomada
em 29 de junho de 2026, as 10h, em carater extraordinario, na forma do Artigo 16, do Estatuto
Social da Companhia, de forma hibrida, com o componente presencial realizado na sede da
EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia” ou “EMAE”),
localizada na Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar, Sdo Paulo — SP, Cidade
Mongdes, CEP 04576-010, e o componente digital por meio da plataforma Teams.

2. Convocacao: Reunido regularmente convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracao, através de correspondéncia eletronica enderecada aos demais Conselheiros em
20 de junho de 2026, em conformidade com o caput e Pardgrafo Primeiro do Artigo 16 do
Estatuto Social da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Sr. Carlos Augusto Leone Piani; Secretaria: Fernanda Montorfano
Gibson.
4. Presentes 2 Reunifo: Presentes a reunido a totalidade dos Conselheiros, a saber: (i)

Carlos Augusto Leone Piani — Presidente do Conselho de Administracdo; (i1) Esther Maria
Vicentina Ferreira Assun¢do de Morais; (iii) Fabio Aurélio Aguilera Mendes; (iv) Fabio de
Barros Pinheiro; (v) Marcelo Souza Monteiro; (vi) Tania Sztamfater Chocolat; (vii) Tinn Freire
Amado; (viii) Andre Xavier de Lima; (ix)José Luiz Fernandes; e (x) Daniel Alves Ferreira, que
antecipou seu voto por escrito na forma do artigo 16, §3°, do Estatuto Social da Companhia.

Além dos membros do Conselho de Administracdo, compareceram a Reunido o Srs. Rafael
Costa Strauch, Diretor Presidente, Pedro Borges Petersen, Diretor Financeiro, de Relagdes com
Investidores ¢ Administrativo, e Valéria Silva Campos, Diretora Juridica da EMAE, e os
representantes (i) do BTG Pactual Investment Banking Ltda., assessor financeiro do Comité
Independente, (i1) do Machado Meyer Sendacz e Opice Advogados, assessor juridico do
Comité Independente, (iii) da Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda., avaliador independente
responsavel pela elaboragdo do laudo de avaliagdao do patrimonio liquido da Sabesp e da EMAE
a precos de mercado, na data-base de 31 de margo de 2026, nos termos do artigo 264 da Lei n°
6.404/76 (“Avaliador Independente” e “Laudo 2647), (iv) e do Tozzini Freire Advogados,
assessor juridico da Companbhia.

5. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Relatorio do
Comité Independente e Convocacao de Assembleia Geral; (...)
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6. Suspensio e Retomada da Reunido: A Reunido foi iniciada em 25 de junho de 2026,
as 9h00, quando os membros do Conselho de Administracio debateram amplamente as
matérias objeto da Ordem do Dia e deliberaram sobre os itens (ii) a (iv). Atendendo a pedido
do Conselheiro André Xavier, o prazo para registro dos votos dos Conselheiros na plataforma
a respeito da matéria objeto do item (i) da pauta foi estendido para o dia 29 de junho, apos a
retomada da Reunido as 10h00, quando os Conselheiros se reuniram novamente com a presenga
do Avaliador Independente para debater o Laudo 264, a fim de esclarecer e sanar as duvidas,
consideragdes e questionamentos remanescentes dirigidos ao avaliador.

7. Deliberacdes: Apds exame das matérias constantes de ordem do dia, com as devidas
apresentacdes realizadas pelos assessores do Comité Independente presentes, bem como dos
responsaveis pela elaboragcdo dos laudos de avaliacao elaborados no ambito da operacao de
incorporagdo de agcdes da EMAE, as dividas sanadas e discussdes entre os membros do
Conselho de Administragdo, foram tomadas as seguintes deliberacdes:

()

7.4. Em aten¢do ao item (i) da Ordem do Dia, os representantes do assessor financeiro
contratado pelo Comité Independente da EMAE fizeram uma apresentacdo para os
Conselheiros sobre os termos da relag@o de troca e a Fairness Opinion expedida. Em seguida,
os representantes do assessor juridico contratado pelo Comité Independente da EMAE fizeram
uma exposi¢ao sobre o processo de negociacdo realizado entre os Comités Independentes e sua
aderéncia as normas legais e regulatérias aplicaveis, bem como ao Parecer de Orientagao CVM
35. Na sequéncia, os representantes do Avaliador Independente fizeram uma breve
apresentacao sobre o Laudo de Avaliacdo 264 apds o que os Conselheiros debateram
amplamente sobre a operagdo de incorporacdo de agdes da EMAE pela Sabesp.

Suspensa a Reunido e retomada as 10h00 do dia 29 de junho de 2026, o Presidente do Conselho
de Administracdo franqueou a palavra para os representantes do Avaliador Independente
presentes, apresentaram, de forma mais detalhada os esclarecimentos pertinentes a respeito da
metodologia de avaliagdo, premissas utilizadas e o racional para a avaliacdo dos passivos de
contratos regulatdrios. Finda a exposicao do Avaliador Independente, os membros do Conselho
de Administragdo debateram sobre o tema, os Conselheiros André Xavier e Tinn Freire Amado
manifestaram consideragdes adicionais, que foram prontamente esclarecidas pelo Avaliador
Independente.

Uma vez esclarecidos todos os questionamentos remanescentes acerca das premissas €
metodologias utilizadas pelo Avaliador Independente na elaboragao do Laudo 264, os membros
do Conselho de Administragdo agradeceram a participagdo dos representantes do Avaliador
Independente e deliberaram, por maioria, aprovar a incorporacdo das acdes da EMAE nao
detidas pela Sabesp, tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da EMAE (com excecao
a Companhia) de 1,3195 a¢des ordinarias de emissao da Companhia para cada 1 agdo ordindria
ou preferencial de emissdo da EMAE (“Incorporacao de A¢des”), incluindo:

a. A recomendacao do Comité Especial Independente sobre a Incorporacao de
Acgoes, em especial quanto a relagdo de troca;
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Av. Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar, Cidade Mongdes | CEP 04576-010 | Sao Paulo - SP
Fone: (11) 2763-6504 | ri.emae.com.br

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://emaeenergia.1ldoc.com.br/verificacao/9D7E-8CD1-EEOD-BF10 e informe o cédigo 9D7E-8CD1-EEOD-BF10

Assinado por 2 pessoas: FERNANDA CIRNE MONTORFANO GIBSON e CARLOS AUGUSTO LEONE PIANI

3



EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ N© 02.302.101/0001-42
NIRE No 35300153243 emae

COMPANHIA ABERTA

b. A celebragdo do Protocolo e Justificagdo da Incorporacao das A¢cdes da EMAE
pela Sabesp;

c. A convocagao de Assembleia Geral Extraordindria da Companhia para deliberar
sobre: (c.1) o Protocolo e Justificacdo; (c.2) a proposta de Incorporagao de
Ac¢des da EMAE pela Sabesp; (c.3) a ratificagdo da contratacdo da Apsis
Consultoria e Avaliagoes Ltda. (“Empresa Avaliadora” ou “Apsis”), como
empresa avaliadora responsavel pela elaboracdo do laudo de avalia¢do do valor
patrimonial contabil das acdes da EMAE (“Laudo de Avaliagdo — Incorporagao
de A¢des”) e do laudo de avaliagao sobre a relagdao de substituicao das agdes
detidas pelos acionistas ndao controladores da EMAE (“Laudo de Avaliagao
264”); (c.4) a aprovacao do Laudo de Avaliacdo Incorporagdo de Agdes; (c.5) a
aprovacao do Laudo de Avaliagdo 264; e (c.6) autorizagdo aos administradores
da EMAE para praticarem todos os atos necessarios a consumacgdo da
Incorporagao de Agdes, incluindo, sem limitacdo, a subscri¢ao e integralizagao
das agdes a serem emitidas pela SABESP em nome dos acionistas da EMAE na
data da implementagdo da Incorporagdo de Agodes; e

d. Autorizar a Diretoria a celebrar o Protocolo ¢ Justificagao.

Registra-se que o Sr. André Xavier de Lima votou contrariamente a recomenda¢do do Comité
Especial Independente e a celebragdo do Protocolo e Justificagdo da Incorporacao de Agdes,
mas votou favoravelmente a convocagdo da Assembleia Geral, conforme item (c) acima,
ponderando que ¢ competéncia do 6rgao deliberar sobre a matéria.

Por fim, os membros do Conselho de Administracdo presentes registraram a diligéncia
empregada na conducdo das discussdes das matérias da pauta, notadamente a matéria objeto
do item (i) da Ordem do Dia, reconhecendo a oportuna retomada da reunido para
esclarecimentos adicionais pelo Avaliador Independente, bem como os proveitosos debates
adicionais entre os proprios Conselheiros, que asseguraram uma tomada de decisdo de modo
informado, ponderado e refletido, em cumprimento aos seus deveres fiduciarios.

()

9. Documentos: Ficam arquivados na sede da Companhia os documentos relacionados aos
assuntos da Ordem do Dia que respaldam as deliberagdes tomadas pelos membros do Conselho
de Administrag@o e/ou as informagdes prestadas durante a reunido.

10. Manifestacoes de Voto: As manifestagdes de voto apresentadas pelos conselheiros
foram recebidas pela Mesa e constam como anexo a presente ata.

11. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos
do artigo 130, §1°, da Lei das S.A., a qual, reaberta a sessdo, foi lida, aprovada e por todos os
presentes assinada. Mesa: Carlos Augusto Leone Piani — Presidente; e Fernanda Montorfano
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Gibson - Secretdria. Membros do Conselho de Administragao presentes: Carlos Augusto Leone
Piani — Presidente do Conselho de Administragao; Esther Maria Vicentina Ferreira Assuncao
de Morais; Fabio Aurélio Aguilera Mendes; Fabio de Barros Pinheiro; Marcelo Souza
Monteiro; Tania Sztamfater Chocolat; Tinn Freire Amado; Andre Xavier de Lima; Daniel Alves
Ferreira; ¢ José Luiz Fernandes.

Certifico que o presente extrato é copia fiel dos trechos da ata lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 29 de junho de 2026.

Mesa:

Carlos Augusto Leone Piani Fernanda Montorfano Gibson
Presidente da Mesa Secretaria
Presidente do Conselho de Administragdo
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Extrato da Manifestacao de Voto

EXTRATO DA MANIFESTAGAO DE VOTO
4732 Reuniao Ordinaria do Conselho de Administracao da EMAE — 25 de junho de 2026

Limitado ao Item 1 da Ordem do Dia (Incorporagdo de Agées)

Sao Paulo, 24 de junho de 2026
A
EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
Att. Sr. Carlos Augusto Leone Piani
Presidente do Conselho de Administragao
Caro Piani

Na qualidade de membro do Conselho de Administragdo da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia ou EMAE”), regularmente convocado, nos termos do artigo 16 do Estatuto Social, para a 473® Reunido
Ordinaria do Conselho de Administragédo, designada para o dia 25 de junho de 2026, as 09h00, venho,
tempestivamente e por escrito, apresentar a presente manifestagdo de voto antecipado sobre as matérias constantes
da ordem do dia.

Registro que minha auséncia a reuniao decorre de viagem previamente agendada desde o inicio do exercicio, com
antecedéncia ao recebimento da convocagao, circunstancia que me impede de comparecer. Nao obstante, tendo
recebido e examinado integralmente o material de suporte disponibilizado a este Conselho, entendo dispor de
elementos suficientes e adequados para exercer o meu voto de forma plenamente fundamentada. Por essa razéao,
solicito que a presente manifestagao seja juntada e consignada na respectiva ata, produzindo seus regulares efeitos
quanto as deliberagdes abaixo.

Item 1 — Relatério do Comité Independente e Convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria (Incorporagao
de Agoes)

Com posigao favoravel e fundamentada, aprovo a recomendagdo do Comité Especial Independente da Companhia, a
celebracao, pela EMAE, do Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo com a SABESP, a convocacgéao da
Assembleia Geral Extraordinaria para 29 de julho de 2026 e a autorizagao a Diretoria para a pratica dos atos
necessarios a consumacgao da Incorporagao de Agoes.

Faco constar, por dever de transparéncia, que integrei o Comité Especial Independente da EMAE, constituido por
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deliberagao deste Conselho de Administragdo em 06 de maio de 2026, com a finalidade de analisar, negociar e
submeter recomendacgao ao Conselho de Administragdo no contexto da operagéo, zelando para que os termos da
Incorporagao de Agdes — em especial a relagao de substituicao — observassem condi¢gdes comutativas. Minha
manifestagéo favoravel, portanto, ampara-se em conhecimento direto e integral do processo negocial e nao apenas
na documentacéo ora submetida ao colegiado.

Fundamento o voto nas seguintes razdes:

1. Por se tratar de operagao entre sociedade controladora (SABESP) e controlada (EMAE), foram constituidos
Comités Independentes nas duas companhias, em estrita observancia ao Parecer de Orientagdo CVM n°
35/2008, instancia destinada precisamente a mitigar o conflito de interesses estrutural e a assegurar a defesa
dos acionistas nao controladores. O Comité Independente da EMAE contratou assessores proprios e
independentes — Machado Meyer Advogados (juridico) e Banco BTG Pactual (financeiro) — conferindo
robustez técnica aos seus trabalhos.

2. Arelacao de troca foi exaustivamente negociada entre os Comités Independentes. O resultado alcangado —
1,3195 acgao ordinaria de emissao da SABESP para cada 1 acdo ordinaria ou preferencial de emissao da
EMAE — é materialmente superior a relacéo de troca que decorreria do laudo elaborado nos termos do art. 264
da Lei das S.A. Essa diferenca, de aproximadamente 29,5% em favor dos acionistas da EMAE, evidencia, de
forma objetiva, que a negociagéo conduzida pelo Comité resultou em condigdes efetivamente comutativas e
benéficas aos ndo controladores, afastando, ainda, a incidéncia da faculdade prevista no art. 264, §3°, da Lei
das S.A.

3. As condigbes negociadas foram objeto de Fairness Opinion emitida pelo BTG Pactual ao Comité Independente
da EMAE em 19 de junho de 2026, que concluiu pela equidade, do ponto de vista financeiro, da relagéo de
troca. Nao foram identificados conflitos de interesse em relagdo a empresa avaliadora (Apsis) ou aos
assessores que subsidiaram a operagao.

4. Aos acionistas dissidentes resta assegurado o direito de recesso, pelo valor do patriménio liquido por agcéo
apurado em 31 de margo de 2026, correspondente a aproximadamente R$ 16,79 por agao — superior ao
parametro minimo decorrente do Ultimo balango aprovado (R$ 16,09, base 31 de dezembro de 2025) — tendo
a Administragao optado, acertadamente, pelo critério mais favoravel aos acionistas.

Concluindo, a operacgao observou as melhores praticas de governanga aplicaveis a transagdes entre partes
relacionadas, que a relagao de troca é comutativa e favoravel aos acionistas ndo controladores e que se encontram
resguardados os direitos dos dissidentes. Neste sentido, voto pela aprovacao integral da matéria, recomendando o
encaminhamento das deliberagdes correlatas a Assembleia Geral Extraordinaria.

Requeiro, por fim, que esta manifestagéo seja registrada em ata e considerada, para todos os fins, como o0 meu voto
sobre as matérias da Ordem do Dia, permanecendo a disposigédo para os esclarecimentos que se fizerem
necessarios.

Daniel Alves Ferreira
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0‘ ITEM 1 da PAUTA - (i) Aprovar a
recomendacao do Comité Especial
Independente sobre a Incorporacao de Agoes
® [EMAE] - Conselho de Administragio

atlasgov

Nome da deliberagao: ITEM 1 da PAUTA - (i) Aprovar a Proprietarios: Douglas Tadeu Llambias Caetano; José Luiz
recomendacdo do Comité Especial Independente sobre a Fernandes; Valéria Campos;
Incorporagao de Agoes
Votantes: Andre Xavier Lima;
Reuniao vinculada: 4732 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administragao da EMAE
Tipo: Aprovagao
Voto aberto: Sim
Data da criagao: 26/06/2026
Data da conclusao: 29/06/2026

Resultado da deliberagao: Nao

Deliberagao Eletronica

Votante Data do voto Opcao Observagées

Andre Xavier Lima 29 de junho de 2026 12:52 Nao

PIANI

Resultado da Deliberacao
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Comentarios da deliberacao
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Andre Xavier Lima 29 de junho de 2026 12:5Z
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Voto contrario a aprovagao da recomendacéo do Comité Especial Independente, no exercicio do dever de diligéncia de que trata o
art. 153 da Lei das S.A. e tendo presentes os elementos da Resolugao CVM n° 34/2021 e do Parecer de Orientagdo CVM n° 35/2008.

A dissidéncia decorre, centralmente, da percepgéo de assimetria de tratamento no Laudo AP-00595/26-01 (artigo 264 da Lei das S.A.
entre os ativos contratuais da Companhia — submetidos a avaliagdo econdémica detalhada — e o Passivo de Contrato, de

materialidade aproximadamente equivalente, mantido a valor contabil sem ressalva técnica autbnoma equivalente, conforme o padréao
metodoldgico declarado de patrimdnio liquido a valores de mercado em conformidade com IVS e USPAP.

Ssoas

A fundamentagéo integral, incluindo as referéncias regulatérias setoriais pertinentes (esclarecimentos do Edital do Leildo de
Concessodes de Geragdo n° 02/2017 e Submaédulo 12.1, item 6, do PRORET) e as dimensdes adicionais para o processo
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informacional dos acionistas, consta do voto em apartado registrado nesta deliberagdo, nos termos do art. 158 da LSA.
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0‘ ITEM 1 da PAUTA - (ii) Aprovar a celebragcao
do Protocolo e Justificacao pela EMAE

atlasgov
® [EMAE] - Conselho de Administragéo
Nome da deliberagao: ITEM 1 da PAUTA - (ii) Aprovar a Proprietarios: Douglas Tadeu Llambias Caetano; José Luiz
celebragdo do Protocolo e Justificagdo pela EMAE Fernandes; Valéria Campos;
Reunido vinculada: 4732 Reuniéo Ordinaria do Conselho de Votantes: Andre Xavier Lima;

Administracdo da EMAE

Tipo: Aprovagao

Voto aberto: Sim

Data da criagdo: 26/06/2026
Data da concluséao: 29/06/2026

Resultado da deliberagédo: Nao

Deliberacao Eletronica

Votante Data do voto Opgcao Observagoes

Andre Xavier Lima 29 de junho de 2026 12:53 Nao

Resultado da Deliberagao

Opcoes Votos

Nao 1 votos
Sim 0 votos
Abster-se 0 votos

Comentarios da deliberacao

Andre Xavier Lima 29 de junho de 2026 12:5

Voto contrario a aprovagao da celebragdo do Protocolo e Justificagdo pela EMAE, em coeréncia com a posigao registrada quanto ao
item (i) da presente deliberagéo.

A posicao substantiva sobre as referéncias de valor que informam o Protocolo, em particular a aplicagao simétrica da metodologia
declarada no Laudo AP-00595/26-01, e suas potenciais consequéncias para o conjunto de referéncias de valor da operagéo, esta
consignada no voto em apartado registrado nesta deliberagio, nos termos do art. 158 da LSA.
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ITEM 1 da Pauta - (iii) Aprovar a convocagao
de AGE para deliberar sobre: (iii.a) o
Protocolo e Justificagao; (iii.b) a proposta de
Incorporacao de Acoes da EMAE pela
Sabesp; (iii.c) a ratificacao da contratacao da
Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda., como
empresa avaliadora responsavel pela
elaboracao (a) do laudo de avaliagao do valor
patrimonial contabil das acées da EMAE
(“Laudo de Avaliagao — Incorporacgao de
Acoes”) e (b) do laudo de avaliagao sobre a
relacao de substituicao das agoes detidas
pelos acionistas nao controladores da EMAE
(“Laudo de Avaliacao 264”); (iii.d) a
aprovacao do Laudo de Avaliagao
Incorporagao de Agodes; (iii.e) a aprovagao do
Laudo de Avaliagao 264; e (iii.f) autorizacao
aos administradores da EMAE para
praticarem todos os atos necessarios a
consumacao da Incorporacao de Acoes,
incluindo, sem limitagao, a subscricao e
integralizagcao das agoes a serem emitidas
pela SABESP em nome dos acionistas da
EMAE na data da implementacgao da
Incorporacao de Acgoes.
® [EMAE] - Conselho de Administragéo
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Nome da deliberagao: ITEM 1 da Pauta - (iii) Aprovar a Proprietarios: Douglas Tadeu Llambias Caetano; José Luiz

convocagdo de AGE para deliberar sobre: (iii.a) o Protocolo e Fernandes; Valéria Campos;
Justificagdo; (iii.b) a proposta de Incorporagao de Agdes da
EMAE pela Sabesp; (iii.c) a ratificacéo da contratacéo da Votantes: Andre Xavier Lima;

Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., como empresa
avaliadora responsavel pela elaboragéo (a) do laudo de
avaliacao do valor patrimonial contabil das acdes da EMAE
(“Laudo de Avaliagdo — Incorporagéo de Agdes”) e (b) do
laudo de avaliagdo sobre a relacao de substituicdo das agdes
detidas pelos acionistas ndo controladores da EMAE (“Laudo
de Avaliagdo 264"); (iii.d) a aprovagao do Laudo de Avaliagao
Incorporagao de Agdes; (iii.e) a aprovagéo do Laudo de
Avaliacéo 264; e (iii.f) autorizagdo aos administradores da
EMAE para praticarem todos os atos necessarios a
consumacao da Incorporacao de Agdes, incluindo, sem
limitagdo, a subscri¢éo e integralizacdo das agbes a serem
emitidas pela SABESP em nome dos acionistas da EMAE na
data da implementagéo da Incorporagéo de Agdes.

Reuniao vinculada: 4732 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracdo da EMAE

Tipo: Aprovacgao

Voto aberto: Sim

Data da criagao: 26/06/2026
Data da conclusao: 29/06/2026

Resultado da deliberagao: Sim

Deliberacao Eletronica
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Andre Xavier Lima 29 de junho de 2026 16:54 Sim g
5

(]

m

Resultado da Deliberagao

@,

'_

=z

Opcoes Votos g
Ll

Sim 1 votos é
@)

n <
Nao 0 votos g
s

Abster-se 0 votos i
(TR

g

Comentarios da deliberacao

Assinado

Y
(W)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://emaeenergia.1doc.com.br/verificacao/9D7E-8CD1-EEOD-BF10 e informe o c6digo 9D7E-8CD1-EEOD-BF10



Andre Xavier Lima 29 de junho de 2026 12:54

Voto favoravelmente a convocagéo da Assembleia Geral Extraordinaria, em coeréncia com a separagao entre o juizo sobre o mérito
da recomendagéo societaria e o juizo sobre a oportunidade de submeter a matéria aos acionistas para deliberagédo. Os acionistas,
devidamente informados, sdo os destinatarios naturais da decisdo sobre a operagéo proposta, e a convocagao constitui etapa
necessaria do iter societario, que nao prejulga o mérito e preserva a soberania assemblear.

Registro, para clareza, que o presente voto favoravel tem natureza estritamente procedimental € ndo implica concordancia com o
conteudo substantivo a ser submetido a Assembleia, em particular quanto a ratificagdo da contratagdo da empresa avaliadora (sub-
item iii.c) e a aprovagao do Laudo de Avaliagédo — Incorporagéo de Agdes e do Laudo de Avaliagao 264 (sub-itens iii.d e iii.e), cuja
posicdo substantiva estd consignada nos votos sobre os itens (i), (ii) e (iv) e detalhada no voto em apartado registrado nesta
deliberagao
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0‘ ITEM 1 da PAUTA - (iv) Autorizar a Diretoria a
celebrar o Protocolo e Justificagcao

atlasgov
® [EMAE] - Conselho de Administragéo
Nome da deliberacao: ITEM 1 da PAUTA - (iv) Autorizar Proprietarios: Douglas Tadeu Llambias Caetano; José Luiz
a Diretoria a celebrar o Protocolo e Justificagao Fernandes; Valéria Campos;
Reunido vinculada: 4732 Reuniéo Ordinaria do Conselho de Votantes: Andre Xavier Lima;

Administracdo da EMAE

Tipo: Aprovagao

Voto aberto: Sim

Data da criagao: 26/06/2026
Data da concluséao: 29/06/2026

Resultado da deliberagédo: Nao

Deliberacao Eletronica

Votante Data do voto Opgcao Observagoes

Andre Xavier Lima 29 de junho de 2026 13:00 Nao
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VOTO — REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DE 29 DE JUNHO DE
2026

Conselheiro: André Xavier Lima
Matéria: Reorganizagao Societaria — Protocolo e Justificagdao da Incorporagao de A¢des da
EMAE pela Sabesp, e Convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria

Prezado Presidente, prezados Conselheiros,

Registro inicialmente meu reconhecimento a diligéncia da Mesa ¢ dos membros do Comité
Especial Independente, que aceitaram a abertura de espaco adicional, ndo inicialmente previsto,
para o aprofundamento da discussdo técnica sobre os laudos preparados pela Apsis Consultoria.
As duas reunides realizadas, com a presencga remota dos profissionais responsaveis pela elaboragado
do trabalho, permitiram ampla exposi¢ao das premissas adotadas e das limitagdes metodoldgicas
declaradas.

Sentido dos votos.
Considerada a separagdo da matéria em quatro itens distintos, registro:

(1) voto contrario a aprovacao da recomendagdo do Comité Especial Independente sobre a
Incorporagdo de Agoes;

(i1) voto contrario a aprovagao da celebracdo do Protocolo e Justificacdo pela EMAE,;

(ii1) voto favoravel a aprovacao da convocagdo da Assembleia Geral Extraordinaria, na forma
proposta;

(iv) voto contrario a autorizacdo a Diretoria para a celebragdo do Protocolo e Justificacao.

As razdes dos votos estdo expostas a seguir.

Quanto a convocacio da Assembleia Geral Extraordinaria (item iii).

Voto favoravelmente a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, em coeréncia com a
separacdo entre o juizo sobre o mérito da recomendagdo societaria e o juizo sobre a oportunidade
de submeter a matéria aos acionistas para deliberagdo. Os acionistas, devidamente informados, sao
os destinatarios naturais da decisdo sobre a operagdo proposta, € a convocagdo constitui etapa

necessaria do iter societario, que ndo prejulga o mérito e preserva a soberania assemblear.

Registro, para clareza, que o voto favoravel a convocagdo tem natureza estritamente procedimental
e ndo implica concordancia com o conteudo substantivo a ser submetido a Assembleia, em especial
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quanto a ratificacdo da contratacdo da empresa avaliadora (sub-item iii.c) e a aprovagao do Laudo
de Avaliagdo — Incorporacao de Acdes e do Laudo de Avaliagdo 264 (sub-itens iii.d e iii.e), cuja
posicao substantiva estd consignada nos votos sobre os itens (i), (ii) e (iv).

Quanto a recomendac¢dao do Comité Especial Independente, a celebraciao do Protocolo e
Justificacdo e a autorizacido a Diretoria (itens i, ii e iv).

Voto, no presente momento, contrariamente a aprovagdo da recomendagdo do Comité Especial
Independente, da celebra¢do do Protocolo e Justificacdo pela EMAE e da autorizagdo a Diretoria
para sua celebracdo, no exercicio do dever de diligéncia de que trata o art. 153 da Lei das S.A. e
tendo presentes os elementos da Resolucao CVM n° 34/2021 e do Parecer de Orientagdo CVM n°
35/2008 quanto as responsabilidades dos administradores em operagdes desta natureza. A
dissidéncia decorre, centralmente, da aplica¢dao simétrica da metodologia declarada no Laudo AP-
00595/26-01 e, complementarmente, de dimensdes adicionais cuja explicitagdo me parece
pertinente ao processo informacional dos acionistas.

Simetria do tratamento metodoldgico no Laudo AP-00595/26-01 (artigo 264 da Lei das S.A.).

O laudo aplicou a metodologia de patrimdnio liquido a valores de mercado, declarando, em seus
principios e ressalvas, conformidade com os padrdes internacionais IVS e USPAP. Sob essa
metodologia, ativos e passivos relevantes deveriam ser submetidos a analise econdmica que reflita
o valor pelo qual um participante de mercado pagaria para obter os ativos ou assumir 0s passivos.

Sob essa premissa, os ativos contratuais da EMAE — em particular os contratos de concessdo das
unidades Henry Borden, Rasgdo, Porto Goées, Pirapora e Edgard de Souza — foram objeto de
avaliagdo econdmica detalhada, com proje¢do plurianual de fluxos de caixa, taxas de desconto
especificas e ressalvas explicitas quanto a critérios e parametros aplicados. Em contraste, a rubrica
de Passivo de Contrato, na ordem de magnitude de R$ 642 milhdes no balango consolidado a
mercado — materialidade aproximadamente equivalente & mais-valia reconhecida nos ativos
contratuais —, foi mantida a valor contabil, sem ressalva técnica autobnoma equivalente. Conforme
esclarecido pelo proprio avaliador, optou-se por nao conduzir analise de sensibilidade sobre essa
rubrica, sob justificativa de que tal andlise extrapolaria o escopo de um laudo independente. Em
adi¢do, conforme observado pelo avaliador na logica regulatéria, o nivel de investimentos
projetado para os exercicios futuros ¢ inferior ao nivel regulatorio de referéncia, do que decorreria,
sob essa Otica, expectativa de acréscimo do saldo do passivo ao longo do tempo — conclusao nao
incorporada a mensuragdo por op¢ao metodoldgica declarada.

A questdo que motiva minha dissidéncia ndo ¢ o nivel do passivo nem o sentido em que um
eventual ajuste tecnicamente fundamentado se daria, mas a aplicagdo simétrica da metodologia
declarada a uma rubrica que ¢ material e correlata aos ativos avaliados. Dentro do tempo e do
referencial pessoal e profissional de que disponho como conselheiro, minha interpretacao sobre a
natureza economica desse passivo difere da premissa adotada pelo laudo, particularmente a luz de
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referéncias setoriais publicas pertinentes — os esclarecimentos do Edital do Leilao de Concessoes
de Geragao n° 02/2017, que tratou da relicitacdo das concessdes das Usinas Hidrelétricas Sao
Simao, Jaguara, Miranda e Volta Grande, e o Submoédulo 12.1, item 6, do PRORET — que
oferecem elementos para a interpretacdo desta matéria. Observo, em particular, que a obrigacao
econdomica da EMAE perante a ANEEL relativa ao Complexo Henry Borden ¢ mensurada, no
regime de cotas, em fun¢do da disponibilidade verificada do parque gerador, refletida no Ajuste
por Indisponibilidade (AjI) aplicado a Receita Anual de Geragdo, e ndo pela aplicacdo anual de
capital ano a ano. Por se tratar de rubrica refletida no mesmo balanco patrimonial subjacente
também ao Laudo AP-00473/26-01 e ao trabalho do assessor financeiro contratado pelo Comité
Especial Independente, o tema produz potenciais consequéncias para o conjunto de referéncias de
valor que informa a operacdo, e ndo apenas para o teste de simetria do artigo 264.

Nao imputo ao trabalho dos comités independentes ou dos assessores contratados qualquer
impropriedade. Registro, como fundamento do voto, a percepgao de assimetria de tratamento entre
ativos e passivo, considerando a materialidade da rubrica e o padrao metodologico declarado.

Dimensées adicionais para o processo informacional dos acionistas.

Em complemento, e dentro do perimetro adequado a manifestacdo de um conselheiro no contexto
desta deliberagdo, registro trés elementos que, no meu entendimento, sem desqualificar o trabalho
dos comités e assessores contratados, constituem dimensdes cuja explicitagdo seria pertinente ao
processo informacional dos acionistas.

O primeiro elemento ¢ a possibilidade de evolugdo do regime regulatério aplicavel a geracao
hidrelétrica brasileira. H4 precedente recente relevante no setor — notadamente o processo
conduzido em torno da Eletrobras —, em que ativos antes operados sob regime de cotas foram
descotizados, passando a comercializar energia no Ambiente de Contratagdo Livre, com material
impacto positivo no valor desses ativos. A operacao proposta antecipa a captura de valor pela
controladora antes do horizonte em que essa possibilidade se materializaria, sem que conste, no
material de suporte disponibilizado, analise especifica desse cenario alternativo.

O segundo elemento ¢ o contexto setorial atual de geracdo hidraulica e térmica no Brasil, em
particular os recentes Leildes de Reserva de Capacidade (LRCAP) e a precificacdo que tem
favorecido geracdo com caracteristicas técnicas comparaveis as disponiveis no portfélio da EMAE
— incluindo o projeto de Substituicdo Tecnologica das Unidades 1 e 2 da Usina Termelétrica
Piratininga, com capacidade de até 2,5 GW em ciclo combinado, viabilidade ambiental aprovada
pelo CONSEMA em 24/07/2019 e Licenga Ambiental Prévia expedida pela CETESB em
25/07/2019, estruturado em parceria firmada por meio da Chamada Publica 01/2015 com a
empresa EDGE S.A., conforme registrado no Formulario de Referéncia da Companbhia.

O terceiro elemento, dentro da minha algada como conselheiro e sem prejuizo das competéncias
da Diretoria Executiva, refere-se a pertinéncia de uma discussio dedicada, no ambito do Conselho
de Administracdo, sobre a estratégia de CAPEX da Companhia. As referéncias feitas, ao longo das
duas reunides, a diferengas entre o nivel de investimentos projetado pela administracdo e o

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://emaeenergia.ldoc.com.br/verificacao/9D7E-8CD1-EEOD-BF10 e informe o c6digo 9D7E-8CD1-EEOD-BF10

Assinado por 2 pessoas: FERNANDA CIRNE MONTORFANO GIBSON e CARLOS AUGUSTO LEONE PIANI

:-l
W |



pardmetro regulatério de referéncia sugerem a oportunidade de aprofundamento, no momento
adequado e em foro proprio, sobre os planos de modernizag¢ao do parque gerador e sua articulacao
com o ciclo regulatdrio vigente.

Pedidos formais.
Solicito formalmente:

(i) que este voto seja registrado em ata em sua integralidade, como manifestagdo dissidente
apartada quanto aos itens (1), (ii) e (iv) do Item 1 da Pauta, e como voto favoravel quanto ao item
(ii1), nos termos do artigo 158 da Lei das S.A.;

(i1) que seja consignada a recomendacdo para que o conteudo deste voto seja incluido entre os
subsidios disponibilizados aos acionistas para a deliberagao da Assembleia Geral Extraordinaria,
conforme padrdes aplicdveis de transparéncia informacional em operagdes desta natureza;

(i) que me seja franqueada a oportunidade de revisdo da minuta da ata previamente a sua
aprovacao, para fins de verificacao da fidedignidade do registro dos pontos discutidos nas duas
reunides.

Atenciosamente,

N

" 4

Q__'

André ‘a\Je-r Lim
Conselheiro de Administra¢do Independente
Eleito em separado pelos acionistas titulares de agoes preferenciais
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emae

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 02.302.101/0001-42
NIRE 35300153243

ATA DA 475° REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 14 DE AGOSTO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Reunido realizada no dia 14 de agosto de 2026,
cominicio as 16h30, na forma do artigo 16 do Estatuto Social da EMAE — Empresa
Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1830, Torre 1, 2° andar — Itaim Bibi, CEP 04543-900, de forma hibrida.

2. CONVOCACAOQ: Realizada nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia.

3. MESA: Presidente: Carlos Augusto Leone Piani; e Secretdrio: Sr. Douglas
Caetano.

4. PRESENCA E INSTALACAO: Presentes os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia (“Conselho™), a saber: (i) Sr. Carlos Augusto
Leone Piani (Presidente do Conselho), (ii) Sr. André Xavier de Lima; (iii) Sra. Esther
Maria V. F. Assuncdo de Morais; (iv) Sr. Fabio Aurélio Aguilera Mendes; (v) Sr.
Fabio de Barros Pinheiro; (vi) Sr. Marcelo Souza Monteiro; (vii) Sra.
Tania Sztamfater Chocolat; (viii) Sr. Tinn Amado; (ix) Sr. Daniel Alves Ferreira e (x)
José Luiz Fernandes, sendo a reunido regularmente instalada em observancia
ao quoérum estabelecido no §2° do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

Além dos membros do Conselho de Administracdo, compareceram a Reunido
os Srs. Rafael Strauch, Diretor Presidente, Pedro Petersen, Diretor Financeiro, de
Relacdo com Investidores e Administrativo, Fernando Fernades, Diretor de
Operacdo, Valéria Campos, Diretora Juridica, Fernanda Montorfano e Victor
Campinho, ambos, do TozziniFreire Advogados, assessores juridicos da
Companhia.

5. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo
da Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: (i) Convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria — AGE; (ii) Contratacdo
da empresa de Auditoria Interna PP&C Auditores Independentes e (i)
Constituicdo de filial da Edgard de Souza Energia S.A.

é. DELIBERACOES: Apds andlise da matéria da ordem do dia e respectiva
documentacdo de suporte previamente apresentada e arquivada no Sistema
Aflas Governance, apresentacdes, debates e esclarecimentos realizados
durante a Reunido, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
deliberaram o que segue:

6.1. Convocacgdo de Assembleia Geral Extraordindria — AGE.

Apobs os esclarecimentos da diretoria e dos assessores juridicos (TozziniFreire
Advogados), nos termos do artigo 17, inciso Il, do Estatuto Social da Companhia,
por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, os membros do Conselho
de Administracdo aprovaram a Convocacdo da Assembleia Geral
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emae

Extraordindria da EMAE, conforme Proposta da Administracdo atualizada com
as informacgdes complementares determinadas pela decisdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM, de 28 de julho de 2026, e respectiva minuta de Edital
de Convocacdo, destinada a apreciar:

(a) a ratificacdo da nomeacdo da Apsis Consultoria e Avaliacdes Ltda.
como responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo das
acoes da EMAE pelo valor de patriménio liquido contdbil e do laudo
comparativo previsto no artigo 264 da Lei n® 6.404/1976;

(b) a aprovacdo dos referidos laudos;

(c) o Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo de Acdes, incluindo a
relacdo de froca;

(d) a incorporacdo da totalidade das acdes de emissdo da EMAE ndo
detidas pela Companhia de Saneamento Bdsico do Estado de Sdo
Paulo - Sabesp, na forma do artigo 252 da Lei n° 6.404/1976; e

(e) a autorizacdo para que os administradores da EMAE pratiquem os
atos necessdrios a referida convocacdo e implementacdo da
operacdo.

Em que pese o voto favordvel, o Sr. André Xavier Lima realizou o voto e
respectivos fundamentos em separado.

6.2. Contratagdo da empresa de Avuditoria Interna PP&C Auditores
Independentes

Atendendo a orientacdo do Comité de Auditoria Estatutdrio no sentido de
aprimorar a governanca da Companhia, com avaliacdes independentes e
objetiva acerca da efetividade dos processos de governanca, gestdo de riscos
e conftroles internos, por unanimidade de votos, os membros do Conselho de
Administracdo aprovaram a implementacdo da funcdo de Auditoria Interna da
EMAE e sua estrutura de governanca, bem como a contratacdo da PP&C
Auditores Independentes, para a prestacdo dos servicos profissionais de
terceirizacdo da Auditoria Interna, conforme proposta apresentada ao
Conselho de Administracdo, ficando a Diretoria da Companhia autorizada a
praticar os atos necessdrios d formalizacdo da contratacdo. Quanto & estrutura
de governanca aprovada, a funcdo de Auditoria Interna ficard funcionalmente
subordinada ao Conselho de Administracdo, por intermédio do COAUD, a
gquem caberd supervisionar suas atividades, avaliar sua independéncia e
desempenho, acompanhar o plano de frabalho e receber os respectivos
relatérios, conclusdes e recomendacoes. A vinculacdo administrativa ao
Diretor-Presidente terd cardter exclusivamente operacional, compreendendo o
suporte orcamentdrio, contratual, logistico e tecnoldégico e o acesso ds
informacdes e aos recursos necessdrios a execucdo dos trabalhos, sem
interferéncia da Administracdo na definicdo do escopo, planejamento,
execucdo dos procedimentos, conclusdes ou reportes da Auditoria Interna.

6.3. Constituigao defilial da Edgard de Souza Energia S.A.

Por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, os membros do Conselho
de Administragcdo deliberaram aprovar, nos termos do artigo 17, §2°, do Estatuto
Social da Companhia, na qualidade de acionista Unico da Edgard de Souza
Energia S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 63.483.993/0001-10, subsididria integral da
Companhia, a constituicdo de filial da referida sociedade no local do
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emae

empreendimento da PCH Edgard de Souza, com a finalidade de adequar sua
estrutura societdria, cadastral e fiscal ao novo modelo de tributacdo sobre o
consumo, especialmente a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (“CBS”) e ao
Imposto sobre Bens e Servicos (“IBS”), ficando a Diretoria da Companhia e 0s
administradores da subsididria, observadas suas respectivas competéncias,
autorizados a praticar os atos societdrios, cadastrais, fiscais e registrais
necessarios a constituicdo, inscricdo e regular funcionamento da filial perante
os 6rgdos competentes.

7. ENCERRAMENTO E ASSINATURA: Nada mais havendo a tratar, a presente
ata foi lavrada na forma de sumdario, nos termos do artigo 130, §1°da Lein°

6.404/1976.
Sdo Paulo, 14 de agosto de 2026.

Conselheiros:
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VOTO — 475* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMAE —
14 DE AGOSTO DE 2026

Conselheiro: André Xavier Lima — Conselheiro Independente, eleito em separado pelos
acionistas titulares de agdes preferenciais

Matéria: Item 1 da Pauta — Convocacdo de Assembleia Geral Extraordinéria; Proposta da
Administragao atualizada ¢ minuta do novo edital de convocacao

Prezado Presidente, prezados Conselheiros,

Registro reconhecimento a Administracdio e aos assessores pelo trabalho de
complementacdo do material de convocagdo em cumprimento & decisdo do Colegiado da
CVM de 28 de julho de 2026. O detalhamento dos parametros econdmico-financeiros da
negociagao da relagdo de troca, a consolidacdo das informagdes do art. 9° da RCVM 81 e a
disponibilizacdo do material do assessor financeiro do Comité Independente representam

avango concreto de transparéncia em favor do processo informacional dos acionistas.

Voto favoravelmente a aprovagao da Proposta da Administracdo atualizada e da minuta do
novo edital de convocagao da Assembleia Geral Extraordinaria, na forma proposta. O voto
tem natureza estritamente procedimental: a convocagdo € etapa necessaria do iter societario
e preserva a soberania assemblear, sem implicar concordancia com a recomendagdo de
mérito contida na Proposta.

Mantenho integralmente, como manifestacdo dissidente apartada, a posicao registrada em
meu voto de 29 de junho de 2026 quanto ao mérito da Operagdo — recomendagdo do
Comité Especial Independente, Protocolo e Justificagdo e relacdo de troca. As informagdes
complementares atenderam as insuficiéncias informacionais apontadas pela CVM, mas ndo
alcancam o fundamento da minha dissidéncia, relativo a aplicagdo simétrica da metodologia
declarada no Laudo AP-00595/26-01, e os termos e condi¢des da Operacdo permanecem
inalterados.

Solicito que este voto seja registrado em ata em sua integralidade, nos termos do art. 158 da
Lei das S.A., e que integre, como o de 29 de junho de 2026, os subsidios disponibilizados
aos acionistas para a deliberacdo da Assembleia Geral Extraordindria.

Atenciosamente,

André Xavier Lima
Conselheiro de Administra¢do Independente
ANDRE XAVIER Digitally signed by ANDRE
XAVIER LIMA:05026935842
LIMA:05026935842 Date: 2026.08.14 16:36:19 -03'00'
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EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ N° 02.302.101/0001-42

NIRE N° 35300153243

COMPANHIA ABERTA

EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ n° 02.302.101/0001-42 | NIRE 35.300.153.243

ATA DA 3582 REUNIAO DO CONSELHO FISCAL DA EMAE - EMPRESA METROPOLITANA
DE AGUAS E ENERGIA S.A.

Data, Hora e Local: Iniciada no dia 26 de junho de 2026, tendo os trabalhos sido suspensos
para esclarecimentos adicionais e retomados e concluidos no dia 30 de junho de 2026, as 17h00,
em carater extraordinario, em modalidade remota, sendo considerada como realizada na sede
da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia” ou “EMAE”),
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 1830, 2° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo —
SP, CEP 04543-900.

Convocacgao: Convocagao dispensada em fungdo da presenca da totalidade dos membros do
Conselho Fiscal em exercicio.

Mesa: Presidente: Sr. Benny Kessel; Secretario: Sr. Cairé Moura Franco.

Presentes a Reuniao: Presentes a reunido a totalidade dos Conselheiros efetivos, a saber: (i)
Benny Kessel; (ii) Sergio Barbosa Bessa Lopes; (iii) José Rodrigo Furstenau Sabino; e (iv)
Alexandre Pedercini Issa. Também esteve presente o Sr. Cairé Moura Franco, que secretariou
os trabalhos.

Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho Fiscal da Companhia para Opinar, nos
termos do artigo 163, inciso lll, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) sobre
a proposta da Administracdo de submeter, na forma do art. 252 da Lei das S.A., a potencial
incorporacao da totalidade das acdes de emissao da EMAE pela Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo — Sabesp (“Sabesp”), nos termos do Instrumento Particular de
Protocolo e Justificacdo de Incorporacéo de Acbes da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia S.A. pela Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Séo Paulo — SABESP
(“Protocolo e Justificagao”).

Deliberagcao: Os membros do Conselho Fiscal revisaram, analisaram e discutiram a matéria
constante da ordem do dia e os documentos de suporte, notadamente: (i) o relatério aprovado
em reuniao de 18 de junho de 2026 do Comité Especial Independente, constituido em linha com
o procedimento previsto no Parecer de Orientagdo CVM n° 35/2008 por deliberagdo do Conselho
de Administracdo em reunido realizada em 13 de maio de 2026, no qual conta recomendagao
favoravel para a Incorporagao de Acgoes; (ii) a Fairness Opinion elaborada pelo Banco BTG
Pactual S.A., que atuou como assessor financeiro do Comité Especial Independente; (iii) laudo
de avaliac&o do valor patrimonial contabil das agées da EMAE, elaborado pela Apsis Consultoria
e Avaliacbes Ltda. (“Apsis”); (iv) o Laudo de Avaliacdo 264, elaborado pela Apsis; e (v) o
Protocolo e Justificagdo aprovado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 25
de junho de 2026; e por maioria dos votos, com a manifestagao de voto contrario do Conselheiro
Alexandre Pedercini Issa, cujas razées constam do Anexo Il a presente Ata, e sem ressalvas
dos demais membros, os membros do Conselho Fiscal opinaram favoravelmente, na forma do
parecer que constitui o Anexo | a presente Ata, a proposta da Administracido de submeter, na
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forma do art. 252 da Lei das S.A., a potencial incorporacao da totalidade das agdes de emissao
da EMAE pela Sabesp, nos termos do Protocolo e Justificagao.

Documentos: Ficam arquivados na sede da Companhia os documentos analisados pelos
membros do Conselho Fiscal e/ou relacionados as informacdes prestadas durante a reunido,
incluindo as razdes de voto do Conselheiro Alexandre Pedercini Issa, constantes do Anexo Il.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do artigo
130, §1°, da Lei das S.A,, a qual, reaberta a sesséo, foi lida, aprovada e por todos os presentes
assinada. Mesa: Benny Kessel — Presidente; e Cairé Moura Franco - Secretario. Membros do
Conselho de Fiscal presentes: Benny Kessel, Sergio Barbosa Bessa Lopes, José Rodrigo
Furstenau Sabino e Alexandre Pedercini Issa.

Sao Paulo, 30 de junho de 2026.

Mesa:

Benny Kessel
Presidente da Mesa

Presentes:

Benny Kessel
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

José Rodrigo Furstenau Sabino
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
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Cairé Moura Franco
Secretario

Sergio Barbosa Bessa Lopes
Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Alexandre Pedercini Issa
Membro Efetivo do Conselho Fiscal
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ANEXO |
PARECER DO CONSELHO FISCAL

INCORPORAGAO DE AGOES

Os membros do Conselho Fiscal da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
(“Companhia” ou “EMAE”), no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, de acordo com o
disposto no artigo 163, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
examinaram os documentos relacionados a proposta da Administragdo da Companhia a ser
submetida aos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria, na forma do art.
252 da Leidas S.A., a potencial incorporacio da totalidade das a¢des de emissao da EMAE pela
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — Sabesp (“Sabesp”), nos termos
do Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Ac¢cbes da EMAE —
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. pela Companhia de Saneamento Béasico do
Estado de S&o Paulo — SABESP (“Protocolo e Justificacdo”). Assim, apds examinarem e
discutirem (i) o relatério aprovado em reunido de 18 de junho de 2026 do Comité Especial
Independente, constituido em linha com o procedimento previsto no Parecer de Orientagdo CVM
n° 35/2008 por deliberacdo do Conselho de Administracdo em reunido realizada em 13 de maio
de 2026, no qual conta recomendacgéao favoravel para a Incorporagédo de Agoes; (ii) a Fairness
Opinion elaborada pelo Banco BTG Pactual S.A., que atuou como assessor financeiro do Comité
Especial Independente; (iii) laudo de avaliagao do valor patrimonial contabil das acbes da EMAE,
elaborado pela Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. (“Apsis”); (iv) o Laudo de Avaliagcado 264,
elaborado pela Apsis; e (v) o Protocolo e Justificacdo aprovado em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 25 de junho de 2026; os membros do Conselho Fiscal verificaram
que tal proposta esta em conformidade com os requisitos legais e opinaram, por maioria dos
votos, com a manifestacao de voto contrario do Conselheiro Alexandre Pedercini Issa (cujas
razdes constam do Anexo ll), e sem ressalvas dos demais membros, favoravelmente a sua
submissao para deliberacdo dos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria.

Sao Paulo, 30 de junho de 2026.

Benny Kessel Sergio Barbosa Bessa Lopes
Membro Efetivo do Conselho Fiscal Membro Efetivo do Conselho Fiscal
José Rodrigo Furstenau Sabino Alexandre Pedercini Issa
Membro Efetivo do Conselho Fiscal Membro Efetivo do Conselho Fiscal

(voto contrario — Anexo Il)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
MANIFESTAGCAO DE VOTO
EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
Reunido do Conselho Fiscal de 26/06/2026

Conselheiro Fiscal: ALEXANDRE PEDERCINI ISSA

Matéria: Parecer do Conselho Fiscal sobre a Proposta de Incorporagdo de Acgodes de
emissao da EMAE pela Sabesp, o Protocolo e Justificagdo e os respectivos Laudos de
Avaliagao

Prezado Presidente, prezados membros do Conselho Fiscal,

No exercicio da competéncia atribuida a este Conselho pelo artigo 163, inciso Ill, da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), examinei o Laudo de Avaliagdao AP-00595/26-01,
elaborado pela Apsis Consultoria e Avaliagbes, que mensura os patrimbnios liquidos das
companhias a valores de mercado para os fins do artigo 264 da Lei das S.A., e que instrui a
Proposta de Incorporacao de Acbes de emissdo da EMAE pela Sabesp.

Nos termos do artigo 165, caput e paragrafo 1°, da Lei das S.A., que estende aos membros do
Conselho Fiscal os deveres de diligéncia do artigo 153 e o regime do artigo 158, paragrafo 1°,
registro a presente manifestagao de divergéncia, para os fins e efeitos ali previstos.

Sentido do voto

Voto contrariamente a emissao de parecer favoravel deste Conselho Fiscal a Proposta de
Incorporagao de Agdes, pela razao especifica exposta a seguir, que fundamenta integralmente
esta manifestagao.

Fundamento do voto

O Laudo AP-00595/26-01 declara, em seus principios e ressalvas, conformidade com os padrbes
internacionais de avaliagao IVS e USPAP, e aplica a metodologia de patrimdnio liquido a valores
de mercado mediante o ajuste dos saldos contabeis de ativos e passivos relevantes ao valor que
um participante de mercado atribuiria a cada um deles.

Da leitura dos balangos patrimoniais a valores de mercado que instruem o Laudo, observo que
os ativos contratuais de concessao da EMAE, entre eles os contratos das unidades Henry
Borden, Rasgao, Porto Gées, Pirapora e Edgard de Souza, foram objeto de avaliagdo econémica
detalhada, com projec¢ao plurianual de fluxos de caixa e taxas de desconto especificas. A rubrica
de Passivo de Contrato, de magnitude aproximada de R$ 642 milhdes no balango consolidado a
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valores de mercado e correlata a esses mesmos ativos, foi, por sua vez, mantida a valor contabil,
sem ajuste a mercado ou analise de sensibilidade equivalente.

A diferenga de tratamento entre uma rubrica de ativo e o passivo a ela correlato, de materialidade
comparavel, dentro de um mesmo laudo declaradamente pautado por critérios simétricos de
avaliagdo a mercado, ndo me permite formar convicgao quanto a suficiéncia dos critérios técnicos
adotados para os fins do artigo 264 da Lei das S.A.. E exclusivamente nesse fundamento, e nos
limites dele, que se baseia o presente voto contrario.

Quanto aos demais aspectos do processo de Incorporacado de A¢des, incluindo a regularidade
procedimental dos atos ja praticados pelos érgdos de administragdo e a atuacdo dos comités
independentes envolvidos, ndo identifiquei, no exame realizado para fins deste parecer,
elementos que indiquem irregularidade.

Pedido formal

Solicito que este parecer seja registrado em ata da reunido deste Conselho Fiscal em sua
integralidade, como manifestagdo de voto contrario quanto ao fundamento especificado, nos
termos do artigo 158, paragrafo 1°, combinado com o artigo 165 da Lei das S.A..

Atenciosamente,

Documentn assinado digitalmente
AJ b ALEXANDRE PEDERCINI ISSA
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EMAE EMPRESA METROPOLITANA DE
en@ AGUAS E ENERGIA S.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ 02.302.101/0001-42
NIRE 3530015324-3

ATA DA 360° REUNIAO EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO FISCAL

1. Data, Hora e Local: Iniciada no dia 14 de agosto de 2026, as 18h00min, via
Plataforma Digital, considerada realizada na sede da EMAE, Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1830, Torre 1, 2° andar - Itaim Bibi, CEP
04543-900.

2. Presentes a Reunidao: Os Conselheiros Fiscais Srs. Alexandre Pedercini Issq,

Benny Kessel, José Rodrigo Furstenau Sabino e Sergio Barbosa Bessa Lopes,
e o Sr. Douglas Caetano como secretdrio da reunido.

3. Convidados: Sr. Pedro Borges Petersen e Sr. Cairé Moura Franco (drea

Financeira).

4. Pauta: 1)Convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria — AGE.

5.
5.1.

Reunido:

ltem 1 da Pauta - Convocacdao de Assembleia Geral Extraordindria
- AGE.

Apos andlise da documentacdo apresentada e dos esclarecimentos
prestados pela Administracdo, a maioria dos membros do Conselho
Fiscal opinou favoravelmente G Proposta da Administracdo
atualizada com as informacdes complementares determinadas pela
decisdo do Colegiado da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, de
28 de julho de 2026, incluindo a minuta do novo Edital de
Convocacdo da Assembleia Geral Extraordindria — AGE, destinada a
deliberar sobre a incorporacdo, pela Companhia de Saneamento
Bdsico do Estado de Sdo Paulo — SABESP, da totalidade das acdes de
emissdo da EMAE ndo detidas pela SABESP.

O Conselheiro Alexandre Pedercini Issa, registrou sua opinido
conforme manifestacdo anexa.

A Administracdo esclareceu que a atualizacdo decorre da decisdo
da CVM que determinou a complementacdo das informacdes
relativas, principalmente, aos elementos econdmico-financeiros que
fundamentaram a comutatividade da relacdo de troca e ao
interesse especial da SABESP na Operacdo. Foi informado, ainda, que
a relacdo de tfroca negociada entre os Comités Independentes da
EMAE e da SABESP corresponde a 1,3195 acdo ordindria de emissdo
—3 A — A 1/2
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EMAE EMPRESA METROPOLITANA DE
er@ AGUAS E ENERGIA S.A.
COMPANHIA ABERTA

CNPJ 02.302.101/0001-42
NIRE 3530015324-3

da SABESP para cada 1 (uma) acdo ordindria ou preferencial de
emissdo da EMAE.

E, nada mais havendo para ser discutido, encerrou - se a reunido, onde foi
lavrada a presente ata que, lida, segue assinada por mim, Douglas
Caetano, Secretdrio da reunido, e pelos Senhores Conselheiros presentes.

Sdo Paulo, 14 de agosto de 2026.

—— ol Otlasiic

‘ Berny /fiémf
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Benny Kessel
Presidente do Conselho Fiscal
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José Rodrigo Furstenau Sabino
Membro do Conselho Fiscal

K ablostizn

Tadeu Uéu%bm,s Caelano

Douglcs Caetano
Secretdrio
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Alexondre Pedercini Issa
Membro do Conselho Fiscal
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Sérglo Barbosa Bessa Lopes
Membro do Conselho Fiscal
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
MANIFESTACAO DE VOTO
EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
Reunido do Conselho Fiscal de 14/08/2026

Conselheiro Fiscal: ALEXANDRE PEDERCINI ISSA

Matéria: Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria - Proposta da Administragdo
atualizada e minuta do novo edital de convocag¢ao, em atendimento a decisao do Colegiado
da CVM de 28 de julho de 2026

Prezado Presidente, prezados membros do Conselho Fiscal,

Registro reconhecimento a Administracdo e aos assessores pelo trabalho de complementagdo do
material de convocagao em cumprimento a deciséo do Colegiado da CVM de 28 de julho de 2026.

Sentido do voto

Mantenho, nos termos do artigo 158, paragrafo 1°, combinado com o artigo 165 da Lei n°® 6.404/1976
(“Lei das S.A.”), a manifestacdo de opinido contraria registrada em meu parecer de 26 de junho de
2026, quanto a suficiéncia dos critérios técnicos adotados no Laudo de Avaliacdo AP-00595/26-01
para os fins do artigo 264 da Lei das S.A.

As informacdes complementares ora apresentadas atenderam as insuficiéncias informacionais
apontadas pela CVM, mas nao alcangam o fundamento especifico da minha divergéncia, relativo a
aplicagdo assimétrica da metodologia declarada no referido Laudo entre os ativos contratuais de
concessao da EMAE, submetidos a avaliagdo econdmica detalhada a valores de mercado, e a rubrica
de Passivo de Contrato, de magnitude comparavel, mantida a valor contabil sem ajuste ou analise
de sensibilidade equivalente. Os termos, critérios e conclusdes do Laudo permanecem inalterados
nesse aspecto.

Por conseguinte, e pelas mesmas razdes ja expostas em meu parecer anterior, que ora reitero, opino
contrariamente a Proposta da Administracao para Incorporacédo de Acdes de emissdo da EMAE pela
Sabesp.

Pedido formal

Solicito que esta manifestacdo seja anexada a ata da reunido deste Conselho Fiscal em sua
integralidade.

Atenciosamente,

Documentn assinado digitalmente
AJ b ALEXANDRE PEDERCINI ISSA
g el Data: 14/08/2026 19:00:42-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Anexo E - Projeto de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades
resultantes da operacao

Item 13 do Anexo | da RCVM 81

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP

CAPITULOI
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 12 — A Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP (“Companhia”) é uma
companhia aberta, regida pelo presente Estatuto, pela Lei Federal n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
demais disposicGes legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro — Sendo esta Companhia listada no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo o
acionista controlador, administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo segundo — O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Paragrafo terceiro — A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo.

Paragrafo quarto — Na medida em que for necessario para a consecugao do objeto social, a Companhia podera
abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias, sucursais, escritdrios,
representacoes ou ainda designar representantes, em qualquer ponto do territério nacional ou do exterior,
respeitadas as disposicdes legais e regulamentares.

ARTIGO 22 — Constitui o objeto social da Companhia a prestagao de servigos de saneamento basico, com vistas
a universalizagcdo do abastecimento de agua e esgotamento sanitario em sua area de atua¢do no Estado de
Sdo Paulo, compreendendo as seguintes atividades no Brasil e no exterior:

I. abastecimento de dgua e esgotamento sanitario;

II. drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas;

III. limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos;

IV. planejamento, operagdao e manutengao de sistemas de produgao;

V. armazenamento, conserva¢do e comercializagdo de energia, para si ou para terceiros; e

VI. comercializagdao de servigos, produtos, beneficios e direitos que direta ou indiretamente

decorrerem de seus ativos patrimoniais, empreendimentos e atividades, além de outras atividades
gue sejam correlatas a qualquer das atividades relacionadas anteriormente; e



VII. geracdo de energia elétrica para consumo préprio, com possibilidade de
comercializacdo do excedente, visando a eficiéncia na operacdo dos servicos de saneamento basico
e a otimizacao do uso de seus ativos patrimoniais.

Paragrafo Unico — A Companhia podera constituir subsidiarias integrais, participar, como sécia ou acionista,
de qualquer outra sociedade ou empreendimento, participar de fundos de investimento e associar-se, por
gualquer forma, com outras pessoas juridicas de direito publico ou privado, inclusive mediante formacao de
consadrcio ou subscri¢cao de parcela minoritaria ou majoritaria do capital social.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 32— O capltal social da Companhla é de RS 24%7—9—246—143%8+Wn¥e—e—a-m-b44hee5—treientes—e—seteﬂta

centaves21.504. 996 560!05 gvmte e um bllhoes! gumhentos e guatro mllhoes! novecentos e noventa e seis
1, gumhentos e sessenta reais e cinco centavosl totalmente subscrlto e mtegrallzado C|IVIC|Id0 em

4- Hhoe cHrhen e \Vinte-e-g a hoe nhan a

3 534.409. 282 trés bllhoes uinhentas e trinta e quatro milhdes, quatrocentas e nove mil, duzentas e
oitenta e duas) agdes ordinarias de classe Unica, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal e 1 (uma)
acdo preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pelo Estado de S3o Paulo.

Paragrafo primeiro — E vedada a emissdo de partes beneficidrias e de a¢des preferenciais, com excecio de 1
(uma) acdo preferencial de classe especial de que trata o Artigo 52 abaixo.

Paragrafo segundo — A Companhia podera cobrar diretamente do acionista o custo do servico de transferéncia
da propriedade das ag¢des, observados os limites maximos fixados pela regulamentacao vigente, assim como
autorizar a mesma cobranga por instituicdo depositdria encarregada da manutenc¢do do registro de agoes
escriturais.

Paragrafo terceiro — A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 6.042.708.620
(seis bilhdes, quarenta e dois milhGes, setecentas e oito mil e seiscentas e vinte) agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, por deliberagdo do Conselho de Administra¢do, independentemente de
reforma estatutaria.

Paragrafo quarto — Na hipdtese prevista no Paragrafo terceiro acima, competira ao Conselho de Administracdo
fixar o prego de emissdo e o numero de agdes ordindrias a ser emitido, bem como o prazo e as condi¢des de
subscrigdo, colocagao e integralizagao.

Paragrafo quinto — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera, ainda: (i)
deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscri¢cdo; (ii) de acordo com plano de remuneragéo aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opg¢ao de compra de a¢des a administradores, colaboradores e prestadores de
servico, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga das op¢des ou subscricdo das
respectivas ac¢des; (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagcdo de lucros ou reservas, com
ou sem bonificacdo em acgdes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agoes.

ARTIGO 42 — A cada agdo ordinaria correspondera um voto nas deliberacées da Assembleia Geral, observado
o limite de direito de voto previsto no Artigo 62.

ARTIGO 52 — A agdo preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pelo Estado de Sdo Paulo, sem
direito a voto, terd o direito de veto nas deliberagdes sociais relacionadas as seguintes matérias, em
conformidade com a Lei Estadual n2 17.853, de 8 de dezembro de 2023: (i) alteracdo da denominacédo e sede
da Companbhia; (ii) altera¢do do objeto social que implique supressao da atividade precipua de presta¢do de



servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio; e (iii) limites ao exercicio do direito de voto
atribuido a acionistas ou Grupo de Acionistas, conforme definido no Artigo 62 abaixo.

Paragrafo Unico — A acdo preferencial de classe especial serd automaticamente extinta caso o Estado de Sao
Paulo deixe de deter a¢des ordindrias que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social da
Companhia.

ARTIGO 62 — E vedado a qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Paragrafo terceiro
abaixo), quer seja brasileiro ou estrangeiro, publico ou privado, o exercicio do direito de voto em nlimero
superior ao equivalente ao percentual de 30% (trinta por cento) da quantidade total de agcGes em que se dividir
o capital social total votante da Companhia, independentemente da participacdo do acionista ou Grupo de
Acionistas no capital social.

Paragrafo primeiro — Cabera ao presidente da mesa da Assembleia Geral zelar pela aplicacdo das regras
previstas neste Artigo 62 e informar o nimero de votos que poderao ser exercidos por cada acionista ou Grupo
de Acionistas presente.

Paragrafo segundo — N3do serdao computados os votos que excederem os limites fixados neste Artigo 62.

Paragrafo terceiro — Para fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais
pessoas ou quaisquer outras formas de organizagdo (a) que sejam vinculadas por contratos ou acordos de
voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de pessoas (ou
quaisquer outras formas de organiza¢do) controladas, controladoras, sob controle comum; ou (b) entre as
quais haja relagcdo de controle entre si; ou (c) que estejam sob controle comum; ou (d) em que uma pessoa
seja titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 15% do capital social da
outra pessoa; ou (e) entre duas pessoas, um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societdria igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas;
ou (f) que sejam administradas ou estejam sob gestdo pela mesma pessoa ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa; ou (g) tenham em comum a maioria de seus administradores; ou (h) cujos empregados sejam
beneficiarios de um mesmo plano de beneficio pds-emprego; ou (i) em que uma seja um plano de beneficio
pos-emprego e a outra seja a pessoa cujos empregados contribuem com esse plano de beneficio pés emprego.

Paragrafo quarto — No caso de fundos de investimentos com administrador ou gestor comum, somente serdao
considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de exercicio de votos em
assembleias de acionistas, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador ou gestor, conforme o caso, em carater discricionario.

Paragrafo quinto — Os acionistas devem manter a Companhia informada sobre seu pertencimento a um Grupo
de Acionistas nos termos deste Estatuto, caso tal Grupo de Acionistas detenha, ao todo, a¢gdes representativas
de 30% (trinta por cento) ou mais do capital social total votante.

ARTIGO 72 — A critério do Conselho de Administragao ou da Assembleia Geral podera ser excluido ou reduzido
0 prazo para exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, em qualquer emissdo de a¢des, debéntures
conversiveis em agoes e bonus de subscri¢do, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, conforme disposto em
Lei e neste Estatuto.

ARTIGO 82 — A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara na cobranga de juros de 1%
(um por cento) ao més, pro rata temporis, atualizacio monetdria com base na variacdo do indice Geral de
Precos ao Mercado — IGP-M, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV, ou outro indice que reflita a real
perda do poder de compra da moeda no periodo, a ser indicado pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da
obrigacdo, sem prejuizo das demais san¢des legais aplicaveis.



CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 92 — A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara, na forma da lei, sobre todas as
matérias de sua competéncia e quaisquer outras que lhe forem submetidas a deliberagdo pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo primeiro — A Assembleia Geral poderd ser convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo
ou nos termos da Lei.

Paragrafo segundo — A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua falta, por qualquer outro conselheiro presente; fica facultado ao Presidente do
Conselho de Administracdo indicar o conselheiro que devera substitui-lo na presidéncia da Assembleia Geral.

Paragrafo terceiro — O presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os presentes, um ou mais secretarios,
facultada a utilizacdo de assessoria prépria na Companhia.

Paragrafo quarto — A ata de Assembleia Geral sera lavrada na forma de sumdrio, conforme previsto no artigo
130, § 19, da Lei Federal n2? 6.404/1976.

Paragrafo quinto — Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral deverdo ser
disponibilizados aos acionistas na sede social, na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e na B3, com pelo
menos 1 (um) més de antecedéncia.

Paragrafo sexto — A comprovacao da condigao de acionista e do enquadramento a que se refere os Paragrafos
terceiro e quarto do Artigo 62 acima, podera ocorrer a qualquer momento até a abertura dos trabalhos da
Assembleia Geral mediante a apresentacdo dos documentos cabiveis, incluindo o documento de identidade,
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acées escriturais informando o respectivo
numero e, no caso de constituicdo de procurador, o competente instrumento de mandato com firma
reconhecida e outorgado ha menos de um ano.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
ARTIGO 10 — A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.
CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 11 — O Conselho de Administracdo é drgdo de deliberagdo colegiada responsavel pela orientagao
superior da Companhia.

Composicao, Investidura e Mandato

ARTIGO 12 — O Conselho de Administracdo serd composto por 9 (nove) membros titulares, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data da eleicdo,
sendo permitida reelei¢do.

Paragrafo primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a investidura de seus substitutos eleitos, ainda que expirado o prazo de seus mandatos, evitando-se
vacancia dos cargos. Essa disposicdo ndo se aplica nos casos de rentncia e destituicdo.



Paragrafo segundo — Seja por meio do mecanismo de elei¢do nos termos do Artigo 13, Paragrafo segundo, ou
pela votacdo conforme artigo 141 da Lei Federal n? 6.404/1976, a indicacdo e a eleicdo de membros ao
Conselho de Administracdo da Companhia pelo Estado de Sdo Paulo, quando agindo individualmente, sao
limitadas a no maximo 3 (trés) membros, desconsiderando-se as indicacGes de membros independentes.

Paragrafo terceiro — O Conselho de Administracdo terd um Presidente, que sera eleito pela maioria de votos
de seus membros, na primeira reunido do Conselho de Administracdao que ocorrer imediatamente apds a
posse de tais membros, ou sempre que houver vacancia ou renuncia do cargo de Presidente do Conselho de
Administragao.

Membros Independentes

ARTIGO 13 — No minimo, 3 (trés) dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser independentes,
conforme definigdao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao Conselho
de Administracdo como membros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo primeiro — Também serd considerado membro independente o membro eleito por acionistas
minoritarios, mediante votacdo em separado, nos termos do artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei Federal n?
6.404/1976 enquanto houver acionista controlador.

Paragrafo segundo — Ressalvado o disposto no artigo 141 da Lei Federal n2 6.404/1976, a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas, observadas, em quaisquer hipdteses, as regras
aplicaveis sobre elegibilidade previstas na legislacdo e regulamentacdo vigentes, neste Estatuto e na politica
de indicagcdo da Companhia.

Paragrafo terceiro — Somente poderdo concorrer as chapas indicadas: (i) pelo Conselho de Administragdo; ou
(ii) por qualquer acionista ou conjunto de acionistas, na forma prevista no Paragrafo quinto abaixo.

Paragrafo quarto — O Conselho de Administragdo deverd, na data da convocagdo da Assembleia Geral
destinada a eleger os membros do Conselho de Administragao, disponibilizar aos acionistas as informagdes
relativas a cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos pela legislacdo e
regulamentacdo vigentes, bem como pela politica de indicacdo da Companhia, inclusive com relagdo a
caracterizagdo dos candidatos como independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo quinto — Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo deverao encaminhar ao Conselho de Administracdo as informacoes,
documentos e declaragdes a que se refere o Paragrafo quarto acima, cabendo a Companhia, apés a devida
conferéncia, proceder a respectiva divulgacao nos termos e prazos da regulagdo vigente.

Paragrafo sexto — A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo sétimo — Cada acionista somente poderd votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo oitavo — Na hipdtese de adocdo do processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas,
passando a ser candidatos a membros do Conselho de Administracao os integrantes das chapas, bem como
os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para o processo de voto multiplo, desde que sejam
apresentadas a Assembleia Geral as informagdes e declaragdes referentes a tais candidatos.

Paragrafo nono — Ocorrendo, apds a eleigdo do membro do Conselho de Administragdo, qualquer fato que
configure hipdtese de impedimento ou incompatibilidade para o exercicio do cargo de conselheiro, prevista
na Lei Federal n2 6.404/1976, neste Estatuto e na regulamenta¢do em vigor, o membro que estiver sujeito ao



impedimento ou incompatibilidade fica obrigado a imediatamente apresentar sua rendncia ao Presidente do
Conselho de Administracao.

Vacancia e Substituicoes

ARTIGO 14 — Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro de administracdo antes do término do mandato,
o Conselho de Administracdo poderd deliberar sobre a escolha do substituto para completar o mandato do
substituido, ficando a deliberagdo sujeita a ratificacdo posterior da préxima Assembleia Geral.

Funcionamento

ARTIGO 15 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, ao menos 8 (oito) vezes ao ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por ao menos 3 (trés) de seus membros.

Paragrafo primeiro — A convocacao das reuniées do Conselho de Administracao dar-se-a por escrito, por carta,
e-mail ou outra forma que permita a comprovacao do recebimento da convocacao pelo destinatario, e devera
conter, além do local, data e hora da reunido e a ordem do dia.

Paragrafo segundo — O Presidente do Conselho de Administracdo devera zelar para que os conselheiros

recebam individualmente, com a devida antecedéncia em relacdo a data da reunido, a documentacdo
contendo as informacdes necessarias para permitir a discussdo e deliberacao dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo terceiro — Independentemente das formalidades de convocacgao, serd considerada regular a reuniao
a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo quarto — As reunides do Conselho de Administragao serao instaladas com a presenga da maioria de
seus membros em exercicio e poderdo ser realizadas de forma presencial, remota ou mista.

Paragrafo quinto — E facultada a participacdo de Conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia ou
outro meio de comunicagdo que possa assegurar a participagdo efetiva e a autenticidade do seu voto. Nessa
circunstancia, o Conselheiro sera considerado presente a reunido, e seu voto serd considerado valido para
todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido. Igualmente, sdo admitidos votos por carta,
telegrama ou correio eletronico, quando recebidos pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou seu
substituto até o encerramento da reunio.

Paragrafo sexto — Qualquer membro do Conselho de Administracdo terd o direito de se fazer representar,
mediante documento escrito, incluindo correio eletrénico, por outro membro do Conselho de Administragao,
seja para a formacdo de "quérum", seja para a votacdo, com a faculdade de indicar ou ndo o sentido de seu
voto. Essa representacgdo extinguir-se-4, simultaneamente, com o encerramento da reunido do Conselho de
Administragao.

Paragrafo sétimo — As delibera¢des do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes.

Paragrafo oitavo — Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera ter acesso a informacdes,
participar de deliberagdes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer érgaos da
administracdo, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta ou
indiretamente, em situagdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia, nos termos da Lei.

Paragrafo nono — As reunides do Conselho de Administracdo serdo secretariadas por quem o Presidente do
Conselho de Administragdo indicar e todas as deliberagdes constardo de ata lavrada e registrada em livro
préprio.



Paragrafo décimo — As atas das reuniées do Conselho de Administracdo devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as absten¢des de voto.

Atribuicoes
ARTIGO 16 — Além das atribuigdes previstas em Lei, compete ainda ao Conselho de Administragao:

I. aprovar anualmente o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 5 (cinco) anos subsequentes, as
diretrizes de acdo, metas de resultado e indices de avaliacao de desempenho;

II. aprovar anualmente o plano de negdcios e orgamento de capital para o exercicio anual
seguinte;

III. manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras relativas a cada exercicio social;

IV. avaliar e aprovar as seguintes politicas institucionais internas da Companbhia: (a) divulgacdo de
atos e fatos relevantes; (b) negociacdo com valores mobiliarios; (c) indicacdo de membros do
Conselho de Administracdo, seus comités de assessoramento estatutdrio ou ndo estatuario, da
Diretoria e do Conselho Fiscal; (d) transacdo com partes relacionadas; (e) remuneracdo; (f) gestao
de riscos (financeiros e corporativos); (g) destina¢do de resultados e distribuicdo de dividendos; (h)
doacbes e contribuicées voluntdrias; (i) sustentabilidade e mudancgas climaticas; (j) alcadas de
aprovacao da Administracdo; (k) indenidade; e (I) cddigo de conduta e integridade;

V. estabelecer mecanismos de avaliacdo periddica de desempenho dos administradores, com o
objetivo de contribuir para o aperfeicoamento e a efetividade da governanca da Companhia,

podendo contratar especialistas externos para o processo de avaliacdo;

VI. escolher e destituir os auditores independentes indicados pelo Comité de Auditoria;

VIIL acompanhar a execuc¢do dos planos, programas, projetos e orcamentos relevantes da
Companhia;
VIIL fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcangados,

assumidos pelos membros da Diretoria quando de sua investidura;

IX. deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de agdes, bénus de subscricdo e debéntures
conversiveis em agdes, dentro do limite do capital autorizado, fixando a quantidade e demais
condigdes, incluindo condig¢des de subscri¢do, colocagdo e integralizagdo e os respectivos precgos de
subscricdo e, conforme aplicavel, agio ou desagio;

X. deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de debéntures ndo conversiveis em agées, notas
promissérias, notas comerciais escriturais e outros titulos de crédito assemelhados, fixando a
guantidade e demais condig¢des, incluindo condigGes de subscri¢ao, colocagdo e integralizagao e os
respectivos pregos de subscri¢cdo e, conforme aplicavel, dgio ou desagio;

XI. deliberar sobre a declaragdo de juros sobre o capital proprio e/ou distribui¢io

de dividendos por conta do resultado de exercicio em curso ou de reserva de lucros, em
conformidade com o disposto na politica relacionada ao tema;



XI1I. propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital préprio ou a

distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio social anual, em conformidade com
o disposto na politica relacionada ao tema;

XI1II. apresentar proposta para aprova¢dao em Assembleia de plano de outorga de opc¢do de
compra de agbes ou plano de concessdo de agbes, cabendo ao Conselho de Administracdo a
administracao do referido plano, incluindo a elaboracao de programas, a outorga de op¢des e
concessoes de acdes no ambito de tais planos;

XIV. aprovar a realizacdo de operacdes e negdcios de qualquer natureza com partes
relacionadas dentro de suas competéncias de alcada, em conformidade com o disposto na politica
de transagdes com partes relacionadas da Companhia;

XV. deliberar sobre a liquidacdo, dissolu¢cdo, nomeacdo de liquidantes, faléncia ou atos
voluntdrios de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou de sociedade controladas e
coligadas, direta e indiretamente, bem como reorganizacdes financeiras a elas relacionadas;

XVIL. autorizar previamente a celebracdo de quaisquer negdcios juridicos, observados os
patamares estabelecidos em politica de algadas, incluindo a aquisicdo, alienagdo ou oneragao de
ativos, a obtencdo de empréstimos e financiamentos, a assung¢ao de obrigacGes em geral e ainda a
associacdo com outras pessoas juridicas;

XVII. autorizar a constituicdo de subsididrias integrais ou entidades sem finalidade lucrativa
ou, observada a politica de algadas, autorizar transa¢do onerosa envolvendo o investimento em
outras sociedades ou fundos de investimentos, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral
prevista no artigo 256 da Lei Federal n2 6.404/1976;

XVIII. aprovar a contratacdo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos
drgdos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;

XIX. eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como os membros do Comité de
Auditoria, do Comité de Pessoas e Remuneragdo, do Comité de Transagbes com Partes
Relacionadas, do Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa e demais comités
estatutarios que venham a ser criados;

XX. constituir comités técnicos e/ou consultivos de assessoramento ao Conselho de
Administragao ndo estatutarios, eleger e destituir os seus membros e acompanhar o cumprimento
de suas atribuicoes;

XXI. aprovar o seu regimento interno e os regimentos internos da Diretoria, do Comité de
Auditoria, do Comité de Pessoas e Remuneracdo, do Comité de Transa¢cbes com Partes
Relacionadas, do Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa e de qualquer outro
comité de assessoramento estatutario ou ndo estatutario que venha a ser criado, conforme artigo
160 da Lei Federal n® 6.404/1976, no que for aplicavel, bem como quaisquer alteragdes em tais
regimentos;

XXII. autorizar a Companhia a adquirir suas préprias agdes, bem como debéntures

de sua prdpria emissdo, salvo nas hipdteses de competéncia exclusiva da Assembleia Geral,
observada a legisla¢do vigente;

XXIII. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser
submetido a Assembleia Geral;



XXIV. avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da
Diretoria e sobre ele expedir orienta¢do de carater vinculante;

XXV. discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo politica de governancga corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestao de pessoas, programa de integridade,
Cédigo de Conduta e Integridade;

XXVI. supervisionar a instituicdo de mecanismo de consulta prévia para solucdo de duvidas
sobre a aplicacdo do Cédigo de Conduta e Integridade, o qual devera ficar disponivel no sitio
eletronico, dispondo sobre os padrdes de comportamento ético esperados dos administradores,
conselheiros fiscais, membros de comités estatutarios, empregados, prepostos e terceiros
contratados;

XXVII. implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencao e mitigacdo dos principais riscos a que esteja exposta a Companhia,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informagGes contdbeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupcgao e fraude;

XXVIII. elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrdrio, sobre qualquer
oferta publica de aquisicdo de a¢des - OPA que tenha por objeto as agées de emissdo da Companhia,
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da referida OPA, no qual se manifestara, ao menos,
observado o disposto no Artigo 57: (a) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das ac¢des; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (c) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado. O parecer deve abranger a opinido fundamentada favordvel ou contrdria a aceitacdo da
OPA e conter alerta de que é de responsabilidade de cada acionista a decisdo final sobre a referida

aceitagao;

XXIX. promover a divulgagao anual do relatério integrado ou de sustentabilidade;

XXX. divulgar e incentivar o uso do canal institucional de denuncias;

XXXI. eleger, dentre os membros do Conselho de Administracdo, seu Presidente; e XXXII.

aprovar as atribuicées da area de auditoria interna da Companhia.

ARTIGO 17 — A composicdo, funcionamento e competéncia dos comités de assessoramento estatutarios ou
nao estatutarios, observado o disposto neste Estatuto Social, e, na regulamentagdo aplicavel, serdo definidas
nos respectivos regimentos internos aprovados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo primeiro — A indicacdo dos membros para os comités de assessoramento estatutarios e nao
estatutarios caberd ao Presidente do Conselho de Administracdao, devendo submeté-la a aprovagao do
Conselho de Administragao.

Paragrafo segundo — O mandato dos membros dos comités de assessoramento estatutarios ou nao
estatutarios devera ser coincidente com o mandato dos membros do Conselho de Administragdo e, salvo na
hipétese de renuncia ou destituicao, considera-se automaticamente prorrogado os mandatos até a eleicao
dos respectivos substitutos.



Paragrafo terceiro — Os comités estatutdrios ou ndo estatutdrios poderdo contar com a colaboragdo de outros
profissionais, bem como estrutura administrativa de apoio. A remuneracao de tais profissionais, inclusive a
dos membros dos comités e as despesas da estrutura administrativa de apoio serdo custeadas pela
Companhia. Quando entenderem necessario, tais comités poderdao determinar a contratacdo de consultas
junto a profissionais externos, cujos honordrios serao pagos pela Companhia.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Composicao e Mandato

ARTIGO 18 — A Diretoria sera composta por até 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente e um Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, e os demais sem designacao especifica, todos com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo primeiro — Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de
seus substitutos eleitos, ainda que expirado o prazo de seus mandatos, evitando-se vacancia dos cargos. Essa
disposicdo ndo se aplica para os casos de renuncia e destituicao.

Paragrafo segundo — Por meio do Regimento Interno da Diretoria, o Conselho de Administracao deverd definir
as atribuicoes e fungdes de cada Diretor, conforme o caso.

Paragrafo terceiro — A Diretoria serd integrada exclusivamente por profissionais com formacdo compativel as
suas atribuicdes e comprovada experiéncia e capacidade de atuacdo em sua respectiva area.

Vacancia e Substituicoes

ARTIGO 19 — Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor-Presidente designara
outro membro da Diretoria para cumular as fungdes.

Paragrafo unico — Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor Presidente sera substituido por
Diretor por ele indicado e, se ndo houver indicacdo, pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.

ARTIGO 20— Em caso de vacancia e até que seja eleito um sucessor pelo Conselho de Administragdo, o Diretor-
Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.

Funcionamento

ARTIGO 21 — A Diretoria é um drgdo executivo, podendo tomar decisdes de maneira colegiada sempre que
necessario, reunindo-se por convocacdo do Diretor-Presidente ou de quaisquer dois Diretores em conjunto.

Paragrafo primeiro — As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca de pelo menos metade dos
Diretores em exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a concordancia da maioria dos
presentes; no caso de empate, prevalecera a proposta que contar com o voto do Diretor-Presidente.

Paragrafo segundo — As deliberacdes da Diretoria constardo de ata lavrada em livro préprio e assinada por
todos os diretores presentes.

Paragrafo terceiro — Fica facultada a participagdo dos diretores por telefone, videoconferéncia, ou outro meio
de comunicagdo que possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto; o diretor que
participar virtualmente da reunido sera considerado presente e seu voto valido para todos os efeitos legais,
sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.



Atribuicoes

ARTIGO 22 - A

ém das atribuicdes definidas em Lei, compete a Diretoria de forma colegiada:

I.autorizar a abertura, o encerramento ou a alteracdo do endereco de filiais, agéncias, depdsitos,
escritdrios ou quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, no Pais ou no exterior;

1L elaborar e submeter a aprova¢do do Conselho de Administra¢do:
a. anualmente, a proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo

atualizada com andlise de riscos e oportunidades para, no minimo, 5 (cinco) anos subsequentes, as
diretrizes de a¢do, metas de resultado e indices de avaliacao de desempenho;

b. anualmente, a proposta de plano de negdcios e orcamento de capital para o exercicio anual
seguinte;

c. a avaliacdo do resultado de desempenho das atividades da Companhia;

d. os relatdrios trimestrais da Companhia acompanhados dos balancetes e demais demonstragées

financeiras;

& anualmente, a minuta do relatdrio da Administracdo, acompanhada do balango patrimonial e
demais demonstracGes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos auditores
independentes e a proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

f. os balancos intermedidrios ou intercalares, trimestralmente;
g. o Regimento Interno da Diretoria, bem como eventuais alteragdes; e
h. a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto, ouvido o Conselho Fiscal,

quando for o caso;
IIIL. aprovar:

a.os critérios de avaliagdo técnico-econémica para os projetos de investimentos, com os respectivos
planos de delegac¢do de responsabilidade para sua execugao e implantagao;

b. o plano de contas; e
c.o plano anual de seguros da Companhia;

IV. autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Conselho
de Administragdo e em politica prépria:

a. os atos de renuncia ou transagdo judicial ou extrajudicial, para p6r fim a litigios ou pendéncias,
podendo fixar limites de valor para a delegagdo da pratica desses atos pelo diretor-presidente ou qualquer
outro diretor; e

b. celebragdo de quaisquer negdcios juridicos, observados os patamares estabelecidos na politica
de algadas, sem prejuizo da competéncia atribuida pelo Estatuto ao Conselho de Administracado, incluindo
a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de ativos, a obtengdo de empréstimos e financiamentos, a assun¢do
de obrigacdes em geral e ainda a associagdo com outras pessoas juridicas.

V. promover a estruturagdo organizacional e funcional da Companhia.
ARTIGO 23 — O Regimento Interno da Diretoria podera detalhar as atribuicdes individuais de cada diretor,
assim como condicionar a prévia autorizagao da Diretoria a pratica de determinados atos compreendidos nas

areas de competéncia especifica.

Paragrafo primeiro — Compete ao Diretor-Presidente:



L representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo constituir para
esse fim, procurador com poderes especiais, inclusive poderes para receber citagdes iniciais e
notificagdes, observado este Estatuto;

1L representar institucionalmente a Companhia nas suas relagdes com autoridades publicas,
entidades privadas e terceiros em geral;

111. convocar e presidir as reunides da Diretoria;
IV. coordenar as atividades da Diretoria;
V. coordenar e supervisionar a gestao ordinadria da Companhia, incluindo a implementacdo das

diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria de forma colegiada;

VI coordenar as atividades dos demais diretores; e

VIL expedir as instrugdes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da
Companhia, quando for o caso.

Paragrafo segundo - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:

L coordenar a elaboragdo das demonstragGes financeiras da Companhia;
1L dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia;
111 orientar e realizar a andlise de investimentos e definicdo dos limites de exposi¢ao a risco,

propositura e contratagao de empréstimos e financiamentos, operagdes de tesouraria e o planejamento
e controle financeiro da Companhia;

IV. responsabilizar-se pela prestacdo de informacgdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de
valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulagdo e

fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas institui¢des;

V. representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado
de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral; e

VI. outras fun¢des estabelecidas em lei, na regulamentagdo vigente e no Regimento Interno da
Diretoria.

Representacdo da Companhia

ARTIGO 24 — A Companhia obriga-se perante terceiros:

L pela assinatura de 2 (dois) diretores, sendo 1 (um) necessariamente o Diretor-

Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores;

II. pela assinatura de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato;

III. pela assinatura de 2 (dois) procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato; e

IV. pela assinatura de 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos especificos.



Paragrafo primeiro — N3o obstante o disposto no caput deste Artigo, a Companhia podera ser representada,
singularmente, por qualquer 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos para qualquer dos
seguintes atos: (a) representacdo da Companhia em assembleias e reunides de sdcios de sociedades da qual
participe; (b) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem renuncia a
direitos; ou (c) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os realizados fora da sede social,
perante érgaos reguladores, reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica
do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza. Consideram-se atos de
simples rotina administrativa aqueles que ndo importem em assuncdo e/ou desonerac¢do de obrigacdo pela
Companhia para com terceiros, incluindo, mas nao se limitando a assinatura de correspondéncias,
declaragdes, notificagdes, cartas, oficios, requerimentos, entre outros documentos ndo vinculativos.

Paragrafo segundo — Os instrumentos de mandato poderdo ser outorgados por instrumento publico ou
particular, inclusive por meio eletrénico, com prazo determinado de validade e mediante outorga por 2 (dois)
Diretores, sendo 1 (um) necessariamente o Diretor-Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, e especificardo os poderes conferidos; apenas as procurac¢oes ad judicia poderdo ser outorgadas
por quaisquer 2 (dois) Diretores e ter prazo de validade indeterminado.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 25 — A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as competéncias e
atribuicGes previstas na lei.

ARTIGO 26 — O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordindria, com mandato
até a Assembleia Geral Ordindria subsequente a sua eleicdo, sendo permitida reeleicao.

Paragrafo primeiro - Os conselheiros fiscais permanecerdao no exercicio de seus cargos até a posse dos
sucessores.

Paragrafo segundo — Na hipdtese de vacancia ou impedimento de membro efetivo, assumird o suplente.

Paragrafo terceiro — O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros ou pela Diretoria, lavrando-se
ata em livro préprio.

CAPITULO VIII
COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 27 — A Companhia terd um Comité de Auditoria estatutdrio, drgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros que atendam
cumulativamente aos requisitos de conhecimento técnico e disponibilidade de tempo.

Paragrafo primeiro — E vedada a participacdo dos Diretores da Companhia, de diretores de suas controladas,
de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum no Comité de Auditoria.

Paragrafo segundo — Dos membros do Comité de Auditoria (i) ao menos 1 (um) deles devera ser membro
independente do Conselho de Administragdo; (ii) ao menos 1 (um) deles ndo serda membro do Conselho de
Administracdo e devera ser escolhido entre profissionais com reputagao reconhecida no mercado e com
experiéncia relevante nas matérias afetas a sua competéncia; (iii) ao menos 1 (um) deles devera ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, nos termos da regulamentacgdo aplicavel, e



(iv) a maioria dos membros devera ser independente, conforme requisitos de independéncia previstos na
Resolugdo CVM 23/2021.

Paragrafo terceiro — O mesmo membro do Comité de Auditoria poderd cumular as caracteristicas previstas
nos itens (i) e (iii) ou (ii) e (iii) do paragrafo segundo acima.

Paragrafo quarto — O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades serdo definidas no Regimento
Interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo quinto —Os integrantes do Comité de Auditoria que também forem membros do Conselho de
Administracdo exercerdao a fungdo de membro do Comité enquanto perdurar o respectivo mandato no
Conselho de Administragao.

Paragrafo sexto — Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser reconduzidos por até 2 (duas) vezes em
seus mandatos, e somente poderdo ocupar novamente cargo no Comité de Auditoria apds decorrido, no
minimo, 3 (trés) anos do final do ultimo mandato.

ARTIGO 28 — O Comité de Auditoria reporta-se ao Conselho de Administracdo, competindo-lhe as matérias
previstas neste Estatuto Social, na regulamentacdo expedida pela CVM, no Regulamento do Novo Mercado e
no Regimento Interno do Comité de Auditoria, dentre as quais:

L. opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboracdo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

II. supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados, e a adequacdo dos servicos prestados as
necessidades da Companhia; (b) da area de controles internos; (c) da area de auditoria interna; e (d) da
area de elaboragdao das demonstragdes financeiras da Companhia;

I1I. avaliar e monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; (b)
das informagGes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracées financeiras da
Companhia; e (c) das informagdes e medicbes divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em
dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais das
demonstragdes financeiras;

IV. avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequagao
das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes;

V. avaliar e monitorar as exposi¢gdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacgGes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneragdo da
administragdo; (b) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da
Companhia;

VI. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descri¢do de: (a) reunides realizadas e os principais assuntos discutidos; (b) suas
atividades, os resultados e conclusGes alcancados e as recomendagodes feitas; e (c) quaisquer situagoes
nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstracdes financeiras da Companbhia;

VII.  possuir meios para recep¢do e tratamento de informag¢des acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos,



inclusive com previsao de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade
da informacao;

VIII. referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna indicado pela Diretoria, propor sua
aprovacao e destituicdo ao Conselho de Administracdo e supervisionar a execu¢do dos respectivos
trabalhos;

IX. propor o Cddigo de Conduta e Integridade da Companhia, bem como eventuais altera¢des, para
aprovacao do Conselho de Administracdo e avaliar periodicamente a aderéncia de suas praticas
empresariais, incluindo o comprometimento dos administradores com a difusdo da cultura de
integridade e a valorizacdo do comportamento ético;

X. monitorar os procedimentos apuratérios de infracao ao Codigo de Conduta e Integridade, bem
como os eventos registrados no Canal de Denuncias;

XI. receber e processar denuncias e reclamacdes de terceiros sobre assuntos relacionados com
contabilidade, controles contabeis internos e auditoria;

XII.  manifestar-se previamente sobre a contratacdo de outros servicos da empresa de auditoria
independente, ou de empresas a ela vinculadas, que ndo estejam compreendidos nas atividades tipicas
de auditoria;

XIII. opinar, a qualquer momento, sobre a atuagao das dreas de contabilidade e de auditoria interna,
propondo a Diretoria as medidas que julgar cabiveis;

XIV. articular-se diretamente com a auditoria interna e com os auditores independentes,
acompanhando os respectivos trabalhos, em conjunto com o Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores;

XV. examinar os relatdrios da auditoria interna e dos auditores independentes antes de serem
submetidos ao Conselho de Administragao;

XVI. zelar pela adequagdo dos recursos materiais postos a disposi¢cao da auditoria interna;

XVII. avaliar permanentemente as praticas contdbeis, os processos e controles internos adotados
pela Companhia, buscando identificar assuntos criticos, riscos financeiros e potenciais contingéncias e
propondo os aprimoramentos que julgar necessarios;

XVIII. avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a corre¢ao ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transagées com partes relacionadas; e

XIX. solicitar a contratacdo de servigos especializados para apoiar as atividades do Comité de
Auditoria, cuja remuneracdo sera suportada pela Companhia, dentro do seu or¢camento anual
aprovado.

Paragrafo primeiro — O Comité de Auditoria deliberara pela maioria de seus membros, sem prejuizo da
faculdade de seus integrantes solicitarem individualmente informacdes e examinarem os livros, documentos
e papéis da Companhia.

Paragrafo segundo — O Comité de Auditoria reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por bimestre, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo coordenador ou pela maioria dos seus membros, lavrando-
se atas dessas reuniées em livro préprio.



Paragrafo terceiro — Os relatdrios produzidos pela auditoria interna serdo sempre encaminhados a Diretoria e
aos integrantes do Comité de Auditoria.

ARTIGO 29 — O Comité de Auditoria propora o seu regimento interno, bem como eventuais alteragdes,
submetendo-o a aprovac¢do do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — O regimento interno poderd ampliar as competéncias do Comité de Auditoria, cabendo-lhe
ainda dispor sobre as atividades do coordenador, a realizacdo de reunides periddicas, a forma de registro de
suas manifestagGes e deliberagdes, além de outros assuntos considerados pertinentes ao bom andamento dos
trabalhos.

ARTIGO 30 — O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho
de Administracao, nos termos da regulamentacao aplicavel e do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX
COMITE DE PESSOAS E REMUNERACAO

ARTIGO 31 — A Companhia terd um Comité de Pessoas e Remuneracdo, responsavel pela supervisdo do
processo de indicacdo de membros para os drgdos estatutdrios e ndo estatutarios da Companhia, nos termos
deste Estatuto, da politica de indicacdo da Companhia e demais atribui¢cGes determinadas pelo Conselho de
Administracdo, na forma prevista em seu regimento interno, bem como da proposicao de politica de
remuneracgao e beneficios dos administradores e membros dos comités de assessoramento estatutdrios e nao
estatutarios.

Paragrafo unico — O Comité de Pessoas e Remuneragdo devera:

l. verificar a conformidade do processo de indica¢do e avaliacdo dos administradores, e dos conselheiros
fiscais, membros de comités estatutarios e ndo estatutarios; e

Il. tratar de assuntos que envolvam remuneracao e beneficios dos administradores e membros dos 6rgaos
estatutdrios e nao estatutarios.

ARTIGO 32 — O Comité de Pessoas e Remuneragdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, com formagdo académica compativel ou experiéncia profissional relevante nas matérias
afetas a sua competéncia, sendo ao menos um deles conselheiro independente, que atuard como seu
coordenador.

Paragrafo unico — Os membros do Comité de Pessoas e Remuneracdo deverdo observar, no que couber, o
regramento de conflito de interesses aplicavel aos conselheiros de administragdo, nos termos do artigo 156
da Lei Federal n2 6.404/76.

CAPITULO X
COMITE DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

ARTIGO 33 - A Companhia terda um Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa, érgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, responsavel por integrar os aspectos Ambiental,
Social e de Governanca Corporativa a estratégia de negdcios, nos termos do disposto no inciso | do Artigo 16
acima, bem como estimular a adog¢ao dos mais elevados padrdes socioambientais e de governanga em suas
politicas e procedimentos corporativos.



Paragrafo primeiro — O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa acompanhara a
implementagao da politica de sustentabilidade e de mudangas climaticas e a gestdo sustentavel dos recursos
naturais, adequagao das condigdes de trabalho e envolvimento positivo com as comunidades, incluindo o
acompanhamento das metas da Companhia para eficiéncia hidrica, conservacdao de recursos naturais e
impacto social.

Paragrafo segundo — As metas acima mencionadas serdo apresentadas pela area responsavel da Companhia
ao Conselho de Administracao trimestralmente, apds apresentacdao ao Comité de Sustentabilidade e
Responsabilidade Corporativa.

Paragrafo terceiro — O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa verificarda ainda o
desempenho do Sistema de Gestdao Socioambiental implementado pela area responsdvel na Companhia, para
avaliacdo integrada dos seguintes riscos e impactos socioambientais, quando aplicaveis, nas localidades e area
de atuag¢do da Companhia:

L Condicbes de Emprego e Trabalho;

II. Eficiéncia de Recursos e Prevencgao da Poluicado;

III. Saude e Seguranca da Comunidade;

IV. Agquisicao de Terra e Reassentamento Involuntario;

V. Conservacao da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel de Recursos Naturais Vivos;
VI. Povos Indigenas; e

VIL Patriménio Cultural.

Paragrafo quarto — Os padrdes de desempenho previstos na politica de sustentabilidade e de mudancas
climatica levardo em conta os Principios do Equador, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU — Organizagdo das Nag¢oes Unidas e os padrdes de desempenho de instituigdes Multilaterais, bem como
demais padrdes aplicaveis a Companbhia.

Paragrafo quinto - Dentre os eventuais riscos materiais que possam impactar o valor e a reputagao da
Companhia, bem como as medidas preventivas e mitigadoras propostas, caberd ao Comité de
Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa acompanhar a estrutura e as condi¢des da companhia para
atendimento de demandas relacionadas a situa¢des de emergéncia e impacto de eventos climaticos extremos.

ARTIGO 34 - O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa serd composto por, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com formacdo académica compativel ou experiéncia profissional
relevante nas matérias afetas a sua competéncia, sendo ao menos um deles membro do Conselho de
Administracdo, que também sera o seu coordenador.

Paragrafo primeiro — Um dos membros do Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa sera
obrigatoriamente escolhido pelo voto dos empregados em eleicdo direta, que podera contar com o apoio
administrativo da Companhia para sua realizacao, se assim solicitado.

Paragrafo segundo — Os membros do Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa deverao
observar, no que couber, o regramento de conflito de interesses aplicavel aos conselheiros de administracdo
nos termos do artigo 156 da Lei Federal n2 6.404/76.

CAPITULO XI



COMITE DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

ARTIGO 35 — A Companhia terd um Comité de Transa¢Ges com Partes Relacionadas responsdvel por orientar
a conducdo das transagdes com partes relacionadas e situagdes envolvendo potencial conflito de interesses,
visando a preservar os interesses da Companhia e garantir a plena independéncia e absoluta transparéncia,
devendo reportar ao Comité de Auditoria no que for cabivel, nos termos do inciso IV do Artigo

28.
Paragrafo unico — O Comité de Transagdes com Partes Relacionadas devera:

L assegurar a observancia dos critérios estabelecidos na politica institucional de transa¢des com
partes relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragao;

1I. analisar e opinar acerca de quaisquer operacdes que caracterizem transacdo com parte
relacionada e o impacto de sua celebracdo, inclusive quanto: (a) aos riscos reputacionais; (b) a realizacdo
em condi¢des de mercado, em bases comutativas ou com o pagamento compensatorio adequado; (c) as
justificativas devidamente embasadas para a realizacdo de transa¢des que ndo sejam classificadas como
em condigdes comutativas e de mercado e a necessidade de pagamento compensatorio; e

III. opinar, mediante parecer fundamentado, acerca de situagdes que envolvam potencial conflito
de interesses em transacdo com parte relacionada, quando algum administrador, acionista ou outro
agente de governancga nao é independente em relacdo a matéria em discussdo e pode influenciar ou
tomar decisGes motivado por interesses particulares ou distintos daqueles da companhia, ainda que
convergentes com o interesse da companbhia.

ARTIGO 36 - O Comité de Transagdes com Partes Relacionadas sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, sendo um deles conselheiro independente, que também sera o seu coordenador,
e os demais profissionais de reputacdo reconhecida no mercado, sem vinculo funcional ou estatutario com a
Companhia, e com experiéncia relevante nas matérias afetas a sua competéncia.

Paragrafo tnico — Os membros do Comité deverao observar, no que couber, o regramento de conflito de
interesses aplicavel aos conselheiros de administragdo nos termos do artigo 156 da Lei Federal n2 6.404/76.

CAPITULO XII
AREA DE CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS

ARTIGO 37 — A Companhia tera uma area de conformidade e gestdo de riscos, podendo, ambas as areas,
manter interlocu¢do direta com a area de auditoria interna, o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria e o
Conselho de Administragdao, quando houver suspeita do envolvimento em irregularidades por parte dos
membros da

Diretoria.
ARTIGO 38 — Compete a area de conformidade:

I.estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem como a
prevencdo, a detecgdo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros
da Companhia, devendo para isso adotar estruturas e praticas eficientes de controles internos e de gestdo
de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais, dentre
outros; e



1L elaborar o programa de integridade e recomendar alteragdes e aprimoramentos a tal programa,
submetendo a aprovacao da Diretoria, do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracao.

ARTIGO 39 - Compete a area de gestdo de riscos:

I. disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do controle interno;

1L identificar e classificar, em conjunto com as diversas dreas da empresa, os principais riscos a
gue estd sujeita a Companhia, coordenando estes trabalhos;

III. elaborar, em conjunto com as demais areas da empresa, e monitorar os planos de ac¢do para
mitigacao dos riscos identificados;

IV. adotar, em conjunto com as diversas areas da empresa, procedimentos de controle interno,
objetivando prevenir ou detectar os riscos inerentes ou potenciais a tempestividade, a fidedignidade e a
precisdo das informaces da Companhia; e

V. elaborar relatdrios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria.

CAPITULO X1l
AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 40 — A Companhia tera auditoria interna vinculada ao Conselho de Administracdo por meio do Comité
de Auditoria e, administrativamente, ao Diretor Presidente, regida pela legislagdo e regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo unico — A area sera responsavel por aferir:

L a adequacdo, qualidade e efetividade dos controles internos;

IL. a qualidade e efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga;
III. a confiabilidade do processo de coleta, mensuracgdo, classificacdo, acumulagdo, registro e
divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras; e

IV. a aplicagdo adequada do principio da segregacdo de fungdes, de forma que seja evitada a
ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes.

ARTIGO 41 — As diretrizes do processo de auditoria interna e suas atribuicdes serdo definidas por politica
institucional de auditoria interna, aprovada pelo Comité de Auditoria e Conselho de Administracao.

ARTIGO 42 — Caberd ao Comité de Auditoria referendar a escolha, pelo Conselho de Administragdo, do
responsavel pela auditoria interna indicado pelo Diretor-Presidente, propor sua destituicio aquele e
supervisionar a execugao dos respectivos trabalhos.

ARTIGO 43 — A auditoria interna podera manter interlocu¢dao com a area de conformidade e de gestdo de
riscos, quando houver suspeita do envolvimento em irregularidades por parte dos membros da Diretoria ou
guando estes se furtarem a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relacdo a situacgdo a eles relatadas.

CAPITULO XIV
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacoes




ARTIGO 44 — Consideram-se “drgdos estatutdrios” para fins deste capitulo, o Conselho de Administragdo, a
Diretoria, o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria, o Comité de Pessoas e Remunera¢do, Comité de
Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa, e Comité de Transa¢des com Partes Relacionadas.

ARTIGO 45 — Os membros dos érgaos estatutdrios deverdao comprovar o atendimento das exigéncias legais,
mediante apresentacdo de curriculo e documentacdo pertinente nos termos da normatizacao em vigor.

Paragrafo unico: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

ARTIGO 46 — Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no respectivo livro de atas, bem como o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro — O termo de posse dos membros do Conselho de Administragdo, Diretoria e Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromissdria do Regulamento do Novo
Mercado referida no Artigo 54 abaixo.

Paragrafo segundo — O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a elei¢do, sob pena
de sua ineficdcia, salvo justificativa aceita pelo drgdo para o qual o membro tiver sido eleito, e devera conter
a indicacdo de pelo menos um domicilio para recebimento de citagdes e intimacGes de processos
administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdao, sendo permitida a alteracdao do domicilio indicado
somente mediante comunicacdo escrita.

ARTIGO 47 — A investidura em drgdos estatutarios da Companhia observara os requisitos e impedimentos
impostos pela legislagdo, por este Estatuto e, naquilo que Ihe for aplicdvel, pela politica de indicagdo da
Companhia.

Paragrafo unico — Em razao de incompatibilidade absoluta, é vedada a investidura em qualquer 6rgao
estatutario:

|.de representante do drgdo regulador ao qual a Companhia esta sujeita, de Ministro de Estado, de
Secretdrio de Estado, de Secretdrio Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servigo
publico, de natureza especial ou de dire¢do e assessoramento superior na administragdo publica, de
dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente
da federacdo, ainda que licenciados do cargo;

Il. de pessoa que atuou, nos Ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
decisoria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacdo, estruturacdo e realizacdo de
campanha eleitoral; e

M. de pessoa que exerc¢a cargo em organizagao sindical.

ARTIGO 48 — Salvo na hipdtese de rendncia ou destituicdo ou nos casos vedados neste Estatuto, considera-se
automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos érgaos estatutarios, até a posse dos respectivos
substitutos.

CAPITULO XV
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 49 — O exercicio social coincidira com o ano civil, findo o qual a Diretoria fara elaborar as
demonstracdes financeiras previstas em lei.



ARTIGO 50 — As a¢des ordinarias terao direito ao dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds as deduc¢des determinadas ou admitidas em Lei,
observada, em relacdo ao excedente do lucro passivel de distribuicao a cada exercicio, a politica de destinacao
de resultados e distribuicao de dividendos e o disposto na Lei aplicavel.

Paragrafo primeiro — O dividendo podera ser pago pela Companhia sob a forma de juros sobre o capital
proprio.

Paragrafo segundo — A Companhia podera levantar balangos intermediarios ou intercalares, trimestralmente,
para efeito de distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio, observada o disposto
na politica relacionada ao tema.

Paragrafo terceiro — Os dividendos aprovados ndo vencem juros e os que nao forem reclamados dentro de 3
(trés) anos da data da Assembleia Geral que os aprovou prescreverdo em favor da Companhia.

Paragrafo quarto — O Conselho de Administragdo podera propor a Assembleia Geral que o saldo remanescente
do lucro do exercicio, apds a deducdo da reserva legal e do dividendo minimo obrigatério, seja destinado a
constituicdo de uma reserva para investimentos, que obedecera aos seguintes principios:

I. seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; e

II. a reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos, e seu saldo podera ser
utilizado:

a) naabsorgdo de prejuizos, sempre que necessario;
b) nadistribuigdo de dividendos, a qualquer momento;

¢) nasoperagdes de resgate, reembolso ou recompra de ag¢des, autorizadas por
lei; e
d) naincorporagdo ao capital social.

CAPITULO XVI
LIQUIDAGCAO

ARTIGO 51 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia Geral,
se o caso, determinar o modo de liquidagdao e nomear o liquidante, fixando sua remuneragao.

CAPITULO XVII
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 52 — A Companhia assegurara aos membros dos drgdos estatutdrios, por meio de profissional externo
a ser contratado, a defesa técnica em processos judiciais e administrativos propostos durante ou apds os
respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas fungdes.

Paragrafo primeiro — A mesma protecdo fica estendida aos empregados, prepostos e mandatarios da
Companhia, que tenham atuado nos limites dos poderes a eles conferidos.

Paragrafo segundo — Por autorizagdo da Diretoria, desde que ndo implique conflito de interesses, fica
assegurado para providéncias preliminares a assisténcia de advogado do quadro profissional da Companhia.



Paragrafo terceiro — A Companhia poderd, a seu critério, manter permanentemente contratado ou pré-
qualificado um ou mais escritérios de advocacia de reconhecida reputacdo profissional para estar em
condicOes de assumir, a qualquer tempo, a defesa técnica dos agentes abrangidos por este Artigo 52.

Paragrafo quarto — Se, por qualquer motivo, ndo houver escritério de advocacia contratado ou pré-qualificado
pela Companhia, o agente poderd contratar advogado de sua prépria confianca, caso em que os honorarios e
outras despesas incorridas na defesa técnica serdao reembolsados ou adiantados pela Companhia, apds a
comprovacgao da realizacdo da despesa ou de sua iminéncia, desde que os valores desde que os valores
envolvidos tenham sido aprovados pelo Conselho de Administracdo quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo quinto — Quando a Companhia ndo aprovar em tempo habil o profissional indicado para assumir a
defesa, o interessado poderd contrata-lo por sua prépria conta, fazendo jus ao reembolso dos respectivos
honorarios advocaticios fixados, nos limites aprovados pelo Conselho de Administracdo quanto a sua
razoabilidade.

Paragrafo sexto — A Companhia assegurara a defesa técnica e o acesso em tempo habil a toda a documentacgao
necessaria para esse efeito, bem como arcara com as custas processuais, emolumentos de qualquer natureza
e depdsitos para garantia de instancia.

Paragrafo sétimo — O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca transitada em julgado,
ficara obrigado a ressarcir a Companhia os valores efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado
gue agiu de boa-fé e visando o interesse da Companhia.

Paragrafo oitavo — A Companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos drgaos estatutarios,
empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de responsabilidades decorrentes do exercicio de
suas fungdes.

ARTIGO 53 — A Companhia poderd, ainda, celebrar contratos de indenidade com os membros do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria, comités estatutarios e ndo estatutarios, gerentes e todos os demais
empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacdo dos Administradores da Companhia, para
indeniza-los e manté-los indenes com relagdao a determinadas despesas relacionadas a processos arbitrais,
judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuicdes ou poderes, desde
a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia.

Paragrafo primeiro — Os contratos de indenidade n3o abarcardo:

i atos praticados fora do exercicio das atribui¢des ou poderes de seus signatdrios;

ii. atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

iii. atos praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia;
iv. indenizaces decorrentes de agdo social prevista no artigo 159 da Lei Federal n2 6.404/1976; ou;

V. demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo segundo — O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever, no minimo: (i)
o valor limite da cobertura oferecida; (ii) o prazo de cobertura; e (iii) o procedimento decisdrio quanto ao
pagamento da cobertura, que devera garantir a independéncia das decisGes e assegurar que sejam tomadas
no interesse da Companhia.

CAPITULO XVIII
ARBITRAGEM

ARTIGO 54 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, e demais comités estatutdrios e ndo estatutarios, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,



perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores,
membros do Conselho Fiscal e demais comités estatutarios e ndo estatutarios, em especial, daquelas
decorrentes das disposicdes contidas na Lei Federal n? 6.385/1976, na Lei Federal n2 6.404/1976, neste
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao
no Novo Mercado.

CAPITULO XIX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

ARTIGO 55 — A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢Ges tendo por objeto as a¢des de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao,
na regulamenta¢do em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento
igualitdrio aquele dado ao alienante.

ARTIGO 56 — O cancelamento do registro de companhia aberta deverd ser precedido de oferta publica de
aquisicao de acdes, por preco justo, a qual devera observar os procedimentos e as exigéncias estabelecidas
na Lei Federal n? 6.404/1976 e na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢cdo de
acoes para cancelamento de registro de companhia aberta.

CAPITULO XX
OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

ARTIGO 57 — Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de a¢des de emissao
da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social (“Adquirente”),
devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de agbes em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢des de emissao
da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢ao da
totalidade das a¢des de emissdo da Companhia (“OPA por Atingimento de Participacao Relevante”),
observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo primeiro - A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no paragrafo segundo deste artigo; (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicdo das agdes na OPA por Atingimento de Participagdo Relevante; e (v)
realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada
informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta publica.

Paragrafo segundo - O preco de aquisicao na OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante de cada a¢do de
emissdao da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 200% (duzentos por cento) do prego
de emissdo das a¢des no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido
no periodo de 36 (trinta e seis) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante nos termos deste Artigo 57, devidamente atualizado pelo indice
de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE,
até o momento do pagamento; e (ii) 200% (duzentos por cento) da média ponderada da cotagdo unitdria
média das a¢cdes de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacbes



das a¢bes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de negocia¢do anterior a data de
aquisicao ou do evento que resultou na obrigacao de realizacdo da OPA de Atingimento de Participacao
Relevante, devendo ser considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas nao se
limitando: (1) a celebracdo de contrato de aquisi¢do, ou (2) a formalizagdo de instrumento que resultou na
titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as a¢ées de emissdo da Companhia; (b) opgdes
de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao de a¢des de emissao
da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia (“Outros Direitos de Natureza
Societaria”) ou direito de subscricdo ou aquisi¢cdo), ou (3) a liquidacdo da aquisicdo, quando esta tiver sido
realizada em bolsa de valores sem a celebra¢do de instrumento contratual, ou (4) a divulgagao, por parte da
Companhia, de fato relevante ou comunicado a mercado a respeito da referida aquisicao ou do evento acima
referido.

Paragrafo terceiro - A realizagcdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante mencionada no caput ndo
excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular
uma oferta publica de aquisicdo de a¢des concorrente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo quarto - A realizagcdo da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante podera ser dispensada, ou
realizada em termos e condicOes diversos do previsto neste Artigo 57, mediante voto favoravel de acionistas
reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a
referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, mais da metade do capital social com direito de voto e, em segunda convocacao,
com qualquer nimero de acionistas; (ii) a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des sera
considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocacao; e (iii) ndo serdo computadas as a¢des detidas pelo Adquirente para fins dos quéruns de instalagdo
e deliberagdo exigidos por este paragrafo.

Paragrafo quinto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM
relativas a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo sexto - Na hipdtese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigaces impostas por este Artigo 57,
inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitagdo do registro
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagGes ou
exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral, na
qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do Adquirente que
ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo 57, conforme disposto no artigo 120 da Lei
Federal n2 6.404/1976.

Paragrafo sétimo - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) Outros
Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agGes
de emissdao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de a¢des de emissdao da Companhia em
quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, ou (ii)
derivativos que deem direito a agdes da Companhia representando 30% (trinta por cento) ou mais das agdes
da Companhia, estard obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal
aquisicdo ou do evento, a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, nos termos descritos neste Artigo 57.

Paragrafo oitavo - Em caso de alienagdo do controle da Companhia, a realizagdo de OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, nos termos deste Artigo 57, estara dispensada, ressalvada a obrigacdo do Adquirente
de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s) publicas previstas no artigo 254-A da Lei Federal n® 6.404/1976,
no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto.



Paragrafo nono - O disposto neste Artigo 57 ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de agGes
de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior 30% (trinta por cento) do total das acbes de sua
emissdo em decorréncia (i) da incorporacdo de outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporacdo de acoes
de outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de acGes em tesouraria; (iv) da recompra, do
resgate ou da reducdo de capital com cancelamento de a¢des pela Companhia; (v) da subscri¢cdo publica ou
privada de a¢des da Companhia em emissao primaria, dentro do limite do direito de preferéncia ou prioridade
na subscricdo, conforme aplicével; ou (vi) de sucessdo por forca de reorganizagdo societdria ou disposicao
legal, incluindo a sucessao por forca de heranca. No entanto, uma vez atingido percentual igual ou superior a
30% (trinta por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia em decorréncia dos eventos anteriores,
qualgquer acréscimo voluntario subsequente de participa¢do aciondria implicard na obrigatoriedade de
realizacdo de OPA por Atingimento de Participacdao Relevante pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas.

Paragrafo décimo— Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas atinja, direta ou indiretamente,
participacdo em agdes que representem percentual igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social
da Companbhia e deseje realizar uma nova aquisi¢cao de ac¢oes, tal acionista ou Grupo de Acionistas somente
poderd realizar novas aquisicGes em bolsa de valores, estando vedada a realizacdo de negociacGes privadas
ou em mercado de balcdo, exceto com relacdo a prépria OPA por Aumento de Participacdo Relevante.

Paragrafo décimo primeiro — A obrigacdo de realizar a OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante nos
termos deste Artigo ndo se aplicara a participacdo efetiva, direta ou indireta, do Estado de Sao Paulo e do seu
Grupo de Acionistas no capital social da Companhia na data da entrada em vigor deste Estatuto, mas sera
aplicavel (a) a qualquer aumento de participacdo do Estado de Sdo Paulo e do seu Grupo de Acionistas no
capital social da Companhia apds tal data, ressalvados os acréscimos de participacdo em conformidade com
Paragrafo nono acima, ou (b) caso a participa¢do do Estado de Sdo Paulo e do seu Grupo de Acionistas passe
a representar percentual inferior a 30% (trinta por cento) do capital social, e, posteriormente, venha a atingir
ou ultrapassar o percentual de 30% (trinta por cento) do total de agGes de emissdo da Companhia, nos termos
deste Artigo 57.

CAPITULO XXI
SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 58 — A saida da Companhia do Novo Mercado sera deliberada em conformidade com o disposto no
Regulamento do Novo Mercado, podendo a oferta publica de aquisicdo das acdes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia ser dispensada, observados os procedimentos previstos no referido Regulamento.

CAPITULO XXII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 59 — A Companhia permanecerd como patrocinadora, nas condi¢ées atuais, dos planos
previdencidrios administrados pela Fundacdo Sabesp de Seguridade Social — Sabesprev, nas modalidades
beneficio definido e contribuicdo definida, vedado em ambos os casos o ingresso de novos participantes, bem
como a ampliagdo ou majora¢do dos respectivos beneficios.

Paragrafo unico — A Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragdo, patrocinar novos planos
previdencidrios destinado a seus empregados, devendo o Conselho de Administragao, no ato de aprovagao,
deliberar sobre as condi¢des a serem previstas no respectivo regulamento, bem como sobre o percentual de
contribui¢do da patrocinadora, observada a legislagao aplicavel.

ARTIGO 60 — A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares ou das reunides do
Conselho de Administragdo acatar declaragdao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de



acionistas devidamente arquivado na sede social ou de membro do Conselho de Administra¢do eleito pelos
signatdrios de tal acordo, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a
oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢ido de a¢cdes e/ou de outros valores mobiliarios que
nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas arquivado na sede social.

Paragrafo tnico - N3o serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas que conflite com as disposicoes
deste Estatuto.

ARTIGO 61 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a legislacdo pertinente.



Anexo F - Descricao da estrutura de capital e controle depois da Operacao.



6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista  Nacionalidade-UF Participa de acordo Acionista

de acionistas controlador

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatoério Tipo de pessoa
Exterior

Detalhamento de ag6es Unidade

Qtde. acdes ordinarias 5 A @ Qtde. acdes . .
Unidade Acbes ordinarias % preferenciais Acoes preferenc|a;s
Unidade %

Ultima alteracio

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes
Unidade

Total acées %

CONTROLADORA / INVESTIDORA
capital social

CPF/CNPJ acionista

Composicao

Blackrock, Inc

Estados Unidos Nao Nao
Sim Citibank DTVM Juridica
SA.
182.050.730 5,151 0 0,000
Classe Acao Qtde. de ac6es Unidade Acoes (%) da espécie
Acoes %
TOTAL 182.050.730 5,151

COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP

06.995.362/0001-46 Brasil N3o Nao
Nao
30 0,000 0 0,000

29/12/2025

182.050.730
Acoes (%) do capital social

30/04/2024

30

33.868.597/0001-40

5,151

0,000



Classe Acao Qtde. de acoes Acoes % Acoes (%) da espécie
Unidade

TOTAL 30 0.000

EQUATORIAL S.A.

03.220.438/0001-73 Brasil Sim Nao

Nao
528.680.093 14,958 0 0,000

Classe Acao Qtde. de acoes Acoes % Acoes (%) da espécie
Unidade

TOTAL 528.680.093 14,958

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista  Nacionalidade-UF Participa de acordo Acionista
de acionistas controlador

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. acdes ordinarias = ... Qtde. acdes . .
Unidade Acbes ordindrias % preferenciais Acdes preferenc|a:s
Unidade %

Acoes (%) do capital social

29/12/2025

528.680.093
Acoes (%) do capital social

Ultima alteracio

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes
Unidade

EI@

14,958

Total ac6es %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao

capital social

Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo

46.377.222/0001- Brasil Sim Nao
29

Nao

29/12/2025



EI@

634.441.315 17,950 1 100,000 634.441.316 17,950

Classe Acao Qtde. de acoes Acoes % Acoes (%) da Acoes (%) do capital social
Unidade espécie
TOTAL 634.441.316 17,950
ACOES EM TESOURARIA
17.740.013 0,502 0 0,000 17.740.013 0,502

OUTROS

2.171.497.101 61,439 0 0,000 2.171.497.101 61,439
TOTAL

3.534.409.282 100,000 1 100,000 3.534.409.283 100,000

6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da
Gltima alteracao

AGOs de 2026 das Companhias

Quantidade acionistas pessoa fisica 59459~

Quantidade acionistas pessoa juridica 653*

Quantidade investidores institucionais 2096*




EI@

(*) Estimativa baseada na soma das posi¢des da Companhia e da SABESP, conforme identificados no item 6.3 dos formularios de referéncia da Companhia e da SABESP
disponiveis na data de convocacdo, sem ajustes para evitar potenciais sobreposi¢oes.

Acoes em Circulacao

Acbes em circulacéo correspondente a todas acdes do emissor com excegéo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do emissor e
das a¢bes mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias(*) 3.534.409.282 100,000%
Quantidade preferenciais 1 100,000%
Total 3.534.409.283 i 100,000%

(*) Considera o resultado da multiplicagdo da Relacdo de Troca pela quantidade de agdes em circulagdo da EMAE, conforme descrito no item 6.3 do formulario de referéncia
da EMAE disponivel na data de convocagdo da AGE, acrescido a quantidade de a¢des em circulagdo da SABESP, conforme descrito no item 6.3 do formulario de referéncia
da SABESP disponivel na data de convocacdo da AGE.

6.4 Participacao em sociedades

Razao social CNPJ Participacdo do

emisor (%)
Aquapolo Ambiental S.A 11.399.666/0001-80 49
Attend Ambiental S.A. 13.039.389/0001-20 45
BARUERI ENERGIA 14.641.895/0001-58 20
RENOVAVEL

CANTAREIRA SPE ENERGIA 48.984.564/0001-32 49




o

CONCESSIONARIA 63.422.139/0001-43 100
SABESP URAE - 1 SA.

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E 02.302.101/0001-42 100
ENERGIA SA.

INFRANEXT SOLUCOES EM PAVIMENTACAO S/A 49.004.506/0001-68 45
Paulista Geradora de Energia 10.369.246/0001-99 25
SABESP LUX S AR.L. 61.601.055/0001-41 100
SABESP OLIMPIA SA. 52.059.323/0001-54 100
SABESP 62.564.980/0001-02 100
PARTICIPACOES S.A. R

Sesamm —Servicos de Saneamento de Mogi Mirim S.A. 10.311.239/0001-36 36

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

COMPANHIA N
G“"';od: Esltado de Equatorial S.A. Blackrock PAULISTA DE :"{";‘ g:cé‘;ldu Ages em Tesouraria
aulo PARCERIAS - CPP clonis B
17,95% ON 14,95% ON 5,15% ON 0.00% ON 61,43% ON 0.5%
SABESP -+
l 36% y 100% l 100% 5 45% v 49% l 25% 149% 5 20% - 0% i 100% v 100% l 100%
PAULISTA SABESP
SABESP URAE ATTEND CANTAREIRA BARUERI SABESP A
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6.6 Outras informacoes relevantes

Né&o ha outras informacdes relevantes a serem descritas além do ja informado nos demais itens dessa Secao.




Anexo G - Informacdes a respeito da operacao de Incorporacao de Acdes:

Anexo | da RCVM 81

1. Protocolo e justificacdo da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n2 6.404, de 1976

O “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagcdo de Incorporagdo das A¢des de EmissGo da EMAE
— Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. pela Companhia de Saneamento Bdsico do Estado
de Sdo Paulo — SABESP”, firmado entre os administradores da Companhia e da SABESP em 29 de junho
de 2026, encontra-se no Anexo B desta Proposta da Administracao.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de agdes de emissdao das sociedades subsistentes ou resultantes da operagao,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

Nao aplicdvel, tendo em vista que ndao ha outros acordos, contratos e pré-contratos regulando as
matérias acima especificadas no ambito da EMAE ou dos quais a SABESP seja parte.

Como informac¢do complementar, esclarece-se que ha Acordo de Investimento arquivado na sede da
SABESP, que regula direito de voto e transferéncia de a¢Ges entre o Estado de Sdo Paulo, Equatorial
Participacdes e Investimentos IV S.A. e, como intervenientes anuentes, Sabesp, Equatorial Energia S.A.
e Equatorial Servigos S.A., datado de 18 de julho de 2024. O inteiro teor do Acordo de Investimento da
SABESP pode ser acessado no link (https://ri.sabesp.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-
politicas/), por meio do documento denominado “Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avencas”,
ou nos sistemas da CVM e da B3.

3. Descri¢ao da operagdo, incluindo:
a. Termos e condi¢oes

A Operagdo serd implementada por meio da incorporagao, pela SABESP, da totalidade das a¢des de
emissao da Companhia nao detidas pela SABESP e ndo mantidas em tesouraria pela EMAE, tendo como
contrapartida a entrega aos acionistas da EMAE (com excecdo a SABESP) de acbes ordinarias de
emissdo da SABESP, de acordo com a Relagdo de Troca (definido abaixo), com a consequente
transferéncia da base aciondria da EMAE para a SABESP (“Incorporacdo de Acdes”). Em decorréncia da
Incorporagdo de A¢des, a Companhia passard a ser uma subsidiaria integral da SABESP.

Como consequéncia da Incorporacdo de Acdes, os acionistas da Companhia (com exce¢do da SABESP)
receberdo 1,31950000000 agdes ordinarias de emissdo da SABESP para cada 1 (uma) a¢do ordindria
ou preferencial de emissao da EMAE detida na data da implementa¢do da Incorporacao de Agdes
(“Relacdo de Troca”).

A definicdo dos termos e condi¢des da Incorporacdo de Acgdes, incluindo a Relagao de Troca, foi
precedida de processo negocial conduzido entre os Comités Independentes da Companhia e da
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SABESP, no ambito do qual foram analisadas propostas e apresentadas contrapropostas, com o
objetivo de maximizar o valor econdmico atribuido aos acionistas minoritarios da Companhia, em

conformidade com o Parecer de Orientagdo CVM n? 35, de 12 de setembro de 2008 (“Parecer de
Orientacdo CVM 35”).

Considerando que as agdes de emissdao da Companhia ndo atendem aos critérios de liquidez e
dispersao no mercado previstos no artigo 137, inciso Il, da Lei das S.A. e no artigo 92 da Resolu¢ao CVM
n2 78, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 78/22”), os acionistas titulares de agcdes ordinarias e
preferenciais da Companhia farao jus ao direito de retirada em razao da aprovacdo da Incorporacao
de Agoes, conforme descrito no Anexo | a presente Proposta.

Os demais termos e condi¢des da Incorporacdo de A¢des estdo descritos no Protocolo e Justificacao,
conforme o Anexo B.

b. Obrigagoes de indenizar: (i) Os administradores de qualquer das companhias envolvidas; ou (ii)
Caso a operagdo ndo se concretize

N3o aplicdvel, tendo em vista que o Protocolo e Justificacdo ndo prevé indenizagdo especifica aos
administradores das companhias envolvidas ou caso a operacao ndo se concretize.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das a¢oes das sociedades envolvidas ou
resultantes, antes e depois da operagdo

Segue, abaixo, tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das agdes de emissao da
Companhia e das ag¢des ordindrias de emissao da SABESP:
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Agoes Ordindrias e
Preferenciais da Companhia

Agoes ordinarias de emissao
da SABESP

Direito a dividendos

Os acionistas da Companhia
fazem jus a dividendo minimo
obrigatéorio de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, ajustado
nos termos do art. 202, inciso |,
da Lei das S.A.

As agdes preferenciais da
Companhia tém direito a
dividendos 10% (dez por cento)
maiores do que os atribuidos as
acoes ordinarias, conforme o
Estatuto Social da Companhia.

Os acionistas da Companhia
fazem jus a dividendo minimo
obrigatério de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, apds as
deducbes determinadas ou
admitidas em Lei, observada,
em relacdo ao excedente do
lucro passivel de distribuicao a
cada exercicio, a politica de
destinacdo de resultados e
distribuicdo de dividendos e o
disposto na Lei aplicavel,
conforme o Estatuto Social da
SABESP.

Direito a voto

Cada agdo ordindria de emissao
da Companhia equivale a um
voto nas deliberacbes da
Assembleia Geral, mas as a¢Ges
preferenciais de emissdo da
Companhia ndo conferem aos
seus titulares direito de voto.

Cada agdo ordindria de emissao
da SABESP equivale a um voto
nas deliberagGes da Assembleia
Geral.

Conversibilidade

Nao.

Nao.

Direito no reembolso de
capital

Sim. Nas hipdteses em que a Lei
das S.A. assegurar ao acionista
dissidente o direito de retirada
em razdo de deliberagdao da
Assembleia Geral, o reembolso
das agdes sera calculado com
base em seu valor patrimonial.
No caso de liquidagao da
Companhia, os acionistas
titulares de agdes preferenciais
de emissdo da Companhia tém
prioridade no reembolso de
capital, com base no capital
integralizado, sem direito a
prémio, no caso de liquidagao
da Companhia.

Sim. Nas hipdteses em que a Lei
das S.A. assegurar ao acionista
dissidente o direito de retirada
em razdo de deliberagdo da
Assembleia Geral, o reembolso
das agbes sera calculado com
base em seu valor patrimonial.

Restricdo a circularizagao

N3o.

N3o.

CondigOes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobilidrios

De acordo com a Leidas S.A., o
Estatuto Social da Companhia e
as deliberagdes adotadas por
seus acionistas em Assembleias
Gerais nao podem privar os
seus acionistas dos seguintes
direitos: (i) direito a participar
na distribuicdo dos lucros; (ii)

De acordo com a Lei das S.A., o
Estatuto Social da Companhia e
as deliberacdes adotadas por
seus acionistas em Assembleias
Gerais nao podem privar os
seus acionistas dos seguintes
direitos: (i) direito a participar
na distribuicdo dos lucros; (ii)
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direito a  participar, na
proporcao da sua participacao
no capital social, na distribuicao
de quaisquer ativos
remanescentes na hipotese de
liguidagdo; (iii) direito de
preferéncia na subscricao de
acoes, debéntures conversiveis
em acgdes ou bonus de
subscrigdo, exceto em
determinadas  circunstancias
previstas na Lei das S.A.; (iv)
direito de fiscalizar, na forma
prevista na Lei das S.A, a
gestdo dos negdcios sociais; e
(v) direito a retirar-se nos casos
previstos na Lei das S.A.

direito a  participar, na
proporcao da sua participacao
no capital social, na distribuicao
de quaisquer ativos
remanescentes na hipdtese de
liguidagdo; (iii) direito de
preferéncia na subscricdo de
acoes, debéntures conversiveis
em acdes ou bonus de
subscricdo, exceto em
determinadas  circunstancias
previstas na Lei das S.A.; (iv)
direito de fiscalizar, na forma
prevista na Lei das S.A., a
gestdo dos negdcios sociais; e
(v) direito a retirar-se nos casos
previstos na Lei das S.A.

Possibilidade de Resgate

N3o.

Nao.

Outras caracteristicas
relevantes

A Companhia entende que
todas as caracteristicas
relevantes referentes aos
valores mobiliarios de sua
emissao foram descritas acima.

A Companhia entende que
todas as caracteristicas
relevantes referentes aos
valores mobiliarios de emissao
da SABESP foram descritas
acima.

d. Eventual necessidade de aprovagdo por debenturistas ou outros credores

N3o aplicavel, tendo em vista que a operac¢do ndo depende de aprovacgdo por debenturistas ou outros

credores.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de cis@o
N3do aplicavel, tendo em vista ndo se tratar de cisdo.

f. Inten¢do das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobilidrios

N3o aplicdvel, tendo em vista que ambas as companhias sao companhias abertas com registro de
emissor de valores mobiliarios de Categoria “A” perante a CVM.

4. Planos para condugao dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos societdrios
especificos que se pretenda promover

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela Administragao
com relagdo a eventos societarios especificos que se pretenda promover apds a consumagao da
Incorporagdo de Ac¢bes. Todavia, a Administracdo estuda potenciais otimizagGes na estrutura societaria
do grupo que serd formado, visando a eficiéncia e redugdo de custos.

Adicionalmente, com a consumacgao da Incorpora¢do de Agdes, as agées de emissdo da Companhia
deixardo de ser negociadas no segmento de listagem Tradicional (Bdsico) da B3 e a Companhia
pleiteara, voluntariamente, a conversdo de seu registro de companhia aberta “categoria A” para o
registro como companhia aberta “categoria B” na CVM.
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5. Anadlise dos seguintes aspectos da operagdo:

a. Descri¢do dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii) Beneficios fiscais; e (iii)
Vantagens estratégicas

A Administracdo entende que a Incorporacao de A¢oes é justificavel sob a dtica societaria, operacional,
fiscal e estratégica. A Incorporac¢do de A¢Ges visa a unificacdo das bases aciondrias das Companhias e
resulta na simplificacdo e na otimizacdo das estruturas administrativas e societdrias das Companbhias,
eliminando ou reduzindo custos redundantes, bem como aprimorando sua habilidade de conduzir os
negdcios de forma integrada.

Nesse contexto, a Incorporacao de Ac¢des fornece a administracdo das Companhias maior capacidade
para focar nas operagdes principais e contribuir ainda mais para os objetivos estratégicos do grupo,
com o intuito de aumentar sua eficiéncia operacional. A Operacao tende a favorecer a captura de
sinergias operacionais e financeiras, inclusive por meio da integracao de processos, sistemas, controles
internos, politicas corporativas e praticas de gestdao, com potencial reducdo de custos recorrentes e
incremento de eficiéncia na conducdo dos negdcios e na administracao dos ativos da EMAE, no ambito
da plataforma operacional e institucional da SABESP.

Sob a perspectiva fiscal, a Incorporacdo de Ac¢Ges podera permitir, observado o disposto na legislagdo
aplicavel e sem prejuizo de avaliagdo especifica quanto aos seus efeitos tributarios, maior eficiéncia na
organizacao do grupo, inclusive pela racionalizacdo de obrigacdes acessodrias, fluxos societarios e
custos associados a manutencdo de estruturas segregadas.

Ademais, a Incorporagdo de Ag¢des apresenta vantagens estratégicas relevantes, ao promover maior
alinhamento entre as diretrizes de investimento, financiamento, governancga e aloca¢do de capital das
companhias, consolidar a posicao da SABESP nos setores de saneamento e energia e conferir aos
acionistas da EMAE a possibilidade de participar diretamente do capital de companhia de maior porte,
liguidez, base acionaria e visibilidade no mercado de capitais.

b. Custos

A Administragao da Companhia estima que os custos da Incorporagao de A¢des para a EMAE serdo de
até RS 2.300.000,00 (dois milhées e trezentos mil reais), os quais incluem os custos com avaliagdes,
assessoria juridica e financeira, demais assessorias para implementacao da Operagdo, publicacGes e
demais despesas relacionadas.

c. Fatores de risco

A Administracdo da Companhia vislumbra os seguintes riscos relacionados a realizacdo da
Incorporagao de Agdes:

e Aprovacao pelos acionistas das Companhias — A Incorporacdo de Agdes esta sujeita a
aprovacdo dos acionistas da Companhia e da SABESP, tendo sido, até o momento, aprovada
exclusivamente pela Assembleia Geral da SABESP em 30 de julho de 2026, e, portanto, ndo é
possivel afirmar com certeza se ou quando a Operacgao sera concluida, sendo possivel que seja
concluida em termos distintos dos descritos nesta Proposta da Administragdo.
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e Diluigdo da participagao acionaria — Em decorréncia da Incorporagdo de Agdes, os acionistas
da Companhia passardo a deter participacdo no capital social da SABESP, podendo a
participacao percentual ser inferior a atualmente detida na EMAE. Consequentemente, a
influéncia dos acionistas sobre as deliberacdes da SABESP podera ser menor que a atualmente
exercida na EMAE.

e Risco de mercado — O valor de mercado das a¢des de emissdo da EMAE e da SABESP poderd
apresentar oscilagdes até a consumacao da Operacgao e posteriormente, em razao de fatores
macroecondmicos, setoriais, regulatdrios e de mercado. Nao ha garantia de que a liquidez das
acoes da SABESP sera mantida nos mesmos niveis ou de que o valor de mercado refletird os
beneficios esperados da Operacao.

e Risco de niao materializagdo dos beneficios esperados — O sucesso da Incorporacao de AcGes
dependerd da capacidade da SABESP de integrar a EMAE a sua estrutura e implementar as
medidas necessarias a obtencdo das sinergias projetadas. Nao ha garantia de que tais
beneficios serdo integralmente alcangados ou realizados nos prazos estimados.

e Riscos Organizacionais — Com a conclusdo da Operacdo, a Companhia serd convertida em
subsididria integral da SABESP. Os atuais acionistas da Companhia passardo a deter
participacdo indireta na EMAE por meio das a¢des de emissdo da SABESP, sem ingeréncia
direta sobre as deliberacées da EMAE.

A administracdo da Companhia ndo vislumbra outros riscos relevantes para a implementacdo da
Incorporagdo de Acdes, além daqueles mencionados acima e de outros usualmente incidentes as
atividades cotidianas da Companhia e de companhias comparaveis do setor de energia elétrica.

d. Caso se trate de transagdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido
utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas alternativas foram
descartadas

A Administracdo entende que a Incorporacdo de Ac¢Oes representa a alternativa societdria mais
adequada para converter a EMAE em subsididria integral da SABESP e permitir a obtengdo dos
beneficios esperados indicados no item 5(a) acima. A incorporacdo de acdes constitui mecanismo
expressamente previsto no art. 252 da Lei das S.A. para a conversao de companhia em subsididria
integral.

Uma eventual oferta de aquisicdao, pela SABESP, da totalidade das agGes detidas pelos acionistas
minoritarios da Companhia exigiria desembolso relevante de caixa, o que poderia afetar a viabilidade
econdmica da transacdo, e sem garantia de sucesso. Além disso, essa alternativa afastaria os atuais
acionistas da Companhia da estrutura societaria resultante, impedindo sua participagao nos potenciais
beneficios decorrentes das sinergias e ganhos de eficiéncia estimados.

Uma eventual oferta de permuta de a¢des de emissdo da EMAE por a¢des de emissdo da SABESP
apresentaria maior complexidade operacional e regulatdria, além de ser estrutura menos usual no
mercado brasileiro. Essa alternativa também poderia acarretar menor eficiéncia de capital,
considerados os custos e exigéncias regulatdrias aplicaveis.
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Nado se pode assegurar que as alternativas acima referidas seriam aptas a alcangar, com o mesmo grau
de efetividade, os objetivos pretendidos por meio da Incorporagao de Acbes.

e. Relagdo de substituigéo

Em decorréncia da Incorporagdo de Ac¢bes, os acionistas da Companhia (com exce¢do da SABESP)
receberdo 1,31950000000 agdes ordinarias de emissdo da SABESP para cada 1 (uma) a¢do ordindria
ou preferencial de emissdao da EMAE detida na data da implementagdo da Incorporagao de Agbes. A
Relacdo de Troca negociada levou em conta as seguintes premissas:

(i) nenhuma declaragdo, pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio ou quaisquer outras
distribuicGes aos acionistas (incluindo, sem limitagdo, empréstimos aos acionistas) pela SABESP ou pela
EMAE ocorrera até a implementacao da Incorporacdo de Ag¢des;

(i) ndo ha nenhum fato relevante pendente de divulgacdo ao mercado pela SABESP ou pela EMAE;

(iii) a SABESP possui 17.703.549 (dezessete milhdes, setecentas e trés mil e quinhentas e quarenta e
nove) agoes de sua propria emissdo em tesouraria;

(iv) a EMAE possui 21.810 (vinte e uma mil, oitocentas e dez) acGes de sua propria emissdo em
tesouraria;

(v) a EMAE ndo emitiu op¢do de compra de acdes e agoes restritas ou outros planos de incentivo
baseados em agdes em vigor;

(vi) a SABESP ndo emitiu op¢do de compra de ages, nem realizou outorgas dentro dos planos de a¢des
restritas ou de agdes de performance ou outros planos de incentivo baseados em a¢des em vigor, mas
realizou a entrega de 97.210 (noventa e sete mil e duzentas e dez) a¢Ges ordinarias, liquida de tributos
aos participantes do Plano de A¢Ges Restritas; e

(vii) a Incorporagcdo de Ac¢Oes ndo resultard em, ou de outra forma acionara, qualquer resgate,
recompra, venda, direito de retirada para qualquer acionista ou titular de quaisquer outros valores
mobilidrios da SABESP e/ou da EMAE, exceto conforme previsto na Clausula 5 do Protocolo e
Justificacdo.

N3o serdo emitidas pela SABESP, em decorréncia da Incorporagdo de Ag¢des, agdes correspondentes
as a¢oes eventualmente mantidas em tesouraria pela EMAE, as quais serao canceladas pela EMAE até

a data da implementagdo da Incorporagdo de Agdes.

f. Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle
comum

i. Relagao de substituicao de agdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n? 6.404, de 1976

A relacdo de troca para a Incorporacao de Agbes nos termos do art. 264 da Lei das S.A. foi calculada
no Laudo de Avaliagao 264 elaborado pela Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., contendo o cdlculo da
relacdo de troca das a¢des detidas pelos acionistas ndo controladores da Companhia, com base no
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valor do patrimoénio liquido das acdes da SABESP e da EMAE, avaliados os dois patriménios segundo
0s mesmos critérios, com data-base de 31 de marco de 2026, a precos de mercado. Caso a relagado de
troca fosse calculada com base no Laudo de Avaliagao 264, seriam atribuidas 1,0191601 acOes

ordinarias de emissdo da SABESP para cada 1 (uma) acdo ordinaria ou preferencial de emissdo da EMAE
detida pelos acionistas da Companhia (exceto a SABESP).

Verifica-se que tal relagdo de troca seria menos vantajosa aos acionistas da EMAE quando comparada
a Relacdo de Troca, nado se aplicando, portanto, o disposto no artigo 264, paragrafo 39, da Lei das S.A.
Maiores detalhes sobre a avaliacdo do patrimonio das duas companhias podem ser encontrados na
copia do Laudo de Avaliagao 264 no Anexo B da presente Proposta da Administragao.

ii. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relagao de substituicio e demais termos e
condigbes da operagao

Considerando que a Incorporacdo de Ac¢bes é uma operacgdo envolvendo sociedade controladora, a
SABESP, e sociedade controlada, a EMAE, em atencao ao Parecer de Orientacdo CVM 35, foi
constituido o Comité Independente no ambito das duas companhias, os quais tiveram por funcao
negociar a Relagdo de Troca e submeter sua recomenda¢do aos respectivos Conselhos de
Administracdo, zelando para que os termos e condi¢cdes da Operacdo, incluindo as relagdes de
substituicdo, observem condi¢Ges comutativas.

Nesse contexto, a negociacao da Relacdo de Troca pelos Comités Independentes envolveu a troca de
propostas e contrapropostas entre as partes, cuja cronologia e premissas estdo detalhadas abaixo e
na apresentacdo elaborada pelo Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”) para o Conselho de
Administragdo da EMAE, disponibilizada no Anexo J (“Material BTG”).

e Primeira proposta - SABESP

A primeira proposta nao vinculante no ambito da negociag¢do foi aprovada pelo Comité Independente
da SABESP em 15 de maio de 2026 e apresentada ao Comité Independente da EMAE em 16 de maio
de 2026.

Para fins de precificacdo da EMAE, a primeira proposta considerou o valor implicito na recente
aquisicao, pela SABESP, de 67% das agdes preferenciais de emissdao da EMAE detidas pela Axia Energia
S.A. (entdo Centrais Eletricas Brasileiras - Eletrobras) (“Axia” e “Transacdo Axia”), operagdo concluida
em 28 de janeiro de 2026, ajustado para refletir as diferencas entre as datas-bases das informacées

financeiras e saldos de balango utilizados na Transagdo Axia (3T25) e na proposta (4T25). A aplicagdo
desses critérios resultou no preco de RS 24,67 (vinte e quatro reais e sessenta e sete centavos) por
acdo da EMAE, sujeito a atualiza¢do pelo CDI até a data de fechamento da Incorporacéo.

Para a precificagdao da SABESP, tendo em vista que suas a¢des tém liquidez e dispersao na bolsa de
valores, foi utilizado como referéncia seu valor de mercado recente — dessa forma, com base no preco
médio ponderado por volume de negociagdo (“VWAP”) dos 30 (trinta) dias anteriores a 12 de maio de
2026, o preco por acdo da SABESP foi calculado em RS 32,94 (trinta e dois reais e noventa e quatro
centavos) por a¢ao da SABESP.

Com base nesses parametros, a relagdo de troca resultante da primeira proposta foi de 0,7490 agdo
da SABESP para cada acao ordindria ou preferencial da EMAE.

e e TR TR
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Nessa primeira oportunidade, o Comité Independente solicitou que o BTG Pactual, na qualidade de
assessor financeiro do Comité, realizasse analises econdmico-financeiras da EMAE, SABESP e dos

termos da proposta, para que os membros do Comité Independente pudessem aprofundar suas
discussoes internas sobre a relagdo de troca proposta.

e Segunda proposta - Contraproposta EMAE

Apds discussoOes relativas a primeira proposta encaminhada pela SABESP, em 3 de junho de 2026, o
Comité Independente apresentou contraproposta a SABESP, na qual a relagao de troca proposta foi de
1,3994 agbes de emissdo da SABESP para cada a¢do, ordinaria ou preferencial, de emissdao da EMAE.

Para o calculo do preco atribuido as acdes da EMAE nessa contraproposta, foram cogitadas diversas
metodologias de avaliacdo, incluindo analise de fluxo de caixa descontado, multiplos de mercado e
transacao compardvel, tendo-se considerado mais adequada para uma primeira contraproposta da
EMAE, em vista das especificidades da EMAE, a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado (“FCD”)
como parametro principal.

Isso porque a avaliacdo por multiplos carece de variedade de companhias listadas com liquidez e
dispersdo comparaveis, e com perfil similar a EMAE, com concessGes por prazo determinado
prorrogadas no Regime de Cotas! e cujas receitas de cotas representam mais de 75% da receita total
da Companhia?. O FCD, por sua vez, permite projetar os fluxos ao longo do prazo remanescente das
concessbes e capturar os eventos de valor especificos da Companhia. Os critérios de transacado
comparavel e cotagdo em bolsa foram avaliados de maneira subsididria e indicativa, em vista da
Transacdo Axia (celebrada entre partes independentes e compreendendo um volume relevante de
acoes), e considerando que as a¢des de emissdo da Companhia ndo possuem liquidez e dispersdo no
mercado secundario de bolsa de valores.

Ao valor-base apurado por meio da utilizagdo do FCD, foi incorporada a totalidade das alavancas de
valor adicionais identificadas para a EMAE (“Upside”), a saber: (i) o recebimento de indenizag¢do por
ativos ndo amortizados quando da migracdao da EMAE para o Regime de Cotas, cujo valor adicional foi
estimado pela média simples de dois cendrios apresentados na pagina 17 do Material BTG; e (ii) a
alienacdo antecipada de ativos imobilidrios ndo essenciais da EMAE (Edificio da Rua Augusta e Terrenos
Bota-Fora), em contraste com a venda ao final da concessdo assumida no caso-base.

Dessa forma, ao valor de RS 30,91 por agdo apurado no cendrio-base do FCD, foram adicionados R$
13,20 por agdo referentes a captura integral (100%) do Upside, conforme as informagoes
disponibilizadas nas péaginas 17 e 18 da apresentagdo constante do Anexo J, resultando em um preco
de RS 44,11 por agdo da EMAE.

Para a SABESP, foi mantida a metodologia de precificacdo por valor de mercado, com base no VWAP.
O periodo de referéncia foi ampliado de 30 para 60 dias anteriores a 2 de junho de 2026, com o objetivo

L As principais usinas da Companhia (UHE Henry Borden, Rasg3o e Porto Gdes) operam em regime de cotas, na
forma da Lei n? 12.783/2013.

2 Conforme “receita de cotas de energia Elétrica” e “receitas relativas a construgdo de ativos de concess3o” na
Nota Explicativa n.2 23.1 das Informagdes Trimestrais do periodo findo em 31 de margo de 2026.
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de reduzir o impacto de oscilagdes de curto prazo e da volatilidade do preco da acdo. Com esse ajuste,

o preco apurado foi de R$ 31,523 por agdo da SABESP.

e Terceira proposta - SABESP

Na sequéncia das negociacdes, o Comité Independente da SABESP apresentou uma nova proposta
revisada em 8 de junho de 2026.

Para a EMAE, foi atribuido o preco de RS 33,62 por agdo, correspondente a média simples entre: (i) R$
24,67 por agao, valor indicado na proposta de 16 de maio de 2026, calculado com base na Transagdo
Axia e ajustado para refletir as atualizagdes contdbeis consideradas necessarias pela SABESP apds a
divulgagao das Demonstragdes Financeiras da EMAE referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025; e (ii) RS 42,56 por agdo, correspondente ao preco por a¢do praticado na Transacdo Axia
atualizado pelo CDI até 2 de junho de 2026. Para a SABESP, foi atribuido o preco de RS 31,41 por ac3o,
correspondente ao VWAP dos 60 dias corridos anteriores a 2 de junho de 2026.

Com base nesses parametros, a relacdo de troca resultante dessa proposta revisada foi de 1,0703 acao
da SABESP para cada acdo ordindria ou preferencial da EMAE.

e Quarta proposta — Contraproposta EMAE

Em 9 de junho de 2026, o Comité Independente se reuniu novamente para avaliar a terceira proposta,
formulada pela SABESP, e, apds debaterem a proposta, com o apoio do seu assessor financeiro, em 10
de junho de 2026, decidiu pela apresentacdo de uma quarta proposta (e, portanto, segunda
contraproposta formulada pela EMAE).

A contraproposta final, que foi formalmente aceita pelo Comité Independente da SABESP conforme
comunicacio recebida em 11 de junho de 2026, avalia as a¢des da SABESP em RS 30,95 por agdo, valor
correspondente ao VWAP das agdes ordinarias da SABESP nos ultimos 60 dias, com data de referéncia
em 9 de junho de 2026, e as acdes da EMAE no valor de RS 40,84 por a¢do, considerando a metodologia
de FCD, cujo detalhamento consta da se¢do 3 do Material BTG, em cotejo com o prego por agao
praticado na Transagao Axia.

De maneira fundamentalista, o preco de RS 40,84 por a¢do da EMAE resulta da soma do valor apurado
no cendario-base do FCD, de RS 30,91 por acdo, com a incorporacdo de parcela expressiva do Upside,
gue neste caso corresponde a um adicional de RS 9,93 por ag¢do, conforme demonstrada na pagina 18
do Material BTG. Segundo essa analise, caso nenhuma parcela do Upside fosse capturada (0%), o prego

3 0 VWAP das acbes SABESP utilizado na proposta EMAE de 3 de junho de 2026 (R$31,41) difere do VWAP
utilizado na proposta SABESP de 8 de junho de 2026 (R$31,52) em razdo de pequenas variacdes no critério de
apurac¢do do VWAP e das diferentes bases de dados de mercado utilizadas pelas companhias para o periodo de
60 dias entre 10 de abril de 2026 e 9 de junho de 2026. Todos as demais informag¢ées de VWAP das a¢ées SABESP
e acoes EMAE divulgadas nesta Proposta da Administracdo estabeleceram a base de dados de mercado da
Bloomberg como fonte oficial, a qual pode apresentar diferengas imateriais para calculos de outras plataformas.
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da EMAE permaneceria no valor do FCD base, de RS 30,91 por ac¢do. Caso a totalidade do Upside fosse
capturada (100%), o preco da EMAE atingiria RS 44,11 por a¢3o.

Além disso, o preco de RS 40,84 por acdo efetivamente adotado na Relacdo de Troca acordada é
consistente com os parametros de preco adotados na Transa¢do Axia, conforme evidenciado na pagina
18 do Material BTG, e, no entendimento do Comité Independente e do BTG Pactual, constitui cenario
positivo para a EMAE.

Cabe destacar que a Relagao de Troca finalmente acordada, de 1,3195 acao da SABESP para cada acdo
da EMAE, é 76% superior a primeira proposta enviada pelo Comité Independente da SABESP em 16
de maio de 2026, conforme demonstrado na pagina 4 do Material BTG.

Nesse sentido, conforme demonstrado acima, a Relacdo de Troca foi efetiva e exaustivamente
negociada entre os Comités Independentes, levando em consideracao a andlise de FCD ajustado por
potenciais Upsides e a recente transacdo comparavel entre partes ndo relacionadas (SABESP e Axia)
envolvendo a compra e venda de a¢Ges emissdo da EMAE (Transag¢do Axia). Sua recomendacdo aos
respectivos Conselhos de Administracao foi aprovada por ambos os Comités Independentes da SABESP
e da EMAE em reunides realizadas em 11 e 19 de junho de 2026, respectivamente.

O BTG Pactual apresentou em 19 de junho de 2026 ao Comité Independente da EMAE a sua Fairness
Opinion sobre as condi¢des propostas para a Operacao (“Fairness Opinion”), concluindo pela equidade
das condic¢des negociadas pelo Comité Independente da EMAE no que diz respeito a Relagao de Troca.
A Fairness Opinion elaborada pelo BTG Pactual consta como Anexo C.1 a Proposta da Administracdo e
o Material BTG, apresentado ao Conselho de Administracao da EMAE, consta do Anexo J.

O processo de negociacdo das condicGes da Incorporagdo de A¢Ges também esta refletido no relatdrio
do Comité Independente da Companhia, o qual se encontra no Anexo C da presente Proposta da
Administragado.

iii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢cdo de controle
ou de aquisi¢ao de participagao em bloco de controle:

e Analise comparativa da relagdo de substituiciao e do pre¢o pago na aquisi¢ao de controle

A aquisicdo de controle da Companhia ocorreu através da compra pela SABESP de a¢Ges ordinarias de
emissao da Companhia no contexto do Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avencgas,
celebrado em 3 de outubro de 2025 entre Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
como vendedora, a SABESP, como compradora, e Macadamia Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado Investimento no Exterior e Sabesp Participacdes S.A. (“Sabesp Participacées”), como
intervenientes anuentes (“Operacdo Vértx”). Na ocasido, o preco pago por acdo foi de R$61,83
(sessenta e um reais e oitenta e trés centavos).

A SABESP langou, em 7 de maio de 2026, edital de oferta publica de aquisicdo de até a totalidade de
acGes ordindrias de emissdo da EMAE (“AcGes”), considerando a unificacdo de duas modalidades de
ofertas publicas para aquisicdo de agdes: (i) a primeira delas, em virtude da alienagdo direta do
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controle acionario da EMAE, por forca do disposto no artigo 254-A da Lei das S.A, bem como pelo
disposto no artigo 45 e seguintes da Resolugdo CVM 215/24 (“OPA por Alienacio de Controle”); e (ii)
a segunda delas, em virtude do aumento da participagdo aciondria da Companhia no capital social
votante da EMAE, nos termos do artigo 42, §62, da Lei das S.A. e dos artigos 42 e seguintes da Resolucao
CVM 215/24 (“OPA por Aumento de Participacdo” e, em conjunto com a OPA por Alienacdo de
Controle, a “OPA Unificada” ou “OPA”).

O preco por acdo objeto da OPA Unificada foi de RS 61,83 (sessenta e um reais e oitenta e trés
centavos), o qual corresponde a 100% do preco por agdo pago pela SABESP na transagao que resultou
na transferéncia do controle acionario da EMAE ("Aquisicdo de Controle EMAE”), sendo, portanto, (a)
superior ao preco minimo exigido na OPA por Alienagdo de Controle, conforme disposto no art. 254-A
da Lei das S.A. e no art. 45, §82 da Resolucdo CVM 215/24; e (b) considerado “justo”, nos termos do
art. 49, 8§42 da Lei das S.A. e art. 42, §32 e §42, inciso |l da Resolugdo CVM 215/24. O Preco por Ac¢do foi
atualizado pela Taxa SELIC, desde 21 de janeiro de 2026, data do fechamento da Aquisi¢ao Controle
EMAE, até a data de liquidagdo da OPA Unificada.

O prazo para adesdao a OPA pelos acionistas titulares de agées ordindrias de emissdo da Companhia
(“Acionistas”) encerrou-se em 27 de maio de 2026, sem que qualquer Acionista tenha adotado os
procedimentos aplicaveis para a alienacdo de suas Acdes.

Adicionalmente, nos termos do § 12 do art. 29 da Resolugdo CVM 215/24, os Acionistas que ndo
alienaram suas Agdes até o prazo final de adesao a OPA e que desejassem fazé-lo poderiam aliena-las
no periodo de 30 (trinta) dias subsequentes, isto é, até 26 de junho de 2026; contudo, ndo houve
alienagdo por parte de quaisquer Acionistas nesse periodo.

No caso da Incorporagdo de Agdes, foi formado Comité Independente para negociagao da Relagdo de
Troca. O Comité Independente contou com assessoria e apoio do BTG Pactual, que emitiu uma fairness
opinion (opinido), concluindo pela equidade das condigdes negociadas.

e Razodes que justificam eventuais diferengas de avaliagao nas diferentes operacoes

As diferencgas observadas entre (i) o prego pago na aquisi¢cdo do controle, (ii) o preco da OPA Unificada
e (iii) o valor implicito da Relacdo de Troca decorrem de diferencgas relevantes de contexto, estrutura,
legislagao aplicdvel e metodologia de avaliagao.

O preco de RS 61,83 por acdo foi definido no contexto da aquisicdo de controle da Companhia,
envolvendo transferéncia de bloco de controle e condig¢Ges e circunstancias especificas da operagao,
incluindo negociacdo bilateral entre o alienante (enquanto credor do antigo acionista controlador da
Companhia) e a SABESP.

O preco da OPA Unificada, observado o disposto nos arts. 254-A e 42, §§ 42 e 62, da Lei n® 6.404/1976,
foi definido com base no preco por agdo efetivamente pago pela Sabesp na aquisicdo do controle da
EMAE, uma vez que esse valor atendia, simultaneamente, ao preco minimo aplicavel a OPA por
alienacdo de controle e ao requisito de preco justo aplicavel a OPA por aumento de participagao,
conforme descrito nos itens 4.2 e 4.3 do edital da OPA Unificada.
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Por sua vez, o valor apurado no Laudo de Avaliacdo 264, reflete o valor patrimonial a precos de
mercado das Companhias em data-base especifica, conforme exigido pela Lei n2 6.404/1976, ndo
incorporando integralmente elementos tipicos de avaliagdo econdmico-financeira, tais como
expectativas futuras, sinergias ou prémio de controle.

J4 a Relagdo de Troca foi definida a partir de negociacdo independente entre os Comités
Independentes, ocorrida conforme os critérios e a dinamica descrita no item “f.ii” deste Anexo G da
Proposta de Administragao.

Nesse contexto, o Comité Independente concluiu que a Relagdo de Troca reflete, de forma equilibrada,
o valor econdmico da Companhia sob a perspectiva de seus acionistas minoritarios, entendimento que
fundamentou sua recomendacao favoravel a Operacao.

iv. Justificativa de por que a relacio de substituicido é comutativa, com a descricio dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagdo ou, caso a relagao
de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes
adotadas para assegurar compensag¢ao adequada.

Considerando que a Incorporacdo de A¢bes é uma operacgdo envolvendo sociedade controladora, a
SABESP, e sociedade controlada, a EMAE, em atencdo ao Parecer de Orientacdo CVM 35, foram
constituidos Comités Independentes nas duas Companhias para negociar a Relacdo de Troca e
submeter sua recomendac¢do aos Conselhos de Administragdo das duas companhias envolvidas na
Operagao.

A comutatividade da Relagdo de Troca é evidenciada: (i) pela higidez do extenso processo de
negociacdo dos termos e condi¢cdes da Operagao, realizado por meio de Comités Independentes, (ii)
pela formulacdo de propostas e contrapropostas de relacdo de troca devidamente fundamentadas em
metodologias financeiras adequadas e compativeis com a Operagao, (iii) pela adequagdo do valor final
atingido por acdo de cada Companhia a realidade na qual esta inserida e, ainda, (iv) pela
compatibilidade dos termos negociados com a Transagdo Axia.

Além disso, a comutatividade é reforcada e atestada pela Fairness Opinion elaborada pelo BTG Pactual
gue se encontra no Anexo C.1 desta Proposta da Administracgao.

E importante mencionar, também, que a Relacio de Troca negociada com a SABESP é
aproximadamente 30% (trinta por cento) mais favoravel aos acionistas da EMAE do que aquela relagdo
apurada no Laudo de Avaliagdo 264, de 1,0191601 acbes de emissdo da SABESP para cada agao,
ordinaria ou preferencial, de emissdo da EMAE.

Apesar de a cotagdao em bolsa ndo constituir o parametro mais adequado para defini¢do do valor da
EMAE, tendo em vista que as a¢des de emissao da Companhia nao possuem liquidez e dispersao no

mercado secundario de bolsa de valores, conforme tabela abaixo, a Relagdao de Troca também esta
substancialmente alinhada a relagdo de troca que seria obtida caso o critério utilizado fosse
exclusivamente o cdlculo do VWAP da EMAE e da SABESP no periodo de 60 dias anteriores a data da
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divulgacdo da Relagdo de Troca (9 de junho de 2026), o que reforca a comutatividade e a adequagao
do precgo proposto.

VWAP
Data Final 09-Jun-26
Data inicial 10-Abr-26
VWAP Dias 60
EMAE4 (em R$) 43,12
SBSP3 (em R$) 30,95

RAZAO DE TROCA

Data Final 09-Jun-26
Data inicial 10-Abr-26
VWAP Dias 60
EMAE4/SBSP3 1,3930
| Raz&o de troca negociada | 1,3195 |

Informacgdes adicionais sobre a cotacdo e a liquidez das a¢des de emissdo da EMAE e da SABESP em
bolsa de valores a administracdo podem ser encontradas no Anexo L desta Proposta.

Corrobora, ainda, a adequacdo e comutatividade dos termos negociados a comparag¢do com transacao
recente realizada entre duas partes independentes e altamente sofisticadas, em negociagdes livres e
desinteressadas, envolvendo percentual relevante do capital social da EMAE, qual seja, a Transagdo
Axia.

Isso porque, na Transagdo Axia, praticou-se um preco fixo por agdo de R$32,07, acrescido de (1) uma
parcela contingente ja liquidada, no valor total de RS 91.244.000,00 (de modo que, considerando
apenas essa parcela contingente, o valor total da transacdo seria de RS 567.705.000,00,
correspondendo a R$38,21 por a¢do da EMAE), referente ao earn-out UTE Baixada Santista e (2) uma
potencial parcela contingente relativa ao montante a ser recebido do ativo reversivel da concessao
registrado pela EMAE (earn-out Pagamento Aneel), reconhecida pelo valor total de RS 39.075.000,00.

Vale ressalvar que, nos termos acordados, é possivel que a parcela contingente referente ao earn-out
Pagamento Aneel seja devida em valor diverso do considerado acima. Considerando o valor econ6mico

integral atribuido atualmente a parcela contingente relativa ao earn-out Pagamento Aneel, caso esta
venha a ser devida em sua integralidade, o valor por a¢do corresponderia a RS 40,84.
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A tabela abaixo ilustra os calculos do preco potencial por acdao na Transacao Axia, descritos acima:

Andlise de Preco Axia Incluindo Earn-Outs

Preco Base Axia - Transagao (A) RS / Agdo 32,07
Earn-out
Earn-Out 1: UTE Baixada Santista RSmm 91,2
Earn-Out 2: Pagamento ANEEL RSmm 39,1
# Acdes PN da Axia #mm 14,9

Earn-out (RS / Agdes)

Earn-Out 1: UTE Baixada Santista RS / Acéio 6,1
Earn-Out 2: Pagamento ANEEL RS / Acéio 2,6
(+/-) Ajuste de Precgo (B) com Earn-Outs 1 e 2 RS / Agdo 8,77
(+/-) Ajuste de Preco (B') com Earn-Out 1 RS / Agdo 6,14
Precgo Axia com Earn-Outs 1 e 2 RS / Agao 40,84
Prego Axia com Earn-Out 1 RS / Agao 38,21

Considerando-se apenas o prego fixo acrescido da parcela contingente ja liquidada, referente ao earn-
out UTE Baixada Santista, o preco por a¢do praticado foi de R$38,21 por acdo da EMAE. Considerando,
de forma comparativa, o VWAP das a¢des SABESP no periodo de 60 (dias anteriores a 9 de junho de
2026), a definigdo do prego por agdo da EMAE a R$38,21 (trinta e oito reais e vinte e um centavos)
resultaria em uma relagdo de troca de 1,2345 acdo da SABESP por cada 1 a¢do da EMAE.

Assumindo o cendrio em que a parcela contingente relacionada ao earn-out Pagamento Aneel seja
integralmente devida, o preco por acdo da EMAE passaria a ser de R$40,84 (quarenta reais e oitenta e
quatro centavos), com base no valor econdmico atualmente atribuido a esta parcela contingente
(melhor expectativa de valor econdmico do pagamento nesta data). Desta forma, por meio da Relagdo
de Troca, os acionistas minoritarios de EMAE ja estdo recebendo uma parcela de valor econémico que
ainda é contingente na Transagao Axia. Considerando, de forma comparativa, o VWAP das a¢des
SABESP no periodo de 60 (sessenta) dias anteriores a 9 de junho de 2026, a definicdo do preco por
acdo da EMAE a R$40,84 (quarenta reais e oitenta e quatro centavos) resultaria em uma relagdo de
troca de 1,3195 acdo da SABESP por cada agdo da EMAE, equivalente a proposta pelo Comité
Independente da EMAE e aceita pelo Comité Independente da SABESP.




EI@
A tabela abaixo apresenta o comparativo das relagdes de trocas tedricas considerando o preco pago

pela SABESP por a¢do adquirida junto a Axia, comparado ao VWAP das a¢des da SABESP no periodo de
60 dias antes da divulgacao da Relacao de Troca:

VWAPs

Data Final 09-Jun-26
Data inicial 10-Abr-26
VWAP Dias 60
EMAE4 43,12
SBSP3 30,95
Axia Earn-Out 1 38,21
Axia Earn-Out 1e 2 40,84
RATIOS

Data Final 09-Jun-26
Data inicial 10-Abr-26
VWAP Dias 60
EMAE4/SBSP3 1,3930
Preco de Venda EMAE4 pela Axia considerando Earn-Out 1 1,2345
Preco de Venda EMAE4 pela Axia considerando Earn-Out 1 e 2 1,3195
Razao de Troca Negociada 1,3195

Vale destacar, a titulo de observacdo, que, desde a celebracdo da Transacdo Axia, a Companhia
reconheceu determinadas perdas financeiras, com impactos contdbeis formalizados nas
Demonstracées Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, que ndo eram
conhecidas por ocasido da Transagao Axia. Ndo obstante, a despeito das perdas contdbeis
reconhecidas, a Relagdo de Troca proposta para a Operagdo estd em linha com os termos negociados
na Transag¢do Axia, conforme demonstrado acima.

Tendo em vista a metodologia de valuation fundamentalista empregada (FCD), a consisténcia com a
Transacdo Axia e com precos verificados de mercado, e a livre negociacdo entre os Comités
Independentes, conclui-se pela comutatividade da Relagao de Troca.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragao, conselho fiscal e comités
especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

As atas de reunides do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal em que a Incorporagao de
Ac0es foi discutida e deliberada constam do Anexo D da presente Proposta da Administragdo.

Ressalta-se que a Relacdo de Troca foi negociada pelos Comités Independentes da Companhia e da
SABESP e aprovada pelos conselhos de administragdo da Companhia e da SABESP nos exatos mesmos
termos que foram recomendados por tais comités.
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7. Copia de estudos, apresentacoes, relatdrios, opinioes, pareceres ou laudos de avaliacdo das

companhias envolvidas na operag¢ao postos a disposi¢ao do acionista controlador em qualquer etapa
da operagao

As cépias dos laudos de avaliagdo postos a disposicdo do acionista controlador constam do Anexo B
da presente Proposta da Administracao.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras, empresas e os
profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades
envolvidas na operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foram identificados conflitos de interesse.

9. Projetos de estatuto ou alteragGes estatutdrias das sociedades resultantes da operagao

A Incorporacdo de A¢des ndo acarretara qualquer alteracao imediata no Estatuto Social da Companhia.
Vale destacar, no entanto, que eventuais agées de emissdao da EMAE mantidas em tesouraria serao
canceladas até a data da implementacdo da Incorporacao de Acbes, o que resultard na posterior
alteracdo ao Estatuto Social da EMAE.

Em relacdo a SABESP, cabe pontuar que seu capital social serd aumentado em decorréncia da emissao
de novas agdes ordinarias a serem subscritas pelos diretores da EMAE, em nome dos entao acionistas
da EMAE (com excec¢do a SABESP) na data de implementacdo da Incorporacdo de Acbes, nos termos
do artigo 252, paragrafo 29, da Lei das S.A. Em razao de tal aumento de capital e emissdo de agdes, o
caput do artigo 32 do Estatuto Social da SABESP sera oportunamente ajustado.

A proposta de alteragdo do Estatuto Social da SABESP consta do Anexo E da presente Proposta da
Administragao.

10. Demonstragoes financeiras usadas para os fins da operac¢ao, nos termos da norma especifica

Nos termos do artigo 62, paragrafo 22, da Resolugdo CVM 78/22, foram divulgadas pela EMAE as suas
informacdes financeiras intermediarias referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A. e com as normas da CVM, acompanhadas de relatdério sobre
a revisdo das referidas informagdes trimestrais emitido pela BDO RCS Auditores Independentes SS
Ltda.

As demonstracées financeiras da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2026
estdo disponiveis nos websites da Companhia (ri.emae.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br), no seguinte link: https://ri.emae.com.br/pt/informacoes-financeiras/central-de-
resultados.

As demonstragdes financeiras da SABESP referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026 estdo
disponiveis nos websites da Companhia (ri.SABESP.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br) no seguinte link: https://ri.sabesp.com.br/informacoes-financeiras/central-de-

resultados/.



http://www.b3.com.br/
https://ri.emae.com.br/pt/informacoes-financeiras/central-de-resultados
https://ri.emae.com.br/pt/informacoes-financeiras/central-de-resultados
http://www.b3.com.br/
https://ri.sabesp.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://ri.sabesp.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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11. Demonstrag¢oes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operac¢ao, nos termos da norma
especifica

Nos termos do artigo 72 da Resolugdo CVM 78/22, serdo divulgadas informac6es financeiras pro forma
da SABESP, evidenciando os efeitos da Incorporacdo de Ag¢des, como se a Incorporacdo de Ac¢des
tivesse sido consumada em 31 de margo de 2026. As Informagdes pro Forma foram elaboradas de
acordo com a Lei das S.A. e com as normas da CVM e submetidas a asseguracao razoavel pelo Auditor
Independente, em cumprimento a regulamentagao em vigor, e encontram-se no Anexo H a presente
Proposta da Administragdo.

12. Documento contendo informagGes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao sejam
companhias abertas, incluindo: (a) Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de
referéncia; (b) Descricdo das principais alteracdoes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio
anterior e expectativas em relagao a redugao ou aumento na exposi¢ao a riscos como resultado da
operacao; (c) Descricio de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de
referéncia; (d) Descri¢do do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia; (e)
Descri¢cao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia.

N3ao aplicdvel, tendo em vista que ambas as companhias sdo companhias abertas com registro de
emissor de valores mobiliarios de Categoria “A” perante a CVM.

13. Descrigao da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos do item 6 do
formulario de referéncia

A descrigdo da estrutura de capital e controle depois da operagao, nos termos do item 6 do formulario
de referéncia consta do Anexo F da presente Proposta da Administracdo. Vale destacar que, para fins
da elaboragado de tal anexo, assumiu-se que nenhum dos acionistas da Companhia exercerd direito de
retirada no ambito da Incorporacdo de Agdes.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na operagao
detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por pessoas vinculadas a essas
sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢cdo de agoes

A SABESP, na qualidade de controladora direta da EMAE, é titular de 14.554.300 (quatorze milhdes,
quinhentas e cinquenta e quatro mil e trezentas) aces ordinarias e 14.886.850 (quatorze milhdes,
oitocentas e oitenta e seis mil, oitocentas e cinquenta) a¢bes preferenciais de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 79,69% do capital social total e 98,97% do capital social e
votante da EMAE.

Exceto pelo exposto acima, na data de convocacdao da Assembleia, a SABESP ou pessoas a ela

vinculadas ndo detinham quaisquer outros valores mobilidrios de emissao da EMAE.
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A EMAE ou pessoas a ela vinculadas ndo sao titulares de quaisquer acdes ou outros valores mobiliarios
de emissdo da SABESP.

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a elas vinculadas,
conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicio de acdes, em
derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na
operagao

Nao aplicdvel, tendo em vista que as companhias e as pessoas a elas vinculadas ndo possuem, na
presente data, exposicdo em derivativos referenciados em valores mobiliarios de emissdao das
companbhias.

16. Relatdrio abrangendo todos os negdcios realizados nos tltimos 6 (seis) meses pelas pessoas
abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na operagao:

Seguem abaixo os relatérios abrangendo os negdcios realizados com valores mobiliarios de emissao
das Companhias no periodo de seis meses que antecede a data de convocac¢do da Assembleia.

a. Sociedades envolvidas na operagao
i. Operagoes de compra privadas

e 0 prego médio

e quantidade de acGes envolvidas

e valor mobiliario envolvido

e percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobilidrio
e demais condi¢des relevantes

Em relacdo a EMAE:

N3o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 6 (seis) meses, a EMAE ndo realizou operagées de
compra privada de valores mobilidrios de sua emissdo ou de emissdo da SABESP.

Em relacdo a SABESP:

N3ao aplicavel com relagdo a valores mobilidrios de emissao da SABESP.

A SABESP adquiriu a¢Oes ordinarias e preferenciais de emissdao da EMAE, dentre outras operagées, no
contexto (i) do Contrato de Compra e Venda de Ag¢des e Outras Avencas, celebrado em 3 de outubro
de 2025 entre Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., como vendedora, a SABESP,
como compradora, e Macadamia Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento
no Exterior e Sabesp ParticipagGes S.A. (“Sabesp Participacdes”), como intervenientes anuentes

(“Operacdo Vartx”); e (ii) do Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas, celebrado em 3
de outubro de 2025 entre Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras (“Axia”), como vendedora, a
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SABESP, como compradora, e a Sabesp Participacdes, como interveniente anuente.

Segue abaixo o relatério com as informacdes exigidas:

Preco médio RS 48,30 por acdo adquirida

26.034.150 ag¢des de emissdo da EMAE (sendo 11.147.300

. ~ Vi
SREIE L ACOEL OGN acOes ordinarias e 14.886.850 ac¢oes preferenciais)

Valor mobiliario envolvido AcOes ordinarias e preferenciais de emissdao da EMAE

As acOes ordindrias adquiridas representam 75,8% do total

~ s de agdes ordinarias de emissdao da EMAE.
Percentual em relagdo a classe e

espécie do valor mobiliario ) 4 4
P As agdes preferenciais adquiridas representam 66,9% do

total de ac¢bes preferenciais de emissdao da EMAE.

Demais condigdes relevantes N/A

Adicionalmente, no dia 12 margo de 2026, a SABESP celebrou contrato de compra e venda de cotas e
outras avencas com o Africa Fundo de Investimento Multimercado Responsabilidade Limitada para
aquisicao de 100% das cotas do Oceania Fundo de Investimento em Ag¢des (“Oceania”), pelo valor de
RS 171.638 mil. O Unico ativo detido pelo Oceania eram 3.407.000 acdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissao da EMAE, representativas de 23,17% das ac¢des ordindrias
e de 9,22% do capital social total da EMAE. Essa aquisicdo, pela SABESP, de cotas do Oceania, nao foi
considerada para a preparagao das informagdes consolidadas descritas neste item, ja que nao se tratou
de uma aquisi¢ao direta de valores mobilidrios de emissao da EMAE.

ii. Operagoes de venda privadas

e 0 prego médio

e quantidade de acGes envolvidas

e valor mobilidrio envolvido

e percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobiliario
e demais condi¢des relevantes

N3o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 6 (seis) meses a Companhia ndo realizou qualquer
operacgdo de venda privada de valores mobilidrios de sua emissdao ou de emissao da SABESP; e a SABESP
nao realizou qualquer operagdo de venda privada de valores mobilidrios de sua emissdo ou de emissao
da Companhia no periodo de referéncia.

iii. Operagdes de compra em mercados regulamentados

e 0 pregco médio

e quantidade de a¢bes envolvidas

e valor mobilidrio envolvido

e percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobilidrio
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e demais condicGes relevantes

N3o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 6 (seis) meses a Companhia ndo realizou qualquer
operagdo de compra em mercados regulamentados de valores mobilidarios de sua emissdo ou de
emissdo da SABESP; e a SABESP ndo realizou qualquer operacao de compra em mercados
regulamentados de valores mobilidrios de sua emissdo ou de emissdo da Companhia no periodo de
referéncia.

iv. Operagdes de venda em mercados regulamentados

e 0 preco médio

e quantidade de acGes envolvidas

e valor mobilidrio envolvido

e percentual em relacdo a classe e espécie do valor mobilidrio
e demais condicGes relevantes

N3o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 6 (seis) meses a Companhia ndo realizou qualquer
operacgdo de venda em mercados regulamentados de valores mobilidrios de sua emissdo ou de emissdo
da SABESP; e a SABESP ndo realizou qualquer operacdao de venda em mercados regulamentados de
valores mobilidrios de sua emissdao ou de emissdo da Companhia no periodo de referéncia.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao
i. Operagoes de compra privadas

e 0 prego médio

e quantidade de acGes envolvidas

e valor mobilidrio envolvido

e percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
e demais condi¢des relevantes

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 6 (seis) meses, partes relacionadas a Companhia ndo
realizaram qualquer operagao de compra privada de valores mobiliarios de sua emissao, ressalvada a
aquisicdo pela SABESP reportada no item “a.i” acima, ou de emissdo da SABESP; e partes relacionadas
a SABESP nao realizaram qualquer operagao de compra privada de valores mobilidrios de sua emissdo
ou de emissdo da Companhia no periodo de referéncia.

ii. Operagoes de venda privadas

e 0 prego médio

e quantidade de agdes envolvidas

e valor mobilidrio envolvido

e percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
e demais condi¢cGes relevantes

N3do aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 6 (seis) meses, partes relacionadas a EMAE nao
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realizaram operacdes de venda privada de valores mobilidrios de sua emissdo ou de emissdo da
SABESP; e partes relacionadas a SABESP ndo realizaram operacdes de venda privada de valores
mobilidrios de sua emissdao ou de emissdo da Companhia no periodo de referéncia.

iii. Operag6es de compra em mercados regulamentados

e 0 preco médio

e quantidade de agbes envolvidas

e valor mobilidrio envolvido

e percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobilidrio
e demais condicGes relevantes

N3o aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 6 (seis) meses partes relacionadas a Companhia ndao
realizaram qualquer operacdo de compra em mercados regulamentados de valores mobilidrios de sua
emissao ou de emissao da SABESP; e partes relacionadas a SABESP ndo realizaram qualquer operacao
de compra em mercados regulamentados de valores mobilidrios de sua emissdo ou de emissdo da
Companhia no periodo de referéncia.

A EMAE esclarece que foram realizadas aquisicGes de acGes de emissdao da Companhia pelo Sr.
Alexandre Pedercini Issa no periodo de referéncia, as quais, todavia, ocorreram antes de sua eleicdo
ao Conselho Fiscal, em 30 de abril de 2026, razado pela qual, a época das operagdes, ele ainda ndo era
considerado parte relacionada a Companhia.

iv. Operagdes de venda em mercados regulamentados

e 0 preco médio

e quantidade de ag¢Ges envolvidas

e valor mobilidrio envolvido

e percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario
e demais condicGes relevantes

Em relacdo a EMAE:

Nao aplicavel, tendo em vista que nos ultimos 6 (seis) meses partes, relacionadas a Companhia ndo
realizaram qualquer operagdo de venda em mercados regulamentados de valores mobilidrios de sua
emissao ou de emissdao da SABESP.

Em relacdo a SABESP:

No periodo de referéncia, partes relacionadas a SABESP realizaram operag¢des de venda em mercados
regulamentados de valores mobilidrios de sua emissao.

Segue abaixo o relatério com as informacgdes consolidadas referentes a venda de acGes referida acima:
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Preco médio RS 28,54
Quantidade de a¢des envolvidas 18.981 acgdes ordinarias de emissdo da SABESP.
Valor mobiliario envolvido Ac¢Oes ordinarias de emissao da SABESP.

Percentual em relagdo a classe e As acOes ordindrias alienadas representam 0,00% do total
espécie do valor mobiliario de acdes ordindrias de emissdo da SABESP.!

Demais condicdes relevantes N/A

' Calculado com base na divisdo da quantidade de a¢des ordinarias envolvidas pela quantidade
atual de ac¢dOes ordindrias de emissdao da SABESP.

Com relacdo as acbes de emissao da EMAE, partes relacionadas a SABESP ndo realizaram operagdes
de venda privada no periodo de referéncia.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendagdes
ao Conselho de Administragdo, caso a operagdo tenha sido negociada nos termos do Parecer de
Orientagao CVM n2 35, de 2008.

O Relatdrio de Recomendag¢do do Comité Independente da Companhia se encontra no Anexo C da
presente Proposta da Administragao.




P
Anexo H - Demonstracdes financeiras pro forma da SABESP, data base de
31 de margo de 2026:




Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo -
SABESP

Relatério de Asseguracdo Razoavel do
Auditor Independente sobre a

Compilagao de Informagdes Financeiras
Consolidadas Pro Forma nao auditadas

Para Atendimento a Resolugdo CVM n°78/22
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6° ao 10° andar - Vila Nova Conceicdo
04543-011 - Sdo Paulo - SP - Brasil
Tel: +55 11 2573-3000
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with confidence

Relatério de asseguracao emitido por auditor independente sobre a
compilacdo de informagoées financeiras consolidadas pro forma para
atendimento a Resolugdao CVM 78

Aos administradores e acionistas da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Concluimos nosso trabalho de asseguragao para emissao de relatério sobre a compilagéo de
informacgdes financeiras consolidadas pro forma da Companhia de Saneamento Basico do Estado
de Sao Paulo — SABESP, elaborada sob responsabilidade de sua diretoria, para atendimento a
Resolugdo no 78, emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”). As informacdes
financeiras consolidadas pro forma compreendem o balango patrimonial pro forma em 31 de
margo de 2026, as demonstragdes do resultado pro forma para o periodo de trés meses findo em
31 de marco de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas notas
explicativas. Os critérios aplicaveis com base nos quais a diretoria da Companhia compilou as
informacgdes financeiras consolidadas pro forma estao especificados no Comunicado CTG 06 -
Apresentacao de Informagbes Financeiras Pro forma, e estdo sumariados nas notas explicativas
que integram as informacdes financeiras consolidadas pro forma.

As informagbes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas pela diretoria da
Companhia para ilustrar o impacto das transagdes (em conjunto “transacao”) apresentadas na
nota explicativa 1 (a) sobre o balango patrimonial da Companhia em 31 de margo de 2026 e suas
demonstracdes dos resultados para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, como se a transacgao tivesse ocorrido em 31 de
margo de 2026 e 1 de janeiro de 2025, respectivamente. Como parte desse processo,
informacdes sobre a posicao patrimonial e financeira e do desempenho operacional da
Companhia foram extraidas pela diretoria da Companhia das informagdes financeiras
intermediarias da Companhia para o periodo findo em 31 de margo de 2026, sobre as quais foi
emitido relatério de revisdo sem modificagdo, e das demonstragdes financeiras da Companhia
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sobre as quais foi emitido relatorio de auditoria
sem modificacao.

Responsabilidades da diretoria da Companhia pelas informag¢oées financeiras consolidadas
pro forma

A diretoria da Companhia é responsavel pela compilagdo das informagdes financeiras
consolidadas pro forma com base no Comunicado CTG 06.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade € expressar uma opinido, conforme requerido pela Comissao de Valores
Mobiliarios, sobre se as informacgoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas pela
diretoria da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base no Comunicado CTG 06 -
Apresentagao de Informacdes Financeiras Pro forma.
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Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 — Trabalho de Asseguragao sobre a
Compilagdo de Informagbes Financeiras Pro forma Incluidas em Prospecto, emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade, equivalente a Norma Internacional emitida pela Federagéo
Internacional de Contadores ISAE 3420. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que os procedimentos de auditoria sejam planejados e executados com
o objetivo de obter seguranga razoavel de que a diretoria da Companhia compilou, em todos os
aspectos relevantes, as informagbes financeiras consolidadas pro forma com base no
Comunicado CTG 06 - Apresentagao de Informacdes Financeiras Pro forma.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizagao ou reemissao de quaisquer
relatérios, opinides ou conclusdes sobre quaisquer informagdes financeiras intermediarias ou
demonstracdes financeiras historicas usadas na compilacdo das informagbes financeiras
consolidadas pro forma.

A finalidade das informagdes financeiras consolidadas pro forma é a de exclusivamente ilustrar o
impacto da transacgao relevante sobre as informagdes financeiras intermediarias e demonstragoes
financeiras histéricas da entidade, como se a transagao tivesse ocorrido na data anterior
selecionada para propdsito ilustrativo. Dessa forma, nés nao fornecemos qualquer asseguragao
de que o resultado real da transacao em 31 de margo de 2026 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguragao razoavel sobre se as informagdes financeiras consolidadas pro
forma foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios aplicaveis,
envolve a execucdo de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela
diretoria da Companhia na compilagdo das informagdes financeiras consolidadas pro forma
oferecem base razoavel para apresentacdo dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis a
transacao, e para obter evidéncia suficiente apropriada sobre se:

e 0s correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

e asinformagdes financeiras consolidadas pro forma refletem a aplicagdo adequada desses
ajustes as informagdes financeiras intermediarias e demonstragdes financeiras historicas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideragao seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza da transagédo com relagéo
a qual as informacoes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas, bem como outras
circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a avaliacdo da apresentacao
geral das informacdes financeiras consolidadas pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
sobre a compilagao das informacdes financeiras consolidadas pro forma.
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Opiniao

Em nossa opinido, as informacgdes financeiras consolidadas pro forma foram compiladas, em
todos os aspectos relevantes, com base no Comunicado CTG 06 - Apresentacao de Informagdes
Financeiras Pro forma.

Séao Paulo, 01 de junho de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

(B i

Uilian Dias Castro de Oliveira
Contador CRC SP-223185/0
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP

Balango patrimonial consolidado pro forma

nao auditado
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas
Estoques

Caucdes e depositos vinculados
Impostos a recuperar

Ativos mantidos para venda
Despesas antecipadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Contas a receber de clientes

Partes relacionadas

Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos
Impostos a recuperar

Outros ativos

Investimentos

Propriedades para investimento

Ativo de contrato e outros ativos da concessao
Ativo financeiro da concessao

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Ajustes pro forma

Ajustes de
consolidagdo Oferta Publica Total
SABESP EMAE Unificada pro forma
(Nota 2.1) (Nota 2.2)
3.540.240 35.338 (17.857) 3.557.721
15.641.914 - - 15.641.914
4.571.688 849 - 4.572.537
276.096 - - 276.096
125.780 - - 125.780
17.864 48 - 17.912
1.540.437 2774 - 1.543.211
48.150 - - 48.150
- 949 - 949
187.137 615 - 187.752
25.949.306 40.573 (17.857) 25.972.022
367.159 - - 367.159
852.234 - - 852.234
190.446 191 - 190.637
41.513 (676) - 40.837
267.575 7.453 - 275.028
32.502 - - 32.502
243.146 - - 243.146
328.066 - - 328.066
14.268.245 - - 14.268.245
22.321.254 - - 22.321.254
1.124.763 (1.490) - 1.123.273
50.732.495 (78) - 50.732.417
90.769.398 5.400 - 90.774.798
116.718.704 45.973 (17.857)  116.746.820

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes financeiras consolidadas pro forma nao

auditadas.
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP
Balango patrimonial consolidado pro forma

nao auditado
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

Passivo circulante

Fornecedores

Servigos a pagar

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Impostos e contribuigdes a recolher
PIS/Cofins diferidos

Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar

Provisbes

Parceria Publico-Privada — PPP
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigagdes regulatorias

Contrato de perfomance

Outras obrigagdes

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante

Empréstimos e financiamentos

Impostos diferidos

Provisées

Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Parceria Publico-Privada — PPP

Contrato de perfomance

Passivo de contrato

Outras obrigagdes

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Acgdes em tesouraria

Ajuste de avaliagao patrimonial
Lucros acumulados
Transagao entre acionistas

Total do patriménio liquido - Controladores
Participagéo dos acionistas ndo controladores (Nota 2.5)

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimoénio liquido

Ajustes pro forma

Ajustes de
o P - Total
consolidacdo Oferta Publica Incorporagao f
SABESP EMAE Unificada  de Agoes  Preforma
(Nota 2.1) (Nota 2.2) (Nota 2.3)

872.111 6.816 - - 878.927
2.601.742 - - - 2.601.742
4.872.680 222 - - 4.872.902

435.732 2.728 - - 438.460

303.085 3.683 - - 306.768

81.432 - - - 81.432
2.063.503 - - - 2.063.503
1.380.446 - - - 1.380.446

473.049 - - - 473.049

1.484.755 - - - 1.484.755

- 222 - - 222

125.766 - - - 125.766
228.068 (3.479) - - 224.589
14.922.369 10.192 - - 14.932.561
46.769.945 (43) - - 46.769.902
4.295.144 - - - 4.295.144

711.943 342 - - 712.285
2.407.944 (2.743) - - 2.405.201
2.851.931 - - - 2.851.931

630.528 - - - 630.528

- 15.805 - - 15.805

304.875 (3.336) - - 301.539

57.972.310 10.025 - - 57.982.335
21.379.216 - - 123.557 21.502.773
65.843 - - - 65.843
21.348.996 - - - 21.348.996
(475.385) - - - (475.385)

117.652 - - - 117.652

1.264.634 20.427 - - 1.285.061

- - (13.016) - (13.016)
43.700.956 20.427 (13.016) 123.557 43.831.924
123.069 5.329 (4.841) (123.557) -
43.824.025 25.756 (17.857) - 43.831.924
116.718.704 45.973 (17.857) - 116.746.820

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes financeiras consolidadas pro forma nao

auditadas.
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP
Demonstragéo do resultado consolidada pro forma nao auditada

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajustes pro forma

Ajustes de
consolidagdo Oferta Publica Incorporacgao Total
SABESP EMAE Unificada de Acbes pro forma
(Nota 2.1) (Nota 2.2) (Nota 2.3)

Receita liquida 9.964.842 120.627 - - 10.085.469
Custo operacional (6.049.315) (77.628) - - (6.126.943)
Lucro bruto 3.915.527 42.999 - - 3.958.526
Despesas de vendas (150.846) - - - (150.846)
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (53.602) - - - (53.602)
Despesas administrativas (316.898) (27.661) - - (344.559)
Outras despesas operacionais, liquidas (18.827) (921) - - (19.748)
Equivaléncia patrimonial 8.311 - - - 8.311
Lucro operacional antes do resultado financeiro 3.383.665 14.417 - - 3.398.082
Resultado financeiro, liquido (1.026.100) 21.069 - - (1.005.031)
Lucro antes dos impostos 2.357.565 35.486 - - 2.393.051
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente (662.168) (9.054) - - (671.222)
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido 53.634 (676) - - 52.958
Tributos sobre o lucro (608.534) (9.730) - - (618.264)
Lucro liquido do periodo 1.749.031 25.756 - - 1.774.787
Lucro liquido atribuido a:

Acionistas controladores (Nota 2.5) 1.749.031 20.427 201 5.128 1.774.787

Acionistas n&o controladores (Nota 2.5) - 5.329 (201) (5.128) -
Lucro liquido por agao

Lucro liquido basico por agdo — em Reais (Nota 2.6) 0,50 0,50

Lucro liquido diluido por agao — em Reais (Nota 2.6) 0,50 0,50

As notas explicativas s&o parte integrante das informacgdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas.



Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP

Demonstragéo do resultado consolidada pro forma nao auditada

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida
Custo operacional
Lucro bruto

Despesas de vendas

Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa
Despesas administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Equivaléncia patrimonial

Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro, liquido
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente

Imposto de renda e contribuigédo social — diferido
Tributos sobre o lucro

Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio

Lucro liquido (Prejuizo) atribuido a:
Acionistas controladores (Nota 2.5)
Acionistas nao controladores (Nota 2.5)
Lucro liquido por agao
Lucro liquido basico por agdo — em Reais (Nota 2.6)
Lucro liquido diluido por agdo — em Reais (Nota 2.6)

Ajustes pro forma

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas.

Aquisigoes de Oferta
Aquisicao de Participagao Publica Incorporagao de Total
SABESP Controle Adicional Unificada Acgoes pro forma
(Nota 2.4) (Nota 2.4) (Nota 2.2) (Nota 2.3)

38.092.050 476.851 - - - 38.568.901
(23.991.688) (253.112) - - - (24.244.800)
14.100.362 223.739 - - - 14.324.101

(743.276) - - - - (743.276)
(62.067) - - - - (62.067)
(1.018.282) (302.849) - - - (1.321.131)
274.731 (265.785) - - - 8.946
48.153 - - - - 48.153
12.599.621 (344.895) - - - 12.254.726
(897.770) 121.908 - - - (775.862)
11.701.851 (222.987) - - - 11.478.864
(2.742.241) (17.761) - - - (2.760.002)
(497.551) 107.392 - - - (390.159)
(3.239.792) 89.631 - - - (3.150.161)
8.462.059 (133.356) - - - 8.328.703
8.462.059 (39.847) (65.918) (1.040) (26.551) 8.328.703
- (93.509) 65.918 1.040 26.551 -
247 2,44
2,47 2,43
7
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Notas explicativas da administracdo para as informacdes financeiras consolidadas pro forma nao
auditadas

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

a)

Descricao das transagoes e base de elaboragao das informacgdes financeiras
consolidadas pro forma nao auditadas

Descricao das transacoes

Em 21 de janeiro de 2026 (“Data de Fechamento”), a Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sao Paulo - SABESP (“SABESP” ou “Companhia”) concluiu a aquisi¢cao do controle
da Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (‘EMAE” e, em conjunto com a SABESP,
“Companhias”), mediante a aquisicao de 11.009.550 ag¢des ordinarias e 29.950 agdes
preferenciais de emissdo da EMAE, representativas de, aproximadamente, 74,9% do capital
votante e 29,9% do capital social total da EMAE (“Aquisicdo de Controle”), nos termos do
Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avencas celebrado em 3 de outubro de 2025
entre a SABESP e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Vortx”).

Na Data de Fechamento, a Companhia realizou o pagamento, a vista e em moeda corrente
nacional, de R$ 61,83 (em Reais) por agdo, correspondente ao valor base de R$ 59,33 (em
Reais) por agado, acrescido da variagdo acumulada de 100% do CDI até a Data de
Fechamento, totalizando a contraprestagado de R$ 682.643 pela Aquisicdo de Controle.

Em 28 de janeiro de 2026, a SABESP concluiu a aquisicdo de 14.856.900 de acoes
preferenciais, de emissao da EMAE, representativas de, aproximadamente, 40,2% do capital
social total e 66,8% das agdes preferenciais adquiridas (“Aquisicao Eletrobras”), nos termos
do Contrato de Compra e Venda de Agoes e Outras Avencgas celebrado em 3 de outubro de
2025 entre a SABESP e a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (“Eletrobras”).

Na referida data, a Companhia efetuou o pagamento, a vista e em moeda corrente nacional,
no montante de R$ 476.461, correspondente ao valor de R$ 32,07 (em Reais) por agdo
preferencial adquirida. Adicionalmente, foi liquidada contraprestagdo contingente no montante
de R$ 91.244, totalizando a contraprestacédo paga de R$ 567.705 pela referida aquisigdo. A
Companhia também concordou em pagar a Eletrobras um percentual do montante a ser
recebido do ativo reversivel da concessao registrado pela EMAE, tendo reconhecido o
montante de R$ 39.075 como contraprestagdo contingente adicional, que representa o seu
valor justo na data de aquisigao.

Com a conclusao das aquisigbes realizadas junto a Vortx e a Eletrobras, a SABESP passou
a deter participagao correspondente a 70,1% do capital social total da EMAE.

Em 12 de margo de 2026, a SABESP celebrou o Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avencas com o Africa Fundo de Investimento Multimercado Responsabilidade
Limitada, para aquisi¢édo da totalidade das cotas do Oceania Fundo de Investimento em Agdes
(“Oceania”), pelo montante de R$ 171.638.

O Oceania detinha, como unico ativo, 3.407.000 acdes ordinarias de emissao da EMAE,
representativas de 23,2% das agbes ordinarias e 9,2% do capital social total da EMAE. O
fechamento da transagédo ocorreu em 13 de margo de 2026 (“Aquisicdo Oceania” e, em
conjunto com a Aquisicao Eletrobras, “Aquisi¢des de Participagdo Adicional”), tendo o prego
por acao correspondido a 80,0% do valor pago por agao ordinaria a Vortx no contexto da
Aquisicdo de Controle, atualizado pela taxa Selic desde a Data de Fechamento até 11 de
margo de 2026, totalizando R$ 50,38 (em Reais) por agao.
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Em decorréncia da Aquisicao Oceania, a participacdo da SABESP no capital votante da EMAE
passou de 74,9% para 98,0%, reduzindo a quantidade de ag¢des ordinarias em circulagdo da
EMAE de, aproximadamente, 3.695.800 acbes, equivalentes a 25,1% do total de acgdes
ordinarias emitidas, para 288.800 acdes, equivalentes a 2,0% do total das acdes ordinarias
de emissao da EMAE.

Em 2 de fevereiro de 2026, a Companhia submeteu a Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM") pedido de unificagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes por alienagdo de
controle com a oferta publica de aquisicao de ag¢des para aumento de participagao societaria
(em conjunto, “Oferta Publica Unificada” ou “OPA”), com o objetivo de adquirir a totalidade
das ac0es ordinarias em circulacao da EMAE, ao prego de R$ 61,83 por agdo ordinaria, a ser
pago a vista, em moeda corrente nacional, na data de liquidagdo da OPA, sujeito a atualizagao
pela taxa Selic acumulada desde a Data de Fechamento até a data da liquidagao financeira.

Conforme fato relevante divulgado em 24 de abril de 2026, as administracbes das
Companhias aprovaram o inicio das avaliagdes relacionadas a potencial incorporacgao, pela
SABESP, da totalidade das acdes de emissao da EMAE nao detidas pela Companhia, nos
termos do artigo 252 da Lei n° 6.404/76 (“Incorporagcéo de Agdes”). Caso aprovada pelos
6rgaos de administracao e acionistas das Companhias, a operacao resultara na conversao da
EMAE em subsidiaria integral da SABESP, observada relacdo de troca a ser oportunamente
negociada e aprovada pelos respectivos 6rgaos societarios e comités independentes, nos
termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35/2008.

A potencial Incorporagao de Agdes tem por objetivo simplificar e otimizar a estrutura societaria
das Companhias, consolidando suas bases acionarias em uma unica companhia e reduzindo
custos operacionais.

A Aquisicao de Controle, as Aquisi¢cdes de Participagdo Adicional, a Oferta Publica Unificada
e a Incorporagao de Agdes sao, em conjunto, denominadas “Transagdes”.

Base de elaboracio das informacdes financeiras consolidadas pro forma ndo auditadas

As informacgbes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram preparadas e
apresentadas conforme a norma brasileira de contabilidade CTG 06 — Apresentacao de
Informagdes Financeiras Pro Forma, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”),
que tem por base a Orientagdo Técnica OCPC 06 — “Apresentacdo de Informacoes
Financeiras Pro Forma”, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovada pela CVM e pelo CFC.

O balango patrimonial consolidado pro forma nao auditado em 31 de margo de 2026 foi
elaborado com base no balango patrimonial consolidado histérico da SABESP em 31 de margo
de 2026 (“informagdes financeiras intermediarias consolidadas histéricas”) cujo relatério de
revisdo, datado de 07 de maio de 2026, ndo contém modificagéo, e ajustado para refletir, em
base pro forma, os efeitos dos ajustes de consolidagdo da EMAE (Nota 2.1), a potencial Oferta
Publica Unificada (Nota 2.2) e a potencial Incorporagdo de Agdes (Nota 2.3), conforme
descrito nestas informacgodes financeiras, como se tivessem sido consumadas em 31 de margo
de 2026.

A demonstracao do resultado consolidada pro forma nao auditada para o periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2026 foi elaborada com base na demonstragao do resultado
consolidado historico da SABESP do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026
(“informacdes financeiras intermediarias consolidadas historicas”), cujo relatério de concluséo,
datado de 07 de maio de 2026, nao contém modificagdo, e ajustada para refletir, em base pro
forma, os efeitos dos ajustes de consolidacdo da EMAE (Nota 2.1), a potencial Oferta Publica
Unificada (Nota 2.2) e a potencial Incorporacao de A¢des (Nota 2.3), conforme descrito nestas
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informacdes financeiras como se tivessem ocorrido em 1° de janeiro de 2025.

A demonstracao do resultado consolidada pro forma ndo auditada para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foi elaborada com base na demonstragao do resultado consolidado
histérico da SABESP do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (“demonstragdes
financeiras consolidadas histéricas”), cujo relatério de auditoria, datado de 16 de margo de
2026, nao contém modificagdo e ajustadas para refletir os efeitos das Transagdes descritas
nestas informagdes financeiras como se tivessem ocorrido em 1° de janeiro de 2025.

As informagbes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram elaboradas
exclusivamente para fins ilustrativos e nao pretendem representar os resultados consolidados
efetivamente observados caso as TransagOes tivessem ocorrido nas datas assumidas,
tampouco constituem indicacdo de resultados futuros ou da posicao financeira futura
consolidada da Companhia.

As informagdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas foram elaboradas tendo
como base:

¢ Demonstracoées financeiras consolidadas historicas auditadas da SABESP para o exercicio
findo em 31 de dezembro 2025, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB); e

¢ Informacgdes financeiras intermediarias consolidadas histéricas revisadas da SABESP
referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2026, elaboradas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstragao Intermediaria e com a norma contabil
internacional (IFRS Accounting Standards) |1AS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo
IASB, assim como pela apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR).

As informacbes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas devem ser lidas em
conjunto com as demonstragbes financeiras consolidadas histéricas da SABESP, as
informacgdes financeiras intermediarias consolidadas histéricas da SABESP e as respectivas
notas explicativas.

Os ajustes pro forma denominados Ajustes de consolidagao EMAE, Aquisicdo de Controle e
Aquisigoes de Participagao Adicional foram mensurados tendo como base:

¢ Demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da EMAE para o exercicio findo em 31
de dezembro 2025, elaboradas de acordo com as normas IFRS, emitidas pelo IASB, e de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que seguem os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e que foram aprovadas pela
CVM, cujo relatério de auditoria, datado de 11 de maio de 2026, ndo contém modificagao;
e

¢ Informacgdes financeiras intermediarias consolidadas revisadas da EMAE referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2026, elaboradas de acordo com o Pronunciamento
técnico - CPC 21 (R1) - Demonstragbes Intermediarias e de acordo com a norma
internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As informacgdes
financeiras intermediarias foram apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao de informagdes trimestrais, cujo relatério de
concluséao, datado de 29 de maio de 2026, ndo contém modificagao.
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As informacbes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas refletem os efeitos
decorrentes dos ajustes de consolidagdo da EMAE, da Aquisigdo de Controle, das Aquisi¢cdes
de Participacdo Adicional e dos efeitos estimados da OPA e da Incorporacdo de Acgdes,
considerando (i) a aquisicao, pela SABESP, da totalidade das agbes ordinarias de emissao
da EMAE em circulagao, no contexto da Oferta Publica Unificada, ainda que o periodo da OPA
e a divulgagdo de seu resultado ocorram apds a data de emissdo destas informacdes
financeiras consolidadas pro forma no auditadas; e (ii) a conclusao da Incorporagao de Agdes
da EMAE pela SABESP, ainda que a referida operagdo permanecga sujeita as aprovacgoes
societarias aplicaveis. Na data destas informacdes financeiras consolidadas pro forma nao
auditadas a contabilizagao inicial da combinagao de negdécios ocorrida, referente a Aquisicao
de Controle, ndo tinha sido concluida, estando a SABESP no periodo de mensuragao
conforme dita o CPC 15 (R1) - Combinagao de Negdcios. Quando a alocagéo do prego de
compra for finalizada e a contabilizacao inicial da Aquisicao de Controle concluida, os valores
provisoérios reconhecidos pela SABESP serao ajustados retrospectivamente. Nesse sentido,
os valores provisoérios reconhecidos pela SABESP e apresentados nestas informacdes
financeiras consolidadas pro forma nao auditadas podem diferir, materialmente, dos valores
decorrentes da alocacéo final do preco de compra.

Considerando que determinados aspectos relacionados a estrutura final da operacéo e a
definicdo da relagdo de troca ainda permanecem sujeitos a conclusdo das negociagcdes e
aprovacdes societarias aplicaveis, os efeitos decorrentes da OPA e da Incorporagao de Acoes
apresentados nestas informacgdes financeiras consolidadas pro forma nao auditadas possuem
carater preliminar ilustrativo, uma vez que poderao ter resultados distintos na conclusdo da
operagao. Nesse contexto, os efeitos decorrentes da OPA foram refletidos considerando uma
aceitacao de todos os acionistas nao controladores detentores de acbes ordinarias da EMAE
e os efeitos decorrentes da Incorporacgao de Ag¢des foram refletidos com relagao aos acionistas
detentores das acgdes preferenciais da EMAE, tendo o montante da participacdo de nao
controladores reduzida em contrapartida ao capital social da Companhia. Eventuais ajustes
decorrentes da nao aceitagdo da oferta por parte dos acionistas detentores das acbes
ordinarias da EMAE e da definicdo da relagdo de troca e da estrutura societaria da operagao
poderdo resultar em impactos distintos daqueles refletidos nestas informagdes financeiras
consolidadas pro forma nao auditadas.

Considerando que a OPA e a Incorporacao de Agdes representam transacdes entre acionistas
sem mudanga de controle da investida, os efeitos das respectivas operagdes foram
reconhecidos diretamente no patriménio liquido consolidado da Companhia, ndo produzindo
impacto nas demonstragdes do resultado consolidadas pro forma para o periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2026 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2. Ajustes e premissas pro forma

Os ajustes pro forma foram determinados com base nas premissas e melhores estimativas da
Administracdo da Companhia e contemplam os efeitos descritos a seguir:

2.1. Ajustes de consolidagao — EMAE, Aquisicao de Controle e Aquisi¢cdes de Participagoes
Adicionais

As informagodes financeiras intermediarias consolidadas histéricas da SABESP referentes ao
trimestre findo em 31 de margo de 2026 refletem a Aquisicdo de Controle, concluida em 21 de
janeiro de 2026. No entanto, para fins de consolidagdo, a Companhia utilizou as informacoes
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financeiras da EMAE em 31 de dezembro de 2025, ou seja, com defasagem de 90 dias,
conforme prerrogativa das normas contabeis aplicaveis.

Nesse contexto, os seguintes ajustes pro forma denominados Ajustes de consolidagao EMAE
foram refletidos nas informacdes financeiras consolidadas pro forma ora apresentadas:

¢ Balango patrimonial consolidado pro forma da SABESP em 31 de marcgo de 2026: variagbes
dos saldos patrimoniais da EMAE entre 31 de dezembro de 2025 e 31 de marco de 2026,
nas rubricas de ativo, passivo e patriménio liquido, além de reconhecimento da parcela
atribuida aos acionistas ndo controladores; e

e Demonstragdo do resultado consolidado pro forma da SABESP referente ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2026: resultados da EMAE de 1° de janeiro de 2026
a 31 de margo 2026, extraidos das informacdes intermediarias consolidadas revisadas da
EMAE referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2026, além de reconhecimento da
parcela atribuida aos acionistas controladores e nao controladores;

A demonstracao do resultado consolidado pro forma da SABESP referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 compreende ajustes pro forma referente a consolidagao dos
resultados da EMAE do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, extraidos das
demonstragoes financeiras consolidadas auditadas da EMAE para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, e os efeitos da atribuigdo do prejuizo do exercicio entre os acionistas
controladores e nao controladores, decorrentes da Aquisicdo de Controle e das Aquisigbes
de Participacdes Adicionais.

Adicionalmente, também foram consideradas, nos ajustes pro forma, determinadas
reclassificacdes de saldos da EMAE, conforme descrito a seguir:

¢ Eliminagado do saldo intercompany “Ativo financeiro — acordo SABESP”, classificados no
ativo da EMAE para a rubrica “Outras obrigagbes”; e

¢ Reclassificagdo dos saldos de arrendamentos a pagar no passivo da EMAE para a rubrica
de “Empréstimos e financiamentos”.

2.2. Oferta Publica Unificada

Os efeitos decorrentes da Oferta Publica Unificada foram refletidos considerando a premissa
de aceitagdo da oferta por todos os acionistas detentores de ag¢des ordinarias da EMAE,
correspondente a 0,8% de participagao no capital social, referente a 288.800 agdes, mediante
pagamento estimado de contraprestagdo em caixa no montante de R$ 17.857, conforme
demonstrado abaixo:

Em 31 de margo de 2026

Quantidade de ag¢des ordinarias adquiridas 288.800
Valor da agao da EMAE na OPA (em Reais) 61,83
Valor justo da contraprestagao estimada (17.857)
Percentual de aquisi¢cao do capital social total 0,8%
Redugéo da participagao dos nao controladores 4.841
Diferencga reconhecida em transagao entre acionistas (13.016)

Considerando que a Companhia ja detinha o controle da EMAE anteriormente a potencial
conclusdo da OPA, os efeitos decorrentes dessa aquisi¢ao adicional de participacao societaria
foram reconhecidos diretamente no patriménio liquido consolidado da Companhia, como
participacdo dos acionistas ndo controladores e transacao entre acionistas, sem impacto no
resultado consolidado pro forma do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026 e
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.3. Incorporagao de Agoes

Conforme descrito na Nota 1, as administragdes da SABESP e da EMAE avaliam a potencial
Incorporacgao de Agdes da EMAE pela SABESP, nos termos do artigo 252 da Lei n°® 6.404/76.
Como a relacao de troca nao foi definida na data destas informacdes financeiras consolidadas
pro forma nao auditadas, o ajuste pro forma decorrente da potencial operacgao reflete uma
reducdo da participacdo de acionistas ndo controladores em R$ 123.557, tendo como
contrapartida um aumento de capital social, uma vez que a EMAE devera passar a ser
subsidiaria integral da SABESP.

O ajuste pro forma da potencial incorporagao de agdes foi demonstrado em sua totalidade na
rubrica de capital social, uma vez que na data destas informagdes financeiras consolidadas
pro forma nao auditadas a relagao de troca nao tinha sido estabelecida. Nesse contexto, apds
estabelecida tal relagéo de troca, o impacto efetivo no patriménio liquido sera segregado entre
capital social e reservas.

2.4. Patrimonio liquido

A tabela a seguir apresenta a reconciliagao do patriménio liquido histérico da Companhia e o
patriménio liquido pro forma em 31 de margo de 2026:

Controladores Nao controladores Total

Patriménio liquido histérico da SABESP 43.700.956 123.069 43.824.025
Resultado da EMAE de janeiro a margo de 2026 25.756 - 25.756
Ajustes de consolidagdo EMAE (5.329) 5.329 -
Oferta Publica Unificada (13.016) (4.841) (17.857)
Incorporagéo de Agdes 123.557 (123.557) -
Patriménio liquido pro forma

em 31 de margo de 2026 43.831.924 - 43.831.924

2.5. Participagao dos acionistas nao controladores

O ajuste pro forma na linha de acionistas ndo controladores de R$ 5.329 é decorrente da: (i)
aplicagcado do percentual de participagdo dos acionistas nao controladores de 70,1% sobre o
lucro liquido da EMAE apurado no primeiro trimestre, considerando apenas a Aquisi¢cao de
Controle, deduzida da (ii) aplicacdo do percentual acionario adquirido pela SABESP nas
Aquisi¢cdes de Participacao Adicional, de 49,4% sobre o lucro da EMAE apurado no primeiro
trimestre.

As tabelas a seguir apresentam a composic¢ao do resultado da EMAE, atribuido aos acionistas
controladores, para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, considerando os percentuais de participacdo adquiridos
pela Companhia em cada transacao:
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% de participagao

Resultado pro
forma atribuido
aos acionistas

Aquisicao de Controle 29,9% 7.696
Aquisicdes de Participacéo Adicional 49,4% 12.731
Oferta Publica Unificada 0,8% 201
Incorporacéo de A¢des 19,9% 5.128
Lucro liquido da EMAE referente ao periodo 100,00% 25756

de trés meses findo em 31 de margo de 2026

% de participagao

Resultado atribuido
aos acionistas

Aquisicao de Controle 29,9% (39.847)
Aquisi¢des de Participac&o Adicional 49,4% (65.918)
Oferta Publica Unificada 0,8% (1.040)
Incorporacgéo de Agdes 19,9% (26.551)
Prejuizo da EMAE referente ao exercicio 100,00% (133.356)

findo em 31 de dezembro de 2025

2.6. Lucro por agao

O lucro liquido por agao basico é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias em
circulacao durante o periodo, excluidas as agcdes mantidas em tesouraria, acrescida das
acobes ordinarias consideradas como emitidas no contexto da Incorporagdo de A¢des.

O lucro liquido por acédo diluido é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias em
circulagdo, considerando os efeitos de potenciais instrumentos dilutivos.

Os ajustes pro forma correspondentes ao lucro liquido por agdo basico e diluido estao
apresentados da seguinte forma:

Exercicio findo em
31 de dezembro

Periodo de trés
meses findo em 31

de margo de 2026 de 2025
Lucro pro forma atribuivel aos acionistas da Companhia 1.774.787 8.328.703
Média p’or.1derada da quantldad~e de ag¢des ordinarias para o 3.503.385.573 3419 583.240
lucro basico pro forma por agao (*)
Lucro basico pro forma (Reais por agéo) 0,50 2,44
Efeito da diluicao oriundo de:
Pagamento baseado em agoes (*) 475.385 1.574.760
I\/_ledla ponderada da.quantld.a(Ije_de ?goes ordinarias 3.523.860.958 3.421.158.000
ajustadas para o efeito de diluigéo (*)
Lucro diluido pro forma (Reais por agao) 0,50 2,43

(*) O numero médio ponderado de agdes utilizado no célculo do lucro basico e diluido por
acao pro forma foi multiplicado por 5, considerando o desdobramento de agdes ordinarias
ocorrido em 28 de abril de 2026, conforme divulgado na Nota 3 — Eventos subsequentes.

O lucro basico e diluido por acao histérico da SABESP, referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, apresentado nessas informacgdes financeiras consolidadas pro forma nao
auditadas também reflete o desdobramento de ag¢des ordinarias mencionado, e foi ajustado
retrospectivamente para fins comparativos.
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3. Eventos subsequentes

Em 28 de abril de 2026, em Assembleia Geral Extraordinaria da SABESP, foi aprovado o
desdobramento (split) de todas as ag¢des ordinarias de emissao da Companhia, na proporgao de
1:5, de forma que cada 1 (uma) agao ordinaria passou a corresponder a 5 (cinco) agdes ordinarias,
sem alteracao do valor do capital social.

Em decorréncia do Desdobramento de Acgbes, o capital social da Companhia passou a ser
representado por 3.524.534.025 (trés bilhdes, quinhentos e vinte e quatro milhdes, quinhentos e
trinta e quatro mil e vinte e cinco) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, e por 1 (uma) agéo preferencial de classe especial, de titularidade exclusiva do Estado
de Sao Paulo.

As agdes da Companhia passaram a ser negociadas “ex-desdobramento” a partir de 29 de abril
de 2026, com base na posi¢ao acionaria de 28 de abril de 2026, data de corte. As agdes resultantes
do desdobramento foram creditadas aos respectivos acionistas em 30 de abril de 2026, passando
a refletir-se em suas posicdes acionarias a partir da abertura do mercado em 4 de maio de 2026.

As acbes decorrentes do desdobramento conferem aos seus titulares os mesmos direitos
atribuidos as acgbes ordinarias anteriormente existentes, inclusive o direito a participagdo em
dividendos e/ou juros sobre capital préprio, bem como em outras distribuicdes que venham a ser
declaradas pela Companhia apos a presente data.
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Anexo I- Informacdes a respeito do direito de recesso dos acionistas
dissidentes caso seja aprovada a Incorporacao de Acdes:

ANEXO H da Resolugéio CVM n.2 81/22

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

Caso aprovada a Incorporagdo de Ac¢oes, sera assegurado aos acionistas da Companhia que votarem
contrariamente a operagdo na Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada em 16 de setembro de
2026, as 11h00, bem como aqueles que se abstiverem de votar ou ndo comparecerem a referida
assembleia, o direito de retirada, nos termos dos artigos 137 e 252, §29, da Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e do artigo 92 da Resolugdo CVM n? 78, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 78/22").

2. Informar as agoes e classes as quais se aplica o recesso

O direito de recesso se aplica as a¢Oes ordinarias (EMAE3) e preferenciais (EMAE4) de emissdo da
Companbhia.

3. Informar a data da primeira publicacdo do edital de convocagao da assembleia, bem como a data
da comunicagdo do fato relevante referente a deliberagdo que deu ou dara ensejo ao recesso

O Edital de Convocagdo da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a fim de deliberar acerca da
Incorporagdo de Ac¢des foi divulgado e arquivado na CVM no dia 14 de agosto de 2026 e sera publicado
nas edi¢Oes dos dias 17, 18 e 19 e agosto do jornal Folha de S3do Paulo. O Fato Relevante referente a
deliberagdo que dard ensejo ao recesso foi divulgado em 24 de abril de 2026.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera considerada para efeito da
determinacao dos titulares das acoes que poderdo exercer o direito de recesso

O direito de recesso somente serd assegurado aos acionistas que: (i) forem comprovadamente
titulares de agdes ordinarias ou preferenciais de emissdao da Companhia, de forma ininterrupta, desde
o encerramento do pregao de 23 de abril de 2026, Gltimo pregdo anterior a data de divulga¢do do
primeiro fato relevante sobre a Incorporagdo de Acdes (24 de abril de 2026) (“Data de Corte”), até a
data do efetivo exercicio do direito de retirada, conforme o artigo 137, §12, da Lei das S.A. e o artigo
92 da Resolugdo CVM 78/22; (ii) votarem contrariamente a Incorporagio de Ag¢des, se abstiverem de
votar ou ndo comparecerem a AGE; e (iii) manifestarem expressamente sua intencdo de exercer o
direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicagdo da ata da AGE, nos
termos do art. 137, inciso 1V, da Lei das S.A. (“Acionistas Dissidentes”).

Os Acionistas Dissidentes serdao reembolsados pelo nimero de agdes que possuirem no momento do
exercicio do direito de recesso, até no maximo o nimero de acGes de que eram titulares na Data de
Corte. As a¢des de emissdo da Companhia adquiridas apds a Data de Corte ndo conferirdo aos seus
titulares o direito de recesso.
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Ressalte-se que é facultado a Administracdo convocar a assembleia geral para ratificar ou reconsiderar
a deliberacdo, se entenderem que o pagamento do preco do reembolso das a¢des aos acionistas

dissidentes que exerceram o direito de retirada pora em risco a estabilidade financeira da Companhia,
nos termos do art. 137, §39, da Lei das S.A.

Mais informacdes sobre o exercicio do direito de recesso pelos acionistas da Companhia constarao do
Aviso aos Acionistas a ser divulgado posteriormente a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria,
caso aprovada a Operacao.

5. Informar o valor do reembolso por a¢do ou, caso ndo seja possivel determina-lo previamente, a
estimativa da administragdo acerca desse valor

Os acionistas dissidentes da Companhia terdo direito ao reembolso de suas acbes pelo valor do
patrimdnio liquido por acdo de RS 18,18 (dezoito reais e dezoito centavos) por acdo ordindria ou
preferencial (“Valor do Reembolso”), calculado com base no patriménio liquido contabil da Companhia
em 30 de junho de 2026, sem prejuizo do levantamento de balanco especial. A respeito, a Companhia
esclarece que o ultimo balanco aprovado em Assembleia Geral, que constitui o parametro minimo do
preco de reembolso, de 31 de dezembro de 2025, resultaria em um valor de patriménio liquido por
ac3o de RS 16,09 (dezesseis reais e nove centavos). Nesse sentido, como o valor do patriménio liquido
por acdo apurado no Formulario de Informacgées Trimestrais — ITR referente ao periodo de 30 de junho
de 2026 é superior ao apurado nas Demonstracdes Financeiras Anuais de 2025, a Companhia optou
por utilizar o valor em 30 de junho de 2026, mais favordvel aos acionistas.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

O Valor do Reembolso correspondente ao valor patrimonial das agdes de emissdao da Companhia,
calculado com base na conta do patriménio liquido da EMAE em 30 de junho de 2026, conforme
informagdes financeiras trimestrais da Companhia relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2026.

7. Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balanco especial

Considerando que a AGE ird ocorrer mais de 60 (sessenta) dias depois da data do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral da Companhia, sera facultado ao Acionista Dissidente pedir,
juntamente com o reembolso, levantamento de balango especial para determinagdo de novo valor de
reembolso, exclusivamente em relagdo as agGes de sua titularidade, nos termos do artigo 45, §29, da
Lei das S.A.

A solicitacdo de levantamento de balango especial por um acionista dissidente serd individual, de modo
gue ndo ird nem beneficiar, nem prejudicar outro acionista que ndo tenha, expressamente, solicitado
o levantamento do balango especial.

Caso seja exercido o direito previsto no artigo 45, § 22 da Lei das S.A., o balango especial sera levantado
em data anterior a da aprovagdo da Incorporagao de Agdes, data essa a ser fixada pela administragdo
da EMAE, observado o prazo de, no maximo, 60 dias entre a data de levantamento do balango especial
e a data de aprovacdo da Incorporagdo de Ac¢Oes, e sera submetido para aprovacgao pelo Conselho de
Administracao da Companhia.
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8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliagao, listar os peritos ou empresas
especializadas recomendadas pela administragao

Nao aplicavel.

9. Na hipotese de incorporagdo, incorporacao de agbées ou fusdo envolvendo sociedades
controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relagdes de substituicio das agées com base no valor do patrimonio liquido a precos
de mercado ou outro critério aceito pela CVM

Conforme as conclusdes do Laudo de Avaliacdo 264 elaborado pela Empresa Avaliadora, a relacdo de
troca das acdes da EMAE com base no valor do patrimonio liquido a preco de mercado da Companhia
e da SABESP, na forma do art. 264 da Lei das S.A., seriam atribuidas 1,0191601 a¢bes ordinarias de
emissdo da SABESP para cada 1 (uma) acdo ordinaria ou preferencial de emissdo da Companhia detida
pelos acionistas da EMAE, exceto a SABESP.

Maiores detalhes sobre a avaliacdo do patrimoénio da Companhia podem ser encontrados na cépia do
Laudo de Avaliagdo 264 no Anexo B da presente Proposta da Administracgdo.

b. Informar se as relagdes de substituicao das agoes previstas no protocolo da opera¢ao sao menos
vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

A Relagdo de Troca prevista no Protocolo e Justificagdo é mais vantajosa para os acionistas da
Companhia em comparacao com a relagdo de troca calculada com base no Laudo de Avaliagdo 264 e
apresentada no item 9(a) acima, e, portanto, ndo sera aplicavel o disposto no § 32 do artigo 264 da Lei
das S.A. com relagdo aos Acionistas Dissidentes da Companhia.

c. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimoénio liquido a pregos de
mercado ou outro critério aceito pela CVM

Conforme as conclusdes do Laudo de Avaliagdo 264 elaborado pela APSIS, o valor do reembolso com
base no patriménio liquido a precos de mercado da Companhia corresponde a RS 24,83 (vinte e quatro
reais e oitenta e trés centavos) por agdo.

10. Informar o valor patrimonial de cada agao apurado de acordo com tltimo balango aprovado

O valor patrimonial por agdo de emissdao da Companhia apurado de acordo com o ultimo balango
aprovado, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, é de R$16,09.
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Anexo J — Apresentacao para o Conselho de Administracao elaborada pelo
assessor financeiro do Comité Independente a respeito das negociacdes
para definicao da Relacdo de Troca
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Projeto Justiniano

Material para Conselho
Junho de 2026

ESTRITAMENTE CONFIDENCIAL

Para informacdes adicionais, leia atentamente os Avisos Adicionais no final da apresentacgéo.
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Evolucédo das Propostas e Contrapropostas entre  (btgexcus
os Comités Independentes

Relacao de troca acordada é 76% superior a primeira proposta enviada pelo Comité Independente do Conselho de
Administragdao da SABESP em 16 de maio de 2026

Historico de Relagao de Troca das Negociagoes

mmmm Relagdo de Troca = Preco EMAE (R$ / Ag30) = Preco SABESP (R$/Acgao)
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I I

I I

I I
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I I
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G sabesp em@ G sabesp | em@ |

I I




Relacao de Troca Acordada entre os Comités (btgpaciua
Independentes da EMAE e SABESP

Em 11 de junho de 2026 o Comité Independente do Conselho de Administragao da SABESP manifestou sua
concordancia com a relagao de troca proposta de 1.3195 agoes da SABESP para cada agao ordinaria ou
preferencial de emissdao da EMAE

Termos e Condigoes

* Incorporagéao, pela SABESP, da totalidade das agoes de emissao da EMAE nao detidas pela

WEIEER S SABESP (“Transacao”)

Avaliacao de
acoes da + As agoes ON e PN da EMAE séo avaliadas no preco, no valor de R$ 40.84 por agao
EMAE

Avaliacao de
acoes da
SABESP

» Acdes da SABESP avaliadas em R$30.95 por acdo, a qual representa o valor médio ponderado
da agao da SABESP nos ultimos 60 dias da data de referéncia de 9 de junho de 2026

Relagao de » Com base nos parametros acima, a relagdo de troca implicita corresponde a aproximadamente
troca 1.3195 acdes da SABESP para cada acao ordinaria ou preferencial da EMAE
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Estrutura Geral da Modelagem Financeira

Avaliacao pela soma das partes das companhias que compéem o grupo:

FRELEGEE EMAE (holding geradora de caixa), Pirapora e PCH Edgard Souza

Subsidiaria

Pirapora Energia S.A.

Envolvidos

e PMSO e PMSO

Ativos/ : Eduardo Arrendamento !
Unidade de i Henry Borden Rasgao Porto Goes Y Usina SP Petrobrase ! Pirapora . Edgard Souza '
- ! assuda - o [ '
Negocio : Aluguéis i . 1

E b | P | 5

: Contrato de , : ; : .

: g eer\r/;(;(;gee Arrendamento ! P i

Contratos : Manputeng 50 da Arrendamento de|  Referente & || i | Contrato de vendade ' | | Contrato de venda de |
Relacionados i Ativos sob regime de cota Estagé% de espacgo para a UsinaNova ! | energia no ambiente i 1| energia no ambiente |
a Receita . i JHSF Piratininga da : , regulado : | regulado :

! Eduardo PPN ; [ !

E Yassuda i D '

| | [ ' i ' L I o I

E H Custos incluem P Custos incluem :

Custos - Custos incluem encargos regulatérios e PMSO Custos incluem PMSO e aluguéis ; i | encargos regulatorios : i | encargos regulatorios :



Principais Componentes da Modelagem Financeira (oo
Receita e Custos

Receita

Custos e
Despesas

* RAG do contrato de Concesséao
o GAG Melhorias
o GAG O&M
o CAIMI
o Disponibilidade
o Encargos do Setor
* Eduardo Yassuda
= Arrendamento Petrobras e Aluguéis
= Usina Sao Paulo
= Pirapora
= PCH Edgard Souza
= Encargos do Setor
= Custos Diretos

= Custos Indiretos

= Capex Manutengao

Parametros regulatorios

Parcela da RAG destinada a remunerar investimentos/melhorias reconhecidos no ambito da
concessao, relacionados a manutengao, modernizacao

Parcela da RAG destinada a cobertura dos custos de operagdo e manutengao; sujeito a
aplicacédo de um fator x ou fator de eficiéncia

Custos relacionados a gestéo, planejamento e administragdo da usina (sistemas de
supervisdo, equipe técnica de engenharia, etc.)

Ajuste positivo ou negativo por desempenho operacional, disponibilidade e geracdo média

Reembolso referente as tarifas de TUST / TUSD, TFSEE, R&D, CFURH

Receita de Servigos da estagdo de bombeamento sendo projetada de acordo com valor do
contrato com a prefeitura de Sdo Paulo até 2029

Contrato de arrendamento referente a um espaco utilizado pela Petrobras na usina nova
Piratininga em uma area da EMAE e aluguel de ativos imobiliarios

Exploragdo comercial de areas adjacentes a Usina Sao Paulo para a JHSF
Usina hidrica de 25MW contratada no mercado regulado

Nova PCH de ~18MW que entrara em operagao em 2029

Encargos regulatérios de TUST / TUSD, TFSEE, R&D, CFURH

PMSO - rateio sendo considerado para cada uma das usinas

Custos / Despesas administrativas (salario, softwares diversos, assisténcia médica, etc) —
rateio sendo considerado para cada uma das usinas

Investimentos em manutengéo nos ativos (dedutor do saldo do passivo de contrato)



Principais Componentes da Modelagem Financeira (oo
Balanco Patrimonial — Ativo

—
ATIVO 1,818,914
. r>o IR e CSLL a Recuperar
Total do Ativo Circulante 507,228 : Créditos de IRPJ e CSLL pagos a maior em exercicios anteriores
384,807 : = Com base em parecer de assessores externos, os créditos de 2021
) a 2025 foram classificados como de recuperagcdo provavel e
41,130 1 registrados em “IR e CSLL a recuperar”, corrigidos pela SELIC
43.974 : = Modelag' em: Saldo amortizado até 2(._)29_ njediante compensagao
’ . com créditos de PIS e COFINS e restituicées de 2022 a 2024
5,003 ! Ativo Financeiro
8.805 ] = Recebivel a ser pago pela SABESP referente a utilizagao da agua
’ | de represas que estavam sob a gestao da EMAE
10,036 ! = Empresas entraram em litigio sobre esse tema e em 2017 foi
i estabelecido um acordo, gerando esse ativo para a EMAE
254 1 = Modelagem: Curva de recebimento conforme acordo pré-
13.919 ! estabelecido entre as partes
R : n*e Ativos Reversiveis da Concesséo
Total do Ativo Néo Circulante 1,311,686 ; = Bens que ndo estavam totalmente depreciados em 2012, momento
(1) B _Ii_e_c_s;.l: ; ;e_c;;;e_ra_r_ T T _2;3_,5_6;‘:- | em que a EMAE aderiu ao regime de cotas e os ativos foram
A N revertidos para o poder concedente
59,458 : = Valor residual equivale aos R$ 195 milhdes previstos no balango,
] no entanto a ANEEL indicou um valor (que ainda nao foi aprovado
Ativo financeiro - Acordo 109,292~ pelo MME) equivalente a R$ 281 milhdes
40837 = Modelagem: Assume recebimento ao fim da concessdo dos R$
’ ! 195mm
1
__Caugoes e depdsitos vinculados __________________61.3%7 :.»G Propriedades para Investimento
|
© ' _ Ativo reversivel daconcessdo = __ 1_95’_3Z4'_ - = Ativos imobiliarios da EMAE para obtengdo de aluguel e/ou venda,
163,596 ndo utilizados na atividade principal de geracdo de energia,
___________________________________________ compostos principalmente por areas adjacentes a Usina Sao
o : Propriedades para investimento 316, 589 Paulo, Terrenos Augusta e Terrenos Bota-Fora 14
72,464 = Modelagem: Recebimento de ~R$3.9mm/ano até fim da
concessao referente a aluguéis de parte dos iméveis e
19,173 recebimento / venda do valor dos iméveis ao fim da concessio




Principais Componentes da Modelagem Financeira (oo

Balango Patrimonial — Passivo

Valores em R$ mil Mar-26)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQ. 1,818,914
Total do Passivo Circulante 171,086
Obrigacdes estimadas - folha de pagamento 29,835
Beneficios pds-emprego, previdéncia compl. 37,393
Fornecedores 34,764
Tributos e contribuigcdes sociais 11,194
Arrendamento a pagar 1,239
Dividendos e juros sobre capital proprio 3,653
Encargos de uso da rede elétrica 170
Outra obrigagdo (COMGAS) 636
Obrigacdes Especiais - RGR 1,350
Obrigacdes Setoriais 6,092
Passivo de contrato 36,882
Outros passivos 7,878
Total do Passivo Nao Circulante 1,027,250
@ “Bencficios pos-emprego, previdéncia compl. 233,437
9“;rovisé-;; r;;ra ris:o-s-;-rabalh-i;;e-l-s‘e triingl-';;s o o 174-,-4-1-(-)-8-{—
_ Outraobrigagao (COMGAS) _______________________ 980
O, passivodecontrate _________________________eos09r
Arrendamento a pagar 2,921
Obrigacdes Setoriais 769
Patriménio Liquido 620,578
Capital social 285,411
Reservas de capital 230,832
Outros resultados abrangentes 78,579
Reservas de lucros 25,756

1
]

e e R e e

1

Beneficios Pés-Empreqo / Previdéncia

= Passivo referente ao plano antigo de previdéncia
complementar para funcionarios e ex-funcionarios, em que a
companhia assumia o compromisso de pagar beneficios
futuros

= Esse plano foi fechado/alterado e a companhia passou a ter
um novo modelo com menor risco. O saldo atual no balancgo
representa o passivo ainda existente do plano antigo, ou seja,
a obrigagdo estimada da EMAE com aposentadorias e
pensdes ja prometidas no passado

= Modelagem: Curva de pagamento baseada na contribuigcdo
atuarial projetada para 2026 (R$39.9mm) mantida
constante até a quitagao integral do saldo (2033). Reajuste
anual de IPCA + 4.8%

Provis6es para Riscos Trabalhistas, Civeis e

Tributarios

= Provisbes referentes as contingéncias avaliadas como
perda provavel, principalmente agbes trabalhistas, civeis,
tributarias e ambientais da EMAE

= Modelagem: Saldo considerado constante
pagamento integral ao fim da concessao

’e Passivo de Contrato

= Passivo reconhecido referente ao “sub-investimento”
realizado nas usinas ao longo dos ultimos anos

= Saldo se deu a partir da diferenga entre a GAG Melhoria e o
CAPEX de manutencéo realizado

= Modelagem: Amortizado pelo delta valor entre CAPEX e
GAG melhoria, liquidado integralmente ao fim da

-

com

concessao

Consideragoes

Nota: (1) Refere-se ao saldo mensurado pelo CPC 33. Saldo mensurado pelo método Previc resulta em R$383.7mm (2025)
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SECAO 03

Consideracoes Sobre a
Avaliacao da Companhia

@ pactual



Premissas Gerais Consideradas na Modelagem (brgosces
EMAE - Receita, Custos e CAPEX (1/2)

Custos e
Despesas

Ativos sob regime de cota: Henry Borden, Rasgao e Porto Gées
Capacidade Instalada: Henry Borden (889 MW), Porto Gées (24.8 MW), Rasgéo (22.0 MW)
RAG: Considera a soma da GAG O&M, GAG Melhoria, CAIMI e Disponibilidade
= GAG O&M (25/26): Henry Borden (R$ 203 mi), Porto Gdées (R$ 5 mi), Rasgdo (R$ 4 mi)
=  GAG Melhoria (25/26): Henry Borden (R$ 144 mi), Porto Goes (R$ 5 mi), Rasgao (R$ 4 mi)
= CAIMI (25/26): Henry Borden (R$ 13 mi), Porto Gdes (R$ 0.2 mi), Rasgdo (R$ 0.2 mi)
GAG O&M: Assume Fator X de 0.7% a.a

GAG Melhorias: Redugéao gradual do componente GAG Melhorias até o ciclo 2027/2028 devido a
revisdo tarifaria de 2023 da ANEEL: Henry Borden (~17% a.a), Porto Gdes (~7% a.a), Rasgao (~2%
a.a.)

Eduardo Yassuda: Receita de servigos da estagdo de bombeamento projetada com base na receita
contratual de R$3,645 mil em 2025, inflacionada até 2029 conforme contrato com a Prefeitura de Sao
Paulo

Usina Sao Paulo: Exploragao comercial de areas adjacentes a Usina Sao Paulo considerando parcela
fixa de ~R$19mm em 2026 corrigida pelo IPCA

Nova Piratininga e Negdcios Imobiliarios: Receita projetada com base no contrato de arrendamento
com a Petrobras, de ~R$35mm em 2025, e nas receitas de aluguéis, de ~R$4mm, ambas inflacionadas
e projetadas até o fim da concesséo

Custos incluem encargos regulatodrios (TUST / TUSD, TFSEE e CFURH) conforme composicéo da RAG
homologada pela ANEEL para o ciclo 2025—-2026, incluindo os encargos atribuidos a cada ativo

PMSO e despesas administrativas projetadas por unidade de negdcio e inflacionadas de acordo com
rateio proposto pela companhia

Os dois primeiros anos refletindo a Curva de CAPEX da Companhia e a partir de 2028 se igualando a
GAG Melhorias
2026 (R$ 169 mi), 2027 (R$ 177 mi), 2028 em diante conforme GAG Melhoria

12



Premissas Gerais Consideradas na Modelagem (brgosces

EMAE — Balanco (2/2)

Endividamento

Ativo Balang¢o
Patrimonial

Passivo Balango

Patrimonial

Considera uma emissdo de debénture de infraestrutura de ~R$200mm em 2026 a
IPCA + 8.0%"

Premissas de re-alavancagem a partir de 2027 até 2033 (10 anos antes do final da
concesséo) — CDI+1.2%, endividamento alvo de 2.5x EBITDA®)

IR e CSLL a Recuperar: Saldo amortizado até 2029 mediante compensagéo com
créditos de PIS e COFINS e restituicoes de 2022 a 2024

Ativo Financeiro : Saldo a receber atualizado por juros e variagdes monetarias sendo
amortizado conforme fluxo de pagamentos divulgados na DF da EMAE

Ativos Reversiveis da Concessao: Saldo projetado constante ao longo do periodo e
zerado ao final da concesséo

Beneficios P6s Emprego / Previdéncia: Curva de pagamento baseada na
contribuigdo atuarial projetada para 2026 (R$39.9mm) mantida constante até a
quitacao integral do saldo (2033). Reajuste anual de IPCA + 4.8%

Provisdes para Riscos Trabalhistas, Civeis e Tributarios: Saldo projetado
constante ao longo do periodo e zerado ao final da concessao

Passivo de Contrato: Companhia possui um valor relevante dado o gap entre Capex
realizado e GAG Melhoria recebido. Redugao desse saldo ocorre a partir do delta
positivo entre a projecdo de Capex e GAG melhoria — valor remanescente a ser quitado
ao final da projecao

Nota: (1) Premissa considera yield médio no secundario dos papéis (IPCA +) emitidos pela SABESP em 2026 acrescido de 50 bps; (2) Premissa considera yield médio no secundario dos papeis
(CDI +) emitidos pela SABESP em 2026 acrescido de 50bps; (3) Considera passivo atuarial como divida financeira 13



Premissas Gerais Consideradas na Modelagem (brgosces
PCH Pirapora e PCH Edgard Souza

PCH Pirapora

PCH Edgard
Souza

Receita

Custos e Despesas

Receita

Custos e Despesas

Capacidade Instalada: 25 MW
Garantia Fisica: 17 MW
PPA:
* Preco: R$370/MWh (Dez-25)
= Volume: 93.2% da GF
PLD: 180 R$ / MWh

Custos operacionais em linha com as informacdes fornecidas pela companhia

Capacidade Instalada: 18 MW
Garantia Fisica: 13 MW
PPA:
= Precgo: R$403/MWh (Dez-25)
= Volume: 99.7% da GF
PLD: 180 R$ / MWh

Custos operacionais em linha com as informagdes fornecidas pela companhia

Considera Capex de construcdo de ~R$230mm para 2027 e 2028

14



Custo de Capital (btgpscus
Detalhamento do Calculo do Custo de Capital (Ke)

Ke=R¢+ (B*Rp)

Risk-free rate

(RHM i 7% n
Custo de Capital : i ) .
Préprio ! 0.6 ! Custo do Capital Proprio
(Kp) : : : Real em R$ (K,)
e 1 1
Equity risk |

premium (R,,)®

Fontes: Informag¢des da Companhia, Research do BTG Pactual, Estimativas do BTG Pactual e FactSet em maio de 2026
Nota: (1) Célculo com base na NTN-B 2035; (2) Considera o beta médio desalavancado de companhias comparaveis (SABESP, Axia, Auren e Engie; (3) Referéncia recomendada pela Kroll, com
data-base de 23 de margo de 2026, considerando a média para mercados desenvolvidos 15



@ pactual

Visao Geral do Valuation

Metodologia: FCFE & Data Base: Jun/26

Equity Value por Entidade: EMAE, Pirapora e Edgard Souza

R$ mm
1,629
1,141 488
301
773
EMAE Pirapora Edgard Souza Valuation Caso Upside Valuation com

Base Upside

Sensibilidade do Equity Value no Caso Base (Ke Real)

R$ mm

33.88
32.29 30.91 29.71 28.65

9% 10% 11% 12% 13%

m Ke Real Preco por Agéom

Nota: (1) Considera 36,925,240 de agdes em circulagdo 16



@ pactual

Potenciais Alavancas de Valor Adicionais

EMAE possui dois principais potenciais vetores de destravamento de valor que poderiam adicionar até ~R$ 13.2
lacao ao seu prego, dependendo do prazo de liquidagao e formato de recebimento dos recursos

Racional Valor Adicional Valor Adicional
(R$ mm) (R$ / agao)

Migragéo para o Regime de Cotas garante a EMAE o recebimento Valor adicional seria o delta
dos ativos ndo amortizados valor entre valor indicado
GERIPLEL=OG S = EMAE registra R$ 195,4mm(") em ativos ndo amortizados no pela ANEEL e o valor
Ativos Nao balanco contabil (ambos sendo ~R$ 0.4/ag30
Amortizados = ANEEL avalia os ativos em R$ 281,1mm pagos ao final da ’
(ANEEL) @ = Caso base considera recebimento apenas do valor contabil concesséao)
Upside potencial caso EMAE receba o valor indicado pela ANEEL ~R$ 13mm
= Cenario incremental baseado em precedente de mercado similar
envolvendo a Auren, no qual a indenizagao foi atualizada pela Valor adicional seria o delta
Indenizagao de SELIC desde a data do vencimento da concessao até o efetivo entre receber o valor do
Ativos Nao recebimento caso base (valor contabil) e
Amortizados * Prazo de pagamento em 7 anos (84 meses) — para fins de modelo, o valor seguindo os ~R$ 16.5/agdo
(Precedente inicio do pagamento sendo considerado 5 anos apos data base do parametros da Auren
Auren) @ valuation (entre 2031 e 2038) e SELIC até o inicio do recebimento ~R$ 608.8mm

Upside potencial caso EMAE siga os parametros observados no
caso da Auren com a UHE Trés Irmaos

Média [1a] & [1b] >>>>>>>>>>>>> ~R$ 311mm R$ 8.4/agio

Delta entre o VPL da
liquidagéo ao fim da
concessao e o valor de
venda no curto prazo do ~R$ 4.8/agdo
Edificio Rua Augusta e

» Caso base considera venda dos iméveis no fim da concessao
Nova = Venda imediata dos ativos Edificio Rua Augusta e Terrenos Bota-
Estratégia com Fora poderia destravar valor adicional (ja receberam proposta)

os Ativos

Imobiliarios Upside potencial caso EMAE revise a estratégia atual e venda os
. . ~ Terrenos Bota-Fora
ativos, vs. vender no fim da concesséo
R$ ~177mm
Total n.a. ~R$ 488mm R$ ~13.2/agao

Notas: (1) A diferenca apurada pela ANEEL e o saldo contabil reconhecido representa um ativo contingente nos termos do CPC 25, ndo sendo reconhecido contabilmente devido auséncia de ato
normativo definitivo do Poder Concedente (2) Marco regulatério no caso precedente da Auren foi a renovagdo da concesséo enquanto em EMAE foi a migracéo para o regime de cotas 17



Sensibilidade do Preco EMAE Considerando (btgpactus
Diferentes Cenarios de Captura do Upside do DCF

A relacao de troca acordada assume uma parcela relevante (~75%) de captura das alavancas de valor adicionais da
EMAE

% (Desconto) / Prémio Transagao

% de Upside Corllsiderado“)~ Prego EMAE Resultante AXIA (ex-CDI) Relagido de Troca Resultgnte
(upside total @100%: R$ 13.2/a¢ao) (R$ / Agao) (R$ 40.84/a70) (SABESP @VWAP 60d?)

(gZ;) 30.91 (24.3%) 0.9987
(+RS$ 112,»02/33950) 32.23 (21.1%) 1.0414
(+R$§_()6Z§agéo) 33.55 (17.8%) 1.0840
(+R$?329Z;aga'o) 34.87 (14.6%) 1.1267
(+R$§%agéo) 36.19 (11.4%) 1.1693
(+R$g.osz;agéo) 37.51 (8.1%) 1.2120
(RS o ncio) 38.83 (4.9%) 12546

(+R$ gzo(/;/acé\O) 7777777777 e . X, U L f2830

ffffffffff el G O Y L Y o s |
(+RS % ;/é'/agao) e 1.5% 1.3399
(+RS ; 1(.);{;/aga'o) S 4.8% 1.3826
(+R$11ggz;agao) 44.11 8.0% 1.4252

Notas: (1) Upside total de 13.2 R$ / agdo conforme detalhado na pagina 17 (2) Prego de R$ 30.95 / agdo usando como referéncia 09 de junho de 2026 18
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Comité Independente da

SABESP Durante as
Negociacoes
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Primeira Proposta Nao Vinculante Enviada pela (brgpactu
SABESP (16-mai-26)

SABESP propode relagao de troca utilizando como base para precificar EMAE a recente transacao de compra das
PNs detidas pela Axia e, para SABESP, a média do valor recente de mercado

Termos e Condigoes

Avaliacao da
EMAE

Avaliagao da
SABESP

Relagao de Troca

Consideragoes

E sabesp
Preco por agcdo da EMAE: R$24.67

Racional: prec¢o calculado utilizando como base o mesmo Enterprise Value implicito na aquisi¢ao
pela SABESP de 67% das PNs detidas pela Axia (concluida em 28 de janeiro de 2026), considerando
ajustes referentes as informacgodes financeiras atualizadas da EMAE (4T25 vs. 3T25). Prego sera
atualizado por CDI até a data do closing

Precgo por agcdo da SABESP: R$32.94

Racional: A¢cdes da SABESP avaliadas com base no pre¢co médio ponderado por volume de
negociacao (“VWAP”) nos ultimos 30 dias até 12 de maio de 2026

0.7490 acbes da SABESP para cada acdo da EMAE

Relacao de troca nao considera o valor da corregao por CDI do preco da EMAE

Precificagao da EMAE utiliza como referéncia a transagao mais recente realizada em bases
independentes envolvendo as PNs

Precificagdo da SABESP considera seu valor de mercado, que apresenta alta liquidez e presenga em
diversos indices

20



Segunda Proposta Nao Vinculante Enviada pela (btgpactus
SABESP (08-jun-26)

SABESP propode relagao de troca utilizando como base para precificar EMAE a recente transacao de compra das
PNs detidas pela Axia e, para SABESP, a média do valor recente de mercado

Termos e Condigoes

Avaliacao da
EMAE

Avaliagao da
SABESP

Relagao de Troca

Consideragoes

E sabesp
Preco por agdo da EMAE: R$33.62

Racional: preco calculado utilizando como base a média entre (i) preco por agdo de R$24.67 indicado
na proposta enviada no dia 16 de maio (enterprise value da transagéo com a AXIA ajustado pelos
ajustes contabeis que se fizeram necessarios apos o due diligence da aquisi¢ao) e (ii) prego por agao
de R$42.56, correspondente ao preco por agdo da transagao AXIA corrigido pelo CDI até 2 de junho
de 2026

Preco por agdo da SABESP: R$31.41

Racional: A¢cdes da SABESP avaliadas com base no pre¢co médio ponderado por volume de
negociacao (“VWAP”) nos ultimos 60 dias corridos em 2 de junho de 2026

1.0703 acoes da SABESP para cada agcao da EMAE

Precificagdo da EMAE utiliza como referéncia a transagéo mais recente realizada, ponderando ajustes
de balancgo e ajuste de CDI em uma média simples

Precificagdo da SABESP considera seu valor de mercado, que apresenta alta liquidez e presenga em
diversos indices
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@pactual
Posicionamento Final Enviado pela SABESP (11-jun-26)

SABESP aceita a relagcao de troca enviada pelo Comité Independente da EMAE de 1,3195 acoes SABESP para cada
acao ON e PN da EMAE

S&o Paulo, 11 de junho de 2026

Ao Comité Especial Independente do Conselho de Administracédo da

EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.

FPrezados,

Fazemos referéncia a4 proposta de relacdo de troca apresentada em 10 de junho de 2026 pelo Comité
Especial Independente do Conselho de Administracdo da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S A. ("EMAE"), no contexto da potencial incorporacéo da totalidade das acfes de emissao da EMAE
pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo ("SABESP” e “Operacido”), que propds uma
relacdo de troca de 1,3195 acdes da SABESP para cada acdo de emissao da EMAE.

da EMAE, para fins da Operacéo.

Ressaltamos que a implementacio da Operacéo e a aprovacéo da relacéo de troca permanecem sujeifas as
aprovacdes societanas e regulatorias aplicaveis, incluindo a aprovacdo pelos drgdos de administracdo da
SABESP.

22



@ pactual

Avisos Adicionais

Esta apresentacao foi elaborada pelo Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’) para fins meramente informativos e para uso exclusivo de seu
destinatario (“Companhia”).

As informagdes contidas nesta apresentagdo foram fornecidas pela Companhia e obtidas junto a outras fontes publicas, sendo que o BTG
Pactual ndo realizou uma verificagdo independente destas informagées. Quaisquer projegdes ou previsdes contidas nesta apresentagéo sao
baseadas em suposi¢cdes e estimativas subjetivas sobre eventos e circunstancias que ainda ndo ocorreram e estdo sujeitos a variagdes
significativas. Dessa forma, ndo €& possivel assegurar que quaisquer resultados oriundos de projegcbes ou previsdes constantes deste
documento seréo efetivamente verificados.

O BTG Pactual e seus diretores, funcionarios e representantes nao expressam nenhuma opinido, nem assumem qualquer responsabilidade
pela suficiéncia, consisténcia ou completude de qualquer das informagdes aqui apresentadas, ou por qualquer omissdo com relagdo a esta
apresentagcdo. Nenhuma das pessoas mencionadas neste paragrafo sera responsavel por quaisquer perdas ou danos de qualquer natureza que
decorram do uso das informagdes contidas neste documento, ou que eventualmente sejam obtidas por terceiros por qualquer outro meio. O
BTG Pactual ndo assume responsabilidade pela conclusdo das operagdes descritas neste documento e seu conteldo ndo deve ser interpretado
como aconselhamento financeiro, fiscal ou juridico.

Esta apresentagao é valida somente nesta data, sendo que eventos futuros podem prejudicar suas conclusdes. O BTG Pactual ndo assume
nenhuma responsabilidade em atualizar, revisar, retificar ou anular esta apresentacao em virtude de qualquer acontecimento futuro.

Opinides relacionadas a esta apresentagado que eventualmente sejam expressas pelo BTG Pactual, devem ser consideradas unicamente como
uma sugestdo de melhor maneira de conduzir os diversos assuntos relativos a Companhia. Nao é obrigagédo do BTG Pactual implementar os
procedimentos apresentados neste documento, bem como o BTG Pactual ndo é responsavel por qualquer falha em quaisquer negocia¢des ou
operagdes relativas a esta apresentagdo. Nenhum investimento ou deciséo financeira deve ser baseada exclusivamente nas informagdes aqui
apresentadas.

Todas as informagbes contidas nesta apresentagdo devem ser mantidas pela Companhia de forma estritamente confidencial e s6 podem ser
divulgadas pela Companhia a seus agentes, representantes, funcionarios ou consultores que tenham concordado em tratar tais informacodes de
forma confidencial.
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Anexo K - Informacdes a respeito de parte relacionada na Operacao:

Art. 92 da Resolugéio CVM n.2 81/22

I. Nome e qualificacdo da parte relacionada interessada;

COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO — SABESP, companhia aberta, com
sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Costa Carvalho, n2 300, Pinheiros, CEP 05429-
900, inscrita no CNPJ/MF sob n2 43.776.517/0001-80.

Il. Natureza da relagao da parte relacionada interessada com a companhia;

A SABESP é controladora direta da EMAE, detentora de 14.554.300 ac¢des ordinarias e 14.886.850
acoes preferenciais de emissdo da Companhia, equivalente a cerca de 79,69% do total de agdes de
emissao da EMAE e 98,97% das a¢Ges com direito de voto.

lll. Quantidade de agdes e outros valores mobilidarios emitidos pela companhia que sejam de
titularidade da parte relacionada interessada, direta ou indiretamente;

A SABESP nao é titular de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia além de 14.554.300
acOes ordindrias e 14.886.850 agbes preferenciais de emissdo da Companhia, indicadas no item |l
acima.

IV. Eventuais saldos existentes, a pagar e a receber, entre as partes envolvidas;

A Companhia esclarece que o Unico saldo existente a pagar e a receber entre as companhias envolvidas
na Operagdo é decorrente de acordo celebrado entre SABESP e EMAE em outubro de 2016,
devidamente divulgado pela Companhia em Fato Relevante na ocasido, relativo a composicdo de
litigios envolvendo as partes (“Acordo”). O saldo relacionado ao Acordo corresponde, na data-base de
30 de junho de 2026, a R$124.473 mil conforme refletido na Nota Explicativa n.2 21.1 das Informacbes
Trimestrais da EMAE, relativo a utilizacdo dos reservatérios ao longo do prazo total de duracdo do
Acordo, isto é, até 2042. Além disso, a transagao também é informada no item 11.2 do Formuldrio de
Referéncia da Companhia.

O interesse das partes com a celebracdo do Acordo, foi o encerramento de diferentes litigios* entre as
partes envolvendo o uso da agua de represas sob gestdo da Companhia, mediante pagamento de
valores indenizatérios e compensatorios, corrigidos monetariamente pelo IPCA, a fim de evitar

4 (a) Compromisso Arbitral n2 0064069-18.2012.8.26.0100, que tramitou perante a 52 Vara Civel do Foro Central
da Comarca de S3o Paulo; (b) Procedimento Arbitral n2 069/2013, perante a CCBC; (c) A¢do Ordinaria n2
1064876-84.2013.8.260100, que tramitou perante a 62 Vara Civel do Foro Central da Comarca de Sao Paulo; e
(d) Acdo Cautelar de Exibicdo de Documentos n? 0019598-24.2013.8.26.0053, que tramitou perante a 92 Vara de
Fazenda Publica da Comarca de S3o Paulo.
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eventuais consequéncias de ordem financeira mais gravosas para as partes a época, em outubro de
2016, momento em que a SABESP nao era controladora da EMAE. O Acordo foi aprovado pela ANEEL,

por meio do Despacho n2 3.431, de 30 de dezembro de 2016 e, ainda, pelos 6rgaos de governanga
aplicaveis as partes.

Além disso, destaca-se que o saldo acima foi considerado no Laudo de Avaliagdo 264 (disponivel no
Anexo B) e na avaliacdo do Comité Independente pelo FCD (conforme Material BTG no Anexo J, pagina
9, “2. Ativo financeiro - Acordo”) por ocasido da avaliagdo das duas Companhias.

V. Descrigao detalhada da natureza e extensao do interesse em questao;

A SABESP, acionista controladora da Companhia, titular de 79,69% do capital social total, tem interesse
especial na Operagdo por figurar nesta na qualidade de sociedade incorporadora das acdes da EMAE.
Uma vez implementada a Operagao, portanto, a SABESP passara a ser titular de 100% do capital social
total da EMAE.

As Companhias entendem que implementacdo da Operagdo proporcionara as Companhias maior
eficiéncia administrativa e reducdo dos custos de observancia regulatéria associados a manutencao de
duas estruturas societarias distintas sujeitas ao regime de companhia aberta.

A unificacdo das bases acionarias, por sua vez, proporcionara simplificacdo da estrutura de capital e
maior alinhamento das decisdes de investimento, financiamento, governanca e alocagdo de recursos.
Os atuais acionistas ndo controladores da Companbhia, titulares de agdes ordindrias ou preferenciais,
passardo a deter agGes ordinarias de emissdao da SABESP, com os direitos de voto, participacdo em
dividendos e demais direitos atribuidos as demais a¢Ges ordinarias em circulacdo.

Do ponto de vista operacional, a consolidacdo permite a integracdo dos ativos e negdcios da
Companhia a plataforma institucional da SABESP, com potencial para captura de sinergias operacionais
e financeiras.

VI. Recomendac¢ao da administracao acerca da proposta, destacando as vantagens e desvantagens
da operagao para a companhia; e

A Administracdo entende que a Incorporacgdo de A¢des é vantajosa sob a dtica societdria, operacional,
fiscal e estratégica e recomenda que os acionistas aprovem a proposta da Incorporac¢do de Ag¢des, nos
termos do Protocolo e Justificacdo, que se encontra no Anexo B a presente Proposta da Administragao.

A Incorporagdo de Agbes visa a unificagdo das bases acionarias das Companhias e resulta na
simplificacdo e na otimizag¢do das estruturas administrativas e societdrias das Companhias, eliminando
ou reduzindo custos redundantes, bem como aprimorando sua habilidade de conduzir os negdcios de
forma integrada.

Nesse contexto, a Incorporagao de Ag¢des fornece a administragdo das Companhias maior capacidade
para focar nas operacdes principais e contribuir ainda mais para os objetivos estratégicos do grupo,
com o intuito de aumentar sua eficiéncia operacional. A Operagao tende a favorecer a captura de
sinergias operacionais e financeiras, inclusive por meio da integragao de processos, sistemas, controles
internos, politicas corporativas e praticas de gestdo, com potencial reducdo de custos recorrentes e
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incremento de eficiéncia na conducao dos negdcios e na administracao dos ativos da EMAE, no ambito
da plataforma operacional e institucional da SABESP.

Sob a perspectiva fiscal, a Incorporacdo de Ag¢des poderd permitir, observado o disposto na legislacao
aplicavel e sem prejuizo de avaliagdo especifica quanto aos seus efeitos tributarios, maior eficiéncia na
organizacao do grupo, inclusive pela racionalizacdo de obrigacdes acessdrias, fluxos societarios e
custos associados a manutencdo de estruturas segregadas.

Ademais, a Incorporacdo de Ac¢Oes apresenta vantagens estratégicas relevantes, ao promover maior
alinhamento entre as diretrizes de investimento, financiamento, governanca e aloca¢do de capital das
companbhias, consolidar a posicao da SABESP nos setores de saneamento e energia e conferir aos
acionistas da EMAE a possibilidade de participar diretamente do capital de companhia de maior porte,
liquidez, base acionaria e visibilidade no mercado de capitais.

A Administracdo entende que a Incorporacdo de Ac¢bes representa a alternativa societdria mais
adequada para converter a EMAE em subsidiaria integral da SABESP e permitir a obtencdo dos
beneficios esperados indicados acima.

Sem prejuizo dos beneficios indicados acima e das vantagens da estrutura proposta para a Operacao,
a Administracdao da Companhia vislumbra os seguintes riscos relacionados a realizacdo da Incorporacao
de Acgoes:

e Aprovagao pelos acionistas das Companhias — A Incorporacdo de AgOes estad sujeita a
aprovacdo dos acionistas da Companhia, tendo sido, até o momento, aprovada
exclusivamente pela Assembleia Geral da SABESP. Logo, ndo é possivel afirmar com certeza se
ou quando a Operagdo serd concluida, sendo possivel que seja concluida em termos distintos
dos descritos nesta Proposta da Administragdo.

e Diluicdo da participagdo acionaria — Em decorréncia da Incorporacgdo de Acdes, os acionistas
da Companhia passardo a deter participagdo no capital social da SABESP, podendo a
participacao percentual ser inferior a atualmente detida na EMAE. Consequentemente, a
influéncia dos acionistas sobre as deliberacdes da SABESP podera ser menor que a atualmente
exercida na EMAE.

e Risco de mercado — O valor de mercado das a¢des de emissdo da EMAE e da SABESP poderd
apresentar oscilagdes até a consumacdo da Operacgdo e posteriormente, em razdo de fatores
macroecondmicos, setoriais, regulatdrios e de mercado. Nao ha garantia de que a liquidez das
acOes da SABESP sera mantida nos mesmos niveis ou de que o valor de mercado refletira os
beneficios esperados da Operacdo.

e Risco de nao materializagdo dos beneficios esperados — O sucesso da Incorporagao de Agbes
dependerd da capacidade da SABESP de integrar a EMAE a sua estrutura e implementar as
medidas necessdrias a obtencdo das sinergias projetadas. Ndo ha garantia de que tais
beneficios serdo integralmente alcangados ou realizados nos prazos estimados.

e Riscos Organizacionais — Com a conclusdao da Opera¢do, a Companhia serd convertida em
subsidiaria integral da SABESP. Os atuais acionistas da Companhia passardo a deter
participacao indireta na EMAE por meio das a¢des de emissdao da SABESP, sem ingeréncia
direta sobre as deliberacdes da EMAE.
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A administracdo da Companhia nao vislumbra outros riscos relevantes para a implementacao da
Incorporagdo de Agdes, além daqueles mencionados acima e de outros usualmente incidentes as
atividades cotidianas da Companhia e de companhias comparaveis do setor de energia elétrica.

Mais informacdes a respeito da Operagcdo podem ser encontradas no Anexo G a presente Proposta da
Administracdo, que reflete as informacdes referentes a Incorporacao de A¢bes, em linha com o Anexo
| da RCVM 81.

VII. Caso a matéria submetida a aprovagao da assembleia seja um contrato sujeito as regras do art.
245 da Lei n2 6.404, de 1976: (a) demonstracdo pormenorizada, elaborada pelos administradores,
de que o contrato observa condi¢oes comutativas, ou prevé pagamento compensatodrio adequado;
e (b) andlise dos termos e condig6es do contrato a luz dos termos e condi¢des que prevalecem no
mercado.

N3o aplicavel, uma vez que a Operacdo ndo é um contrato sujeito ao artigo 245 da Lei das S.A., mas
sim uma operacdo de reorganizacdo societdria com regime proprio previsto no art. 252 da mesma Lei.
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Anexo L — Informacdes sobre cotacao e liquidez das acdes SBSP3 e EMAE4
em bolsa

Em atencdo a decisdo do Colegiado da Comissdo de Valores Mobiliarios proferida em 28 de julho de
2026, no ambito do Processo Administrativo CVM n2 19957.012499/2026-74, e as consideracbes da
Superintendéncia de Relagdes com Empresas constantes do Parecer Técnico n? 71/2026-
CVM/SEP/GEA-3, a Companhia apresenta abaixo diferentes critérios de apuragdo do preco médio das
acoes de emissdao da EMAE e da SABESP no mercado secunddrio, com as relagdes de substituicao
implicitas em cada um deles.

A Companhia reitera que a cotacdo em bolsa ndo constituiu o critério principal na formacdo da Relacao
de Troca, tendo sido considerada de maneira subsididria e indicativa pelo Comité Independente, em
razao da reduzida liquidez e dispersao das acdes de emissdo da EMAE no mercado secundario. Os
dados de volume constantes do quadro abaixo evidenciam essa circunstancia: nos 60 dias corridos
anteriores a 9 de junho de 2026, o volume financeiro médio didrio das acdes EMAE4 correspondeu a
RS 434,6 mil, ante RS 552,4 milhdes das acdes SBSP3, relacdo de aproximadamente 1.271 vezes maior
para SABESP.

O Comité Independente considerou o conjunto dos demais elementos descritos no Anexo G desta
Proposta da Administragdo, notadamente o FCD e a Transagdo Axia, como parametros mais adequados
para avaliagdo.

A Companhia disponibiliza os diferentes critérios e visGes possiveis em uma tabela Unica para que cada
acionista possa formar seu proéprio juizo a respeito, com facilidade de acesso as informagdes em um
Unico Anexo.

SBSP3 | 09/Jun/26: Data D-1 a Conclusio Negociagdes Comités Independentes |
Data final 09-Jun-26 09-Jun-26 09-Jun-26 09-Jun-26
Data inicial 09-Fev-26 11-Mar-26 10-Abr-26 10-Mai-26
# de dias corridos 120 90 60 30
Sabesp 120 dias 90 dias 60 dias 30 dias
ot 41.111.194.300  31.941.657.900  22.097.539.700  9.391.852.700
Financeiro)

Volume 1.340.963.751 1.037.064.761 713.933.600 332.363.200
VWAP BLOOMBERG (R$) 30,66 30,80 30,95 28,26

# de dias negociados 81 61 40 21
ADTV R$ (Media Volume 507.545.609 523.633.736 552.438.493 447.231.081
Financeiro diario)

EMAE4

Data final 09-Jun-26 09-Jun-26 09-Jun-26 09-Jun-26
Data inicial 09-Fev-26 11-Mar-26 10-Abr-26 10-Mai-26
# de dias corridos 120 90 60 30
Emae 120 dias 90 dias 60 dias 30 dias
Vi aer (Halie 29.394.527 24.615.639 17.384.610 4.340.475
Financeiro)

Volume 678.000 576.700 403.200 110.100
VWAP BLOOMBERG (R$) 43,35 42,68 43,12 39,42

# de dias negociados 81 61 40 21
ADTV R o0 St dng 362.895 403.535 434.615 206.689

Financeiro diario)

Razéo EMAE4/SBSP3 1,4141 1,3858 1,3930 1,3951
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Razao da Relacao de

Troca da Incorporagao 1,3195 1,3195 1,3195 1,3195
EMAE4/SBSP3

Razao ADTV (SBSP3 /

EMAE4) 1.399 1.298 1.271 2.164

Média Simples Cotacao
Fechamento D-1 Data

Protocolo de
Incorporagao

Data final 26-Jun-26 26-Jun-26 26-Jun-26
Data inicial 28-Mar-26 27-Abr-26 27-Mai-26
EMAE4 39,94 40,01 37,91
SBSP3 30,36 29,23 27,82
EMAE4/SBSP3 1,3156 1,3688 1,3624

Média Simples Cotacao
Fechamento D-1 Data
Protocolo de
Incorporacao

39 dias* 133 dias*

Data final 26-Jun-26 26-Jun-26
Data inicial 18-Mai-26 13-Fev-26
EMAE4 (R$) 38,34 41,73
SBSP3 (R9$) 28,07 30,23
EMAE4/SBSP3 1,3659 1,3807

*39 dias corridos correspondem a um més de pregdes (29 pregbes) e 133 dias corridos correspondem a trés meses
de pregbes (90 pregbes)
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