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Edital de Convocacgao

1)

EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S/A
CNPJ N° 02.302.101/0001-42
NIRE N° 35.3.001.532.4-3
COMPANHIA ABERTA

EDITAL DE CONVOCAGAO

Ficam os acionistas da EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A
(“Companhia”) convocados, na forma do disposto no Artigo 7° do Estatuto Social,
para, em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) a ser realizada no dia 15 de
setembro de 2025, as ]11h horas, de modo parcialmente digital, com componente
presencial na sede social da Companhia, situada na Avenida Jornalista Roberto
Marinho, 85 - 16° andar, Sdo Paulo - SP, e componente digital na Plataforma
Digital disponibilizada pela Companhia, conforme Resolu¢ao CVM n° 81, de 29 de
margco de 2022 (“RCVM 81”), deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:
Reconsideragdo, na forma do artigo 137, § 3°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das S.A.”), da deliberacdo de modificagdo do objeto social da
Companhia previsto no Artigo 2° do Estatuto Social, aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2025
("AGOE”), mantendo-se inalteradas todas as demais modificagbes ao Estatuto
Social aprovadas na AGOE;

2) Aprovar a consolidagado do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a

3)

4)

5)

aprovacgao da deliberagao constante do item (1) da Ordem do Dia;

Ratificar a eleicdo de um membro efetivo do Conselho de Administracdo para
completar o mandato em curso, na forma do art. 150 da Lei das S.A. e do art. 15
do Estatuto Social da Companhia;

Eleger um membro titular e seu respectivo suplente para o Conselho Fiscal da
Companhia; e

Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementacgao das deliberagdes tomadas na AGE.

Informagoes gerais:

a)

Participacdo na AGE: os acionistas, seus representantes legais ou procuradores
poderao participar da Assembleia sob qualquer das seguintes formas:
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b)

d)

i. Presencial: Comparecimento na sede da Companhia, mediante
apresentacdo de documentagcdo comprobatoria de sua condicdo de
acionista ou representante/procurador. Recomenda-se o envio antecipado
da documentagéo para o e-mail riemae@emae.com.br para conferéncia.

ii. Virtual: Participagdo por meio de sistema eletrbnico que permite
participagado e voto. As orientagcdes e os dados para conexéo, incluindo a
senha de acesso, serdo enviadas ao acionista ou representante/procurador
que manifestar interesse por e-mail riemae@emae.com.br e encaminharem
a documentagao comprobatdria até as 9h do dia 15 de setembro de 2025.

N&o adocéo de Boletim de Voto a Distancia: Nos termos do artigo 30-A da RCVM
81, a Companhia ndo adotara o Boletim de Voto a Distancia nesta Assembileia,
uma vez que atende aos critérios de dispensa estabelecidos pela regulamentagao
vigente.

Opcéo pelo formato hibrido: A companhia optou pela adocédo do formato hibrido
de Assembleia Geral visando a aliar os beneficios dos dois formatos (digital e
presencial), de modo a ampliar a acessibilidade e a participagdo dos acionistas,
que poderao comparecer a sede social da Companhia, caso queiram ter contato
presencial com os demais acionistas e a administracao, ou participar a distancia,
minimizando os custos de deslocamento.

Inaplicabilidade do procedimento de voto multiplo para eleicdo ao Conselho de
Administracdo: Haja vista que nao havera elei¢cao integral para o Conselho de
Administragdo, mas tdo somente a eleicdo de um membro em razdo de renuncia,
nao é aplicavel o procedimento de voto multiplo.

Documentos e informacdes: Os documentos pertinentes as matérias a serem
deliberadas e as instrucdes detalhadas para credenciamento e participagao
presencial ou remota estao a disposicao dos acionistas na sede da Empresa e nos
websites de Rl da Companhia (ri.emae.com.br), da Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(http://www.b3.com.br).

Sao Paulo,14 de agosto de 2025

Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure
Presidente do Conselho de Administragao
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Proposta da Administragcao

A presente Proposta da Administracéo (“Proposta”) foi elaborada pela Administragcao
da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“Companhia” ou
‘EMAE”) com vistas a reunir informagdes pertinentes as matérias constantes da
ordem do dia e relevante para o exercicio do direito de voto na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia (“AGE”), a ser realizada, de forma parcialmente digital,
as 11h do dia 15 de setembro de 2025 com componente presencial na sede social
da Companhia, localizada na Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar,
Cidade Mongdes, Sdo Paulo — SP e componente digital na plataforma disponibilizada
pela Companhia, nos termos indicados abaixo. Sera facultada aos acionistas a
participacdo presencial, mediante comparecimento na sede da Companhia, ou a
distancia, mediante o acesso ao sistema eletronico disponibilizado pela Companhia,
na data e horario agendados para a AGE.

A realizagao da AGE em formato parcialmente digital amplia a acessibilidade e a
participacao dos acionistas, permitindo o exercicio de direitos de voto e manifestacao
via sistema eletrénico sem prejudicar a opgao de participagdo presencial, para os
acionistas que assim preferirem.

A Administragcdo recomenda a aprovacao integral das matérias constantes desta
Proposta, que foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da EMAE em
reuniao realizada em 13 de agosto de 2025, cuja ata se encontra disponivel para
consulta nos websites da Companhia (ri.emae.com.br) bem como nos websites da
Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

1) Reconsideragao, na forma do artigo 137, § 3° da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), da deliberagcao de modificagdao do objeto
social da Companhia previsto no Artigo 2° do Estatuto Social, aprovada na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30
de abril de 2025 (“AGOE”), mantendo-se inalteradas todas as demais
modificagoes ao Estatuto Social aprovadas na AGOE.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2025 foi aprovada,
entre outras alteracdes ao estatuto social, a alteracao do Artigo 2° do Estatuto Social
para inclusdo de novas atividades ao objeto social da Companhia, o que, na forma
dos artigos 136, inciso VI e 137, caput, da Lei das S.A., autorizou o exercicio do direito
de recesso pelos acionistas dissidentes da deliberagdo que aprovou a referida
modificagao estatutaria (constante do item 3 da ordem do dia da referida AGOE).

Apos o periodo de exercicio do direito de retirada, conforme Aviso aos Acionistas
divulgado em 6 de agosto de 2025, a Companhia apurou o exercicio do direito de
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recesso em relagao a 17.487.580 (dezessete milhdes, quatrocentos e oitenta e sete
mil, quinhentas e oitenta) agdes preferenciais, que representam 47% do capital social
total da Companhia, e nenhuma acéo ordinaria, o que resulta em um valor total de
reembolso de R$ 560.826.690,60 (quinhentos e sessenta milhdes, oitocentos e vinte
e seis mil, seiscentos e noventa reais e sessenta centavos), considerando o preco de
reembolso de R$ 32,07 (trinta e dois reais e sete centavos) por agdo, apurado com
base no valor de patriménio liquido contabil por acdo de emissao da Companhia com
base no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Conforme avaliagdo da Administragdo, os efeitos financeiros para a Companhia
decorrentes do eventual pagamento do reembolso aos acionistas que exerceram o
direito de retirada, superam de forma relevante a capacidade de liquidez disponivel,
que em 30 de junho de 2025 somava R$ 247,4 milhdes. A necessidade de captagéo
de recursos para fazer frente a tal obrigacéo, em cenario de juros elevados e prémios
de risco ampliados, implicaria: (i) aumento expressivo das despesas financeiras; (ii)
risco de superagao do limite de 3,5x na relagdo divida liquida/EBITDA, gatilho para
rebaixamento da atual classificacdo de risco AAA atribuida a Companhia; (iii)
comprometimento da previsibilidade da politica de dividendos; e (iv) limitagdo da
capacidade de obtencdo de financiamento competitivo para novos projetos
estratégicos. A reversao da alteragéo do objeto social aprovada na AGOE de 30 de
abril de 2025 preservaria a liquidez, a estrutura de capital e o rating de crédito,
assegurando a execucao do plano de investimentos 2025-2029, que totaliza R$ 600
milhdes e contempla iniciativas essenciais para a modernizagéo do parque gerador, o
cumprimento das metas contratuais e a expansao da geracao de energia, conforme
detalhado no Formulario de Referéncia.

Por essa razdo, com base no art. 137, §3° da Lei das S.A., a Administragado propde
gue os acionistas reconsiderem a alteragao do art. 2° do Estatuto Social aprovada na
AGOE e retifiquem as alteragdes feitas ao art. 2° do Estatuto Social para que o texto
retorne a versao anterior. Ainda, a Administracao propde que sejam mantidas todas
as demais alteracbes ao estatuto social aprovadas na AGOE, notadamente aos
artigos 3°, 17, 18, 33 e demais alteragbes pontuais e formais de natureza gramatical,
numeragao e referéncias cruzadas.

Com a aprovacao da retificacao da alteracao estatutaria, o Artigo 2° do Estatuto Social
voltaria a conter a seguinte redagao:

Artigo 2° - Constitui o objeto da Companhia:

I. Estudar, planejar, projetar, construir, operar € manter sistemas de producgéo,
armazenamento, conservagdo e comercializacdo de energia, convencional ou
alternativa, para si ou para terceiros;
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Il. Estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de tratamento
e destinagdo de residuos urbanos e industriais, para fins de geragcdo de
energia;

lll. Estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de
acumulagéo, sistemas hidraulicos e outros empreendimentos destinados ao
aproveitamento multiplo das aguas, para si ou para terceiros;

IV. Estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e
programas de pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou forma
de energia, bem como de outras atividades correlatas a tecnologia disponivel,
quer diretamente, quer em colaboragdo com 0rgdos estatais ou particulares;

V. Explorar, isoladamente ou em participagdo com outras sociedades,
atividades derivadas da utilizacdo subsidiaria dos bens materiais ou imateriais
de que é detentora em razdo da natureza essencial da sua atividade e,
inclusive, exploragdo de recursos naturais, bem como a presta¢éo de servicos
que, direta ou indiretamente, se relacione com o seu objeto;

VI. Prestar outros servigos de natureza publica ou privada, inclusive servigos
de informatica e de sistemas de telecomunicag¢ées, mediante a exploragdo de
Sua infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas, complementares
ou acessorias;

VII. Contribuir, no dmbito de suas atividades, para a preservagdo do meio
ambiente, diretamente ou por meio de parcerias com o setor publico, com a
sociedade civil organizada, ou com organizag¢bes internacionais, estimulando
e desenvolvendo a educagcdo ambiental em sua area de concesséo, além de
participar de programas sociais de interesse comunitario;

VIIl. Participar, em associacdo com terceiros, de empreendimentos que
propiciem um melhor aproveitamento de seu patriménio imobiliario;

IX. Armacgéo e trafego de embarcagbes na navegacgao interior, fluvial e lacustre.

Paragrafo Primeiro: Para a consecug¢ao do seu objeto social, a Companhia
podera constituir subsidiarias, inclusive para explorar fontes alternativas ou
renovaveis para geragao de energia.

Paragrafo Segundo: A Companhia e suas subsidiarias poderédo participar,
minoritaria ou majoritariamente, do capital social de sociedades, como socia,
quotista ou acionista, ou com elas associar-se, para o desenvolvimento de
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atividades inseridas em seu objeto social, bem como as definidas no § 1° deste
artigo.

Em atenc&o ao disposto no Artigo 12 da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marcgo de
2022 ("RCVM 81"), a tabela comparativa com as alteragdes propostas ao Estatuto
Social esta disponivel no Anexo A e a versao consolidada do Estatuto Social esta
disponivel no Anexo B a presente Proposta da Administracao.

A Administracdo recomenda a aprovacgao da deliberacgao.

2) Aprovar a consolidagcao do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir
a aprovacao da deliberagao constante do item (1) da Ordem do Dia.

Em observancia ao disposto no Artigo 12, |, da RCVM 81, a Companhia apresenta o
Estatuto Social da Companhia consolidado no Anexo B a presente Proposta da
Administracéao, refletindo a aprovagao da deliberagao constante do item (1) da Ordem
do Dia.

A Administracdo recomenda a aprovacgao desta deliberagao.

3) Eleger um membro efetivo do Conselho de Administracao para completar o
mandato em curso, na forma do art. 150 da Lei das S.A. e do art. 15 do
Estatuto Social da Companhia.

O Sr. Alexandre Nogueira Ferreira, eleito como conselheiro de administragdo da
Companhia na assembleia geral ordinaria de 30 de abril de 2025, renunciou ao seu
cargo em 07 de agosto de 2025. Em 13 de agosto de 2025, o Conselho de
Administracao elegeu a Sra. Marise Grinstein para exercer o cargo de conselheiro até
a primeira assembleia geral, nos termos do artigo 150 da Lei das S.A. e do artigo 15
do Estatuto Social da Companhia.

Em conformidade com a Lei das S.A. e com o Estatuto Social da Companhia, a
administragdo propde aos acionistas a ratificagcdo da eleicdo da Sr. Sra. Marise
Grinstein para completar o mandato do Sr. Alexandre Nogueira Ferreira, que se
encerrara na data da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2026.

A Administracao verificou que a indicagédo do candidato acima esta aderente as regras
de indicacao da Companhia e ao Estatuto Social e recomenda a aprovacéao da elei¢cao
do candidato.
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Os acionistas que desejarem indicar candidatos poderéo fazé-lo previamente ou no
momento da AGE apresentando as informagdes e declaragdes exigidas pela Lei e
pela regulamentacdo em vigor. A Administragcdo divulgara as indicagbes para o
Conselho de Administracdo que venham a ser recebidas dos acionistas na forma da
regulamentacao aplicavel.

Em atencédo ao disposto no Artigo 11, inciso |, da RCVM 81, as informacgdes referentes
ao candidato ao Conselho de Administragcao estao disponiveis no Anexo C a presente
Proposta da Administragéo.

4) Eleger um membro titular e seu respectivo suplente para o Conselho Fiscal
da Companhia.

A Companhia recebeu as renuncias de Fernando Dal-Ri Murcia em 15/05/2025 e
Carlos Elder Maciel de Aquino em 28/06/2025 aos cargos de membros efetivo e
suplente do Conselho Fiscal, respectivamente. Ambos foram eleitos no colégio de
votagao geral pelos acionistas titulares de ag¢des ordinarias da Companhia na AGOE
realizada em 30 de abril de 2025.

Para completar o mandato em curso, que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as contas dos administradores e as demonstragdes contabeis do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 recebeu, o acionista
controlador, encaminhou a indicagéo dos seguintes candidatos ao cargo de membro
efetivo e respectivo suplente para o Conselho Fiscal:

Conselheiro Efetivo Conselheiro Suplente

Gabriel Monegatti Mattei Marcelo Avila Quartieri

Em atengao ao disposto no Artigo 11, |, da RCVM 81, as informagdes referentes aos
candidatos ao Conselho Fiscal estao disponiveis no Anexo C a presente Proposta da
Administracao.

Os acionistas que desejarem indicar candidatos poderao fazé-lo previamente ou no
momento da AGE apresentando as informacgdes e declaragbes exigidas pela Lei e
pela regulamentacdo em vigor. A Administracdo divulgara as indicagdes para o
Conselho Fiscal que venham a ser recebidas dos acionistas na forma da
regulamentacao aplicavel.

5) Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios a
implementacao das deliberagdoes tomadas na AGE

A presente deliberagdo tem por objetivo assegurar que a Diretoria da Companhia

possua os poderes necessarios para implementar as deliberagcdes aprovadas na
EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
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AGE. Isso inclui a adogao de todas as providéncias administrativas, operacionais e
regulatérias necessarias, de maneira estruturada e em conformidade com as
exigéncias legais e estatutarias aplicaveis.

A Administracdo recomenda a aprovacgao desta deliberagao.
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Manual de Participagao
. Data, local, procedimentos e prazos

Data:15 de setembro de 2025

Horario:11h

Local: Sede social da EMAE a Avenida Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar,
S&o Paulo — SP, ou pelo link a ser disponibilizado para a participagdo remota.

Il Informagoes gerais

Para a instalagdo da Assembleia Geral, conforme estabelecido no art. 125 da Lei das
S.A., é necessaria a presenca de acionistas que representem pelo menos 1/4 (um
quarto) do capital social com direito a voto (agdes ordinarias nominativas — ON;
EMAE3) para deliberar sobre os itens (3), (4) e (5) da ordem do dia. No entanto, para
deliberacao sobre os itens (1) e (2) da ordem do dia, sera necessaria a presenca de
acionistas que representem, pelo menos, 2/3 do capital social com direito a voto da
Companhia, nos termos do art. 135 da Lei das S.A.

No caso de tais quéruns nao serem atingidos, a assembleia ndo sera instalada e sera
informada uma nova data para sua realizagdo. Em segunda convocacdo, a
assembleia podera- ser realizada com qualquer nimero de acionistas presentes.

Os acionistas poderao participar pessoalmente, ou se fazendo representar por
procurador.

Il Documentos necessarios a participagcao dos acionistas

Para participar das Assembleias, os acionistas deverdo apresentar, nos termos
indicados nos itens IV e V abaixo, os seguintes documentos:

e Documento de identidade do acionista ou do seu representante legal. Seréo
aceitos os seguintes documentos:

o Carteira de ldentidade de Registro Geral (RG) expedida por 6rgao
autorizado;

o Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE) expedida por
orgao autorizado;

o Passaporte valido expedido por 6rgao autorizado;

o Carteira de Orgao de Classe valida como identidade civil para os fins legais,
expedida por 6rgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA); e

o Carteira nacional de habilitacdo com foto.
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e No caso de pessoas juridicas: copia do estatuto social ou contrato social em
vigor e documentagao societaria comprobatoria de poderes de representagao
legal do acionista (eleicdo de administradores e/ou procuragédo). Caso os
representantes que ndo sejam nomeados no proprio contrato social ou em
procedimento de nomeagdo por ato em separado (como no caso dos
administradores de sociedades por agdes nomeados pela administragdo ou
nomeados diretamente pela assembleia geral/reunido de sécios), &€ necessario
que o acionista comprove a validade da nomeacdo, providenciando
comprovante do arquivamento do ato no registro competente, bem como
respectiva publicagdo (quando aplicavel);

e No caso dos fundos de investimento: cépia do regulamento consolidado do
fundo e do estatuto ou contrato social de seu administrador ou gestor, conforme
0 caso, juntamente com documentagao societaria comprobatoria de poderes
de representacgéo legal do administrador ou gestor, conforme o caso (eleigao
de administradores e/ou procuragéo);

No caso dos fundos de investimento e das pessoas juridicas estrangeiras, a
documentagdo que comprova os poderes de representacdo devera passar por
processo de notarizacdo e consularizacdo, ndo sendo necessaria a tradugao
juramentada se a lingua de origem do documento for o portugués, o inglés ou o
espanhol. Documentos redigidos em outras linguas s6 serdo aceitos mediante
apresentagao de tradugéo juramentada para um desses trés idiomas mencionados.

Os instrumentos de mandato para representacao do acionista por procurador deverao
observar os termos do §1° do art. 126 da Lei das S.A., possuir firma reconhecida,
serem apresentados sempre em documento original. Juntamente com a procuragao,
cada acionista que nao for pessoa natural ou que nio estiver assinada a procuracao
em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatorios dos poderes de
representacao (copia do estatuto social ou do contrato social atualizado e do ato que
investe o representante de poderes suficientes).

V. Participacao presencial

Os originais ou cépias dos documentos acima citados deverao ser entregues na sede
da Companhia até o inicio da Assembleia. Para facilitar a participagdo, a Companhia
recomenda que os acionistas antecipem, preferencialmente em até 02 (dois) dias
uteis da data de realizagdo da Assembleia, o envio de cépia dos documentos de
comprovacdo da qualidade de acionista e de representacdo acima referidos,
remetendo tais documentos via e-mail para riemae@emae.com.br, aos cuidados da
area de Relagdes com Investidores. A Companhia ndo € responsavel pelas
informacdes contidas em pedidos publicos de procuracao realizados pelos acionistas.
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Esclarecemos que a apresentagao antecipada de cépia simples ndo exclui o dever de
apresentacao de vias originais, exceto se a apresentagao antecipada dos documentos
for de cépias autenticadas por notario competente. No caso de apresentacdo de
copias autenticadas, a Companhia colocara as vias autenticadas entregues a
disposicdo dos acionistas no dia seguinte a realizacdo da Assembleia, mediante
pedido por escrito entregue na sede da Companhia na mesma data de realizagdo da
Assembleia.

Fica ressaltado que, a despeito do prazo acima mencionado, o acionista que
comparecer até o inicio da Assembleia munido de todos os documentos exigidos
podera participar e votar, ainda que tenha deixado de envia-los previamente a
Companhia.

Lembramos que a regularidade dos documentos de representagao sera verificada
antes da realizacdo da AGE, razao pela qual pedimos aos acionistas a gentileza de
chegarem com antecedéncia, de forma que os documentos necessarios possam ser
conferidos em tempo habil a sua participacéo.

V. Participagcao por meio da Plataforma Digital

O acionista devera enviar copia eletrénica dos documentos de comprovacéao da
qualidade de acionista e/ou de representacdo referidos no item Il acima,
acompanhada do e-mail do representante legal ou do acionista que participara da
AGE, via e-mail para riemae@emae.com.br, aos cuidados da area de Relagées
com Investidores, com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia a data da
Assembleia.

Ap06s a verificacao e validagao da documentacédo, a Companhia enviara comunicagao
informando a habilitacdo do acionista para participagcao na AGE, assim como o link
para o sistema eletrénico a ser utilizado e orientacdes para participagao remota via
Plataforma Digital. Em caso de n&o recebimento das instrugdes até o prazo limite,
recomendamos ao acionista solicitar suporte por meio do telefone (11) 2763-6503.

Ao acessar a conferéncia digital da Assembleia, o acionista devera se apresentar com
audio e video abertos e, quando solicitado, apresentar seu documento de identidade
pelo sistema, de modo que possa ser identificado e admitido nas assembleias.

Os acionistas que participarem por meio digital serdo considerados presentes e
assinantes da ata da assembleia geral.
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Anexo A

em

Quadro comparativa expondo as modificagées sugeridas no Estatuto Social da
EMAE e suas justificativas, conforme resolugao CVM n.° 81/22

Redacao atual

Redacgao proposta

Justificativa

Artigo 2°. Constitui o
objeto da Companhia:

l. Estudar, planejar,
projetar, construir, operar

e manter sistemas de
producao,
armazenamento,
conservagao e

comercializagao de
energia, convencional ou
alternativa, para si ou para
terceiros;

ll. Estudar, planejar,
projetar, construir, operar
e manter sistemas de
tratamento e destinagao
de residuos urbanos e
industriais, para fins de
geragao de energia;

ll. Estudar, planejar,
projetar, construir, manter
e operar barragens de
acumulagao, sistemas
hidraulicos e  outros
empreendimentos
destinados ao
aproveitamento multiplo
das aguas, para si ou para
terceiros;

IV. Estudar, elaborar,
projetar, executar,
explorar ou transferir

planos e programas de

Artigo 2°. Constitui o
objeto da Companhia:

. Estudar, planejar,
projetar, construir, operar
e manter sistemas de
producao,
armazenamento,
conservagao e
comercializagao de

energia, convencional ou
alternativa, para si ou para
terceiros;

ll. Estudar, planejar,
projetar, construir, operar
e manter sistemas de
tratamento e destinacao
de residuos urbanos e
industriais, para fins de
geragao de energia;

ll. Estudar, planejar,
projetar, construir, manter
e operar barragens de
acumulagao, sistemas

hidraulicos e outros
empreendimentos

destinados ao
aproveitamento multiplo

das aguas, para si ou para
terceiros;

IV. Estudar, elaborar,
projetar, executar,
explorar ou transferir

planos e programas de

A modificacéo proposta ao
estatuto social visa
reverter o dispositivo a
redacao original do artigo
antes da Assembleia
Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 30 de
abril de 2025, caso seja

aprovada a
reconsideracao da
deliberacdo tomada na
referida AGOE.

A Administracao propde a
retificacdo da deliberagcao
tomada na AGOE tendo
em vista que o valor total
do reembolso decorrente
do exercicio de direito de
recesso pelos acionistas
dissidentes da alteracao
do art. 2° na AGOE, de R$
560.826.690,60
(quinhentos e sessenta
milhdes, oitocentos e vinte
e seis mil, seiscentos e
noventa reais e sessenta
centavos), conforme Aviso
aos Acionistas divulgado
em 6 de agosto de 2025,
podera colocar em risco a
estabilidade financeira da
Companhia e o}
desenvolvimento de novos
projetos.
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pesquisa e
desenvolvimento que
visem qualquer tipo ou
forma de energia, bem
como de outras atividades
correlatas a tecnologia
disponivel, quer
diretamente, quer em
colaboragdo com orgaos
estatais ou particulares;

V. Estudar, planejar,
projetar, construir, operar,
manter, gerenciar,
comercializar e alienar
bens, além de prestar
Servigcos de forma
independente ou por meio
de parcerias, consorcios,
joint ventures,
subsidiarias ou coligadas,
em areas correlatas ao
seu objeto social.

VI. Atuar, dentro de seus
limites  regulatérios e
legais, como  holding
empresarial, organizando
e administrando
participacbes societarias,
com ou sem o controle
societario, em sociedades
empresarias que exercem
atividade empresarial em
quaisquer setores
econdmicos, no Brasil ou
no exterior, visando a
gestdo estratégica de
investimentos e negdcios
diversificados;

VII. Desenvolver, adquirir,
locar, alienar e explorar
ativos tangiveis e

pesquisa e
desenvolvimento que
visem qualquer tipo ou
forma de energia, bem
como de outras atividades
correlatas a tecnologia
disponivel, quer
diretamente, quer em
colaboracdo com o6rgaos
estatais ou particulares;

locar, alienar e explorar
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intangiveis, incluindo
iméveis, equipamentos,
tecnologias, direitos de
propriedade intelectual e
outros bens relacionados
a sua atividade;

VIII. Explorar,
isoladamente ou em
participacdo com outras
sociedades, atividades
derivadas da utilizagao
subsidiaria dos bens
materiais ou imateriais de
que é detentora em razao
da natureza essencial da
sua atividade e, inclusive,
exploracdo de recursos
naturais, bem como a

prestacdo de servigos
que, direta ou
indiretamente, se

relacione com o0 seu
objeto;

IX. Prestar outros servigos
de natureza publica ou
privada, inclusive servigos
de informatica e de
sistemas de
telecomunicacgoes,
mediante a exploracio de
sua infraestrutura, com o
fim de produzir receitas
alternativas,
complementares ou
acessorias;

X. Contribuir, no ambito de
suas atividades, para a
preservacdo do meio
ambiente, diretamente ou
por meio de parcerias com
o setor publico, com a

VIH. Explorar,
isoladamente ou em
participagdo com outras
sociedades, atividades
derivadas da utilizacao
subsidiaria dos bens
materiais ou imateriais de
que € detentora em razao
da natureza essencial da
sua atividade e, inclusive,
exploracdo de recursos
naturais, bem como a

prestacdo de servigos
que, direta ou
indiretamente, se

relacione com o0 seu
objeto;

P& VI, Prestar outros
servicos de natureza
publica ou privada,
inclusive  servicos de
informatica e de sistemas
de telecomunicacoes,
mediante a exploracio de
sua infraestrutura, com o
fim de produzir receitas
alternativas,

complementares ou
acessorias;

X VII. Contribuir, no
ambito de suas
atividades, para a
preservacdo do meio
ambiente, diretamente ou
por meio de parcerias com
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sociedade civil
organizada, ou com
organizagdes
internacionais,
estimulando e
desenvolvendo a
educacdo ambiental em
sua area de concessao,
aléem de participar de
programas sociais de
interesse comunitario;

XI. Participar, em
associagao com terceiros,
de empreendimentos que
propiciem um  melhor
aproveitamento de seu
patrimdnio imobiliario;

XIl. Promover e participar
de projetos de
sustentabilidade,
responsabilidade
cultura,

social,
esporte,
educacao, saude e
preservacdo ambiental,
diretamente ou por meio
de associacoes e
parcerias, no Brasil ou no
exterior;

XIll. Armacgao e trafego de
embarcacgoes na
navegacao interior, fluvial
e lacustre.

Paragrafo Primeiro: Para
a consecugao do seu

objeto social, a
Companhia podera
constituir subsidiarias,

inclusive para explorar

o setor publico, com a
sociedade civil
organizada, ou com
organizagdes
internacionais,
estimulando e
desenvolvendo a
educacao ambiental em
sua area de concessao,
aléem de participar de
programas sociais de
interesse comunitario;

Xk VIl Participar, em
associagao com terceiros,
de empreendimentos que
propiciem um  melhor
aproveitamento de seu
patrimdnio imobiliario;

XHE 1X. Armacao e trafego
de embarcagdes na
navegacao interior, fluvial
e lacustre.

Paragrafo Primeiro: Para
a consecucdo do seu

objeto social, a
Companhia podera
constituir subsidiarias,

inclusive para explorar
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em

fontes alternativas ou
renovaveis para geracao
de energia ou atuar em
outros setores
econdmicos.

Paragrafo Segundo: A
Companhia e suas
subsidiarias poderao
participar, minoritaria ou
majoritariamente, do
capital social de
sociedades, como sbcia,
quotista ou acionista, ou
com elas associar-se,
para o desenvolvimento
de atividades inseridas
em seu objeto social, bem
como as definidas no § 1°
deste artigo.

Paragrafo Terceiro: As
atividades reguladas e
nao reguladas deverao
ser segregadas contabil e
operacionalmente, em
conformidade com as
diretrizes regulatérias e
contratuais aplicaveis.

fontes alternativas ou
renovaveis para geragao
de energia. eu—atuarem
outros————setores
sceRsmeas:

Paragrafo Segundo: A
Companhia e suas
subsidiarias poderao
participar, minoritaria ou
majoritariamente, do
capital social de
sociedades, como soécia,
quotista ou acionista, ou
com elas associar-se,
para o desenvolvimento
de atividades inseridas
em seu objeto social, bem
como as definidas no § 1°
deste artigo.

. ico:
Paragrafo—Terceiro: —As
- 55555| lig:EIEEENE
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Anexo B

Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL
EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ/MF n° 02.302.101/0001-42
NIRE 35300153243

CAPITULO |
DENOMINAGAO, DURAGAO, SEDE E OBJETO

Artigo 1°. A EMAE — EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
(“Companhia”) é regida por este Estatuto Social e pela Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Primeiro: O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Paragrafo Segundo: A Companhia tem sede na capital do Estado de S&o Paulo, na
Avenida Jornalista Roberto Marinho, n°® 85, andares 16 e 17, Cidade Mon¢des, CEP
04576.010.

Paragrafo Terceiro: Na medida em que for necessario para consecugao do objeto
social e observada sua area de atuacdo, a Companhia podera, mediante resolugao
da Diretoria, abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais e escritorios em qualquer parte do pais. A abertura e manutencgéao
de filiais, escritérios ou outras instalagbes no exterior deverdo ser objeto de
deliberagédo do Conselho de Administracao.

Artigo 2°. Constitui o objeto da Companhia:

. Estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
produgdo, armazenamento, conservagao e comercializacdo de energia,
convencional ou alternativa, para si ou para terceiros;

1. Estudar, planejar, projetar, construir, operar e manter sistemas de
tratamento e destinagao de residuos urbanos e industriais, para fins de geragéo
de energia;
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M. Estudar, planejar, projetar, construir, manter e operar barragens de
acumulagao, sistemas hidraulicos e outros empreendimentos destinados ao
aproveitamento multiplo das aguas, para si ou para terceiros;

Iv. Estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e
programas de pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou forma
de energia, bem como de outras atividades correlatas a tecnologia disponivel,
quer diretamente, quer em colaboragdo com 6rgaos estatais ou particulares;

V. Explorar, isoladamente ou em participacdo com outras sociedades,
atividades derivadas da utilizagao subsidiaria dos bens materiais ou imateriais
de que € detentora em razdo da natureza essencial da sua atividade e,
inclusive, exploragao de recursos naturais, bem como a prestacao de servigos
que, direta ou indiretamente, se relacione com o seu objeto;

VL. Prestar outros servicos de natureza publica ou privada, inclusive
servicos de informatica e de sistemas de telecomunicagdes, mediante a
exploracédo de sua infraestrutura, com o fim de produzir receitas alternativas,
complementares ou acessorias;

VIl.  Contribuir, no @mbito de suas atividades, para a preservacao do meio
ambiente, diretamente ou por meio de parcerias com o setor publico, com a
sociedade civil organizada, ou com organizag¢des internacionais, estimulando
e desenvolvendo a educacdo ambiental em sua area de concessao, além de
participar de programas sociais de interesse comunitario;

VIIl. Participar, em associacdo com terceiros, de empreendimentos que
propiciem um melhor aproveitamento de seu patriménio imobiliario;

IX. Armacao e trafego de embarcagdes na navegacgao interior, fluvial e
lacustre.

Paragrafo Primeiro: Para a consecucao do seu objeto social, a Companhia podera
constituir subsidiarias, inclusive para explorar fontes alternativas ou renovaveis para
geracgao de energia.

Paragrafo Segundo: A Companhia e suas subsidiarias poderao participar, minoritaria
ou majoritariamente, do capital social de sociedades, como sécia, quotista ou
acionista, ou com elas associar-se, para o desenvolvimento de atividades inseridas
em seu objeto social, bem como as definidas no § 1° deste artigo.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E AGOES
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Artigo 3° — O capital social é de R$285.411.308,35 (duzentos e oitenta e cinco
milhdes, quatrocentos e onze mil, trezentos e oito reais e trinta e cinco centavos),
dividido em 36.947.050 (trinta e seis milhdes, novecentos e quarenta e sete mil e
cinquenta) agdes, sendo 14.705.350 (quatorze milhdes, setecentos e cinco mil,
trezentos e cinquenta) agdes ordinarias de classe unica, e 22.241.700 (vinte e dois
milhdes, duzentos e quarenta e um mil e setecentas) agdes preferenciais de classe
Unica, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico: Independentemente de reforma estatutaria, o capital social podera
ser aumentado até o limite maximo de R$1.116.050.000,00 (um bilhdo, cento e
dezesseis milhdes e cinquenta mil reais) mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, que também fixara o preco da emissdo e as demais condi¢des da
respectiva subscrigdo e integralizacdo, e ouvindo-se antes o Conselho Fiscal.

Artigo 4°. A cada agao ordinaria correspondera um voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: As acdes preferenciais ndo terdo direito de voto, mas fardo jus a:

. Prioridade no reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem
direito a prémio, no caso de liquidagdo da Companhia;

Il Direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de correcéo
monetaria e da capitalizagdo de reservas e lucros, recebendo acbes da mesma
especie;

Ml Direito a dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as a¢des
ordinarias; e

Iv. Direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administragdo em
votacao em separado, nas condicdes previstas na Lei n® 6.404/76 e suas alteragdes.

Artigo 5°. Podera ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o § 3° do
artigo 35 da Lei das S.A.

Artigo 6°. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas agoes
emitidas em quaisquer aumentos de capital da Companhia, na proporcédo das suas
participacdes no capital.

Paragrafo Unico: Nas emissbes de acdes, debéntures conversiveis em acdes e
bdnus de subscri¢gao, dentro do limite do capital autorizado e cuja colocagao seja feita
mediante: (a)venda em bolsa de valores ou subscrigédo publica; (b) permuta por agdes,
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em oferta publica de aquisigdo de controle; ou (c) nos termos de lei especial de
incentivos fiscais, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo de
exercicio pelos antigos acionistas, na forma prevista no artigo 172 da Lei das S.A.

CAPIiTULO 1l
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 7°. A Assembleia Geral podera ser ordinaria ou extraordinaria e sera
convocada, instalada e deliberara na forma da lei sobre todas as matérias de interesse
da Companhia. A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada em até 4 (quatro) meses
subsequentes ao encerramento do exercicio social e as Assembleias Gerais
Extraordinarias serao realizadas sempre que os interesses da Companhia assim o
exigirem.

Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou, na sua falta, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, ou na sua falta, pelo Diretor Presidente da Companhia ou, ainda, em
sua auséncia, por qualquer dos Diretores, e poderdo ser realizadas de modo
presencial, parcialmente digital ou exclusivamente digital. O(s) Secretario(s) da
Assembleia Geral sera(do) nomeado(s) pelo presidente da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo: O edital de convocacao determinara, além da documentagao
necessaria para viabilizar a presengca do acionista nas Assembleias Gerais, o
respectivo prazo para o envio da documentagdo a Companhia.

Paragrafo Terceiro: A ata da assembleia geral sera lavrada na forma de sumario,
conforme previsto no artigo 130, § 1°, da Lei das S.A.

Artigo 8°. Salvo nas hipoteses previstas em lei, as deliberacées da Assembleia Geral
serao tomadas pelo voto afirmativo da maioria dos acionistas com direito a voto
presentes.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO|
DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo 9°. A companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria.

Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
tomardo posse nos 30 (trinta) dias subsequentes as suas eleicbes, mediante
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assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse
fim, e permanecerédo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral estabelecera a remuneracéo anual global
dos Administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza, cabendo ao
Conselho de Administracéo a distribuicdo da remuneragao fixada.

Artigo 10. A Companhia indenizara e mantera indenes os membros do Conselho de
Administragcdo e da Diretoria da Companhia (em conjunto ou isoladamente
“‘Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos
Beneficiarios por for¢ca do exercicio de suas fungdes.

Paragrafo Primeiro: A governancga, as condicdes e as limitagdes da indenizagao
objeto deste artigo serdo estabelecidas em Politica de Indenidade, a ser aprovada
pelo Conselho de Administragao, e nos respectivos contratos com os Beneficiarios,
sem prejuizo da contratagcdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao.

Paragrafo Segundo: Os Beneficiarios nao farao jus ao compromisso de indenidade
previsto neste Artigo por atos praticados (a) fora do exercicio das suas atribuicoes;
(b) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; (c) em interesse proprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (d) nos demais casos
previstos na Politica de Indenidade.

Paragrafo Terceiro: Nos casos em que, apds decisdo final irrecorrivel, restar
comprovado que o ato praticado por um Beneficiario ndo é passivel de indenizacao,
quaisquer valores incorridos pela Companhia relativos a tal ato deverdo ser
ressarcidos pelo Beneficiario.

Paragrafo Quarto: Para os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria
cujo mandato tenha iniciado antes de 3 de outubro de 2024, é assegurado o direito a
defesa técnica juridica em processos judiciais ou administrativos, conforme as
hipoteses e o procedimento previsto no artigo 45 do Estatuto Social anterior da
Companhia, desde que observadas as excludentes estabelecidas em tal artigo, bem
como as demais previstas na Politica de Indenidade da Companhia e nas normas e
orientagdes da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

SECAO Il
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 11. O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.
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Paragrafo Unico: Na Assembleia Geral que eleger o Conselho de Administracdo, os
acionistas deverdo definir o numero efetivo de membros do Conselho de
Administragdo para o respectivo mandato.

Conselheiros Independentes

Artigo 12. Na composicao do Conselho de Administragao, no minimo, 20% (vinte por
cento) dos Conselheiros deverao ser Conselheiros Independentes, assim definidos
nos termos das normas e resolugdes da CVM.

Paragrafo Primeiro: Quando, em decorréncia da observéancia do referido percentual
de 20% (vinte por cento), resultar numero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Segundo: Os Conselheiros eleitos através de processos de votagdo em
separado, incluindo o processo de elei¢ao de representante dos empregados para o
Conselho de Administragcdo, nos termos do artigo 13 abaixo, serdo considerados
Conselheiros Independentes.

Paragrafo Terceiro: Quando a eleicdo de Conselheiro Independente for objeto de
indicacdo constante na proposta da administragao, tal condicdo sera caracterizada
com base em declaragao do proprio candidato ou em manifestacdo do Conselho de
Administracao, devendo a Assembleia Geral deliberar acerca da caracterizagao de tal
candidato como Conselheiro Independente.

Representante dos Empregados

Artigo 13. Enquanto a Companhia mantiver o registro de companhia aberta, fica
assegurada a participagao de 1 (um) representante dos empregados da Companhia
no Conselho de Administragdo, com mandato coincidente com o dos demais
Conselheiros, o qual sera escolhido pelo voto dos empregados, em eleicdo direta
organizada pela Companhia em conjunto com as entidades sindicais que os
representem.

Paragrafo Unico: O regimento interno do Conselho de Administragdo podera
estabelecer requisitos de elegibilidade e outras condigdes para o exercicio do cargo
de Conselheiro representante dos empregados, bem como podera indicar as
deliberagbes nas quais o Conselheiro representante dos empregados nao podera
participar em razao de conflito de interesses, devendo, nesses casos, ser comunicado
previamente do impedimento quando da convocacao para as reunioes.

Presidente do Conselho de Administracao
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Artigo 14. O Presidente do Conselho de Administracdo sera escolhido pela
Assembleia Geral e o Vice-Presidente sera escolhido dentre os Conselheiros, por
maioria dos votos, na primeira reuniao do Conselho de Administracao realizada apés
a respectiva eleigao.

Paragrafo Primeiro: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo: O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido,
nos seus impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste, por
outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho e, ndo havendo indicacéao,
por escolha dos demais membros do Conselho, por maioria de votos.

Vacancia

Artigo 15. Exceto conforme disposto neste Estatuto Social, ocorrendo a vacancia de
algum cargo de Conselheiro antes do término do mandato, sera convocada reuniao
do Conselho de Administracdo, na qual os Conselheiros remanescentes deverao
proceder a eleigdo do(s) substituto(s), o(s) qual(is) servira(do) até a realizagéo da
primeira Assembleia Geral da Companhia. No caso da vacancia ocorrer com menos
de 6 (seis) meses da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de
Administracdo podera optar em deixar o cargo vago.

Paragrafo Primeiro: Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos de membros do
Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral devera ser imediatamente
convocada por qualquer Conselheiro ou Diretor para proceder a nova eleicao dos
conselheiros substitutos que deverdao permanecer no cargo até o final do mandato
do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo Segundo: No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho,
assumira o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho de
Administragdo escolha o novo Presidente. No caso de vacancia do cargo de Vice
Presidente do Conselho, sera imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia para eleicdo do substituto.

Paragrafo Terceiro: Na vacancia do cargo do Conselheiro representante dos
empregados, conforme previsto no Artigo 13, este sera substituido por outro
representante, conforme o Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Na
auséncia de qualquer regramento, o segundo colocado na eleigdo anterior sera eleito
pelo Conselho de Administragao para suprir a vacancia e completar o mandato em
curso.
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Paragrafo Quarto: Na vacéncia de cargo de Conselheiro eleito em separado por
acionistas minoritarios ou preferencialistas, nos termos do Art. 141, § 4° da Lei das
S.A., o Conselho de Administracdo devera convocar uma assembleia, para que os
acionistas que possuam o direito a voto em separado elejam o seu substituto.

Reunioées do Conselho de Administragao

Artigo 16. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada
2 (dois) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do
Conselho, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, incluindo-se as datas da
convocacgao e da realizacido da reunido, sendo certo que poderao ser dispensadas as
reunides ordinarias na auséncia de assunto para deliberagcdo. As reunides do
Conselho de Administracao poderao ser realizadas presencialmente, por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo no qual haja
prova inequivoca da participacdo e manifestacao de voto.

Paragrafo Primeiro: O Presidente do Conselho de Administragdo devera zelar para
que os Conselheiros recebam individualmente, com a devida antecedéncia em
relacdo a data da reunido, a documentacao contendo as informag¢des necessarias
para permitir a discussédo e deliberacido dos assuntos da ordem do dia, incluindo,
quando for o caso, a proposta da Diretoria e as manifestagcdes de carater técnico e
juridico.

Paragrafo Segundo: As reunides do Conselho de Administragdo somente serao
consideradas validamente instaladas com a presenca da maioria dos Conselheiros.
Serao consideradas validas, independentemente da convocacgao prevista no caput
deste artigo, as reunides em que estiverem presentes todos os Conselheiros.

Paragrafo Terceiro: O Conselheiro sera considerado presente a reunido, ainda que
mediante participagdo remota, desde que manifeste seu voto por meio de declaragao
por escrito, encaminhada ao Presidente e/ou a secretaria do Conselho, até o término
da reuniao.

Paragrafo Quarto: O Conselho de Administragao deliberara por maioria de votos dos
Conselheiros presentes a reunidao. Em caso de empate nas deliberagdes, o
Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

Paragrafo Quinto: Nas deliberagdes que impliquem conflito de interesse, incluindo,
sem se limitar, aquelas que digam respeito a realizagdo de negdcio pela Companhia
ou por suas subsidiarias com partes relacionadas ou pessoas interessadas, o
Conselheiro confltado com a parte relacionada ou pessoas interessadas que
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pretende realizar tal negdcio se ausentara do recinto durante a discusséo e votagao
da matéria em deliberagcao que sera tomada pela maioria dos demais Conselheiros.

Artigo 17. Além das atribui¢cdes previstas em lei, compete, ainda, ao Conselho de
Administragéo, especialmente:

. Fixar a orientag&o geral dos negécios da Companhia, bem como aprovar
planos de negdcios, de orgamentos anuais ou plurianuais e suas revisoes;

Il. Convocar a Assembleia Geral;
M. Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicoes;

IV. Manifestar-se sobre o relatério da administragcéo, as contas da Diretoria
e 0s balangos consolidados, que deverao ser submetidos a sua apreciagao;

V. Fiscalizar a gestdo dos Diretores Estatutarios, podendo examinar, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracgao, e quaisquer
outros atos;

VL. Estabelecer a forma de distribuicio da remuneracdo dos
Administradores da Companhia, uma vez que o montante global seja fixado
pela Assembleia Geral;

ViIl. Observadas as disposi¢des legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em
funcionamento, aprovar a politica de dividendos da Companhia e declarar, no
curso do exercicio social e até a Assembleia Geral, dividendos intermediarios,
inclusive a titulo de antecipacdo parcial ou total do dividendo minimo
obrigatério, a conta de lucros apurados em balango semestral, trimestral ou em
periodo menor de tempo ou de lucros acumulados ou reservas de lucros
existentes no ultimo balangco, bem como deliberar sobre a aprovacédo e o
pagamento de juros sobre o capital proprio;

VIll. Opinar sobre a criagdo de qualquer reserva de capital para
contingéncias e/ou qualquer reserva de lucros, bem como qualquer operagao
Ou mecanismo que possa resultar na redugao dos lucros a serem distribuidos
para os acionistas pela Companhia ou, indiretamente, por suas controladas;

IX. Deliberar sobre a constituicdo de quaisquer 6nus e gravames sobre
bens, moveis ou imdveis da Companhia, ou a caugao ou cessao de receitas ou
direitos de crédito em garantia de operagdes financeiras ou ndo a serem
celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos ativos objeto da
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garantia exceda a 5% (cinco por cento) do patriménio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser
estabelecida pelo Conselho de Administragdo, determinado com base nas
demonstragdes financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

X. Deliberar sobre a realizagdo de qualquer negdcio juridico que tenha por
objeto a aquisigédo ou alienagao, ou ainda, a constituicdo de énus e gravames
de qualquer natureza pela Companhia sobre participagdes societarias, valores
mobiliarios, direitos de subscricdo ou aquisicdo, em montante que exceda R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

XI. Deliberar sobre a contratagao, pela Companhia e por qualquer de suas
controladas, de obrigagdo em uma unica operacdo ou numa seérie de
operagdes vinculadas, em montante que exceda R$ 30.000.000,00 (trinta
milhdes de reais), incluindo a celebragdo de contrato, a realizacdo de
investimento e/ou a alienagao ou aquisicao de quaisquer bens integrantes do
ativo permanente da Companhia, bem como operagdes de derivativos,
independentemente do valor envolvido;

Xll.  Deliberar sobre a aprovacao da associacdo da Companhia com terceiros
para a realizacdo de um empreendimento conjunto, consoércio ou joint ventures;

Xlll. Deliberar sobre a aprovacio de transagdes entre a Companhia ou suas
controladas e partes relacionadas a Companhia, conforme definido na sua
Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas, cujo valor exceda a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) exceto por (a) transagdes entre partes
relacionadas que atendam aos critérios de relevancia definidos pela CVM, as
quais serao de competéncia da Assembleia Geral; e (b) outras transagdes para
as quais, por sua natureza, contraparte, ou habitualidade dentro do curso
normal dos negécios da Companhia ou de suas controladas, o Conselho de
Administracdo tenha delegado sua aprovagdao a Diretoria, mediante
deliberacado especifica ou, ainda, por meio da Politica de Transagdes entre
Partes Relacionadas;

XIV. Deliberar sobre a aprovagao do codigo de conduta, da politica de
comercializagcao de energia elétrica a ser adotada pela Companhia e suas
controladas, bem como das demais politicas previstas na legislagao;

XV. Opinar ou deliberar, conforme o caso, sobre o resgate, amortizacado ou
aquisigao, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissao, para efeito de
permanéncia em tesouraria para posterior cancelamento e/ou alienacio, nos
termos da legislac&o aplicavel,
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XVI. Deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em acgoes, dentro
do limite do capital autorizado, debéntures n&o conversiveis em agdes, notas
promissorias (‘commercial papers”) elou outros titulos de créditos ou
instrumentos semelhantes destinados a distribuicdo em mercados de capitais;

XVIIl. Escolher e destituir os auditores independentes;

XVIIl. Opinar sobre a solicitagdo de cancelamento de registro da Companhia
como companhia aberta;

XIX. Opinar sobre a dissolugdo e liquidacdo, ou ainda autorizacdo que
permita a administracdo da Companhia requerer a recuperagao judicial ou
extrajudicial, ou ainda confessar a faléncia da Companhia ou de suas
controladas;

XX.  Constituir Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,
sendo responsavel por definir suas respectivas atribui¢des, funcionamento e
remuneracgao;

XXI. Aprovar a orientagdao de voto a ser proferido pelos representantes da
Companhia nas Assembleias Gerais, Reunides de Sécios e/ou Reunides da
Administracdo de sociedades em que participe, na qualidade de acionista ou
quotista, desde que a deliberagdo envolva matéria cujo montante, calculado
proporcionalmente a participagdo detida pela Companhia, exceda R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais). Em caso de deliberagdo que envolva
matéria cujo montante seja inferior, a orientagéo de voto devera ser aprovada
pela Diretoria;

XXIl. Deliberar sobre a outorga de opcédo de compra de agbes ou
remuneragao baseada em acdes aos administradores ou empregados da
Companhia ou de outras sociedades que sejam controladas pela Companhia,
de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral; e

XXIll. Deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo, dentro do limite do
capital autorizado da Companhia; e

XXIV. Definir as diretrizes estratégicas e supervisionar a execucao dos planos
de negdcios relacionados aos setores econdmicos mencionados no Artigo 2°,
garantindo alinhamento as politicas corporativas e a estratégia da Companhia.

Paragrafo Primeiro: As atribuicbes previstas neste artigo 17 serdo também
aplicaveis com relagao a matérias deliberadas no nivel das subsidiarias da EMAE.
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Paragrafo Segundo: As deliberagbes do Conselho de Administracéo atinentes as
subsidiarias integrais da EMAE, consubstanciadas nas correspondentes atas das
reunides, produzirdo os mesmos efeitos das deliberagdes inseridas na competéncia
da Assembleia Geral, nos termos dos artigos 121, e seguintes, da Lei n® 6.404/76,
inclusive perante o Registro de Comércio.

Paragrafo Terceiro: Os limites financeiros para deliberagdo do Conselho de
Administragao indicados no artigo 17 acima seréo corrigidos, em janeiro de cada ano,
pelo Indice Nacional de Pregcos ao Consumidor Amplo — IPCA.

SECAO Il
DIRETORIA

Artigo 18. A Diretoria ser composta por até 6 (seis) Diretores, sendo
necessariamente: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, de Relacbes
com Investidores e Administrativo, 1 (um) Diretor de Operagéo; 1 (um) Diretor
Juridico; 1 (um) Diretor de Pessoas e de Sustentabilidade e 1 (um) Diretor sem
designagao especifica, com mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleicao.

Paragrafo Primeiro: Cabera ao Diretor Presidente escolher, dentre os demais
Diretores, o seu substituto, no caso de sua auséncia ou impedimento temporario. Os
demais Diretores, por sua vez, serao substituidos, em caso de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor designado pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo: Por determinagdo do Diretor-Presidente, além dos Diretores
Estatutarios, a Companhia podera contratar diretores nao-estatutarios, com vinculo
empregaticio (CLT), em relagdo aos quais deverdo ser observados os direitos e
obrigacdes trabalhista. O Diretor-Presidente definira as fungdes e competéncias dos
diretores ndo-estatutarios contratados pela Companhia.

Artigo 19. Os Diretores desempenharéao suas fung¢des de acordo com o objeto social
da Companhia e de modo a assegurar a condugdo normal de seus negocios e
operagcdes com estrita observancia das disposicoes deste Estatuto Social e das
resolugdes das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administragéo.

Artigo 20. Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, o Conselho de
Administragdo elegera o substituto, que completara o prazo de mandato do
substituido. Em caso de vacancia definitiva do cargo de qualquer outro Diretor, o
Diretor Presidente indicara o substituto, dentre os demais Diretores, até que o
Conselho de Administragcédo eleja o seu substituto definitivo pelo prazo restante de
gestao.

EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
Av. Jornalista Roberto Marinho, 85, 16° andar, Cidade Moncdes | CEP 04576-010 | S3o Paulo — SP
Fone: (11) 2763-6504 | ri.emae.com.br



EMAE - EMPRESA METROPOLITANA DE AGUAS E ENERGIA S.A.
CNPJ N© 02.302.101/0001-42
NIRE N© 35300153243 em e

COMPANHIA ABERTA

Artigo 21. A Diretoria reunir-se-a a qualquer tempo, sempre que os interesses da
Companhia o exigirem, convocada por iniciativa do Diretor Presidente ou a pedido de
qualquer dos Diretores. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas
presencialmente, por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicag&do que possa assegurar a autenticidade da participagao e voto do
Diretor.

Artigo 22. Compete a Diretoria como 6rgao colegiado, obedecidas as restricdes da
legislagdo vigente, praticar todos os atos necessarios para assegurar o0
funcionamento regular da Companhia e a condugédo dos negocios da Companhia,
incluindo a aprovacgéao das atribuigdes e competéncias dos cargos a ela subordinados.

Artigo 23. Compete ao Diretor Presidente implementar as determinagdes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral e comandar os negocios da
Companhia, incluindo o acompanhamento do exercicio das atribuicdes dos demais
Diretores.

Artigo 24. Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores as atribuicboes
conferidas pela legislacdo em vigor, dentre as quais a prestagao de informacdes aos
investidores, a CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagao
aplicavel.

Artigo 25. Compete aos Diretores sem designacao especifica a execugdo das
politicas e diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto Social, ou estabelecidas pelo
Diretor Presidente e pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26. A Companhia obriga-se perante terceiros pela assinatura: (i) de quaisquer
2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; (ii) de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador,
conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de mandato; (iii) de 2
(dois) procuradores em conjunto, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato; (iv) de 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes
do respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente quando se tratar
de mandato ad judicia e ad judicia et extra para representacdo da Companhia em
processos judiciais ou administrativos especificos e incidentes deles decorrentes.

Paragrafo Unico: A outorga de procuracdes pela Companhia, excetuadas aquelas
destinadas a pratica dos atos previstos no artigo 17 acima, dependera sempre da
assinatura de 2 (dois) Diretores, e o0s respectivos instrumentos estabelecerao
expressamente os poderes dos procuradores, bem como terdo prazo maximo de
validade de 1 (um) ano. Excetuam-se as procuragdes outorgadas para fins judiciais,
que poderado ser outorgadas por prazo indeterminado, e aquelas que devem seguir
exigéncias definidas por 6rgaos governamentais ou reguladores ou que sejam
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emitidas no ambito de contratos de financiamento de longo prazo ou no ambito de
contratos de administragdo de garantias vinculadas aos contratos de financiamento
com recursos de bancos, agéncias, fundos constitucionais de desenvolvimento ou de
fomento, respeitados os prazos de garantia destes, que poderao ter prazo de validade
determinado superior a 1 (um) ano, permitindo- se, nos casos da exceg¢ao acima, o
substabelecimento com reserva de iguais poderes.

Artigo 27. Qualquer membro da Diretoria ou procurador, agindo isoladamente e
dentro dos limites estabelecidos na respectiva procuracao, tera poderes para executar
0s seguintes atos:

. Endosso de cheques, para depdsito nas contas da Companhia;
Il Emissao de duplicatas e endosso das mesmas para fins de cobrancga;

M. Recebimento de citagcdes, intimagdes e notificacbes judiciais e
administrativas, prestacdo de depoimento pessoal e representagcdao na
qualidade de preposto em audiéncias;

Iv. Pratica de atos administrativos em geral, perante 6rgéos publicos e
entidades fiscais e/ou parafiscais nas areas federal, estadual ou municipal,
inclusive Receita Federal, INSS, ANEEL, Caixa Econbmica Federal, Juntas
Comerciais e cartorios, podendo assinar peticdbes, requerimentos,
impugnagdes, recursos, desisténcia de defesa em 12 Instancia de julgamento
administrativo, desisténcia de recurso em 22 Instédncia de julgamento
administrativo, Camara ou Plenario no ambito estadual, municipal e federal,
livros fiscais, livros contabeis, livros comerciais, autorizacdo de impressao de
documentos fiscais, demonstrativos e/ou informagdes mensais e anuais,
peticbes para aproveitamento de crédito do ICMS, pedidos de ressarcimento
e/ou compensacao de tributos, pedidos de parcelamento de débitos,
comunicagbes, pedidos de certiddes negativas, guias de informagdes,
declaracbes de informacgdes, declaragdes de restituicdo ou compensacao de
impostos e regularizagdes fiscais; e

V. Cumprimento e negociagcdo de obrigagdes fiscais, trabalhistas ou
previdenciarias, desde que nao importe em assung¢ao de novas obrigagdes.

Paragrafo Unico: A Companhia estara validamente obrigada pela assinatura isolada
de qualquer membro da Diretoria, caso essa representagdo seja previamente
aprovada pelo Conselho de Administracao.

SECAO IV
CONSELHO FISCAL
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Artigo 28. A companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
que exercera as atribuicbes impostas por lei e que somente sera instalado mediante
solicitagcao de acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das a¢des
com direito a voto e 1% (um por cento) das agdes sem direito a voto.

Paragrafo Primeiro: O Conselho Fiscal sera composto por no minimo 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos, e igual numero de suplentes, acionistas ou nao,
residentes no pais, sendo admitida a reeleicdo. Nos exercicios sociais em que a
instalacdo do Conselho Fiscal for solicitada, a Assembleia Geral elegera seus
membros e estabelecera a respectiva remuneracdo, sendo que o mandato dos
membros do Conselho Fiscal terminara na data da primeira Assembleia Geral
Ordinaria realizada apds sua instalagao.

Paragrafo Segundo: Na constituicdo do Conselho Fiscal, quando instalado, serdo
observadas as disposi¢des do artigo 161, paragrafo 4° da Lei das S.A.

SECAOV
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 29. A Companhia tera um Comité de Auditoria, como érgao independente, com
dotagao orcamentaria propria, de carater consultivo e permanente, com o objetivo de
assessorar o Conselho de Administracédo, ao qual se reportara diretamente, com as
competéncias e atribui¢cdes previstas na lei.

Paragrafo Primeiro: Competira ao Comité de Auditoria:

I Opinar sobre a contratacdo e destituicdo de auditor independente,
supervisionando suas atividades, avaliando sua independéncia, a qualidade
dos servicos prestados e a adequacdo de tais servicos as necessidades da
Companhia;

Il Supervisionar e monitorar a qualidade e a integridade das atividades
desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboracao das informacgdes trimestrais, demonstracbes intermediarias e
demonstragées financeiras, incluindo as medigcdes divulgadas pela
Companhia;

M. Avaliar e monitorar exposic¢des de risco da Companhia;

Iv. Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de
auditoria interna, a adequacgao das transagdes com partes relacionadas;
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V. Elaborar e encaminhar ao Conselho de Administragao o relatério anual
com informacgdes sobre atividades, seus resultados, suas conclusbes e
recomendagdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracdo, auditoria independente e Comité de Auditoria em relagédo as
demonstracdes financeiras; e

VL Avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os
calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios
mantidos pelo fundo de pensdo, quando a Companhia for patrocinadora de
entidade fechada de previdéncia complementar.

Paragrafo Segundo: O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber
denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias
relacionadas a sua competéncia.

Paragrafo Terceiro: O Comité de Auditoria devera possuir autonomia operacional
para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliagdes e investigagdes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagdo e utilizagdo de
especialistas externos independentes.

Artigo 30. O Comité de Auditoria sera integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
5 (cinco) membros, em sua maioria independentes, podendo um deles ser membro
externo, e devendo ao menos um de seus membros ser especialista em contabilidade
societaria, indicados e eleitos pelo Conselho de Administracdo, na primeira reuniao
que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria ou em até 30 (trinta) dias contados
do término do mandato de cada membro do comité, para mandato de 3 (trés) anos,
nao coincidentes, sendo permitida 1 (uma) reelei¢ao.

Paragrafo Unico: Na primeira eleicdo dos membros do Comité de Auditoria, 1 (um)
deles, excepcionalmente, sera eleito para mandato de 2 (dois) anos, de forma a
garantir a ndo coincidéncia de mandatos.

Artigo 31. O Comité de Auditoria podera exercer suas atribuicdes e
responsabilidades junto as subsidiarias integrais e controladas da Companhia que
vierem a adotar o regime de compartilhamento de comité de auditoria comum.

SECAO VI
AREA DE CONFOMIDADE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Artigo 32. A Companhia terd uma Area de Conformidade, Gestdo de Riscos e de
Controle Interno vinculada ao Diretor-Presidente e liderada por diretor estatutario
indicado pelo Conselho de Administragao.
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Artigo 33. Compete a area o seguinte:

I Estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos
regulamentos, bem como a prevengéo, a detecgdo e ao tratamento de riscos de
condutas irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da Companhia, devendo para
isso adotar estruturas e praticas eficientes de controles internos e de gestao de riscos
estratégicos, patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e
reputacionais, dentre outros, as quais deverdo ser periodicamente revisadas e
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional,

Il Disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do
controle interno, bem como da responsabilidade de cada area da Companhia nestes
aspectos;

lil. Identificar, classificar e monitorar os riscos associados as atividades reguladas
e nao reguladas, coordenando planos de mitigacdo, além de, em conjunto com as
diversas -areas da Companhia, identificar e classificar os riscos de processos;

Iv. Coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de agcao para mitigagcao dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequacgao e a eficacia da gestao
de riscos;

V. Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho
da Companhia; e

VL. Elaborar relatérios peridédicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria,
aos Conselhos de Administracao e Fiscal, quando instalado, e ao Comité de Auditoria.

Paragrafo Unico: Os Administradores da Companhia divulgaréo e incentivar&o o uso
do canal institucional de denuncias, que devera assegurar o anonimato do
denunciante por prazo indeterminado e a confidencialidade do processo de
investigacdo e apuracao de responsabilidades até a publicacdo da decisao
administrativa definitiva.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS
E DISTRIBUIGAO DE RESULTADOS

Artigo 34. Ao final de cada exercicio social, que se dara em 31 de dezembro de cada
ano calendario, serdo levantadas as demonstracdes financeiras de acordo com as
normas legais aplicaveis. A Companhia podera, a critério do Conselho de
Administracdo, levantar demonstrag¢des financeiras semestrais, trimestrais ou em
periodos menores de tempo, observadas as prescri¢des legais, e o Conselho de
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Administragdo podera deliberar e declarar dividendos intermediarios a conta do lucro
liquido apurado no periodo ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros,
inclusive como antecipagao, total ou parcial, do dividendo obrigatério do exercicio em
curso.

Paragrafo Unico: Apds efetivadas as deducdes previstas em lei, a Assembleia Geral
deliberara pela distribuicdo de lucros com base em proposta apresentada pela
Diretoria, ouvido o Conselho de Administracao e, se em funcionamento, apos obtido
o parecer do Conselho Fiscal.

Artigo 35. Em cada exercicio social, os acionistas farao jus a um dividendo obrigatério
de, no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado
nos termos do art. 202, inciso |, da Lei das S.A., assegurado as ac¢des preferenciais a
vantagem de percepcao de dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os
atribuidos as agdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro: O dividendo obrigatério podera, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragao, ser pago pela Companhia sob a forma de juros sobre o
capital préprio, de acordo com a legislagao em vigor, em substituicdo total ou parcial
dos dividendos, inclusive intermediarios ou intercalares, cuja declaragao lhe é
facultada pelo caput deste artigo ou, ainda, em adicdo aos mesmos.

Paragrafo Segundo: Cabera ao Conselho de Administracao, observada a legislacao
em vigor, fixar, a seu critério, o valor e a data do pagamento de cada parcela de juros
sobre o capital préprio ou dos dividendos intermediarios ou intercalares, cujo
pagamento vier a deliberar.

Paragrafo Terceiro: A Assembleia Geral decidira a respeito da imputagéo, ao valor
do dividendo obrigatério, do montante liquido dos juros sobre o capital proprio
deliberado pela Companhia durante o exercicio.

Paragrafo Quarto: Os dividendos intermediarios ou intercalares e os juros sobre o
capital préprio serdo pagos nas datas e locais indicados pelo Diretor de Relagbes com
Investidores. No caso de nao serem reclamados dentro de 3 (trés) anos, a contar do
inicio do pagamento, reverterao a favor da Companhia.

Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral podera destinar parte ou a integralidade do
saldo remanescente do lucro liquido que n&o tenha outra destinagao pela Assembleia
Geral, pela lei ou por este Estatuto Social, a Reserva de Necessidades de Caixa e
Investimentos, que tem por finalidade assegurar a manuteng¢ao, o desenvolvimento e
a expanséo das atividades sociais, inclusive por meio de investimentos nos negocios
existentes e em novos projetos da Companhia, bem como reforgar o capital de giro e
assegurar o cumprimento de suas obriga¢des de curto e médio prazos. A Reserva de
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Necessidades de Caixa e Investimentos sera formada com até 75% (setenta e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado de cada exercicio e ndo podera ultrapassar, junto
com as demais reservas de lucros, o valor do capital social, observado o disposto no
art. 199 da Lei das S.A.

CAPITULO VI
LIQUIDAGAO

Artigo 36. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, se for o caso, determinar o modo de liquidagao e
nomear o liquidante, fixando sua remuneragéo.

CAPITULO VII
ALIENAGCAO DO PODER DE CONTROLE

Artigo 37. A alienacdo do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a
formular, no prazo maximo de 90 (noventa) dias, oferta publica de aquisicao das
acdes dos demais acionistas detentores de agdes ordinarias, de forma a lhes
assegurar o tratamento previsto no art. 254-A da Lei das S.A.

Paragrafo Unico. A alienacéo do controle da Companhia devera observar as normas
regulatorias, contratuais e operacionais aplicaveis a cada setor econémico em que a
Companhia atuar, assegurando a continuidade das operagdes e a conformidade com
0s requisitos legais e contratuais que regem as respectivas atividades.

Artigo 38. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser realizada:
(a) nos casos em que houver cessédo onerosa de direitos de subscricdo de agdes e
de outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que
venha a resultar na alienagao do controle da Companhia; e, (b) em caso de alienagéo
do controle de sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar a B3 — Brasil,
Bolsa, Balcdo S.A. (“B3”) o valor atribuido a Companhia nessa alienagao e anexar
documentagcido que o comprove.

Artigo 39. Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o poder de
controle, em razdo de contrato particular de compra de agdes celebrado com o
acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de acgdes, estara obrigado a:
(a) concretizar a oferta publica referida no artigo 36 deste Estatuto Social; e (b)
ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agées em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da alienagcédo de controle da Companhia, devendo
pagar a estes a eventual diferengca entre 0 preco pago ao acionista controlador
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alienante e o valor pago em bolsa de valores por agdes da Companhia nesse mesmo
periodo, devidamente atualizado.

Artigo 40. As acdes representativas do capital social da Companhia e detidas pelos
integrantes do grupo controlador ou por seus sucessores, em caso de alienagao
destas e/ou de direitos de subscrigao ou bonificacdes distribuidas em decorréncia de
capitalizacao de lucros ou reservas nao poderao ser transferidas, cedidas ou de
qualquer forma alienadas, gratuita ou onerosamente, no todo ou em parte, sem a
prévia e expressa concordancia da(s) autoridade(s) que tenha(m) outorgado ou
venha(m) a outorgar concesséo, autorizagéo ou permissao para a Companhia realizar
qualquer das atividades previstas em seu objeto social.

CAPITULO VIII
JUIiZO ARBITRAL

Artigo 41. Poderdo ser solucionadas, mediante arbitragem, as divergéncias entre
acionistas e a sociedade, ou entre acionistas controladores e acionistas minoritarios.
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Anexo C

em

Informacgébes referentes aos candidatos a membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal da Companhia, de acordo com os itens
7.3 a 7.6 do Anexo C da Resolugcao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022.

7.3. Composicao e experiéncias profissionais

Conselho de Administragcao

destacando, se for o caso, cargos e
fungdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo
econdmico; e (i) sociedades
controladas por acionista do emissor
que detenha participacdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

a. Nome Marise Grinstein

b. Data de nascimento 22/04/1958

C. Profisséo Engenheira Civil

d. CPF ou numero de passaporte 729.950.097-34

e. Cargo eletivo ocupado Conselheira de Administragao

f. Data de eleicéo 15/09/2025

g. Data de posse Até 15/10/2025

h. Prazo do mandato AGO de 2027

i. Se foi eleito pelo controlador ou | Sim

nao

j- Se é membro independente, nos | N/A

termos da regulagdo especifica

aplicavel a matéria

K. Caso o administrador ou | N/A

conselheiro fiscal venha exercendo

mandatos consecutivos, data de inicio

do primeiro de tais mandatos

l. Principais experiéncias | Engenheira  Civil formada pela
profissionais durante os ultimos 5 anos, | Universidade Estadual do Rio de

Janeiro, com Mestrado em Geotecnia
pela PUC-RJ e MBAs em Geréncia de
Projetos (2004) e Gestao Empresarial
(2022) pela Fundacao Getulio Vargas —
FGV. Detém 40 anos de experiéncia no
setor elétrico, abrangendo Geracgao,
Transmissdo e Distribuicdo, com
atuagdo nas areas de Engenharia,
Novos Negécios, Gestdo Empresarial,
Finangcas e Governanga Corporativa.
Reconhecida pela visdo estratégica e
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pela capacidade de integrar diferentes
dimensdées do negocio, contribuindo
para resultados sustentaveis e de longo
prazo. Foi membro da Diretoria e
Diretora-Presidente da Companhia.

m. Descricdo de quaisquer dos | A Sra. Marise declara, para todos os
seguintes eventos que tenham ocorrido | fins de direito, que nos ultimos cinco
durante os ultimos 5 anos: (i) | anos ndo sofreu qualquer condenagao
condenacao criminal; (ii) condenacéao | criminal (condenagcéo em processo
em processo administrativo da CVM, do | administrativo da CVM ou condenagao
Banco Central do Brasil ou da | transitada em julgado), na esfera
Superintendéncia de Seguros Privados, | judicial ou administrativa, que o tenha
e as penas aplicadas; (iii) condenagao | suspendido ou inabilitado para a pratica
transitada em julgado na esfera judicial | de uma atividade profissional ou

ou objeto de decisao final administrativa, | comercial. O candidato também

que o tenha suspendido ou inabilitado | declarara que nao € considerado

para a pratica de uma atividade | pessoa exposta politicamente,
profissional ou comercial qualquer conforme definido na regulamentagao
aplicavel.

Conselho Fiscal

a. Nome Gabriel Monegatti Mattei
b. Data de nascimento 09/11/1983
C. Profissao Advogado

d. CPF ou numero de passaporte 312.739.608-23

e. Cargo eletivo ocupado Membro efetivo do Conselho Fiscal
f. Data de eleicao 15/09/2025
g. Data de posse Até 15/10/2025
Prazo do mandato AGO de 2026
i. Se foi eleito pelo controlador ou | Sim
nao
j- Se é membro independente, nos | N/A

termos da regulagdo especifica
aplicavel a matéria

k. Caso o) administrador ou | N/A
conselheiro fiscal venha exercendo
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mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

l. Principais experiéncias | Advogado, Bacharel em Direito pela
profissionais durante os Gltimos 5 anos, | Fundacdo Armando Alvares Penteado
destacando, se for o caso, cargos e | com pés-graduagao em Direito
fungdes exercidos em (i) no emissor e | Tributario Empresarial pela mesma

em sociedades de seu grupo | Fundagao. Atualmente € advogado
econdémico; e (i) sociedades | socio do escritorio Mattei amp; Quartieri
controladas por acionista do emissor | Sociedade de Advogados.

que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor
mobiliario do emissor.

m. Descricdo de quaisquer dos | O Sr.Gabriel declara, para todos os fins
seguintes eventos que tenham ocorrido | de direito, que nos ultimos cinco anos
durante os Ultimos 5 anos: (i) | ndo sofreu qualquer condenagao
condenacao criminal; (ii) condenacao | criminal (condenagcéo em processo

em processo administrativo da CVM, do | administrativo da CVM ou condenacgao
Banco Central do Brasil ou da | transitada em julgado), na esfera
Superintendéncia de Seguros Privados, | judicial ou administrativa, que o tenha
e as penas aplicadas; (iii) condenagao | suspendido ou inabilitado para a pratica
transitada em julgado na esfera judicial | de uma atividade profissional ou

ou objeto de decisao final administrativa, | comercial. O candidato também

que o tenha suspendido ou inabilitado | declarara que nao é considerado

para a pratica de uma atividade | pessoa exposta politicamente,

profissional ou comercial qualquer conforme definido na regulamentagao
aplicavel.

a. Nome Marcelo Avila Quartieri

b. Data de nascimento 24/01/1988

C. Profissao Advogado

d. CPF ou numero de passaporte 357.756.188-23

e. Cargo eletivo ocupado Membro suplente do Conselho Fiscal
f. Data de eleigéo 15/09/2025

g. Data de posse Até 15/10/2025

h. Prazo do mandato AGO de 2026
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i. Se foi eleito pelo controlador ou | Sim
nao

j- Se é membro independente, nos | N/A
termos da regulagdo especifica
aplicavel a matéria

K. Caso o administrador ou | N/A
conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio
do primeiro de tais mandatos

l. Principais experiéncias | Advogado com experiéncia nas areas
profissionais durante os ultimos 5 anos, | de Direito Penal Econdémico,
destacando, se for o caso, cargos e | Contencioso Civel e Direito Registral.
funcdes exercidos em (i) no emissor e | Atuagao em escritorios de advocacia e
em sociedades de seu grupo | cartorio de registro de imdveis, com
econdmico; e (i) sociedades | historico de apoio estratégico em
controladas por acionista do emissor | demandas complexas, analise juridica
que detenha participacdo, direta ou | detalhada e condugao de processos
indireta, igual ou superior a 5% de uma | judiciais e administrativos. Fluente em
mesma classe ou espécie de valor | inglés e espanhol, com sdlida formagao
mobiliario do emissor. académica e especializagdo em Direito
Penal Econbémico.

m. Descricdo de quaisquer dos | O Sr. Marcelo declara, para todos os
seguintes eventos que tenham ocorrido | fins de direito, que nos ultimos cinco
durante os Ultimos 5 anos: (i) | anos nao sofreu qualquer condenagao
condenacao criminal; (ii) condenacéao | criminal (condenagcédo em processo
em processo administrativo da CVM, do | administrativo da CVM ou condenacgao
Banco Central do Brasil ou da | transitada em julgado), na esfera
Superintendéncia de Seguros Privados, | judicial ou administrativa, que o tenha
e as penas aplicadas; (iii) condenagao | suspendido ou inabilitado para a pratica
transitada em julgado na esfera judicial | de uma atividade profissional ou

ou objeto de decisao final administrativa, | comercial. O candidato também

que o tenha suspendido ou inabilitado | declarara que nao é considerado

para a pratica de uma atividade | pessoa exposta politicamente,
profissional ou comercial qualquer conforme definido na regulamentagao
aplicavel.

7.4. Composigcao dos comités

Nao aplicavel.
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7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até
o segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou
indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel.

7.6. Informar sobre relagées de subordinagao, prestagao de servigo ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor
e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com
excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente,
participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital

social

b. controlador direto ou indireto do emissor

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Nao aplicavel.
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