ELETROMIDIA S.A.
CNPJ/MF 09.347.516/0001-81
Companhia Aberta
NIRE 35.300.458.89-3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 9 DE JUNHO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Em 9 de junho de 2025, as 12:00 horas, horario de Brasilia, na sede social da
Eletromidia S.A., localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Leopoldo Couto
Magalhaes Junior, n°® 700, 9° andar, Parte, Itaim Bibi, CEP n° 04542-000 (“Companhia” ou “Eletromidia”),
transmitida de forma exclusivamente digital por meio da plataforma “Ten meetings” (“Plataforma Digital”),
conforme Edital de Convocacgao e nos termos da Resolucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 817).

2. Convocacao: Edital de Convocacgao publicado no jornal “A Gazeta de Sdo Paulo” em suas edicbes
de 16 a 20 de maio de 2025, nas paginas B9, A12 e A12, respectivamente, conforme o disposto nos artigos
124 e 289, | da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). O Manual para
Participacdo dos Acionistas e Proposta da Administracao (“Proposta da Administracdo”), bem como os
demais documentos e informacdes relativos a ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, foram
disponibilizados no website de Relagdes com Investidores da Companhia e nos websites da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), em conformidade com a Resolugao
CVM 81.

3. Presenga e Quérum: Presentes acionistas titulares de ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal representativas de aproximadamente 99,49% (noventa e nove virgula quarenta e nove por cento)
do capital social com direito a voto da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria, conforme se
verifica pelas (i) instrugdes de voto a distancia validas recebidas por meio da Central Depositaria da B3 e do
agente escriturador das agdes de emissdo da Companhia, ou pelos boletins de voto a distancia recebidos
diretamente pela Companhia, nos termos do Artigo 27 da Resolugdo CVM 81; e (ii) presencgas registradas
no sistema eletrénico de participacao a distancia disponibilizado pela Companhia, nos termos do Artigo 47,
inciso Ill, da Resolugdo CVM 81.

4. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Ricardo de Almeida Winandy, que
convidou o Sr. Pedro Mello Mares-Guia para secretariar os trabalhos.

5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o resgate e imediato cancelamento da totalidade das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia remanescentes em circulagdo no mercado, sem a modificagdo do valor
do capital social da Companhia, nos termos do art. 4°, paragrafo 5° da Lei das S.A., com a respectiva
alteracgao do art. 4°, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, para alterar o nimero total de agées em
que se divide o seu capital social; (ii) a alteragdo do Estatuto Social da Companhia para excluir as referéncias
ao Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), tendo em vista a saida da
Companhia do referido segmento de listagem, conforme detalhado na Proposta da Administracéo; (iii)
consolidacao do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as altera¢des indicadas nos itens (i) e (ii)
da ordem do dia, caso sejam aprovadas; e (iv) autorizagao para os administradores tomarem as providéncias



e praticarem os atos necessarios para implementag¢ao da deliberagao anterior, bem como ratificar todos os
atos praticados até a data da Assembleia.

6. Deliberagodes: Instalada a assembleia e apds as discussdes relacionadas a matéria constante da
ordem do dia, foram tomadas as seguintes deliberagbes, havendo-se autorizado a lavratura da presente ata
na forma de sumario e a sua publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas, conforme faculta o
artigo 130, §§ 1° e 2°, da Lei das S.A.:

(i) Foi aprovada, por unanimidade dos votos proferidos, conforme mapa de votacao constante do Anexo
| a presente ata, o resgate e imediato cancelamento da totalidade das ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia remanescentes em circulacdo no mercado, que, na data desta Assembleia, correspondem a
748.039 (setecentas e quarenta e oito mil e trinta e nove) agdes ordinarias, representativas de 0,5205% do
capital social (“A¢oes Remanescentes”), sem a modificagdo do valor do capital social da Companhia, nos
termos do art. 4°, paragrafo 5° da Lei das S.A., com a respectiva alteracao do art. 4°, paragrafo 1°, do
Estatuto Social da Companhia, para alterar o nimero total de acées em que se divide o seu capital social;
O precgo a ser pago por cada A¢ao Remanescente sera equivalente ao preco por agcado da oferta publica
unificada de aquisicao de agbes ordinarias de emissdo da Eletromidia em decorréncia: (i) da alienagao de
controle da Companhia a Globo Comunicagao e Participacoes S.A. (“Globo” ou “Ofertante” e “Alienagao
de Controle”, respectivamente); (ii) do cancelamento do registro da Companhia de companhia aberta
emissora de valores mobiliarios perante a CVM (“Cancelamento de Registro”); e (iii) da saida da
Companhia do segmento de listagem Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”, “Saida do Novo Mercado” e
“Oferta”, respectivamente) (i.e. R$ 30,71), (a) ajustado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagao e
Custddia do Banco Central do Brasil, divulgada pela ANBIMA (“Taxa SELIC”) acumulada, pro rata temporis,
desde a data de liquidacao da Oferta (i.e. 30 de abril de 2025) até a data do efetivo pagamento do preco do
resgate; e (b) reduzido por eventuais dividendos, juros sobre o capital proprio, valores de quaisquer outras
distribuicdes, grupamento ou desdobramento (incluindo os dividendos aprovados na Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 28 de abril de 2025).

O valor final sera disponibilizado aos acionistas, nos termos do art. 4°, paragrafo 5°, da Lei da S.A. e do art.
29 da Resolugao da CVM n° 85, de 31 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 85”).

Farao jus ao pagamento do resgate os acionistas da Companhia no fechamento do pregao de 12 de junho
de 2025. As Agdes Remanescentes serdao negociadas na condigao “ex” resgate a partir de 13 de junho de
2025 (inclusive).

O pagamento sera efetuado em até 15 (quinze) dias contados desta data, mediante crédito em conta
bancaria de titularidade dos acionistas titulares das A¢des Remanescentes, nos termos do art. 24, Il, da
Resolucdo CVM 85 e do item 7.2.3. do edital da Oferta (“Edital”).

Em decorréncia da aprovagao do resgate e do cancelamento das A¢cdes Remanescentes, o art. 4°, § 1°, do
Estatuto Social da Companhia foi alterado, com a finalidade de refletir o numero total de agbes em que se
divide o capital social da Companhia apos a implementagao do resgate, bem como atualizar o valor do capital
social da Companhia em decorréncia dos aumentos de capital no limite do capital autorizado aprovados
Conselho de Administragédo em reunides realizadas em 1° e 16 de abril de 2025.

(i) Foi aprovada, por unanimidade dos votos proferidos, conforme mapa de votagao constante do Anexo
| a presente ata, a alteragdo do Estatuto Social da Companhia para excluir as referéncias ao Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), tendo em vista a saida da Companhia do referido
segmento de listagem, conforme detalhado na Proposta da Administragao;

(iii)  Foi aprovada, por unanimidade dos votos proferidos, conforme mapa de votagéo constante do Anexo
| a presente ata, consolidagédo do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragdes aprovadas



nos itens (i) e (ii) acima, conforme versao constante do Anexo lll a esta ata, que sera divulgado no website
de Relagdes com Investidores da Companhia e nos websites da CVM e da B3; e

(iv) Fica autorizado, por unanimidade dos votos proferidos, conforme mapa de votagao constante do
Anexo | a presente ata, a atuagao dos administradores para que adotem as providéncias e pratiquem os atos
necessarios a implementacao das deliberacdes anteriormente aprovadas, bem como para ratificar todos os
atos ja praticados até a data desta Assembleia.

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Secretario agradeceu a presenga de todos e
deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a Assembleia para que se lavrasse a presente ata, a
qual, depois de lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e assinada pela Mesa. O Mapa Sintético de
Votacgao e a Lista de Acionistas Presentes constam dos Anexos | e Il a esta ata. A gravagéo da Assembleia
foi arquivada na Companhia.

Sé&o Paulo, SP, 9 de junho de 2025.

Mesa:

Ricardo de Almeida Winandy Pedro Mello Mares-Guia

Presidente Secretario

[Restante da pagina deixada propositalmente em branco.]



ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Mapa Sintético de Votagao

REALIZADA EM 9 DE JUNHO DE 2025

1. O resgate e imediato cancelamento da totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
remanescentes em circulagao no mercado, sem a modificacdo do valor do capital social da Companhia,
nos termos do art. 4°, paragrafo 5° da Lei das S.A., com a respectiva alteracao do art. 4°, paragrafo 1°,
do Estatuto Social da Companhia, para alterar o numero total de agdes em que se divide o seu capital

social.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

142.978.507

142.978.507

0

0

2. Alteracado do Estatuto Social da Companhia §>ara excluir as referéncias ao Regulamento do Novo

Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”

segmento de listagem, conforme detalhado na Proposta da Administracéo.

tendo em vista a saida da Companhia do referido

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

142.978.507

142.978.507

0

0

3.  Consolidagéo do Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragGes indicadas nos itens
(i) e (ii) da ordem do dia, caso sejam aprovadas.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

142.978.507

142.978.507

0

0

4. Autorizagéo para os administradores tomarem as providéncias e praticarem os atos necessarios
para implementacao da deliberagao anterior, bem como ratificar todos os atos praticados até a data da

Assembleia.

ON

Aprovar

Rejeitar

Abster-se

142.978.507

142.978.507

0

0

*%k k% k%



1.

ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 9 DE JUNHO DE 2025

Lista de Acionistas Presentes

Acionistas presentes por meio do sistema eletronico de participacao:

Acionistas presentes: GLOBO COMUNICACOES E PARTICIPACOES S.A. (Representada por
Manuel Luis Roquete Campelo Belmar da Costa)

Participantes que votaram por meio de voto a distancia: ALEXANDRE ARREBOLA FERREIRA,

THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST, ANDRE
MARINO KULLER

*%k kk k%



ANEXO IIl A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 9 DE JUNHO DE 2025

Estatuto Social Consolidado
ELETROMIDIA S.A.
CNPJ/MF 09.347.516/0001-81
Companhia Aberta NIRE 35.300.458.89-3
CAPITULO |- DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Eletromidia S.A. (“Companhia”) € uma sociedade andnima, que se rege pelo presente estatuto
social (“Estatuto”) e pelas disposi¢gbes legais que Ihe sao aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social a exploragao das atividades de (a) importagdo, expor- tagao,
comercializagao e distribuicdo de painéis eletrénicos para divulgacao informatizada e publici- dade de dados
de interesse publico ou particular, equipamentos de informatica; pecas, acessorios e demais produtos
relacionados com midia eletrénica; bem como a reparacao, manutencao e instala- ¢ao dos referidos bens e
produtos; (b) locacao de bens méveis e espacos para a colocagao de pro- dutos eletrénicos, principalmente
painéis estaticos e eletrdnicos, para divulgagao informatizada de publicidade e dados de interesse publico
ou particular; (c) locacao de horario e veiculagdo de men- sagens e dados de interesse publico e particular
em painéis eletrénicos; (d) prestacao de servigos de programagao de mensagens informatizadas e a insergao
de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade, em qualquer meio, digital ou estatico
(exceto em livros, jornais, perio- dicos e nas modalidades de servigos de radiodifusdo sonora e de sons e
imagens de recepgao livre e gratuita); (e) realizagdo de checking de suas préprias insergbes de publicidade;
(f) criacao e registro de marca para os produtos eletrénicos comercializados e distribuidos pela Companhia,
incluindo li- cenga de uso de tais marcas para terceiros, (g) a elaboragao, execugao e desenvolvimento de
pro- jetos para veiculagdo em painéis eletrénicos, por administragdo, empreitada ou sub-empreitada; (h)
atividades de compra, venda, locagao, importagcdo de lampadas e outros equipamentos elétricos; (i)
assessoria a terceiros, pessoas fisicas e juridicas, nas atividades relativas a gestao empresarial; e

(j) a participagéo no capital social de outras sociedades como sdcia, quotista ou acionista.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complemen- tares ao
objeto expresso no Artigo 2°.

Artigo 3°. A Companhia tem a sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por
deliberacao do Conselho de Administragao, alterar o enderego da sede, desde que no mesmo Municipio e,
por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, depar- tamentos, escritérios,
depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.



CAPITULO II- CAPITAL SOCIAL E AGOES

Paragrafo 1 ° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 257.809.216,48
(duzentos e cinquenta e sete milhdes, oitocentos e nove mil, duzentos e dezesseis reais e quarenta e oito
centavos) representado por 142.963.502 (cento e quarenta e duas milhdes novecentas e sessenta e trés mil
quinhentas e duas) a¢bes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 2 ° E vedado & Companhia a emiss&o de agdes preferenciais ou partes bene- ficiarias.

Paragrafo 3 © O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias e cada agao ordinaria
confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 4 °© Todas as acbes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de de- pésito, em nome
de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valo- res Mobiliarios (“CVM”) com a
qual a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 5° O custo de transferéncia da propriedade das agcbes podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicao escrituradora, conforme venha a ser definido no con- trato de escrituragcéo de agoes,
observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 5°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacao do Conselho de
Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de 250.000.000 (duzentos e cinquenta
milhdes) de ac¢des ordinarias, mediante emissao de novas agodes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo 1 © Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administragao fi- xara o numero, prego
e prazo de integralizagdo e as demais condi¢des para a emissdo de agdes.

Paragrafo 2 ° Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracéo
podera ainda: (i) deliberar a emisséo de bénus de subscricao e de debéntures conversiveis em agdes; (ii) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgéo de compra de agbes a
administradores, empregados e pessoas naturais pres- tadoras de servico da Companhia ou suas
controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgoes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou
sem bonificacdo em agdes.

Artigo 6°. A emissdo de novas agbes, debéntures conversiveis em agbes ou bbénus de subscrigao cuja
colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao publica ou permuta por agbes em
oferta publica de aquisigao de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais,
podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com redugao
do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 7°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela Companhia aos
acionistas dissidentes de deliberacao da Assembleia Geral que tenham exercido direito de



retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais acdes, a ser apurado em avaliagao aceita nos
termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL
Secgdo | — Organizacgao

Artigo 8°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste Es- tatuto
Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia as- sim exigirem.

Paragrafo 1 °© A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Ad- ministragdo ou por
qualquer outro membro do Conselho de Administracdo, em caso de impedi- mento do Presidente do
Conselho de Administracao, ou, nos casos previstos em lei, por acio- nistas ou pelo Conselho Fiscal, se e
quando instalado, mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo,
15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda,
o disposto na regulamentacdao da CVM que dispde sobre informacodes, pedidos de procuragao, participagao
e votacdo a distdncia em assembleias gerais.

Paragrafo 2 °© As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas
presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as absten- ¢des, ressalvadas as
excecgoes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 3 ° A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excecbes previstas na Lei das S.A.

Paragrafo 4 °© As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assem- bleias Gerais, e
poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 10.Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou, na
sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2
(dois) Secretarios.

Artigo 11.Ressalvadas as excegbes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social e, em segunda convocagao, com qualquer numero.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advo- gado, instituicdo financeira ou
administrador de fundo de investimento que represente os con- déminos.

Secao Il - Competéncia



Artigo 12.Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto
Social, compete a Assembleia Geral:

(a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstragdes
financeiras;

(b) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administrac&o, sobre a desti- nagao do resultado
do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado;

(e) fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

) deliberar sobre qualquer deciséo relacionada a fusao, incorporacgdo, cisdo ou outra reorganizagao
societaria envolvendo a Companhia ou qualquer sociedade na Companhia;

(9) deliberar sobre qualquer decisao relacionada a dissolucéo ou liquidacdo envol- vendo Companhia
e/ou cessacao do estado de liquidagdo da Companhia;

() aprovar planos de concessdao de agbes ou de outorga de opcdo de compra de acdes aos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

0) aprovar previamente a negociacao, pela Companhia, de agdes de sua prépria emissao nas hipoteses
cuja aprovagdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamenta- ¢ao em vigor;

) suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social, ndo
podendo, nessa deliberagao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos pode- rdo ser objetos de suspensao;

(k) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo; e

0 deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Admi- nistracao.

Paragrafo 1° A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para os acionis- tas, membros de
seu Conselho de Administragcédo ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus Diretores.

Artigo 13.0 presidente da Assembleia Geral ndao computara qualquer voto proferido em violagdo ao presente
Estatuto ou ao acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, sob pena de res- ponsabilidade
pessoal.

CAPITULO IV — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Secao | — Disposigdes Comuns aos Orgaos da Administragao



Artigo 14.A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, sendo que os
cargos de Presidente do Conselho da Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo da
Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15.Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgaos de administracao se reune
validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos
presentes.

Paragrafo Unico. Sé é dispensada a convocacdo prévia da reunido do Conselho de Administra- ¢o e da
Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Caso ndo estejam
fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderdo manifestar seu
voto por meio de: (i) delegacao de poderes feita em favor de outro mem- bro do respectivo 6rgao; (ii) voto
escrito enviado antecipadamente; e (iii) voto escrito transmitido por fax, correio eletrébnico ou por qualquer
outro meio de comunicacdo, bem como por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros meios
semelhantes, desde que permitam a identificagdo e participagdo efetiva na reunido, de forma que os
participantes consigam simultaneamente ou- vir uns aos outros.

Artigo 16.A remuneracao global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera anualmente fixada pela
Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao entre os membros
da administragao.

Artigo 17.0s membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando aplicavel),
efetivos e suplentes, serdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse,
lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromis- soria referida no Artigo
45 desde Estatuto.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Con- selho Fiscal
(quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adeséo as Politicas da Companhia, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
deverédo, imediatamente apds a investidura nos res- pectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdao da Companhia de que sejam titulares direta ou
indiretamente, inclusive seus derivati- vos.

Artigo 18.Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam em
situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do Conselho de
Administracao ou da Diretoria de seu impedimento de fazer consignar, em ata de reunido do Conse- lho de
Administracao ou da Diretoria, a natureza e a extens&o do seu impedimento.

Artigo 19.Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera indenes seus
membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros de comités de as- sessoramento
e demais empregados que exer¢cam cargo ou fungéo de gestao na Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga
do exercicio regular de suas fun¢gdes na Companhia.

Paragrafo 1 © A Companhia nao indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuigbes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos



praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Compa- nhia; (iv)
indenizacdes decorrentes de agao social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos
de que trata o artigo 11, § 5° Il da Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de
indenizacao previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2 °© Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa tran- sitada em julgado
ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicoes;
(i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Benefici- ario devera ressarcir a Companhia de todos os
custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

Paragrafo 3 © As condigbes e as limitagdes da indenizagéo objeto do presente Artigo se- rao determinadas
em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, sem
prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

Secdo Il — Conselho de Administragcao Subsecao | - Composicao

Artigo 20.0 Conselho de Administragdo sera composto por 7 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 1° deste Artigo, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo 2° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 3° O membro do Conselho de Administragao devera ter reputacao ilibada ndo po- dendo ser eleito,
salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, con- selheiro, consultor, advogado,
auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em soci- edades que se envolvam em atividades
que possam ser consideradas concorrentes da Compa- nhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante
com a Companhia. O membro do Conselho de Administracdo nao podera exercer direito de voto caso se
configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto
no § 5° deste Artigo.

Paragrafo 4° O membro do Conselho de Administragao ndo podera ter acesso a informagdes ou participar
de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 5° No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracao, o subs- tituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes.



Artigo 21.0 Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria de votos dos
presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de
tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naquele cargo.

Subseciao Il — Reunides

Artigo 22.0 Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado por seu Presidente ou por
deliberacdo da maioria de seus membros, por convocagao realizada na forma do § 1° deste Artigo. O Conselho
de Administracao pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria nao incluida na ordem
do dia.

Paragrafo 1 °© As convocagbes para as reunides do Conselho de Administracao deverao ser entregues por
meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administragdo, a cada membro do Conselho de
Administracao, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, e com indicagao da data, hora, lugar, ordem
do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido. Qualquer Conselheiro podera, mediante
solicitac&o escrita ao Presidente, so- licitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na
ordem do dia.

Paragrafo 2° O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunibes do Con- selho de
Administracao, ressalvadas as hipdteses de auséncia ou impedimento temporario, pre- vistas no paragrafo 6°
abaixo.

Paragrafo 3 © Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do Conselho de Administracao,
sendo que as deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de seus membros
presentes na reuniao.

Paragrafo 4 °© Nas deliberagdes do Conselho de Administragéo, sera atribuido ao Presi- dente do 6rgéo o voto
de qualidade, no caso de empate na votacao.

Paragrafo 5° O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo nao de- vera levar em
consideracdo e nao computara o voto proferido com infracdo aos termos de qual- quer acordo de acionistas
que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, con- forme disposto no artigo 118 da Lei das
S.A.

Paragrafo 6 °© Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungdes do Presidente
serao exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indi- cado pelo Presidente.

Paragrafo 7 °© Na hipétese de vacancia permanente do Presidente, o Conselho de Admi- nistragéo se reunira
em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia para a nomeacao do novo Presidente do Conselho de
Administragao.



Paragrafo 8 © No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de Administracgao,
tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de
Administragao por outro membro indicado por escrito, 0 qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do
membro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 9 °© Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administragéo.

Subsecao Il - Competéncia

Artigo 23.Sem prejuizo de outras atribui¢cdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto
Social, compete ao Conselho de Administragdo da Companhia:

(@) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

(b) aprovar e rever 0 orgamento anual, o orgamento de capital, o plano de negécios e o plano plurianual
da Companhia, bem como quaisquer alteragdes a estes documentos;

(c) aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relaciona- das a (i) divulgagao
de informagdes e negociacao de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de riscos; (iii) transagdes com partes
relacionadas e gerenciamento de conflitos de interes- ses; (iv) remuneracdo de administradores; e (v)
indicacao de administradores;

(d) eleger e destituir os Diretores, definir suas atribui¢cdes e fixar sua remuneracao, dentro do limite global
da remuneracao da administracao aprovado pela Assembleia Geral;

(e) fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracio e de quaisquer outros atos;

) escolher e substituir os auditores independentes, bem como convoca-los para pres- tar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(9) apreciar o Relatério da Administragao, as contas da Diretoria e as demonstragdes financeiras da
Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

(h) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, bem
como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento ou
crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorren- tes desses balangos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;

(i) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A;;
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0) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as con- troladas ou coligadas
da Companhia envolvendo matéria(s) elencada(s) neste Artigo 23;

(k) autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social,
fixando o numero, o precgo, o prazo de integralizagao e as condicées de emissao das agdes, podendo, ainda,
excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas emissoes de agdes, bonus
de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscri¢ao publica ou mediante permuta por agbes em oferta publica para aquisicao de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

()] dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do Artigo 6° deste Estatuto Social, (i)
deliberar a emissao de bénus de subscricdo e de debéntures conversiveis em agdes; (ii) de acordo com o
plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcao de compra de agdes aos
administradores, empregados e pessoas naturais presta- doras de servicos da Companhia ou de suas
controladas, com exclusao do direito de prefe- réncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgoes de
compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacdo em agdes;

(m) deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e respectiva alienagao, observados os dispo- sitivos legais pertinentes;

(n) deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Compa- nhia de debéntures
conversiveis em agoes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condi¢des de
vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as condigbes para pagamento dos juros, da participagao
nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscri¢do ou colocagdo, bem como a
espécie das debéntures;

(0) aprovar a contratacdo de obrigacdes de qualquer natureza (com exceg¢do de em- préstimos,
financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado o disposto no item “p” abaixo), bem
como a celebragéo de qualquer contrato, cujo valor seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos
mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num

mesmo exercicio social), exceto em relagao a contratos celebrados com clientes;

(p) aprovar qualquer endividamento financeiro, emissao de debéntures e outros valo- res mobiliarios
representativos de dividas em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

Q) aprovar a realizagao de qualquer despesa ou investimento pela Companhia, ou o desenvolvimento de
novos projetos pela Companhia, cujo valor (considerado o ato isolada- mente ou um conjunto de atos de
mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social) seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e
quinhentos mil reais) por operagao;

14



() aprovar a constituicdo de 6nus e outorga de garantias relativas a obrigagdes da Companhia e/ou de
Investidas, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social) seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

(s) aprovar a venda, aquisi¢ao, transferéncia, oneragao, ou outra forma de alienagao, pela Companhia, de
ativos imobilizados, incluindo a constituicdo de quaisquer énus sobre tais ativos imobilizados, cujo valor de
mercado represente, individualmente ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo
exercicio social, quantia seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

(t aprovar a constituicdo de sociedade, aquisicdo, alienacdo ou oneracdo pela Com- panhia de
participacdo no capital social de outras sociedades, associa¢gdes e/ou joint ventu- res, cujo valor (considerado
o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social)
seja superior a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais) por operagéo;

(u) aprovar a contratacao da instituicdo prestadora dos servigos de escrituracdo de acoes;
(v) aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os Comités;

(w) designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais Comités que vierem a ser
instituidos pelo Conselho de Administragao;

(x) estruturar um processo e avaliagao do Conselho de Administracao, de seus Comi- tés e da Diretoria;
e

(y) ajuizar qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que ndo te- nha como
fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel.

CAPITULO V - DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO
Secgao | — Diretoria Subsec¢ao | - Composicao

Artigo 24.A Diretoria é o 6rgao de representacao e dire¢cao executiva da Companhia, cabendo-lhe, dentro da
orientagao tragada pelo Conselho de Administragédo, a condugao dos negécios sociais, podendo e devendo
praticar os atos necessarios a tal fim.

Artigo 25.A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragéo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os de- mais, se eleitos,
terdo suas atribuicbes designadas pelo Conselho de Administragéo. Os cargos de Diretor Presidente e Diretor
de Relagbes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo.
Os Diretores poderao acumular cargos.

Subsecao Il — Eleicao e Destituicao
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Artigo 26.0s membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia com prazo
de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao e destituicao.

Artigo 27.0s membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das
respectivas datas de nomeacgao, mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, perma- necendo em
seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos.

Subseciao Il — Reunides

Artigo 28.Das reunides da Diretoria lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas das Reunibes da Diretoria,
que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 29.A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serao presididas pelo Diretor Presidente,
salvo acordo diverso entre os Diretores.

Artigo 30.As reunides serdao convocadas por qualquer Diretor. Para que possam se instalar e valida- mente
deliberar, & necessaria a presencga de todos os Diretores que estiverem no exercicio de seus cargos.

Subsecao IV — Competéncia

Artigo 31.Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacbes da Assem- bleia Geral
e do Conselho de Administragao, e a pratica, dentro das suas atribuicées, de todos os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal, ob- servadas as algadas da Diretoria
fixadas pelo Conselho de Administracdo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais
orgaos societarios.

Artigo 32.Compete a Diretoria, como 6rgao colegiado, ademais de implementar as deliberagcdes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao:

(@) administrar os negdcios sociais em geral e praticar, para tanto, todos os atos ne- cessarios ou
convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragéao;

(b) realizar todas as operacdes e praticar todos os atos de administracdo necessarios a consecucéo dos
objetivos de seu cargo, de acordo com a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administracao, incluindo resolver sobre a aplicagao de recur- sos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar
dividas, fazer acordos, firmar compromis- sos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens moéveis e iméveis, prestar caugao, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar
e avalizar titu- los em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de cre-
dito, observadas as restrigbes legais e as disposigdes estabelecidas neste Estatuto Social;
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(c) preparar as demonstracbes financeiras anuais e trimestrais, para submissdao ao Conselho de
Administracao, bem como, se for o caso, demonstracdes ou balancetes emiti- dos em menor periodicidade;

(d) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracido e as demonstracdes financeiras da
Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagao
dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacao do Conselho de Administracao e da Assembleia
Geral;

(e) propor ao Conselho de Administragao o orgamento anual, o orgamento de capital, o plano de negdcios
e o plano plurianual;

) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(9) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assem- bleia Geral ou do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 1 © Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia; (ii) presidir as reunides da Diretoria; (iii) exercer a supervisao geral das competéncias e
atribuicdes da Diretoria; (iv) manter os acionistas informa- dos sobre as atividades da Companhia e o
andamento de suas operagoes; e (v) exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 2 © Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informagdes aos investidores, a
CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagéo
aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao; (ii) representar a Companhia
isoladamente perante a CVM, as bolsas de valo- res ou mercados de balcao onde forem negociados os valores
mobiliarios da Companhia; (iii) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente; (iv) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgéos de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3,
instituicdo escrituradora das acdes de emissdao da Companhia, entidades administradoras de mercados de
balcéo organizados), competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcido onde forem negociados os valores mobilia- rios da Companhia, bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagao aplicavel da CVM e atender as
demais exigéncias dessa regulamenta- ¢ao; (v) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as
bolsas de valores ou mer- cados de balcao onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia.

Paragrafo 3 © Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervi- sionar a area
financeira, juridica e administrativa da Companhia; (ii) dirigir e orientar a elabora- ¢do do orgcamento; (iii) dirigir
e orientar as atividades de tesouraria da Companbhia, incluindo a captacao e administracao de recursos; (iv)
estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com instituigbes financeiras nacionais e
estrangeiras, autoridades administrativas de controle do sistema financeiro e do mercado de valores
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mobiliarios, autoridades fiscais, au- toridades aduaneiras e autoridades previdenciarias; (v) planejar a
elaboragédo do orgcamento con- solidado, do plano de negdécios e orgcamento plurianual da Companhia; (vi)
supervisionar e ad- ministrar as areas ou fung¢des de controles e projec¢des financeiras, de gerenciamento de
riscos, consolidando e reportando os resultados da Companhia e de suas subsidiarias; e (vii) desem- penhar
as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 4 © Competem aos Diretores sem designacao especifica auxiliar o Diretor Pre- sidente e o Diretor
Financeiro na coordenacdo, administracao, direcdo e supervisdo dos negoé- cios da Companhia, de acordo
com as atribui¢gdes que Ihe forem, de tempos em tempos, deter- minadas pelo Conselho de Administracéo.

Subsecao V - Representagao

Artigo 33.0Observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administragédo, o regimento interno
da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios, a Companhia sera sempre representada, em
todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o paragrafo 1° abaixo; ou (iii) pela assinatura
de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de espe- ciais e expressos poderes; ou (iv) por 1
(um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia.

Paragrafo 1 © Todas as procuragdes serao outorgadas pela assinatura de 2 (dois) Dire- tores, agindo em
conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro da Companhia,
mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad
judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo inde- terminado, por meio de instrumento publico ou
particular.

Paragrafo 2 ° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticbes publicas ou au- toridades federais,
estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e enti- dades paraestatais.

Paragrafo 3 °© Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envol- vam ou digam respeito a operagdes
ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer
garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo em
reuniao e nos casos de prestacao, pela Companhia, de avais, abonos e fiangcas para empresas controladas
ou coliga- das, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira, departamento de
crédito rural, de crédito comercial, de contratos de caAmbio, e outras operagdes aqui nao especificadas, sendo
a Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador
com poderes especificos para a pratica do ato.

Secao Il - Comités de Assessoramento
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Artigo 34.0 Conselho de Administragao, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités de
assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serao compostos por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a
Companhia ou aos seus afiliados. Cabera ao Conselho de Administracdo a apro- vagao do regimento interno
dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a eleicdo de seus membros.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 35.0 Conselho Fiscal da Companhia é 6rgao de funcionamento ndo permanente e podera ser instalado
por deliberagao da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcen- tagem requerida por
lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 36.Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e suplentes em igual niumero (acionistas ou nao) todos eles qualificados em con- formidade com as
disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 1 © Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assem- bleia Geral Ordinaria
que se realizar apos a sua eleigdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2 ° Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Ge- ral que aprovar sua
instalacdo. Seus prazos de mandato deverao terminar quando da realizacdo da primeira Assembleia Geral
Ordinaria realizada apds a sua elei¢cao, podendo ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3 ° Os membros do Conselho Fiscal seréo substituidos, em suas faltas e im- pedimentos, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 4 © Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respec- tivo suplente ocupara
seu lugar.

Artigo 37.Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe todas as
atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1 ° As reunides serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria iniciativa ou
por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros. Independente- mente de quaisquer formalidades,
sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2 °© As deliberacdes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioria absoluta de votos. Para
que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3 ° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presen- tes.
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Artigo 38.A remuneragado dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 39.0 exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao
término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara elaborar
as demonstragoes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2. Juntamente com as demonstrag¢des financeiras do exercicio, os 6rgaos da admi- nistragdo da
Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destina- ¢ao a ser dada ao lucro
liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

Paragrafo 3. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribui¢do social.

Artigo 40.Ap0ds realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado da
seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serdo alocados para a reserva legal, que néo
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio social em que o saldo da reserva
legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 100% (cem por cento) do capital social, ndo
sera obrigatdria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgaos da administragdo, podera ser destinada a
formacgao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A;;

(c) a parcela do lucro liquido decorrente de subvengdes governamentais para investi- mentos podera ser
excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio e destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f) abaixo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de re- serva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Leidas S.A;

(e) uma parcela néo superior a diferenga entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, por- tanto, eventual destinagao de parcela
do lucro liquido para constituicdo de reserva para con- tingéncias) e (b) a reserva indicada no item (c) acima,
podera ser destinada a formagao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado
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que o saldo acumulado desta reserva nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia; e

() o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegu- rada a distribui¢cdo do
dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo 1 °© O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo ndo sera obrigatdrio no exercicio social
em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ndo ser ele compativel com a situagio financeira da
Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar pa- recer sobre essa informagao dentro de
5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverédo protocolar na CVM um relatério
fundamentado, justificando a informacgao transmitida a Assembleia.

Paragrafo 2 © Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serao registrados como re- serva especial e, se
nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a
situacao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 41.A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracao, podera:
(@) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

(b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividen- dos com base nos
lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda
o0 montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente
no ultimo balango anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros
sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 42.A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagcao aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo
6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 43.0s dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, con- tados da
data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da Com- panhia.

CAPITULO VIl - LIQUIDAGAO

Artigo 44.A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacido e eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal, quando
instalado, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes e remu- neragao.
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CAPITULO IX — LEGISLAGAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 45.A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitra- gem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposigdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral.

CAPITULO X — DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 46.Deverao ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos membros do Con- selho
Fiscal e pela Companhia, as disposi¢cdes de acordo(s) de acionistas da Companhia arqui- vado(s) em sua
sede, sendo Ihes expressamente vedado praticar qualquer ato em desconformidade ou acatar ou registrar
qualquer declaracao de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado ao(s) acordo(s) de
acionistas arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Compa- nhia aceitar e proceder a transferéncia de
acdes e/ou direitos de subscricdo de agdes ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto em
referido(s) acordo(s) de acionistas.

Artigo 47.0s acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que, dentre ou- tras
disposicoes, estabelecam clausulas e condigdes para compra, venda, transferéncia e oneragao de acbes de
emissao da Companhia, preferéncia ou opgcdo de compra ou venda para adquiri-las, exercicio do direito de
voto, ou poder controle, serao respeitados pela Companhia, por sua adminis- tragao e pelos demais acionistas.

Artigo 48.0s casos omissos no presente Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposicdes da Lei das S.A.
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