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Este documento pode conter estimativas e projecdes que ndo sdo declaracdes de fatos ocorridos no passado, mas refletem crengas e expectativas de nossa administragdo e podem constituir estimativas e projegdes sobre eventos futuros de acordo com Segdo 27A do Securities Act de 1933,
conforme alterado, e Se¢do 21E do Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado. As palavras “acredita”, “poderd”, “pode”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e similares tém por objetivo identificar estimativas que necessariamente envolvem riscos e incertezas,
conhecidos ou no. Riscos e incertezas conhecidos incluem, mas ndo se limitam a: condi¢des econdmicas, regulatdrias, politicas e comerciais gerais no Brasil e no exterior, variagdes nas taxas de juros, inflagdo e valor do Real, mudangas nos volumes e padrdo de uso de energia elétrica pelo
consumidor, condigdes competitivas, nosso nivel de endividamento, a possibilidade de recebermos r i fyeis,, niveis de chuvas e de agua nos reservatorios usados para operar nossas hidrelétricas, nossos planos de financiamento e
investimento de capital, regulamentagdes governamentais existentes e futuras, e outros riscos descritos em nosso reIatériokalimgggagmor&gﬂg%erante CVM e SEC. Estimativas e projecdes referem-se apenas a data em que foram expressas e ndo assumimos nenhuma
obrigagdo de atualizar quaisquer dessas estimativas ou proje¢des em razdo da ocorréncia de nova informag&o ou eventos futuros. Os resultados futuros das operagdes e iniciativas das Companhias podem diferir das expectativas atuais e o investidor ndo deve se basear exclusivamente nas
informagdes aqui contidas. Este material contém calculos que podem n3o refletir resultados precisos devido a arredondamentos realizados.
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Rio de Janeiro, 10 de abril de 2025.

CARTA AOS ACIONISTAS

Vicente Falconi Campos
Presidente do Conselho de Administracao

Aos prezados acionistas,

A medida que nos aproximamos das Assembleia Extraordinéria de Acionistas (AGE) e Assembleia
Ordinaria de Acionistas (AGO) de 2025 da Eletrobras, marcadas para o dia 29 de abril de 2025
(“Assembleias de Acionistas”), gostariamos de destacar o contexto no qual ambas as reunides
serao realizadas e sua crucial importancia para o futuro da Companhia.

Conforme divulgado na Proposta da Administragcdo, o Termo de Conciliagédo foi assinado com o
intuito de encerrar a Agcdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n® 7.385, em tramitagdo no
Supremo Tribunal Federal do Brasil (STF) e iniciado pelo Governo Federalem 5 de maio de 2023. Na
ADI, o Governo Federal estava questionando a regra de limitacéo do voto de 10%.

A conciliacdo com o Governo Federal representa um marco histérico para a Eletrobras, e
acreditamos ser essencial destacar isso aos nossos acionistas, bem como os principais itens da
ordem do dia, como a eleicdo do Conselho de Administragao e outras alteracdes no Estatuto Social
voltadas ao aprimoramento do modelo de governanca corporativa da Eletrobras.

A Eletrobras evoluiu significativamente, desde sua privatizagdo, aprimorando sua estratégia de
negocios e estrutura de governanga corporativa, posicionando-se em um caminho de crescimento,
mas ainda ha muito a ser feito. Transformamos nosso negdcio, entregando mais de R$ 7,7 bilhdes
em investimentos em 2024, mais de trés vezes o patamar histérico. Retomamos a capacidade em
geracao e transmissao, além de reiniciarmos os investimentos no parque eélico Coxilha Negra com
302 MW de capacidade; na Transnorte Energia (TNE), responsavel pela construgcao da linha de
transmissao de 500 kV entre Manaus e Boa Vista; e no projeto de revitalizagao do sistema HVDC de
Itaipu, com extensdo de aproximadamente 800 km conectando as subestagdes de Foz do Iguacu
(PR) e Ibiuna (SP).

Paralelamente a evolugao financeira e operacional, fortalecemos nossa agenda ESG, com a adogéo
das metas de Net Zero 2030, revisamos as politicas da Companhia, implementamos uma Politica
de Direitos Humanos e, entre outras iniciativas, estabelecemos um comité dedicado para
supervisionar e monitorar as iniciativas no dmbito da sustentabilidade, ampliando a atuagédo do
Conselho de Administragao acerca desses temas.
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Seguindo um longo periodo de negociagao, o Termo de Conciliagao foi assinado pela Eletrobras e
pelo Governo Federal na Cadmara de Mediagéo e de Conciliagdo da Administragao Publica Federal
(CCAF), no dia 26 de margo de 2025, conforme divulgado para o mercado. O acordo esta pendente
de aprovacao dos acionistas da Eletrobras e de subsequente ratificacéo pelo STF.

Ao conceder o apoio ao Termo de Conciliagdo na AGE, os acionistas estardo votando em novos
parametros de governanca para a Eletrobras, buscando resolver a ADI e implementar mudangas
necessarias a estrutura, incluindo a garantia ao Governo Federal do direito de eleger trés (3)
membros para o Conselho de Administragdo e um (1) membro para o Conselho Fiscal na AGO. E
mais importante, o acordo assegura a preservagcao da limitagdo dos votos de 10%, mantendo a
Eletrobras como uma corporation. Adicionalmente, o Termo de Conciliagdo suspende a obrigagdo
da Eletrobras em prover financiamento e novas garantias em favor da Eletronuclear para a
construgdo da usina nuclear Angra 3, e a Eletrobras fica livre para vender sua participagcdo na
Eletronuclear.

Reiteramos que a aprovacdo do Termo de Conciliagdo representa um marco significativo para a
historia e o futuro da Eletrobras, e acreditamos firmemente que os avangos previstos nos termos da
conciliagdo sdo positivos para todas as partes envolvidas, assegurando estabilidade e
continuidade, além de fortalecer ainda mais a estrutura de governanga, abrindo caminho para um
crescimento sustentavel. Com base nos termos do acordo, a representacédo do Governo Federal
deixard de serobjeto de disputas e a Eletrobras contara com uma trajetdria clara para sua estratégia
de longo prazo. Por isso, sua aprovacao é essencial.

Conforme mencionado acima, para que a Eletrobras possa avangar com sucesso em seus planos e
metas estratégicas, é fundamental que todos os acionistas, especialmente aqueles que
participaram do processo de privatizagcdo da Companhia em 2022, exergam seu legitimo direito ao
voto em apoio a um time de executivos extremamente capacitado, liderado por um Conselho de
Administracao diligente, independente e altamente qualificado, que negociou de forma cuidadosa
os melhores termos possiveis para todas as partes envolvidas, permitindo, assim, que a Eletrobras
preserve e destrave todo o seu potencial para exercer um papel de lideranga nos esforcos globais
de transicao energética.

Por fim, gostariamos de esclarecer que a AGE que tratara do acordo com o Governo Federal sera
realizada antes da AGO, que por sua vez deliberara sobre a eleicdo do Conselho.

Com a aprovacgéao do Termo de Conciliagdo, o Governo Federal podera eleger trés representantes
por meio de uma eleicdo em separado, ndo podendo participar das elei¢gdes gerais dos acionistas
detentores de acdes ordinarias e preferenciais. Assim, com a aprovagao do Termo de Conciliagéo,
a adogao ou nao do voto multiplo sera irrelevante para fins da eleicdo dos representantes do
Governo Federal no Conselho.

Classificagdo: Publica



-

Eletrobras

Eleicdo de Conselheiros de Administracao

A AGO inclui a eleigdo de membros do Conselho de Administragéo, item diretamente condicionado
as deliberacoes a serem tomadas na AGE sobre o Acordo de Conciliagado. A aprovagao do Termo de
Conciliagao entre a Eletrobras e o Governo Federal impactara de forma significativa na composigcao
e no processo de eleicdo do Conselho de Administracdo, assegurando, assim, previsibilidade e
estabilidade. Conforme mencionado anteriormente, esse acordo € resultado de um processo de
negociagdo robusto e conduzido com elevada governanga, trazendo resultados positivos para a
Companhia e seus acionistas. Ele garante que a estrutura de governanca esteja alinhada com os
objetivos estratégicos da Eletrobras, promovendo um ambiente colaborativo para a tomada de
decisdes.

Nesse contexto, as indicagdes apresentadas na Proposta da Administra¢cdo sdo parte integrante
das alteracoes de governancga previstas no acordo, as quais foram cuidadosamente negociadas
para assegurar os melhores interesses da Eletrobras e de seus stakeholders. O Conselho de
Administragdo desempenhou com diligéncia suas atribuicbes fiduciarias e de supervisao
estratégica ao longo dessas negociacoes, garantindo que a lista de candidatos proposta esteja
alinhada a preservagao de valor, ao avango da Companhia e a manutengédo da confianga dos
acionistas e da sociedade.

Processo de Indicacao e Sucessao

A Eletrobras conduziu processo de indicagao e sucessao criterioso e cuidadosamente estruturado,
conforme descrito na Proposta da Administragdo, na pagina 37, e na Politica de Indicacédo da
Companhia.

Esse processo foi liderado pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com envolvimento direto
do Comité de Pessoas e Governanca e o0 apoio de assessores renomados. Também envolveu
diversas interagbes com acionistas, com o objetivo de captar percepgodes e expectativas quanto ao
papel, a composicao e aos desafios do Conselho.

O processo incluiu ainda uma avaliagdo independente do Conselho atual e de cada conselheiro
individualmente, além da identificacdo e mapeamento de competéncias essenciais para a
composicao da Matriz de Competéncias do Conselho, alinhada com os objetivos estratégicos de
longo prazo da Companhia. Esse mapeamento apontou a necessidade de uma renovagéo
controlada do Conselho de Administragéo, visando o fortalecimento de habilidades diretamente
relacionadas ao nosso setor de atuagédo, com foco em operacédo e conhecimento técnico no setor
de energia.

O plano de sucessdo também considerou a complexidade inerente ao setor elétrico, que vem
passando por diversas mudancgas estruturais que acentuam sua complexidade, com maior
volatilidade nos pregos de energia (modulagao, risco de submercado e curtailment), exigindo um
perfil bastante especifico para um Conselho de Administracéo eficaz.
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Como resultado desse processo, o Comité de Pessoas e Governanca propds uma lista de
candidatos que melhor se adequa aos desafios estratégicos da Companhia, com foco na geragéo
de valor para os acionistas. Essa abordagem criteriosa assegura que o Conselho esteja composto
por um conjunto de competéncias e diversidade, abrangendo nao apenas habilidades técnicas e
gerenciais, mas também aspectos de género e representatividade de populagdes sub-
representadas, como o grupo LGBTQI+. Esses critérios sdao essenciais para enfrentar os desafios
complexos que se impdem, a medida que o Brasil se posiciona como um dos protagonistas na
transigao energética.

Diante desse cenario, e além das informagdes detalhadas ja disponibilizadas sobre cada candidato
na Proposta da Administragcao, o Conselho deseja oferecer contexto adicional sobre trés pontos
especificos destacados a seguir. Esse complemento busca evidenciar a atengao do Conselho as
contribuicdes dos acionistas e seu compromisso em avaliar com rigor o desempenho dos
conselheiros

e A indicacdo de Carlos Marcio Ferreira foi expressamente solicitada por acionistas (SPX
Gestao de Recursos Ltda., Opportunity HDF Administradora de Recursos Ltda., Oceana
Investimentos Administradora de Carteira de Valores Mobiliarios Ltda. e Navi Capital —
Administradora e Gestora de Recursos Financeiros Ltda.). Tal nomeacéo foi submetida ao
extenso Processo de Indicacao e Sucessao, culminando na decisao de incluir seu nome na
Proposta da Administragdo, uma vez que o perfil do candidato se mostrou alinhado as
necessidades da Companhia. O Sr. Ferreira € amplamente reconhecido por sua lideranca e
expertise no setor de energia, ao qual dedicou mais de 17 anos de sua carreira. Contribuiu
significativamente para o crescimento das empresas por onde passou, tendo atuado como
COO da CPFL, Vice-Presidente de Distribuicdo do Grupo Energisa, Presidente do Conselho
de Administracdo da Eneva S.A. e Conselheiro de Administragédo da Light S.A.

e Da mesma forma, a indicagcado de Pedro Batista de Lima Filho foi solicitada por acionistas
(Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda., Vinci Equities Gestora de Recursos Ltda.,
Milestones Administradora de Recursos, Radar Gestora de Recursos Ltda. e SPX Gestéo de
Recursos Ltda.). Ele é sécio controlador da Radar Gestora de Recursos Ltda., gestora que
detém participagéo relevante na Eletrobras desde 2013. O Sr. Pedro Batista Lima Filho
possui 28 anos de soélida expertise no setor elétrico, tendo atuado como chefe da equipe de
Equity Research Brasil do UBS Pactual e como sécio do Banco Pactual entre 1997 e 2006.
Suas anadlises ja lhe renderam reconhecimentos e premiagdes de instituicbes como
Institutional Investor e Latin Finance.

e Por fim, cumpre esclarecer que, conforme divulgado nos materiais da AGO, o Conselho de
Administracdo considerou o desempenho e os resultados das avaliagbes de cada
conselheiro ao deliberar sobre eventuais reconduc¢des. Essa avaliagdo rigorosa assegura
que o Conselho seja composto por profissionais que detenham as competéncias e
experiéncias necessarias para enfrentar os desafios em constante evolugdo da Companhia
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e do setor elétrico. Nesse sentido, o Conselho decidiu pela reconducdo de 6 dos 9
conselheiros atualmente em exercicio, promovendo uma renovagao controlada e alinhada
ao fortalecimento de habilidades diretamente ligadas ao nosso setor de atuagéo.

Diante de todas essas consideragoes, o Conselho de Administragao reitera sua recomendagao, ja
divulgada ao mercado, para que os acionistas da Companhia aprovem o Acordo de Conciliagao na
AGE e, posteriormente, a Lista de Candidatos apresentada pela Administracéo da Eletrobras.

Permanecemos comprometidos com os mais elevados padrbes de governanca e com a constante
busca por alinhamento entre nossas praticas e os interesses de todos os nossos publicos de

relacionamento.

Agradecemos a atencéo.
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