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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Prezadas e Prezados Acionistas,

D N E com grande honra e entusiasmo que, em nome do Conselho de
b= Administracdo, convido vocés a participar da Assembleia Geral

r\

N Extraordinaria da Conciliacao (“AGE da Conciliacao”) e da

Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) da
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (“Eletrobras” ou “Companhia”),
que serao realizadas no dia 29 de abril de 2025, as 13h00 e as
14h30 (horario de Brasilia), respectivamente, de forma
exclusivamente digital. Este € um marco significativo para todos
nds, e quero aproveitar este momento para compartilhar algumas
reflexdes sobre a profunda jornada transformadora que estamos
trilhando e vivenciando.

Desde a histérica desestatizacdo da Eletrobras em junho de 2022, assumimos 0 compromisso
inabalavel de construir uma verdadeira true corporation, lastreada em governancga solida, eficiéncia
operacional e resultado. Nosso caminho segue bem definido: alcancar a lideranga global na geracao
de valor sustentavel, como plataforma de inteligéncia energética e estruturadora de negocios para
nossos clientes. Buscar exceléncia em solugdes inovadoras em energia limpa e renovavel, com alta
performance e inteligéncia de mercado. Consolidar a Eletrobras como uma organizacao de referéncia
na alocacao de capital, capaz de atrair, desenvolver e reter talentos, enquanto potencializamos nossa
vocagao natural para garantir uma posigao estratégica no cenario global de energia renovavel.

Hoje, ao olharmos para tras, ja podemos ver nao apenas mudancgas estruturais profundas, mas
também uma transformacao cultural que esta redefinindo e refundando a esséncia da Companhia.

Nossa trajetoria tem sido marcada por desafios imponentes, mas é exatamente nas tempestades que
sao gerados os mais habeis marinheiros. Nao tem sido diferente na Eletrobras: os grandes desafios,
aliados a meritocracia, tém forjado a construcdo de equipes altamente qualificadas em nossa
empresa. Estamos trabalhando para formar um time de verdadeiros campedes, nao apenas
preparados para vencer, mas especialmente dispostos a seguir aprendendo e evoluindo. Sempre
com humildade.

Humildade é a chave para romper fronteiras; € a coragem de reconhecer que sempre ha mais a
descobrir. Se queremos crescer, precisamos estar dispostos a aprender — e aprender exige
humildade. Ela nos permite ouvir, questionar, testar, errar e corrigir o curso com agilidade.
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Os desafios que enfrentamos diariamente nos empurram para o desconhecido. E a unica forma de
superar o desconhecido é através do conhecimento. Sé desbrava o desconhecido quem tem a
humildade necessaria para admitir que nao sabe tudo e que sempre pode aprender mais.
Acreditamos que o sucesso sustentavel é construido sobre um alicerce inquestionavel: a busca
incessante pelo conhecimento.

Por isso, temos fomentado na Eletrobras uma cultura em que a busca pelo saber é constante.
Queremos profissionais que nao apenas aceitem desafios, mas que os persigam com curiosidade e
determinacao. Temos cultivado a formagao de um time que ndo apenas veste a camisa da empresa,
mas que também vibra com a intensidade e a paixdao necessarias para uma busca avida por
conhecimento, aprendizado continuo e exceléncia em tudo que faz. Acreditamos que o crescimento
da empresa e o retorno ao acionista dependem diretamente do crescimento pessoal e profissional
de cada individuo.

O ser humano aprende a vida inteira, e dentro da Eletrobras ndao pode ser diferente. Nao ha
crescimento sem desafios, e ndo ha desafios sem a coragem de encarar o desconhecido. Perseguir
metas significa desbravar novas fronteiras, encontrar solu¢des para problemas complexos e, acima
de tudo, evoluir constantemente. E por meio do método de estruturagdo e desdobramento de metas,
em todos os niveis da Companhia, que garantiremos que cada esforco individual contribua para os
resultados estratégicos da Companhia.

Por essa razao, estamos trabalhando para consolidar um modelo robusto de gestao e
desenvolvimento de pessoas, garantindo que cada colaborador tenha clareza sobre seu papel e sua
contribuicdo para o futuro da Companhia. Temos criado estruturas dedicadas a capacitacao e
inovagao continuas, a comunicacao transparente e ao fortalecimento da cultura organizacional.
Porque nao basta termos metas; € preciso que todos saibam como atingi-las de forma ética,
consistente e eficaz.

Acreditamos que ética e governanga, aliada a uma cultura de seguranca, sao o alicerce da perenidade
da Companhia. Nesse aspecto, o Conselho de Administragcdo mostrou-se mais uma vez integro,
assertivo e firme. A reputacdo de uma empresa leva anos para ser construida, mas pode ruir em
instantes. A confianga, quando conquistada, torna-se um dos ativos mais valiosos de qualquer
organizacao, e seu fundamento € a ética inegociavel. Por isso, temos consolidado um modelo de
governancga que prioriza a tomada de decisao baseada em dados, transparéncia e responsabilidade.
Lideranca de verdade nao se mede apenas pela capacidade de atingir metas, mas pela forma como
essas metas sao alcangadas.

Sabemos que o que diferencia empresas medianas de empresas extraordinarias € a cultura que elas
constroem. Nossa missao € formar um time altamente comprometido com ética, aprendizado
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continuo e resultados. Sedimentar uma cultura de alta performance e inovagao. Queremos
profissionais que sejam inconformados com a mediocridade, sedentos por desafios e movidos pelo
desejo de oferecer solugdes inovadoras em energia limpa e renovavel, consolidando a Eletrobras
como referéncia em inovacgao, performance e inteligéncia de mercado.

A Eletrobras esta vivenciando a maior transformacao de sua historia. Mas transformagao nao
acontece por decreto — exige pessoas engajadas, comprometidas e preparadas para liderar. As
pessoas encontram proposito e realizagcdo quando sentem que fazem parte de algo maior. Nosso
desafio é proporcionar esse ambiente, onde cada colaborador ndo apenas compreenda, mas também
se orgulhe do impacto de seu trabalho na construcao do futuro.

Os resultados que colhemos até aqui sdo reflexo de uma visao clara e de um time dedicado a executa-
la com disciplina, esmero e ética. Mas o futuro que almejamos e iremos construir € ainda mais
audacioso e ousado. Sonhar pequeno gera desafios pequenos e pouco aprendizado. Sonhar grande
ird nos levar além!

Nosso compromisso € seguirmos juntos nessa jornada de crescimento, inovagcao e exceléncia na
pavimentacgao da estrada do admiravel futuro da Eletrobras. Sonhando alto, trabalhando com método,
estratégia e determinacao para rompermos a fronteira de desconhecido.

Uma excelente assembleia a todos nos!

VICENTE FALCONI CAMPOS
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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(“Assembleia”)

Assembleia exclusivamente
digital

Boletim de Voto a Distancia
(BVD)

Documentos necessarios
Cadastro e credenciamento

Declaracao de Pertencimento
e Grupo de Acionistas

Termo de Conciliacao

Instalacao e eleicao do
Conselho Fiscal

Eleicao do Conselho de
Administracao

Indicacdes de candidatos

1. Assembleia exclusivamente digital

Com a finalidade de facilitar a participagao
dos acionistas e dos demais envolvidos na
realizagao da Assembleia, nos termos da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“LSA”), da Resolucao CVM n° 81, de 29 de
marco de 2022 (“RCVM 81”), e do Estatuto
Social da Companhia, a Assembleia sera
realizada por meio da plataforma digital
Zoom, no dia 29 de abril de 2025, as 14h30.

Os acionistas que desejarem participar da
Assembleia deverdo se cadastrar no
website https://qicentral.precisao-
i.com/m/agoe-eletrobras-2025 e anexar
todos o0s documentos necessarios a
habilitacao para participagao ou voto na
Assembleia até as 23h59 do dia
27 de abril de 2025.

A Plataforma Digital atende aos requisitos
previstos no artigo 28, §1°, | a lll, da
RCVM 81.

A Assembleia sera integralmente gravada.

O acesso a Plataforma Digital e participacao
na Assembleia autoriza a Companhia a
gravar e fazer uso das informagdes legais e
regulamentares pertinentes.
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MANUAL DE PARTICIPACAO

Ao acessar a Plataforma Digital e participar da Assembleia, o Acionista Credenciado autoriza a
Companhia e terceiros por ela autorizados a gravar e utilizar as informagdes, conforme a
legislagdo aplicavel. As gravagcbes e suas informagdes serdo utilizadas e tratadas pela
Companhia pelo prazo de cinco anos, podendo ser utilizada para defesa da Companhia ou em
razao de obrigacao mandatoria, o que é do interesse do Acionista Credenciado, segundo suas
legitimas expectativas.

As orientagdes de participagdo e manifestacdo dos Acionistas Credenciados via Plataforma Digital
serdo transmitidas pela mesa e detalhadas em um guia de instrugdes enviado pela Companhia.
O tempo de manifestagdo podera ser limitado. Assuntos fora da ordem do dia devem ser tratados
pelos canais usuais de Relagdes com Investidores.

Manifestagdes enviadas a mesa da Assembleia pelo e-mail assembleiavirtual@eletrobras.com,

antes do encerramento dos trabalhos, s6 serdo anexadas a ata mediante solicitagao expressa.

A Companhia ndo se responsabiliza por fatores fora do seu controle, como instabilidade da internet
ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do participante. Recomenda-se que
os Acionistas Credenciados acessem a plataforma pelo menos 30 minutos antes do inicio da
Assembleia.

Eventuais duvidas ou esclarecimentos poderao ser esclarecidas pela Vice-presidéncia Financeira e
Relagcdes com Investidores por meio do e-mail assembleiavirtual@eletrobras.com.

1.2. Boletim de Voto a Distancia (BVD)

Os acionistas poderao participar da Assembleia por meio de BVD. As orientacdes acerca da
documentacado exigida para a votacdo a distancia constam do BVD, disponivel nos websites:
https://ri.eletrobras.com/, https://sistemas.cvm.gov.br/ e https://www.b3.com.br/pt _br/.

Para participar da Assembleia por meio do BVD, os acionistas da Companhia deverao preencher os
campos proprios, assinar o BVD e envia-lo com até 4 (quatro) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da Assembleia para os seguintes destinatarios:

AGENTE Acionistas com posicao acionaria no livro escritural podem exercer o voto a
ESCRITURADOR distancia por intermédio da Itad Corretora de Valores S.A. (“Agente
Escriturador”). Nesse caso, o envio do BVD devera ser realizado por meio do
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AGENTE DE
CUSTODIA

DEPOSITARIO
CENTRAL

COMPANHIA

site Itau Assembleia Digital. Para tanto, sera necessario realizar cadastro e
possuir um certificado digital. Informacoes sobre o cadastro e passo a passo
para emissao do certificado digital se encontram disponiveis em
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artig

o/home/assembleia-digital

Os acionistas deverao verificar junto ao agente de custddia se este prestara
servico de recebimento de BVD (“Agente de Custdédia”). Em caso positivo, 0s

acionistas poderao, a seu exclusivo critério, encaminhar o BVD ao Agente de
Custodia, adotando os procedimentos adequados, podendo incorrer em
eventuais custos.

Os acionistas poderao, a seu exclusivo critério, encaminhar o BVD por meio da
“Area do Investidor” da B3 (“Depositario Central”) na secdo “Servicos”, na opcio

“Assembleias em Aberto”.

Acionistas poderao encaminhar o BVD diretamente para a Companhia, observado
que o BVD:

= Somente sera recebido quando encaminhado unica e exclusivamente por
meio do link https://gicentral.precisao-i.com/m/agoe-eletrobras-2025. Para

acessar o sistema (i) o acionista que ja possua cadastro na plataforma deve
utilizar as mesmas credenciais de acesso, digitando seu e-mail e senha; e
(ii) o acionista que ainda nao tenha acessado a plataforma deve clicar em
“Inscreva-se agora” e informar seu endereco de e-mail. Em seguida, o sistema
encaminhara um codigo de verificagcdo para o e-mail informado, para que o
acionista possa completar o seu cadastro.

= Devera conter local, data e assinatura do acionista signatario. Caso o
acionista seja considerado uma pessoa juridica nos termos da legislacao
brasileira, a assinatura devera ser de seus representantes legais ou de seus
procuradores com poderes para pratica deste ato.

= Devera estar acompanhado da documentagao que comprove a qualidade de
acionista ou de representante legal do acionista signatario, conforme requisitos
e formalidades indicados nesta Proposta da Administracao.
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O BVD sera considerado invalido e nao sera processado pela Companhia se estiver
desacompanhado da documentagao necessaria a comprovagao da condi¢cao de acionista ou de
representacao e/ou se for entregue apos o encerramento do prazo de 4 (quatro) dias antes da
Assembleia.

Até o encerramento do prazo de envio, o BVD podera ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados procedimentos e demais prazos previstos na RCVM 81, sendo certo que
nao serao aceitos quaisquer BVD apds o encerramento do prazo.

Caso haja itens nao preenchidos apos o decurso do prazo dos 4 (quatro) dias que antecedem a

Assembleia, a Companhia os considerara como instrugao equivalente a abstengcao de voto.

O Acionista que ja tenha enviado o BVD podera igualmente se cadastrar e se credenciar para
participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital, desde que o faga na forma e no prazo
estabelecido no item 1.4 deste Manual.

Nessa hipotese, sera facultado a tal Acionista:

= participar da Assembleia, hipotese na qual as instrugdes de voto recebidas por meio de BVD
serao computadas pela mesa da Assembleia; ou

= participar e votar na Assembleia, hipotese na qual as instru¢cdes de voto correspondentes,
recebidas por meio de BVD, serao descartadas pela mesa da Assembleia.

IMPORTANTE: Titulares de ADRs (american depositary receipts) usualmente votam por meio de
instrucdes enviadas ao banco depositario das ADRs, dentro dos prazos e procedimentos definidos
por seus intermediarios, como corretoras ou custodiante. Os votos serdao consolidados e
apresentados na Assembleia pelo representante local do banco depositario das ADRs.

Diferentemente do processo de voto a distancia no Brasil, os materiais de voto dos detentores de
ADRs (como o voting instruction form) nao podem ser atualizados apds sua emissao. Assim, caso
novos candidatos ao Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal sejam incluidos apds o
fechamento desses materiais, os detentores de ADRs poderao ndo conseguir votar nesses nomes.
A Eletrobras buscara minimizar eventuais diferencas entre os materiais de voto no Brasil e no
exterior, mas ressalta que nao € possivel elimina-las completamente, em razao das regras e prazos
aplicaveis as ADRs nos Estados Unidos.
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1.3. Documentos necessarios

Sao os documentos necessarios a habilitagdo e participagcado ou voto na Assembleia por meio da

Plataforma Digital:

se pessoa natural:

" copia do documento de identificagdo reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, além de dentro do prazo de validade (caso aplicavel); ou

. no caso de ser representado por procurador, cépia do instrumento de mandato
firmado com menos de 1 ano, juntamente com o documento oficial de identidade com foto
do procurador, devendo tal procurador ser outro acionista, administrador da Companhia ou
advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

se pessoa juridica:

. atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que investe o(s) representante(s)
de poderes bastantes para representacdo no ambito da Assembleia, devidamente
registrados nos 6rgaos competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com
foto do(s) referido(s) representante(s); e

= se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou
dos atos constitutivos do acionista, juntamente com o documento oficial de identidade com
foto do procurador.

se fundo de investimento:

. copia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto social ou contrato
social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo;

. documentos societarios que comprovem os poderes de representacao (ata da eleicao
dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragao);

" documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto recente e
validade nacional;

" se for o caso, copia do instrumento de mandato outorgado nos termos de seus atos
constitutivos e de acordo com as regras da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
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conforme alterada, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do
procurador.

Nao é necessario enviar vias fisicas dos documentos de representacao ao escritério da Companhia,
nem reconhecer firma na procuragao, notarizar, consularizar, apostilar ou apresentar tradugao
juramentada dos documentos de acionistas estrangeiros. Devera ser enviada apenas copia simples
das vias originais dos documentos necessarios, por meio do website https://qicentral.precisao-
i.com/m/agoe-eletrobras-2025.

Procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico serdo admitidas apenas se contiverem
certificacao digital dentro dos padrdes do sistema de Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
(ICP-Brasil) ou por outro meio de comprovagao da autoria e integridade do documento em forma
eletrénica.

1.4. Cadastro e credenciamento
— Acionista

O acionista que desejar participar da Assembleia, via Plataforma Digital, devera preencher todos os
dados de cadastro no website https://qicentral.precisao-i.com/m/agoe-eletrobras-2025 e anexar

todos os documentos comprobatérios de habilitagdo até as 23h59 do dia 27 de abril de 2025.
Para acessar o sistema, o acionista que:

= ja possua cadastro na plataforma deve acessar o link e utilizar as mesmas credenciais

de acesso, digitando seu e-mail e senha; e

= ainda nao possua cadastro na plataforma deve acessar o link e clicar em “Inscreva-se

agora” e, em seguida, informar seu endereco de e-mail. Apds, o sistema encaminhara o
codigo de verificagao para o e-mail informado para o acionista completar o seu cadastro.

— Procurador

O procurador devera fazer cadastro com seus dados no website https://qgicentral.precisao-

i.com/m/agoe-eletrobras-2025 e, por meio dessa plataforma, indicar cada acionista que ira

representar e anexar os respectivos documentos de comprovagao da condi¢cdo de acionista e de
representacao.

ApoOs o cadastro pessoal, o procurador € automaticamente direcionado ao cadastro dos seus
representados, mas, caso saia dessa pagina e queira voltar a adicionar mais representados, o
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procurador precisara acessar o website https://gicentral.precisao-i.com/m/agoe-eletrobras-2025 e

fazer login com a senha criada no momento do cadastro para continuar a cadastra-los. O procurador
recebera confirmagao individual sobre a situagdo de habilitagdo de cada acionista registrado em
seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementagdo de documentos.

Caso represente mais de um acionista, o procurador:

" somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacao
confirmada pela Companhia; e

. devera se atentar para o §2° do artigo 8° do Estatuto Social que estabelece que serao
considerados como pertencentes a um mesmo grupo de acionistas, para fins da limitagao de
voto estabelecida nos artigos 6° e 7° do Estatuto Social, quaisquer acionistas representados
pelo mesmo mandatario, administrador ou representante a qualquer titulo, com excecgao dos
detentores de titulos emitidos no ambito do programa de Depositary Receipts da Companhia,
quando representados pelo respectivo banco depositario, desde que nao se enquadrem em
qualquer das demais hipéteses previstas no caput ou no §1° do artigo 8° do Estatuto Social.

A Companhia verificara os documentos e, ndo havendo pendéncias, o acionista ou seu procurador,
conforme o caso, sera credenciado (“Acionista Credenciado”) e recebera, via Plataforma Digital,

a confirmacéao acerca de seu credenciamento para participagdo na Assembleia.

Em caso de documentacao insuficiente, o acionista devera complementa-la no mesmo website

https://gicentral.precisao-i.com/m/agoe-eletrobras-2025, até as 23h59 do dia 27 de abril de 2025.

Nao havera prazo adicional para corrigir documentacao insuficiente.

Caso determinado Acionista Credenciado nao receba a confirmagdo para acesso virtual na
Assembleia com até 8 (oito) horas de antecedéncia do horario inicio da Assembleia, devera entrar

em contato com a area de Relagbes com Investidores da Companhia através do e-mail
assembleiavirtual@eletrobras.com com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de

inicio da Assembleia.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital estara restrito aos Acionistas Credenciados (acionistas
ou seus procuradores, conforme o caso). A Companhia alerta que os acionistas que nao

apresentarem o pedido e os documentos de participagao necessarios no prazo previsto nao estarao
aptos a participacado na Assembleia.

Os Acionistas Credenciados (acionistas ou seus procuradores, conforme o caso) comprometem-se
a utilizar o cadastro individual exclusivamente para acompanhar a Assembleia remotamente, sem
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transferi-lo ou divulga-lo a terceiros, bem como a nao gravar, reproduzir ou compartilhar qualquer
conteudo ou informagéao transmitida durante a Assembleia.

1.5. Declaragao de Pertencimento a Grupo de Acionistas

Em razado da limitagdo ao exercicio do direito de voto previsto nos artigos 6° e 7° do Estatuto Social
da Companhia, a Eletrobras solicita, para fins do oportuno exame da matéria, que os acionistas
incluidos nas situagdes juridicas contempladas no artigo 8° do Estatuto Social informem, com
antecedéncia de até 2 (dois) dias da data designada para a realizagao da Assembleia, ou seja, até
as 23h59 do dia 27 de abril de 2025, quais sdo os integrantes de eventual grupo de acionistas.

No caso de fundos de investimento com administrador ou gestor comum, somente serdo
considerados como integrantes de um grupo de acionistas aqueles cuja politica de investimentos e
de exercicio de votos em assembleias de acionistas, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilidade do administrador ou gestor.

A informacao devera ser prestada por meio do envio da Declaragao de Pertencimento a Grupo de
Acionistas, exclusivamente no website https://gicentral.precisao-i.com/m/agoe-eletrobras-2025,

mencionando se:

. fazem parte de acordo de votos e se existem outros integrantes do acordo e suas
respectivas participacoes;

= fazem parte de grupo econdémico de sociedades ou grupo de entidades com a
administragao ou gestao comum ou sob 0 mesmo comando; e

. sao representados por um mesmo mandatario, administrador ou representante a
qualquer titulo.

O modelo de Declaracao de Pertencimento a Grupo de Acionistas esta disponibilizado no website
https:/iri.eletrobras.com/informacoes/convocacoes-e-atas/.

O presidente e secretario da Assembleia poderao, caso entendam necessario, solicitar documentos
e informacdes para verificar se um acionista pertence a grupo de acionistas que detenha 10% ou
mais do capital votante da Companhia.
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1.6. Termo de Conciliagao

A Eletrobras firmou com a Uniao Federal (“Unido”) em 26 de margo de 2025 o Termo de Conciliagao

com o objetivo de extinguir, com resolugao de mérito, a Agao Direta de Inconstitucionalidade

n.° 7.385 (“ADI”), em tramite perante o Supremo Tribunal Federal (“STF”). Para consulta as

informacgdes divulgadas pela Companhia sobre o tema, ver os fatos relevantes divulgados em
28 de fevereiro de 2025 e em 26 de margo de 2025.

O Termo de Conciliagdo e a consequente reforma estatutaria dela decorrente serdao submetidas a

aprovagao dos acionistas ordinaristas na Assembleia Geral Extraordinaria, convocada para
29 de abril de 2025, as 13h00 (“AGE da Conciliagdo”), previamente a AGOE ora convocada.

Deste modo, em caso do cenario de:

Aprovacao da ordem do dia da AGE da Conciliacao (“Cenario com Conciliagao”), a

Unido passara a ter o direito de eleger, em separado, 3 (trés) membros para o Conselho de

Administragéo e 1 (um) membro, com respectivo suplente, para o Conselho Fiscal (ver itens

1.7 e 1.8 abaixo). Nessa hipotese, os assentos disponiveis para eleicao dos acionistas

ordinaristas serao reduzidos de 9 (nove) para 6 (seis) membros, de modo ainda que:

a.

os 2 (dois) candidatos indicados pela Unido e incluidos na lista proposta pela

administracado, conforme sinalizados no item 2.5.4 abaixo, serdo retirados da eleicao

geral destinada aos acionistas ordinaristas e os votos a eles atribuidos nao serao

considerados, uma vez que passarao a ser eleitos pela Uniao por meio do mecanismo

de eleicdo em separado contemplado no Termo de Conciliagcao;

1 (um) candidato adicional contido na lista proposta pela administracdo, conforme

explicitamente identificado no item 2.5.4 abaixo, sera retirado da eleicao geral

destinada aos acionistas ordinaristas e seus votos respectivos nao serdo

considerados, a fim de que a relagdo de candidatos esteja condizente ao novo

numero de vagas disponiveis;

o candidato a membro titular do Conselho Fiscal, e seu suplente, indicados pela Unido
e sinalizados no item 2.5.5 abaixo, serdo retirados da eleicdo geral destinada aos

acionistas ordinaristas e os votos a eles atribuidos ndo serdo considerados, uma vez

que passarao a ser eleitos pela Unido por meio do mecanismo de eleicao em
separado contemplado no Termo de Conciliagao, razao pela qual a administracao
recomenda que o Conselho Fiscal seja instalado com 5 (cinco) membros e seus
respectivos suplentes.
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e Rejeicao da ordem do dia da AGE da Conciliacao (“Cenario sem Conciliacao”), as

9 (nove) vagas do Conselho de Administracao e as 4 (quatro) vagas do Conselho Fiscal
(caso seja instalado com 5 (cinco) membros) serdao destinadas a eleigdo geral pelos
acionistas ordinaristas, sem qualquer reducao no numero de vagas. Nesta situacao, todos
os candidatos contidos na lista recomendada pela administracdo concorrerdo na eleigao
geral no sistema de votos por candidato. Igualmente, a indicagao da Unido para membro do
Conselho Fiscal concorrera no sistema de votos por candidatos dos acionistas ordinaristas.

Importante: Em qualquer um dos cenarios acima, a Unido, no bojo do Termo de Conciliagao,
assumiu o compromisso de (i) ndo requerer a adogado de voto multiplo; e (ii) caso haja
solicitagao valida de adogao de voto multiplo apresentada por outros acionistas, apoiar apenas
2 (duas) das suas indicagoes.

As indicagbes formuladas pela Unido sao consideradas como realizadas por todos os acionistas
integrantes do seu grupo (“Grupo Unido”)" e foram analisadas pelo Comité de Pessoas e
Governancga, tendo sido validadas sob a ética de integridade e dos requisitos legais.

Considerando ainda a duplicidade de cenarios retratada acima, e visando a proporcionar o0 maximo
de transparéncia aos acionistas, o Conselho de Administragdo incorporou em sua Matriz de
Competéncias tanto o Cenario com Conciliagao (6 (seis) recomendacdes da administragcao e 3 (trés)
indicacdes da Unido) quanto o Cenario sem Conciliagdo (7 (sete) recomendagdes da administracao
e 2 (duas) indicagbes da Unido), a fim de que os acionistas possam visualizar o equilibrio e
diversidade de perfis e skills na composicao final do colegiado (ver item 2.5.4 abaixo).

1.7. Instalacao e eleicao do Conselho Fiscal

A Companhia esta propondo aos Acionistas, por meio de reforma do Estatuto Social, tornar o
Conselho Fiscal da Eletrobras de carater permanente (ver item 2.4.2 abaixo).

Nesta data, o 6rgao possui carater nao permanente e sua instalagao ocorrera mediante a solicitagcao
de acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das a¢des ordinarias ou 1% das
acoes preferenciais classe “A” ou “B” de emissao da Companhia e podera ser composto por 3 (trés)
a 5 (cinco) membros titulares e igual numero de suplentes.

A Companhia informa que o quérum de instalacdo esta atendido, em razdo de solicitagao
apresentada pela Unido, e propde que o Conselho Fiscal seja formado por 5 (cinco) membros

" Nos termos do Termo de Conciliagédo, do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia e da decisdo do Colegiado da CVM no Processo
CVM RJ/19957.000800/2024-35.
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titulares e respectivos suplentes, a serem eleitos pelo sistema de votos em candidatos, observados
0s cenarios descritos no item 1.6 acima.

Pedidos de instalagao do Conselho Fiscal poderao ser apresentado por qualquer acionista, por meio
do BVD ou do e-mail assembleiavirtual@eletrobras.com. Antes da deliberagdo acerca da eleigao
dos membros do Conselho Fiscal, a Assembleia fixara o numero de vagas a serem preenchidas
pelos candidatos.

Para as regras que devem ser observadas para indicagao de candidatos ao Conselho Fiscal, ver
item 1.9 abaixo.

1.8. Eleicao do Conselho de Administracao

Na data de convocagao desta Assembleia, o Conselho de Administracao da Eletrobras € composto
por 10 (dez) vagas e a eleicdo sera realizada por meio do sistema de votos em candidatos (lista),
observados os cenarios descritos no item 1.6 acima.

Ainda, acionistas ordinaristas que detenham, no minimo, 5% (cinco por cento) das agdes com direito
a voto poderao requerer a adogao de voto multiplo para o processo de eleicdo. O pedido devera
ser encaminhado até 48 horas antes da Assembleia (ou seja, até as 14h30 do dia

27 de abril de 2025) e podera ser retirado até o momento da eleicéo.

= Eleicao geral (com ou sem a adog¢ao de voto multiplo): 9 (nove) vagas serdao destinadas
a eleicao pelos acionistas ordinaristas, que sera realizada por meio do sistema de votos em
candidatos, observada a possibilidade de pedido valido para adog¢do do voto multiplo,
conforme explicado acima.

= Eleicao em separado dos preferencialistas: 1 (uma) vaga sera destinada a eleicdo em
separado pelos acionistas preferencialistas, nos termos do Estatuto Social.

O Conselho de Administracao esta apresentando aos acionistas 9 (nove) candidatos para a eleigao
geral pelos ordinaristas, sendo 2 (dois) candidatos indicados pela Unido (os Srs. Mauricio
Tolmasquim e Silas Rondeau, conforme item 2.5.4 abaixo) e 7 (sete) candidatos indicados pelo
Conselho de Administracao, e 1 (um) candidato indicado pelo Conselho de Administragao para
eleicdo em separado pelos acionistas preferencialistas, em conformidade com a Politica de
Indicacbes da Companhia, com sua Matriz de Competéncias (ver item 2.5.4 abaixo) e com as regras
de transicao fixadas no Termo de Conciliagao.
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Importante: Caso as matérias da AGE da Conciliagdo sejam aprovadas, o0 numero de vagas do

Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal serao automaticamente reduzidas, conforme

descrito no item 1.6 acima. Recomendamos leitura atenta a esta Proposta da Administracao

para adequado preenchimento do BVD e participagdo do processo de eleicdo dos referidos

orgaos.

Recomendacdées da Administracao | Processo de elei¢cao por meio do BVD

O BVD foi estruturado para permitir que o processo de eleicdo dos membros do Conselho de

Administragao leve em consideracao e reflita os potenciais efeitos e desdobramentos da deliberacao

sobre o Termo de Conciliagado que ocorrera na AGE da Conciliagdo — marcada para a mesma data

da AGOE ora convocada, porém a ser realizada anteriormente.

Para garantir o melhor aproveitamento dos votos dos acionistas, mesmo diante de cenarios

alternativos, a administragcao esclarece abaixo como sera conduzido o processo de apuragao em

cada situagao:

Eleicao geral (sem voto multiplo): A eleicao geral pelos acionistas detentores de acdes
ordinarias ocorrera por meio de voto em candidatos (lista), sendo possivel ao acionista votar
em até 9 (nove) candidatos. No Cenario com Conciliagdo, o numero de vagas sera reduzido
para 6 (seis). Entretanto, considerando a possibilidade de o acionista votar em até 9 (nove)
candidatos no Cenario sem Conciliagdo, a estrutura do BVD contemplara uma pergunta
especifica para cada candidato (“Perguntas Especificas”) — com exceg¢do dos 3 (irés)

candidatos indicados pela administracao e que ja possuem previsao de retirada automatica
de candidatura no Cenario com Conciliagdo —, a fim de que o acionista ordinarista possa
sinalizar, dentre os candidatos nos quais tenha votado para o sistema de lista no Cenario sem
Conciliagcao, os 6 (seis) candidatos que deverao ser considerados no sistema de lista no
Cenario com Conciliagao.

Caso o(s) acionista(s) assinale(m) mais do que 6 (seis) candidatos nas Perguntas

Especificas e a eleicao geral na AGOE ocorra observado o Cenario com Conciliacao

sem adocao de voto multiplo, seus votos serao desconsiderados. Para o impacto das

Perguntas Especificas no cenario de eleigcao geral com adocao de voto multiplo, ver secao
“Eleicao geral (com voto multiplo)” abaixo.

v" Recomendacao: Aos acionistas ordinaristas que optarem por utilizar o BVD e
ainda assegurar tanto o direito de eleger 9 (nove) membros do Conselho de
Administragcao no Cenario sem Conciliagdo como o direito de eleger 6 (seis)
membros no Cenario com Conciliacdo, recomenda-se que preencham
adequadamente as perguntas especificas de cada um de seus candidatos, a
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fim de sinalizar os 6 (seis) candidatos que deverao participar do processo
eleitoral no ultimo cenario citado.

= Eleicao geral (com voto multiplo): O BVD, para antecipar a dindmica de processo de voto
multiplo, apresenta questao obrigatdria nos seguintes termos (“Questdo do BVD”):

“Em caso de adogado do processo de eleicao por voto multiplo, os votos
correspondentes as suas acées devem ser distribuidos em percentuais igualitarios
pelos candidatos que vocé escolheu? [O acionista deve ter ciéncia de que a
distribuicdo igualitaria considerara a divisdo do percentual de 100% entre os
candidatos escolhidos até as duas primeiras casas decimais, sem
arredondamento, e que as fragées de agbes apuradas a partir da aplicagdo do
percentual resultante ndo serdo alocadas para nenhum candidato, sendo
desconsideradas no procedimento de voto multiplo, hipdtese em que o acionista
podera ndo votar com a totalidade de suas agées.]”

No Cenario com adogao de voto multiplo para a eleicao geral na AGOE, a Companhia adotara
a seguinte interpretacado em relagao as opgdes “sim” ou “nd0” que o acionista assinalar para a
questao obrigatdria acima, visando dar o melhor aproveitamento aos votos via BVD:

Cenario sem Conciliagcao: Os votos alocados nesta questdo serdao considerados em sua
plenitude, nos candidatos relacionados na lista de candidatos constante do BVD (“Lista de
Candidatos”), respeitada, integralmente, as instrugdes originalmente recebidas.

Cenario com Conciliacao: Considerando que candidatos serao retirados da lista de candidatos

e deixarao de disputar a eleicdo (ver itens 1.6 e 2.5.4 e secdao “Recomendacdes da

Administracao | Processo de eleicdo por meio do BVD”), a Companhia aproveitara os votos da

seguinte forma:

= Na hipétese do(s) acionista(s) votar(em) em mais de 6 (seis) candidatos da Lista de
Candidatos e o Cenario com Conciliacao se materializar, seus votos serao: (i) redistribuidos
igualitariamente aos candidatos remanescentes identificados nas Perguntas Especificas, se
“sim” foi a opgao de resposta a Questao do BVD, respeitada a quantidade maxima de votos
disponiveis; ou (ii) mantidos na proporcao especifica aos candidatos originalmente
selecionados, se “nao” foi a opcao de resposta a questao ou, mesmo sendo “sim”, se houve
a condicao “aprovar” marcada para candidatos especificos de qualquer modo diversos
daqueles marcados na Lista de Candidatos disponivel no BVD.

v Recomendacdo aos Acionistas: Aos acionistas ordinaristas que desejarem

apoiar a relacido de candidatos apresentada pela administracdo no item 2.5.4

desta Proposta da Administracdo, a Companhia recomenda: (a) que ratifiguem
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nas perguntas especificas os 6 (seis) candidatos remanescentes propostos

pela administracdo para o Cenario com Conciliacao; e (b) a escolha da resposta

“sim” a indagacio da Questdo BVD, o que permitira gue os acionistas possam

aproveitar a totalidade de seus votos nos 6 (seis) candidatos remanescentes

propostos pela administracao no Cenario com Conciliacao, caso o sistema de

voto multiplo seja acionado.

1.9. Indicagbes de candidatos

Acionistas poderao apresentar indicagdes alternativas ao Conselho de Administragao e ao Conselho

Fiscal para concorrer em eleicdo geral e/ou em eleicdo em separado, conforme aplicavel,

observadas as regras e orientacdes descritas abaixo e a possibilidade de reducdo de vagas

destinadas aos acionistas ordinaristas, nos termos do item 1.6 acima.

Acionistas que representem, no minimo, 0,5% (cinquenta centésimos por cento) das acdes de

determinada espécie da Companhia podem solicitar a inclusdo dessas indicagées no BVD, mediante

envio de solicitacao ao e-mail assembleiavirtual@eletrobras.com no prazo de até 25 (vinte e cinco)
dias antes da data da Assembleia (ou seja, 23h59 do dia 4 de abril de 2025).

As indicagoes para inclusao no BVD deverao:

vir acompanhadas (i) de curriculo do candidato contendo, no minimo, sua qualificagao,
escolaridade, experiéncia profissional, principal atividade atual e indicagdo de cargos
ocupados em conselhos de administracao, fiscal ou consultivo de outras companhias, se
aplicavel; (ii) das informagdes previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da
Companhia; (iii) da indicacdo de necessidade do candidato de obter a dispensa referida no
artigo 147, §3°, da LSA, acompanhada da manifestacdo sobre as razdes pelas quais
considera que a Assembleia deve conceder tal dispensa; e (iv) se a candidatura se destina a
eleicao geral ou a eleicao em separado de acionistas preferencialistas.

No caso de indicagdes para o Conselho de Administragdo deverao ser apresentadas, ainda,
declaracao de desimpedimento e atendimento aos requisitos de elegibilidade, declaragao
quanto ao enquadramento ou nao como membro independente.

observar os requisitos de elegibilidade previstos nos artigos 147, §§1° a 3°, da LSA e no
artigo 22 do Estatuto Social da Companhia. No caso de indicacdes para o Conselho Fiscal,
devem ser atendidos, adicionalmente, os critérios estabelecidos no artigo 162, caput e §2°,
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da LSA, bem como nos §§1° a 4° do artigo 22 do Estatuto Social, bem como devera ser
informado, juntamente com o nome do candidato titular, o nome de seu respectivo suplente.

Essas exigéncias também sao aplicaveis a indicacdes feitas apos o prazo de inclusao no BVD, e
todas estardo sujeitas a analise de integridade e dos requisitos legais pelo Comité de Pessoas e
Governanga.

A Companhia alerta para a existéncia de regras de overboarding, que limitam a quantidade de
posicdes passiveis de acumulo por parte de candidatos ao Conselho de Administracdo da
Eletrobras.

Nesse sentido, ndo poderio integrar o Conselho de Administracdo da Eletrobras candidatos que:

(i) ja ocupem 4 ou mais posi¢cdes em conselhos de administragdo de companhias abertas
nao controladas pela Eletrobras;

(i)  ja ocupem 2 ou mais posi¢cdes em conselhos de administragdo de companhias abertas
nao controladas pela Eletrobras, caso uma dessas posicoes seja de presidente do
colegiado;

(i)  ja ocupem 1 ou mais posicoes em conselhos de administragdo de companhias abertas
nao controladas pela Eletrobras, caso o indicado seja diretor estatutario de outra
companhia aberta nao controlada pela Eletrobras.

A Companhia podera, apds receber a solicitagcao de inclusdo de candidatos no BVD e realizar uma
analise inicial da documentacao enviada, solicitar informacdes adicionais, conforme prazos previstos
na RCVM 81.

Importante: Os acionistas podem indicar candidatos ao Conselho de Administragao ou ao Conselho
Fiscal até o inicio da votagao na Assembleia. Para garantir que todos os acionistas tenham acesso
prévio as informacdes sobre os candidatos e para que os trabalhos da Assembleia ocorram de forma
organizada, a Companhia recomenda que essas indicacées sejam feitas com a maior
antecedéncia possivel. Indicacoes feitas durante a Assembleia também serao analisadas
quanto a integridade e ao cumprimento dos requisitos legais, o que pode tornar a reuniao
mais longa ou até exigir uma pausa nos trabalhos.
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2. Proposta da Administragcao

2.1.

000 0

20a

fuen

Regras Procedimentais:

Quérum de Instalacao
Artigos 125 e 135 da LSA

A AGOE sera instalada, em
primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que
representem ao menos 1/4 dos
votos das agdes com direito a
voto, exceto para as matérias
de reforma do Estatuto Social,
que exigem quoérum de 2/3.
Caso apenas esse quérum nao
seja atingido, a Assembleia
sera instalada para deliberar as
demais matérias. Em segunda
convocacao, a AGOE podera
ser instalada com qualquer
numero de acionistas.

Quérum de Aprovacgao
Artigos 129 e 135 da LSA

As deliberagdes da AGOE
serao tomadas por maioria dos
votos dos acionistas presentes,
nao se computando os votos
em branco.

Artigo 18 §82° e 3° do
Estatuto Social

O voto de cada acionista sera
proporcional a sua participacao
acionaria no capital da
Companhia, respeitado o limite
de 10% do capital social
votante em razdo da Limitagao
Estatutaria.

9

e

Limitacao
= Artigos 6° e 7° do Estatuto
Social

Nenhum acionista ou grupo de
acionistas, independentemente de
sua natureza ou participagdo no
capital, pode exercer direito de voto
superior a 10% do total de agdes
com direito a voto da Eletrobras.
Também é proibida a celebragao de
acordos visando ultrapassar esse
limite  (“Limitagdo  Estatutaria”).
Votos em desacordo com essa
regra, prevista nos artigos 6° e 7° do
Estatuto  Social ndo  serdo
computados pelo presidente da
AGOE.

Direito de Voto

=  QOrdinaristas

Votardo em todas as matérias da
AGOE, respeitada a Limitagao
Estatutaria. e as  condigdes
retratadas nesta proposta para a
situacdo da Unigo e seu Grupo de
Acionistas.

] Preferencialistas

Votarao somente nas eleicbes em
separado de preferencialistas para
um membro do Conselho de
Administracao, observado o
disposto no §1° do artigo 28 do
Estatuto Social (titularidade
ininterrupta da participacao
acionaria nos 3 meses que
antecedem a AGOE), e um membro
do Conselho Fiscal e seu suplente.
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2.2. ORDEM DO DIA - AGE:

1. Acerca da Incorporacao da Eletropar
pela Eletrobras (“Incorporacao”):

1.1. Ratificar a nomeacao da
Pricewaterhousecoopers Auditores
Independentes Ltda. (PwC) como empresa
avaliadora responsavel pela elaboragao do
laudo de avaliagdo do valor do patriménio
liquido contabil da Eletrobras Participacdes
S.A. (“Laudo de Avaliacdo Contabil
Eletropar” e “Eletropar”, respectivamente);

1.2. Aprovar o Laudo de Avaliagao
Contabil Eletropar;

1.3. Ratificar a nomeacgédo da Ernst &
Young Assessoria Empresarial Ltda. (“EY”)
como empresa avaliadora responsavel
pela elaboragao do laudo de avaliagao,
para fins do artigo 264 da Lei das
Sociedades por Agdes, da Companhia
(“Laudo de Avaliacdo do Artigo 264
Eletrobras”) e da Eletropar (“Laudo de
Avaliacao do Artigo 264 Eletropar™);

1.4. Aprovar o Laudo de Avaliagao do
Artigo 264 Eletrobras e o Laudo de
Avaliacao do Artigo 264 Eletropar;

1.5. Aprovar o Protocolo e Justificacao
de Incorporacao de Sociedade, celebrado
entre os diretores da Companhia e os
diretores da Eletropar, que estabelece os
termos e condi¢gbes da incorporagao da
Eletropar pela Companhia (“Incorporacao”
e “Protocolo e Justificacao”,
respectivamente);

1.6. Aprovar a Incorporagdao, nos
termos do Protocolo e Justificacao;

1.7. Aprovar a alteracdao do Estatuto
Social da Companhia para alterar o caput
do artigo 4° do Estatuto Social da
Companhia, em razdo do aumento do
capital social da Companhia decorrente da
Incorporacgao; e

1.8. Autorizar os administradores da
Eletrobras a praticarem todos os atos
necessarios a implementacdo da
Incorporacao.

2, Aprovar, com eficacia
condicionada a anuéncia autoridade
competente, as seguintes alteragoes ao
Estatuto Social da Companhia: Alteracao
do §5° do atual artigo 25 do Estatuto
Social, para prever nova regra de
desempate no ambito do Conselho de
Administragao.

3. Aprovar, com eficacia
condicionada a anuéncia da autoridade
competente, as seguintes alteragoes ao
Estatuto Social da Companhia: Alteracao
do (i) §2° do atual artigo 28 do Estatuto
Social, para reduzir de 6 (seis) para
5 (cinco) o numero minimo de candidatos
independentes; e (ii) do §4° do atual artigo
28 do Estatuto Social para inclusao de
critérios para afericdo da independéncia
de membros de  Conselho de
Administragao.

4, Aprovar, com eficacia
condicionada a anuéncia da autoridade
competente, as seguintes alteracoes ao
Estatuto Social da Companhia: Alteracao
do atual artigo 43 do Estatuto Social para
tornar o Conselho Fiscal de carater
permanente e definir a sua composicao por
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5 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes.

5. Caso sejam aprovadas quaisquer
das deliberacoes constantes dos itens 1,
2, 3 elou 4 acima, aprovar: (i) a
consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, considerando todas as
alteracoées aprovadas pelos acionistas
na Assembleia, incluindo eventuais
ajustes de renumeracao, uso de termos
definidos, e de referéncias cruzadas
aplicaveis aos dispositivos do Estatuto
Social, em razao da inclusdo ou
exclusao de dispositivos, conforme
aprovacao pela autoridade competente;
e (ii) caso necessario, que o Conselho de
Administracado tome as medidas
administrativas para refletir na versao
consolidada do Estatuto Social o
aprovado pelos acionistas na
Assembleia e pela autoridade
competente, inclusive para fins de
arquivamento, publicacdo e para
cumprimento das demais disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis.

Esclarecimentos especificos sobre a
ordem do dia da AGE:

(@) Aaprovacgao do item 1 ndo depende
de aprovacao pela autoridade competente;

(b) Todos os ajustes estatutarios dos
itens 2 a 4 dependem de aprovagao da
autoridade competente para producao de
seus efeitos; e

(d) O item 5 somente sera colocado
para votacao caso haja aprovagao dos
itens 1, 2, 3 ou 4.

2.3. ORDEM DO DIA - AGO:

1. Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar
0 Relatério da Administracdo e as
Demonstragoes Financeiras Anuais
Completas da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024;

2. Deliberar sobre a proposta da
administracdo da Companhia para
destinacdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 e a distribuigao
de dividendos;

3. Eleger os membros do Conselho
de Administracao para prazo de gestao
unificado de 2 (dois) anos, bem como
deliberar sobre (i) a caracterizagao de seus
membros independentes; e (ii) nos termos
do artigo 147, §3°, da Lei das Sociedades
por Acbes, a dispensa dos requisitos
previstos nos incisos | e Il do referido
dispositivo, conforme aplicavel;

4. Fixar em 5 (cinco) o numero de
membros do Conselho Fiscal e respectivos
suplentes, se instalado;

5. Eleger os membros do Conselho
Fiscal, se instalado, para exercerem
mandato até a proxima Assembleia Geral
Ordinaria; e

6. Fixar a remuneracao global anual
dos administradores, de membros
externos de comité de assessoramento e
dos membros do Conselho Fiscal (caso
instalado) para o exercicio social de 2025.
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24, ESCLARECIMENTOS SOBRE A ORDEM DO DIA DA AGE:
2.4.1. Incorporacao da Eletropar pela Eletrobras

A Eletropar é uma sociedade controlada pela Eletrobras, que detém 83,71% de seu capital social.
Com a conclusao da incorporacao, a Eletropar sera extinta e totalmente absorvida pela Eletrobras,
que a sucedera em todos os seus direitos e obrigagdes (“Incorporacao”).

Objetivo

A Incorporacao permitira que a Eletrobras execute seu plano estratégico e que sejam destravadas
alavancas de valor associadas a racionalizagao de suas estruturas societarias e de governanga e
a implantacdo de uma gestdo integrada eficiente, ao desenvolvimento de seus negdcios
prioritarios e, consequentemente, ao desinvestimento de ativos e negdcios nao prioritarios.

Sob a odtica dos acionistas minoritarios da Eletropar, a migracdo para a base acionaria da
Eletrobras € benéfica, uma vez que a Incorporadora esta constituida, atualmente, como
companhia aberta com capital disperso, em modelo de true corporation.

Nesse sentido, ao se tornarem acionistas da Eletrobras em decorréncia da Incorporacao, tais
agentes disporao de maior liquidez e poder politico, eis que ndo mais serao acionistas minoritarios
de sociedade com controle definido, cujas agdes possuem baixo nivel de negociagao na B3.

Aumento do Capital Social

Com a Incorporagao, o capital social da Eletrobras sera aumentado em razdo da absorgdo do
patriménio liquido contabil da Eletropar. Conforme apurado no Laudo de Avaliagcao Contabil da
Eletropar, esse aumento sera de R$35.375.784,48 (trinta e cinco milhdes, trezentos e setenta e
cinco mil, setecentos e oitenta e quatro reais e quarenta e oito centavos).

Consequentemente serdao emitidas 1.532.788 (um milhdo, quinhentas e trinta e duas mil,
setecentas e oitenta e 0ito) novas agdes ordinarias pela Eletrobras, todas escriturais e sem valor
nominal, com os mesmos direitos e obrigacdes atualmente atribuidos as agcdes ordinarias da
Eletrobras.

A alteracdo estatutaria para atualizacdo do capital social, conforme descrito acima, nao
demandara anuéncia prévia de autoridade competente especifica.

Relacao de Troca (Substituicao de Acgdes)
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Nos termos da legislacdo vigente e das orientagbes da CVM, foi constituido o Comité
Independente da Eletropar, formado por trés membros: (i) o Sr. Renan dos Santos Antunes,
conselheiro da Eletropar indicado por maioria do Conselho de Administragdo em reunido realizada
em 11 de agosto de 2023; (ii) o Sr. Carlos Alberto Policaro, conselheiro eleito pelos acionistas
minoritarios em Assembleia Geral da Eletropar realizada em 11 de setembro de 2023, ocasidao em
que a Eletrobras, na qualidade de controladora, se absteve de votar; e (iii) a Sra. Lucia Maria
Martins Casasanta, escolhida de forma conjunta pelos dois conselheiros anteriores.

O Comité Independente dispds de tempo e informagdes suficientes para avaliar e discutir, de
forma independente, a relagdo de troca de agdes decorrente da Incorporagado. Em sua andlise e
discussdes, o Comité Independente levou em consideragdo e discutiu os seguintes aspectos,
dentre outros:

a) as justificativas estratégicas, comerciais e financeiras apresentadas pela Eletropar;

b) o pressuposto de que a Incorporagao deve apresentar termos e condigdes que observem
condi¢gbes comutativas para seus acionistas;

C) a natureza da operacgao de Incorporacao, bastante usual e amplamente testada pelo
mercado; e
d) a estrutura juridica da Incorporacao.

O Comité Independente concluiu que a relagdo de troca, que assegura a comutatividade da
Incorporacgao, € de 1 (uma) agao ordinaria de emissao da Eletropar para 0,8 (zero virgula oito)
acao ordinaria de emissao da Eletrobras, sendo que tal recomendacao foi aprovada pelo Conselho
de Administragao da Eletropar em 27 de margo de 2025.

De acordo com o Protocolo e Justificagao, a Diretoria da Eletrobras e da Eletropar decidiram
aceitar a recomendacao de relacao de troca decorrente da Incorporagao proposta pelo Comité
Independente.

Direito de Recesso

Os acionistas da Eletropar que votarem contra se abstiverem ou ndo comparecerem a assembleia
que deliberar sobre a Incorporacao terao direito de recesso (“Acionistas Dissidente Eletropar”),

ou seja, poderado sair da companhia mediante o reembolso do valor de suas acgdes (“Direito de

Recesso”).
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Valor do Reembolso: R$18,4635 por agao ordinaria de emissédo da Eletropar, com base no valor
patrimonial apurado nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2023.
Esse valor ndo sera atualizado monetariamente (“Valor do Reembolso”)

A relagao de troca calculada com base nos laudos de avaliagao elaborados nos termos do artigo
264 da LSA é menos vantajosa para os acionistas da Eletropar do que a proposta constante do
Protocolo e Justificagao, recomendada pelo Comité Independente. Por isso, ndo se aplica, neste
caso, o critério do artigo 264 da LSA para fins de célculo do reembolso.

Prazo: Acionistas Dissidente poderao exercer o Direito de Recesso por um periodo de 30 dias,
contados a partir da publicagdo da ata da AGE que aprovar a Incorporacgao.

Direito de Retratacao: Encerrado o prazo para exercicio do Direito de Recesso, a Eletropar tera
até 10 dias para avaliar se o pagamento do Valor do Reembolso comprometera sua estabilidade
financeira. Caso positivo, a administragdo da Eletropar podera convocar nova assembleia para
ratificar ou reconsiderar a decisao da Incorporacao (“Direito de Retratagdo”).

Data de Pagamento: A ser oportunamente informada por meio de aviso aos acionistas, na data
em que a administracdo da Eletropar optar por ndo exercer o Direito de Retratacdo ou apds a
ratificacdo da Incorporacao pelos acionistas da Eletrobras, caso seja convocada assembleia para
deliberar sobre o Direito de Retratagcao, conforme o caso.

Acionistas da Eletrobras nao farao jus ao direito de recesso, nos termos da legislacao vigente.
Procedimento

A aprovacéao da Incorporagao sujeita-se a:

(a) Em sede da Eletrobras:

. Aprovacgao da Diretoria Executiva, nos termos do artigo 39, | e VIIl do Estatuto Social da
Companhia, realizada em 27 de marcgo de 2025;

. Opiniao, pelo Comité de Auditoria e Riscos, ao Conselho de Administracao da Eletrobras,
nos termos de seu Regimento Interno, emitida em 27 de marcgo de 2025;

. Aprovacgao do Conselho de Administragao, nos termos do artigo 31, VIl e XIll, do Estatuto
Social da Companhia, realizada em 27 de marco de 2025;

. Opiniao, pelo Conselho Fiscal, a Assembleia Geral, nos termos do artigo 45, Ill, do
Estatuto Social da Companhia, emitida em 27 de margo de 2025.
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. Aprovagao da Assembleia Geral, nos termos do artigo 122, incisos | e VIIl, da LSA, e do
artigo 18 do Estatuto Social da Companhia.

(b) Em sede da Eletropar:

. Aprovagao da Diretoria Executiva, realizada em 26 de margo de 2025, nos termos do
artigo 12 do Regimento Interno da Diretoria Executiva da Eletropar;

. Opiniao, pelo Comité de Auditoria e Riscos, ao Conselho de Administracao da Eletropar,
nos termos de seu Regimento Interno, emitida em 27 de margo de 2025;

. Aprovagdao do Conselho de Administracado, realizada em 27 de margo de 2025, nos
termos do artigo 21, XXIV, XXXIX e XLI, do Estatuto Social da Eletropar;

. Opiniao pelo Conselho Fiscal a Assembleia Geral, emitida em 27 de marco de 2025 nos
termos do artigo 39, VI, do Estatuto Social da Eletropar; e

. Aprovagao da assembleia geral, nos termos do artigo 122, inciso VIII, da LSA, e do artigo
10, inciso Il, do estatuto social da Eletropar.

Documentos de aprovacdao acima referidos poderdo ser consultados pelos Acionistas nos
websites da Eletropar (https://eletrobraspar.com/Paginas/Relacoes-Com-Investidores.aspx), da
Companhia (https://ri.eletrobras.com/), da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br/) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt_br/).
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2.4.2. Reforma Estatutaria

Primeiro Bloco: Alteragédo no critério de desempate de matérias deliberadas no Conselho de
Administragao:

Com o objetivo de resguardar as premissas da desestatizagdo da Eletrobras e do modelo
corporation, o Conselho de Administragao entendeu apropriado adequar o critério de desempate
de matérias tratadas em seu foro, outorgando ao Presidente do colegiado o segundo critério de
desempate.

Deste modo, o primeiro critério de desempate passa a ser o predominio da manifestacao de
vontade do grupo de conselheiros que contemplem o maior numero de membros independentes,
em linha com as boas praticas de governancga corporativa.

Segundo Bloco: Novos critérios para afericao de independéncia do conselheiro de administracao
e reducao do numero minimo de membros independentes:

Em linha com as boas praticas de governanga corporativa, e considerando ainda o patamar
adotado em lei e em estatuto para limitagdo dos direitos politicos, a Companhia propde ainda a
inclusdo de dois critérios estatutarios para perda de independéncia de um conselheiro de
administragao, a saber:

e deter mais de 10% (dez por cento) da quantidade de agées em que se dividir o capital
votante da Eletrobras; ou

e possuir relacionamento material, vinculo de administragdo ou vinculo empregaticio, ou
equivalente, com acionista ou grupo de acionistas que detenha mais de 10% (dez por
cento) da quantidade de a¢des em que se dividir o capital votante da Eletrobras.

Adicionalmente, a administragdo propdée a reducdo do numero minimo de membros
independentes de 6 (seis), equivalente a 60%, para 5 (cinco), correspondente a 50%, uma vez
que o novo patamar, além de se manter enquadrado nas orientagcdes e melhores praticas de
governanca, se adequa com mais razoabilidade as necessidades da Companhia a luz dos critérios
mais rigorosos sobre independéncia citados acima e ao novo contexto eleitoral que se vislumbra
caso a ordem do dia da AGE da Conciliagao venha a ser aprovada.

Considerando o cenario possivel de aprovacao da AGE da Conciliagdo, as 3 (trés) indicacdes
eleitas em separado pela Unidao para o Conselho de Administragcdo serao automaticamente
tratadas como membros nao independentes. Considerando ainda que o processo eleitoral do
Conselho de Administracdo dispde de eleicdo em separado por parte dos acionistas
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preferencialistas, caso um desses colegiados ordinaristas e preferencialistas decida pela eleicao
de um membro ndo independente, o outro estaria automaticamente impedido de fazer a eleigcao
de um membro nao independente, o que nao se julga razoavel.

Terceiro Bloco: Transformagdo do Conselho Fiscal em 6rgdo permanente e composto por 5
(cinco) membros:

A Companhia propde ainda que o Conselho Fiscal passe a ser tratado como érgao permanente e
composto necessariamente por 5 (cinco) membros.

Tal medida se justifica, pois:

(i) desde a privatizagdo, os acionistas vém suportando de forma ampla a instalagdo do
Conselho Fiscal, sendo razoavel entao simplificar o procedimento de voto e assegurar
previsibilidade quanto ao numero de membros;

(ii) a fixagdo do numero de membros em 5 (cinco) se justifica, pois, além da representacao
dos acionistas ordinaristas e preferencialistas (eleicio em separado), o Termo de
Conciliagao prevé ainda a eleicao em separado de 1 (um) membro do Conselho Fiscal
pela Unido. Deste modo, o quantitativo de 5 (cinco) membros proporcionaria uma
representacao mais proporcional dos acionistas ordinaristas.
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2.5. ESCLARECIMENTOS SOBRE A ORDEM DO DIA DA AGO:

2.5.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracao e as Demonstracées Financeiras Anuais Completas da Companhia, relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Administragao propde aos acionistas a aprovagao das contas da administragao, do relatorio da
administragdo e das demonstragdes financeiras anuais completas da Companhia, acompanhadas
do relatério emitido pela PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes (“Auditor
Independente”), do parecer do Conselho Fiscal e do relatério anual resumido do Comité de

Auditoria, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
(“Demonstragdes Financeiras”).

Principais Destaques:
Os principais destaques do ano podem ser sumarizados da seguinte forma:
= Otimizacao financeira e operacional:
v' +5,6% receitas do segmento de geracdo de energia para R$28,1 bilhdes;
v' +10,7% receitas do segmento de transmissao para R$19,3 bilhdes;
v' -7,2% de PMSO totalizando R$7,6 bilhdes;
v' +51,2% EBITDA consolidado da Eletrobras para R$26,2 bilhdes;
v' +136,2 % lucro liquido consolidado para R$10,4 bilhoes;
v" R$37,7 bilhdes de divida liquida com relagado divida liquida/EBITDA ajustado de 1,5x.

= Recuperacdao da capacidade de investimentos com foco em resiliéncia e eficiéncia
operacional:

v Investimentos de R$7,7 bilhdes em 2024, sendo R$1,1 bilhdo no parque edlico de
Coxilha Negra, que tera capacidade de 302 MW;

v" Arremate de 04 lotes no Leildo de Transmissdo promovido pela ANEEL em marco de
2024, com 30 anos de prazo de concessdo, com investimentos estimados de R$5,6
bilhdes;
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Obras de revitalizagao do sistema de transmissdao em corrente continua de alta tenséao
- HVDC (high voltage direct current) de Itaipu com investimentos estimados em R$1,9
bilhao;

Construcao, por meio da SPE Transnorte Energia — TNE, da linha de transmissao 500
kV, integrando Manaus a Boa Vista e integrando o Estado de Roraima ao Sistema
Interligado Nacional (SIN), com investimentos previstos de R$3,3 bilhdes.

Investimentos robustos na modernizagdo das usinas hidrelétricas e nos reforcos e
melhorias de nossas linhas de transmissdo, que trazem resiliéncia e aumentam a
robustez dos nossos ativos contribuindo com a seguranga energética do pais.

Inovagao e Tecnologia:

v

Estamos também investindo na inovagao da gestao dos nossos ativos. Criamos o centro
de inteligéncia meteoroldgica (ATMOS), que usa inteligéncia artificial nos modelos de
previsao de eventos extremos ajudando a aumentar a prontidao e a seguranca de
nossas operagoes.

Outra inovagao é o novo centro de monitoramento de ativos que usa sensores (loT) e
aplicagdes digitais (digital twin + BIM e realidade virtual) para monitorar mais de 87.000
ativos

Gestao de Pessoas:

v

Lancamento do Programa de Desligamento Consensual, em promoc¢ao de uma
abordagem responsavel de transicao de carreira e do dialogo com os colaboradores e
os acordos sindicais;

Vinculagdo da remuneracdao dos profissionais ao desempenho da empresa, com
salarios alinhados ao mercado;

Finalizagcao do processo de negociacao dos acordos coletivos de trabalho (ciclo 2024-
2026), com conquista de avancos relevantes alinhados as praticas trabalhistas da
iniciativa privada;

Resolucao de conflitos:
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Concluséo das tratativas e assinatura do Termo de Conciliagao entre Eletrobras e Uniao,
e submissao para assembleia geral de proposta de solugao consensual e amigavel para
extingdo, com resolugao de mérito, da ADI junto ao STF;

Avanco dos acordos de empréstimo compulsério, com reversao de provisdes na ordem
de R$441 mm;

Racionalizacao de Participagcdes Societarias:

v

Conclusdo da venda da participacdo minoritaria de 49% no capital social em 15
Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs), incluindo Chapada do Piaui | Holding S.A.
e Chapada do Piaui Il Holding S.A. em junho de 2024;

Conclusédo da incorporagao da Eletrobras Furnas em 2024, o que permitiu simplificacao
da estrutura corporativa e societaria e ganhos de eficiéncia;

Exito no desinvestimento de seu portfélio termelétrico e repasse do risco de crédito dos
contratos de energia respectivos;

Aspectos ESG e Sustentabilidade Empresarial:

v

Criacdo da Comité de Sustentabilidade, em maio de 2024, transformado em dérgao
estatutario na reforma aprovada na AGE de 26.02.2025, o que traduz o compromisso
da Eletrobras com a promogao de sua sustentabilidade empresarial;

Aprovacao da Meta NET ZERO baseada em ciéncia pela SBTi Services;
Realizacédo do Primeiro Roadshow ESG da histéria da Eletrobras;
Aprovacao da Politica de Direitos Humanos da Eletrobras;

Pelo segundo ano consecutivo, a Eletrobras integrou a carteira do indice de diversidade
— IDIVERSA da B3, um dos principais indicadores de diversidade e inclusdo do mercado
de capitais brasileiro.

Liability management e otimizacao da estrutura de capital:

v

Oferta publica de distribuicao secundaria de 93 milhdes de agdes preferenciais da ISA
Energia Brasil no montante de R$2.154 milhdes em julho de 2024
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v Captagdes de R$29 bilhdes, sendo cerca de R$19 bilhdes no mercado de capitais
nacional, além do acesso ao mercado internacional, com destaques para a liquidagao
emissao dos titulos (bonds), no volume total de US$ 750 milhdes com vencimento em
2035, e pela contratacdo de financiamento no montante de US$ 400 milhdes, com
garantia da Agéncia de Crédito a Exportacdo da Itdlia — Servizi Assicurativi Del
Commercio Estero SPA (SACE);

v Proposta de distribuicdo de dividendos no valor de R$4.000 milhdes referente aos
resultados de 2024, sendo que R$2.202 milhdes foram pagos como dividendos
intercalares em janeiro de 2025. O total da remuneragédo aos acionistas, incluindo
recompra, foi de R$4.115 milhdes em 2024.

Os principais eventos e destaques do exercicio de 2024 estdo descritos no relatério da
administragdo, que integra as Demonstracbes Financeiras, e nos comentarios dos
administradores sobre a situagao financeira da Companbhia, referentes ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, disponiveis no Anexo 9 desta Proposta da Administracao.

As Demonstracdes Financeiras e os documentos que as acompanham estdo disponiveis nos
websites da Companhia (https:/iri.eletrobras.com/), da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br/) e
da B3 (https://lwww.b3.com.br/pt_br/) e foram publicadas no jornal Valor Econémico (Edigdo
Nacional) em 16 de abril de 2025.
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2.5.2. Deliberar sobre a proposta da administracao da Companhia para destinacao do
resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e a distribuicao
de dividendos

A Eletrobras apresentou um lucro liquido consolidado de R$10.378 milhGes, referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, 136,2% superior aos R$R$4.395 milhdes
obtidos em 2023.

O Relatério da Administracado e o Anexo 9 desta Proposta detalham a variagdo das principais
contas que compdem o resultado do exercicio de 2024, apresentando os destaques e os eventos
que ocorreram no decorrer do exercicio e que esclarecem o resultado em questao.

Em 19 de dezembro de 2024 o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de dividendos
intercalares no montante de R$2.201.690.036,65, com base no lucro apurado em
30 de setembro de 2024, referente a antecipagdo da destinagdo do resultado do exercicio de
2024. Dessa forma, a distribuicdo de dividendos que se propde se baseia na diferenca entre o
valor ja adiantado e o restante.

Nesse contexto, observados os pareceres favoraveis do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria
e Riscos, bem como o Relatério do Auditor Independente, a Administragdo da Companhia propde
gue seja consignada a apuracdo de lucro liquido da controladora no valor de R$10.378 milhdes,
conforme Demonstragdes Financeiras.

Destinacao do Resultado e Distribuicao de Dividendos

A Administracdo da Companhia propde a seguinte destinacao do resultado do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024 (sem prejuizo da proposta de Orcamento de Capital e
Retencao, detalhadas a seguir):

= Conforme previsto no caput do artigo 193 da LSA, 5% do lucro liquido do exercicio,
correspondentes a R$519 milhdes deverao ser destinados a Reserva Legal;

= Conforme previsto no artigo 49, §1°, do Estatuto Social, a parcela correspondente a 25%
do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
correspondente a R$2.465 milhdes serdo distribuidos aos acionistas da Companhia a titulo
de dividendos obrigatorios. A administracao propde, ainda, a distribuicdo de parcela
adicional de 5% do lucro liquido ajustado, a titulo de dividendo adicional, correspondente
a R$1.535 milhdes. Dessa forma, a distribuicdo total de dividendos proposta corresponde
a 30% do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
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totalizando R$4.000 milhdes, incluindo a parcela a ser atribuida aos titulares de acoes
preferenciais classe “A”, classe “B” e de classe especial (golden share). Caso aprovados,
os dividendos serao pagos em 13 de maio de 2025.

= Conforme previsto no artigo 50, Il, do Estatuto Social vigente da Companhia, até 75% do
lucro liquido do exercicio social podera ser destinado a Reserva Estatutaria de
Investimentos. Desta forma, a Administracao propde que o montante de R$5.850 milhdes,
correspondente a 56% do lucro liquido do exercicio seja destinado a Reserva Estatutaria
de Investimentos.

Nos termos do artigo 10, Il, e Anexo A da RCVM 81, informagdes detalhadas referentes a proposta
da Administragdo para a destinacdo do Ilucro liquido do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024 encontram-se no Anexo 10 a esta Proposta da Administragao.
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2.5.4. Eleger os membros do Conselho de Administragao para prazo de gestao unificado de
2 (dois) anos, e deliberar sobre a caracterizacao de seus membros independentes:

O sistema geral de eleicao do Conselho de Administragao e as regras e requisitos para indicagao
por acionistas de candidatos alternativos constam dos itens 1.6 a 1.9 do Manual de Participacao
— AGOE Eletrobras 2025 (“Manual de Participacao”).

Proposta da Administracao

O Conselho de Administragdo da Companhia, conforme recomendacgao formulada por seu Comité
de Pessoas e Governancga, e para fins de eleicado do Conselho de Administracao para o biénio
2025-2027, propde: (a) aos acionistas ordinaristas, uma relacédo de 9 (nove) candidatos, sendo
2 (dois) indicados pela acionista Unido, em linha com o pactuado no Termo de Conciliagao, e
conforme esclarecimentos prestados nos item 1.8 Manual de Participagao; e (b) aos acionistas
preferencialistas, 1 (um) candidato para eleicao em separado.

A composigao proposta pela administragao atende aos critérios de elegibilidade contidos na lei,
Estatuto e na Politica de Indicacdes, aos critérios de independéncia e de disponibilidade de tempo,
alinha-se a desejada diversificacdo de perfis, competéncias e experiéncias, conforme exposto na
Matriz de Competéncias, e atende ainda a outras premissas relevantes que guiaram o
planejamento sucessorio, incluindo-se dois ciclos de avaliagdo de desempenho coletiva e
individual do Conselho de Administragdo e o processo de conciliagdo com a Unido que culminou
na celebracao do Termo de Conciliagao.

Confira-se abaixo a lista resumida de candidatos recomendados pelo Conselho de Administracao
da Eletrobras:

> Eleicao por Acionistas Ordinaristas:

1. Vicente Falconi Campos

Membro Independente: SIM

Recondugéo: SIM

Origem da Indicacdo: Conselho de Administragao

2. Ana Silvia Corso Matte

Membro Independente: SIM

Recondugéo: SIM

Origem da Indicacdo: Conselho de Administragao

3. Daniel Alves Ferreira

Membro Independente: SIM
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Recondugéo: SIM

Origem da Indicacado: Conselho de Administragao

4. Felipe Villela Dias

Membro Independente: SIM

Recondugéo: SIM
Origem da Indicacado: Conselho de Administragao

5. Marisete Fatima Dadald Pereira

Membro Independente: SIM

Recondugéo: SIM
Origem da Indicacédo: Conselho de Administragao

6. Carlos Marcio Ferreira

Membro Independente: SIM

Reconduggo: NAO
Origem da Indicac@o: Conselho de Administragcdo e Acionistas Ordinaristas.

7. Vanessa Claro Lopes
Membro Independente: SIM
Recondugdo: NAO
Origem da Indicacdo: Conselho de Administragéo

Atencédo: Candidatura ao colégio ordinarista sujeita a exclusdo em caso de aprovagao da ordem do dia da AGE de Conciliagao
(vide item 1.8 do Manual de Participagao).

8. Mauricio Tolmasquim
Membro Independente: NAO
Recondugdo: NAO
Origem da Indicag&o: Uniéo

Atencédo: Candidatura ao colégio ordinarista sujeita a exclusdo em caso de aprovagao da ordem do dia da AGE de Conciliagado
(vide item 1.8 do Manual de Participagao).

9. Silas Rondeau

Membro Independente: NAO
Recondugéo: NAO

Origem da Indicagédo: Unido

Atencéao: Candidatura ao colégio ordinarista sujeita a exclusdo em caso de aprovagdo da ordem do dia da AGE de Conciliagdo
(vide item 1.8 do Manual de Participagao).

> Eleicao por Acionistas Preferencialistas:

10. Pedro Batista de Lima Filho

Membro Independente: SIM

Origem da Indicacdo: Conselho de Administragao e Acionistas Preferencialistas.

Recondugéo: SIM

Contexto do Processo Sucessorio:
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Desde a desestatizagdo da Eletrobras em junho de 2022, o Conselho de Administragao tem
evoluido sua governanga corporativa para alinhar-se as praticas da iniciativa privada e as
peculiaridades de sua nova estrutura de capital diversificada.

A governanga corporativa € vista pela administragdo como um ativo essencial para a preservagao
e geracao de valor sustentavel a longo prazo.

A luz deste valor fundamental, o Conselho supervisionou diligentemente a conciliagdo com a
Unido na CCAF, buscando uma solugdo consensual para o conflito instaurado pela ADI no STF
que assegurasse a preservagao das premissas da desestatizacdo da Eletrobras e ainda fosse
capaz de gerar valor para a Companhia e todos seus acionistas.

Nesse contexto, a relagdo de candidatos proposta visa atender as necessidades da Companhia,
melhores praticas de governanga e uma solugdo equilibrada para todos os acionistas que
possibilite um processo sucessorio transparente e seguro.

Premissas Gerais do Planejamento Sucessorio:
O planejamento sucessorio considerou:

e Avaliagdo de desempenho do Conselho (individual e coletiva) e de seus Comités (2023-
2025), com suporte da consultoria externa independente Spencer Stuart, para afericao da
adequacao e diversidade dos perfis desejados.

e Estruturacdo da Matriz de Competéncias para verificar a aderéncia dos membros as
competéncias necessarias, alinhado ao planejamento estratégico.

e Adequacao da composicao do Comité de Pessoas e Governancga para que fosse integrado
somente por membros independentes integrantes do Conselho de Administracao.

o Contratacao da consultoria externa independente Korn Ferry para apoio na identificacao e
avaliacao de candidatos para o processo eleitoral de 2025.

e Equilibrio na renovagao do colegiado, mantendo competéncias essenciais, ampliando a
diversidade de perfis e garantindo seguranca juridica para uma sucessao ordenada.

Evolugao do Planejamento Estratégico:
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Desde 2022, a Eletrobras passou por trés ciclos de planejamento estratégico, focando na
estabilizacdo como empresa privada, exceléncia e inovagcao na gestdao. O Conselho, junto a
gestao, dedicou-se a conciliagdo na CCAF, resultando em um acordo que preserva as premissas
da desestatizagdo e destrava valor para todas as partes envolvidas. Adicionalmente, o Conselho
debateu e desenhou a visao de futuro e o planejamento estratégico desta Companhia, alinhada
aos seus valores e proposito. A relagdo de candidatos proposta pela administracao reflete a
composicao adequada para conduzir a Eletrobras nesta nova fase de seu desenvolvimento
empresarial.

Avaliacdo de Desempenho do Conselho de Administragao:

Desde sua eleicao em agosto de 2022, o Conselho de Administragcao da Eletrobras realizou dois
ciclos de seu processo de avaliagao de desempenho (2023-2024 e 2024-2025). Em cada um dos
ciclos, o processo, em linhas gerais, considerou:

(i) questionario de autoavaliagado dos membros;
(ii) questionario de avaliacdo de cada conselheiro por seus pares;
(iif)  questionario de avaliagao especifica para posicao de chairman;

(iv)  entrevistas individuais com os conselheiros e executivos para colheita de inputs
qualitativos sobre desempenho do colegiado e aspectos comportamentais e técnicos
dos membros.

Adicionalmente, foi avaliado o desempenho dos comités de assessoramento e da Secretaria de
Governanca.

Em 2024, ja de posse do resultado do primeiro ciclo de avaliagdo de desempenho, e tendo
passado ja por dois ciclos de planejamento estratégico, o colegiado estruturou, com o apoio da
consultoria Spencer Stuart, a primeira versdao da Matriz de Competéncias e levantou as
oportunidades de aprimoramento da sua composicdo a época, considerando a avaliacao de
competéncias realizada dos membros que compunham o colegiado.

Nesse contexto, o Conselho de Administracao formulou na Assembleia Geral Ordinaria de 2024
sua primeira indicacao ao colegiado, visando a substituicdo do profissional que ocupava a vaga
de representante de empregados, extinta mediante reforma estatutaria havida em 2023.
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Em 2025, o colegiado encerrou seu segundo ciclo de avaliagao de desempenho, cujos inputs,
associados aos desafios e objetivos do novo plano estratégico, sao considerados na formagao das
indicagdes para submissao aos acionistas.

Implicagdes da ADI e do Termo de Conciliagdo no planejamento sucessorio do Conselho de
Administragao:

O mandato do Conselho de Administracao que se finda foi marcado pela propositura da ADI junto
ao STF, com o objetivo de questionar as regras que estruturaram o processo de desestatizacao
da Companhia, mais especificamente, a limitagdo ao exercicio do direito de voto de até 10% do
capital social votante, imposta por forca de lei e de reforma estatutaria, e que representa uma das
bases no modelo corporation estruturado pela privatizagao.

Desde 27.12.2023, a Companhia se encontra em fase de processo de conciliagdo junto a CCAF,
conforme noticiado acima.

Em 28.02.2025, a Companhia divulgou fato relevante, por meio do qual compartilhou com o
mercado as premissas gerais alinhavadas com a Unidao no bojo da conciliagao, para fins de
construcao do Termo de Conciliagao respectivo.

Em 26.03.2025, apos aprovacao pela Diretoria Executiva e Conselho de Administragao, a
Eletrobras firmou o Termo de Conciliagdo com a Unido, o qual estabelece algumas condigdes
necessarias para sua plena producao de efeitos, ai se incluindo sua aprovagcao na AGE da
Conciliagao, a qual envolvera ainda reforma estatutaria especifica para assegurar o atendimento
dos termos e condi¢des pactuados, além de sua homologacao pelo STF.

A Companhia convocou a AGE da conciliagdo para ocorrer no mesmo dia da AGOE, de forma
antecedente. Vale pontuar que a Unido e as demais entidades que compdem o Grupo Uniao se
encontram conflitadas para votar na ordem do dia da AGE da Conciliagdo, devendo registrar
abstencao, embora presentes.

O Termo de Conciliagao estabelece ainda uma regra de transigcdao, com producao imediata de
efeitos, consistente na inclusdo de 2 (duas) das 3 (trés) indicacdes formuladas pela Unido na
relacdo de 9 (nove) candidatos a ser proposta pela administracao, para fins de eleicao pelos
acionistas ordinaristas.

Caso o Termo de Conciliacao seja aprovado na AGE da Conciliagcao, as 2 (duas) indicacdes da
Unidao contempladas na relacdo de candidatos da administracao, além da candidata Vanessa
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Lopes (indicada pela administragao), serao automaticamente excluidas da relagao de candidatos
sujeita a votagao pelos acionistas ordinaristas, com desconsideragcao dos votos respectivos.

Neste caso, a Unido elegera em separado, no ato da AGOE, os 3 (trés) candidatos para o Conselho
de Administragao.

A Companhia recebeu em 27.03.2025 a relacao das indicagdes da Unido, descrita abaixo:

e Candidato Uniao 1: Mauricio Tolmasquim

Membro Independente: NAO (conforme disposto no Termo de Conciliagéo)

Reconducéo: NAO

Origem da Indicacgdo: Unido — consta na relagdo de candidatos recomendada pela administragao.

e Candidato Uniao 2 Silas Rondeau

Membro Independente: NAO (conforme disposto no Termo de Conciliagéo)

Reconducéo: NAO

Origem da Indicacgdo: Unido — consta na relagdo de candidatos recomendada pela administracgao.

e Candidato Unidao 3: Nelson Hubner

Membro Independente: NAO (conforme disposto no Termo de Conciliagéo)

Reconducéo: NAO
Origem da Indicagéo: Unido.

Em adicao, caso nao venha a se materializar tempestivamente a homologagdao do Termo de
Conciliagao pelo STF, é previsto o encerramento imediato do mandato do Candidato Uniao 3.

Vale pontuar que, por forga do Termo de Conciliagdo, a Unidao se comprometeu, diretamente e
por meio das acionistas que integram seu grupo, a nao solicitar voto multiplo no processo eleitoral
da AGOE de 2025, além de apoiar e alocar seus votos exclusivamente nas suas duas indicagdes
contidas na relagcao de candidatos apresentada pela administracao, caso tal sistema de eleicao
venha a ser instalado por requerimento de outro acionista.

Verifica-se, assim, que o Conselho de Administragao considerou o contexto fatico-juridico narrado
acima para propor medidas e contornos que proporcionassem um processo sucessorio ordenado,
transparente seguro para seus acionistas.

E importante destacar ainda que as indicagées formuladas pela Unido passaram pelo mesmo crivo
de analise quanto aos requisitos legais e de elegibilidade.

Por uma questao de transparéncia, a Companhia ainda incluiu as referidas indicagcées na Matriz
de Competéncias do colegiado, de modo que os acionistas possam visualizar de forma integrada
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os perfis e experiéncias da composicao recomendada pela administragcdao ja no contexto da
aprovagao do Termo de Conciliagao.

Matriz de Competéncias do Conselho de Administragao:

A matriz de competéncias do Conselho de Administragdao € uma ferramenta importante no auxilio
dos acionistas na composicao ideal do colegiado, com vistas a muni-lo de competéncias e
experiéncias adequadas para viabilizar a estratégia de longo prazo da Companhia, considerando
ainda os temas materiais validados pelo Conselho de Administracao e que orientam seus negocios
e sua gestao.

Nesse sentido, a Matriz de Competéncias reflete, na visdo do Conselho de Administragdo, o
conjunto de skills adequado para que este colegiado possa exercer seu papel de supervisao e
direcionamento estratégico com eficiéncia e eficacia.

A seguir, apresentamos o enquadramento dos candidatos propostos pela administragcao na Matriz
de Competéncias:

Matriz de Competéncias do Conselho de Administracdo da Eletrobras
Expertise | Hard Skills

Nivel de exposicio: LIMITADA PARCIAL ABRANGENTE

EXPERTISE FUNCIONAL

PERFIL SETOR

CANDIDATOS(AS)

Idade
aberta)
Independéncia
GEnero
Macionalidade
(for profit)
Finan;as'
Juridico
Gente [RH)"

ES(G)*
Ttal:nl:lll:lgia3

Nomero de CAz [Cia
Numero de Gomités
Comercial / Marketing
Governanga

CEOQ +Head de BU
Auditoria Contabil
Servigos Profissionais
Servigos Financeiros
Piblice / Governo

VICENTE FALCONI 24 1 2 | SIM

PEDRO BATISTA 50| 3 3 | SIM r
MARISETE PEREIRA 69 1 15| 4
ANASILVIA CORSO MATTE 66 | 2 4 | 5IM ’
FELIPEVILLELADIAS 43| 3 5 | 8IM r
DANIEL ALVES FERREIRA 521 2 2 | 5IM r
CARLOS MARCIO FERREIRA 65 | 2 1 | sIM r
SILAS RONDEAU 72|10 0 | NAD i
MAURICIO TOLMASQUIM 66 | O 0 | NAD i
NELSON HUBNER 71 0 0 | NAD r
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Visao Geral

70% 20% 62 anos 100%

Perfil dos Candidatos:
Independentes Mulheres Idade Média Brasileiros

FUNGAO SETOR

Expertise do Conselho
(% membros)

CEQ + Head de BU
(for profit)
Finangas'
Juridico
Auditoria Contabi
Riscos, Controles e
Regulatario do Setor
Elétrico
ES(G)*
Tecnologia®
Comercial / Marketing
Governanga
Gente (RH)*
Energia
Servicos Profissionais
Servigos Financeiros
Publico / Governo
Industrias de Capital
Intensivo

ABRANGENTE 40% | 40% | 10% | 10% | 10% | 60% | 10% | 0% 0% 50% | 10% | 80% | 30% | 20% | 40% | 40%
PARCIAL 20% | 20% | 10% | 40% | 60% | 20% | 50% | 20% | 20% | 50% | 40% | 20% | 30% | 10% | 30% | 40%
LIMITADA 40% | 40% | 80% | 50% | 30% | 20% | 40% | 80% | 80% | 0% 50% 0% 40% | 70% | 30% | 20%

Importante:

e A Matriz de Competéncias reflete a composi¢cao proposta pela administragdo no cenario
de aprovagao do Termo de Conciliagdo na AGE da Conciliagao, a ser realizada antes da
AGOE ora convocada.

e Na hipétese de a AGE da Conciliagdo nao aprovar o acordo, a composicao a ser
recomendada pela administracdo contemplara, no lugar do Candidato Nelson Hubner
(terceira indicacdo da Unido), a candidatura da Sr. Vanessa Claro Lopes, conforme
destacado na secao “Implicacées da ADI e do Termo de Conciliagdo no planejamento
sucessorio do Conselho de Administracdo” acima. O perfil da candidata Vanessa Claro
Lopes consta na secao abaixo, juntamente com o perfil dos 10 candidatos constantes da
Matriz de Competéncias.
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VICENTE FALCONI CAMPOS

Presidente do Conselho de
Administracdo.

Candidato a membro
independente

(recondugdo — na posi¢do desde AGE
de agosto de 2022)

Atuagdo na Eletrobras:

e  Exerce hoje a fungdo de Presidente do Conselho de Administragdo,
além de ocupar as posicdes de vice-coodenador do Comité
Estatutario de Pessoas e Governancga e do Comité Estatutario de
Planejamento e Projetos. De 2016 a 2020, ocupou a posi¢do de
conselheiro de administragdo da Eletrobras e atuou como membro
do entdo comité de elegibilidade.

Escolaridade, qualificagGes, e principal atividade profissional:

e E graduado em engenharia pela Universidade Federal de
Minas Gerais, MSc. e Ph.D. em engenharia, pela Colorado
School of Mines (EUA), e atuou como professor de
engenharia ha 30 anos (recebendo o titulo de Professor
Emérito da UFMG).

Principais experiéncias profissionais:

e E sécio, fundador e presidente do conselho da Falconi
Consultores de Resultado, empresa de consultoria com
mais de 30 anos de experiéncia e uma das principais
empresas de consultoria em gestao do Brasil. Foi membro
do conselho da AmBeyv, por 25 anos, e atuou como membro
do conselho de administragdo do Banco Unibanco, Brasil
Foods, Cyrela e Qualicorp. Recebeu homenagens do
Governo Brasileiro (Medalha Rio Branco e Medalha do
Conhecimento), do Governo do Estado de Minas Gerais e
da Prefeitura de Belo Horizonte. Ele foi nomeado “One of
the 21 voices of the 21st Century” pela American Society
for Quality.

Atuagdo em comités, conselhos fiscais e em cargos de administragdo em
outras Cias. de Capital aberto:

e O Professor Falconi atualmente ndo ocupa outras posigdes
de cargos estatutdrios de companhias abertas.

Destaques na Matriz de Competéncias:

e  Atuacgdo executiva, governanga corporativa, praticas ESG,
gestdo de alta performance, processos, servigos
profissionais.




ANA SILVIA CORSO MATTE

Candidata a membro
independente (recondugdo —na
posicdo desde AGO de abril de 2024)

Atuacdo na Eletrobras:

e Exerce hoje a fungdo de membro independente do
Conselho de Administragdo desde 2024, além de ocupar
a posicdo de membro do Comité de Pessoas e
Governanga desde 2021 e de Sustentabilidade desde
2024.

Escolaridade, qualificagdes e principal atividade profissional:

e Ana Silvia Corso Matte é graduada em Direito pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e
pés-graduada em Recursos Humanos pela PUC-RJ.
Possui cursos de formagdo executiva e para
conselheiros pela Fundagdo Dom Cabral, INSEAD e para
conselheiros pelo IBGC, entre outros. E certificada como
Conselheira de Administragdo (Nivel CCA+) pelo IBGC e
como Conselheira de Inovagdo pela GoNew.

Principais experiéncias profissionais:

e  Executiva nas areas de capital humano e administrativas
por 34 anos, em cargos de gestdo e C-LEVEL, em
empresas como Cia Siderurgica Nacional (CSN), Sendas
e Light S.A., entre outras. Ha 12 anos, atua como
Conselheira de Administragcdo e como membro externo
independente em comités tematicos, em empresas
como Cemig S.A, Cemig Telecom, Renova Energia,
Eletrobras, Vale, Copel, Petrobras e SABESP — onde
atuou como conselheira de abril a setembro de 2024 na
composigdo que privatizou a empresa. Sdcia-fundadora
da empresa de consultoria Ana Silvia Matte Consultoria
em Gestdo Ltda. Investidora-anjo em varias start-ups.
Integra a Comissdo de Pessoas do IBGC desde 2021.
Mentora de C-Levels, e instrutora em Cursos do IBGC
desde 2022.

Atuagdo em comités, conselhos fiscais e em cargos de administragdo em
outras Cias. de Capital Aberto:

e  Conselheira de administracdo e membro do Comité de
Sustentabilidade da Norte Energia S.A.; Membro
Externo especialista do Comité de Elegibilidade e
Remunerag¢do da SABESP.

Destaques na Matriz de Competéncias:

e  Governanga corporativa, gente (RH), energia, relagdes
com o governo, industria de capital intensivo e outros.

e E integrante de comunidade sub-representada
(LGBTQIA+), conforme ANEXO B — MEDIDAS ASG, do
Regulamento de Emissores da B3.




DANIEL ALVES FERREIRA

Candidato a membro
independente (recondugdo — na
posicdo desde AGO de abril de 2019)

Atuagdo na Eletrobras:

e Exerce hoje a fun¢do de membro independente do
Conselho de Administragdo, além de ocupar a posigdo
de Coordenador do Comité de Apoio a Assuntos
Juridicos e membro do Comité de Auditoria e Riscos.

Escolaridade, qualificagdes e principal atividade profissional:

e O Sr. Daniel Alves Ferreira é graduado em Direito pela
Universidade Paulista (UNIP), Sdo Paulo (1995), tendo
concluido o curso de especializagdio em Mercado de
Capitais — Aspectos Juridicos na Faculdade de Direito da
Fundacgdo Getulio Vargas em 2009.

Principais experiéncias profissionais:

e De 1996 a 2002, foi advogado sénior do Mesquita
Pereira, Almeida e Esteves Advogados, onde atuou nas
areas de direito civil, direito de familia e relagbes de
consumo. Foi socio do mesmo escritério de advocacia
por 25 anos, atuando em direito societério (mercado de
capitais) e processos de massa. Em 2018, tornou-se
sécio da Alves Ferreira e Mesquita Sociedade de
Advogados, responsavel pelas dreas de mercado de
capitais e direito societdrio. Foi membro do Conselho
Fiscal da Petrdleo Brasileiro S/A (Petrobras) por trés
mandatos de 2018 a 2020, além de ter sido membro do
Conselho Fiscal da Renova Energia S/A de 2020 a 2021.
Também foi conselheiro da Madeira Energia S/A de
2018 a 2020 e da Santo Anténio Energia S/A de 2018 a
2021. Adicionalmente, foi membro do Conselho de
Administracdo da Renova Energia S/A para o periodo
compreendido entre 2018 e 2020 e membro do
Conselho de Administragdo (2016-2018) da Companhia
Energética de Minas Gerais S.A. (CEMIG), bem como
membro do Comité de Governanga Corporativa (2018).

Atuagdo em comités, conselhos fiscais e em cargos de administragdo em
outras Cias. de Capital Aberto :

e Membro do Conselho de Administracdo da Plascar
Participagdes Industriais S.A.

Destaques na Matriz de Competéncias:

e  Juridico, riscos, controles e compliance, governanca
corporativa, servigos profissionais e outros.




FELIPE VILLELA
DIAS

Candidato a membro
independente (recondugdo —na
posicdo desde AGO de abril de 2019)

Atuagdo na Eletrobras:

e  Exerce hoje a fungdo de membro independente e Vice-
Presidente do Conselho de Administra¢do. Ocupa a
posicdo de Vice-Coordenador do Comité de
Planejamento e Projetos, além de ser membro do
Comité de Pessoas e Governanga e do Comité de
Sustentabilidade.

Escolaridade, qualificagGes e principal atividade profissional:

e Felipe Villela Dias é graduado em Engenharia de
Producgdo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) e possui Poés-graduacdo em Logistica pela
Coppead/UFRJ.

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos:

e  Atualmente é sécio da Visagio Consultoria, onde atua
como especialista em finangas e investimentos. Foi
sdocio da Squadra Investimentos e Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores da Brasil Brokers. Foi
conselheiro de administracdo da Smiles Fidelidade em
2018 e 2019, do Grupo Technos de 2019 a 2023, da CVC
Corp de 2020 a 2023 e da Santos Brasil de 2018 a 2024.
E membro independente do Conselho de Administragdo
da Eletrobras desde 2019 e da PRIO também desde
2019. Atua como Coordenador dos Comités de
Auditoria da PRIO e como membro dos Comités de
Estratégia e de Pessoas da Eletrobras.

Atuacdo em comités, conselhos fiscais e em cargos de administragdo em
outras Cias. De Capital Aberto:

e E Conselheiro de Administragio da Ambipar
Participagdes e Empreendimentos S.A. desde 2024, e
membro do Conselho de Administragao desde 2019 da
PRIO S.A., além de Coordenador do Comité de Auditoria
e membro do Comité de Remuneragdo, ambos da PRIO
S.A.

Destaques na Matriz de Competéncias:




e  Finangas, auditoria contabil, setor de energia, servigos
profissionais, servigos financeiros e outros.



MARISETE FATIMA DADALD PEREIRA

Candidata a membro independente
(recondugdo — na posi¢do desde AGO de
agosto de 2022)

Atuacgdo na Eletrobras:

e Exerce hoje a fungdo de membro independente do
Conselho de Administragdo, além de ocupar a posi¢do
de Coordenadora do Comité de Planejamento e
Projetos.

Escolaridade, qualificagGes e principal atividade profissional:

e  Marisete Fatima Dadald Pereira é graduada em Ciéncias
Contdbeis e Economia pela Universidade Vale do Rio
dos Sinos (S3o Leopoldo/RS), com pds-graduagdo em
Ciéncias Contabeis pela Universidade do Vale do Itajai e
em Auditoria e Economia pela Universidade Federal de
Santa Catarina e possui MBA Executivo pela
Universidade do Estado de Santa Catarina.

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos:

e Possui mais de 35 anos de experiéncia no setor elétrico
brasileiro, tendo atuado como gerente do
departamento EconOmico-Financeiro da Eletrosul
Centrais Elétricas por 18 anos. De 2005 a 2022, atuou no
Ministério de Minas e Energia, tendo exercido os cargos
de Assessora Especial do Ministro de Minas e Energia,
Chefe da Assessoria Especial de Assuntos Econémicos e
Secretaria-Executiva do Ministério de Minas e Energia.

Atuagdo em comités, conselhos fiscais e em cargos de administragdo em outras Companhias:

e Atualmente ocupa as seguintes posi¢des: E Conselheira
de Administracdo da Jirau Energia desde 2020.

Destaques na Matriz de Competéncias:

e Finangas, regulatério do setor elétrico, setor de energia,
relagdes com governo.




PEDRO BATISTA DE LIMA FILHO

Candidato a membro independente
(recondugdo — na posi¢do desde AGO de
agosto de 2022)

Atuagdo na Eletrobras:

e Exerce hoje a fun¢do de membro independente do
Conselho de Administragdo, além de ocupar a posi¢dao
de Coordenador do Comité de Pessoas e Governanga e
membro do Comité de Planejamento e Processos e
Comité de Apoio a Assuntos Juridicos.

Escolaridade, qualificagGes e principal atividade profissional:

e  Pedro Batista de Lima Filho é graduado em Engenharia
de Produgdo pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ).

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos:

e E sécio fundador da Radar Gestora de Recursos. Foi
socio da 3G Capital de 2013 a 2024, sdocio fundador e
membro do Comité Executivo da Vinci Partners, onde
atuou como chefe da equipe de pesquisa de empresas
de 2009 a 2013. Atuou como diretor da equipe de
pesquisa de empresas do UBS Pactual de 2006 a 2009.
Atuou de 1997 a 2006 no Banco Pactual, onde foi socio,
tendo recebido diversos prémios de publicagbes
renomadas como Institutional Investor e Latin Finance,
entre outros, por seus trabalhos analiticos em diversos
setores, em especial, do setor elétrico brasileiro.

Atuagdo em comités, conselhos fiscais e em cargos de administragdo em outras Companhias:

e  Ndo aplicavel.

Destaques na Matriz de Competéncias:

e Finangas, regulatdério do setor elétrico, governanca
corporativa, setor de energia, servigos financeiros.




VANESSA CLARO LOPES

Candidata a membro independente

Atuagdo na Eletrobras:

e  Ndo aplicavel.

Escolaridade, qualificagGes e principal atividade profissional:

e  Vanessa Claro Lopes é Mestre em Sistemas de Gestdo
pela Universidade Federal Fluminense (UFF), Bacharel
em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Federal
Fluminense (UFF) e Andlise de Sistemas pela FATEC/BS,
com especializagdo em Gestdo Empresarial pela EAESP
FGV e Redes de Computadores pela Universidade Sdo
Judas.

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos:

e  Possui 30 anos de experiéncia profissional nas areas de
Auditoria, Governanga e Gestdo de Riscos. Foi membro
do Conselho de Administragcdo de Light SA, Presidente
do Conselho Fiscal da Via Varejo SA, coordenadora do
Comité de Auditoria de Light SA, membro do Comité
Financeiro da Americanas S.A. e membro dos Conselhos
Fiscais da Gerdau SA, Terra Santa Agro SA, Renova
Energia SA, Estacio Participacdes SA e Cosan Logistica
SA. Com relevante atuagdo em empresas de capital
aberto, listadas no Brasil e nos EUA, foi Diretora
Executiva da Auditoria Interna Corporativa do Grupo
TAM SA e Diretora da Auditoria Interna da Globex
Utilidades SA entre os anos de 2004 e 2014. Iniciou sua
carreira em 1995 na PwC Brasil na area de Advisory
Services, tendo sido responsavel pela criagdao no Brasil
do Grupo de especialistas em Revenue Assurance para
atendimento das empresas de Telecomunicagoes.
Atuou como responsavel pelas equipes de Auditoria
Interna do Grupo Telefonica SA entre os anos de 2000 e
2004, implementando em conjunto com a Telefénica da
Espanha o Mapeamento de Riscos para todas as
empresas do grupo no Brasil. Foi professora titular da
cadeira de Auditoria de Sistemas e Seguranga da
Informagdo na Faculdade Objetivo entre os anos de
1997 e 1998.

Atuacao em comités, conselhos fiscais e em cargos de administragdo em outras Companhias:

e  Atualmente ocupa as seguintes posi¢des: Atualmente é
membro independente dos Conselhos  de
Administragdo de Afya Limited e de Americanas SA,
coordenadora do Comité de Auditoria da Tegma
Logistica SA e de Americanas SA, membro dos Comités
de Auditoria de Embraer SA e Afya Limited, membro dos
Conselhos Fiscais de Cosan SA e Comgas SA.




Destaques na Matriz de Competéncias:

e  Auditoria contabil, riscos, controles e compliance,
governanca corporativa e outros.



CARLOS MARCIO FERREIRA

Candidato a membro independente

Atuacgdo na Eletrobras:

e  Ndo aplicavel.

Escolaridade, qualificagOes e principal atividade profissional:

e  Eformado em ciéncias contdbeis com especializacdo em
controladoria e finangas pela FGV-SP.

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos:

e  Executivo com mais de 26 anos de experiéncia em
posicdes de lideranga, com foco nos ultimos 17 anos no
setor de energia elétrica. Iniciou sua carreira no setor de
papel e celulose com a International Paper, alcangando
o cargo de CFO apds 27 anos de dedicagdo a empresa.
Carlos mais tarde fez a transi¢cdo no setor de energia,
tornando-se COO por dois anos e CEO por cinco anos na
Elektro, uma multinacional empresa de distribuicdo de
energia elétrica. Por dois anos foi COO da CPFL, maior
empresa privada brasileira de energia elétrica
responsavel por todos os servicos de distribuigdo,
geragdo, comercializacdo e valor agregado. Em 2013,
Carlos ingressou na Energisa e liderou por dois anos o
programa de integracdo com o Grupo Rede, grande
empresa brasileira de distribuicdo de energia elétrica,
adquirida em 2014. Passou a ser Vice-Presidente de
Distribuicdo do Grupo Energisa, quinta maior empresa
privada de energia elétrica brasileira, e era responsavel
por todos os negdcios do grupo com 13 distribuidoras,
participando ativamente do Re-IPO da empresa em
junho de 2016.

Atuagdo em comités, conselhos fiscais e em cargos de administragdo em outras Companhias:

e  Atualmente ocupa as seguintes posi¢des: Em junho de
2017, assumiu o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo da ENEVA SA, com dedicagdo ativa a
empresa, orientando a gestdo executiva na
implementagdo da estratégia. Em 2019 passou a
integrar o Conselho de Administragdo da Light S.A.,
como Vice-Presidente. E Presidente do Conselho de
Administragdo, Coordenador do Comité de Auditoria e
membro do Comité de Pessoas da PetroReconcavo S.A.,
empresa especializada no desenvolvimento e
revitalizagdo de campos maduros e marginais em bacias
onshore, desde 2021. Em 2023 passou a integrar o
Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria
(coordenador) e o Comité de Pessoas da Eucatex S.A.,
empresa da industria moveleira e revenda e a
construgao civil.




Destaques na Matriz de Competéncias:

e Atuacdo executiva, finangas, regulatério do setor elétrico, governanga
corporativa, energia e industrias de capital intensivo e outros.



NELSON JOSE HUBNER MOREIRA

Candidato indicado pelo acionista
Unidao

Atuagdo na Eletrobras:

e  Ndo aplicavel.

Escolaridade, qualificagGes e principal atividade profissional:

e  Graduado em Engenharia Elétrica com especializagdo
em matematica, Hubner tem vasta experiéncia no setor
elétrico.

Principais experiéncias profissionais:

e  Foi ministro de Minas e Energia e secretario-executivo
do MME. Em 2009, atuou como diretor-geral da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Foi membro dos
Conselhos de Administragdo da Eletronuclear,
Eletrobras e Cemig, além de presidente do Conselho de
Administracdo da Light SA. E sécio na Techne Gesel
Projetos e Analises Ltda. desde 2014.

Atuacdo em comités, conselhos fiscais e em cargos de administragdo em outras Companhias:

e  Atualmente ocupa as seguintes posi¢oes: é Conselheiro
de Administracdo da ENBPar (Empresa Brasileira de
Participagdes em Energia Nuclear e Binacional S.A)
desde 2023.

Destaques na Matriz de Competéncias:

e Atuacdo executiva, regulatério do setor elétrico,
governanca corporativa, energia, publico/governo e
industrias de capital intensivo e outros.




SILAS RONDEAU CAVALCANTE SILVA

Candidato indicado pelo acionista
Unido

Atuagdo na Eletrobras:

e  Ndo aplicavel.

Escolaridade, qualificagOes e principal atividade profissional:

e Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade
Federal de Pernambuco, com especializagdo em
Engenharia de Linhas de Transmissdo pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro e MBA Executivo Internacional
pela AMANA-KEY— APG).

Principais experiéncias profissionais:

e Com 44 anos de experiéncia no setor elétrico, foi
Ministro de Minas e Energia entre julho de 2005 e maio
de 2007 e presidente da Eletrobras e da Eletronorte e
de distribuidoras de energia na regiao Norte. Integrou
os conselhos de administragao de Petrobras, Furnas e
Itaipu Binacional dentre outras companhias. E sécio
administrador na Syx Consultoria Empresarial Ltda.

Atuacdo em comités, conselhos fiscais e em cargos de administracdo em outras Companhias:

e  Atualmente ocupa as seguintes posi¢des: é Presidente
(desde 2024) e membro do Conselheiro de
Administracdo (desde 2023) da ENBPar (Empresa
Brasileira de Participagbes em Energia Nuclear e
Binacional S.A)

Destaques na Matriz de Competéncias:

e Atuacdo executiva, regulatério do setor elétrico,
governanca corporativa, energia, publico/governo e
industrias de capital intensivo e outros.




MAURICIO TIOMNO TOLMASQUIM

Candidato indicado pelo acionista
Unido

Atuagdo na Eletrobras:

e  Ndo aplicavel.

Escolaridade, qualificagOes e principal atividade profissional:

e Graduado em engenharia de producdo pela UFRJ e
economista pela UERJ, tem Mestrado em Planejamento
Energético pela COPPE/UFRJ e doutorado pela Ecole des
Hautes Etudes en Sciences Sociales na Franca. Ele é
autor ou coautor de 25 livros e mais de uma centena de
artigos publicados em periddicos cientificos e em
jornais.

Principais experiéncias profissionais:

e Foi o presidente da EPE (Empresa de Pesquisa
Energética), uma entidade afiliada ao Ministério de
Minas e Energia. E professor associado licenciado da
COPPE/UFRJ. Foi secretdrio executivo e ministro
interino de Minas e Energia, onde coordenou o
grupo de trabalho que elaborou o novo modelo do
setor elétrico. Atualmente exerce o cargo de Diretor
Executivo de Transicao Energética e
Sustentabilidade na Petrobras

Atuacdo em comités, conselhos fiscais e em cargos de administragdo em outras Companhias:

e  N3do aplicavel.

Destaques na Matriz de Competéncias:

e Atuacdo executiva, regulatério do setor elétrico, ESG,
governanca corporativa, energia, publico/governo e
industrias de capital intensivo e outros.
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Indicadores e Pontos relevantes:

a) Caracterizacao dos membros independentes, para fins de conferéncia do requisito
estatutario e de deliberagdo em AGO:

O Conselho de Administracdo considerou os parametros do Regulamento do Novo
Mercado da B3 e do Anexo K da RCVM 80, para fins de analise quanto a caracterizagao
ou nao dos candidatos como conselheiros independentes, além do disposto no Termo de
Conciliagéo.

Adicionalmente, o colegiado levou em consideracao as autodeclaragdes firmadas por cada
um dos candidatos, além de boas praticas internacionais e das opinides emitidas pelo
Comité de Pessoas e Governanca.

Nesse sentido, com excec¢ao dos 3 candidatos indicados pela Uniao e endossados pelo
Conselho de Administracdo na relagdo de candidatos apresentada, cuja caracterizagao
como membro nao independente consta expressamente no Termo de Conciliagédo e na
proposta de reforma estatutaria correlata, todos os demais candidatos indicados pela
administragao sao enquadrados no conceito de conselheiro independente, segundo
posicao firmada pelo Conselho de Administracao.

b) Renovagao da composigao:

O conjunto de candidatos apresentado pela administragao representa uma renovacgao da
composicao do Conselho de Administracdo na ordem de 40% (quarenta por cento).

Dentro do racional para a proposta de reconducao de 6 (seis) candidatos, verifica-se a
necessidade de manutencdo de competéncias e perfis criticos para atender as demandas
e desafios da proxima gestdo e para assegurar continuidade do direcionamento
estratégico da Companhia.

c) Mandatos consecutivos e mediana:

Considerando a renovacao de 40% (quarenta por cento) da composicao do Conselho de
Administragdo, o conjunto de indicagcdes proposto pela administracao representa um
tempo médio de mandato na ordem aproximada de 3 anos e 5 meses.

Seguem abaixo os tempos de mandatos consecutivos dos candidatos a reconducao:
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¢ Vicente Falconi Campos: 2 anos e 7 meses
e Ana Silvia Matte: 10 meses
e Felipe Villela Dias: 5 anos e 10 meses

o Marisete Fatima Dadald Pereira: 2 anos e 7 meses

e Daniel Alves Ferreira: 5 anos e 10 meses
e Pedro Batista de Lima Filho: 2 anos e 7 meses
d) Overboarding:

Todos os candidatos propostos pela administracao atendem aos requisitos estatutarios
para acumulo de posi¢coes em conselhos de administracao (limites para overboarding). O
candidato Carlos Marcio Ferreira apresentou declaragao por escrito, por meio da qual se
comprometeu a nao exercer a posicao de chair do Conselho de Administracdo da
PetroReconcavo S/A, caso venha a ser reconduzido ao cargo de conselheiro na referida
companhia.

e) Aspectos de diversidade:

A Companhia acredita que um Conselho de Administragdo composto por integrantes com
diversidade de perfis e experiéncias, sempre vinculados aos desafios, demandas e
oportunidades de aprimoramento extraidos de seu plano estratégico e de sua avaliagao de
desempenho, € essencial para aprimorar o processo decisorio, desenvolver a capacidade
de supervisao estratégica, reduzir os vieses comportamentais e enriquecer os debates a
luz de multiplas perspectivas.

Nesse sentido, seguem abaixo dados de diversidade de idade, género, sub-representagao
e habilidades (skills) dos candidatos contemplados na Matriz de Competéncias:

e 62 anos de idade média;
e 2 membros de 41 a 50 anos;
e 1 membro de 51 a 60 anos;

e 4 membros de 61 a 70 anos;
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e 2 membros de 71 a 80 anos;
e 1 membro de 80 a 90 anos;
e 2 mulheres;

e 1 integrante de comunidade sub-representada (LGBTQIA+), conforme disposto no
art. 3° do Anexo B — Medidas ASG, do Regulamento de Emissores da B3;

e 100% dos membros com experiéncia prévia no setor elétrico;

e 6 membros com experiéncia executiva;

e 8 membros com experiéncia em conselhos de administracao;

e 7 membros com experiéncia em servigos de consultoria/assessoria
f) indice de assiduidade dos candidatos a recondug&o:

Em 2024, houve 45 reunides do Conselho de Administragcao, nas quais constatou-se um
indice médio de 98,7% de presenca. Nenhum dos candidatos indicados para recondugao
obteve indice de presenca inferior a 93%.

Q) Atendimento aos requisitos legais, estatutarios e de integridade:

Todos os candidatos da lista proposta pela Companhia foram analisados sob a ética de
integridade e requisitos legais e estatutarios pelo Comité de Pessoas e Governanga e
considerados elegiveis, observados os esclarecimentos abaixo.

A candidata Vanessa Claro Lopes informou que seu mandato como Conselheira Fiscal da
COSAN S/A se encerra na assembleia geral ordinaria de abril de 2025. Considerando que
a COSAN S/A é enquadrada pela Eletrobras como uma empresa concorrente, a Sra.
Vanessa Claro Lopes apresentou declaragao por escrito, por meio da qual se compromete
a nao ser reconduzida ao referido cargo, caso venha a ser eleita para o Conselho de
Administracao da Eletrobras.

O candidato Carlos Marcio Ferreira prestou declaracao por meio da qual se compromete
a nao mais exercer o papel de chair da PetroReconcavo S/A caso seja eleito na Eletrobras
e seja reconduzido naquela empresa, de modo a atender aos requisitos para nao
caracterizacao de overboard.
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O candidato Mauricio Tolmasquim hoje ocupa o cargo de Diretor Executivo de Transigao
Energética e Sustentabilidade da Petrobras S/A, que é enquadrada pela Eletrobras como
uma empresa concorrente. Nesse sentido, o referido candidato apresentou declaragao por
escrito, por meio da qual se compromete a se descompatibilizar da supracitada posicao,
caso venha a ser eleito para o Conselho de Administracdo da Eletrobras. A luz do
compromisso assumido, a Companhia declara que o candidato se encontra apto a assinar
a declaracao de desimpedimento de que trata o Anexo K da RCVM 81.

Os candidatos Silas Rondeau e Nelson Hubner hoje ocupam posi¢do de conselheiros de
administragdo na ENBPar, sendo que o primeiro ainda ocupa a posi¢ao de Presidente da
ENBPar. Nesse sentido, os referidos candidatos apresentaram declaragdes por escrito, por
meio das quais se comprometem a se descompatibilizar das supracitadas posi¢oes, caso
venham a ser eleitos para o Conselho de Administracdo da Eletrobras. A luz do
compromisso assumido, a Companhia declara que o candidato se encontra apto a assinar
a declaracao de desimpedimento de que trata o Anexo K da RCVM 81.

Até a data de divulgagao desta Proposta de Administragdo, a Companhia recebeu outras
indicagdes de acionistas para o Conselho de Administragao, divulgadas por meio de aviso
aos acionistas, acompanhadas das informacdes exigidas pela regulamentacao vigente.

Informacdes Adicionais:

Nos termos do artigo 11 da RCVM 81, informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia em relacdo aos candidatos propostos pelo Conselho de
Administracao estao disponiveis no Anexo 11-A, em consonancia com o Regulamento do
Novo Mercado.
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25.5. Eleger os membros do Conselho Fiscal, se instalado, para exercerem
mandato até a préoxima AGO:

Cabe assinalar que o Grupo Uniao solicitou a instalagdo do Conselho Fiscal, tendo sido
atendido o quérum minimo de instalagao (ver item 1.7 acima). Em razdo do Termo de
Conciliagao (ver item 1.6 acima), o Grupo Uniao indicou um candidato para membro efetivo
do Conselho Fiscal e seu respectivo suplente, descritos abaixo:

> Membro Efetivo: GUIDO MANTEGA
» Suplente: REGIS ANDERSON DUDENA

Até a data de divulgacao desta Proposta de Administracao, a Companhia recebeu outras
indicacdes de acionistas para o Conselho Fiscal, divulgadas por meio de aviso aos
acionistas, acompanhadas das informacdes exigidas pela regulamentacgao vigente.

Todos os indicados apresentados até a divulgagdo desta Proposta da Administracao,
incluindo os candidatos indicados pela Unido, estao sujeitos a analise de integridade dos
requisitos legais e estatutarios.

Caso a AGE da Conciliacdo aprove o Termo de Conciliacdo, a eleicado do candidato
indicado pelo Grupo Unido e respectivo suplente ocorrera por meio de eleicao em
separado (ver item 1.6 acima).

Informagdes Adicionais:

As informacgdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia em relacao aos
candidatos propostos pelo Conselho de Administracdo estao disponiveis no Anexo 11-B,
atendendo ao disposto no artigo 11 da Resolugdao CVM 81, e em consonancia com o
Regulamento do Novo Mercado.
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2.5.6. Fixar a remuneracao global anual dos administradores, de membros externos
de comité de assessoramento e dos membros do Conselho Fiscal (caso instalado)
para exercicio social de 2025:

Breve Historico:

O modelo de remuneragao dos administradores hoje vigente (“Modelo Remuneratério”)

foi aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada em 22 de dezembro de 2022 e
se encontra fundamentado em estudo elaborado pela consultoria especializada Korn Ferry.

O Modelo Remuneratério tem como principais caracteristicas um novo mecanismo de
incentivo de curto prazo (“ICP”) dos executivos, a adequacgao da remuneragao fixa dos
administradores a luz das praticas de mercado e a fixagcado dos componentes dos novos
incentivos de longo prazo (“ILP”), a saber: (i) Plano de Remuneragao Baseado em Op¢des
de Compra de Agdes (“Plano de Opc¢des”); e (ii) Plano de Remuneragcdo Baseado em

Acoes Restritas (“Plano de A¢des Restritas™).

O Modelo Remuneratoério baseia-se em premissas e diretrizes gerais que estimulam a
cultura da alta performance e meritocracia, com alinhamento entre os interesses da
administragao e dos acionistas.

Nesse sentido, 0 modelo estabelece que o maior percentual da remuneracao total para os
membros da Diretoria Estatutaria seja concentrado nos incentivos de curto (ICP) e longo
prazo (ILP): sendo 20% a 30% destinados para remuneracao fixa; 25% a 30% para ICP;
e 40% a 50% para ILP.

Foi definido ainda o posicionamento dos patamares de remuneracao fixa dos membros da
Diretoria Estatutaria no P50 (percentil 50%) de mercado, e, com a adogao de incentivos
de curto e longo prazo baseados em metas, gatilhos e desafios de natureza econémico-
financeira, social, ambiental e de governanga da Companhia, o pacote total remuneratério
seria enquadrado entre o P75 e 0 P90 (entre o percentil 75% e o percentil 90%). Portanto,
o pacote remuneratério maximo do executivo apenas seria alcancado caso o
desempenho fosse proporcional e direcionado ao alcance de suas metas.

Considerou-se, ainda, a impossibilidade de, no Plano de Opc¢des, o preco de exercicio por
opcao outorgada ser fixado em patamar inferior a R$42,00, reajustado anualmente pela
variacao do IPCA e passivel, ainda, de acréscimo de spread especifico, a critério do
Conselho de Administracdo, de modo a assegurar que as outorgas sejam sempre
desafiadoras e gerem valor aos acionistas.

Pégina63



<

Em 2023 e em 2024, os acionistas aprovaram, em sede de assembleias gerais ordinarias,
a proposta de remuneracgao global dos administradores para os periodos correspondentes,
visando a execucgao do modelo de remuneracao supracitado. Em 2024, a assembleia geral
aprovou ainda alteragcdes pontuais no Plano de Op¢des e no Plano de Agdes Restritas

Proposta Atual:

Para o exercicio social de 2025, a Eletrobras propde a remuneracgao global anual baseada
nas mesmas premissas gerais adotadas em 2024, salvo os principais ajustes descritos
abaixo:

e atualizacdo dos patamares de remuneragéo fixa da Diretoria Executiva conforme
mercado;

e inclusdo de 1 Conselheiro de Administracdo adicional comparado a 2024;

e término da apropriacdo das agodes restritas do Conselho de Administragdo, nao
havendo mais, portanto, incentivo de longo prazo (ILP) proposto para 2025;

e Consequéncia do item anterior, possibilidade de ajuste na remuneragao fixa do
Conselho de Administragdo, como forma de recompor a remuneragao total dos
Conselheiros e assim manter atratividade na posicao frente aos desafios e
complexidade da Companhia.

A proposta abarca a remuneracao dos membros da Diretoria Executiva, dos membros do
Conselho de Administragcao, dos membros externos do Comité de Auditoria e Riscos e dos
membros do Conselho Fiscal (caso instalado), no montante global de até R$
83.799.936,69 (patamar que é 0,8% superior ao montante aprovado em 2024, de
R$83.174.264,33), sendo decomposto da seguinte forma:

e R$67.722.708,57 para os membros da Diretoria Executiva;
e R$14.203.140,87 para os membros do Conselho de Administracao;
e R$1.080.000,00 para membros externos do Comité de Auditoria e Riscos; e

e R$794.087,25 para os membros do Conselho Fiscal (caso instalado, considerando-
se como premissas a eleicao de cinco membros titulares e a remuneragao minima
fixada nos termos do artigo 162, §3°, da LSA).
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Nos termos do artigo 13 da RCVM 81, todas as informagdes e detalhes referentes a
proposta da Administragao para fixagdo da remuneragao global dos administradores e dos
membros dos comités de assessoramento, conforme previsto na Se¢ao 8 do Formulario
de Referéncia, encontram-se no Anexo 12 desta Proposta da Administragcdo. As
informacgdes historicas da remuneracado efetivamente realizada comparada contra as
remuneragoes globais aprovadas.
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ANEXO 1

Protocolo e Justificacao da Incorporacao



PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORACAO DE SOCIEDADE

O presente instrumento particular é firmado pelos administradores das partes
qualificadas abaixo:

A. CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS, companhia aberta
categoria A", com sede na Rua da Quitanda, n° 196, loja A, Centro, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20091-005 e inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ") sob o n°® 00.001.180/0001-26, neste
ato representada na forma de seu estatuto social (“"Eletrobras”); e

B. ELETROBRAS PARTICIPACOES S.A., companhia aberta categoria “A”, com sede
na Rua Sao Bento, n° 1, sala 902, Centro, cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, CEP 20090-010 e inscrita no CNPJ sob o n°® 01.104.937/0001-70, neste ato
representada na forma de seu estatuto social ("Eletropar” e, em conjunto com a
Eletrobras, “Companhias”).

CONSIDERANDO QUE:

(a) A Eletrobras, nesta data, detém 9.848.904 (nove milhdes, oitocentas e quarenta e
oito mil, novecentas e quatro) acdes ordinarias de emissao da Eletropar, representativas
de 83,71% (oitenta e trés virgula setenta e um por cento) do capital social da Eletropar,
sendo as remanescentes 1.915.985 (um milhdo, novecentas e quinze mil, novecentas e
oitenta e cinco) a¢des ordinarias de emissao da Eletropar, representativas de 16,29%
(dezesseis virgula vinte e nove por cento) do capital social da Eletropar, detidas por
acionistas minoritarios; e

(b) Pelos motivos expostos neste instrumento e observados os termos e condigdes
aqui dispostos, as Companhias, neste ato representadas por seus administradores, mas
sujeito a aprovagdo dos demais 6rgaos de governanca de cada Companhia, incluindo,
sem limitagdo, a aprovacao de seus respectivos acionistas, entendem ser favoravel para
ambas as Companhias a implementacdo da incorporacao da Eletropar pela Eletrobras,
de forma que, ao término da respectiva operacdo, a Eletrobras suceda a Eletropar, de
maneira universal, em relacao a todos seus ativos, direitos e obriga¢des, havendo como
resultado a extin¢ao da Eletropar (“Incorporacao de Sociedade”);

RESOLVEM as Companhias celebrar, na melhor forma do direito, o presente Protocolo e
Justificagdo de Incorporacao de Sociedade (“Protocolo”), que tem por objetivo fixar, nos
termos dos arts. 224 a 227 e 264 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por A¢des”) e da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de marco de

2022, as condicbes da Incorporacdao de Sociedade, as quais serdao oportunamente
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submetidas a deliberagdo dos demais 6rgaos de governanca das Companhias, conforme
aplicavel, em especial para deliberagdo de seus respectivos acionistas.

1. JUSTIFICACAO

1.1.  Descricdao da Incorporacao de Sociedade. Este Protocolo tem por objeto

consubstanciar os procedimentos, as justificativas, os termos, clausulas e condicdes da
Incorporacao de Sociedade, com a consequente: (a) absorcdo da Eletropar pela
Eletrobras e a extincdo da Eletropar; bem como (b) emissao, com base na Relacdo de
Troca (conforme abaixo definido), de novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal pela Eletrobras a serem atribuidas aos acionistas minoritarios da
Eletropar, na proporcao de sua participacao no capital social da Eletropar, nos termos
dos arts. 224 a 227 e 264 da Lei das Sociedades por Acdes.

1.2.  Justificativa da Incorporacdo de Sociedade. A Incorporacdo de Sociedade

constitui instrumento de reorganizacdo societaria largamente utilizado por grupos
econdmicos em busca de reestruturacdo e consolidacao das atividades operacionais,
administrativas e fiscais, bem como de sinergias, ganhos operacionais, reducao de custos,
simplificacdo de estruturas societarias, maior celeridade no processo decisério e
ampliacdo da competitividade e eficiéncia do grupo frente a concorrentes. Como
resultado da Incorporacdo de Sociedade, a Eletrobras e seus acionistas gozardo de
maiores niveis de governanca corporativa com relagdo as atividades antes exercidas pela
Eletropar (uma vez que tais atividades passardo a ser exercidas diretamente pela
Eletrobras) e a Eletrobras possuira menores custos e despesas com relagdo a tais
atividades, tendo em vista a simplificagdo organizacional trazida pela Incorporacao de
Sociedade.

1.2.1  Os saldos das contas credora e devedora da Eletropar, que constituem
seus ativos e passivos, passardo, apds a implementacdo da Incorporacdo de
Sociedade, para os livros contabeis da Eletrobras, sendo transferidos para as
correspondentes contas contabeis, apos implementadas as necessarias
adaptacdes. Ainda, ap0s a Incorporacao de Sociedade, competira a administracao
da Eletrobras, a guarda dos arquivos e documentos contabeis e fiscais da
Eletropar. Também competird a administracdo da Eletrobras praticar todos os
atos necessarios para a implementacdo da Incorporacdo de Sociedade,
assumindo todos os custos oriundos de tal implementagao.

1.2.2 A Eletrobras, na condicao de incorporadora, assumira todos os direitos e
obrigag¢des da Eletropar, na condi¢do de incorporada, inclusive trabalhistas (arts.
10 e 448-A da CLT), previdenciarios (Lei 8.212/91) e tributarios (art. 132 do Codigo
Tributario Nacional) atuais e futuros, que eventualmente vierem a ocorrer.



1.2.3 Realizada a Incorporacdo de Sociedade, a Eletropar extinguir-se-a de
pleno direito.

2. PROTOCOLO

2.1.  Atual Estrutura Societaria da Eletropar. A Eletropar é uma companhia aberta
categoria A, cujas a¢des sao negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), cujo
capital social, nesta data, é de R$118.054.887,48 (cento e dezoito milhGes, cinquenta e

quatro mil, oitocentos e oitenta e sete reais e quarenta e oito centavos), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 11.764.889 (onze milhdes, setecentas e
sessenta e quatro mil, oitocentas e oitenta e nove) agdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, as quais estima-se que estardo assim distribuidas entre
seus acionistas na data da Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras que deliberar

sobre a Incorporacao de Sociedade:

Acionista Acoes Ordinarias

Eletrobras 9.848.904

Acionistas Minoritarios 1.915.985

11.764.889

2.2.  Atual estrutura societaria da Eletrobras. A Eletrobras € uma companhia aberta

categoria A, cujas acBes sdo negociadas na B3, cujo capital social, nesta data, € de
R$ 70.099.825.620,79 (setenta bilhdes, noventa e nove milhdes, oitocentos e vinte e cinco
mil, seiscentos e vinte reais e setenta e nove centavos), representado por 2.307.099.812
(dois bilhdes, trezentas e sete milhdes, noventa e nove mil, oitocentas e doze) acdes,
todas escriturais e sem valor nominal, sendo 2.027.011.498 (dois bilhdes, vinte e sete
milhdes, onze mil, quatrocentas e noventa e oito) agdes ordinarias, 146.920 (cento e
quarenta e seis mil, novecentas e vinte) acOes preferenciais da classe “A”, 279.941.393
(duzentos e setenta e nove milhdes, novecentas e quarenta e uma mil, trezentas e
noventa e trés) acdes preferenciais da classe “B” e 1 (uma) agdo preferencial de classe
especial, as quais estima-se que estardo assim distribuidas entre seus acionistas na data
da Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras que deliberar sobre a Incorporagdo de
Sociedade:



Acoes Acoes Acoes Acoes de

Acionista .. e . :
Ordinarias Preferenciais A  Preferenciais B Classe Especial
Grupo
932.312.876 - 37.922.296 1
Governo
Outros 1.094.698.622 146.920 242.019.097 -

2.027.011.498 146.920 279.941.393

2.3.  Comité Especial Independente. Considerando que a Incorporacdo de Sociedade
é uma operagao envolvendo sociedade controladora, a Eletrobras, e sociedade
controlada, a Eletropar, para assegurar um maior nivel de governanca corporativa a
Incorporacao de Sociedade, o conselho de administracao da Eletropar, deliberou, em
reunido realizada em 11 de agosto de 2023, pela criagdo do comité especial
independente, nos termos do Parecer de Orientacao CVM n° 35, de 1° de setembro de
2008 ("Comité Independente”). O Comité Independente tem por fungdo negociar e fixar

a relacao de troca aplicavel a Incorporagdo de Sociedade e submeter sua recomendacéo
ao conselho de administracdo da Eletropar. Apds a devida avaliagdo e discussao, de
forma independente, o Comité Independente concluiu que a relacdo de troca, que
assegura a comutatividade da Incorporacdo de Sociedade, é de 1 (uma) acdo ordinaria,
escritural e sem valor nominal de emissdo da Eletropar para 0,8 (zero virgula oito) acdo
ordinaria, escritural e sem valor nominal de emissdo da Eletrobras, sendo que tal
recomendacdo foi aprovada pelo conselho de administracdo da Eletropar em 27 de
margo de 2025.

2.4. Relacdo de Troca. Em razdo da Incorporacao de Sociedade e considerando as

estruturas societarias descritas nas Clausulas 2.1 e 2.2 acima e a recomendacdo do Comité
Independente, a administracdo de cada Companhia, enquanto partes independentes e apds
livre negociacao, decidiu aceitar e pactuar a recomendacao de relacao de troca decorrente
da Incorporagao de Sociedade proposta pelo Comité Independente, qual seja, de que cada
acionista da Eletropar recebera 0,8 (zero virgula oito) acdo ordinaria, escritural e sem valor
nominal de emissdao da Eletrobras para 1 (uma) acdo ordinaria, escritural e sem valor
nominal de emissao da Eletropar de sua titularidade antes da Incorporacao de Sociedade
(“Relacdo de Troca”).

2.5. Aumento de Capital da Eletrobras. Nos termos do art. 227, §1°, da Lei das
Sociedades por Agdes, a Incorporacao de Sociedade resultara em aumento do capital

social da Eletrobras, no valor total de R$ 35.375.784,48 (trinta e cinco milhdes, trezentos
e setenta e cinco mil, setecentos e oitenta e quatro reais e quarenta e oito centavos),
equivalente ao valor do patriménio liquido contabil da Eletropar, ponderado pela
participacdo dos minoritarios da Eletropar, sendo que tal valor foi apurado no laudo de
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avaliagdo contabil da Eletropar, elaborado pela Pricewaterhousecoopers Auditores
Independentes Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima,
n° 3.732, 16° andar, partes 1 a 6, Bairro Itaim Bibi, cidade de Sdo Paulo, Estado de Séao
Paulo, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n° 61.562.112/0001-20 (“PWC"),
considerando a data-base de 31 de dezembro de 2023, o qual integra a proposta de
administracdo da Eletrobras acerca da Incorporacdao de Sociedade, como Anexo 2
("Laudo de Avaliacdo Contabil”), com a consequente emissdo de 1.532.788 (um milhao,

quinhentas e trinta e duas mil, setecentas e oitenta e oito) novas a¢des ordinarias pela
Eletrobras, todas escriturais e sem valor nominal, com os mesmos direitos e obriga¢des
atualmente atribuidos as a¢des ordinarias ja emitidas pela Eletrobras, incluindo a
participacdo nos resultados do exercicio social em curso (“Novas A¢des Eletrobras”).

2.5.1. Direito de Preferéncia. Os atuais acionistas da Eletrobras n&o terdo direito

de preferéncia na subscricdo das Novas Acoes Eletrobras.

2.5.2. Subscricdo das Novas Acdes Eletrobras. Nos termos do art. 227, §2°, da

Lei das Sociedades por A¢des, os diretores da Eletropar deverao ser autorizados
pelos acionistas da Eletropar a praticarem os atos necessarios a Incorporacdo de
Sociedade, inclusive a subscricdo das Novas Acdes Eletrobras em beneficio dos
acionistas da Eletropar (exceto a Eletrobras).

2.5.3. Integralizacdo das Novas Acdes Eletrobras. As Novas Acdes Eletrobras

serdo integralizadas, mediante a versao do patriménio liquido da Eletropar para
a Eletrobras, com base no Laudo de Avaliacdao Contabil.

2.54. Fracbes de Acles. Eventuais fracoes de acdes de emissdao da Eletrobras

decorrentes da Incorporacao de Sociedade serdo grupadas em nimeros inteiros
para, em seguida, serem alienadas no mercado a vista administrado pela B3 apds
a consumagao da Incorporacao de Sociedade, nos termos de aviso aos acionistas
a ser oportunamente divulgado pela administracdo da Eletrobras. Os valores
auferidos na referida venda, liquidos das taxas aplicaveis, serao disponibilizados
aos antigos acionistas da Eletropar, titulares das respectivas fragoes,
proporcionalmente a sua participacdo na Eletropar. Sobre os valores a serem
pagos nao incorrera atualizacdo monetaria.

2.5.5. Alteracao Estatutaria da Eletrobras. Em razdo do aumento de capital da

Eletrobras decorrente da Incorporagdo de Sociedade, bem como em decorréncia
da emissdao das Novas Acdes Eletrobras, o caput do art. 4° do Estatuto Social da
Eletrobras devera ser alterado para refletir o novo valor do capital social e nUmero
de acdes da companhia.



"Art. 4° - O capital social é de R$ 70.135.201.405,27 (setenta bilhdes, cento
e trinta e cinco milhdes, duzentos e um mil, quatrocentos e cinco reais e
vinte e sete centavos) dividido em 2.028.544.286 (duas bilhées, vinte e oito
milhées, quinhentas e quarenta e quatro mil, duzentas e oitenta e seis)
acgées ordindrias, 146.920 (cento e quarenta e seis mil novecentas e vinte)
acoes preferenciais da classe "A", 279.941.393 (duzentas e setenta e nove
milhdes, novecentas e quarenta e uma mil trezentas e noventa e trés) acoes
preferenciais da classe "B" e 1 (uma) acdo preferencial de classe especial
titularizada exclusivamente pela Unido, todas sem valor nominal”

2.5.6. Alteracao Estatutaria da Eletropar. A Incorporacao de Sociedade implicara

a extingdo da Eletropar, ndo sendo aplicavel, portanto, qualquer alteracdo do
Estatuto Social de Eletropar.

2.6. Estrutura Societaria da Eletrobras apods a Incorporacdo de Sociedade. Com a

aprovacao da Incorporacao de Sociedade e de seu respectivo aumento de capital, com
a consequente emissao das Novas Acdes Eletrobras e sua entrega aos acionistas da
Eletropar (exceto a prépria Eletrobras), ndo havera alteracdo relevante na distribuicao das
agoes de emissdo da Eletrobras, tendo em vista que esta ja possui capital disperso (ou
seja, sem controlador definido) e a entrega das novas ag¢des aos antigos acionistas
minoritarios da Eletropar nado afetara essa situacao.

2.7. Estrutura Societaria da Eletropar apds a Incorporacdo de Sociedade. Com a

aprovagao da Incorporacao de Sociedade, a Eletropar sera extinta em razdo de sua
absorcao pela Eletrobras.

2.8. Laudo de Avaliacdo para fins do Art. 264. Uma vez que a Incorporacdo de

Sociedade se trata de uma operagdao entre controladora e controlada, deve ser
apresentado aos acionistas da Eletropar um laudo de avaliagdo de cada Companhia
elaborado nos termos do art. 264 da Lei das Sociedades por A¢des. Nesse sentido, foi
contratada a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., sociedade empresaria limitada,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 1.909, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-907, SP Corp Tower Torre Norte,
9° andar, conj. 91, inscrita no CNPJ sob o n© 59.527.788/0001-31 (“EY"), para a elaboracéo
dos respectivos laudos, com data-base de 30 de setembro de 2024, os quais integram a
proposta de administracdo da Eletrobras e da Eletropar, acerca da Incorporagdo de
Sociedade, como Anexos 4 e 5 (em conjunto, “"Laudos de Avaliagdo do Art. 264" e,

individualmente, “Laudo de Avaliacdo do Art. 264").

2.8.1. Caso a relacdo de troca de acbes decorrente da Incorporagdao de
Sociedade fosse calculada com base nos Laudos de Avaliacdo do Art. 264, seriam
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2.9.

atribuidas 0,5296 acdes ordinarias de emissdo da Eletrobras para cada 1 (uma)
acao de emissdo da Eletropar detida pelos acionistas da Eletropar (exceto a
Eletrobras). Dessa forma, verifica-se que tal relacao de troca com base nos Laudos
de Avaliagcdo do Art. 264 é menos favoravel aos acionistas da Eletropar que a
Relagdo de Troca efetivamente proposta a tais acionistas conforme indicada na
Clausula 2.4 acima.

2.8.2. Dessa forma, ndo sera aplicavel o disposto no art. 264, §3°, da Lei das
Sociedades por Acdes, de forma que os Acionistas Dissidentes (conforme abaixo
definido) da Eletropar poderao ter seu eventual direito de recesso calculado com
base no disposto no art. 45, §1° da Lei das Sociedades por A¢des, conforme sera
detalhado na Clausula 2.10 abaixo.

Ratificacdo Assemblear da Escolha de Avaliadores. A contratacao das empresas

avaliadoras responsaveis pelo levantamento e entrega do Laudo de Avaliacao Contabil e

dos Laudos de Avaliacao do Art. 264 (quais sejam, PWC e EY, respectivamente) devera

ser ratificada pelos acionistas das Companhias, em suas respectivas assembleias gerais

convocadas para deliberar sobre a Incorporacao de Sociedade.

2.9.1. Declaracao das Empresas Avaliadoras. As empresas avaliadoras acima

indicadas declararam, em seus respectivos laudos de avaliacao, (i) ndo existir
qualquer conflito ou comunhdo de interesses, atual ou potencial, com os
acionistas das Companhias, ou, ainda, no tocante a Incorporacéo de Sociedade,
conforme o caso; e (i) ndo terem os acionistas ou os administradores das
Companhias direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que
tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento
de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para
a qualidade das suas conclusdes. Tais empresas avaliadoras foram selecionadas
para os trabalhos aqui descritos considerando a ampla e notoéria experiéncia que
tém na preparagao de laudos e avaliacbes dessa natureza.

2.9.2. Custos. Os custos relacionados a contratagdo das empresas avaliadoras
para a preparacao do Laudo de Avaliacdo Contabil e dos Laudos de Avaliacao do
Art. 264 foram rateados entre a Eletrobras e a Eletropar.

2.9.3. Variacbes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas na Eletropar
entre a data-base do Laudo de Avaliagao Contabil (qual seja, 31 de dezembro de
2023) e a data em que se efetivar a Incorporagao de Sociedade continuarao a ser
por ela suportadas e contabilizadas, devendo ser registradas em seus livros
contabeis, sem qualquer impacto para a Incorporacdo de Sociedade.



2.10. Direito de Recesso. Conforme disposto no art. 264, §3°, art. 136, inciso IV, e art.

137, inciso Il, da Lei das Sociedades por A¢des, caso seja consumada a Incorporacao de
Sociedade, sera assegurado o direito de retirada aos Acionistas Dissidentes (conforme
abaixo definido) da Eletropar ("Direito de Recesso”). Apenas para fins de esclarecimento,

a Lei das Sociedades por A¢des ou qualquer outra lei aplicavel ndo prevé direito de
recesso a acionistas dissidentes da sociedade incorporadora (Eletrobras).

2.10.1. Acionistas Dissidentes. Para os fins do exercicio do Direito de Recesso,

serao considerados dissidentes os acionistas da Eletropar que rejeitarem ou se
abstiverem na respectiva deliberagdo sobre a Incorporacao de Sociedade, bem
como aqueles que ndo comparecerem a respectiva Assembleia Geral
Extraordinaria da Eletropar que sobre ela deliberar, ou, ainda, aqueles cujas ag¢des
ndo conferirem direito de voto (“Acionistas Dissidentes”). O reembolso do valor

das a¢des, somente sera assegurado em relacdo as agdes de que o Acionista
Dissidente seja ininterrupta e comprovadamente titular desde (i) data da primeira
publicacao do edital de convocacao da assembleia até (ii) a data de exercicio do
Direito de Recesso, nos termos do art. 137, §1° da Lei das Sociedades por Acdes.

2.10.2. Prazo de Exercicio. Conforme o procedimento previsto no art. 137,

inciso IV, da Lei das Sociedades por Acdes, para fins de exercicio do direito de
recesso, os Acionistas Dissidentes devem se manifestar em até 30 (trinta) dias
contados da publicacdo da ata da assembleia geral que aprovar a Incorporagao
de Sociedade.

2.10.3. Quantidade de Acdes Objeto do Direito de Recesso. O Direito de Recesso
somente podera ser exercido com relagdo a totalidade das a¢des detidas desde

o encerramento do pregdo da B3 do dia 28 de mar¢o de 2025 pelo Acionista
Dissidente, ndo sendo permitido, portanto, o exercicio parcial.

2.10.4. Direito de Retratacdo. Conforme prevé o art. 137, §3° da Lei das

Sociedades por A¢des, nos 10 (dez) dias posteriores ao término do prazo para o
exercicio do Direito de Recesso, caso os 6rgdos da administracdo entendam que
o pagamento do preco do reembolso das a¢des aos Acionistas Dissidentes que
exerceram o Direito de Recesso pord em risco a estabilidade financeira da
Eletropar, lhes é facultado convocar uma assembleia geral para ratificar ou
reconsiderar a deliberacao, nos termos do §3° do art. 227 da Lei das Sociedades
por Agoes. Nao obstante, a Incorporagdo de Sociedade sera eficaz desde a data
da assembleia que a aprovar.

2.104.1. A data do efetivo pagamento do valor de reembolso aos
Acionistas Dissidentes que exercerem o direito de recesso sera
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2.11.

oportunamente informada por meio de Aviso aos Acionistas, que sera
divulgado na data: (i) de decisdo da administragdo da Eletropar em nao
exercer o direito de convocar nova assembleia para retratacdo da
deliberagdo sobre a Incorporagdo de Sociedade, de que trata o art. 137,
§3°, da Lei das Sociedades por A¢des, dentro do prazo de 10 (dez) dias
findo o periodo para exercicio do direito de recesso; ou (ii) de ratificacdo
da deliberacdo em nova assembleia geral, que tenha sido convocada pela
administragdo em razdo da prerrogativa de retratacdo. Se a nova
assembleia reconsiderar a referida deliberacdo, a Incorporacdo de
Sociedade nao sera implementada e nao havera nenhuma retirada ou
reembolso.

2.10.5. Valor de Reembolso. Tendo em vista o disposto na Clausula 2.8.2 acima,

o valor de reembolso por agdo detida por Acionista Dissidente que tiver exercido
seu Direito de Recesso sera de R$ 18,4635 (valor calculado com base no art. 45
da Lei das Sociedades por Agdes). Sobre o valor ndo incorrerd atualizacao
monetaria.

2.10.5.1. Ainda, o reembolso de acbes poderd ser pago aos
Acionistas Dissidentes a conta de lucros ou reservas, exceto a legal, e,
nesse caso, as acoes reembolsadas ficardao em tesouraria da Eletrobras,
conforme estabelece o art. 45, §5°, da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

2.10.6. Demonstracdes Financeiras. Para fins do art. 6, § 2°, da Resolucao CVM

n° 78, as Companhias divulgam no Anexo | as demonstracdes financeiras de final
de exercicio e os formularios de informacdes trimestrais regularmente exigidos
para cumprimento de suas obrigagdes periddicas junto a CVM.

Aprovacdes Societarias. A implementacdo da Incorporacdo de Sociedade

depende da realizacao dos seguintes atos societarios:

(a)

Assembleia Geral Extraordinaria da Eletropar para deliberar sobre:

(i) Ratificacdo da nomeacao da PWC como empresa avaliadora responsavel
pela elaboracdo do Laudo de Avaliacao Contabil;

(ii) Aprovagao do Laudo de Avaliacao Contabil;

(iii) Ratificacdo da nomeacdo da EY como empresa avaliadora responsavel
pela elabora¢do dos Laudos de Avaliacao do Art. 264;
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(b)

(iv) Aprovacao dos Laudos de Avaliacao do Art. 264;

(V) Aprovagao do presente Protocolo;

(vi) Aprovagdo da Incorporacdo de Sociedade, nos termos do presente
Protocolo; e

(vii)  Autorizacao aos administradores da Eletropar a praticarem todos os atos
necessarios a implementacdo da Incorporacdo de Sociedade, incluindo
subscrever e integralizar as Novas AcOes Eletrobras em beneficio de seus
acionistas.

Assembleia Geral Extraordinaria da Eletrobras para deliberar sobre:

(i) Ratificagdo da nomeacao da PWC como empresa avaliadora responsavel
pela elaboragdo do Laudo de Avaliagcdo Contabil;

(i) Aprovacdo do Laudo de Avaliagdo Contabil;

(iii) Ratificagdo da nomeacdo da EY como empresa avaliadora responsavel
pela elaboragdo dos Laudos de Avaliagao do Art. 264;

(iv) Aprovacao dos Laudos de Avaliacao do Art. 264;

(v) Aprovacgao do presente Protocolo;

(vi) Aprovacao da Incorporagao de Sociedade, nos termos do presente
Protocolo;

(vi)  Aprovagdo da alteracdo do caput do art. 4° do Estatuto Social da
Eletrobras, em razdo do aumento do capital social da Eletrobras decorrente da
Incorporacao de Sociedade; bem como aprovagao da consequente consolidacao
do Estatuto Social da Eletrobras; e

(viii)  Autorizacao aos administradores da Eletrobras a praticarem todos os atos
necessarios a implementagdo da Incorporacao de Sociedade.
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3. OUTRAS DISPOSICOES

3.1.  Continuidade Operacional. Previamente a implementacao da Incorporacao de

Sociedade, a Eletrobras preparou uma estrutura prépria para absorcao da operacdo da
Eletropar. Com isso, ap6s a implementacao da Incorporacao de Sociedade, a Eletrobras
passara a operar as atividades da Eletropar, enquanto esta Ultima sera absorvida pela
Eletrobras e se extinguira. Nesse sentido, a Eletrobras celebrou e celebrara, caso e na
medida em que forem necessarios, com seus respectivos clientes, fornecedores,
colaboradores, demais contratantes e autoridades governamentais pertinentes os
respectivos instrumentos de cessao dos direitos e obriga¢des anteriormente detidos pela
Eletropar. Ja os clientes, fornecedores, colaboradores e outros interessados da Eletrobras
nao devem esperar a alteracdo na administragdo e relagdes comerciais.

3.2.  Sucessdo. Em funcao da efetivacdo da Incorporagdo de Sociedade, a Eletrobras
absorvera todos os bens, direitos, contingéncias e obrigacdes da Eletropar, uma vez que
a Eletropar deixara de existir, havendo, portanto, a sucessao universal da Eletropar pela
Eletrobras.

3.3.  Registros e Averbacbes. Competird a administracdo da Eletrobras, com a
colaboragdo da administragdo da Eletropar, praticar todos os atos necessarios a
implementacao da Incorporacdo de Sociedade, assim como providenciar todas as
comunicagoes, registros e averbacdes e cadastros que forem necessarios a efetivagdo da
operacao.

3.4.  Alterages. Exceto se previsto de forma diversa neste Protocolo, este instrumento
somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito assinado pelos

representantes legais de ambas as Companhias.

3.5. Assinatura_ Digital. Este Protocolo é firmado eletronicamente, através da

plataforma Docusign, com a utilizacdo de certificado digital emitido no padrdo
estabelecido pela ICP-Brasil, reputando-se plenamente valido, em todo o seu conteudo,
a partir da aposicao da ultima assinatura, informacao essa que sera reconhecida pelas
Partes em sua integridade e autenticidade, garantidas por sistema de criptografia, em
conformidade com o art. 10, §2°, da Medida Proviséria n® 2200-2/2001, bem como de
eventual legislacdo superveniente. Os signatarios declaram ser os legitimos
representantes das Companhias e possuir poderes para firmar este Protocolo.
Independentemente do local e data da assinatura digital de cada Companhia, as
Companhias concordam que a data e local abaixo indicados serdo considerados para
todos os fins como a data e local de assinatura deste Protocolo.
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E por estarem assim justas e contratadas, as Companhias celebram o presente
Protocolo na forma da Clausula 3.5 acima, sendo dispensada a assinatura de
testemunhas, nos termos do §4° do art. 784 do Cddigo de Processo Civil, conforme
alterado pela Lei n°® 14.620/2023.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2025.

CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. - ELETROBRAS

Por: lvan Monteiro Por: Camila Gualda Sampaio Araujo
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretora Vice-Presidente Executiva
de Governanca, Riscos e Conformidade

ELETROBRAS PARTICIPACOES S.A. - ELETROPAR

Por: Raul Balbi Sollero Por: lvo Sergio Baran
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro, de Gestao e de
Relagdes com Investidores
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ANEXO 2

Laudo de Avaliacao Contabil Eletropar



Docusign Envelope ID: ECBFO5E7-5C93-445B-951D-16C2F02F78E9

Eletrobras Participacoes S.A. -
Eletropar

Laudo de avaliacao do patrimonio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis
em 31 de dezembro de 2023



Docusign Envelope ID: ECBFO5E7-5C93-445B-951D-16C2F02F78E9

Laudo de avaliacao do patrimonio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar

Dados da firma de auditoria

1 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., sociedade de profissionais estabelecida na
capital do Estado de Sao Paulo, e filial na Rua do Russel, 804, sala 701 do 72 andar, Edificio Manchete,
Gléria, CEP 22210-907 inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
ne 61.562.112/0002-01, registrada originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de
Sao Paulo sob o n¢ 2SP000160/0-5, com seu Contrato Social de constituicao registrado no 4¢ Cartério de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sdo Paulo - SP, em 17 de setembro de 1956,
e alteracOes posteriores registradas no 22 Cartério de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica de Sao Paulo - SP, estando a tltima delas, datada de 12 de julho de 2022, registrada no mesmo
20 Cartorio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de Sao Paulo - SP sob o
microfilme ne 161.638, em 26 de agosto de 2022, representada pelo seu socio infra-assinado,

Sr. Guilherme Naves Valle, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade

RG ne 5.072.158 SSP/MG, inscrito no CPF sob 0 n° 541.991.586-34 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Minas Gerais sob o ne 1IMG070614/0-5, residente e domiciliado no

Estado do Rio de Janeiro com escritdrio no mesmo endereco da representada, nomeada perita pela
administracio da Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar para proceder a avaliacao do patriménio
liquido contabil da Eletrobras Participagoes S.A. - Eletropar ("Companhia") em 31 de dezembro de 2023,
resumido no Anexo I, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o
resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacao

2 A avaliacdo do patriménio liquido contébil em 31 de dezembro de 2023 da Eletrobras Participagoes S.A. -
Eletropar tem por objetivo a incorporagio dessa Companhia pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
Eletrobras.

Responsabilidade da administracao
sobre as informacoes contabeis

3 A administracdo da Companhia e responsavel pela escrituragao dos livros e preparagao de informacoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos
relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaborac¢ao de tais informacgées contabeis
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais
préaticas contabeis adotadas pela Companhia est4 descrito no Anexo IT do laudo de avaliacdo.
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Docusign Envelope ID: ECBFO5E7-5C93-445B-951D-16C2F02F78E9

Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar

Alcance dos trabalhos e responsabilidade
dos auditores independentes

4 Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido da
Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar em 31 de dezembro de 2023, com base nos trabalhos conduzidos
de acordo com o Comunicado Técnico ne 03/2014 (R1), emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil, que prevé a aplicacio de procedimentos de exame de auditoria no balanco
patrimonial, e CTG 2002, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade, que dispde sobre os padroes
técnicos e profissionais a serem observados pelos contadores para emissao de laudos de avaliagio.

Assim, efetuamos o exame do balanco patrimonial da Companhia de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patrimonio
liquido contébil apurado para a elaboracao de nosso laudo de avaliagao esta livre de distorcao relevante.

5 Uma auditoria envolve a execuc¢ao de procedimentos selecionados para obtenc¢ao de evidéncia a respeito
dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distorc¢ao relevante no patriménio liquido, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacio de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracao do balango patrimonial da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nfo para fins de expressar uma opinido sobre a
efetividade desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também, a avaliacao da
adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
administracio. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclusao.

Conclusao

6 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 217.221 milhoes, conforme balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo I,
representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contébil da Eletrobras
Participacoes S.A. - Eletropar, avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 22 de novembro de 2024

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Litda.
CRC 2SP000160/F-5

Guilherme Naves Valle
Contador CRC 1MG070614/0-5
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Docusign Envelope ID: ECBFO5E7-5C93-445B-951D-16C2F02F78E9

Anexo I ao laudo de avaliacao do patrimonio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis emitido em 22 de novembro de 2024

Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar

Balanco patrimonial sintético
Em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra

forma
31 de dezembro
Ativo de 2023
Circulante
Caixa e equivalentes caixa 107
Titulos de valores mobiliarios 61.268
Remuneracao dos investimentos 8.994
Contas a receber com partes relacionadas 1.710
Impostos e contribuicoes 3.334
Imposto de renda e contribui¢io social 26
Outros 437
75.876
Ativo nao circulante
Investimentos
Avaliados por equivaléncia patrimonial 127.811
Mantidos a valor justo 25.331
153.142
Imobilizado 30
153.171
220.047
Total do ativo
Passivo
Circulante
Contas a pagar 731
Impostos e contribuicoes 641
Remuneracao aos acionistas 728
Dividendos a pagar 4.543
Outros 375
7.018
Nao circulante
Imposto de Renda e Contrib. Social diferidos 4.808
4.808
Patrimonio liquido
Capital social 118.055
Reserva retencgao de lucros 68.234
Reserva legal 10.739
Reserva de lucros a realizar 14.790
Ajustes de avaliagdo patrimonial 5.403
Total do patrimoénio liquido 217.221
Total do passivo e do patrimoénio liquido 220.047

*

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contébeis da
Eletrobras Participacgoes S.A. - Eletropar, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 22 de

novembro de 2024.
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Docusign Envelope ID: ECBFO5E7-5C93-445B-951D-16C2F02F78E9

Anexo IT ao laudo de avaliacao do patrimonio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis emitido em 22 de novembro de 2024

Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar
Notas explicativas da administracao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Base para elaboraciao do balanco patrimonial e
resumo das principais politicas contabeis

O balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2023 foi preparado com o objetivo da avaliacao do
patriménio liquido da Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar para fins de incorporacao dessa
Companhia pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras.

O balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 foi elaborado e esta apresentado de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Na elaboragio dessa informacao financeira, é necessario utilizar certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para o balanc¢o
patrimonial, estao divulgadas, se aplicavel, nas notas abaixo.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagio do balanco patrimonial estao apresentadas
a seguir.

Base de preparacao e mensuracao

A preparacgao das demonstragdes contabeis requer o uso de estimativas contabeis criticas e, também, o
exercicio de julgamento por parte da Administracao, no processo de aplica¢io das praticas contabeis da
Companbhia, as quais sao apresentadas nas respectivas notas explicativas que tratam dos temas de

suas aplicagoes.

As demonstracoes contabeis foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos. O custo histérico corresponde aos custos
incorridos na aquisi¢ao ou elaboracao de ativos e o valor da contraprestacdo recebida para incorrer ou
assumir passivos. O valor justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacdo organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracio, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra
técnica de avaliacao.

Investimentos em coligadas

O artigo 243 da Lei n° 6.404/1976 define que "Séo coligadas as sociedades nas quais a investidora tenha
influéncia significativa". "Considera-se que ha influéncia significativa quando a investidora detém ou

exerce o poder de participar nas decisoes das politicas financeira ou operacional da investida, sem
controla-la". Ademais, "E presumida influéncia significativa quando a investidora for titular de 20%
(vinte por cento) ou mais dos votos conferidos pelo capital da investida, sem controla-la."

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contébeis da
Eletrobras Participagoes S.A. - Eletropar, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 22 de novembro
de 2024.
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Docusign Envelope ID: ECBFO5E7-5C93-445B-951D-16C2F02F78E9

2.4

Anexo IT ao laudo de avaliacao do patrimonio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis emitido em 22 de novembro de 2024

Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar
Notas explicativas da administracao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os resultados, ativos e passivos das coligadas sdo incorporados as demonstracoes financeiras com base
no método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o investimento é classificado como "mantido
para venda", caso em que é contabilizado de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 31 - "Ativos
Nao Correntes Mantidos para Venda e Operagoes Descontinuadas". Conforme o método de equivaléncia
patrimonial, os investimentos em coligadas sao, inicialmente, registrados pelo valor de custo e, em
seguida, ajustados, para fins de reconhecimento da participacdo da Companhia, no lucro ou prejuizo e
outros resultados abrangentes da coligada.

Qualquer montante que exceda o custo de aquisicdo sobre a participagdo da Companhia no valor justo
liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da coligada na data de aquisicao é
reconhecido como agio. O agio ¢é acrescido ao valor contabil do investimento. Qualquer montante da
participacao da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis que exceda o custo de aquisicao, ap6s a reavaliacao, é imediatamente reconhecido

no resultado.

Se necessario, o total do valor contabil do investimento (inclusive agio) é testado para determinagio da
redugdo ao valor recuperavel de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) - "Reducao ao Valor
Recuperavel de Ativos", como um tdnico ativo, através da comparacao do seu valor recuperavel (maior
valor entre o valor em uso e o valor justo menos os custos para vender), com seu valor contébil.
Qualquer perda por reducio ao valor recuperavel reconhecida é acrescida ao valor contabil do
investimento. Qualquer reversao dessa perda por reducio ao valor recuperavel é reconhecida de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1), na medida em que o valor recuperavel do investimento é
subsequentemente aumentado.

Quando a Companhia realiza uma transa¢do com uma coligada, os lucros e prejuizos resultantes sao
reconhecidos apenas com relagdo as participac¢Ges na coligada nao relacionadas a Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa
O caixa compreende o numerario em espécie e os depositos bancérios disponiveis.
Remuneracao de participacoes societarias

As remuneracoes de participacoes societarias a receber, provenientes dos investimentos da Companhia
no capital social de suas controladas e coligadas, sdo reconhecidas no ativo quando essas investidas
destinam dividendos e juros de capital proprio aos seus acionistas.

Provisoes para obrigacoes legais
vinculadas a processos judiciais

Os riscos de desembolso futuros com litigios trabalhistas, tributarios e civeis sdo reconhecidas no
balanco patrimonial, na rubrica Provisoes para Litigios, quando ha obrigacoes presentes (legais ou
presumidas) resultantes de eventos passados, cuja liquidacao seja provavel e que seja possivel

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contébeis da
Eletrobras Participagoes S.A. - Eletropar, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 22 de
novembro de 2024.
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2.5

2.6

2.6.1

Anexo IT ao laudo de avaliacao do patrimonio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis emitido em 22 de novembro de 2024

Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar
Notas explicativas da administracao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

estimarem os valores de forma confiavel, com base na avaliacdo da Administracdo e dos assessores
juridicos internos e externos. Os valores sao registrados com base nas estimativas dos custos dos
desfechos dos referidos processos judiciais. Os riscos de desembolso futuros com litigios (contingentes),
cuja liquidacao seja possivel, sdo apenas divulgados em notas explicativas, sem compor o passivo da
Companhia. A avaliacao de riscos é suportada pelo julgamento da Administracdo, juntamente com seus
assessores juridicos, considerando as jurisprudéncias, as decisdes em instancias iniciais e superiores, o
histérico de eventuais acordos e decisdes, a experiéncia da administracio e dos assessores juridicos, bem
como outros aspectos aplicaveis..

Imposto de Renda e ContribuicaoSocial

O resultado de Imposto de Renda e a Contribuigao Social é reconhecido na demonstragio do resultado,
dividido em corrente e diferido, no periodo da ocorréncia do resultado (lucro ou prejuizo) a que se
referem. O Imposto de Renda e a Contribui¢ao Social, relacionados com os outros resultados
abrangentes, sao reconhecidos diretamente no patrimonio liquido, sem transitar pelo resultado do
exercicio, e apresentados na Demonstragio de Resultado Abrangente. O Imposto de Renda (IRPJ),
corrente e diferido, é calculado com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro liquido,
considerando-se a compensagio de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a
30% do lucro tributavel do exercicio. A despesa de Imposto de Renda e a Contribuic¢do Social corrente é
calculada com base nos resultados que podem ser admitidos na apuragio de pagamento de imposto de
renda e contribuicao social do exercicio. O resultado com Imposto de Renda e a Contribuicao Social
diferido representa, basicamente, o resultado tributario originado (i) das receitas e despesas que nao
podem (diferencas temporarias), em razao das regras tributarias, ser consideradas na base célculo de
pagamento de Imposto de Renda e a Contribui¢do Social na apuracao do exercicio, mas que poderao ser
utilizadas em exercicios seguintes, e (ii) de eventual prejuizo do exercicio. Os créditos de Imposto de
Renda e a Contribuigdo Social diferidos (ativo), originados por diferencas temporarias ou por eventuais
prejuizos, sao reconhecidos na proporcao da probabilidade de lucro tributavel futuro e na possibilidade
de utilizagao das diferencas temporarias. Quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los, na
apuracao dos tributos correntes, os tributos diferidos ativos e passivos, relacionados com a mesma
entidade legal, sdo apresentados pelo liquido no balanco patrimonial.

Capital social

Representa as acoes ordinarias e as agoes preferenciais integralizadas e é classificado no
patrimonio liquido.

Distribuicao de dividendos

A Eletropar possui Politica de Distribuicao de Dividendos que, alinhada ao Estatuto Social, assegura a
seus acionistas o direito, em cada exercicio, a dividendos e/ou juros de capital préprio nao inferiores a
25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por Acoes e alteracbes posteriores e nao

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contébeis da
Eletrobras Participagoes S.A. - Eletropar, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 22 de novembro
de 2024.
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Anexo IT ao laudo de avaliacao do patrimonio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis emitido em 22 de novembro de 2024

Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar
Notas explicativas da administracao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

autoriza que a reserva de capital possa ser usada para pagamento de dividendos. O valor dos dividendos,
que representa o minimo obrigatério estabelecido em Lei, é reconhecido no passivo e o valor dos
dividendos acima do minimo obrigatério é reconhecido no patriménio liquido, na conta de dividendos
adicionais propostos, até a aprovacdo em Assembleia Geral.

Adocao de novas normas e interpretacoes vigentes

As emissoOes/alteracoes abaixo de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sao efetivas para o exercicio
iniciado em 2023 nao tiveram impactos nas demonstracdes contabeis da Companhia:

Morma revisada Alteracao Aplicavel a partir

IAS 8/CPC 23 :
Politicas Cont3beis, Mudanca
de Estimativa e Retificacdo de

As emendas introduziram a definigdo de estimativas contabeis e incluiram outras alteragSes para
auxiliar as Companhias a distinguirem as mudancas nas estimativas contdbeis de mudancas nas  01/01/2023
paoliticas contabeis.

Erro
IAS 1/CPC 26 (R1) - As emendas introduziram a substituicdo da divulgacdo de "politicas contdbeis significativas” pela
Apresentac3o das divulgacdo de "politicas contdbeis materiais” e a orientacdo para auxiliar as entdades na aplicacdo da 01/01/2023

demonstracdes financsiras  definic3o de "material” a0 tomar dedsdes sobre divulgacdes de politicas contabei s materiais.

IAS 12/CPC 32: As emendas introduziram o requerimento do reconhecimento de um ativo fiscal diferido & um passivo
' fiscal diferido quando uma dnica transacdo gera diferencas temporarias tributdveis e dedutiveis no  01/01/2023

Tributos sobre o Lucro
measmo momento.

Novas normas e interpretacoes nao vigentes

A Companhia nio espera impactos materiais nas suas demonstracoes contabeis quanto as aplica¢oes das
alteracOes normativas emitidas abaixo, as quais tém sua adogao aplicavel para o exercicio iniciado
em 2024:

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contébeis da
Eletrobras Participacgoes S.A. - Eletropar, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 22 de
novembro de 2024.
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Anexo IT ao laudo de avaliacao do patrimonio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis emitido em 22 de novembro de 2024

Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar
Notas explicativas da administracao ao balanco

patrimonial em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia nao adotou antecipadamente nenhuma norma e nfo sao esperados impactos significativos
nas demonstracoes contabeis para outras normas, alteracoes e interpretacoes contibeis emitidas que
nao estdo em vigor ou aplicaveis apos o exercicio de 2024.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avalia¢do do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contébeis da
Eletrobras Participacgoes S.A. - Eletropar, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 22 de
novembro de 2024.
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Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 2514-5418 / 2514-5561

Eletrobras Participacoes S/A - ELETROPAR
Companhia Aberta
CNPJ 01.104.937/0001-70 / NIRE 33300162526

RECOMENDAGAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE

Ao

Conselho de Administragdo da Eletrobras Participagdes S.A. - ELETROPAR

Ref.: Recomendacdao do Comité Especial Independente criado para negociar e
recomendar a relagdo de troca aplicavel a incorporacao de agdes de emissdo da
Eletrobras Participagbes S.A. - ELETROPAR de titularidade dos acionistas
minoritarios, pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS

Prezados Senhores,

O Comité Especial Independente (“Comité”), cuja criacdo foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Eletrobras Participagcbes S.A. - ELETROPAR
("ELETROPAR"” ou “Companhia”), em reuniao realizada em 11 de agosto de 2023,
nos termos do Parecer de Orientagcao CVM n° 35 de 01/09/2008 (“PO 35”) para
fins de recomendar a relagdao de troca das agdes da Companhia na potencial
operacao de sua incorporacao (“Incorporacao”) pela Centrais Elétricas Brasileiras
S.A. - ELETROBRAS ("ELETROBRAS"), nos termos do art. 277 da Lei n°® 6.404 de
15/09/1976, vem informar a V.Sas. que concluiu as suas atividades, motivo pelo

qual submete através deste relatério, sua recomendacdo.

I. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DO COMITE

No sentido de assegurar um maior nivel de governanga corporativa a Incorporacao,



DocusSign Envelope ID: 4B10DADA-1246-4C80-A0BF-5AA43C3B76FA

Rua Sédo Bento, n° 1, sala 902
Centro, CEP. 20090-010

Rio de Janeiro - RJ

Tel.: (21) 2514-5418 / 2514-5561

o Conselho de Administracao da ELETROPAR deliberou em reunido realizada em
11 de agosto de 2023 pela criagdo do Comité composto, nos termos previstos na
PO 35, por (a) um administrador escolhido pela maioria do conselho de
administracdao; (b) um conselheiro eleito pelos acionistas nao-controladores; e (c)
um terceiro, administrador ou nao, escolhido em conjunto pelos outros dois
membros. Neste contexto, o Comité foi formado pelos seguintes membros: (i) Sr.
Renan dos Santos Antunes, conselheiro da ELETROPAR escolhido pela maioria do
conselho de administragdao da Companhia; (ii) Sr. Carlos Alberto Policaro,
conselheiro da ELETROPAR eleito pelos acionistas nao controladores da Companhia
reunidos em assembleia geral realizada em 11 de setembro de 2023; e (iii) Sra.
Lucia Maria Martins Casasanta, economista e contadora, escolhida em conjunto
pelos membros conselheiros descritos em (i) e (ii), conforme Termo de Indicagao

firmado em 14 de setembro de 2023.

Em defesa dos interesses da Companhia e zelo para que a Incorporacao observe
condicbes comutativas para seus acionistas, o Comité se reuniu 11 vezes,
conforme detalhado nas atas de reunides arquivadas na sede da Companhia, nas

seguintes datas:

12 Reunido realizada em 27 de setembro de 2023
23 Reuniao realizada em 16 de outubro de 2023
323 Reuniao realizada em 01 de novembro de 2023
4a Reuniao realizada em 08 de novembro de 2023
52 Reuniao realizada em 14 de novembro de 2023
62 Reunido realizada em 24 de novembro de 2023
72 Reuniao realizada em 06 de dezembro de 2023
82 Reuniao realizada em 14 de dezembro de 2023

9a Reunido realizada em 20 de dezembro de 2023
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102 Reunido realizada em 08 de janeiro de 2024

112 Reunido realizada em 11 de janeiro de 2024

II. PROCESSO DE NEGOCIAGCAO

Em linha com o disposto no PO 35, o Comité conduziu suas atividades buscando
consenso na relagao de troca, o que requereu esforcos de ambas as partes para

reconhecer, principalmente:

(a) O valor de mercado (Market cap) das acoes da ELETROPAR, pela baixissima

liguidez, nao permite boas condicdes de comutatividade;

(b) Para o grupo ELETROBRAS ndo faz sentido manter uma empresa holding

subsidiaria (otimizacao de estrutura);

(c) Os ativos da ELETROPAR sdo tangiveis, possuem liquidez e sdo passiveis de

avaliacao;

(d) Com a Incorporacao havera beneficios financeiros pela eliminacdo de custos
administrativos futuros, bem como maior aproveitamento fiscal na eventual
alienacdo das participagdes minoritarias da ELETROPAR diretamente na
ELETROBRAS;

(e) A ELETROBRAS possui um horizonte promissor para investimentos de longo

prazo.

Neste contexto, as analises da relacao de troca de acdes ELETROPAR por acoes da

ELETROBRAS, se basearam, principalmente, em trés dimensdes:
1. Avaliagao de Ativos da ELETROPAR;
2. Market Cap (avaliagao de bolsa); e

3. Valor Patrimonial Contabil.
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Apds diversas ponderacdes e exercicios de valorizacdo de beneficios com a
Incorporacao e de descontos pela baixa liquidez das agbes da ELETROPAR,
detalhados nas atas de reunides do Comité arquivadas na sede da Companhia, os
membros do Comité chegaram a um consenso na fixacao de uma relacdo de troca

que representasse a média das avaliacdes dos trés critérios acima descritos.

III. RECOMENDACAO DO COMITE AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Por todo o exposto, o Comité recomenda ao Conselho de Administracdo da
ELETROPAR a utilizacao do valor da relacao de troca de 0,80, ou seja, cada 1 agao
ordinaria da Eletropar (LIPR3) equivale a 0,80 acdo ordinaria da Eletrobras
(ELET3).

Rio de Janeiro, 11 de janeiro de 2024.

Comité Especial Independente da Eletrobras Participacdes S.A. —

ELETROPAR
DocuSigned by: DocuSigned by:
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Conforme solicitacdo de V.Sa., a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (‘EY”) apresenta o laudo de
avaliagdo econdmico-financeira (“‘Laudo”) de Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (“Eletrobras”, “Empresa” ou
“Controladora”), controladora da Eletrobras Participacdes S.A. (“Eletropar” ou “Controlada”), na data-base de 30
de setembro de 2024 (“data-base”).

Entendemos que este Laudo serd utilizado com o objetivo de satisfazer os requerimentos do artigo 264 da Lei
6.404/1976 (“Lei das S.A.”) no ambito do processo de reestruturacdo societaria envolvendo a Controladora e a
Controlada. Ressalta-se que os resultados aqui apresentados ndo serdo utilizados para a definicdo das relacfes
de troca entre as acdes da Eletrobras e da Eletropar, relacdo esta que serd apresentada e justificada no protocolo
da operagdo. Faz-se importante mencionar que este Laudo tem como Unico propdsito o atendimento a legislagéo
societéria Brasileira, ndo devendo ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Este Laudo contempla objetivo, escopo, procedimentos e metodologias utilizadas, bem como as premissas
mercadolégicas e operacionais que envolveram o célculo da estimativa do valor justo da Controladora.

Ressaltamos que nosso trabalho ndo deve ser considerado como uma fairness opinion, ou como um conselho ou
recomendacao para realizacdo de qualquer transacao, ou sobre as condigfes que uma eventual transagdo venha
a ocorrer, ou ainda utilizado para financiamento ou captacdo de recursos, ou para qualquer outra finalidade,
exceto a descrita anteriormente. A decisdo final sobre qualquer transagédo e sobre o preco a ser oferecido aos
acionistas minoritarios é de responsabilidade da administracdo da Eletrobras (“Administracao”).

E importante destacar que n&o investigamos de forma independente, bem como n&o foi aplicado nenhum
processo de auditoria nas informacdes fornecidas pela Administragdo. Conforme mencionado em nosso contrato,
nossa analise estd sujeita as limitacdes gerais descritas nesse Relatorio. Assumimos que a Administragéo
analisou de forma consistente os fatores que possam impactar as projecdes e analises apresentadas, bem como
ndo omitiu nenhuma informacéo relevante, a qual poderia impactar significativamente o resultado dos nossos
trabalhos.
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Uma vez que o valor de um ativo pode variar ao longo do tempo, qualquer estimativa de valor refere-se a uma
data especifica de avaliacdo. Nossa estimativa de valor é baseada unicamente nas informa¢des conhecidas da
Data-base.

Em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional promulgou Emenda Constitucional (EM 132) tratando da
reforma do sistema tributario brasileiro (“Reforma Tributaria”). A Emenda pauta mudancas nos chamados tributos
indiretos (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins), tendo como principal efeito sua substituicdo por uma cobranca Unica, a
gual ocorrera gradativamente entre 2026 e 2033. O Congresso Nacional devera aprovar, nos proximos anos, leis
complementares para regulamentar as alteracdes trazidas pela emenda. Neste contexto, nossa avaliacdo, exceto
guando especificamente mencionado, ndo levou em consideracdo qualquer modificacdo que podera ser instituida
pela Reforma Tributaria, seja por efeitos diretos na tributacdo da Empresa, ou indiretos, como na precificacdo de
produtos e servicos e na demanda estimada. Portanto, os resultados apresentados neste Relatorio,
principalmente quanto a este aspecto, podem divergir dos resultados reais, e tais divergéncias podem ser
significativas. Quaisquer referéncias feitas ao impacto da Reforma Tributaria no Relatério ndo devem ser
interpretadas como um comentario completo ou como uma avaliagéo precisa do impacto potencial da reforma na
Empresa.

Agradecemos a oportunidade de colaborarmos com a Administragédo da Eletrobras e nos colocamos a disposi¢ao
para quaisquer dividas ou necessidade de informag6es adicionais.

Rafael Max Thiago Avila
Sécio — Corporate Finance Gerente Sénior — Corporate Finance
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Sumario executivo

1.1 Contexto

Reestruturacdo societéaria Estrutura societaria pré-reestruturacao

Como parte do processo de reestruturacdo da nova
Eletrobras, a Administracdo da Controladora planeja
realizar a incorporacdo de sua controlada Eletropar,
com a assuncdo de todos os direitos e obrigagbes
pela Controladora.

Minoritarios

Eletrobras

83.71% 16.29%

De acordo com o Art. 264 da Lei das S.A.,, “na
incorporacdo, pela controladora, de companhia
controlada, a justificacdo, apresentada a assembleia
geral da controlada, devera conter, além das Eletropar
informagbes previstas nos arts. 224 e 225, o célculo
das relagcbes de substituicho das acgbes dos

acionistas nao controladores da controlada com 1,42%
base no valor do patriménio liquido das a¢bes da 49,00% 0.73%
controladora e da controlada, avaliados os dois — Eletronet —> CTEEP EMAE

patriménios segundo 0s mesmos critérios e na
mesma data, a precos de mercado, ou com base em
outro critério aceito pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, no caso de companhias abertas”. 0.19%

TAESA

Para fins deste trabalho, considerou-se a avaliagao
econdmico-financeira pela metodologia de mdltiplos
de empresas comparaveis para Eletrobras, conforme

seus segmentos de atuacdo indireta, quais sejam o _ _
geracao e transmisséo de energia elétrica. Com essa reestruturacéo societaria, a Controladora passa a incorporar todos os Ativos e

Passivos da Controlada em seu portfélio. Desta forma, todas as Investidas da Controlada
passam a fazer parte do portfélio da Controladora através de participacao acionaria direta,
€ nao mais indireta.
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Avaliacéo por
mutiplos de
mercado

Andlise do
mercado

1.1 Contexto

Sumario executivo e transmissao

Eletrobras geracéo Concluséo de valor

Itens de

governanca Apéndices

A Eletrobras é uma sociedade andnima de
capital aberto, com ac¢bBes negociadas nas
bolsas de valores de S&o Paulo (B3), Madri
(LATIBEX) e New York (NYSE). Exerce a
funcdo de holding, gerindo investimentos em
participagbes societérias, detendo o controle
acionario direto e indireto em empresas de
geracdo e transmissdo de energia elétrica,
além de participacdes diretas e indiretas em
diversas Sociedades de Proposito Especifico
(SPEs).

A Empresa € responsavel por 22% da
capacidade geradora instalada no Brasil, sendo
que cerca de 97% baseada em fontes com
baixas emissdes de gases de efeito estufa
(GEE): hidrica, edlica, solar e nuclear. Apenas
3% da capacidade instalada vem de usinas
termoelétricas movidas a carvdo, gas natural
ou Oleo diesel. Na é&rea de transmissdo, a
Empresa possui 74.088 quildmetros de linhas,
dos quais 66.556 quildmetros se referem aos
empreendimentos corporativos e 7.532 a
participacdo em SPEs.

Em 2021 ocorreu a aprovagéo, pelo Congresso
Nacional, do projeto de capitalizacdo da
Eletrobras e no dia 17 de junho, a Eletrobras e
suas controladas celebraram 0s novos
contratos de concessdo de 22 usinas
hidrelétricas. Com isso, foram atendidas todas
as condi¢fes para a conclusdo do processo de
desestatizacdo da Eletrobras.

7

O objetivo deste trabalho é apresentar a
avaliacdo econbmico-financeira da Eletrobras,
conforme seus segmentos de atuagdo indireta,
na data-base de 30 de setembro de 2024, de

modo a suportar a Administracdo da
Controlada e Controladora, além dos
acionistas, no contexto do processo de

reestruturacdo societaria que envolvera a
incorporacdo da Eletropar pela Eletrobras,
resultando na extingdo da Eletropar.

Escopo do trabalho

Discussao com executivos e funcionarios da
Eletrobras;

Obtencdo e andlise de informacgdes
financeiras historicas da Empresa,;

Andlise do mercado de atuacdo em que a
Eletrobras esta inserida, conforme seus
segmentos de atuacao;

Andlise das companhias comparaveis para
obter parametros operacionais e mudultiplos
de avaliacdo de mercado;

Utilizacdo da metodologia de Mdltiplos de
Mercado para avaliagdo das Empresas
Investidas. A pagina seguinte apresenta 0s
detalhes sobre a metodologia utilizada;

Estimativa do Valor Justo da Empresa,
considerando-se o critério de Soma das
Partes, de acordo com os valores obtidos
para cada um dos segmentos avaliados da
Empresa; e

Preparacdo do relatério contendo a
descricdo das metodologias utilizadas,
premissas adotadas e estimativas de valor.
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Andlise do

Sumario executivo mercado

Avaliacéo por
mutiplos de
mercado

1.2 Estrutura societaria

Eletrobras geragdo
e transmissédo

Concluséo de valor

Eletrobras

Itens de
governanga

Apéndices
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Roraima

33,41%
e

0
7,10%

0,99%

|
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—
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Sumario executivo e transmissao governanga

Apéndices

1.3 Metodologia de avaliacao

Critérios para a aplicacao das metodologias de avaliacdo

Na avaliacdo de uma empresa, trés diferentes abordagens podem ser aplicadas: Abordagem de Renda, Abordagem de Mercado e Abordagem de
Custo. Cada uma dessas abordagens pode ser considerada como uma metodologia de avaliagcdo, mas a natureza e caracteristicas da empresa vao
indicar qual abordagem ou abordagens serdo as mais aplicaveis.

No contexto do processo de reestruturacdo societaria em questdo, que deve observar o que define o art. 264 do ponto de vista de metodologia de
avaliacdo, “na incorporacao, pela controladora, de companhia controlada, a justificacdo, apresentada a assembleia geral da controlada, devera conter,
além das informac@es previstas nos arts. 224 e 225, o calculo das relacdes de substituicao das acdes dos acionistas ndo controladores da controlada
com base no valor do patriménio liquido das acdes da controladora e da controlada, avaliados os dois patrimdnios segundo 0S mesmos critérios e na
mesma data, a precos de mercado, ou com base em outro critério aceito pela Comisséo de Valores Mobiliarios, no caso de companhias abertas”.

Para aplicacdo da metodologia de avaliagdo do patrimonio liquido a precos de mercado, faz-se necessario estimar o valor de mercado de todos os
ativos e passivos da empresa avaliada, incluindo-se seus ativos imobilizados e intangiveis. Nesse caso, para aplicacdo dessa metodologia a avaliacédo
da Eletrobras e da Eletropar, seria necessario vistoriar e inspecionar todo o portfélio de ativos imobilizados das Empresas. Em funcdo da alta
complexidade de se avaliar fisicamente um portfélio desta magnitude, além dos desafios relacionados ao baixo ou mesmo inexistente acesso a
administracdo de determinadas empresas do portfélio, julgamos que ndo seria viavel a aplicacdo dessa metodologia do ponto de vista de
operacionalizacao.

Alternativamente, uma vez que a Eletropar ndo tem acesso a administracdo das Empresas Investidas que compdem seu portfolio para obtencédo das
projecdes de longo prazo e/ou plano de negdcios dessas empresas, a aplicacdo da metodologia do Fluxo de Caixa Descontado para avaliacdo das
Empresas Investidas fica comprometida. Portanto, em funcdo de tais limitacdes, entendeu-se que a Abordagem da Renda n&o poderia ser aplicada
para determinacao do valor da Eletropar.

Nesse sentido, considerando que a metodologia alternativa precisa ser aplicavel a ambas as empresas avaliadas no contexto do processo de
reestruturacao societaria, e que pode ser ser selecionada uma metodologia alternativa de avaliacdo, ainda a luz do exposto no art. 264 “,_ou com base
em_outro critério _aceito pela Comissédo de Valores Mobilidrios, no caso de companhias abertas”, a EY prop6s a ado¢do de outra metodologia de
avaliacdo, qual seja a Abordagem de Mercado. Vale mencionar que a Eletrobras submeteu a CVM um pedido de adocéo de critério metodolégico
diverso para elaboracdo desse laudo de avaliacdo para atendimento ao art. 264, qual seja o de multiplos de mercado, o qual foi autorizado por

unanimidade na Reunido do Colegiado n° 29 da CVM, realizada em 27 de agosto de 2024.

A Abordagem de Mercado, por sua vez, pode ser realizada pelo emprego de duas metodologias principais: Mdltiplos de empresas comparaveis e/ou de
transacdes comparaveis, e Valor de capitalizacdo de mercado (Market Capitalization - Market Cap).

A metodologia de Market Cap, por definicdo e considerando o Valor Justo como padréo de valor que oriente a avaliacdo de um determinado ativo ou
negocio, tende a representar uma mensuracao de valor mais adequada comparativamente aos multiplos, na medida em que reflete o valor que
participantes de mercado vem pagando por um ativo (a Empresa) em transagfes ndo for¢cadas (no mercado de agdes).
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Critérios para a aplicacao das metodologias de avaliacao (cont.)

No entanto, para que tal metodologia seja aceita e valida, € necesséario que a empresa em questdo seja hegociada em mercado de capitais e atenda a
determinados parametros e critérios que sejam capazes de eliminar efeitos que possam causar distor¢cdes no valor de capitalizacdo deste ativo (por
exemplo, baixa liquidez, quantidade reduzida de a¢fes sujeitas a livre negociacdo, entre outros).

Visando atender aos critérios de avaliacao definidos no art. 264, que estabelecem que a avaliacdo deve ser realizada segundo “os mesmos critérios e
na mesma data, a precos de mercado”, a metodologia de avaliacdo por multiplos de empresas comparaveis foi aplicada. Nesta metodologia, a empresa
a ser avaliada é comparada com empresas similares de capital aberto (“Comparaveis”). Os mdultiplos de avaliacdo séo calculados com base nos dados
operacionais das Comparaveis e fornecem uma indicacdo de quanto um investidor no mercado estaria disposto a pagar por uma participacéo
minoritaria em uma determinada empresa.

Para a aplicacdo das metodologias de avaliacédo, o padrao de valor adotado foi o Valor Justo. O Valor justo é definido pelo CPC 46 como o “prego que
seria recebido pela venda de um ativo, ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transacdo ndo forcada entre participantes do
mercado na data de mensuracao.”

Metodologia Descricéo

Mensura o valor de um ativo ou negécio através do valor presente do beneficio econdmico liquido (recebimentos de
caixa menos despesas de caixa) a ser recebido ao longo de sua vida util. Ou seja, o fluxo de caixa disponivel para
distribuicao é calculado por um periodo de anos, e € descontado a valor presente para derivar uma indicacéo do valor
da empresa.

Fluxo de Caixa Descontado

Renda

As metodologias de Multiplos mensuram o valor de um ativo ou negécio com base na comparacao entre as métricas de
resultados operacionais e o valor de cotacdo, no caso de empresas abertas, ou o valor pago em transacdes privadas
recentes, de empresas comparaveis ou atuantes no mesmo setor da empresa analisada.

Multiplos de empresas
comparaveis

O valor de capitalizagdo de mercado de uma empresa de capital aberto (calculado pela multiplicagdo do ndmero total
Market Cap de acBes em circulacdo da empresa pelo preco atual de cada acéo), desde que haja volume e liquidez suficiente nas
acoes, representa de forma direta a precificacdo diaria desta empresa pelos investidores.

Mercado
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Sumario executivo

1.4 Conclusao de valor

Metodologia de Valor justo

avaliacdo Rl
Eletrobras 57.180.530
NOPs Eletrobras® - -99.920.220
Segmento - Geragao Multiplos 68.161.143
Segmento - Transmissao Multiplos 88.939.607

1 Os ajustes de ativos e passivos ndo operacionais (NOPs) da Eletrobras sdo compostos pelas contas de Divida liquida (Divida bruta deduzida do saldo de caixa e
equivalentes), adicionada de Ativos ndo operacionais e subtraida de Passivos ndo operacionais na data-base da avaliacdo. A secdo 4 demonstra o detalhamento dos
NOPs da Eletrobras.

Fonte: Capital IQ e Administracao

O valor da Eletrobras é obtido pela soma entre o saldo de ativos e passivos ndo

operacionais da Empresa e as estimativas de valor obtidas para cada um dos seus Conclusao

segmentos de atuacdo indireta, conforme descrito ao longo deste Relatério. Essa Com base nas informacdes analisadas e nas premissas e
estimativa de valor ndo considera possiveis contingéncias, insuficiéncias ou limitagbes descritas neste Relatorio, nossa avaliagéo resultou
superveniéncias ativas ou passivas que nao estejam registradas nas posigcoes em uma estimativa de valor de R$ 57.180.530 mil para o
patrimoniais da Empresa, fornecidas pela Administragdo. Devido a isso, 0s capital da Eletrobras na data-base de 30 de setembro de
resultados apresentados nao consideram o seu efeito, caso existam. 2024.
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2.1 Visao geral da industria

O mercado mundial de energia

O setor de energia elétrica global passou por uma mudanca consideravel em sua composicao, tendéncia que deve permanecer dentro de uma perspectiva de médio e
longo prazo. A demanda global por energia cresceu em média 1,3% ao ano entre 2019 e 2023, impulsionada principalmente por economias emergentes. O gas natural,
em particular, estd em ascenséo, especialmente na Asia, influenciada pela diminuicao das exportacdes de gas da Russia para a Europa.

Embora a geracao nuclear e hidraulica tenha mantido uma substancial representatividade na composi¢do da matriz energética mundial, a eletricidade esta se tornando a
principal fonte de energia, com uma demanda crescente que pode chegar a 90% até 2050 no cenario "Zero Liquido". Atualmente, o sistema energético global ainda
depende fortemente de combustiveis fésseis, mas esta passando por uma transicao significativa em direcao a fontes de energia renovaveis. A energia renovavel,
incluindo energia edlica e solar, bioenergia e geotérmica, esta projetada para mais que dobrar até 2050. Em alguns cenarios, as energias renovaveis podem representar
mais de um quarto a mais da metade de toda a energia primaria. A demanda por petréleo esta diminuindo, principalmente devido a reducao do uso de petrdleo para
transporte, enquanto a demanda por gas natural pode aumentar ou diminuir, dependendo do ritmo da descarbonizacao.

De acordo com a AIE (Agéncia Internacional de Energia), em 2023, foram vendidos 14 milhGes de veiculos elétricos, evidenciando a continuidade da transicao
tecnoldgica, embora a infraestrutura ainda precise se adaptar a essa demanda crescente.

Fonte: BP Statistical Review of World Energy, 2024 edition.

Mercado de energia brasileiro

O Setor de Energia no Brasil € composto por diferentes industrias e tipos de usinas, a depender do tipo de recurso energético utilizado para geracdo. A maior parte da
geracao de energia se concentra em fontes hidraulicas devido as caracteristicas geoclimaticas do Brasil, pela sua extensao territorial, bacias hidrograficas e regime de
chuvas diferenciado para cada regido. A matriz hidraulica representou 60,2% da geracéo de energia elétrica no pais em 2023. Dentre os outros 39,8%, se destacam 4
principais fontes de energia elétrica: edlica (13,5%), biomassa (7,6%), solar (7,2%) e gas natural (5,4%); responsaveis por quase todo o total das demais. Entre os anos
de 2022 e 2023, se destaca a queda da geracgéo térmica proveniente de gas natural e derivados de petréleo, devido a estabilidade do regime hidrico e do aumento da
geracao solar e edlica.

Um setor tdo importante e estratégico para a economia brasileira é regulado por 6rgdos governamentais responsaveis pela politica energética e pela operacdo
centralizada. O papel da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e da Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE) sao destacados neste desempenho. No Brasil, o setor de energia é composto por empresas de geracdo, transmisséo e distribuicdo de energia, e ha
também os chamados comercializadores de energia que intermediam contratos de compra e venda de energia elétrica.

O setor de energia brasileiro € composto por importantes empresas de capital nacional e estrangeiro de grande relevancia. Nos Ultimos anos, tem se observado a
expansao da geracao elétrica no Brasil, com maior diversificacdo das fontes geradoras, com ganho de participacdo da geragdo edlica e solar. As hidrelétricas e
termelétricas permanegam como as principais fontes de energia do pais e as maiores empresas do setor (segundo a capacidade instalada) séo: Eletrobras, Engie, Itaipu,
Petrobras, CGT, Copel, Cemig, CPFL, Enel e AES.

Fonte: Anuério Estatistico de Energia Elétrica 2024; Balanco Energético Nacional.
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No Brasil, a maior parte da geracao de energia se concentra em fontes hidraulicas,
devido as caracteristicas geoclimaticas do pais, pela sua extensao territorial, bacias
hidrograficas e regime de chuvas diferenciado para cada regido. A agua constitui o
mais importante recurso energético, caracterizando uma importante fonte de
energia renovavel no Brasil, tendo em vista o grande potencial hidraulico do pais. A
energia hidroelétrica é a obtencéo de energia elétrica através do aproveitamento do
potencial hidraulico de um rio. A eficiéncia energética das hidrelétricas € bastante
alta, em torno de 95,0%. Importantes bacias hidrograficas com aproveitamento ao
setor de energia no pais sdo as dos rios Sao Francisco e Parana. A regiao Norte
também é destacada pelo grande potencial de geracdo elétrica através de
hidrelétricas.

O Consumo de Energia esta diretamente relacionado ao desempenho da atividade
econdmica. Entre o periodo, de 2007 a 2024, a taxa anual média de crescimento foi
de 3,3%, elevando o consumo de 377.030 GWh para 559.000 GWh, uma expansao
total proxima a 39,7%. Cabe destacar que o periodo foi marcado pela crise do
subprime e pela recessdo do mercado interno, reduzindo o consumo de energia e a
média anual do periodo. Os principais segmentos demandantes de energia em
setembro de 2024 no Brasil sdo, por relevancia, o segmento industrial (35,3%),
seguido pelo residencial (31,4%), comercial (18,4%) e outros (14,9%).

Segundo a Empresa de Planejamento Energético (EPE), a geracdo de energia
elétrica em 2023 totalizou 708 mil GWh, o que significou crescimento de 4,4% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido principalmente ao forte
crescimento da geracao de energia solar e edlica.

Em janeiro a novembro de 2024, a geracdo de energia elétrica no Sistema
Integrado Nacional (SIN) totalizou 739,5 mil MWm (incluindo energia hidraulica,
térmica, edlica e solar), o que significou expanséo de 4,4% em relagdo ao mesmo
periodo de 2023.

Para 2023, a Lafis projeta expanséo de 2,8% do consumo e 3,1% da geracdo de
energia elétrica. Para este cenério, foi considerada a manutencdo do crescimento
do mercado livre de energia elétrica, recuperacdo do consumo do comércio e
manutenc¢éo da tendéncia de crescimento do segmento residencial.

Ainda, de acordo com a Lafis, o triénio de 2024 a 2026 sera um periodo de
retomada do crescimento econémico interrompido pela crise provocada pela Covid-
19. Considerando que haja uma retomada da confian¢ca dos agentes econdmicos,
nota-se um terreno fértil para a expansao setorial. Deste modo, considerando o
cenario descrito acima, a Lafis projetou um crescimento médio de 2,4% da geragao
e de 2,5% do consumo de energia elétrica, alcangando em 2026 um patamar de
636 mil GWh e 559 mil GWh, respectivamente.

Geracéo e consumo total de energia no Brasil - EPE (TWh)

5,5% 1,4% 4,4% 51% 2,8% 2,3% 2,2% 2,4%

740 763 778 794 812
677 708

615
559 575 588 601
] ] ] I I I I I

2021 2022 2023 2024 (P) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P)

656

Geracgao mmmmm Consumo - e A% Gen.

Fonte: Ministério de Minas e Energia/EPE/ONS/COMEX/ANEEL. Estimativa e projecdes: Lafis/Novembro 2024
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Geracao e Comercializacao

O Brasil é amplamente reconhecido por sua capacidade de geracéo de energia elétrica a partir de fontes hidrelétricas. Segundo o Balango Energético de 2023 realizado
pela Empresa de Pesquisa Energética, as usinas hidrelétricas, como ltaipu, Belo Monte e Sao Luiz do Tapajés, sdo responsaveis por aproximadamente 62% da
producéo total de energia elétrica no pais. Além disso, segundo a ANEEL, a capacidade instalada de geracéo de energia no Brasil cresceu 10.324,2 MW, ultrapassando

o recorde anterior de 9.527,8 MW, alcangado em 2016.

Durante os Ultimos anos, o segmento de comercializagdo de energia cresceu significativamente, tanto no volume de energia comercializada como em ndmero de novos
entrantes. Vale destacar que a energia gerada a partir da agua € renovavel e garante seguranca no suprimento, porém, grande dependéncia hidraulica submete o
sistema a uma vulnerabilidade na geragdo de energia em periodos de poucas chuvas. Assim, a diminuicdo das chuvas em algumas regides pode acarretar aumentos de

custos as geradoras que operam hidroelétricas.

Geracéo de eletricidade por fonte hidraulica no Brasil - (GWh) — (%)

17,7%
2,3% -0,4% oo
@ 8 ,S‘A:‘—_’ e T T ——
2019 2020 2021 2022

Hidrdulica @----eCrescimento

Fonte: Anuério Estatistico de Energia Elétrica 2024; Balango Energético Nacional.
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Mercado nacional de transmisséao de energia elétrica (em bilh6es de US$)

— 2018 - 2028

2028 (P) 112

2024 103
2023 100
2022 97

2020
2019

2018 86

Fonte: Global Market Model

Receita anual permitida (em bilh6es de BRL) — 2015 a 2024

2023-2024 46
2022-2023 40
2021-2022 32

2020-2021 31

2019-2020 26

2018-2019 24

2017-2018 24

2016-2017 14

2015-2018 12

Fonte: Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

Setor nacional de transmisséo de energia elétrica

A transmissao de energia elétrica é responsavel por transportar grandes volumes
de eletricidade provenientes das unidades geradoras até os distribuidores,
operando linhas com tensdo superior a 230 mil volts. No Brasil, desde 2010, as
linhas de transmissdo tem expandido significativamente, atingindo em 2022
172.864 quildmetros, o que representa uma expansdo anual média de 5,0% ao
ano. Esse servico é ofertado por empresas independentes, que através de leildes
de transmissdo adquirem o direito de instalar e operar as subestacdes e linhas de
transmisséo.

A expansao do Sistema Interligado Nacional (SIN) é planejada com base no
Programa de Expansao da Transmisséo de Energia Elétrica - PET, elaborado pela
Empresa de Pesquisa Energética (“EPE”), abrangendo um horizonte de cinco anos,
e no Plano de Ampliacdo e Reforcos da Rede Bésica - PAR, desenvolvido
anualmente pelo ONS, para um periodo de trés anos. Esses planos demonstram
as linhas de transmissédo e subestacdes que serdo construidas ou reforcadas para
melhor prestagéo de servigos de transmissao de energia elétrica pela Rede Basica.

As transmissoras celebram contratos com agentes geradores, distribuidores,
transmissores e com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), responsavel
por administrar os servicos de transmissdo no Brasil, o que inclui remunerar as
transmissoras através da Receita Anual Permitida — RAP.

Para o ciclo de 2023-2024, a RAP homologada pela ANEEL foi de,
aproximadamente, R$ 46 bilhdes, com reajuste de 14,4% em relacdo ao ciclo
anterior. Entre os motivos, estdo o indice de reajuste previsto nos contratos de
concessao; a expansao do sistema de transmissdo com a entrada em operacgéo de
23 novos contratos e os efeitos financeiros associados. Adicionalmente, inclui-se
na andlise o orcamento do ONS e ajustes nas previsdes de obras, 0 que resulta em
efeito de 14,3% do total a ser arrecadado. Em média, as Tarifas de Uso do Sistema
de Transmissdo (TUST) para o periodo foram reajustadas em 12,9% para o
segmento consumo e 4,4% para o segmento geracao.
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O setor de distribuicdo de energia elétrica no Brasil é totalmente regulamentado e Assim, considerando o cenario descrito acima, a Lafis projetou um crescimento
caracteriza-se pela necessidade de grandes investimentos tendo em vista o médio de 3,1% da geracdo de energia elétrica e 2,8% no consumo. Neste cenario,
tamanho do pais e a disperséo territorial de sua populacdo. Nesse contexto, essa a Lafis projeta para o ano de 2025 um crescimento de 5,2% no faturamento do

regulacdo é importante para garantir que a oferta seja cada vez mais ajustada a
demanda especializada.

Os mecanismos regulatérios para a distribuicdo das empresas séo basicamente: a
revisdo tarifaria periédica, calculada utilizando-se a base de ativos fornecida pela
distribuidora e a remuneracao sobre o capital; e o ajuste tarifario anual, que é
basicamente uma correcdo monetéria das tarifas praticadas, deduzido de um fator
de ganho de eficiéncia esperado, o chamado Fator X.

O modelo atual também determina que a compra de energia elétrica pelas
distribuidoras no ACR sempre ocorra por meio de leildes, observando o critério de
menor tarifa e visando a reducdo do custo de aquisicdo de energia elétrica a ser
repassada a tarifa dos consumidores.

Em 2024, o consumo de energia elétrica no Brasil apresentou um crescimento
frente ao ano de 2023 em todas as regifes e segmentos, cerca de 5,3%.

A Lafis considera em seu cenario econdmico que o triénio de 2024 a 2026 sera um
periodo de continuidade da retomada do crescimento da economia interrompido
pela crise do Covid-19. Considerando que haja uma retomada da confianca dos
agentes econdmicos, ha um terreno fértil para a expansao setorial.

Segundo o Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD), entre 2022 e 2026
serdo investidos R$ 138,4 bilhdes em distribuicdo de energia elétrica no Brasil,
destes, R$ 85,5 bilhdes serdo destinados para expanséo da rede, R$ 33,1 bilhdes
para melhoria e outros R$ 19,8 bilhGes para renovacéo.

No triénio, considerando as categorias de consumo de energia elétrica, o que se
espera é um crescimento generalizado, porém maédico, com um melhor nivel de
atividade industrial, comercial e residencial, em linha com indicadores
macroecondmicos, com destaque para indicadores de renda, emprego, juros e
producdo agregada. Entretanto, inferior ao ano passado devido ao risco das
politicas econémicas e estagnacao da taxa de juros.

setor de distribuicdo de energia elétrica.

Consumo Nacional de Energia Elétrica-EPE (GWh)-(Variacao %)

5,40% 5,30%

4,40%

2,80%

1,40%

2,30%

2,20%

2,40%

2021 2022 2023 2024 (P) 2025 (P)

Fonte: EPE, ONS e ANEEL

2026 (P)

2027 (P)

2028 (P)
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Do ponto de vista de metodologia de avaliacdo, um processo de reestruturacao societaria tal como esse em questdo deve observar o que define o art.
264 da Lei das S.A.:

‘na incorporacéo, pela controladora, de companhia controlada, a justificacéo, apresentada & assembleia geral da controlada, devera conter, além
das informacdes previstas nos arts. 224 e 225, o calculo das relagbes de substituicdo das acdes dos acionistas nao controladores da controlada
com base no valor do patrimdnio liquido das a¢Bes da controladora e da controlada, avaliados os dois patriménios sequndo 0S mesmaos critérios e
na mesma data, a precos de mercado, ou com base em outro critério aceito pela Comissao de Valores Mobiliarios, no caso de companhias

abertas”.

Para a avaliacdo da Eletrobras, conforme seus segmentos de atuacéo indireta, foi definida a utilizacdo da metodologia de avaliacdo por multiplos de
mercado de empresas comparaveis, tendo como referéncia setembro de 2024.

Metodologia Descrigao

o
©
©
O
S
[}
p=

As metodologias da Abordagem de Mercado mensuram o valor de um ativo ou nego6cio com base no
guanto outros compradores no mercado tem pago pelos ativos avaliados ou por ativos ou negécios que
podem ser considerados razoavelmente similares aqueles sendo avaliados.

Multiplos de Empresas
Comparaveis
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3.2 Segmentos avaliados

Metodologia de avaliagdo por multiplos de mercado

Na avaliacdo por multiplos de mercado, os multiplos de avaliacdo foram calculados com base em dados operacionais de empresas comparaveis de
capital aberto (“Comparaveis”). Os multiplos derivados de Comparaveis fornecem uma indicagdo de quanto um investidor no mercado estaria disposto a
pagar por uma participacdo minoritaria em uma determinada empresa. Esses multiplos foram aplicados aos dados operacionais das empresas avaliadas
para chegar a uma estimativa de valor operacional.

Para a selecdo das Comparaveis levou-se em consideracao os principais segmentos de atuagéo da Eletrobras, a saber:

Ticker Empresa Principais segmentos de atuacéo

BOVESPAELET3 Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras Geragdo e transmissao de energia elétrica

Para cada um dos segmentos, de geracdo e de transmissdo de energia elétrica, a selecdo de Comparaveis foi realizada a partir de pesquisa no S&P
Capital 1Q utilizando os seguintes critérios:

1) Empresas de capital aberto que sdo negociadas em mercado de capitais;
2) Empresas brasileiras; e

3) Atuacdo principal no segmento selecionado?.

Nota:
1S6 foram consideradas elegiveis as comparaveis com atuagdo Unica ou amplamente majoritaria no segmento avaliado.
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3.3 Empresas comparaveis do segmento de Geracao
Multiplos das empresas comparaveis

= A avaliagdo das Eletrobras levou em consideragdo os segmentos de atuacgdo indireta da Empresa, distribuidos entre geracdo e transmissdo de
energia elétrica. Foram selecionados dois grupos de empresas comparaveis, um grupo de Comparaveis de Geracdo e um grupo de Comparaveis de
Transmisséo.

» Foram consideradas para a andlise somente empresas comparaveis de capital aberto com contexto operacional semelhante ao da respectiva
empresa avaliada, evitando-se a inclusdo de empresas com atuagdo em mais de um setor ou segmento de negdécios.

» Dessa forma, somente empresas com atuacao principal/exclusiva no segmento de geracdo de energia elétrica foram incluidas na selecdo das
empresas Comparaveis de Geracdo. Apoés identificar as Comparaveis, foram analisadas certas métricas operacionais e financeiras dessas
Comparéaveis de modo a selecionar aquelas com caracteristicas operacionais e financeiras semelhantes a Eletrobras, sendo que a amostra final foi
definida apos a andlise das empresas selecionadas e da exclusdo de eventuais outliers.

» Ao aplicar essa abordagem, os multiplos foram derivados com base nas demonstracdes financeiras das empresas comparaveis referentes ao periodo
correspondente aos 12 meses anteriores a data-base (Last Twelve Months, ou LTM), a saber outubro de 2023 a setembro de 2024, periodo este
descrito de agora em diante neste relatério simplesmente como set/24 ou LTM set/24.

= Para eliminar os efeitos de diferentes estruturas de capital entre as empresas, os multiplos de avaliacdo foram derivados de forma nédo alavancada,
sendo calculados com base no valor operacional da empresa (Enterprise Value — “EV”), e aplicados ao EBITDA do LTM set/24 (EV / EBITDA).

Na tabela abaixo sdo apresentados os multiplos das Comparaveis selecionadas para o segmento de Geragao.

Multiplos das Comparéaveis | Geragdo — EV / EBITDA

Ticker |Empresa set/24
BOVESPA:SRNA3 Serena Energia S.A. 9,8x
BOVESPA:AURE3 Auren Energia S.A. 9,9x
BOVESPA:AESB3 AES Brasil Energia S.A. 10,5x
BOVESPA:EGIE3 Engie Brasil Energia S.A. 8,4x
Minimo 8,4x
1° quartil 9,5x
Média 9,7x
3° quartil 10,1x
Maximo 10,5x

Fonte: Elaboracéo EY a partir de dados do Capital IQ e de demonstracdes financeiras auditadas.
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3.3 Empresas comparaveis do segmento de Transmissao
Multiplos das empresas comparaveis

= Para a sele¢cdo das Comparaveis de Transmissdo foram incluidas somente empresas com atuagdo principal/exclusiva no segmento de
transmissédo de energia elétrica. Apés identificar as Comparaveis, foram analisadas certas métricas operacionais e financeiras dessas Comparaveis
de modo a selecionar aguelas com caracteristicas operacionais e financeiras semelhantes a Eletrobras, sendo que a amostra final foi definida apds a
andlise das empresas selecionadas e da exclusao de eventuais outliers.

» Ao aplicar essa abordagem, os multiplos foram derivados com base nas demonstracdes financeiras das empresas comparaveis referentes ao periodo
correspondente aos 12 meses anteriores a data-base (Last Twelve Months, ou LTM), a saber outubro de 2023 a setembro de 2024, periodo este
descrito de agora em diante neste relatério simplesmente como set/24 ou LTM set/24.

» Para eliminar os efeitos de diferentes estruturas de capital entre as empresas, os multiplos de avaliacdo foram derivados de forma nédo alavancada,
sendo calculados com base no valor operacional da empresa (Enterprise Value — “EV”), e aplicados ao EBITDA do LTM set/24 (EV / EBITDA).

Na tabela abaixo sdo apresentados os multiplos das Comparaveis selecionadas para o segmento de Transmissao.

Multiplos das Comparaveis | Transmissdo — EV / EBITDA

Ticker |Empresa set/24
BOVESPA:AFLT3 Afluente Transmisséo de Energia Elétrica S.A. 12,9x
BOVESPA:TAEE11l Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 9,5x
BOVESPA:BOVESPA:ISAE4 CTEEP - Companhia de Transmissédo de Energia Elétrica Paulista S.A. 6,1x
Minimo 6,1x
1° quartil 7,8x
Média 9,5x
3° quartil 11,2x
Maximo 12,9x

Fonte: Elaboracéo EY a partir de dados do Capital IQ e de demonstracdes financeiras auditadas.
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3.4 Critérios para selecédo dos multiplos

Comparacdao operacional e financeira

Apos identificadas as empresas comparaveis e calculados seus multiplos, foi realizada uma analise de comparabilidade de cada um dos segmentos de
atuacdo indireta da Eletrobras em relacdo as suas comparaveis considerando os seguintes fatores:

1) Tamanho, comparando-se os parametros de EBITDA e de Receita;
2) Rentabilidade, utilizando como base da analise a Margem EBITDA; e
3) Crescimento, na avaliagdo foram comparados o crescimento de EBITDA e o crescimento de Receita.

O objetivo dessa analise foi verificar como a Empresa Avaliada se situa diante das empresas similares de capital aberto selecionadas nessas 5 métricas,
suportando a escolha do multiplo que melhor reflita essa posicao relativa.
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3.5 Selecéo dos multiplos

Geracao

Apresentamos a seguir o resultado da analise relativa entre a Eletrobras, segregada por segmento de atuagdo, e suas comparaveis, para fins de selecéo
do multiplo a ser considerado para cada um dos segmentos da Empresa.

Segmento de Geracgéao

Tamanho — EBITDA: O EBITDA das Comparaveis no LTM set/24 variou de R$ 1.386 milhdes a R$ 6.356 milhdes. Nesse periodo, o segmento de
Geracdao da Eletrobras apresentou um EBITDA proximo ao maximo das Comparaveis, de R$ 6.776 milhdes.

Tamanho — Receita: A receita das Comparaveis no LTM set/24 variou de R$ 3.294 milhdes a R$ 10.635 milhdes. Nesse periodo, o segmento de
Geracao da Empresa apresentou receita maior do que as Comparaveis, de R$ 22.798 milhdes.

Rentabilidade — Margem EBITDA: A margem EBITDA da Eletrobras - Geracao ficou mais préximo do minimo valor obtido pelas Comparaveis no
LTM set/24.

Crescimento do EBITDA: No LTM set/24, o crescimento do EBITDA da Eletrobras - Geracdo ficou préximo ao 3° quartil apresentado pelas
Comparaveis.

Crescimento da Receita: O crescimento da receita da Eletrobras - Geracao ficou préximo da média dos valores apresentados pelas Comparaveis.

(R$ milh&o) (R$ milh&o) (%) EBITDA (% a.a.) Receita (% a.a.)
Avaliada Eletrobras (Geragéo) 6.776 22.798 29,7% (8,0%) 1,7%
Comparavel Serena Energia S.A. 1.557 3.294 47,3% 17,0% 8,4%
Comparével Auren Energia S.A. 1.386 6.178 22,4% 1,7% (0,1%)
Comparével AES Brasil Energia S.A. 1.564 3.777 41,4% (5,3%) 10,1%
Comparavel Engie Brasil Energia S.A. 6.356 10.635 59,8% 0,3% (1,0%)
Minimo 1.386 3.294 22,4% (5,3%) (1,0%)
1° quartil 1514 3.656 36,7% (1,1%) (0,3%)
Média 2.715 5.971 42,7% 3,4% 4,3%
3° quartil 2.762 7.292 50,4% 5,5% 8,8%
Maximo 6.356 10.635 59,8% 17,0% 10,1%

A partir da aplicacéo, tendo como base as informacdes financeiras no LTM set/24, dos 5 critérios descritos anteriormente para suportar a selecéo do
multiplo das empresas comparaveis, € possivel concluir que o multiplo EV/EBITDA que melhor representa a posicao relativa do segmento de Geracao da
Eletrobras frente suas Comparaveis € o situado no 3° quartil, conforme apresentado na tabela abaixo.

Multiplo selecionado, por critério | Mdltiplo considerado |
Empresa avaliada (Geragé&o) EBITDA Margem EBITDA Crescimento EBITDA Crescimento Receita
Eletrobras (Geragao) Maximo Maximo Minimo Minimo 1° quartil 3° quartil
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3.5 Selecéo dos mudltiplos
Transmissao

Segmento de Transmisséo
Tamanho — EBITDA: O EBITDA das Comparaveis no LTM set/24 variou de R$ 33 milhdes a R$ 4.451 milhdes. Nesse periodo, o segmento de
Transmissédo da Eletrobras apresentou um EBITDA superior ao das Comparaveis, de R$ 7.953 milhdes.
Tamanho — Receita: A receita das Comparaveis no LTM set/24 variou de R$ 53 milhdes a R$ 7.135 milhdes. Nesse periodo, o segmento de
Transmisséo da Eletrobras apresentou receita maior que a das Comparaveis, de R$ 16.489 milhdes.
Rentabilidade — Margem EBITDA: A margem EBITDA da Eletrobras - Transmisséao ficou proxima ao 1° quartil das Comparaveis.
Crescimento do EBITDA: No LTM set/24, o crescimento do EBITDA da Eletrobras — Transmissao ficou acima do valor das Comparaveis.
Crescimento da Receita: O crescimento da receita da Eletrobras - Transmissao ficou proximo ao maximo das Comparaveis no LTM set/24.

Conforme demonstrado no ITR de setembro de 2024 da Eletrobras, no terceiro trimestre de 2024 a Empresa remensurou o fluxo de Receita Anual
Permitida (RAP) dos contratos relacionados a Rede Basica do Sistema Existente (RBSE) por meio da revisdo em certos parametros considerados na
Revisdo Tarifaria Peridédica (RTP), cujas novas estimativas resultaram em um impacto de R$ 6,129 bilhdes nesse periodo, refletido no ativo contratual da
Empresa na rubrica Remensuracfes Regulatérias — Transmissao, e sendo representado nha composicado do EBITDA por segmento de atuagdo. Para fins
desta analise, dado o efeito ndo recorrente desse saldo reconhecido no terceiro trimestre de 2024, tal valor foi desconsiderado do EBITDA de
transmissao para composicao do EBITDA dos 12 meses encerrados na data-base.
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3.5 Selecéo dos mudltiplos
Transmissao

Abaixo segue a tabela com os fatores utilizados como parametro para a sele¢do dos multiplos:

set/24
Avaliada  Comparével Empresa (Transmiss&o) EBITDA Receita Margem EBITDA Crescimento Crescimento
(R$ milh&o) (R$ milh&o) (%) EBITDA (% a.a.) Receita (% a.a.)
Avaliada Eletrobras (Transmiss&o) 7.953 16.489 48,2% (0,4%) 3,4%
Comparavel Afluente Transmissdo de Energia Elétrica S.A. 33 53 61,1% 7,7% (20,7%)
Comparavel Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. 2.213 3.932 56,3% 15,1% 17,0%
Comparavel CTEEP 4.451 7.135 62,4% 27,8% 14,8%
Minimo 33 53 56,3% 7,7% (20,7%)
1° quartil 1.123 1.993 58,7% 11,4% (2,9%)
Média 2.232 3.707 59,9% 16,8% 3,7%
3° quartil 3.332 5.533 61,8% 21,4% 15,9%
Maximo 4.451 7.135 62,4% 27,8% 17,0%

A partir da aplicacdo, tendo como base as informacdes financeiras no LTM set/24, dos 5 critérios descritos anteriormente para suportar a selecédo do
multiplo das empresas comparaveis, € possivel concluir que o multiplo EV/EBITDA que melhor representa a posicao relativa do segmento de Geracao
da Eletrobras frente suas Comparaveis é o situado no 3° quartil, conforme apresentado na tabela abaixo.

Multiplo selecionado, por critério Multiplo considerado
Empresa (Transmisséo) EBITDA Margem EBITDA Crescimento EBITDA Crescimento Receita

Eletrobras (Transmissé&o) Maximo Maximo Minimo Minimo Média 3° quartil
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3.6 Mudltiplos considerados para 0s segmentos de geracao e transmissao da Eletrobras

Com base na sele¢do dos mdultiplos observando os critérios de tamanho, rentabilidade e crescimento descritos anteriormente, temos 0s seguintes
multiplos considerados para avaliacdo de cada um dos segmentos de atuacédo indireta da Eletrobras.

Segmento de Geracao

O segmento de Geracao da Eletrobras sera avaliado considerando o multiplo EV/EBITDA situado no 3° quartil das empresas comparaveis selecionadas
para o segmento de Geracao, de 10,1x.

Multiplos EV/EBITDA de Geracéo set/2024 Multiplo considerado
Eletrobras (Geracéo) 8,4x 9,5x 9,7x 10,1x 10,5x 3° quartil 10,1x

Segmento de Transmissao

O segmento de Transmissdo da Eletrobras sera avaliado considerando o mdltiplo EV/EBITDA situado no 3° quartil das empresas comparaveis
selecionadas para o segmento de Transmissao, de 11,2x.

Mualtiplos EV/EBITDA de Transmisséo set/2024 Mualtiplo considerado
Eletrobras (Transmisséo) 6,1x 7,8x 9,5x 11,2x 12,9x 3° quartil 11,2x
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4.1 Estimativa de valor

A tabela abaixo apresenta o calculo do valor operacional do segmento de
Geracéo da Eletrobras. O calculo foi realizado a partir da aplicacdo do
multiplo selecionado de 10,1x sobre o EBITDA societario de Geragdo de
setembro de 2024 (ajustado para excluir o resultado de equivaléncia
patrimonial).

Valor operacional Eletrobras (Geracéao)

EBITDA LTM set/24 (R$ mil) 6.776.447
Multiplo selecionado (EV/EBITDA) 10,1x
Valor operacional - Geracéo (R$ mil) 68.161.143

A tabela abaixo demonstra o calculo do valor operacional do segmento
de Transmissdo da Empresa, calculado da mesma forma: aplicacdo do
mdaltiplo selecionado, de 11,2x, sobre o EBITDA societario de
Transmisséo de setembro de 2024.

Valor operacional

Eletrobras (Transmisséo)

EBITDA LTM set/24 (R$ mil) 7.953.279
Multiplo selecionado (EV/EBITDA) 11,2x
Valor operacional - Transmissao (R$ mil) 88.939.607

Apéndices

De acordo com a metodologia e premissas descritas nesse relatério, a
estimativa de valor da Eletrobras, na data-base de 30 de setembro de
2024, é apresentada a seguir. Considerando que o0s ativos e passivos
ndo operacionais (“NOPs”), além da divida liquida?, ndo sdo incorporados
ao valor operacional, tais ajustes foram tratados a parte e
adicionados/subtraidos ao valor da empresa avaliada.

Valor da empresa (R$ mil)

Valor operacional - Geracéao 68.161.143
Valor operacional - Transmissao 88.939.607
(+) Ativos ndo operacionais 24.783.603

(-) Passivos nao operacionais
(+) Divida liquida
(=) vValor da empresa

(80.510.437)
(44.193.386)
57.180.530

Conclusao

Com base nas informacgfes analisadas e nos critérios de avaliacdo
estabelecidos, segundo a metodologia de avaliacdo por Multiplos de
Mercado, conclui-se que o valor da Eletrobras é de R$ 57.180.530
mil na data-base de 30 de setembro de 2024.

1 Os ajustes de ativos e passivos ndo operacionais (NOPs) da Eletrobras sdo compostos pelas contas de Divida liquida (Divida bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes),
adicionada de Ativos ndo operacionais e subtraida de Passivos ndo operacionais na data-base da avaliagdo. A pagina seguinte contém o detalhamento dos NOPs da Eletrobras.

Fonte: Elaboracéo EY a partir de dados do Capital IQ e de Demonstra¢gfes Financeiras auditadas da Eletrobras

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras | Avaliagdo econdmico-financeira de Eletrobras, na data-base 30 de setembro de 2024

Pagina 29



Analise do

Avaliagdo por Eletrobras geragdo

Itens de

Sumaério executivo e mnlit(ie?cl:%sdge o iEnEe Concluséo de valor governanca
4.2 Ativos e passivos nao operacionais

BP (R$ mil) - Eletrobras Classificacdo set/24
Ativo Circulante 51.898.118
Caixa e equivalentes de caixa Divida Liquida 29.135.799
Clientes 5.402.015
Ativos da concessao - CP 10.117.829
Contas a receber - CP NOP 360.709
Tributos e contribui¢bes a compensar - CP 3.772.771
Direito de ressarcimento - CP NOP 736.378
Almoxarifado 474.816
Instrumentos financeiros derivativos NOP 374.984
Outros NOP 1.522.817
Ativo Nao Circulante 227.902.077
Direito de ressarcimento - LP NOP 890.464
Contas a receber - LP NOP 3.918.775
Titulos e valores mobiliarios NOP 426.135
Tributos e contribui¢es a compensar - LP NOP 363.153
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos NOP 7.532.917
Depdsitos judiciais NOP 6.068.170
Ativos da concessao - LP 55.917.085
Outras contas a receber - LP NOP 2.589.101
Investimentos 32.243.615
Imobilizado 39.395.061
Intangivel 78.557.601
[Total Ativo 279.800.195

NOPs Eletrobras set/24

24.783.603

(80.510.437)
(44.193.386)
(99.920.220)

(+) Ativos néo Operacionais
(-) Passivos ndo Operacionais
(+/-) Divida liquida

(=) Ajuste de ativos e passivos ndo operacionais

Fonte: EY e Demonstracdes Financeiras auditadas da Eletrobras

Apéndices

BP (R$ mil) - Eletrobras Classificacao set/24
Passivo Circulante 26.759.974
Empréstimos e financiamentos - CP Divida Liquida 15.200.307
Fornecedores 2.000.911
Adiantamentos -
Tributos, contribui¢des e encargos a recolher - CP 1.448.710
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - Passivo CP 58.750
ObrigagGes com pessoal 1.065.249
Arrendamento - CP Divida Liquida -
Instrumentos financeiros derivativos - CP Divida Liquida 683.365
Outros - Passivo CP NOP 6.302.682
Passivo Ndo Circulante 131.653.268
Empréstimos e financiamentos - LP Divida Liquida 57.265.405
Contas a pagar NOP 44.086.458
Provisbes NOP 21.552.344
Arrendamento - LP Divida Liquida 565.628
Instrumentos financeiros derivativos - LP Divida Liquida 180.108
Tributos, contribuicdes e encargos a recolher - LP NOP 1.394.539
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - Passivo LP NOP 4.622.777
Outros - Passivo LP NOP 1.986.009
Patrimdnio Liquido 121.386.953
Capital social 69.991.640
Custo com emissdo de a¢bes -
Reservas de capital 13.902.041
Ac0es em tesouraria (2.176.507)
Reserva de lucros 37.536.594
Outros resultados abrangentes (7.121.961)
[Total Passivo e Patriménio Liquido 279.800.195
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5.1 Conclusao de valor

Metodologia de Valor justo

avaliacdo Rl
Eletrobras 57.180.530
NOPs Eletrobras® - -99.920.220
Segmento - Geragao Multiplos 68.161.143
Segmento - Transmissao Multiplos 88.939.607

1 Os ajustes de ativos e passivos ndo operacionais (NOPs) da Eletrobras sdo compostos pelas contas de Divida liquida (Divida bruta deduzida do saldo de caixa e
equivalentes), adicionada de Ativos ndo operacionais e subtraida de Passivos ndo operacionais na data-base da avaliacdo. A secdo 4 demonstra o detalhamento dos
NOPs da Eletrobras.

Fonte: Capital IQ e Administracao

O valor da Eletrobras é obtido pela soma entre o saldo de ativos e passivos ndo

operacionais da Empresa e as estimativas de valor obtidas para cada um dos seus Conclusao

segmentos de atuacdo indireta, conforme descrito ao longo deste Relatério. Essa Com base nas informacdes analisadas e nas premissas e
estimativa de valor ndo considera possiveis contingéncias, insuficiéncias ou limitagbes descritas neste Relatorio, nossa avaliagéo resultou
superveniéncias ativas ou passivas que nao estejam registradas nas posigcoes em uma estimativa de valor de R$ 57.180.530 mil para o
patrimoniais da Empresa, fornecidas pela Administragdo. Devido a isso, 0s capital da Eletrobras na data-base de 30 de setembro de
resultados apresentados nao consideram o seu efeito, caso existam. 2024.
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6.1 Declaracao de limitagdes gerais

Nossa analise € baseada em informacgdes fornecidas pela administracéo
da Eletrobras. De acordo com as praticas profissionais, a andlise é
derivada da aplicacdo da Abordagem de Mercado utilizando a
metodologia de multiplos de mercado.

Para atingir o objetivo do trabalho de Avaliagdo Econbémico-Financeira,
foram aplicados procedimentos sempre baseados em fatos histéricos,
econdmicos e de mercado vigentes em 30 de setembro de 2024. Os
valores apresentados nesse relatorio sdo resultantes da analise de dados
historicos (financeiros e gerenciais) e das cotacdes das acgdes
preferenciais e ordinérias da Empresa na bolsa de valores.

As consideragdes aqui contidas foram analisadas pelos profissionais da
EY e elaboradas com base em dados e fatos fornecidos pela
Administracdo, assim como por fontes externas, quando indicado.

Nenhum dos sd6cios ou profissionais da EY que fizeram parte da equipe
responsavel por este trabalho possui participacdo financeira na Empresa
e/lou Empresas Investidas, o que confirma sua independéncia. Os
honorérios estimados para a execuc¢ao deste relatorio ndo tém como base
nem estdo relacionados com os valores aqui reportados.

Este estudo foi realizado com base nas informacbes fornecidas pela
Administracdo, as quais foram consideradas verdadeiras, uma vez que
ndo faz parte do escopo deste projeto nenhum tipo de procedimento de
auditoria. Como nenhum procedimento de auditoria foi realizado, a EY
ndo pode assumir qualquer responsabilidade com relacdo as informacdes
historicas e projetadas utilizadas neste Relatorio.

Fez parte do nosso trabalho obter informacdes com a Eletrobras que
julgamos confidveis, sendo a responsabilidade pela sua veracidade
exclusivamente da administracdo da Eletrobras.

Nao foram efetuadas investigacdes sobre os titulos de propriedade da
Empresa, nem verificagbes da existéncia de 6nus ou gravames.

Apéndices

A EY néo é responsavel por atualizar este relatorio para refletir eventos e
circunstancias que podem ocorrer apos a data-base.

Nosso trabalho ndo contempla nenhum processo de auditoria, due
diligence e/ou assessoria tributaria e, portanto, ndo consideramos nesta
avaliacdo quaisquer contingéncias que ndo estejam registradas
contabilmente pela Empresa na data-base.

N&o foi considerado nenhum prémio de controle na avaliagdo. Portanto,
considerou-se que a estimativa de valor da Eletrobras representa 100%
de suas acgoes.

N&o tivemos a oportunidade de expor os negocios ou ativos da Empresa,
individualmente ou em conjunto, ao mercado. Como consequéncia, nao
pudemos concluir se existem potenciais compradores que desejam pagar
uma quantia pelo negécio que exceda a nossa estimativa alcangada.

Este relatorio, as estimativas/expectativas, bem como as conclusdes
apresentadas, sdo para 0 uso exclusivo da Administracdo e dos
acionistas da Eletrobras, no ambito da deliberacdo da operacdo de
Incorporagéo de Sociedade. Sendo assim, este documento ndo pode ser
distribuido para outras partes, exceto se requisitado por autoridades
locais e fiscais, auditores e advogados das partes, ou sob as seguintes
condicges:

A EY deveré ser notificada a respeito de qualquer distribuicdo deste
relatério, que, por sua vez, devera ser previamente aprovada;

- Os receptores deverdo se comprometer, por escrito, a nao distribuir
este relatério a nenhuma outra parte;

- Este relatério nao devera ser distribuido em partes;

- Qualquer usuério deste relatorio deve estar ciente das condicbes
que nortearam este trabalho, bem como das situacdes de mercado
e econdmicas do Brasil; e
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6.1 Declaracao de limitagdes gerais

- Caso necessario, a EY respondera as perguntas dos receptores comparados as projecdes realizadas.
relativas a este relatério, as custas da Eletrobras, somente se for
acordado anteriormente com 0S receptores 0 escopo de tais
perguntas e respostas.

Este relatério foi preparado para o proposito descrito no nosso contrato, e
ndo deverd ser utilizado para nenhum outro fim. A EY ndo assumiri
nenhuma responsabilidade por nenhum terceiro e nem em caso de o
relatério ser usado fora do propdsito mencionado.

Certos dados financeiros usados em nossa avaliacdo foram derivados de
demonstragfes financeiras auditadas e/ou n&o auditadas e sdo de
responsabilidade da administracdo da Eletrobras. As demonstracdes
financeiras podem incluir divulgacdes exigidas pelos principios contabeis
geralmente aceitos. N&o verificamos independentemente a precisdo ou
integridade dos dados fornecidos e ndo expressamos uma opinido ou
oferecemos qualquer forma de garantia em relacdo a sua precisdo ou
integridade.

N&o assumimos qualquer responsabilidade por quaisquer decisdes
negociais, contdbeis ou fiscais, que sdo de responsabilidade da
administracdo da Eletrobras. Entendemos que a administracdo da
Eletrobras assume responsabilidade por qualquer questdo contabil ou
fiscal relacionada aos ativos por nés analisados, pela eventual realizacédo
de uma transacao e pela utilizacdo final do nosso relatorio.

s

Nossa avaliagdo € realizada com base em elementos que séao
razoavelmente esperados, portanto, ndo leva em consideracao possiveis
eventos extraordinarios e imprevisiveis (novo regulamento para as
empresas, mudangas na legislacdo tributaria, catéstrofes naturais,
eventos politicos e sociais, nacionaliza¢des, entre outros).

Nossa avaliacdo foi baseada nas melhores informagbes e estimativas
disponiveis. No entanto, como qualquer projecdo engloba risco e
incertezas, 0s resultados reais podem apresentar diferenca quando
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7.1 Metodologias de avaliacao

Na avaliacdo do valor patrimonial ou empresarial de uma empresa, trés abordagens diferentes podem ser empregadas para estimar o Valor Justo de Mercado das partes
interessadas: a Abordagem de Renda, a Abordagem de Mercado e a Abordagem de Custo. Embora cada uma destas abordagens seja inicialmente considerada na
avaliacdo, a natureza e caracteristicas da empresa indicardo qual abordagem, ou abordagens, € a mais aplicavel.

Abordagem de mercado Abordagem de custos

Abordagem de renda

A abordagem de renda se concentra na
capacidade de producao de renda do negocio em
guestdo. Uma metodologia na Abordagem de
Renda é o Método do Fluxo de Caixa
Descontado, que se concentra no fluxo de caixa
esperado da empresa em questdo. Ao aplicar
esta abordagem, o fluxo de caixa disponivel para
distribuicéo é calculado para um periodo finito de
anos.

O fluxo de caixa disponivel para distribuicdo é
definido, para fins desta analise, como a
guantidade de caixa que poderia ser distribuida
sem prejudicar a lucratividade futura ou as
operacbes da empresa. O fluxo de caixa
disponivel para distribuicdo e o valor terminal (o
valor da empresa sujeita no final do periodo de
estimativa) sdo entdo descontados para valor
presente para se obter uma indicacdo do valor da
empresa comercial para cada empresa. Para fins
desta andlise, os fluxos de caixa para todos os
investidores sédo estimados, portanto, a divida
remunerada e a despesa com juros ndo foram
consideradas na derivagdo dos fluxos de caixa
anuais projetados.

A Abordagem de Mercado € tipicamente
composta pelo método de comparagdo entre
empresas publicas similares (Guideline Public
Company Method - GPCM) e o método de
comparacdo  entre  transagBes  similares
(Guideline Transactions Method - GTM). O
GPCM concentra-se em comparar a empresa em
questdo para selecionar empresas de capital
aberto razoavelmente semelhantes. Sob este
método, os multiplos de avaliagao sao:

» Derivados dos dados operacionais das
empresas selecionadas;

» Avaliado e ajustado com base nos pontos
fortes e fracos da empresa em questdo em
relagdo as empresas publicas selecionadas;

» Aplicado aos dados operacionais da empresa
em questdo para chegar a uma indicagéo de
valor;

No GTM, sdo considerados 0s precos pagos em
transacdes recentes que ocorreram no setor da
empresa em questdio ou em  setores
relacionados.

O Método dos Ativos Liquidos Ajustados
representa uma metodologia empregada na
Abordagem de Custos para avaliar uma
empresa. Nesse método, uma analise de
avaliagdo é realizada para os ativos fixos,
financeiros e outros identificados na empresa. O
valor agregado derivado desses ativos € entéo
“compensado” com o valor estimado de todos os
passivos existentes e potenciais, resultando em
uma indicagdo do valor do patriménio liquido.
Uma empresa de negocios em andamento
normalmente vale mais do que o Valor Justo de
Mercado de seus ativos subjacentes devido a
vérios fatores:

» Os ativos avaliados independentemente
podem ndo refletir o valor econémico
relacionado aos fluxos de caixa projetivos que
poderiam gerar.

» Essa abordagem pode néo refletir totalmente
a sinergia dos ativos, mas sim seus valores
independentes.

» Os ativos intangiveis inerentes ao negocio,
como reputagdo, gerenciamento superior,
procedimentos ou sistemas proprietarios, ou
oportunidades de crescimento superiores sdo
dificeis de mensurar, independentemente do
fluxo de caixa que geram.
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7.2 Analise macroecondtmica
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Andlise Macroecondmica

Ao realizar a avaliacdo econémico-financeira de
um negoécio ou de seus ativos, é importante
compreender  as principais tendéncias
econdbmicas do pais em que ele opera.
Considerando que as empresas estao inseridas
no mercado brasileiro, as principais informacoes
macroecondmicas estdo apresentadas a seguir.
A andlise abaixo se refere a data-base,
conforme informacdes divulgadas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), Boletim Focus,
Fundacdo Getulio Vargas (FGV), Oxford
Economics e JP Morgan.

Atividade econdmica

O Produto Interno Bruto (PIB) encerrou 0 ano de
2023 em 2,9%. Segundo as expectativas do
BACEN, até 30 de setembro de 2024, é
esperado um crescimento médio de 3,0% do
PIB em 2024 e 1,9% em 2025.

Inflacdo

O indice de inflagdo oficial, IPCA (indice de
Precos ao Consumidor Amplo), foi de 4,5% em
2023. De acordo com as expectativas de
mercado apresentadas pelo BACEN até 30 de
setembro de 2024, a variagdo do indice de
inflagéo IPCA deve chegar a 4,1% em 2024 e
4,0% em 2025. Ja o indice Geral de Precos do
Mercado (IGP-M), calculado pela FGV, fechou o
ano de 2023 em -3,4%. As expectativas dos
analistas do Boletim Focus sdo de que esse
indice fique em 3,8% em 2024 e 4,1% em 2025.

Politica monetaria

Considerando o cenario béasico, o balanco de
riscos e o amplo conjunto de informacgdes
disponiveis, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) decidiu, por unanimidade, aumentar a
taxa béasica de juros em 0,25 pp, para 10,75%
a.a., em reunido realizada em 18 de setembro
de 2024. O Comité entende que essa deciséo é
compativel com a estratégia de convergéncia da
inflagéo para a meta ao longo do horizonte
relevante, que inclui o ano-calendério de 2025.

A taxa de cambio fechou o més de setembro de
2024 em 5,44 BRL/USD. As expectativas de
mercado apontam para taxas médias de 5,39
BRL/USD para 2024 e 5,27 BRL/USD para
2025.

Risco-Brasil

O indice explicita a diferenca de desempenho
diario dos titulos da divida norte-americana e de
paises emergentes, sendo um indicador da
saude financeira do pais em questdo. O indice
terminou 0 més de setembro de 2024 em 249
pontos-base, o que indica uma diferenca de
2,49 p.p. entre o desempenho dos titulos
brasileiros e dos titulos norte-americanos. A
média dos Ultimos 6 meses foi de 2,49 p.p.
Fonte: Embi+, calculado pelo JP Morgan.
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7.3 Empresas comparaveis
Geracao

Empresa Descri¢ao

A AES Brasil Energia S.A., juntamente com suas subsidiarias, atua no negdcio de geragéo de energia renovavel no Brasil. Gera
AES Brasil Energia eletricidade por meio de fontes hidrelétricas, edlicas e solares. Seu portfélio de ativos tem uma capacidade total instalada de 4,5
S.A. GW, incluindo 2.658,4 megawatts hidricos, 1.532,8 megawatts edlicos e 295,1 megawatts solares. A empresa esta sediada em
Sao Paulo, Brasil.

A Auren Energia S.A. atua no planejamento, construgéo, instalacdo, operacdo e manutencdo de ativos de geracdo de energia
renovavel no Brasil. Opera sistemas de geracéo de energia edlica, solar e hidrelétrica com uma capacidade total instalada de 3,3
gigawatts. A empresa era conhecida anteriormente como VTRM Energia Participacdes S.A. e mudou seu nome para Auren
Energia S.A. em 23 de margo de 2022. A Auren Energia S.A. esté sediada em S&o Paulo, Brasil.

Auren Energia S.A.

A Engie Brasil Energia S.A., em conjunto com suas subsidiarias, gera e comercializa energia elétrica no Brasil. A empresa opera
68 usinas, incluindo 11 hidrelétricas, 4 usinas termelétricas, 49 usinas edlicas, 3 usinas de biomassa, 2 usinas solares
fotovoltaicas, 1 termelétrica convencional e 2 pequenas centrais hidrelétricas nos 21 estados do Brasil. Em 31 de dezembro de

Engie Brasil Energia 2021, tinha capacidade instalada de 8.218,7 megawatts. A empresa também transporta gas natural por meio de 4.500 km de

S.A. gasodutos nas regides Sudeste, Nordeste e Norte do Brasil. Além disso, atua na fabricacédo, atacado, venda no varejo, operacao
e manutencédo de painéis solares. A empresa era anteriormente conhecida como Tractebel Energia S.A. e mudou seu nome para
Engie Brasil Energia S.A. em julho de 2016. A empresa foi constituida em 2005 e esta sediada em Florianépolis, Brasil. A Engie
Brasil Energia S.A. atua como subsidiaria da ENGIE Brasil Participacdes Ltda.

A Serena Energia S.A gera e comercializa energia renovavel. Ela gera energia elétrica através de fontes edlicas, hidricas e
Serena Energia S.A.  solares. A empresa era conhecida anteriormente como Omega Energia S.A. e mudou sua raz&o social para Serena Energia S.A.
em dezembro de 2023. A Serena Energia S.A foi fundada em 2008 e esta sediada em S&o Paulo, Brasil.

Fonte: Capital 1Q
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7.3 Empresas comparaveis
Transmissao

Empresa Descrigao

A Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. implementa, opera e mantém ativos de transmissdo de energia elétrica no
Brasil. Opera 14.014 km de linhas de transmisséo, que incluem 11.685 km de linhas de transmisséo em operagao e 2.329 km de
linhas em construgéo, além de 100 subesta¢cdes com tensdo variando de 230 a 525kV. A empresa foi fundada em 2000 esta
sediada no Rio de Janeiro, Brasil.

Transmissora Alianca
de Energia Elétrica
S.A.

A CTEEP - Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista S.A. atua no ramo de transmissao de energia elétrica no
CTEEP - Companhia Brasil. Em 31 de dezembro de 2021, possuia capacidade instalada total de transformacgéo de 71,7 mil MVA juntamente com

de Transmissao de linhas de transmissédo de 19 mil quildmetros, 26,1 mil quildmetros de circuitos e 131 subestacbes. Atua nos estados do Rio
Energia Elétrica Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo, Minas Gerais, Rondbnia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goiés,
Paulista S.A. Tocantins, Maranhdo, Piaui, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Espirito Santo e Bahia. A empresa foi constituida em 1999 e esta

sediada em Sao Paulo, Brasil.

A Afluente Transmissdo de Energia Elétrica S.A. opera linhas de transmissdo e subestacfes na Bahia, Brasil. Opera as
subestacBes de Tomba, Funil, Brumado Il, Itagibai, Ford, Palo e Camacari no estado da Bahia com capacidade instalada de 600
MVA e linha de transmissao de 489,1 quildmetros. A empresa foi constituida em 2008 e esta sediada no Rio de Janeiro, Brasil. A
Afluente Transmissao de Energia Elétrica S.A. € uma subsidiaria da Neoenergia S.A.

Afluente Transmissao
de Energia Elétrica
S.A.

Fonte: Capital 1Q
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Eletrobras Participagoes S.A. - Eletropar 18 de margo de 2025

Conforme solicitacado de V.Sa., a Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (“EY”) apresenta o laudo de
avaliagdo econOmico-financeira (“Laudo”) da Eletrobras Participagdes S.A. (“Eletropar’, “Empresa’ ou
“Controlada”), controlada da Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (“Eletrobras” ou “Controladora”), na data-base de
30 de setembro de 2024 (“data-base”).

Entendemos que este Laudo sera utilizado com o objetivo de satisfazer os requerimentos do artigo 264 da Lei
6.404/1976 (Lei das S.A.) no ambito do processo de reestruturacdo societaria envolvendo a Controladora e a
Controlada. Ressalta-se que os resultados aqui apresentados nao serao utilizados para a definicao das relagdes
de troca entre as ac¢des da Eletrobras e da Eletropar, relacao esta que sera apresentada e justificada no protocolo
da operacgdo. Faz-se importante mencionar que este Laudo tem como unico propdsito o atendimento a legislagcéao
societaria Brasileira, ndo devendo ser utilizado para qualquer outra finalidade.

Este Laudo contempla objetivo, escopo, procedimentos e metodologias utilizadas, bem como as premissas
mercadoldgicas e operacionais que envolveram o calculo da estimativa do valor justo da Controlada.

Ressaltamos que nosso trabalho ndo deve ser considerado como uma fairness opinion, ou como um conselho ou
recomendacédo para realizagdo de qualquer transacgéo, ou sobre as condigdes que uma eventual transagéo venha
a ocorrer, ou ainda utilizado para financiamento ou captacdo de recursos, ou para qualquer outra finalidade,
exceto a descrita anteriormente. A decisao final sobre qualquer transagcéo e sobre o prego a ser oferecido aos
acionistas minoritarios é de responsabilidade da administracdo da Eletropar (“Administracao”).

E importante destacar que ndo investigamos de forma independente, bem como ndo foi aplicado nenhum
processo de auditoria nas informacgodes fornecidas pela Administragdo. Conforme mencionado em nosso contrato,
nossa analise esta sujeita as limitagcbes gerais descritas nesse Relatério. Assumimos que a Administracao
analisou de forma consistente os fatores que possam impactar as projecoes e analises apresentadas, bem como
nao omitiu nenhuma informagao relevante, a qual poderia impactar significativamente o resultado dos nossos
trabalhos.
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Uma vez que o valor de um ativo pode variar ao longo do tempo, qualquer estimativa de valor refere-se a uma
data especifica de avaliagdo. Nossa estimativa de valor é baseada unicamente nas informagdes conhecidas da
Data-base. Em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Nacional promulgou Emenda Constitucional (EM 132)
tratando da reforma do sistema tributario brasileiro (“Reforma Tributaria”). A Emenda pauta mudangas nos
chamados tributos indiretos (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins), tendo como principal efeito sua substituicdo por uma
cobranga unica, a qual ocorrera gradativamente entre 2026 e 2033. O Congresso Nacional devera aprovar, nos
proximos anos, leis complementares para regulamentar as alteragdes trazidas pela emenda. Neste contexto,
nossa avaliagao, exceto quando especificamente mencionado, nao levou em consideragao qualquer modificagao
que podera ser instituida pela Reforma Tributaria, seja por efeitos diretos na tributacdo da Empresa, ou indiretos,
como na precificacdo de produtos e servigos e na demanda estimada. Portanto, os resultados apresentados neste
Relatério, principalmente quanto a este aspecto, podem divergir dos resultados reais, e tais divergéncias podem
ser significativas. Quaisquer referéncias feitas ao impacto da Reforma Tributaria no Relatério ndo devem ser
interpretadas como um comentario completo ou como uma avaliagao precisa do impacto potencial da reforma na
Empresa.

Agradecemos a oportunidade de colaborarmos com a Administracdo da Eletropar e nos colocamos a disposi¢cao
para quaisquer duvidas ou necessidade de informacdes adicionais.

Rafael Max Thiago Avila
Socio — Corporate Finance Gerente Sénior — Corporate Finance
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1.1 Contexto

Reestruturagao societaria Estrutura societaria pré-reestruturagao

Como parte do processo de reestruturacdo da nova
Eletrobras, a administragdo da Controladora planeja
realizar a incorporacao de sua controlada Eletropar,
com a assuncgao de todos os direitos e obrigagdes
pela Controladora.

De acordo com o Art. 264 da Lei das S.A., “na
incorporagdo, pela controladora, de companhia
controlada, a justificagédo, apresentada a assembleia
geral da controlada, deveréd conter, além das Eletropar
informagdes previstas nos arts. 224 e 225, o calculo
das relagbes de substituicdo das agbes dos

Minoritarios

Eletrobras

83,71%

acionistas nédo controladores da controlada com 1,42%
base no valor do patriménio liquido das a¢bes da 49,00% 0.73%
controladora e da controlada, avaliados os dois — Eletronet — CTEEP EMAE

patriménios segundo 0s mesmos critérios e na
mesma data, a pre¢os de mercado, ou com base em
outro critério aceito pela Comissdo de Valores

Mobiliarios, no caso de companhias abertas”. o
0.19%  TAESA

Para fins deste trabalho, considerou-se a avaliacéo

econdmico-financeira pela metodologia de multiplos

de empresas comparaveis para a Eletropar,

conforme seus segmentos de atuacao indireta, quais

sejam geracdo e transmissdo de energia elétrica, Com essa reestruturagéo societaria, a Controladora passa a incorporar todos os Ativos e
além de telecomunicacdes, de forma a representar Passivos da Controlada em seu portfélio. Desta forma, todas as Investidas da Controlada
as suas Empresas Investidas, a saber EMAE, passam a fazer parte do portfélio da Controladora através de participagéo acionaria direta,

CTEEP, TAESA e Eletronet. € nao mais indireta.
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A Eletrobras Participacdes S.A., criada pela Lei
n°® 9.163, de 15 de dezembro de 1995, sob a
denominacgao social de Light Participagbes S.A.
— Lightpar, € uma Sociedade por Agdes de
Capital Aberto, controlada pela Eletrobras.

Possui como objeto social a participagédo
societaria em empresas do setor elétrico e
outras sociedades. Desse modo, participa do
capital social das empresas concessionarias de
energia elétrica EMAE, CTEEP e TAESA, além
da Eletronet, que oferece servigos relacionados
a telecomunicacgdes.

Em 2023, a Empresa apresentou lucro liquido
de R$ 19,1 milhdes, o que representa uma
reducao de 29,5% em relagdo ao ano anterior.
No entanto, no acumulado do 3° trimestre de
2024, a Empresa apresentou um lucro liquido
de R$ 19,5 milhdes, ante um resultado de R$
14,6 milhdes no mesmo periodo de 2023, uma
alta de 33,2%.

O objetivo deste trabalho é apresentar a
avaliagdo econdémico-financeira da Eletropar,
conforme seus segmentos de atuagao indireta,
na data-base de 30 de setembro de 2024, de
modo a suportar a Administracdo da
Controlada e Controladora, além dos
acionistas, no contexto do processo de
reestruturacdo societaria que envolvera a
incorporacdo da Eletropar pela Eletrobras,
resultando na extingdo da Eletropar.

Escopo do trabalho

Discussao com executivos e funcionarios da
Eletropar;

Obtencdo e andlise de informagdes
financeiras histéricas da Empresa e das
Empresas Investidas, agrupadas conforme
seus respectivos segmentos de atuacéo;

Analise do mercado de atuagdo em que a
Eletropar e suas Empresas Investidas estao
inseridas;

Anadlise das companhias comparaveis para
obter parametros operacionais e multiplos
de avaliacdo de mercado;

Utilizacdo da metodologia de Multiplos de
Mercado para avaliagdo das Empresas
Investidas. A pagina seguinte apresenta os
detalhes sobre a metodologia utilizada;

Estimativa do Valor Justo da Empresa,
considerando-se o critério de Soma das
Partes, de acordo com os valores obtidos
para as Empresas Investidas; e

Preparacdo do relatério contendo a
descricdo das metodologias utilizadas,
premissas adotadas e estimativas de valor.
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1.2 Metodologia de avaliagao

Critérios para a aplicagao das metodologias de avaliagao

Na avaliagdo de uma empresa, trés diferentes abordagens podem ser aplicadas: Abordagem de Renda, Abordagem de Mercado e Abordagem de
Custo. Cada uma dessas abordagens pode ser considerada como uma metodologia de avaliagdo, mas a natureza e caracteristicas da empresa vao
indicar qual abordagem ou abordagens seréo as mais aplicaveis.

No contexto do processo de reestruturagdo societaria em questdo, que deve observar o que define o art. 264 do ponto de vista de metodologia de
avaliacao, “na incorporagéo, pela controladora, de companhia controlada, a justificacdo, apresentada a assembleia geral da controlada, devera conter,
além das informacgbes previstas nos arts. 224 e 225, o calculo das relagcbes de substituicao das agcdes dos acionistas ndo controladores da controlada
com base no valor do patriménio liquido das agdes da controladora e da controlada, avaliados os dois patrimbnios sequndo oS mesmos critérios e na
mesma data, a precos de mercado, ou com base em outro critério aceito pela Comissao de Valores Mobiliarios, no caso de companhias abertas”.

Para aplicagdo da metodologia de avaliagdo do patriménio liquido a pregos de mercado, faz-se necessario estimar o valor de mercado de todos os
ativos e passivos da empresa avaliada, incluindo-se seus ativos imobilizados e intangiveis. Nesse caso, para aplicagdo dessa metodologia a avaliagéao
da Eletrobras e da Eletropar, seria necessario vistoriar e inspecionar todo o portfélio de ativos imobilizados das Empresas. Em funcdo da alta
complexidade de se avaliar fisicamente um portfélio desta magnitude, além dos desafios relacionados ao baixo ou mesmo inexistente acesso a
administracdo de determinadas empresas do portfélio, julgamos que ndo seria viavel a aplicagcdo dessa metodologia do ponto de vista de
operacionalizagao.

Alternativamente, uma vez que a Eletropar ndo tem acesso a administragcdo das Empresas Investidas que compdem seu portfélio para obtencédo das
projecdes de longo prazo e/ou plano de negdcios dessas empresas, a aplicacdo da metodologia do Fluxo de Caixa Descontado para avaliagao das
Empresas Investidas fica comprometida. Portanto, em funcao de tais limitagdes, entendeu-se que a Abordagem da Renda nao poderia ser aplicada
para determinacéao do valor da Eletropar.

Nesse sentido, considerando que a metodologia alternativa precisa ser aplicavel a ambas as empresas avaliadas no contexto do processo de
reestruturagao societaria, e que pode ser ser selecionada uma metodologia alternativa de avaliagao, ainda a luz do exposto no art. 264 “, ou com base
em outro critério aceito pela Comissdo de Valores Mobiliarios, no caso de companhias abertas”, a EY propOs a adogado de outra metodologia de
avaliagao, qual seja a Abordagem de Mercado. Vale mencionar que a Eletrobras submeteu a CVM um pedido de adocéo de critério metodolégico
diverso para elaboragdo desse laudo de avaliagdo para atendimento ao art. 264, qual seja o de multiplos de mercado, o qual foi autorizado por

unanimidade na Reunidao do Colegiado n° 29 da CVM, realizada em 27 de agosto de 2024.

A Abordagem de Mercado, por sua vez, pode ser realizada pelo emprego de duas metodologias principais: Multiplos de empresas comparaveis e/ou de
transacgdes comparaveis, e Valor de capitalizagdo de mercado (Market Capitalization - Market Cap).

A metodologia de Market Cap, por definicdo e considerando o Valor Justo como padréao de valor que oriente a avaliagdo de um determinado ativo ou
negocio, tende a representar uma mensuragao de valor mais adequada comparativamente aos multiplos, na medida em que reflete o valor que
participantes de mercado vem pagando por um ativo (a Empresa) em transac¢des nao forgadas (no mercado de agdes).
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1.2 Metodologia de avaliagao

Critérios para a aplicagao das metodologias de avaliagcao (cont.)

No entanto, para que tal metodologia seja aceita e valida, € necessario que a empresa em questao seja negociada em mercado de capitais e atenda a
determinados parametros e critérios que sejam capazes de eliminar efeitos que possam causar distor¢des no valor de capitalizagao deste ativo (por
exemplo, baixa liquidez, quantidade reduzida de agdes sujeitas a livre negociacao, entre outros).

Visando atender aos critérios de avaliagao definidos no art. 264, que estabelecem que a avaliagao deve ser realizada segundo “os mesmos critérios e
na mesma data, a pre¢cos de mercado”, a metodologia de avaliagdo por multiplos de empresas comparaveis foi aplicada. Nesta metodologia, a empresa
a ser avaliada é comparada com empresas similares de capital aberto (“Comparaveis”). Os multiplos de avaliagdo sado calculados com base nos dados
operacionais das Comparaveis e fornecem uma indicacdo de quanto um investidor no mercado estaria disposto a pagar por uma participagcao
minoritaria em uma determinada empresa.

Para a aplicacao das metodologias de avaliagédo, o padrao de valor adotado foi o Valor Justo. O Valor justo & definido pelo CPC 46 como o “pre¢o que
seria recebido pela venda de um ativo, ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo nao forgada entre participantes do
mercado na data de mensuracgao.”

Metodologia Descrigao

Mensura o valor de um ativo ou negdcio através do valor presente do beneficio econdmico liquido (recebimentos de
caixa menos despesas de caixa) a ser recebido ao longo de sua vida util. Ou seja, o fluxo de caixa disponivel para
distribuicao é calculado por um periodo de anos, e é descontado a valor presente para derivar uma indicagao do valor
da empresa.

Fluxo de Caixa Descontado

Renda

As metodologias de Multiplos mensuram o valor de um ativo ou negocio com base na comparacao entre as métricas de
resultados operacionais e o valor de cotagcédo, no caso de empresas abertas, ou o valor pago em transagdes privadas
recentes, de empresas comparaveis ou atuantes no mesmo setor da empresa analisada.

Multiplos de empresas
comparaveis

O valor de capitalizagdo de mercado de uma empresa de capital aberto (calculado pela multiplicagdo do nimero total
Market Cap de agdes em circulagdo da empresa pelo preco atual de cada agéo), desde que haja volume e liquidez suficiente nas
acoes, representa de forma direta a precificagéo diaria desta empresa pelos investidores.

Mercado
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1.3 Conclusao de valor

Apéndices

Empresa Metodqlogia de Valorjugto
avaliagao (R$ mil)
Eletropar 156.518
NOPs Eletropar’ - 67.247
Segmento - Geracao Multiplos 22.238
Segmento - Transmissao Multiplos 117.617
Segmento - Telecomunicagao Multiplos (50.584)

" Os ajustes de ativos e passivos ndo operacionais (NOPs) da Eletropar sdo compostos pelas contas de Divida liquida (Divida bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes; nesse
caso, ndo ha divida bruta na data-base), adicionada de Ativos n&do operacionais e subtraida de Passivos ndo operacionais na data-base da avaliagdo. A secdo 4 demonstra o

detalhamento dos NOPs da Eletropar.
Fonte: Capital IQ e Administragéo

O valor da Eletropar é obtido pela soma entre o saldo de ativos e passivos nao
operacionais da Empresa e as estimativas de valor obtidas para cada um dos seus
segmentos de atuacgao indireta, conforme descrito ao longo deste Relatério. Essa
estimativa de valor ndo considera possiveis contingéncias, insuficiéncias ou
superveniéncias ativas ou passivas que nao estejam registradas nas posicoes
patrimoniais da Empresa, fornecidas pela Administracdo. Devido a isso, os
resultados apresentados n&do consideram o seu efeito, caso existam.

Conclusao

Com base nas informagdes analisadas e nas premissas e
limitacbes descritas neste Relatério, nossa avaliagao resultou
em uma estimativa de valor de R$ 156.518 mil para o capital
da Eletropar na data-base de 30 de setembro de 2024.
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2.1 Visao geral da industria

O mercado mundial de energia

O setor de energia elétrica global passou por uma mudancga consideravel em sua composi¢ao, tendéncia que deve permanecer dentro de uma perspectiva de médio e
longo prazo. A demanda global por energia cresceu em média 1,3% ao ano entre 2019 e 2023, impulsionada principalmente por economias emergentes. O gas natural,
em particular, estd em ascensdao, especialmente na Asia, influenciada pela diminuicdo das exportagdes de gas da Russia para a Europa.

Embora a geracéo nuclear e hidraulica tenha mantido uma substancial representatividade na composi¢cao da matriz energética mundial, a eletricidade esta se tornando a
principal fonte de energia, com uma demanda crescente que pode chegar a 90% até 2050 no cenario "Zero Liquido". Atualmente, o sistema energético global ainda
depende fortemente de combustiveis fésseis, mas esta passando por uma transicdo significativa em direcdo a fontes de energia renovaveis. A energia renovavel,
incluindo energia edlica e solar, bioenergia e geotérmica, esta projetada para mais que dobrar até 2050. Em alguns cenarios, as energias renovaveis podem representar
mais de um quarto a mais da metade de toda a energia primaria. A demanda por petréleo esta diminuindo, principalmente devido a reducao do uso de petrdleo para
transporte, enquanto a demanda por gas natural pode aumentar ou diminuir, dependendo do ritmo da descarbonizagao.

De acordo com a AIE (Agéncia Internacional de Energia), em 2023, foram vendidos 14 milhdes de veiculos elétricos, evidenciando a continuidade da transicéo
tecnoldgica, embora a infraestrutura ainda precise se adaptar a essa demanda crescente.

Fonte: BP Statistical Review of World Energy, 2024 edition.

Mercado de energia brasileiro

O Setor de Energia no Brasil € composto por diferentes industrias e tipos de usinas, a depender do tipo de recurso energético utilizado para geracdo. A maior parte da
geracao de energia se concentra em fontes hidraulicas devido as caracteristicas geoclimaticas do Brasil, pela sua extensao territorial, bacias hidrograficas e regime de
chuvas diferenciado para cada regido. A matriz hidraulica representou 60,2% da geragéo de energia elétrica no pais em 2023. Dentre os outros 39,8%, se destacam 4
principais fontes de energia elétrica: edlica (13,5%), biomassa (7,6%), solar (7,2%) e gas natural (5,4%); responsaveis por quase todo o total das demais. Entre os anos
de 2022 e 2023, se destaca a queda da geracéo térmica proveniente de gas natural e derivados de petréleo, devido a estabilidade do regime hidrico e do aumento da
geracao solar e edlica.

Um setor tdo importante e estratégico para a economia brasileira é regulado por 6rgdos governamentais responsaveis pela politica energética e pela operacéo
centralizada. O papel da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) e da Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE) sao destacados neste desempenho. No Brasil, o setor de energia é composto por empresas de geragao, transmissao e distribuicdo de energia, e ha
também os chamados comercializadores de energia que intermediam contratos de compra e venda de energia elétrica.

O setor de energia brasileiro € composto por importantes empresas de capital nacional e estrangeiro de grande relevancia. Nos ultimos anos, tem se observado a
expansdo da geracao elétrica no Brasil, com maior diversificagcdo das fontes geradoras, com ganho de participagdo da geragdo edlica e solar. As hidrelétricas e
termelétricas permanegam como as principais fontes de energia do pais e as maiores empresas do setor (segundo a capacidade instalada) s&o: Eletrobras, Engie, Itaipu,
Petrobras, CGT, Copel, Cemig, CPFL, Enel e AES.

Fonte: Anuario Estatistico de Energia Elétrica 2024; Balanco Energético Nacional.
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2.1 Visao geral da industria

Apéndices

No Brasil, a maior parte da geragéo de energia se concentra em fontes hidraulicas,
devido as caracteristicas geoclimaticas do pais, pela sua extensao territorial, bacias
hidrograficas e regime de chuvas diferenciado para cada regido. A agua constitui o
mais importante recurso energético, caracterizando uma importante fonte de
energia renovavel no Brasil, tendo em vista o grande potencial hidraulico do pais. A
energia hidroelétrica é a obtengéo de energia elétrica através do aproveitamento do
potencial hidraulico de um rio. A eficiéncia energética das hidrelétricas é bastante
alta, em torno de 95,0%. Importantes bacias hidrograficas com aproveitamento ao
setor de energia no pais s&o as dos rios S&o Francisco e Parana. A regiao Norte
também é destacada pelo grande potencial de geracdo elétrica através de
hidrelétricas.

O Consumo de Energia esta diretamente relacionado ao desempenho da atividade
econdmica. Entre o periodo, de 2007 a 2024, a taxa anual média de crescimento foi
de 3,3%, elevando o consumo de 377.030 GWh para 559.000 GWh, uma expansao
total proxima a 39,7%. Cabe destacar que o periodo foi marcado pela crise do
subprime e pela recessao do mercado interno, reduzindo o consumo de energia e a
média anual do periodo. Os principais segmentos demandantes de energia em
setembro de 2024 no Brasil sdo, por relevancia, o segmento industrial (35,3%),
seguido pelo residencial (31,4%), comercial (18,4%) e outros (14,9%).

Segundo a Empresa de Planejamento Energético (EPE), a geracdo de energia
elétrica em 2023 totalizou 708 mil GWh, o que significou crescimento de 4,4% em
relacgdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido principalmente ao forte
crescimento da geracao de energia solar e edlica.

Em janeiro a novembro de 2024, a geracdo de energia elétrica no Sistema
Integrado Nacional (SIN) totalizou 739,5 mil MWm (incluindo energia hidraulica,
térmica, edlica e solar), o que significou expanséo de 4,4% em relagcdo ao mesmo
periodo de 2023.

Para 2023, a Lafis projeta expanséo de 2,8% do consumo e 3,1% da geracao de
energia elétrica. Para este cenario, foi considerada a manutencao do crescimento
do mercado livre de energia elétrica, recuperacao do consumo do comércio e
manutengdo da tendéncia de crescimento do segmento residencial.

Ainda, de acordo com a Lafis, o triénio de 2024 a 2026 sera um periodo de
retomada do crescimento econémico interrompido pela crise provocada pela Covid-
19. Considerando que haja uma retomada da confianga dos agentes econémicos,
nota-se um terreno fértil para a expansao setorial. Deste modo, considerando o
cenario descrito acima, a Lafis projetou um crescimento médio de 2,4% da geragéo
e de 2,5% do consumo de energia elétrica, alcangando em 2026 um patamar de
636 mil GWh e 559 mil GWh, respectivamente.

Geragao e consumo total de energia no Brasil - EPE (TWh)

5,5% 1,4% 4,4% 5,1% 2,8% 2,3% 2,2% 2,4%

740 763 778 794 812
677 708

615
559 575 588 601
] ] ! I I I I I

2021 2022 2023 2024 (P) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P)

656

Geragao mmmmmm CONSuMo - e= A% Gen.

Fonte: Ministério de Minas e Energia/EPE/ONS/COMEX/ANEEL. Estimativa e projecdes: Lafis/Novembro 2024
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2.1 Visao geral da industria

Geragao e Comercializagao

O Brasil ¢ amplamente reconhecido por sua capacidade de geragao de energia elétrica a partir de fontes hidrelétricas. Segundo o Balango Energético de 2023 realizado
pela Empresa de Pesquisa Energética, as usinas hidrelétricas, como ltaipu, Belo Monte e Sado Luiz do Tapajés, sdo responsaveis por aproximadamente 62% da
producéo total de energia elétrica no pais. Além disso, segundo a ANEEL, a capacidade instalada de geracéo de energia no Brasil cresceu 10.324,2 MW, ultrapassando
o recorde anterior de 9.527,8 MW, alcangado em 2016.

Durante os ultimos anos, o segmento de comercializagdo de energia cresceu significativamente, tanto no volume de energia comercializada como em ndmero de novos
entrantes. Vale destacar que a energia gerada a partir da agua é renovavel e garante seguranca no suprimento, porém, grande dependéncia hidraulica submete o
sistema a uma vulnerabilidade na geracéo de energia em periodos de poucas chuvas. Assim, a diminuicdo das chuvas em algumas regides pode acarretar aumentos de
custos as geradoras que operam hidroelétricas.

Geracéo de eletricidade por fonte hidraulica no Brasil - (GWh) — (%)

17, 7%
2,3% -0,4% 854 e -0,3%
L SR E R T T -
2019 2020 2021 2022 2023

Hidrdulica &----eCrescimento

Fonte: Anuario Estatistico de Energia Elétrica 2024; Balanco Energético Nacional.
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2.1 Visao geral da industria

Mercado nacional de transmissao de energia elétrica (em bilhoes de US$)

— 2018 — 2028

2028 (P)

2024 103

2023 100

2022 97
2020
2019

2018 86

Fonte: Global Market Model

Receita anual permitida (em bilhes de BRL) — 2015 a 2024

2023-2024 46

2022-2023 40
2021-2022 32
2020-2021 31

2019-2020 26

2018-2019 24

2017-2018 24

2016-2017 14

2015-2018 12

Fonte: Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

Apéndices

Transmissao

Setor nacional de transmissdo de energia elétrica

A transmissdo de energia elétrica é responsavel por transportar grandes volumes
de eletricidade provenientes das unidades geradoras até os distribuidores,
operando linhas com tensao superior a 230 mil volts. No Brasil, desde 2010, as
linhas de transmissdo tem expandido significativamente, atingindo em 2022
172.864 quildmetros, o que representa uma expansao anual média de 5,0% ao
ano. Esse servigo é ofertado por empresas independentes, que através de leildes
de transmisséo adquirem o direito de instalar e operar as subestagdes e linhas de
transmisséo.

A expansdo do Sistema Interligado Nacional (SIN) é planejada com base no
Programa de Expansao da Transmiss&o de Energia Elétrica - PET, elaborado pela
Empresa de Pesquisa Energética (“EPE”), abrangendo um horizonte de cinco anos,
e no Plano de Ampliagdo e Reforgcos da Rede Basica - PAR, desenvolvido
anualmente pelo ONS, para um periodo de trés anos. Esses planos demonstram
as linhas de transmisséo e subestagcdes que serao construidas ou reforcadas para
melhor prestacao de servicos de transmisséo de energia elétrica pela Rede Basica.

As transmissoras celebram contratos com agentes geradores, distribuidores,
transmissores e com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), responsavel
por administrar os servigcos de transmissado no Brasil, o que inclui remunerar as
transmissoras através da Receita Anual Permitida — RAP.

Para o ciclo de 2023-2024, a RAP homologada pela ANEEL foi de,
aproximadamente, R$ 46 bilhées, com reajuste de 14,4% em relagdo ao ciclo
anterior. Entre os motivos, estdo o indice de reajuste previsto nos contratos de
concessao; a expansao do sistema de transmissao com a entrada em operagéao de
23 novos contratos e os efeitos financeiros associados. Adicionalmente, inclui-se
na analise o orcamento do ONS e ajustes nas previsdes de obras, o que resulta em
efeito de 14,3% do total a ser arrecadado. Em média, as Tarifas de Uso do Sistema
de Transmissdo (TUST) para o periodo foram reajustadas em 12,9% para o
segmento consumo e 4,4% para o segmento geragao.
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Distribuicao

O setor de distribuicdo de energia elétrica no Brasil é totalmente regulamentado e
caracteriza-se pela necessidade de grandes investimentos tendo em vista o
tamanho do pais e a dispersao territorial de sua populagdo. Nesse contexto, essa
regulacdo é importante para garantir que a oferta seja cada vez mais ajustada a
demanda especializada.

Os mecanismos regulatérios para a distribuicdo das empresas sdo basicamente: a
revisdo tarifaria periddica, calculada utilizando-se a base de ativos fornecida pela
distribuidora e a remuneracédo sobre o capital; e o ajuste tarifario anual, que é
basicamente uma corregao monetaria das tarifas praticadas, deduzido de um fator
de ganho de eficiéncia esperado, o chamado Fator X.

O modelo atual também determina que a compra de energia elétrica pelas
distribuidoras no ACR sempre ocorra por meio de leildes, observando o critério de
menor tarifa e visando a reducdo do custo de aquisicdo de energia elétrica a ser
repassada a tarifa dos consumidores.

Em 2024, o consumo de energia elétrica no Brasil apresentou um crescimento
frente ao ano de 2023 em todas as regides e segmentos, cerca de 5,3%.

A Lafis considera em seu cenario econdmico que o triénio de 2024 a 2026 sera um
periodo de continuidade da retomada do crescimento da economia interrompido
pela crise do Covid-19. Considerando que haja uma retomada da confianca dos
agentes econdmicos, ha um terreno fértil para a expansao setorial.

Segundo o Plano de Desenvolvimento da Distribuicado (PDD), entre 2022 e 2026
serdo investidos R$ 138,4 bilhdes em distribuicdo de energia elétrica no Brasil,
destes, R$ 85,5 bilhdes serdo destinados para expanséo da rede, R$ 33,1 bilhdes
para melhoria e outros R$ 19,8 bilhdes para renovagéo.

No triénio, considerando as categorias de consumo de energia elétrica, o que se
espera é um crescimento generalizado, porém maodico, com um melhor nivel de
atividade industrial, comercial e residencial, em linha com indicadores
macroeconémicos, com destaque para indicadores de renda, emprego, juros e
producdo agregada. Entretanto, inferior ao ano passado devido ao risco das
politicas econémicas e estagnacao da taxa de juros.

Assim, considerando o cenario descrito acima, a Lafis projetou um crescimento
médio de 3,1% da geracado de energia elétrica e 2,8% no consumo. Neste cenario,
a Lafis projeta para o ano de 2025 um crescimento de 5,2% no faturamento do
setor de distribuicdo de energia elétrica.

Consumo Nacional de Energia Elétrica-EPE (GWh)-(Variagao %)

5,40% 5,30%

4,40%

2,80%

2,30% 2,40%

2,20%
1,40%

2021 2022 2023 2024 (P) 2025 (P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P)

Fonte: EPE, ONS e ANEEL
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3.1 Metodologia de avaliagao selecionada

Do ponto de vista de metodologia de avaliagdo, um processo de reestruturagao societaria tal como esse em questao deve observar o que define o art.
264 da Lei das S.A.:

“na incorporacgdo, pela controladora, de companhia controlada, a justificagcdo, apresentada a assembleia geral da controlada, devera conter, além
das informagoes previstas nos arts. 224 e 225, o calculo das relagbes de substituicao das agdes dos acionistas ndo controladores da controlada
com base no valor do patriménio liquido das acdes da controladora e da controlada, avaliados 0s dois patrimdnios sequndo 0sS mesmos critérios e
na_mesma data, a precos de mercado, ou com base em outro critério aceito pela Comissdo de Valores Mobiliarios, no caso de companhias

abertas”.

Para a avaliagédo da Eletropar conforme seus segmentos de atuagéo indireta, de modo a representar as Empresas Investidas, foi definida a utilizagdo da
metodologia de avaliagdo por multiplos de mercado de empresas comparaveis, tendo como referéncia setembro de 2024.

Metodologia Descricao

o
e
©
O
£
[}
=

As metodologias da Abordagem de Mercado mensuram o valor de um ativo ou negdécio com base no
quanto outros compradores no mercado tem pago pelos ativos avaliados ou por ativos ou negécios que
podem ser considerados razoavelmente similares aqueles sendo avaliados.

Multiplos de Empresas
Comparaveis
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3.2 Segmentos das Empresas avaliadas

Metodologia de avaliagdo por multiplos de mercado

Apéndices

Na avaliagdo por multiplos de mercado, os multiplos de avaliacdo foram calculados com base em dados operacionais de empresas comparaveis de
capital aberto (“Comparaveis”). Os multiplos derivados de Comparaveis fornecem uma indicagdo de quanto um investidor no mercado estaria disposto a
pagar por uma participagdo minoritaria em uma determinada empresa. Esses multiplos foram aplicados aos dados operacionais das empresas avaliadas

para chegar a uma estimativa de valor operacional.

Para a selegéo das Comparaveis levou-se em consideragao os principais segmentos de atuagéo das Empresas Avaliadas, a saber:

Ticker Empresa
BOVESPA:EMAE4 Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (‘EMAE”)
BOVESPA:ISAE4 CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista S.A.
BOVESPA:TAEE11 Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. (“TAESA”)

Capital fechado

Eletronet S.A. (“Eletronet”)

Principais segmentos de atuagao
Geracgao de energia elétrica
Transmissao de energia elétrica
Transmissao de energia elétrica

Telecomunicagdes

Para cada um dos segmentos, de geragao e transmissédo de energia elétrica, e telecomunicagoes, a selegdo de Comparaveis foi realizada a partir de

pesquisa no S&P Capital 1Q utilizando os seguintes critérios:

1) Empresas de capital aberto que sao negociadas em mercado de capitais;

2) Empresas brasileiras, no caso dos segmentos de geracao e transmissdo de energia elétrica, em funcado da regulacao especifica do mercado

brasileiro; e

3) Atuacgao principal no segmento selecionado’.

Nota:

186 foram consideradas elegiveis as comparaveis com atuagdo Unica ou amplamente majoritaria no segmento avaliado.
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3.3 Empresas comparaveis do segmento de Geracao
Multiplos das empresas comparaveis

= A avaliagdo da Eletropar levou em consideragdo os segmentos de atuacéo indireta da Empresa, distribuidos entre geragéo e transmissédo de energia
elétrica, além de telecomunicagbes (nesse caso especifico, majoritariamente servigos de fibra 6tica). Foram selecionados trés grupos de empresas
comparaveis, um grupo de Comparaveis de Geragao, um grupo de Comparaveis de Transmisséo e um grupo de Comparaveis de Telecomunicagao.

= Foram consideradas para a analise somente empresas comparaveis de capital aberto com contexto operacional semelhante ao da respectiva
empresa avaliada, evitando-se a inclusdo de empresas com atuagdo em mais de um setor ou segmento de negdcios.

» Dessa forma, somente empresas com atuagao principal/exclusiva no segmento de geragcao de energia elétrica foram incluidas na selegcéo das
empresas Comparaveis de Geragado. Apos identificar as Comparaveis, foram analisadas certas métricas operacionais e financeiras dessas
Comparaveis de modo a selecionar aquelas com caracteristicas operacionais e financeiras semelhantes as empresas avaliadas, sendo que a amostra
final foi definida apds a analise das empresas selecionadas e da exclusao de eventuais outliers.

* Ao aplicar essa abordagem, os multiplos foram derivados com base nas demonstragdes financeiras das empresas comparaveis referentes ao periodo
correspondente aos 12 meses anteriores a data-base (Last Twelve Months, ou LTM), a saber outubro de 2023 a setembro de 2024, periodo este
descrito de agora em diante neste relatério simplesmente como set/24 ou LTM set/24.

= Para eliminar os efeitos de diferentes estruturas de capital entre as empresas, os multiplos de avaliagao foram derivados de forma nao alavancada,
sendo calculados com base no valor operacional da empresa (Enterprise Value — “EV”), e aplicados ao EBITDA do LTM set/24 (EV / EBITDA).

Na tabela abaixo s&o apresentados os multiplos das Comparaveis selecionadas para o segmento de Geragao.

Multiplos das Comparaveis | Geragao — EV / EBITDA

Ticker |Empresa

BOVESPA:SRNA3 Serena Energia S.A. 9,8x

BOVESPA:AESB3 Auren Energia S.A. 9,9x

BOVESPA:EGIE3 AES Brasil Energia S.A. 10,5x

BOVESPA:GEPA3 Engie Brasil Energia S.A. 8,4x
Minimo 8,4x
1° quartil 9,5x
Média 9,7x
3° quartil 10,1x
Maximo 10,5x

Fonte: Elaboragédo EY a partir de dados do Capital IQ e de demonstracgdes financeiras auditadas.

Eletrobras Participagdes S.A. - Eletropar | Avaliagdo econémico-financeira de Eletropar, na data-base 30 de setembro de 2024 Pagina 20



Eletropar —
Avaliacéo por Geragao,
mutiplos de Transmisséo Conclusao de valor
mercado

Itens de
governanga

Analise do

T Apéndices

Sumario executivo

e
Telecomunicagoes

3.3 Empresas comparaveis do segmento de Transmissao
Multiplos das empresas comparaveis

» Para a selegao das Comparaveis de Transmissao foram incluidas somente empresas com atuagdo principal/exclusiva no segmento de
transmissao de energia elétrica. Apds identificar as Comparaveis, foram analisadas certas métricas operacionais e financeiras dessas Comparaveis
de modo a selecionar aquelas com caracteristicas operacionais e financeiras semelhantes as empresas avaliadas, sendo que a amostra final foi
definida apos a anadlise das empresas selecionadas e da exclusdo de eventuais outliers.

* Ao aplicar essa abordagem, os multiplos foram derivados com base nas demonstragdes financeiras das empresas comparaveis referentes ao periodo
correspondente aos 12 meses anteriores a data-base (Last Twelve Months, ou LTM), a saber outubro de 2023 a setembro de 2024, periodo este
descrito de agora em diante neste relatério simplesmente como set/24 ou LTM set/24.

= Para eliminar os efeitos de diferentes estruturas de capital entre as empresas, os multiplos de avaliagdo foram derivados de forma nao alavancada,
sendo calculados com base no valor operacional da empresa (Enterprise Value — “EV”), e aplicados ao EBITDA do LTM set/24 (EV / EBITDA).

Na tabela abaixo s&o apresentados os multiplos das Comparaveis selecionadas para o segmento de Transmissao.

Multiplos das Comparaveis | Transmissido — EV / EBITDA

Ticker |Empresa set/24
BOVESPA:AFLT3 Afluente Transmissao de Energia Elétrica S.A. 12,9x
BOVESPA:TAEE11 Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. 9,5x
BOVESPA:BOVESPA:ISAE4 CTEEP - Companhia de Transmissado de Energia Elétrica Paulista S.A. 6,1x
Minimo 6,1x
1° quartil 7,8x
Média 9,5x
3° quartil 11,2x
Méaximo 12,9x

Fonte: Elaboragao EY a partir de dados do Capital IQ e de demonstracdes financeiras auditadas.
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3.3 Empresas comparaveis do segmento de Telecomunicacdes
Multiplos das empresas comparaveis

» Somente empresas com atuagao principal/exclusiva no setor de telecomunicagoes, especificamente no segmento de servigos de fibra 6tica,
foram incluidas na selegdo das empresas Comparaveis de Telecomunicagbes. Apos identificar as Comparaveis, foram analisadas certas métricas
operacionais e financeiras dessas Comparaveis de modo a selecionar aquelas com caracteristicas operacionais e financeiras semelhantes as
empresas avaliadas, sendo que a amostra final foi definida apds a analise das empresas selecionadas e da exclusao de eventuais outliers.

* Ao aplicar essa abordagem, os multiplos foram derivados com base nas demonstragdes financeiras das empresas comparaveis referentes ao periodo
correspondente aos 12 meses anteriores a data-base (Last Twelve Months, ou LTM), a saber outubro de 2023 a setembro de 2024, periodo este
descrito de agora em diante neste relatério simplesmente como set/24 ou LTM set/24.

= Para eliminar os efeitos de diferentes estruturas de capital entre as empresas, os multiplos de avaliagdo foram derivados de forma nao alavancada,
sendo calculados com base no valor operacional da empresa (Enterprise Value — “EV”), e aplicados ao EBITDA do LTM set/24 (EV / EBITDA).

Na tabela abaixo s&o apresentados os multiplos das Comparaveis selecionadas para o seamento de Telecomunicagdes.
Multiplos das Comparaveis | Telecomunicagoes — EV / EBITDA

Ticker |Empresa
BOVESPA:BRIT3 Brisanet Participacdes S.A. 4,6x
BOVESPA:DESK3 Desktop S.A. 5,1x
BOVESPA:FIQE3 Unifique Telecomunicagdes S.A. 3,2x
BOVESPA:TELB4 Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras 12,2x
SGX:CJLU NetLink NBN Trust 13,5x
NZSE:CNU Chorus Limited 11,9x
Minimo 3,2x
1° quartil 4,8x
Média 8,4x
3° quartil 12,1x
Maximo 13,5x

Fonte: Elaboragédo EY a partir de dados do Capital IQ e de demonstracgdes financeiras auditadas.
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3.4 Critérios para selecao dos multiplos

Comparacao operacional e financeira

Apéndices

Apos identificadas as empresas comparaveis e obtidos seus multiplos, foi realizada uma analise de comparabilidade de cada uma das Empresas

Avaliadas, representativas dos segmentos de atuacéao indireta da Eletropar, em relagdo as suas comparaveis, considerando os seguintes fatores:
1) Tamanho, comparando-se os parametros de EBITDA e de Receita;
2) Rentabilidade, utilizando como base da analise a Margem EBITDA; e

3) Crescimento, na avaliagao foram comparados o crescimento de EBITDA e o crescimento de Receita.

O objetivo dessa analise foi verificar como a Empresa Avaliada se situa diante das empresas similares de capital aberto selecionadas nessas 5 métricas,
suportando a escolha do multiplo que melhor reflita essa posigao relativa. No caso da avaliacao da Eletropar, segregada conforme os segmentos de

atuagao maijoritaria de suas Investidas, temos a seguinte distribuicao:
o Geragao de energia: EMAE;
o Transmissao de energia: CTEEP e TAESA; e

o Telecomunicagdes: Eletronet.
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3.5 Selecao dos multiplos
Geracao

Apresentamos a seguir o resultado da analise relativa entre as empresas avaliadas e suas comparaveis, agrupadas por segmento de atuacgao, para fins
de selecdo do multiplo a ser considerado para cada uma das empresas avaliadas da Eletropar.

Segmento de Geragao

Tamanho — EBITDA: O EBITDA das Comparaveis no LTM set/24 variou de R$ 1.386 milhdes a R$ 6.356 milhdes. Nesse periodo, a EMAE
apresentou EBITDA menor que o das Comparaveis, de R$ 88 milhdes.

Tamanho - Receita: A receita das Comparaveis no LTM set/24 variou de R$ 3.294 milhdes a R$ 10.635 milhdes. Nesse periodo, a EMAE apresentou
receita menor do que as empresas comparaveis, de R$ 631 milhdes.

Rentabilidade — Margem EBITDA: A margem EBITDA da EMAE ficou abaixo do menor valor apresentado pelas Comparaveis no LTM set/24.
Crescimento do EBITDA: No LTM set/24, o crescimento do EBITDA da EMAE foi maior do que as empresas Comparaveis.
Crescimento da Receita: A EMAE apresentou crescimento da receita mais proximo da média das Comparaveis.

Abaixo segue a tabela com os fatores utilizados como parametro para a selegao dos multiplos:

EBITDA Recelta o Crescimento Crescimento
Avaliada Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. 631 13,9% 46,9% 4,5%
Comparavel Serena Energia S.A. 1.557 3.294 47,3% 17,0% 8,4%
Comparavel Auren Energia S.A. 1.386 6.178 22,4% 1,7% (0,1%)
Comparavel AES Brasil Energia S.A. 1.564 3.777 41,4% (5,3%) 10,1%
Comparavel Engie Brasil Energia S.A. 6.356 10.635 59,8% 0,3% (1,0%)
Minimo 1.386 3.294 22,4% (5,3%) (1,0%)
1° quartil 1.514 3.656 36,7% (1,1%) (0,3%)
Média 2.715 5.971 42,7% 3,4% 4,3%
3° quartil 2.762 7.292 50,4% 5,5% 8,8%
Maximo 6.356 10.635 59,8% 17,0% 10,1%

A partir da aplicacao, tendo como base as informacgdes financeiras no LTM set/24, dos 5 critérios descritos anteriormente para suportar a sele¢cao do
multiplo das empresas comparaveis, € possivel concluir que o multiplo EV/EBITDA que melhor representa a posicao relativa da EMAE frente suas
Comparaveis € o situado no 1° quartil, conforme apresentado na tabela abaixo.

Multiplo selecionado, por critério | Multiplo considerado |
Crescimento Crescumento
Empresa e (GeragaO) T Margem e SBITOA “
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. Minimo Minimo Minimo Maximo Média 1° quartil
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3.5 Selecao dos multiplos
Transmissao

Segmento de Transmissao

Itens de
governanga

Apéndices

Para a estimativa de valor do segmento de Transmissao da Eletropar, representativo de duas das Empresas Investidas da Empresa, a saber CTEEP e
TAESA, optou-se por utilizar os proprios multiplos EV/EBITDA dessas duas empresas. Isso ocorre pois a amostra de empresas comparaveis de capital
aberto que atuam exclusivamente (ou majoritariamente) no segmento de transmissao no Brasil € formada por apenas uma empresa além dessas duas
investidas da Eletropar, de modo que a aplicagdo dos critérios de selecao dos multiplos tende a convergir para os valores das proprias empresas

avaliadas, nesse caso.
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3.5 Selecao dos multiplos
Telecomunicacoes

Segmento de Telecomunicagoes
Tamanho — EBITDA: O EBITDA das Comparaveis no LTM set/24 variou de R$ 68 milhdes a R$ 2.073 milhdes. Nesse periodo, a Eletronet S.A.

apresentou EBITDA igual ao menor das Comparaveis, de R$ 44 milhdes.

Tamanho - Receita: A receita das Comparaveis no LTM set/24 variou de R$ 397 milhdes a R$ 3.329 milhdes. Nesse periodo, a Eletronet S.A.
apresentou receita menor do que as Comparaveis, de R$ 178 milhdes.

Rentabilidade — Margem EBITDA: A margem EBITDA da Eletronet S.A. ficou proxima ao minimo das Comparaveis.

Crescimento do EBITDA: No LTM set/24, o crescimento do EBITDA da Eletronet S.A. foi o segundo maior em relagao as Comparaveis.
Crescimento da Receita: O crescimento da receita da Eletronet S.A. ficou proximo a média das Comparaveis, se situando proximo ao 1° quartil.

O EBITDA LTM set/24 da Eletronet considera um ajuste para refletir as despesas financeiras relacionados ao IFRS 16 (contratos de arrendamento) como
despesas operacionais, compondo, portanto, o EBITDA para fins desta analise. Esse ajuste implica ainda a consideracéo dos saldos de Direito de uso e

Passivo de arrendamento como sendo operacionais.
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3.5 Selecao dos multiplos
Telecomunicacoes

Abaixo segue a tabela com os fatores utilizados como paréametro para a selegédo dos multiplos:

set/24

EBITDA Receita Crescimento Crescimento

Avaliada / Comparavel Empresa (Telecomunicagées) (R$ milhao) (RS milhao) Margem EBITDA (%) EBITDA (% a.a.) Receita (% a.a.)

Avaliada Eletronet S.A. 44 178 24,7% (1,2%)
Comparavel Brisanet Participacdes S.A. 516 1.371 37, 7% 0,7% 11,6%
Comparavel Desktop S.A. 504 1.066 47,3% 10,4% 8,1%
Comparavel Unifique Telecomunicagdes S.A. 435 967 45,0% 6,3% 9,5%
Comparavel Telecomunicagdes Brasileiras S.A. - Telebras 68 397 17,2% (59,8%) (4,8%)
Comparavel NetLink NBN Trust 1.280 1.791 71,5% 1,6% 2,4%
Comparavel Chorus Limited 2.073 3.329 62,3% 4,3% 3,1%
Minimo 68 397 17,2% (59,8%) (4,8%)
1° quartil 452 992 39,5% 0,9% 2,5%
Média 813 1.487 46,8% (6,1%) 5,0%
3° quartil 1.089 1.686 58,5% 5,8% 9,1%
Maximo 2.073 3.329 71,5% 10,4% 11,6%

A partir da aplicagao, tendo como base as informagdes financeiras no LTM set/24, dos 5 critérios descritos anteriormente para suportar a selegao do
multiplo das empresas comparaveis, € possivel concluir que o multiplo EV/EBITDA que melhor representa a posigao relativa da Eletronet frente suas
Comparaveis é o minimo, conforme apresentado na tabela abaixo.

Multiplo selecionado, por critério Multlplo considerado
Crescimento Cresmmento
Eletronet S.A. Minimo Minimo Minimo 1° quartil Maximo 1° quartil
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3.6 Multiplos considerados para as Empresas avaliadas

Com base na selegdo dos multiplos observando os critérios de tamanho, rentabilidade e crescimento descritos anteriormente, temos os seguintes
multiplos considerados para avaliagdo de cada uma das Empresas Avaliadas, representativas dos segmentos de atuacgdo indireta da Eletropar.

Segmento de Geragao

A EMAE seré avaliada considerando o multiplo EV/EBITDA situado no 1° quartil das empresas comparaveis selecionadas para o segmento de Geragéo,
de 9,5x.

Maltiplos EV/EBITDA de Geragao set/2024 Mt’JItipIo considerado

EMAE 9,5x 10,1x 10,5x 1° quartil 9,5x

Segmento de Transmissao

Para a CTEEP e da EMAE serao utilizados seus proprios multiplos EV/EBITDA na data-base, visto que a amostra de empresas comparaveis de capital
aberto que atuam exclusivamente (ou majoritariamente) no segmento de transmissdo no Brasil € formada por apenas uma empresa além dessas duas
investidas da Eletropar, de modo que a aplicagdo dos critérios de selecdo dos multiplos tende a convergir para os valores das proprias empresas
avaliadas, nesse caso.

. Multiplo EV/EBITDA
Empresa Avaliada set/24

CTEEP 6,1x
TAESA 9,5x

Segmento de Telecomunicagoes

A Eletronet sera avaliada considerando o multiplo EV/EBITDA situado no 1° quartil das empresas comparaveis selecionadas para o segmento de
Telecomunicacoes, de 4,8x.

Multiplos EV/EBITDA de Telecomunicagées set/24 Ml]|tip|0 considerado

Eletronet S.A. 4,8x 12,1x 13,5x 1° quartil 4,8x
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4.1 Estimativa de valor

De acordo com a metodologia e premissas descritas nesse relatério, a estimativa de valor da Eletropar, na data-base de 30 de setembro de 2024, é
apresentada a seguir. Considerando que os ativos e passivos ndo operacionais (“NOPs”), além da divida liquida', ndo sdo incorporados ao valor
operacional, tais ajustes foram tratados a parte e adicionados/subtraidos ao valor da empresa avaliada.

O Apéndice 7.4 contém o detalhamento do Valor operacional e dos ajustes de Ativos e Passivos nao operacionais por segmento, bem como uma
descricao das empresas que compdem cada segmento.

Valor da empresa - Transmissdo ") 117.617

Valor da empresa - Geragao (! 22.238

Valor da empresa - Telecomunicacdes " (50.584)
(+) Ativos nao operacionais 71.644

(-) Passivos nao operacionais (4.522)
(+/-) Divida liquida 125

(=) Valor da Empresa 156.518

Conclusao

Com base nas informacdes analisadas e nas premissas e limitacoes
descritas neste Relatorio, nossa avaliagcdo resultou em uma
estimativa de valor de R$ 156.518 mil para o capital da Eletropar na
data-base de 30 de setembro de 2024.

" Esses valores sdo compostos pelo valor operacional de cada segmento, obtido pela aplicagdo do multiplo EV/EBITDA selecionado sobre o EBITDA das Empresas Investidas de cada
segmento, bem como dos dos ajustes de ativos e passivos ndo operacionais (NOPs), os quais sdo compostos pelas contas de Divida liquida (Divida bruta deduzida do saldo de caixa e
equivalentes), adicionada de Ativos n&o operacionais e subtraida de Passivos n&o operacionais na data-base da avaliagdo. Por fim, esses valores sdo ajustados pela participacao da
Eletropar em cada segmento de atuagc&o. O Apéndice 7.4 contém o detalhamento dos NOPs das Empresas Investidas de cada segmento.
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BP (R$ mil) - Eletropar Classificagdo set/24 Ajuste a valor justo’ Valor justo BP (R$ mil) - Eletropar Classificagdo set/24 Ajuste a valor justo’ Valor justo
Ativo Circulante 71.741 - .41 Passivo Circulante 643 - 643
Caixa e equivalentes caixa NOP 125 - 125 Tributos e contribui¢des sociais NOP 78 - 78
Titulos de valores mobiliarios NOP 68.191 - 68.191 Obrigagdes estimadas NOP 565 - 565
Remuneragéo dos investimentos NOP - - -

Tributos a recuperar NOP 1.610 - 1.610 Passivo Nao Circulante 3.879 - 3.879
Outros ativos circulantes NOP 1.815 - 1.815

Imposto de renda e contribuigao social diferidos NOP 3.879 - 3.879
Ativo Néo Circulante 167.419 (27.536) 139.883
Patriménio Liquido 214.962 - 214.962

Ativos Fixos 167.419 (27.536) 139.883

Imobilizado NOP 28 - 28 Capital social 118.055 - 118.055
Investimentos 167.391 (27.536) 139.855 Reserva legal 10.739 - 10.739
Avaliados por equivaléncia patrimonial 144.793 (24.893) 119.900 Dividendo adicional proposto -

CTEEP 128.459 (30.797) 97.662 Ajustes de avaliaggo patrimonial 2.961 - 2.961
EMAE 16.334 5.904 22.238 Reserva de lucros a realizar 14.790 - 14.790
Eletronet - - - Reserva retengéo de lucros para investimentos 68.417 - 68.417
Avaliados a valor justo 22.598 (2.643) 19.955

TAESA 22.598 (2.643) 19.955 Ajuste a valor justo - - (27.536)
|Tota| Ativo 239.160 (27.536) 211.624 |Total Passivo e Patriménio Liquido 219.484 - 191.948

NOPs Eletropar set-24

(+) Ativos ndo Operacionais 71.644

(-) Passivos nao Operacionais (4.522)

(=) Ajuste de ativos e passivos ndo operacionais 67.122

1 O ajuste a valor justo representa a diferenga entre o valor contabilizado na demonstragao financeira de setembro de 2024 e o valor justo avaliado para as empresas investidas pela
Eletropar.

Fonte: EY e Demonstragdes Financeiras auditadas da Eletropar
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5.1 Conclusao de valor

Apéndices

Empresa Metodqlogia de Valorjugto
avaliagao (R$ mil)
Eletropar 156.518
NOPs Eletropar’ - 67.247
Segmento - Geracao Multiplos 22.238
Segmento - Transmissao Multiplos 117.617
Segmento - Telecomunicagao Multiplos (50.584)

" Os ajustes de ativos e passivos ndo operacionais (NOPs) da Eletropar sdo compostos pelas contas de Divida liquida (Divida bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes; nesse
caso, ndo ha divida bruta na data-base), adicionada de Ativos n&do operacionais e subtraida de Passivos ndo operacionais na data-base da avaliagdo. A secdo 4 demonstra o

detalhamento dos NOPs da Eletropar.
Fonte: Capital IQ e Administragéo

O valor da Eletropar é obtido pela soma entre o saldo de ativos e passivos nao
operacionais da Empresa e as estimativas de valor obtidas para cada um dos seus
segmentos de atuacgao indireta, conforme descrito ao longo deste Relatério. Essa
estimativa de valor ndo considera possiveis contingéncias, insuficiéncias ou
superveniéncias ativas ou passivas que nao estejam registradas nas posicoes
patrimoniais da Empresa, fornecidas pela Administracdo. Devido a isso, os
resultados apresentados n&do consideram o seu efeito, caso existam.

Conclusao

Com base nas informagdes analisadas e nas premissas e
limitacbes descritas neste Relatério, nossa avaliagao resultou
em uma estimativa de valor de R$ 156.518 mil para o capital
da Eletropar na data-base de 30 de setembro de 2024.
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6.1 Declaracao de limitagcbes gerais

Nossa analise é baseada em informagdes fornecidas pela administracéo
da Eletropar. De acordo com as praticas profissionais, a analise é
derivada da aplicacdo da Abordagem de Mercado utilizando a
metodologia de multiplos de mercado.

Para atingir o objetivo do trabalho de Avaliagcdo Econémico-Financeira,
foram aplicados procedimentos sempre baseados em fatos histéricos,
econdmicos e de mercado vigentes em 30 de setembro de 2024. Os
valores apresentados nesse relatério sdo resultantes da analise de dados
histéricos (financeiros e gerenciais) e das cotagdes das agdes
preferenciais e ordinarias da Empresa na bolsa de valores.

As consideragdes aqui contidas foram analisadas pelos profissionais da
EY e elaboradas com base em dados e fatos fornecidos pela
Administragao, assim como por fontes externas, quando indicado.

Nenhum dos s6cios ou profissionais da EY que fizeram parte da equipe
responsavel por este trabalho possui participacéao financeira na Empresa
e/ou Empresas Investidas, o que confirma sua independéncia. Os
honorarios estimados para a execucao deste relatério ndo tém como base
nem estao relacionados com os valores aqui reportados.

Este estudo foi realizado com base nas informacbes fornecidas pela
Administracado, as quais foram consideradas verdadeiras, uma vez que
nao faz parte do escopo deste projeto nenhum tipo de procedimento de
auditoria. Como nenhum procedimento de auditoria foi realizado, a EY
nao pode assumir qualquer responsabilidade com relacéo as informacoes
historicas e projetadas utilizadas neste Relatorio.

Fez parte do nosso trabalho obter informagdes com a Eletropar que
julgamos confiaveis, sendo a responsabilidade pela sua veracidade
exclusivamente da administracao da Eletropar.

Nao foram efetuadas investigacdes sobre os titulos de propriedade da
Empresa, nem verificagbes da existéncia de 6nus ou gravames.

Apéndices

A EY nao é responsavel por atualizar este relatério para refletir eventos e
circunstancias que podem ocorrer apos a data-base.

Nosso trabalho ndo contempla nenhum processo de auditoria, due
diligence elou assessoria tributaria e, portanto, ndo consideramos nesta
avaliagdo quaisquer contingéncias que nao estejam registradas
contabilmente pela Empresa na data-base.

Nao foi considerado nenhum prémio de controle na avaliacdo. Portanto,
considerou-se que a estimativa de valor da Eletropar representa 100% de
suas acgdes.

Nao tivemos a oportunidade de expor os negdcios ou ativos da Empresa,
individualmente ou em conjunto, ao mercado. Como consequéncia, nao
pudemos concluir se existem potenciais compradores que desejam pagar
uma quantia pelo negdcio que exceda a nossa estimativa alcangada.

Este relatério, as estimativas/expectativas, bem como as conclusoes
apresentadas, sdo para o uso exclusivo da Administracdo e dos
acionistas da Eletropar, no ambito da deliberacdo da operacdo de
Incorporagéo de Sociedade. Sendo assim, este documento ndo pode ser
distribuido para outras partes, exceto se requisitado por autoridades
locais e fiscais, auditores e advogados das partes, ou sob as seguintes
condicoes:

- A EY devera ser notificada a respeito de qualquer distribuicao deste
relatério, que, por sua vez, devera ser previamente aprovada;

- Os receptores deverdo se comprometer, por escrito, a nao distribuir
este relatério a nenhuma outra parte;

- Este relatério ndo devera ser distribuido em partes;

- Qualquer usuario deste relatorio deve estar ciente das condigbes
que nortearam este trabalho, bem como das situagdes de mercado
e econdmicas do Brasil; e
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6.1 Declaracao de limitagcbes gerais

Caso necessario, a EY respondera as perguntas dos receptores comparados as projecoes realizadas.
relativas a este relatério, as custas da Eletropar, somente se for

acordado anteriormente com os receptores o escopo de tais

perguntas e respostas.

Este relatorio foi preparado para o propdsito descrito no nosso contrato, e
nao devera ser utilizado para nenhum outro fim. A EY n&o assumira
nenhuma responsabilidade por nenhum terceiro e nem em caso de o
relatério ser usado fora do propdsito mencionado.

Certos dados financeiros usados em nossa avaliagao foram derivados de
demonstragbes financeiras auditadas e/ou n&o auditadas e sao de
responsabilidade da administragdo da Eletropar. As demonstracoes
financeiras podem incluir divulgagdes exigidas pelos principios contabeis
geralmente aceitos. Nao verificamos independentemente a preciséo ou
integridade dos dados fornecidos e ndo expressamos uma opinido ou
oferecemos qualquer forma de garantia em relagdo a sua precisdo ou
integridade.

Nao assumimos qualquer responsabilidade por quaisquer decisdes
negociais, contabeis ou fiscais, que sao de responsabilidade da
administracdo da Eletropar. Entendemos que a administragdo da
Eletropar assume responsabilidade por qualquer questdo contabil ou
fiscal relacionada aos ativos por nds analisados, pela eventual realizagao
de uma transacao e pela utilizagao final do nosso relatoério.

Nossa avaliagdo € realizada com base em elementos que séao
razoavelmente esperados, portanto, ndo leva em consideragdo possiveis
eventos extraordinarios e imprevisiveis (novo regulamento para as
empresas, mudangas na legislagdo tributaria, catastrofes naturais,
eventos politicos e sociais, nacionalizagdes, entre outros).

Nossa avaliagdo foi baseada nas melhores informagdes e estimativas
disponiveis. No entanto, como qualquer projegdo engloba risco e
incertezas, os resultados reais podem apresentar diferenca quando
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7.1 Metodologias de avaliagao

Na avaliagéo do valor patrimonial ou empresarial de uma empresa, trés abordagens diferentes podem ser empregadas para estimar o Valor Justo de Mercado das partes
interessadas: a Abordagem de Renda, a Abordagem de Mercado e a Abordagem de Custo. Embora cada uma destas abordagens seja inicialmente considerada na
avaliagao, a natureza e caracteristicas da empresa indicardo qual abordagem, ou abordagens, é a mais aplicavel.

Abordagem de mercado Abordagem de custos

Abordagem de renda

A abordagem de renda se concentra na
capacidade de producao de renda do negdcio em
questdo. Uma metodologia na Abordagem de
Renda é o Método do Fluxo de Caixa
Descontado, que se concentra no fluxo de caixa
esperado da empresa em questdo. Ao aplicar
esta abordagem, o fluxo de caixa disponivel para
distribuicao é calculado para um periodo finito de
anos.

O fluxo de caixa disponivel para distribuicdo é
definido, para fins desta analise, como a
quantidade de caixa que poderia ser distribuida
sem prejudicar a lucratividade futura ou as
operagbes da empresa. O fluxo de caixa
disponivel para distribuicao e o valor terminal (o
valor da empresa sujeita no final do periodo de
estimativa) sdo entdo descontados para valor
presente para se obter uma indicagao do valor da
empresa comercial para cada empresa. Para fins
desta analise, os fluxos de caixa para todos os
investidores sdo estimados, portanto, a divida
remunerada e a despesa com juros ndo foram
consideradas na derivagdo dos fluxos de caixa
anuais projetados.

A Abordagem de Mercado ¢é tipicamente
composta pelo método de comparagdo entre
empresas publicas similares (Guideline Public
Company Method - GPCM) e o método de
comparagao entre  transagdes similares
(Guideline Transactions Method - GTM). O
GPCM concentra-se em comparar a empresa em
questdo para selecionar empresas de capital
aberto razoavelmente semelhantes. Sob este
meétodo, os multiplos de avaliagao séo:

» Derivados dos dados operacionais das
empresas selecionadas;

» Avaliado e ajustado com base nos pontos
fortes e fracos da empresa em questdo em
relacdo as empresas publicas selecionadas;

» Aplicado aos dados operacionais da empresa
em questao para chegar a uma indicagao de
valor;

No GTM, sao considerados 0s pregos pagos em
transagdes recentes que ocorreram no setor da
empresa em questdo ou em setores
relacionados.

O Método dos Ativos Liquidos Ajustados
representa uma metodologia empregada na
Abordagem de Custos para avaliar uma
empresa. Nesse método, uma anadlise de
avaliacdo € realizada para os ativos fixos,
financeiros e outros identificados na empresa. O
valor agregado derivado desses ativos € entao
“‘compensado” com o valor estimado de todos os
passivos existentes e potenciais, resultando em
uma indicagdo do valor do patriménio liquido.
Uma empresa de negdcios em andamento
normalmente vale mais do que o Valor Justo de
Mercado de seus ativos subjacentes devido a
varios fatores:

» Os ativos avaliados independentemente
podem nao refletir o valor econémico
relacionado aos fluxos de caixa projetivos que
poderiam gerar.

» Essa abordagem pode nao refletir totalmente
a sinergia dos ativos, mas sim seus valores
independentes.

» Os ativos intangiveis inerentes ao negécio,
como reputagdo, gerenciamento superior,
procedimentos ou sistemas proprietarios, ou
oportunidades de crescimento superiores sao
dificeis de mensurar, independentemente do
fluxo de caixa que geram.
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7.2 Analise macroecondmica
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Analise Macroeconémica

Ao realizar a avaliagcdo econdmico-financeira de
um negocio ou de seus ativos, € importante
compreender as principais tendéncias
econdbmicas do pais em que ele opera.
Considerando que as empresas estao inseridas
no mercado brasileiro, as principais informacdes
macroecondmicas estdo apresentadas a seguir.
A andlise abaixo se refere a data-base,
conforme informagdes divulgadas pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), Boletim Focus,
Fundacdo Getulio Vargas (FGV), Oxford
Economics e JP Morgan.

Atividade economica

O Produto Interno Bruto (PIB) encerrou 0 ano de
2023 em 2,9%. Segundo as expectativas do
BACEN, até 30 de setembro de 2024, é
esperado um crescimento meédio de 3,0% do
PIB em 2024 e 1,9% em 2025.

Inflagao

O indice de inflagdo oficial, IPCA (indice de
Precos ao Consumidor Amplo), foi de 4,5% em
2023. De acordo com as expectativas de
mercado apresentadas pelo BACEN até 30 de
setembro de 2024, a variagdo do indice de
inflacdo IPCA deve chegar a 4,1% em 2024 e
4,0% em 2025. Ja o indice Geral de Precos do
Mercado (IGP-M), calculado pela FGV, fechou o
ano de 2023 em -3,4%. As expectativas dos
analistas do Boletim Focus sdao de que esse
indice fique em 3,8% em 2024 e 4,1% em 2025.

Politica monetaria

Considerando o cenario basico, o balanco de
riscos e o amplo conjunto de informagdes
disponiveis, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) decidiu, por unanimidade, aumentar a
taxa basica de juros em 0,25 pp, para 10,75%
a.a., em reuniao realizada em 18 de setembro
de 2024. O Comité entende que essa decisao é
compativel com a estratégia de convergéncia da
inflacdo para a meta ao longo do horizonte
relevante, que inclui o ano-calendario de 2025.

A taxa de cambio fechou o0 més de setembro de
2024 em 5,44 BRL/USD. As expectativas de
mercado apontam para taxas médias de 5,39
BRL/USD para 2024 e 5,27 BRL/USD para
2025.

Risco-Brasil

O indice explicita a diferenga de desempenho
diario dos titulos da divida norte-americana e de
paises emergentes, sendo um indicador da
saude financeira do pais em questdo. O indice
terminou o més de setembro de 2024 em 249
pontos-base, o que indica uma diferenca de
2,49 p.p. entre o desempenho dos titulos
brasileiros e dos titulos norte-americanos. A
média dos ultimos 6 meses foi de 2,49 p.p.
Fonte: Embi+, calculado pelo JP Morgan.
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7.3 Empresas comparaveis
Geracao

Empresa Descrigao

A AES Brasil Energia S.A., juntamente com suas subsidiarias, atua no negdcio de geragao de energia renovavel no Brasil. Gera
AES Brasil Energia eletricidade por meio de fontes hidrelétricas, edlicas e solares. Seu portfdlio de ativos tem uma capacidade total instalada de 4,5
S.A. GW, incluindo 2.658,4 megawatts hidricos, 1.532,8 megawatts edlicos e 295,1 megawatts solares. A empresa esta sediada em
Sao Paulo, Brasil.

A Auren Energia S.A. atua no planejamento, construgdo, instalacdo, operacdo e manutencgéo de ativos de geragcdo de energia
renovavel no Brasil. Opera sistemas de geragéo de energia edlica, solar e hidrelétrica com uma capacidade total instalada de 3,3
gigawatts. A empresa era conhecida anteriormente como VTRM Energia Participagdes S.A. e mudou seu nome para Auren
Energia S.A. em 23 de margo de 2022. A Auren Energia S.A. esta sediada em S&o Paulo, Brasil.

Auren Energia S.A.

A Engie Brasil Energia S.A., em conjunto com suas subsidiarias, gera e comercializa energia elétrica no Brasil. A empresa opera
68 usinas, incluindo 11 hidrelétricas, 4 usinas termelétricas, 49 usinas edlicas, 3 usinas de biomassa, 2 usinas solares
fotovoltaicas, 1 termelétrica convencional e 2 pequenas centrais hidrelétricas nos 21 estados do Brasil. Em 31 de dezembro de

Engie Brasil Energia 2021, tinha capacidade instalada de 8.218,7 megawatts. A empresa também transporta gas natural por meio de 4.500 km de

S.A. gasodutos nas regides Sudeste, Nordeste e Norte do Brasil. Além disso, atua na fabricacao, atacado, venda no varejo, operacao
e manutencgao de painéis solares. A empresa era anteriormente conhecida como Tractebel Energia S.A. e mudou seu nome para
Engie Brasil Energia S.A. em julho de 2016. A empresa foi constituida em 2005 e esta sediada em Florianépolis, Brasil. A Engie
Brasil Energia S.A. atua como subsidiaria da ENGIE Brasil Participagdes Ltda.

A Serena Energia S.A gera e comercializa energia renovavel. Ela gera energia elétrica através de fontes edlicas, hidricas e
Serena Energia S.A.  solares. A empresa era conhecida anteriormente como Omega Energia S.A. e mudou sua razdo social para Serena Energia S.A.
em dezembro de 2023. A Serena Energia S.A foi fundada em 2008 e esta sediada em Sao Paulo, Brasil.

Fonte: Capital 1Q
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7.3 Empresas comparaveis
Transmissao

Empresa Descrig¢ao

A Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. implementa, opera e mantém ativos de transmissao de energia elétrica no
Brasil. Opera 14.014 km de linhas de transmissao, que incluem 11.685 km de linhas de transmissdo em operagao e 2.329 km de
linhas em construcdo, além de 100 subestagbes com tensao variando de 230 a 525kV. A empresa foi fundada em 2000 esta
sediada no Rio de Janeiro, Brasil.

Transmissora Alianca
de Energia Elétrica
S.A.

A CTEEP - Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista S.A. atua no ramo de transmissdo de energia elétrica no
CTEEP - Companhia Brasil. Em 31 de dezembro de 2021, possuia capacidade instalada total de transformacdo de 71,7 mil MVA juntamente com

de Transmissédo de linhas de transmissédo de 19 mil quildmetros, 26,1 mil quildbmetros de circuitos e 131 subestagdes. Atua nos estados do Rio
Energia Elétrica Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao Paulo, Minas Gerais, Rondbénia, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias,
Paulista S.A. Tocantins, Maranhéo, Piaui, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Espirito Santo e Bahia. A empresa foi constituida em 1999 e esta

sediada em Sao Paulo, Brasil.

A Afluente Transmissdao de Energia Elétrica S.A. opera linhas de transmissdo e subestacées na Bahia, Brasil. Opera as
subestagcdes de Tomba, Funil, Brumado Il, Itagibai, Ford, Palo e Camacari no estado da Bahia com capacidade instalada de 600
MVA e linha de transmissao de 489,1 quildmetros. A empresa foi constituida em 2008 e esta sediada no Rio de Janeiro, Brasil. A
Afluente Transmissao de Energia Elétrica S.A. € uma subsidiaria da Neoenergia S.A.

Afluente Transmissao
de Energia Elétrica
S.A.

Fonte: Capital 1Q
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7.3 Empresas comparaveis
Telecomunicacoes

Empresa Descrig¢ao

A Brisanet Participagdes S.A. oferece servicos de telecomunicagdes e servicos de equipamentos SCM no Brasil. A empresa
oferece servicos de informatica; servicos de instalacao de rede de fibra 6ptica e radio; televisao por assinatura; operadores de
televisdo por assinatura através de servicos de cabo. Também atua no comeércio atacadista, varejista e importacdo de
equipamentos de informatica e comunicacdo, telecomunicagbes e cadmeras e materiais de monitoramento; aluguel de

Brisanet Participagbes equipamentos para monitoramento eletrdnico; fabricagcdo de estruturas de concreto armado pré-moldadas; instalacédo e

S.A montagem de equipamentos eletrénicos; desenvolvimento de sistemas de informatica personalizaveis e ndo personalizaveis;
manutencao e servicos de tecnologia da informacéo; e fornecimento de transferéncia definitiva de conteudo de audio, video,
imagem e texto pela internet. Além disso, a empresa fornece servigo de telefonia fixa comutado; suporte técnico; servicos de
valor agregado; e servigos de apoio administrativo e de escritorio. A Brisanet Participagbes S.A. foi fundada em 1998 e tem sede
em Pereiro, Brasil.

A Desktop S.A. oferece servicos de telefonia fixa, internet banda larga e televisdo por assinatura no Brasil. A empresa foi

Desktop S.A. fundada em 1997 e esta localizada em Sumaré, Brasil.
A Unifique Telecomunicagbes S.A. oferece servigos de telecomunicagdes no Brasil. A empresa oferece servicos de
armazenamento de dados, hospedagem de dados e servigos de internet. Também fornece servigos de comunicagao multimidia
o SCM; acesso a redes de comunicacgdo, portais, provedores de conteudo e servigos de informagao; e TV por assinatura via
Unifique o1 . R . : L
L satélite, cabo e micro-ondas; atividade de radio, processamento de dados, provedores de servigos de aplicagao, hospedagem na
Telecomunicagoes . . o ; ; : -t . ) !
SA internet e servigos de telefonia fixa comutada. Além disso, a empresa realiza comércio varejista de equipamentos e suprimentos

de informatica e telefonia mével; monitora sistemas de segurancga eletrbnica; oferece planos de previdéncia complementar e
saude; e publica livros e realiza comércio varejista de livros. A Unifique Telecomunicag¢des S.A. foi fundada em 1997 e tem sede
em Timbd, Brasil.

Fonte: Capital 1Q
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7.3 Empresas comparaveis
Telecomunicacoes

Empresa Descrig¢ao

A Telecomunicagbes Brasileiras S.A. - Telebras fornece servigos de comunicagdo multimidia. Ela oferece servigos de suporte
para conexao publica de internet banda larga para universidades, centros de pesquisa, escolas, hospitais, estacées de servigo,
telecentros comunitarios e outros; infraestrutura e redes de suporte para servicos de telecomunicacgoes; e servicos de conexao
de internet banda larga para usuarios finais, além de implementar redes de comunicagao privadas. A empresa também esta
envolvida no arrendamento de capacidade de satélite; e aluguel de cabos 6pticos, roteadores e infraestrutura para satélites. A
Telecomunicacgdes Brasileiras S.A. - Telebras foi incorporada em 1972 e tem sede em Brasilia, Brasil.

Telecomunicacdes
Brasileiras S.A. -
Telebras

A NetLink NBN Trust possui, projeta, constroi e opera a infraestrutura de rede de fibra passiva para residéncias e imoéveis néo
residenciais, além de conexdes de pontos de enderego ndo edificados (NBAP) na parte continental de Cingapura e suas ilhas
conectadas. A infraestrutura de rede de fibra passiva da empresa inclui dutos, pocos de visita, cabos de fibra e centrais. A
NetLink NBN Trust foi incorporada em 2017 e esta localizada em Cingapura.

NetLink NBN Trust

A Chorus Limited, juntamente com suas subsidiarias, atua na prestagao de servigos de infraestrutura de comunicagdes de linha
fixa na Nova Zeléndia. Ela oferece servigos de telefone e banda larga para clientes residenciais e empresariais; servigos de

Chorus Limited dados e voz; e solugdes para transporte e infraestrutura. A empresa também constréi e mantém uma rede de cabos de fibra e
cobre, centrais telefénicas locais e armarios. Além disso, oferece servicos de co-localizagcdo e servicos de rede de valor
agregado. A empresa foi incorporada em 2011 e esta localizada em Wellington, Nova Zelandia.

Fonte: Capital 1Q
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7.4 Empresas avaliadas
Segmento Transmissio - CTEEP

Descrigdo da Empresa Informagoes importantes

A CTEEP - Companhia de Transmissdo de - -

Energia Elétrica Paulista S.A. foi constituida R$ 5 45 bl R$ 9 03 bl
J )

em 1999 e esta sediada em Sao Paulo, Brasil.

A empresa atua no ramo de transmissao de
energia elétrica no Brasil. Em 31 de dezembro
de 2022, possuia capacidade instalada total de
transformagao de 84 mil MVA, juntamente com
linhas de transmissdo de 21 mil quildmetros,
30 mil quildmetros de circuitos e 133
subestacoes.

Atualmente esta presente nos estados do Rio 73 ,490/0

Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao
Paulo, Minas Gerais, Rondbénia, Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Goias, Tocantins,
Maranhdo, Piaui, Paraiba, Pernambuco, Lucro Operacional em 30 de setembro de 2024. Margem Operacional em 30 de setembro de 2024.

Alagoas, Espirito Santo e Bahia.

Receita Operacional Liquida em 30 de setembro de Divida Liquida em 30 de setembro de 2024.
2024.

R$ 20,23 bi

Patriménio Liquido em 30 de setembro de 2024. Margem Liquida em 30 de setembro de 2024.

Eletrobras Participagdes S.A. - Eletropar | Avaliagdo econémico-financeira de Eletropar, na data-base 30 de setembro de 2024 Pagina 44



Eletropar —
Avaliacéo por Geragao,
mutiplos de Transmisséo
mercado e
Telecomunicagoes

7.4 Empresas avaliadas
Segmento Transmissio - CTEEP

Analise do

Itens de
mercado

governanca

Sumario executivo Concluséo de valor

A tabela abaixo apresenta o calculo do valor operacional da CTEEP. O
calculo foi realizado a partir da aplicacdo do multiplo selecionado de 6,1x
sobre o EBITDA societario do LTM set/24 (ajustado para excluir o
resultado de equivaléncia patrimonial).

EBITDA set/2024 (R$ mil) 4.492.018
Multiplo selecionado (EV/EBITDA) 6,1x
Valor operacional (R$ mil) 27.315.668

De acordo com a metodologia e premissas descritas nesse relatério, a
estimativa de valor da CTEEP, na data-base de 30 de setembro de 2024,
€ apresentada a seguir. Considerando que os ativos e passivos néo
operacionais (“NOPs”), além da divida liquida', ndo sdo incorporados ao
valor operacional, tais ajustes foram tratados a parte e
adicionados/subtraidos ao valor da empresa avaliada.

Valor da empresa (R$ mil)

Valor operacional 27.315.668
(+) Ativos nao operacionais 3.186.566
(-) Passivos n&o operacionais (8.068.140)
(+) Divida liquida (9.030.528)
(=) Valor da empresa 13.403.566

Apéndices

O valor da participagdo da Eletropar em CTEEP esta apresentado na
tabela abaixo, resultante da aplicagao, sobre o valor total da CTEEP, do
percentual da participacao acionaria detida pela Eletropar na empresa.

Informagoes gerais CTEEP

Valor da empresa (R$ mil) 13.403.566
% Participacao Eletropar 0,73%
Valor justo da participagao Eletropar
(multiplo ajustado pela participacao) (R$ 97.662

mil)

Conclusao

Com base nas informagdes analisadas e nos critérios de avaliagao
estabelecidos, segundo a metodologia de avaliagdo por Multiplos de
Mercado, conclui-se que o valor da participagcdo da Eletropar em

CTEEP é de R$ 97.662 mil na data-base de 30 de setembro de
2024.

" Os ajustes de ativos e passivos n&o operacionais (NOPs) da CTEEP sdo compostos pelas contas de Divida liquida (Divida bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes), adicionada
de Ativos ndo operacionais e subtraida de Passivos n&o operacionais na data-base da avaliacéo. A pagina seguinte apresenta o detalhamento dos NOPs da CTEEP.

Fonte: Elaboracado EY a partir de dados do Capital IQ e de Demonstragdes Financeiras auditadas da CTEEP.
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Segmento Transmissio - CTEEP

Concluséo de valor

Apéndices

BP (R$ mil) - CTEEP Classificagao set/24 BP (R$ mil) - CTEEP Classificagao set/24
Ativo Circulante 6.615.500 Passivo Circulante 2.218.940
Caixa e equivalentes de caixa Divida Liquida 63.411 Empréstimos e financiamentos - CP Divida Liquida 81.455
Aplicacdes financeiras Divida Liquida 2.448.525 Debéntures - CP Divida Liquida 1.161.925
Ativos da concesséo - CP 3.292.884 Arrendamento - CP Divida Liquida 13.526
Estoques - CP 99.988 Fornecedores 188.555
Tributos e contribuicdes a compensar 437.136 Tributos e encargos a recolher 620.820
Instrumentos financeiros derivativos - CP NOP 3.678 Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar NOP 9.439
Créditos com partes relacionadas - CP NOP 69.722 Instrumentos financeiros derivativos - Passivo CP NOP 10.783
Outros - CP NOP 200.156 Outros - Passivo CP NOP 132.437
Ativo Nao Circulante 34.032.705 Passivo Nao Circulante 18.201.039
Ativos da concesséao - LP 26.212.667 Empréstimos e financiamentos - LP Divida Liquida 666.069
Valores a receber - Secretaria da Fazenda NOP 2.509.097 Debéntures - LP Divida Liquida 9.591.930
Caugdes e dep6sitos vinculados NOP 43.275 Arrendamento - LP Divida Liquida 27.559
Estoques - LP NOP 140.315 PIS, COFINS, IR/CS diferidos NOP 7.349.447
Instrumentos financeiros derivativos - LP NOP 63.134 Instrumentos financeiros derivativos - Passivo LP -
Créditos com partes relacionadas - LP NOP - Outros - Passivo LP NOP 566.034
Outros - LP NOP 157.189
Patriménio Liquido 20.228.226
Investimentos 4.320.526
Imobilizado 142.586 Capital social 3.590.020
Intangivel 443.916 Reservas de capital 666
Reserva de lucros 13.997.026
Lucros/Prejuizos acumulados 2.294.658
Outros resultados abrangentes 345.856
ITotaI Ativo 40.648.205 Total Passivo e Patriménio Liquido 40.648.205
NOPs CTEEP set/24
(+) Ativos nao Operacionais 3.186.566
(-) Passivos n&o Operacionais (8.068.140)
(+/-) Divida liquida (9.030.528)
(=) Ajuste de ativos e passivos nao operacionais (13.912.102)
Fonte: EY e Demonstragdes Financeiras auditadas da CTEEP
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Segmento Geragao - EMAE

Descrigcao da Empresa

Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S.A., a EMAE, foi fundada em 1899 em Séao
Paulo, SP e é uma empresa dedicada
exclusivamente a geracdo de energia.

A empresa conta com 3 PCHs, sendo elas: a
PCH Porto Goes (em operagao desde 1928); a
PCH Rasgao (em operagdo desde 1925,
funcionando até 1961, quando por problemas
técnicos foi fechada e voltou a operar em
1989) e a PCH Pirapora (em operagao desde
2014). Conta também com 1 Usina Henry
Borden (em operagao desde 1926).

Em dezembro de 2012 a EMAE celebrou com
a Unido o segundo termo aditivo ao contrato
de concessdo prorrogando até 30 de
Novembro de 2042 as concessdes das usinas
hidrelétricas Henry Borden, Rasgao e Porto
Goes.

e
Telecomunicagoes

Itens de

nclusa valor
Concluséo de valo governanca

Apéndices

R$ 0,46 bi RS (0,41) bi

Receita Operacional Liquida em 30 de setembro de Divida Liquida em 30 de setembro de 2024.
2024.

12,97%

Lucro Operacional em 30 de setembro de 2024. Margem Operacional em 30 de setembro de 2024.

R$ 1,15 bi

Patriménio Liquido em 30 de setembro de 2024. Margem Liquida em 30 de setembro de 2024.
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7.4 Empresas avaliadas
Segmento Transmissio - TAESA

Descrigdo da Empresa Informagoes importantes

A Transmissora Alianga de Energia Elétrica - -

S.A. foi fundada em 2000 esta sediada no Rio R$ 2 63 bl R$ 8 99 bl
J J

de Janeiro, Brasil.
A empresa implementa, opera e mantém

ativos de transmissao de energia elétrica no
Brasil.

Receita Operacional Liquida em 30 de setembro de Divida Liquida em 30 de setembro de 2024.
2024.

Opera 14.014 km de linhas de transmisséo,

que incluem 11.685 km de linhas de

transmissdo em operagédo e 2.329 km de

linhas em construcdo, além de 100 0

subestacbes com tensdo variando de 230 a 76,65 /0

525kV.

Lucro Operacional em 30 de setembro de 2024. Margem Operacional em 30 de setembro de 2024.

R$ 6,96 bi

Patriménio Liquido em 30 de setembro de 2024. Margem Liquida em 30 de setembro de 2024.
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A tabela abaixo apresenta o calculo do valor operacional da TAESA. O
calculo foi realizado a partir da aplicacdo do multiplo selecionado de 9,5x
sobre o EBITDA societario do LTM set/24 (ajustado para excluir o
resultado de equivaléncia patrimonial).

Valor operacional TAESA

EBITDA set/2024 (R$ mil) 2.322.161
Multiplo selecionado (EV/EBITDA) 9,5x
Valor operacional (R$ mil) 21.994.318

De acordo com a metodologia e premissas descritas nesse relatério, a
estimativa de valor da TAESA, na data-base de 30 de setembro de 2024,
€ apresentada a seguir. Considerando que os ativos e passivos néo
operacionais (“NOPs”), além da divida liquida', ndo sdo incorporados ao
valor operacional, tais ajustes foram tratados a parte e
adicionados/subtraidos ao valor da empresa avaliada.

Valor operacional 21.994.318
(+) Ativos nao operacionais 382.079

(-) Passivos nao operacionais (2.969.672)
(+) Divida liquida (8.990.649)
(=) Valor da empresa 10.416.076

Apéndices

O valor da participagao da Eletropar em TAESA esta apresentado na
tabela abaixo, resultante da aplicacao, sobre o valor total da TAESA, do
percentual da participacao acionaria detida pela Eletropar na empresa.

Informagoes gerais TAESA

Valor da empresa (R$ mil) 10.416.076
% Participagao Eletropar 0,19%
Valor justo da participagao Eletropar
(multiplo ajustado pela participagao) (R$ 19.955

mil)

Conclusao

Com base nas informagdes analisadas e nos critérios de avaliagao
estabelecidos, segundo a metodologia de avaliagdo por Multiplos de
Mercado, conclui-se que o valor da participacdo da Eletropar em
TAESA é de R$ 19.955 mil na data-base de 30 de setembro de 2024.

" Os ajustes de ativos e passivos néo operacionais (NOPs) da TAESA sdo compostos pelas contas de Divida liquida (Divida bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes), adicionada
de Ativos ndo operacionais e subtraida de Passivos n&o operacionais na data-base da avaliacéo. A pagina seguinte apresenta o detalhamento dos NOPs da TAESA.

Fonte: Elaboracado EY a partir de dados do Capital IQ e de Demonstragdes Financeiras auditadas da TAESA.
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7.4 Empresas avaliadas
Segmento Transmissio - TAESA
BP (R$ mil) - TAESA Classificagao set/24 BP (R$ mil) - TAESA Classificagao set/24
Ativo Circulante 3.142.656 Passivo Circulante 2.208.976
Caixa e equivalentes de caixa Divida Liquida 1.029.576 Fornecedores 146.564
Contas a receber - CP 229.694 Empréstimos e financiamentos - CP Divida Liquida 398.051
Ativos da concesséao - CP 1.458.631 Debéntures - CP Divida Liquida 1.219.210
Tributos e contribuigdes a compensar 316.205 Arrendamento - CP Divida Liquida 1.305
Dividendos a receber NOP 23.201 Tributos e encargos a recolher 89.263
Instrumentos financeiros derivativos - ativo CP NOP 33.339 Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar NOP 206.217
Outras contas a receber - CP NOP 52.010 Instrumentos financeiros derivativos - CP NOP -
Outros - Passivo CP NOP 148.366
Ativo Nao Circulante 12.935.446
Passivo Nao Circulante 11.016.748
Titulos e valores mobiliarios NOP 12.356
Contas a receber - LP NOP 75.832 Empréstimos e financiamentos - LP Divida Liquida 42.184
Ativos da concesséo - LP 12.661.917 Debéntures - LP Divida Liquida 8.359.047
Instrumentos financeiros derivativos NOP 2.747 Instrumentos financeiros derivativos - LP NOP 100.610
Qutras contas a receber - LP NOP 48.929 Arrendamento - LP Divida Liquida 428
Depositos judiciais NOP 133.665 Impostos e tributos diferidos NOP 2.112.220
Provisdes NOP 149.127
Investimentos 3.705.524 Outros - Passivo LP NOP 253.132
Imobilizado 228.077
Intangivel 174.501 Patriménio Liquido 6.960.480
|Total Ativo 20.186.204 Capital social 3.067.535
Custo com emisséo de agdes (25.500)
Reservas de capital 598.736
NOPs TAESA set/24 Reserva de lucros 2.534.797
. ~ . . I 4.
(+) Ativos ndo OperaCIOnaIS 382 079 Outros resultados abrangentes (34.038)
(-) Passivos ndo Operacionais (2.969.672) [Total Passivo e Patriménio Liquido 20.186.204
(+/-) Divida liquida (8.990.649)
(=) Ajuste de ativos e passivos nédo operacionais (11.578.242)

Fonte: EY e Demonstragdes Financeiras auditadas da TAESA
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A tabela abaixo apresenta o calculo do valor operacional da EMAE. O
calculo foi realizado a partir da aplicacdo do multiplo selecionado de 9,5x
sobre o EBITDA do LTM set/24 (ajustado para excluir o resultado de
equivaléncia patrimonial).

Valor operacional EMAE

EBITDA set/2024 (R$ mil) 93.452
Multiplo selecionado (EV/EBITDA) 9,5x
Valor operacional (R$ mil) 886.071

De acordo com a metodologia e premissas descritas nesse relatério, a
estimativa de valor da EMAE, na data-base de 30 de setembro de 2024,
€ apresentada a seguir. Considerando que os ativos e passivos n&o
operacionais (“NOPs”), além da divida liquida', ndo sdo incorporados ao
valor operacional, tais ajustes foram tratados a parte e
adicionados/subtraidos ao valor da empresa avaliada.

Valor da empresa (R$ mil)

Valor operacional 886.071
(+) Ativos nao operacionais 884.337
(-) Passivos néo operacionais (609.103)
(+) Divida liquida 406.951
(=) Valor da empresa 1.568.256

Apéndices

O valor da participacao da Eletropar na EMAE esta apresentado na
tabela abaixo, resultante da aplicacao, sobre o valor total da EMAE, do
percentual da participacao acionaria detida pela Eletropar na empresa.

Informacgdes gerais EMAE

Valor da empresa (R$ mil) 1.568.256
% Participagéo Eletropar 1,42%
Valor justo da participagao Eletropar
(multiplo ajustado pela participagao) (R$ 22.238

mil)

Conclusao

Com base nas informagdes analisadas e nos critérios de avaliagao
estabelecidos, segundo a metodologia de avaliagdo por Multiplos de
Mercado, conclui-se que o valor da participacdo da Eletropar em
EMAE é de R$ 22.238 mil na data-base de 30 de setembro de 2024.

" Os ajustes de ativos e passivos ndo operacionais (NOPs) da EMAE s&o compostos pelas contas de Divida liquida (Divida bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes), adicionada
de Ativos nao operacionais e subtraida de Passivos ndo operacionais na data-base da avaliagcdo. A pagina seguinte apresenta o detalhamento dos NOPs da EMAE.

Fonte: Elaboracado EY a partir de dados do Capital IQ e de Demonstragdes Financeiras auditadas da EMAE.
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" Avaliagéo por Geragaéo,
Sumario executivo Amngl'_'g:dio mnl?ltg?(l:%s& (Oje Transmissdo  Concluséo de valor g cl)zleer:'i :r?g & Apéndices
e
Telecomunicagoes
Segmento Geragao - EMAE
BP (R$ mil) - EMAE Classificagao set/24 BP (R$ mil) - EMAE Classificagao set/24
Ativo Circulante 915.830 Passivo Circulante 124.026
Caixa e equivalentes caixa Divida liquida 406.951 Fornecedores 9.321
Contas a receber 67.077 Obrigacdes fiscais 4.282
Estoques 1.814 Dividendos e JCP a pagar NOP 3.5632
Tributos a recuperar NOP 4.911 Outras contas a pagar 103.473
Despesas antecipadas 496 QOutros passivos NOP 1.189
Ativos ndo-correntes a venda NOP 255.400
Tributos e contrib. sociais compensaveis 9.556 Passivo Nao Circulante 876.641
Outros créditos NOP 4.959
Ativo financeiro - Sabesp - CP NOP 9.470 Obrigagdes setoriais NOP 769
Arrendamento UTE Piratininga - CP NOP 154.710 Outras obrigacdes - Investimentos na concesséo NOP 470.600
Caugdes e depositos vinculados - CP NOP 486 Entidade de previdéncia a empregados 272.259
Obrigagdes especiais - RGR NOP 2.248
Ativo Nao Circulante 1.235.155 Outras obrigagdes - Comgas NOP 10.748
Provisdes NOP 120.017
Tributos diferidos NOP 104.557
Caugoes e depositos vinculados - LP NOP 58.970 Patriménio Liquido 1.150.318
Arrendamento UTE Piratininga - LP -
Ativo financeiro indenizavel 401.577 Capital social 285.411
Ativo reversivel da concesséo NOP 195.374 Reservas de capital 387.130
Ativo Financeiro - Sabesp - LP NOP 95.500 Reserva legal 49.305
Reserva de lucros 323.778
Investimentos 146.214 Outros resultados abrangentes 42.865
Imobilizado 214.001
Intangivel 18.962
|Total Ativo 2.150.985 ITotaI Passivo e Patrimonio Liquido 2.150.985
NOPs EMAE set/24
(+) Ativos ndo Operacionais 884.337
(-) Passivos ndo Operacionais (609.103)
(+/-) Divida liquida 406.951
(=) Ajuste de ativos e passivos nao operacionais 682.185

Fonte: EY e Demonstragdes Financeiras auditadas da EMAE
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Eletropar —
Avaliacéo por Geragao,
mutiplos de Transmisséo Conclusao de valor
mercado

Itens de
governanga

Analise do

Sumario executivo e

Apéndices

e
Telecomunicagoes

7.4 Empresas avaliadas
Segmento Telecomunicacdes - Eletronet

Descrigdo da Empresa Informagoes importantes
Fundada ha mais de 20 anos, a Eletronet S.A. - -
€ uma empresa brasileira de telecomunicagdes R$ 1 3 5 m I R$ 1 9 m I

de capital fechado, especializada no transporte
de sinais de informacdo e  servicos

relacionados.

Receita Operacional Liquida em 30 de setembro de Divida Liquida em 30 de setembro de 2024.

A Eletronet possui uma extensa rede de cabos 2024

OPGW com fibras opticas estendendo-se por
17 mil km e 166 PoPs em 18 estados no
Brasil, integrada as redes de transmissao de
energia. A empresa também oferece servigos
de transito IP e circuitos de alta velocidade, 36 960/
mantendo acordos de peering com grandes 3y o
provedores de conteudo como Google,

Facebook, Amazon, Netflix, Akamai e Microsoft

e destaca-se pela conectividade no mercado Lucro Operacional em 30 de setembro de 2024. Margem Operacional em 30 de setembro de 2024.
brasileiro, com presenca no datacenter da
Equinix.

R$ (163) mi

Patriménio Liquido em 30 de setembro de 2024. Margem Liquida em 30 de setembro de 2024.
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Eletropar —
Avaliacéo por Geragao,
mutiplos de Transmisséo
mercado e
Telecomunicagoes

7.4 Empresas avaliadas
Segmento Telecomunicacdes - Eletronet

Analise do
mercado

Itens de
governanga

Sumario executivo Concluséo de valor

A tabela abaixo apresenta o calculo do valor operacional da Eletronet. O
calculo foi realizado a partir da aplicacdo do multiplo selecionado de 4,8x
sobre o EBITDA do LTM set/24 (ajustado para excluir o resultado de
equivaléncia patrimonial e considera um ajuste para refletir as despesas
financeiras relacionados ao IFRS 16 (contratos de arrendamento) como
despesas operacionais).

Valor operacional Eletronet

EBITDA set/2024 (R$ mil) 43.904
Multiplo selecionado (EV/EBITDA) 4,8x
Valor operacional (R$ mil) 209.301

De acordo com a metodologia e premissas descritas nesse relatério, a
estimativa de valor da Eletronet, na data-base de 30 de setembro de
2024, é apresentada a seguir. Considerando que os ativos e passivos
nao operacionais (“NOPs”), além da divida liquida’, ndo sdo incorporados
ao valor operacional, tais ajustes foram tratados a parte e
adicionados/subtraidos ao valor da empresa avaliada.

Valor da empresa (R$ mil)

Valor operacional 209.301
(+) Ativos nao operacionais 27.856
(-) Passivos nao operacionais (387.889)
(+) Passivos nao operacionais - estorno CEEE 66.720
(+) Divida liquida (19.222)
(=) Valor da empresa (103.234)

Apéndices

O valor da participagdo da Eletropar na Eletronet esta apresentado na
tabela abaixo, resultante da aplicacao, sobre o valor total da Eletronet, do
percentual da participacao acionaria detida pela Eletropar na empresa.

Informacgodes gerais Eletronet

Valor da empresa (R$ mil) (103.234)
% Participagao Eletropar 49,00%
Valor justo da participagao Eletropar
(multiplo ajustado pela participagao) (R$ (50.584)

mil)

Conclusao

Com base nas informagdes analisadas e nos critérios de avaliagao
estabelecidos, segundo a metodologia de avaliagdo por Multiplos de
Mercado, conclui-se que o valor da participacdo da Eletropar em
Eletronet é de R$ (50.584) mil na data-base de 30 de setembro de
2024.

T Os ajustes de ativos e passivos ndo operacionais (NOPs) da Eletronet sdo compostos pelas contas de Divida liquida (Divida bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes),
adicionada de Ativos n&o operacionais e subtraida de Passivos ndo operacionais na data-base da avaliagdo. A pagina seguinte apresenta o detalhamento dos NOPs da Eletronet.

Fonte: Elaboragado EY a partir de dados do Capital IQ e de Demonstragdes Financeiras auditadas da Eletronet.
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Eletropar —
Avaliacéo por Geragao,

Analise do Itens de

Sumario executivo T mnliteu?::%%ge Transgﬁlssao Concluséo de valor governanca
Telecomunicagoes

Segmento Telecomunicacdes - Eletronet

BP (R$ mil) - Eletronet Classificacao set/24
Ativo Circulante 32.682
Caixa e equivalentes caixa Divida liquida 4.198
Contas a receber 24.615
Tributos a recuperar - CP 247
Partes relacionadas - Ativo NOP 1.828
Despesas antecipadas - CP 476
Outros créditos NOP 1.318
Ativo Nao Circulante 586.742
Tributos a recuperar - LP NOP 23.539
Despesas antecipadas - LP NOP 525
Depositos Judiciais NOP 646
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - CP NOP -
Imobilizado 341.111
Direito de uso 220.921
Total Ativo 619.424

Fonte: EY e Demonstragdes Financeiras auditadas da Eletronet

* O total de Passivos ndo operacionais da Eletronet apresentado ao lado demonstra um ajuste
realizado no saldo da conta “Fornecedores” do Passivo néo circulante, conforme solicitado pela
Companhia com base no “Parecer de Risco Juridico” elaborado pelo seu assessor legal,
referente a uma obrigagdo com a CEEE. Este documento defende a tese de prescricdo de uma
parcela substancial do saldo de R$ 83.614 mil registrado na Demonstragdo Financeira de
30/09/2024 (DF) na conta “Fornecedores” do Passivo n&o circulante, o que implicaria em um
saldo devedor apenas do valor incorrido até o dia do encerramento do contrato, em 27/08/2019,
equivalente a R$ 10.855.341,05. O ajuste desse valor por IGP-M até a data-base da avaliagédo
implica em um valor de obrigagdo da Eletronet da ordem de R$ 17 milhdes — portanto, o saldo
de Passivos n&o operacionais apresentado acima considera um ajuste entre o valor registrado
no balango patrimonial de 30/09/2024 e a expectativa de pagamento da Companhia e seus
assessores legais.

Apéndices

BP (R$ mil) - Eletronet Classificagcao set/24
Passivo Circulante 103.739
Empréstimos e financiamentos - CP Divida liquida 4.697
Fornecedores - CP 63.460
Arrendamento - CP 11.776
Obrigagdes sociais e tributarias - CP 22.964
Adiantamentos de clientes - CP 787
QOutras obrigagdes NOP 55
Passivo Nao Circulante 678.411
Empréstimos e financiamentos - LP Divida liquida 18.723
Fornecedores - LP NOP 114.788
Arrendamento - LP 217.092
Partes relacionadas - Passivo NOP 216.655
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - LP NOP 46.235
Adiantamentos de clientes - LP NOP 7.441
Obrigacdes sociais e tributarias - LP NOP 57.477
Patriménio Liquido (162.726)
Capital social 321.387
Prejuizos acumulados (408.454)
Ajuste de avaliagado patrimonial 89.750
Outros resultados abrangentes (165.409)
Total Passivo e Patriménio Liquido 619.424

(+) Ativos ndo Operacionais

(-) Passivos ndo Operacionais

(+) Passivos néo operacionais - estorno CEEE

(+/-) Divida liquida

(=) Ajuste de ativos e passivos nao operacionais

NOPs Eletronet set/24

27.856
(387.889)
66.720
(19.222)
(312.535)
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ANEXO 5.1

Sumarios Laudo de Avaliagcao do Artigo 264 Eletropar e Eletrobras
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Sumario de
valores e relacdo
de troca

Avaliacao Eletropar e Eletrobras
Concluséo de valor e relacao de troca de acoes

Composicao do valor — Eletrobras e Eletropar

As informagBes demonstradas abaixo foram extraidas dos relatorios de avaliacdo econémico-financeira da Eletrobras e Eletropar, pela metodologia de
multiplos de mercado, na data-base de 30 de setembro de 2024. Para detalhamento da metodologia adotada e limitac6es consideradas nestas

avaliacdes, os referidos relatorios devem ser consultados.

O valor justo de avaliagdo de uma empresa considerando a metodologia de avaliacdo por multiplos de mercado é composto pelo valor operacional
estimado pelo multiplo EV/EBITDA, somado/subtraido aos ajustes de ativos e passivos nao operacionais (NOPs) e divida liquida, conforme quadro
abaixo. Vale mencionar que os valores da Eletropar por segmento de atuag&o estdo ajustados pela participacdo da empresa nas respectivas Empresas

Investidas atuantes em cada segmento.

Empresa Metodologia de avaliacdo  Valor justo (R$ mil)
Eletrobras 57.180.530
NOPs Eletrobras’ - -99.920.220
Segmento - Geracéo Multiplos 68.161.143
Segmento - Transmisséo Multiplos 88.939.607

Fonte: Elaborag¢é@o EY a partir de dados do S&P Capital 1Q e das demonstra¢ées

Empresa Metodologia de avaliagdo  Valor justo (R$ mil)
Eletropar 156.518
NOPs Eletropar* - 67.247
Segmento - Geracdo Multiplos 22.238
Segmento - Transmissao Multiplos 117.617
Segmento - Telecomunicacdo Multiplos -50.584

financeiras auditadas.

A partir dessas estimativas de valor e da quantidade de agfes, é possivel obter a relagéo de troca de acoes.

Eletrobras Eletropar
Valor da empresa (R$ mil) 57.180.530 156.518
Quantidade de acées (mil) 2.307.099 11.765
Valor unitario (R$/acdo ON) 25,12 13,30
Relacéo de troca (Eletropar ON / Eletrobras ON) 0,5296

(@ Conforme consta da Demonstracéo Financeira do terceiro trimestre de 2024 da
Eletrobras, as acBes preferenciais possuem direito assegurado (por acdo) de
superioridade de pelo menos 10% na distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital
proprio (JCP) quanto as agfes ordinérias. Portanto, essa relagéo foi considerada para o
calculo do valor por agéo da Eletrobras.

Adicionalmente, a quantidade de agbBes da Eletrobras apresentada ao lado
desconsidera as agOes ordinarias e preferenciais mantidas em tesouraria, conforme
composicédo do capital em 30/09/2024 apresentada nas Demonstracdes Financeiras
Padronizadas.
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ANEXO 6

Informacées sobre a Incorporacao

(Anexo | da RCVM 81)



1. Protocolo e justificacao da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225
da Lei n° 6.404, de 1976.

A copia integral do protocolo e justificacdo da incorporacdo da Eletrobras
Participacbes S.A. (“Eletropar”) pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —
Eletrobras (“Eletrobras” e “Protocolo e Justificacéo”, respectivamente) consta do
Anexo 1 da Proposta da Administracao (conforme definido abaixo).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do
direito de voto ou a transferéncia de acoes de emissao das sociedades
subsistentes ou resultantes da operacao, arquivados na sede da companhia
ou dos quais o controlador da companhia seja parte.

Nao aplicavel.
3. Descricao da operacao, incluindo:
a. Termos e condigcoes

A operagao compreendera a incorporagao da Eletropar pela Eletrobras
(“Incorporacan”), nos termos dos arts. 224 a 227 e 264 da Lei n°® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

Como consequéncia da Incorporagao ocorrera a sucessao pela Eletrobras
de todos os direitos e obrigacdes da Eletropar e a extingao da Eletropar.

Para fins do disposto no art. 224, inciso lll, art. 226 e art. 227, §§ 1° e 3°,
da Lei das Sociedades por Agodes, o patrimdnio liquido da Eletropar foi
calculado com base em seu valor contabil, conforme previsto nos artigos
183 e 184 e permitido pelo artigo 226, §3°, também da Lei das Sociedades
por Acdes, apurado em balanco de encerramento em 31 de dezembro de
2023, mediante laudo de avaliagcdo elaborado pelo perito
Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda., sociedade
simples limitada, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.732, 16°
andar, partes 1 a 6, Bairro Itaim Bibi, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ sob o n° 61.562.112/0001-20
(“PWC” e “Laudo de Avaliacao Contabil”, respectivamente).

A Incorporacgao resultara em um aumento de capital da Eletrobras no valor

2



total de R$ 35.375.784,48 (trinta e cinco milhdes, trezentos e setenta e
cinco mil, setecentos e oitenta e quatro reais e quarenta e oito centavos),
equivalente ao valor do patriménio liquido contabil da Eletropar,
ponderado pela participacdo dos minoritarios da Eletropar, sendo que tal
valor foi apurado no Laudo de Avaliagdo Contabil, com a consequente
emissao de 1.532.788 (um milhdo, quinhentas e trinta e duas mil,
setecentas e oitenta e oito) novas agdes ordinarias pela Eletrobras, todas
escriturais e sem valor nominal, com os mesmos direitos e obrigagdes
atualmente atribuidos as ac¢des ordinarias ja emitidas pela Eletrobras,
incluindo a participacao nos resultados do exercicio social em curso.

Nesse sentido, a Eletrobras emitird novas agdes para entrega aos
acionistas minoritarios da Eletropar, com base na relagdo de troca
proposta no Protocolo e Justificagcdo. Referente a relacao de substituicao
das agdes de emissao da Eletropar pelas novas agcdes a serem emitidas
pela Eletrobras, vide item 5, letra “5.e” abaixo.

Ainda, os acionistas dissidentes da Eletropar que, em relagdo a aprovagao
da Incorporagédo, (i) ndo votarem favoravelmente a matéria; (i) se
abstiverem de votar em relacao a matéria; ou (iii) ndo comparecerem a
assembleia (chamados de acionistas dissidentes) terao direito de recesso
calculado nos termos do artigo 45, §1°, da Lei das Sociedades por A¢oes
(qual seja, o valor patriménio liquido constante das demonstragdes
financeiras consolidadas da Eletropar de 31 de dezembro de 2023),
resguardado o direito de solicitar o levantamento de balango especial,
observadas as disposi¢cdes do §2° do artigo 45 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Apenas para fins de esclarecimento, a Lei das Sociedades por A¢des ou
qualquer outra lei aplicavel ndo prevé direito de recesso a acionistas
dissidentes da sociedade incorporadora (Eletrobras).

Para mais informacgdes sobre direito de recesso, vide Anexo 8 da proposta
da administragao acerca da Incorporacao (“Proposta da Administracao”),
em atendimento ao Anexo H da Resolugio CVM n°81, de
29 de marcgo de 2022 (“RCVM 81”; e para mais informacdes sobre os
avaliadores contratados para a elaboragdo dos laudos acima referidos,
vide Anexo 7 da Proposta da Administragao, em atendimento ao Anexo L
da RCVM 81.

b. Obrigacoes de indenizar



Nao aplicavel.

C. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das
acoes das sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da
operacao.

Nao havera alteracao nos direitos, vantagens ou restricdes aplicaveis as
acOes emitidas pela Eletrobras em decorréncia da Incorporacao.

Conforme indicado no item 3, letra “a” acima, os acionistas minoritarios da
Eletropar receberao acdes ordinarias de emissdao da Eletrobras em
decorréncia da Incorporagcdo, as quais terdo os mesmos direitos,
vantagens e restrigdes aplicaveis as demais agdes ordinarias emitidas pela
Eletrobras.

A tabela abaixo indica os direitos, vantagens e restricdes aplicaveis a cada
acao de emissao da Eletropar, em comparacdo com as acdes ordinarias
da Eletrobras:

Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das a¢cées das sociedades

envolvidas
Companhia Antes da Incorporacao Depois da Incorporagao
(i) Direito de 1 (um) voto por
(i Direito de 1 (um) voto por acao em todas as matérias que forem
acao em todas as matérias que submetidas a assembleia geral,
forem submetidas a assembleia observadas as limitagcdes de voto
geral; e previstas nos arts. 6° e 7° do estatuto
(ii) Eventuais outros direitos social da Eletrobras; e
Eletropar

atribuidos por lei e/ou
regulamentacao aplicavel, bem como
pelo estatuto social da Eletropar e/ou
regulamento de listagem das agdes
em bolsa de valores.

(ii) Eventuais outros direitos
atribuidos por lei e/ou regulamentacgéo
aplicavel, bem como pelo estatuto
social da Eletrobras e/ou regulamento
de listagem das agdes em bolsa de

valores.
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d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou
outros credores.

Nao aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do
patriménio, em caso de cisao.

Nao aplicavel.

f. Intencao das companhias resultantes de obter registro de
emissor de valores mobiliarios.

Nao aplicavel.

Planos para conducao dos negdcios sociais, notadamente no que se

refere a eventos societarios especificos que se pretenda promover.

A Eletrobras preparou uma estrutura propria para absorcao dos negocios sociais
da Eletropar. Com isso, ap6s a implementagcado da Incorporagéo, a Eletrobras
passara a operar as atividades da Eletropar, enquanto esta ultima sera absorvida
pela Eletrobras e se extinguira.

5.

Analise dos seguintes aspectos da operacao:
a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo:
(i) Sinergias

Tendo em vista a extingao da Eletropar, em razéo da Incorporagao havera:
() simplificagao da estrutura societaria da Eletrobras; (ii) maiores niveis de
governanga corporativa com relagao as atividades antes exercidas pela
Eletropar (uma vez que tais atividades passardao a ser exercidas
diretamente pela Eletrobras); e (ii) maior celeridade no processo decisoério
das atividades antes exercidas pela Eletropar (uma vez que tal processo
decisorio sera exercido diretamente pela Eletrobras).

Para mais sinergias, vide vantagens estratégicas referidas no item 5, letra
“a”, subitem (iii) abaixo.




(ii) Beneficios fiscais
Nao aplicavel.
(iii) Vantagens estratégicas

A incorporacao de sociedade constitui instrumento de reorganizacao e
concentragao societaria largamente utilizado por grupos econémicos em
busca de sinergias, ganhos operacionais, redugao de custos, simplificacao
de estruturas societarias, maior celeridade no processo decisorio e
ampliacao da competitividade e eficiéncia do grupo frente a concorrentes.

O principal objetivo da operacao é assegurar a incorporacao da Eletropar,
com sua consequente extingdo e a assuncao de todos os direitos e
obrigagdes da Eletropar pela Eletrobras.

A Incorporacao da Eletropar, com sua consequente extingcao e a assungao
de todos os direitos e obrigagdes da Eletropar pela Eletrobras, justifica-se
como sendo do interesse de todas as partes interessadas.

Em decorréncia da Incorporacgao, a Eletrobras e seus acionistas gozarao
de maiores niveis de governancga corporativa com relagao as atividades
antes exercidas pela Eletropar (uma vez que tais atividades passarao a ser
exercidas diretamente pela Eletrobras).

Sob a otica dos acionistas da Eletrobras, a Incorporagdo é igualmente
relevante e justificada, na medida em que destrava alavancas de valor
extremamente relevantes associadas a gestdo e organizacdao das
atividades atualmente exercidas pela Eletropar, o que se refletira, em
ultima instancia, na expectativa de valorizagdo e rentabilidade futura da
propria Eletrobras.

Sob a otica dos acionistas minoritarios da Eletropar, é l6gico e racional
migrar para a base acionaria da Eletrobras, a qual se encontra constituida
em cima do formato de uma companhia aberta com capital disperso em
modelo de true corporation. Neste sentido, ao se tornarem acionistas da
Eletrobras em decorréncia da Incorporacao, tais agentes disporao de
maior liquidez e poder politico, eis que nao mais serdao acionistas
minoritarios de sociedade com controle definido e cujas acdes possuem
baixo nivel de negociacao na B3.



Ainda, a Incorporagao apresenta uma maior integragao e padronizagao de
processos, sistemas e praticas, incluindo-se o desenho de uma estratégia
unificada de trilhas de carreira profissional associadas a cultura de alta
performance e a meritocracia.

b. Custos

A Incorporacao apresenta reducdes de custos para o grupo Eletrobras
decorrentes especialmente da supressdao das redundancias e
ineficiéncias, bem como da alocacado mais eficiente de recursos e pessoas.

c. Fatores de risco

Nao aplicavel, uma vez que a Eletrobras ja € controladora e detentora da
quase totalidade das ac¢des de emissao da Eletropar.

d. Caso se trate de transacao com parte relacionada, eventuais
alternativas que poderiam ter sido utilizadas para atingir os
mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas
alternativas foram descartadas.

Apesar da Incorporacao ser entre partes relacionadas (uma vez que a
Eletrobras é a acionista controladora da Eletropar), nao foram identificadas
outras formas de atingir os mesmos objetivos da Incorporagao.

e. Relacao de substituicao

A relagao de substituicado das agdes de emissao da Eletropar pelas novas
acoes a serem emitidas pela Eletrobras foi calculada e proposta pelos
administradores das companhias envolvidas com base no relatorio do
Comité Independente (conforme abaixo detalhado).

Referida relagdo de troca proposta pelos administradores na Proposta da
Administracao e no Protocolo e Justificacdo é de 1 (uma) acao ordinaria,
escritural e sem valor nominal de emissao da Eletropar para 0,8 (zero
virgula oito) agcéo ordinaria, escritural e sem valor nominal de emisséo da
Eletrobras.

Comité Independente

Considerando que a Incorporacgao € uma operacao envolvendo sociedade
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controladora, a Eletrobras, e sociedade controlada, a Eletropar, para
assegurar um maior nivel de governanga corporativa a Incorporagao, o
conselho de administracao da Eletropar, deliberou, em reuniao realizada
em 11 de agosto de 2023, pela criacdo do comité especial independente,
nos termos do Parecer de Orientacdo CVM n° 35, de 1° de setembro de
2008 (“Comité Independente™).

O Comité Independente tem por funcao negociar e fixar a relagao de troca
aplicavel a Incorporacao e submeter sua recomendacao ao conselho de
administracao da Eletropar.

O Comité Independente possui a seguinte composic¢ao:

a) Sr. Renan dos Santos Antunes, conselheiro da Eletropar
escolhido pela maioria do conselho de administracao da Eletropar,
em reuniao do conselho de administracao realizada em 11 de
agosto de 2023;

b) Sr. Carlos Alberto Policaro, conselheiro da Eletropar eleito
pelos acionistas da companhia reunidos em assembleia geral da
Eletropar, realizada em 11 de setembro de 2023, onde houve a
abstencdo de voto da Eletrobras, enquanto controladora da
Eletropar, de forma que referida eleicdo se deu unicamente pelos
acionistas nao-controladores da Eletropar; e

C) Sra. Lucia Maria Martins Casasanta, escolhida em conjunto
pelo Sr. Renan dos Santos Antunes e pelo Sr. Carlos Alberto
Policaro.

Apos a devida avaliagao e discussao, de forma independente, o Comité
Independente concluiu que a relacdo de troca, que assegura a
comutatividade da Incorporacgéao, € de 1 (uma) acao ordinaria, escritural e
sem valor nominal de emissao da Eletropar para 0,8 (zero virgula oito) acao
ordinaria, escritural e sem valor nominal de emissao da Eletrobras, sendo
que tal recomendacao foi aprovada pelo conselho de administracao da
Eletropar em 27 de margo de 2025.



Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras,
controladas ou sociedades sob controle comum

(i) Relacao de substituicao de acoes calculada de acordo com
o art. 264 da Lei n°® 6.404, de 1976

Com base no laudo de avaliagdo da Eletrobras e da Eletropar
elaborado pela EY para fins do art. 264 da Lei das Sociedades por
Acoes, a relacao de substituicao das agoes da Eletropar por agdes da
Eletrobras seria de 1 (uma) acao ordinaria da Eletropar para 0,5296
acao ordinaria da Eletrobras.

(i) Descricao detalhada do processo de negociagcao da relacao
de substituicao e demais termos e condi¢coes da operacao

A relacao de substituicao, bem como os demais termos e condigdes
da Incorporagao, foram livremente negociados, acordados e
pactuados entre a administracdo da Eletrobras e da Eletropar,
enquanto partes independentes.

Ainda, os administradores se respaldaram no relatorio elaborado pelo
Comité Independente, conforme detalhado no item 5, letra “e” acima.

(iii) Caso a operacao tenha sido precedida, nos ultimos 12
(doze) meses, de uma aquisicao de controle ou de aquisi¢cao
de participagcao em bloco de controle:

Nao aplicavel.

(iv) Justificativa de por que a relagcdao de substituicao é
comutativa, com a descricao dos procedimentos e critérios
adotados para garantir a comutatividade da operacao ou,
caso a relacao de substituicio nao seja comutativa,
detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes
adotadas para assegurar compensacao adequada.

A relacao de substituicao proposta € plenamente comutativa, uma vez
que foi livremente negociada, acordada e pactuada entre a
administracdo da Eletrobras e da Eletropar, enquanto partes
independentes, bem como foi respaldada no relatério do Comité
Independente, conforme detalhado no item 5, letra “e” acima.




6. Coépia das atas de todas as reunides do conselho de administracao,
conselho fiscal e comités especiais em que a operacao foi discutida,
incluindo eventuais votos dissidentes.

No ambito da Eletrobras, a Incorporagédo e suas etapas acessoérias foram
discutidas no ambito do Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”), diretoria
executiva, conselho de administracao e conselho fiscal disponiveis nos websites
da Companhia (https://ri.eletrobras.com/), da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br/)
e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/).

No ambito da Eletropar, a Incorporacao e suas etapas acessorias foram
discutidas no ambito do Comité Independente, (CAE), diretoria executiva,
conselho de administragéo e conselho fiscal, conforme disponiveis nos websites
da Eletropar (http://www.eletrobraspar.com.br), da CVM
(https://sistemas.cvm.gov.br/) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_br/).

7. Coépia de estudos, apresentacoes, relatérios, opinides, pareceres ou
laudos de avaliacao das companhias envolvidas na operagcao postos a
disposicao do acionista controlador em qualquer etapa da operacao.

Foi elaborado Laudo de Avaliagao Contabil da Eletropar pela PWC, conforme
indicado no item 3, letra “a” acima e laudos de avaliagcado do art. 264 da Eletropar
e da Eletrobras pela EY, conforme indicado no item 3, letra “a” e no item 5, letra
5.f”, subitem 5.f(i), os quais se encontram anexos a Proposta da Administracao
como ANEXOS 2, 4 e 5, respectivamente.

8. Identificacao de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes
financeiras, empresas e os profissionais que tenham elaborado os
documentos mencionados no item 7 e as sociedades envolvidas na
operacgao.

Nao foram identificados conflitos de interesse entre a Eletrobras e Eletropar, de
um lado, e os avaliadores referidos no item 7 acima, de outro lado.

9. Projetos de estatuto ou alteracées estatutarias das sociedades
resultantes da operacao.

Em razao do aumento de capital da Eletrobras decorrente da Incorporacgao, o
caput do art. 4° do Estatuto Social da Eletrobras devera ser alterado para refletir
0 novo valor do capital social e numero de acdes da Eletrobras e possuira a
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seguinte nova redagao:

“Art. 4° - O capital social é de R$ 70.135.201.405,27 (setenta bilhées, cento
e trinta e cinco milhées, duzentos e um mil, quatrocentos e cinco reais e
vinte e sete centavos) dividido em 2.028.544.286 (duas bilhées, vinte e oito
milhées, quinhentas e quarenta e quatro mil, duzentas e oitenta e seis)
acées ordinarias, 146.920 (cento e quarenta e seis mil novecentas e vinte)
acées preferenciais da classe "A", 279.941.393 (duzentas e setenta e nove
milhées, novecentas e quarenta e uma mil trezentas e noventa e trés)
acées preferenciais da classe "B" e 1 (uma) acao preferencial de classe
especial titularizada exclusivamente pela Unido, todas sem valor nominal”

Ainda, como a Eletropar sera extinta em razdo da Incorporagao, nao ha de se
falar em alteragédo ao seu estatuto social.

10. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos
termos da norma especifica.

Para fins do disposto no art. 224, inciso lll, art. 226, art. 227, §§ 1° e 3°, da Lei
das Sociedades por Agdes, o patrimdnio liquido da Eletropar foi calculado com
base em seu valor contabil, conforme previsto nos artigos 183 e 184 e permitido
pelo artigo 226, §3°, também da Lei das Sociedades por Agdes, apurado em
balanco de encerramento em 31 de dezembro de 2023 da Eletropar, mediante
laudo de avaliagao elaborado pela PWC.

Para fins do calculo do direito de recesso dos acionistas dissidentes da Eletropar,
nos termos do artigo 45, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, o valor patriménio
liquido da Eletropar é aquele constante das demonstracbes financeiras
consolidadas da Eletropar de 31 de dezembro de 2023, aprovadas em
assembleia geral ordinaria da Eletropar realizada em 29 de abril de 2024.

Para mais informagdes sobre o direito de recesso dos acionistas, vide ANEXO 8
da Proposta da Administracao, em atendimento ao Anexo H da RCVM 81.

11. Demonstracdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da
operacao, nos termos da norma especifica.

Nao aplicavel.

12. Documento contendo informacoes sobre as sociedades diretamente
envolvidas que nao sejam companhias abertas, incluindo:
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13.

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.3 do formulario de
referéncia.

Nao aplicavel, na medida em que a Eletrobras e a Eletropar sao
companhias abertas.

b. Descricao das principais alteracées nos fatores de riscos
ocorridas no exercicio e expectativas em relacao a reducao ou

aumento na exposicao a riscos como resultado da operacao.

Nao aplicavel, na medida em que a Eletrobras e a Eletropar sao
companhias abertas.

c. Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do
formulario de referéncia.

Nao aplicavel, na medida em que a Eletrobras e a Eletropar sao
companhias abertas.

d. Descricao do grupo econémico, nos termos do item 6 do
formulario de referéncia.

Nao aplicavel, na medida em que a Eletrobras e a Eletropar sao
companhias abertas.

e. Descricao do capital social, nos termos do item 12.1 do
formulario de referéncia.

Nao aplicavel, na medida em que a Eletrobras e a Eletropar sao
companhias abertas.

Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos

termos do item 6 do formulario de referéncia.

Apos a Incorporacdo, a Eletropar sera absorvida pela Eletrobras, e, portanto,
extinta.

Ainda, em razao do aumento do capital social da Eletrobras decorrente da
Incorporacdo, o capital social da Eletrobras sera de R$ 70.135.201.405,27
(setenta bilhdes, cento e trinta e cinco milhdes, duzentos e um mil, quatrocentos
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e cinco reais e vinte e sete centavos) dividido em 2.028.544.286 (duas bilhdes,
vinte e oito milhdes, quinhentas e quarenta e quatro mil, duzentas e oitenta e seis)
acodes ordinarias, 146.920 (cento e quarenta e seis mil novecentas e vinte) agcoes
preferenciais da classe "A", 279.941.393 (duzentas e setenta e nove milhdes,
novecentas e quarenta e uma mil trezentas e noventa e trés) acdes preferenciais
da classe "B" e 1 (uma) agao preferencial de classe especial sera dividido da
seguinte maneira:

Acobes Acbes Acbes Acoées de Classe
Acionista
Ordinarias Preferenciais A Preferenciais B Especial
Grupo
932.312.876 - 37.922.296 1
Governo
Outros 1.096.231.410 146.920 242.019.097 -
Total 2.028.544.286 146.920 279.941.393 1

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada
sociedade envolvida na operacao detidos por quaisquer outras sociedades
envolvidas na operacao, ou por pessoas vinculadas a essas sociedades,
conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicao de acoes.

ApoOs a Incorporagao, a Eletropar sera absorvida pela Eletrobras, extinguindo-se.
15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de
pessoas a elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de
oferta publica para aquisicao de acoes, em derivativos referenciados em
valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na

operacao.

Nao ha derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pela Eletropar.
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16. Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos ultimos 6
(seis) meses pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de
emissao das sociedades envolvidas na operacao:

a.

Sociedades envolvidas na operacao:

(i) Operacoes de compra privadas:

Nao houve.

(i) Operacoes de venda privadas:

Nao houve.

(iii) Operacdes de compra em mercados regulamentados:

Nao houve.

(iv) Operacoes de venda em mercados regulamentados:

Nao houve.

Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao:

Nao houve negdcios nos ultimos 6 (seis) meses envolvendo valores mobiliarios
de emissao da Eletropar ou da Eletrobras, que tenham sido realizado por partes
relacionadas da Eletropar ou da Eletrobras.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente
submeteu suas recomendacoes ao Conselho de Administracao, caso a
operacao tenha sido negociada nos termos do Parecer de Orientagcao CVM
n° 35, de 2008.

A copia integral da recomendacao do Comité Independente consta do Anexo 3
da Proposta da Administracao da Companhia.
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ANEXO 7

Informacoes sobre os avaliadores no contexto da Incorporacao
(Anexo L da RCVM 81)



1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda., sociedade simples
limitada, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.732, 16° andar, partes 1 a
6, Bairro Itaim Bibi, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132,
inscrita no CNPJ sob o n® 61.562.112/0001-2 (“PWC”), a qual foi contratada pela
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras (“Eletrobras”) e pela Eletrobras
Participacbes S.A. (“Eletropar” e, conjuntamente com a Eletrobras, as
“Companhias”), sujeito a ratificacdo de tal contratagédo pelos acionistas das
Companhias, para fins de levantamento de laudo de avaliagdo do valor do
patriménio liquido contabil da Eletropar (“Laudo de Avaliagdo Contabil”),
conforme apurado em balan¢o de encerramento em 31 de dezembro de 2023,
para fins da incorporacao da Eletropar pela Eletrobras (“Incorporacao”), a qual
foi proposta aos acionistas das Companhias na proposta da administracao de
cada Companhia referente a Incorporagao (“Proposta da Administracao”).

Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., sociedade empresaria limitada, com
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 1.909, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-907, SP Corp Tower
Torre Norte, 9° andar, conj. 91, inscrita no CNPJ sob o n°® 59.527.788/0001-31, a
qual foi contratada pelas Companhias, sujeito a ratificacdo de tal contratacao
pelos acionistas das Companhias, para fins de levantamento de laudo de
avaliacao do art. 264 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), da Eletrobras e da Eletropar (“Laudos
de Avaliacdo do Art. 264”), para fins da Incorporagéo, a qual foi proposta aos
acionistas de cada Companhia na respectiva Proposta da Administracao.

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

O Laudo de Avaliagdo Contéabil foi elaborado pela PwC Brasil (“PwC”). Ha mais
de 100 anos no pais, conta com cerca de 4 mil profissionais, distribuidos em 15
escritérios em todas as regides brasileiras. Possui uma comunidade de solvers
que esta pronta para solucionar qualquer desafio, independentemente do
tamanho ou do segmento de atuacado da sua empresa. Com essa abordagem, a
PwC possui o proposito de construir confianga na sociedade e resolver
problemas importantes. As organizagdes mais inovadoras buscam obter o melhor
valor possivel dos ativos e dos investimentos existentes, bem como de novas
aquisicoes, investimentos e acordos corporativos complexos. Ao mesmo tempo,
os reguladores estao exigindo mais transparéncia por meio de relatérios com
mensuragao ao valor justo, enfatizando a importancia da avaliagao e da analise
de valor. A PwC elabora pareceres solidos sobre valor para atender a seus
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requisitos regulatérios e de conformidade, tais como: alocagao de prego de
compra, avaliagdes tributarias, testes de impairment, avaliagdo de opcgoes e
instrumentos financeiros, valores de imoveis, instalacbes e equipamentos,
avaliacbes de negocios e patriménio e avaliagbes de disputas. Ao reunir
profissionais com ampla experiéncia em avaliagdo, contabilidade técnica (US
GAAP e IFRS), relatorios financeiros, impostos, estruturagcao de negdécios, gestao
de ativos e conhecimento setorial, a PwC é capaz de oferecer um diferencial: um
modelo integrado de assessoria empresarial, contabil, fiscal e em avaliagao.

Os Laudos de Avaliagdo do Art. 264 da Eletrobras e da Eletropar foram
preparados pela Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. (“EY”), empresa
constituida segundo as leis brasileiras e firma membro independente da Ernst &
Young Global, uma das principais firmas de auditoria, consultoria e assessoria
empresarial global. Atualmente, a Ernst & Young possui escritérios em 12 cidades
do Brasil, e possui mais de 7.000 colaboradores no pais. A linha de servigo de
Strategy and Transactions (SaT) da EY presta servicos relacionados com
aspectos de Corporate Finance (Fusdes e Aquisi¢cdes, Project Finance, Estratégia
financeira, Valuation Modeling e Economics, Avaliagdo de Ativos fixos), servigos
de Due Diligence e Operations and Strategy. A area de Corporate Finance do
departamento de SaT da EY foi a area responsavel pela elaboragao dos laudos.
O processo de revisao seguido na EY é criterioso e composto de varias etapas,
nas quais profissionais qualificados, de todos os niveis hierarquicos, que
participaram e que nao participaram diretamente do trabalho, sao engajados.
Especificamente na area de Corporate Finance, responsavel pela elaboragcao dos
Laudos de Avaliacdao do Art. 264, todos os modelos/planilhas e laudos de
avaliacdo passam por um processo de revisdo iniciado pela equipe técnica
responsavel pelo projeto. Para garantir a qualidade do projeto, os
modelos/planilhas e laudos sdo revisados tanto pelo socio responsavel pelo
trabalho, quanto por um sécio revisor independente que nao tenha participado
efetivamente do projeto. O projeto foi conduzido por profissionais com
experiéncia em Avaliagdo de Empresas, Assessoria Financeira e Finangas
Corporativas do Departamento de SaT da EY, para diversas finalidades, incluindo
laudos para a Incorporagao.



3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracao dos
avaliadores recomendados

A proposta de trabalho e proposta de remuneracao apresentada pela PWC para
o trabalho descrito no item 1 acima segue anexo a Proposta da Administracao
como ANEXO 7-A.

As propostas de trabalho e respectivas propostas de remuneracao apresentadas
pela EY para os trabalhos descritos no item 1 acima seguem anexo a Proposta
da Administragao como ANEXO 7-B.

4. Descrever qualquer relacao relevante existente nos ultimos 3 (trés)
anos entre os avaliadores recomendados e partes relacionadas a
companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

A EY prestou os seguintes servicos para Eletrobras, Eletropar e/ou para suas
partes relacionadas:

. Avaliacao econémico-financeira da Eletrobras, suas Sociedades de
Propésito Especifico (SPEs), coligadas e participadas, bem como de suas
entao subsidiarias integrais Chesf, Furnas, CGT Eletrosul e Eletronorte, na
data-base de 30 de junho de 2022, no contexto do processo de
reorganizacao societaria da Eletrobras, especificamente no tocante a
incorporacao, pela Eletrobras, das acdes de emissdo das subsidiarias
supracitadas.

o Prestacdo de servigos para diligéncia financeira, contabil, fiscal,
trabalhista e ambiental da Madeira Energia S.A. (MESA) controladora da
Usina Hidrelétrica Santo Antonio (SAESA), além da analise de impactos
contabeis da combinacgao de negdcios e analise das caracteristicas da sua
divida e efeitos potenciais de sua consolidacdo em Furnas. Ademais, foi
realizada a avaliacdo econdmico-financeira de MESA e SAESA, pela
metodologia do Fluxo de Caixa Descontado (FCD), para suportar a
administracao de Furnas em seu processo interno relacionado ao aporte
de capital realizado em MESA. Elaboracdo de avaliagcao econémico-
financeira das transmissoras do Complexo Transmineiras e Lago Azul de
Furnas.

o Analise de conformidade da avaliacao da diretoria de Eletrobras e
Furnas.

o Identificagdo de créditos tributarios (Furnas, Eletronuclear, CHESF,
Eletronorte e Eletrosul).



o Assessoria contabil e fiscal para Eletronorte.

A PWC prestou os seguintes servigos para Eletrobras, Eletropar e/ou para suas
partes relacionadas:

Servicos recorrentes — Anuais

e Auditoria sobre as demonstragdes financeiras e controles internos sobre
relatorios financeiros para fins PCAOB - Eletrobras

e Auditoria das demonstragdes financeiras para fins de atendimento aos
requerimentos da CVM - Eletrobras

e Auditoria das demonstracdes financeiras para fins de atendimento aos
requerimentos da CVM — Chesf

e Auditoria das demonstracdes financeiras para fins de atendimento aos
requerimentos da CVM - Eletropar

e Auditoria das demonstragdes financeiras — Furnas

e Auditoria das demonstragdes financeiras — CGT Eletrosul

e Auditoria das demonstragdes financeiras — Eletronorte

e Auditoria das demonstragdes financeiras — Eletronuclear

e Auditoria das demonstragdes financeiras — Madeira Energia S.A

e Auditoria das demonstragdes financeiras — Santo Antdnio Energia S.A.

e Auditoria das demonstragdes financeiras — Mata de Santa Genebra

e Auditoria das demonstracdes financeiras — Belo Monte Transmissora de
Energia

e Auditoria das demonstragdes financeiras — Chapecoense Geragao S.A.

e Auditoria das demonstra¢des Financeiras Regulatérias — Furnas

e Auditoria das demonstra¢des Financeiras Regulatérias — CGT Eletrosul

e Auditoria das demonstra¢gdes Financeiras Regulatorias — Eletronorte

e Auditoria das demonstragdes Financeiras Regulatérias — Belo Monte
Transmissora de Energia

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — Eletrobras

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — Furnas

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — Chesf

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — Eletronorte

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — CGT Eletrosul

e Revisdo de procedimentos fiscais e tributarios — Eletronuclear

e Revisdo de procedimentos fiscais e tributarios — Madeira Energia S.A.

e Revisdo de procedimentos fiscais e tributarios — Belo Monte Transmissora de
Energia

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — Chapecoense Geragao S.A.

e Regulatério de controle patrimonial — ANEEL — CGT Eletrosul



e Regulatério de controle patrimonial — ANEEL — Furnas

e Regulatério de controle patrimonial — ANEEL — Chesf

e Regulatorio de controle patrimonial — ANEEL — Eletronorte

e Auditoria do relatdrio anual de sustentabilidade — Eletrobras

e Auditoria do relatério anual de emissao de gases estufa — Eletrobras

Servicos recorrentes — Trimestrais

e Reviséo das Informacgodes trimestrais — Eletrobras

e Reviséo das Informacgoes trimestrais — Chesf

e Reviséo das Informacgodes trimestrais — Eletropar

¢ Revisao das Demonstragdes Financeiras Intermediarias — Furnas

¢ Revisado das Demonstragcdes Financeiras Intermediarias — Eletronorte

e Revisao das Demonstracdes Financeiras Intermediarias — CGT Eletrosul

e Revisdo das Demonstragdes Financeiras Intermediarias — Eletronuclear

e Revisao das Demonstragdes Financeiras Intermediarias — Madeira Energia
S.A.

e Revisdao das Demonstracdes Financeiras Intermediarias — Santo Antonio
Energia S.A.

e Revisdao das Demonstracbes Financeiras Intermediarias — Belo Monte
Transmissora de Energia

e Revisdo das Demonstragdes Financeiras Intermediarias — Mata de Santa
Genebra

e Revisdao das Demonstragcdes Financeiras Intermediarias — Chapecoense
Geracao

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — Eletrobras

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — Chesf

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — Eletropar

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — Furnas

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — Eletronorte

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — CGT Eletrosul

e Revisao de procedimentos fiscais e tributarios — Eletronuclear
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Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar
Rua Sdo Bento, 1 - sala 902 - Centro
20080-010

Rio de Janeiro - RJ

3 de outubro de 2024

Prezados Senhores,

1 A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., estabelecida na capital do Estado de Sao Paulo,
com filial na Rua do Russel, 804, sala 701 do 72 andar, Edificio Manchete, Gloria, CEP 22210-907, na
cidade do Rio de Janeiro - RJ, inscrita no CNPJ/ME sob o ne 61.562.112/0001-20, ("PwCAI") agradece a
V.Sas. a oportunidade confiada para a realizacao de trabalhos de auditoria. O propoésito desta carta é
confirmar nossos entendimentos sobre as responsabilidades - desta sociedade e de V.Sas. - com relacao
aos trabalhos como auditores da Eletrobras Participagoes S.A. - Eletropar ("Companhia™), do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, para emissao do laudo de avaliacao do patriménio liquido contabil da
Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar ("Eletropar™) apurado por meio dos livros contébeis em 31 de
dezembro de 2023 ("laudo de avaliacao do patrimonio liquido contabil"). Os termos desta carta
permanecerao vigentes até que sejam modificados por escrito, com o consentimento de ambas as partes.

2 Emitiremos laudo de avaliagdo do patrimo6nio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da
Eletrobras ParticipacOes S.A. - Eletropar em 31 de dezembro de 2023 e seus correspondentes anexos,
preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Nosso laudo sera fundamentado em
procedimentos de auditoria aplicados no balanco patrimonial da Eletrobras Participa¢des S.A. - Eletropar.
Este exame sera conduzido com o objetivo de suportar o laudo de avaliagao do patriménio liquido cont4bil.

Ao término de nosso exame de auditoria, emitiremos e encaminharemos a Eletrobras Participacoes S.A. -
Eletropar, o laudo de avaliacao do patriménio liquido contabil da Companhia, em portugués e inglés.

3 Discutiremos um cronograma de trabalho com V.Sas., o qual incluird uma visita final quando for
disponibilizado o balanco patrimonial para nosso exame. Estimamos entregar uma minuta de nosso laudo
de avaliacdo, para apreciacao de V.Sas., em aproximadamente duas semanas ap6s a conclusao de nossos
trabalhos de campo, e emitir nosso laudo em forma definitiva assim que recebermos a carta de
representagao da administracao. O cumprimento dos prazos acima esta diretamente vinculado a entrega
tempestiva pela da Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar de todos os documentos, informagoes e carta
de representacao, necessarios para a realizagdo dos nossos servicos.

4 Nosso laudo de avaliagido do patriménio liquido contabil da Eletrobras Participagoes S.A. - Eletropar
expressara nossa conclusio sobre o valor contabil do patrimonio liquido da Eletrobras Participacoes S.A. -
Eletropar, considerando, inclusive, eventuais ajustes identificados durante nosso exame.

Adicionalmente, nosso relatorio podera incluir paragrafo de énfase ou de outros assuntos, nas
circunstancias também previstas nas normas de auditoria.

2deg
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5 Nosso exame sera conduzido de acordo com as normas profissionais e éticas relativas a auditoria
independente apliciveis no Brasil, ou seja, aquelas emanadas das normas profissionais e técnicas do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Essas normas requerem que o auditor campra com os
requerimentos éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais,
emitidas pelo CFC, e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que o saldo do patrimonio liquido contabil esta livre de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a
realizacao de procedimentos para obtencio de evidéncia de auditoria a respeito dos valores contabilizados.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de
distorcao relevante no patrimonio liquido contébil, independentemente se causada por fraude ou erro.

Os riscos de nao deteccao de uma distor¢ao relevante que resulte de fraude sdo maiores do que os
provenientes de erros, ja que a fraude pode envolver atos intencionais de burlar os controles internos,
conluios, falsificacoes, omissoes ou falsas apresentagoes e representagdes. Uma auditoria inclui também a
avaliacdo da adequacao das praticas contabeis usadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administracao.

6 Seguranca razoavel significa um elevado nivel de seguranca, mas nao a garantia de que uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria detectardo sempre as
eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou de erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, podem influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
informacoes financeiras.

7 Em razao das limitacoes inerentes de auditoria, juntamente com as limitacGes inerentes de controle
interno, ha um risco inevitavel de que algumas distorcoes relevantes possam nao ser detectadas, mesmo
que a auditoria seja adequadamente planejada e executada de acordo com as normas de auditoria.

Em nossa avaliagio de risco, consideraremos o controle interno relevante para a elaborac¢io do balancgo
patrimonial da Eletrobras Participagoes S.A. - Eletropar, para planejar procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia do controle
interno da Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar. Entretanto, comunicaremos por escrito quaisquer
deficiéncias significativas no controle interno relevantes para o balanco patrimonial que identificarmos
durante a auditoria. Esse relatorio é de uso exclusivo da administracao.

8 O balancgo patrimonial a ser submetido a auditoria é preparado sob responsabilidade da administracgao.
A administracao é responsavel pela elaboracao e pela adequada apresentacao do balango patrimonial de
acordo com as praticas adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade, conforme o
caso, pelos controles internos necessarios para permitir que o balanco patrimonial esteja livre de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. A contratacio de servicos de auditoria do
balanco patrimonial e a emissdo do laudo de avaliagdo do patrimonio liquido contabil ndo desobriga a
administracdo de cumprir essa responsabilidade. Adicionalmente, a administragao é responsavel por
disponibilizar ao auditor acesso a todas as informacoes relevantes de que a administracio tem
conhecimento para a elaboracio do balanco patrimonial, como registros, documentacao e outros assuntos,
além de informacoes adicionais que o auditor pode solicitar da administracao para fins de auditoria e
acesso irrestrito a pessoas da Eletrobras Participagoes S.A. - Eletropar que o auditor determina ser
necessario para obter evidéncia de auditoria.

9 Conforme requerido pelas normas de auditoria, indagaremos da administracdo e de outras pessoas da

Eletropar sobre as afirmacdes constantes do balango patrimonial e a eficicia dos controles internos,
associados as operagoes, aos registros e aos relatéorios financeiros. As normas de auditoria também
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estabelecem que devemos obter uma carta de representacao da alta administracao, inclusive do diretor-
-presidente, sobre temas significativos e afirmac6es basicas em relacdo ao laudo de avaliacdo do
patriménio liquido contabil. Adicionalmente, a administracdo concorda em informar fatos que podem
afetar o laudo de avaliacao do patrimonio liquido dos quais tomou conhecimento durante o periodo entre
a data do laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil e a data em que o laudo foi disponibilizado. Os
resultados de nossos testes de auditoria, as respostas as nossas indagacoes e as manifestacoes escritas da
administracao constituirao as evidéncias nas quais pretendemos depositar nossa confianca ao formarmos
nossa conclusao expressa no laudo de avaliacdo do patrimoénio liquido contabil.

A responsabilidade priméaria na prevencao e deteccao de erros e fraudes é da administracio da Eletropar.
Dessa forma, uma estrutura eficaz de controles internos reduz a possibilidade de que estes venham a
ocorrer ou, no minimo, contribui para que sejam detectados, tanto pelos administradores como pelos
auditores independentes.

Consequentemente, apesar de ndo podermos garantir sua detecgio, nossos trabalhos sdo planejados e
executados para obtermos seguranga razoavel, mas nao absoluta, de que eventuais erros ou fraudes que
possam ter efeito relevante no balanco patrimonial sejam detectados. A auditoria esta baseada no conceito
de testes por amostras dos dados sob exame e, assim, est4 sujeita a limita¢Ges; portanto, erros e fraudes
que possam ter efeitos diretos no balango patrimonial podem eventualmente nao ser detectados.

Adicionalmente, a consideracao dos sistemas de controle existentes ndo sera suficiente para permitir-nos
atestar a seguranca e a eficacia dos controles internos associados as operacoes, aos registros e aos
relatorios financeiros.

Nosso exame consoante com as normas de auditoria, nao inclui uma auditoria detalhada de transacées
na extensao necessaria para detectarmos erros e fraudes que nao produzam efeitos relevantes no
patrimonio liquido contabil; entretanto, caso cheguem a nosso conhecimento, comunicaremos a V.Sas.
Nesse contexto, o conceito de relevancia é considerado em rela¢do ao patrimonio liquido contébil e ndo
por seu efeito absoluto ou isolado.

Caso V.Sas. tenham a intencao de publicar ou reproduzir nosso laudo de avaliagcdo do patrimonio liquido
contabil, seja em formato impresso ou eletrdnico (por exemplo, em um site da Internet), ou mesmo fazer
outro tipo de referéncia 8 PwWCAI em documento que contenha outras informacées, fica mutuamente
acordado que sera fornecida a PWCAI a minuta do mencionado documento para leitura, apreciacao e
aprovacao antes que este seja distribuido a terceiros (6rgaos reguladores, bolsas etc.) e o laudo seja nele
incluido. Enfatizamos que nosso laudo deve sempre ser reproduzido de forma completa, inclusive

0S anexos.

Nao obstante o disposto anteriormente, na hipotese de V.Sas. decidirem incluir nosso laudo de avaliacao
do patriménio liquido contabil em documentos de oferta puiblica de a¢oes ou outra forma de documento,
V.Sas. concordam em obter nosso prévio consentimento ou autorizacao. Da mesma forma, nenhuma
referéncia a PwCAI pode ser feita nesses documentos sem nosso prévio consentimento. Esse
consentimento é necessario mesmo em situacoes em que os saldos auditados ou revisados pela PwCAI
sejam de periodos anteriores. Em qualquer situacao, necessitamos efetuar a leitura do material a que
estamos associados, e os correspondentes honorarios serao faturados oportunamente. Em relacio a
possiveis trabalhos com emissao de relatérios, cartas conforto ou outros, relacionados com esses tipos de
documentos, deverao ser objeto de contratagio a parte.
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As regulamentacoes estabelecidas por alguns paises incluem a exigéncia de que o auditor seja registrado
nesse pais se a Companbhia realizar uma oferta ou arquivamento de informagoes financeiras com o laudo
de avaliacao do patrimonio liquido contébil. As consequéncias potenciais da nao conformidade com essa
exigéncia de registro do auditor em tempo habil podem ser graves, tanto para a PWCAI quanto para a
Companhia. A Companhia concorda que nosso laudo de avaliacao do patrimonio liquido contabil, ou
referéncia a nds, nao sera incluido em um documento de oferta em um 6rgao regulador, ou equivalente,
domiciliado no exterior sem nosso prévio consentimento, por escrito. Qualquer acordo para realizar um
trabalho relacionado a uma oferta, incluindo nosso consentimento, estara sujeito a um contrato de
servicos separado.

A Eletrobras Participagtes S.A. - Eletropar concorda em fornecer, tempestivamente, copia de
correspondéncias, avisos ou pedidos emitidos pelos 6rgaos reguladores a que a Companhia esta sujeita e
que tenham, direta ou indiretamente, relagdo com o referido laudo de avaliacio e, portanto, possam ser do
interesse do auditor independente. A Eletrobras Participagoes S.A. - Eletropar concorda, adicionalmente,
nos casos nao vedados por lei, em informar imediatamente a PwCAI acerca de recebimento de qualquer
comunicacao oficial, oficio, notificacao, autuacao, diligéncia, ordem judicial ou requisicao
("comunicacoes” ou "comunicados") de autoridades exigindo a apresentacao de informacées e/ou
esclarecimentos acerca de fraudes ou alegacoes de fraude, ou descumprimento de leis ou regulamentos. A
Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar compromete-se ainda a fornecer copia a PwCAI das
manifestacoes, respostas, consideragoes e outras comunicacées mantidas com tais autoridades em
resposta as comunicagdes recebidas.

O exame sera conduzido com o objetivo principal de emitir laudo de avaliagdo do patrimonio liquido
contabil, em conexao com a incorporacao da Eletrobras Participagoes S.A. - Eletropar pela Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras e nao sera planejado ou conduzido para atender outras transacées ou
expectativas especificas de terceiros; em consequéncia, assuntos de possivel interesse particular de
terceiros podem nao ser especificamente tratados. Podem existir assuntos que seriam avaliados de forma
diferente por terceiros, possivelmente em conexao com uma outra transacao em particular.

A PricewaterhouseCoopers refere-se ao conjunto global de firmas PricewaterhouseCoopers, cada uma
delas constituindo uma pessoa juridica totalmente auténoma e independente, organizadas como um
network (rede) de sociedades. A PwCAI pode, a seu critério, utilizar e/ou subcontratar os recursos de
outras firmas da PwC, e/ou de terceiros (em diante "Subcontratados PwC"), dentro ou fora do Brasil,

em conexao com a prestacao dos servigos e/ou para fins de conformidade com requerimentos internos,
administrativos e/ou regulamentares. Cada Subcontratado PwC esta sujeito a requisitos de
confidencialidade substancialmente semelhantes aos da PWCAI. Assim, V.Sas. concordam que a PwCAI
pode fornecer informagdes, que a PWCAI recebe em conexao com este contrato aos Subcontratados da
PwC para tais fins. A PwCAI sera a Gnica responsavel pela prestagio dos servicos (incluindo os executados
pelos Subcontratados PwC) e pela protecao das informacées fornecidas aos Subcontratados PwC.

Nao obstante o contido no paragrafo precedente, durante a realizacao dos servicos de auditoria, a PwCAI
podera, a seu critério, utilizar recursos de outras sociedades e empresas integrantes da rede mundial
PricewaterhouseCoopers ("Outra(s) Firma(s) PricewaterhouseCoopers"). Todavia, a responsabilidade

pela elaboragio e emissdo dos relatorios referentes a esta carta de contratacgio é e continuara sendo
exclusivamente da PwCAI. Qualquer profissional de Outra(s) Firma(s) PricewaterhouseCoopers envolvido
na prestacao dos servicos previstos nesta carta de contratacao atuara apenas em nome da PwCAI. A PwCAI
assume a responsabilidade integral e exclusiva pelas ac¢des dos profissionais de Outra(s) Firma(s)
PricewaterhouseCoopers por esta envolvidos na execucao dos servigos previstos neste instrumento.
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Conforme estabelecido na Lei n° 13.709/2018 ("Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais" ou "LGPD") e
considerando as atividades previstas nesta carta de contratagdo, no desenvolvimento de qualquer
operacao ou conjunto de operacoes ("Tratamento") que envolva informacao de pessoa natural ("Titular")
que a identifique ou a torne identificavel ("Dados Pessoais"), decorrente da execucao deste Contrato, cada
Parte atuara como CONTROLADORA Singular, e as Partes se comprometem a observar e cumprir com as
seguintes disposicoes:

As Partes declaram e garantem que toda e qualquer atividade de Tratamento deve atender as finalidades
deste Contrato e ser realizada em conformidade com a legislacao aplicavel ao Tratamento de Dados
Pessoais, sobretudo, mas nao se limitando a Lei ne 13.709/2018 ("LGPD"), e com as normas, orientacoes e
procedimentos publicados por entidades reguladoras, inclusive pela Autoridade Nacional de Protegao de
Dados ("ANPD").

As Partes adotarao normas relacionadas a implementacao de medidas de seguranca, técnicas e
administrativas, aptas a proteger os Dados Pessoais de acessos nio autorizados e de eventos acidentais ou
ilicitos de destruicao, perda, alteracdo, comunicacao ou difusio ou qualquer outra ocorréncia decorrente
de Tratamento inadequado ou ilicito, implementacdo de programa de governanca em privacidade,
estruturacao de planos de resposta a incidentes e remediacao, sendo que as Partes manterao procedimento
para identificar, solucionar e eliminar Incidentes envolvendo Dados Pessoais tratados sob o Contrato e
cooperarao uma com a outra na investigagao de tais Incidentes.

E de responsabilidade da Eletropar a legitimacio de todos os dados pessoais dos titulares de dados que
serdo compartilhados com a PwCALI, inclusive aqueles cujo consentimento do titular seja necessario,
respondendo a Eletropar pela exatidao destes dados, devendo, ainda, excluir dados pessoais sensiveis e
informar a PwCAI com relagdo as eventuais mudangas que possam vir a afetar os deveres do titular cujos
dados estao sendo processados.

E de responsabilidade da Eletropar a anonimizacdo dos dados a serem submetidos & PwCAI quando tais
dados nao sao requeridos para a prestacao de servicos. Podendo, inclusive a PwCAI, se recusar a receber
tais dados e/ou devolver esses dados ou informacgdes que porventura nao estejam anonimizados até que a
Eletropar assim o proceda.

Cada Parte devera informar a outra Parte a respeito de eventual eliminagao, anonimizac¢ao ou bloqueio dos
Dados Pessoais realizado em decorréncia do atendimento ao pedido do Titular ou da ANPD, para que,
quando aplicavel e necessario, repitam procedimento idéntico.

Havendo fundado motivo, disponibilizar a outra Parte documentacao necessaria para demonstrar o
cumprimento das obrigacoes estabelecidas no Contrato e na legislacao aplicavel, ressalvados os segredos
comerciais e informacées protegidas por sigilo.

Cada Parte sera responsavel pelo Tratamento dos Dados Pessoais que realizar, eximindo o outro
Controlador de qualquer responsabilidade e devendo responder perante aos Titulares, a ANPD ou
qualquer outro 6rgao ou autoridade em relacao ao referido Tratamento.

Naquilo que condizente com o Tratamento dos Dados Pessoais previsto no Contrato, as Partes se

comprometem a, sempre que necessario, mutuamente colaborar para atender aos direitos dos Titulares
conforme constantes do artigo 18 da LGPD, bem como a requisi¢des da ANPD ou qualquer outro 6rgio ou
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autoridade, nos casos em que as requisicoes estejam relacionadas aos Dados Pessoais que sejam
compartilhados entre as Partes em razao deste Contrato. Desta forma, sempre que solicitado por uma das
Partes, a outra Parte devera auxiliar no atendimento das requisicées realizadas por Titulares ou
autoridades, providenciando as informacoes solicitadas pela outra Parte de forma tempestiva para o
atendimento da requisicao, ou no prazo méaximo de 2 (dois) dias tteis.

@) Caso sejam ajuizadas acoes pelos Titulares dos Dados Pessoais contra as Partes, ou de serem recebidas
pelas Partes notificacbes de quaisquer 6rgaos publicos, com base no uso indevido de Dados Pessoais
decorrente de falha no Tratamento dos Dados por uma das Partes, ou de eventuais Operadores sob a
responsabilidade das Partes, fica garantido o direito de denunciacao da lide, acio de regresso e demais
medidas necessarias para assegurar os direitos da Parte prejudicada.

21 Conforme é de conhecimento de V.Sas., encontram-se em vigor diversas normas visando o combate a

crimes de lavagem de dinheiro e disposi¢oes afins, dentre as quais as Leis n® 9.613/98 e 12.683/12, que

determinam que auditores, assessores e consultores contébeis, tributarios e empresariais ficam obrigados

a comunicar ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) acerca de quaisquer das

circunstancias mencionadas nas leis citadas e regulamentos aprovados pelo COAF e/ou demais 6rgaos

reguladores das atividades profissionais exercidas pela PwCAI. As partes obrigam-se a cumprir
rigorosamente essas leis, bem como a Lei n° 12.846/2013 ("Lei Anticorrup¢ao”). Eventuais obrigacoes de
comunicacdo a que a PwWCALI est4 sujeita nos termos das referidas leis caso sejam necessarias de serem
feitas pela PwCAI, ndo constituem e nao constituirao violacao ao dever de sigilo profissional e/ou
contratual a que igualmente esta sujeita a PwCALI.

Metodologias, ferramentas e os papéis de trabalho e arquivos por nés criados no decorrer dos nossos

trabalhos de auditoria, inclusive os documentos e os arquivos eletronicos, sdo de propriedade exclusiva da

PwCALI, consoante as normas que regulam o nosso exercicio profissional.

23 Adicionalmente, visando a maior agilidade e objetividade possivel na prestacao dos nossos servigos
profissionais, poderemos utilizar mensagens em meio eletrénico (e-mail), cuja transmissao de
informacoes pode ser interceptada, corrompida, perdida, destruida, chegar atrasada ou incompleta ou
mesmo vir a ser inadequadamente alterada por terceiros, em que pesem todas as nossas medidas de
protecao a violacao de nossos sistemas de comunicacao eletronica.

24 Fica acordado que o oferecimento e consequente contratacao, de uma parte pela outra, dos profissionais e
prepostos envolvidos diretamente na prestacao dos Servigos desta Carta, incluindo os membros da equipe
de auditoria, durante o seu prazo de vigéncia, somente podera ocorrer mediante a avaliacao prévia pela
PwC de eventuais conflitos de independéncia que esta contratacdo possa ocasionar.

25 Nossos honoréarios sdo estimados com base no tempo despendido pelos profissionais alocados ao trabalho.

As taxas horarias individuais variam de acordo com o nivel de responsabilidade envolvido e a experiéncia e

a habilidade necessarias.

Estimamos que nossos honorarios para este trabalho de auditoria totalizarao R$ 75.570,00 (setenta e cinco

mil quinhentos e setenta reais). Essa estimativa leva em consideragio o nivel combinado de preparacao e

assisténcia do pessoal da Eletropar; caso nao nos seja prestada essa assisténcia ou ocorram outras

circunstancias que resultem em aumento do tempo real em relacao ao estimado, levaremos o fato ao
conhecimento da administragéo.

22

26
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Nossos honorarios pressupdem o seguinte:

O apoio do pessoal da Eletropar, com vistas a preparacao prévia de analises (pedidos de analises) e
conciliacGes de contas, necessarias para o processo de fechamento das contas e preparacao do balanco
patrimonial, indispensaveis para o exame de auditoria, além de identificacdo e separacdo de documentos
em arquivo e fornecimento de informactes em resposta a nossas indagacoes.

Cabe ressaltar que o preenchimento correto e completo dos pedidos de anélises (a serem entregues com
antecedéncia), de forma tempestiva, é de fundamental importancia para que nossos trabalhos se realizem
de maneira eficiente e conforme o orcamento de horas proposto. O processo que adotamos, de solicitar aos
nossos clientes a preparacao de tais analises e demonstracoes, torna-se realmente vantajoso e econémico,
pois nosso tempo pode ser dedicado exclusivamente a revisdo das informacoes e dos dados relativos as
contas, e ndo a sua compilagao.

Consultas extraordinarias que envolvam nossos departamentos especializados ou servigos especiais serdo
objeto de notas de honorarios em separado das parcelas anteriormente referidas, apos a apreciagio e a
aprovacao prévia de V.Sas.

As despesas com transporte (aéreo ou terrestre), estadas, refeicoes, telefonemas, fax, passagens terrestres,
quilometragem etc. serdo cobradas em separado, periodicamente e por meio de notas de débito, ao custo.

Os honorarios serao objeto de revisao pelas partes sempre que houver um desequilibrio contratual em
razao de alteragdes no ambiente econdmico-financeiro do Pais, ou, ainda, em caso de aumento do escopo
dos servicos ora contratados, o qual ser4 formalizado, por escrito, mediante instrumento de aditivo
assinado por ambas as partes.

A Eletropar efetuara o pagamento até o dia previsto do seu vencimento. Havendo atraso no pagamento, a
Eletrobras Participacoes S.A. - Eletropar, de pleno direito, sera constituida em mora e ficara obrigada no
pagamento do valor em atraso, acrescido da multa de 2% (dois por cento), juros moratoérios de 1% (um por
cento) ao més, além de correcdo monetaria pro rata die pelo Indice Geral de Precos de Mercado (IGPM),
publicado pela Fundacao Getulio Vargas. O atraso no pagamento permitira a PwCAI, a seu critério e sem
prejuizo da possibilidade de rescisdo da presente contratacdo, suspender a prestacio dos servicos até a
regularizacdo do pagamento, mediante comunicacio expressa a Eletropar, situacao esta que nao dara
ensejo a qualquer reclamaco da Eletropar quanto aos prazos contratuais, que serdo postergados por
quantos dias forem os do atraso aqui mencionado.

Qualquer servico adicional eventualmente solicitado por V.Sas. e que aceitemos prestar sera objeto de
contratacao por escrito, em separado.

Desejamos prestar-lhes, de forma recorrente, servigos de alta qualidade que satisfacam suas necessidades.
Se, em qualquer momento, V.Sas. desejarem analisar com nossos profissionais alguma forma de melhoria
de nossos servigos, ou se nao concordarem com algum aspecto neles observado, solicitamos a gentileza

de levar o fato imediatamente ao conhecimento do sécio-responsavel. Se, por algum motivo, V.Sas.
preferirem analisar esses aspectos com outras pessoas, poderao entrar em contato com Rafael Alvim, lider
do escritério do Rio de Janeiro. Dessa forma, podemos assegurar que V.Sas. serdao atendidos com a devida
atencdo e no momento correto.

8deg
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Independentemente disso, a PwCAI conta com um sistema de monitoramento da satisfacdo de seus
clientes por meio de entrevistas e questionarios, apresentados por amostragem a cada ano.

O acordo formalizado nesta carta sera regido e interpretado na forma do disposto nas leis da Repuiblica
Federativa do Brasil, ficando pela presente acertado e aceito, em carater irrevogavel, o foro do Rio de
Janeiro para dirimir qualquer reclamacio, litigio ou controvérsia, incluindo, sem limitacoes, as
reclamacobes de compensac¢ao ou contrademandas originadas ou relacionadas com este contrato. Cada uma
das partes renuncia, em carater irrevogavel, a formulacao de qualquer queixa de que a acao foi instaurada
em uma jurisdi¢ao nao aplicavel ou que tais tribunais nao sdo competentes.

Solicitamos a gentileza de acusar o recebimento desta carta e expressar seu "de acordo” com os termos de
nossa contratagdo, devolvendo-nos a copia aqui anexada com sua assinatura aposta no espaco a seguir
reservado. Caso o "de acordo" ndo possa ser dado nos proximos 30 dias, reservamo-nos o direito de rever
0s prazos, os termos e outras condicoes desta carta de contratacao.

Caso V.Sas. necessitem de informacoes adicionais ou desejem discutir mais detalhadamente os termos de
nossa contratacio, estaremos a disposicao para prestar-lhes os esclarecimentos necessarios.

Atenciosamente,
DocuSigned by:
Cullrme Maves Valle
. !563126604DEE407...
PricewaterhouseCoopers Guilherme Naves Valle
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1iMG070614/0-5
CRC 2SP000160/F-5
De acordo:
Eletrobras Participagoes S.A. - Eletropar Data
Testemunhas:
DocuSigned by:
Q@vu, &W\,ﬁouv-\f
52A464C9593E464
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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Contexto

Nosso entendimento e
abordagem sugerida

2. Cronograma e Honorarios
3. Nosso time

4. Anexos

Independéncia e conflito de interesses

Os servicos agqui mencionados foram
enviados para o processo de aprovacao
interna da EY Brasil, de acordo com a

nossa politica de risco e independéncia.
Nossa contratacgdo final é condicionada
a esta aprovacao.

RELILER

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras

Temos a satisfacdo de apresentar nossa cotacdo para prestacdo de servicos profissionais para a Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. - Eletrobras (“Eletrobras”, "“Companhia”, "Controladora” ou “Cliente”) relacionados a avaliacao
econdmico-financeira ("Valuation') da Eletrobras pelo método de multiplos de empresas compardveis e/ou de multiplos de
transacdes compardveis (“multiplos”), em 30/09/24 ou outra data-base a ser definida (“data-base"”), com o objetivo de
suportar o processo de reestruturacdo societaria entre a Eletrobras e a Eletrobras Participacbes S.A. - Eletropar
("Eletropar” ou “Controlada™).

Entendemos que nosso trabalho sera utilizado pelo Cliente unicamente no suporte a administracdao da Eletrobras
(“Administracdao”) no contexto da reestruturacdao societaria da Controlada, portanto ndo devem ser utilizados para
nenhuma outra finalidade, incluindo qualquer tipo de suporte a transacdes e/ou financiamentos, ou como suporte a
elaboracdo de suas demonstragdes financeiras e/ou dos ativos avaliados. Importante ressaltar que nossos trabalhos serdo
realizados com base em informacdes contabeis e gerenciais a serem fornecidas pelo Cliente, as quais ndo serdo objeto de
qualquer procedimento de verificacao ou auditoria.

Este documento ndo é um acordo ou um contrato, mas sim uma descricdo dos termos e condicbes para o
desenvolvimento dos servigos propostos pela EY Assessoria Empresarial Ltda. ("EY"). Uma vez que 0 escopo do trabalho,
taxas e diretrizes comerciais tenham sido aprovadas, os contratos serdo encaminhados a Companhia. Os servicos aqui
mencionados foram enviados para o processo de aprovacao interna da EY, de acordo com a nossa politica de risco e
independéncia. Nossa contratacao final é condicionada a esta aprovacao.

Agradecemos a oportunidade de apresentar nossos servicos a Eletrobras e nos colocamos a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos adicionais.

Rafael Max Thiago Avila

Sécio \a /' Gerente Sénior

Strategy and Transactions Strategy and Transactions

EY
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Contexto

Reestruturacao societaria envolvendo Eletrobras e Eletropar

>  Como parte do processo de reestruturacdo da nova Eletrobras, a Administracdo planeja realizar a incorporacado de sua controlada Eletropar, com a
assuncdo de todos os direitos e obrigacdes pela Eletrobras.

> O processo de incorporacdo da Empresa deve sequir o determinado pelo art. 252 da Lei das S.A. e Pronunciamento CVM 35.

> Quando do inicio do processo de incorporacdo, deve ser elaborado um edital de convocacdo dos acionistas da Companhia relativo a Assembleia Geral
Extraordindria (AGE), observando todas as informacdes necessarias conforme disposto na Instru¢cao CVM 481.

> Elaborar AGE nas duas Companhias para aprovar o objeto da operacao, conforme o disposto nos artigos 252 da Lei das Sociedades Andnimas. Devera ser
elaborado protocolo de justificacdo, laudo contdbil e a valor de mercado (artigo 264 da LSA - relacdo de troca das acdes).

>  Art. 264. Na incorporacao, pela controladora, de companhia controlada, a justificacdo, apresentada a assembleia-geral da controlada, devera conter, além
das informacdes previstas nos arts. 224 e 225, o calculo das relacdes de substituicdo das acdes dos acionistas ndo controladores da controlada com base
no valor do patriménio liquido das acdes da controladora e da controlada, avaliados os dois patrimdnios segundo 0os mesmos critérios e na mesma data, a
precos de mercado, ou com base em outro critério aceito pela Comissdo de Valores Mobiliarios, no caso de companhias abertas.

> Para fins deste trabalho, consideramos a avaliacdo econdmico-financeira pela metodologia dos multiplos de empresas compardveis e/ou multiplos de
transacdes compardveis como sendo o critério de avaliacdo para determinacado dos termos de substituicdo das acdes entre Controlada e Controladora.

>  Vale destacar que a metodologia de avaliacdo sugerida a sequir ndo considera uma analise legal e societdria da EY sobre o perimetro da avaliagao,

tampouco sobre os requisitos legais que precisam ser observados para um eventual processo de incorporacao de acdes a luz do Art. 264 da Lei das
S.A.s devendo, portanto, ser validada pela Eletrobras e seus assessores legais.

Pégina 4 EY



Eletrobras Participacoes S.A.

A Eletropar foi criada pela Lei n® 9.163, em dezembro de 1995. E uma sociedade andnima de economia mista, de capital aberto, controlada das Eletrobras,
cujo objeto social é a participacdo societdaria em empresas do setor elétrico e outras sociedades.

Desde junho de 2022 a Eletropar jda ndo é uma empresa estatal, uma vez que a Unido deixou de ser a acionista majoritaria da Eletrobras. Como consequéncia,
deixou de ser classificada como uma empresa integrante da Administragao Publica.

A Eletropar possui participacdo em 4 ativos (“Investidas"), com base nas informacdes apresentadas na demonstracdo financeira da Eletropar de 31/12/2023,
conforme apresentado a sequir.

Eletrobras Minoritdrios
83,71% 16,29%

| O0,73% |

Eletronet

49,00%

0,06%

EGILERS EY



Escopo de trabalho - Eletrobras

A avaliagdo econdmico-financeira da Eletrobras sera realizada com base na
metodologia de multiplos de empresas comparaveis, conforme explicitado a sequir, a
qual deve ser validada pela Eletrobras a luz das analises de seus assessores legais.

« Valor da Eletrobras com base em multiplos de empresas comparaveis, no contexto
da Abordagem de Mercado.

* As metodologias de Multiplos mensuram o valor de um ativo ou negdcio com
base na comparacdo entre as métricas de resultados operacionais e o valor
de cotacdo, no caso de empresas abertas, ou o valor pago em transacdes
privadas recentes, de empresas comparaveis ou atuantes no mesmo setor
da empresa analisada.

Pagina 6

O escopo proposto para o trabalho contempla:

1.

Reunidao de Kkick-off para alinhamento de expectativas e
conhecimento dos ativos a serem avaliados;

. Andlise dos demonstrativos financeiros histéricos da Eletrobras e

entendimento da evolucdo histérica de suas operacdes;

Pesquisa de empresas que atuam no setor, com base em
informacdes publicas disponiveis, visando obter comparativos
operacionais, financeiros e multiplos de transacées comparaveis;

Estimativa do valor econdmico da Eletrobras;

Preparacdo de relatério de avaliagcdo contendo as consideracdes e
premissas adotadas, apds a aprovacao da Administracao;

. Apoio nas negociacdes e analises necessarias relacionadas a relacdo

de troca no ambito da reestruturacdo societdria em questdo; e

. Apoiar a Administracdo nas reunides do Conselho, Comité e
negociacdes com terceiros que se refiram ao relatério de avaliagcao
da Eletrobras, ajustando-o quando necessario e aplicavel.




Escopo de trabalho e Produto

Nosso trabalho serd baseado nas demonstracgdes financeiras e/ou em informacgdes disponiveis no mercado para os ativos avaliados. Portanto, algumas
premissas adotadas durante a avaliacdo serdo baseadas em eventos futuros, que sao parte das expectativas da Administracao e dos profissionais da EY no
momento do trabalho, os quais poderdo ndo ocorrer e/ou sofrer alteracdes no futuro.

Importante mencionar que ndo faz parte do escopo de nossos trabalhos:

A realizacdo de qualquer procedimento de verificacdo ou auditoria de informacdes histéricas contabeis e gerenciais dos ativos avaliados a nds fornecidas pela
Administracdo;

A avaliacdo, individualmente, de ativos ou passivos dos ativos avaliados;

A determinacdo do valor justo de ativos e/ou passivos relativos a planos de aposentadoria ou fundos de pensdo dos ativos avaliados (caso existentes, estes
serao considerados pelo valor contabil);

A determinacgao de contingéncias ndo contabilizadas nas demonstracdes financeiras dos ativos avaliados, inclusive eventuais passivos ambientais;
Avaliacdo a valor justo de ativos ou passivos contingentes dos ativos avaliados (caso existentes, estes serdo considerados pelo valor contabil);
A assessoria em qualquer tipo de transacao envolvendo os ativos avaliados; e

Assessoria na contabilizacdo dos valores indicados.

O produto final do escopo proposto sera:

1 (um) relatério em portugués e 1 (um) relatério em inglés, contendo os resultados das andlises propostas, nossas estimativas/expectativa de valor para a
Eletrobras, bem como uma descricdo das metodologias e premissas utilizadas no calculo dos valores apurados.
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Cronograma

De acordo com o escopo de trabalho proposto, estimamos que nosso trabalho sera concluido em um periodo de aproximadamente 4 (quatro) semanas apoés o
recebimento de todas as informacdes necessarias para execucao do trabalho e inicio das analises.

A execucdo do trabalho deve observar as seguintes macro etapas.

4 semanas

L ER

i Semana 2-3
i
|

Kick off

Validacao da
Metodologia seleciona
a priori

Semana 4

Entrega do relatério final
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Honorarios

Honordérios

Com base no escopo do trabalho descrito na presente cotacao, nos profissionais que serdo envolvidos no trabalho e nas horas estimadas a serem por eles incorridas, a EY
estima seus honorarios conforme se segue:

Hénorarios Liquidos RS 90.037,50

Impostos (PIS/Cofins e ISS) RS 14.962,50

Honorarios totais com
impostos (R$) RS 105.000,00

Os honordrios consideram a tributacdo incidente sobre a prestacado de servicos de COFINS (7,60%), PIS (1,65%) e ISS (5%). O pagamento devera ser realizado 100% na
entrega da minuta do relatério, com vencimento para 21 dias.

Finalizacao dos trabalhos

A emissdo do relatério para a Companhia, contendo os resultados das andlises propostas, nossas estimativas/expectativa de valor para os ativos, bem como uma descri¢do
das metodologias e premissas utilizadas no calculo dos valores apurados, declarara a conclusdao dos nossos servicos.

Bases para calculo dos honordarios

Esta estimativa leva em consideracdo as horas de trabalho orcadas e os custos operacionais atuais da EY. Adicionalmente, os referidos honorarios estdo sujeitos a ajustes
para refletir eventuais mudancas nas condi¢des econdmicas e financeiras vigentes na data da presente cotacdo, que afetem os custos operacionais da EY, para permitir o
seu respectivo alinhamento as novas circunstancias.

Caso o Cliente entenda haver necessidade de reunides complementares com a participagcdo da equipe da EY ou eventuais atualizagdes dos trabalhos realizados apds a
entrega do relatério final, a nossa participacdo tomard por base a estimativa de horas a serem incorridas e previamente acordadas entre as partes, a taxa ja ajustada em RS
800,00/hora (oitocentos reais por hora), atualizados pelo IPCA, participacdo estd limitada ao prazo de 120 dias a contar da data de entrega do Relatério.

Despesas

As despesas incorridas pela EY durante a execucdo do trabalho, tais como locomocdo, alimentacao, hospedagem, tarifas aéreas (viagens), taxas, declarac@es, certiddes,

telefonemas, cépias e material variado, ndo estdo incluidas no valor dos honordrios e serdo mantidas em nivel minimo ao bom andamento dos trabalhos.
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Nosso time

Rafael Max
Sécio
Valuation, Modelling & Economics

Strategy and Transactions
Tel.: :#55 11 2573 6311
E-mail: rafael.max®@br.ey.com

» Rafael Max é Sécio da pratica de Valuation & Business Modeling (V&BM) da area de
Strategy and Transactions (SaT) da EY Brasil.

» Mais de 11 anos de experiéncia em avaliacdes de empresas e projetos para diversos
fins, desenvolvimento e revisdo de modelos econdmico-financeiros complexos,
avaliacdo de marcas e outros ativos intangiveis, assessoria em fusdes e aquisicdes.

» Possui vasta experiéncia em segmentos de infraestrutura e energia, tendo liderado
projetos de avaliagdo econbmico financeira, Project Finance, Fusdes e Aquisicdes,
entre outros.

» Também participou de projetos envolvendo revises de papeis de trabalho de
auditoria, relacionados a normas contabeis, incluindo testes de impairment e calculo
de intangiveis.

» Dentre seus principais clientes destacam-se: Petrobras, Sumitomo, Energisa, MRN,
Porto Pontal, Shenyang, Eletrobrds, OAS, CEMIG, Rio de Janeiro Refrescos, entre
outros.

» Bacharel em Engenharia de Producao (UFF).

» Certificado em curso de avaliacdo de empresas pela Sociedade Americana de
Avaliadores (American Society of Appraisers - ASA) niveis 1 e 2.
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Thiago Avila
Gerente Sénior
Valuation, Modelling & Economics

Strategy and Transactions

Tel.: +55 11 2573 6427
E-mail: thiago.avila®@br.ey.com

» Thiago Avila é Gerente Sénior do grupo de Valuation, Modeling & Economics da 4rea
de Strategy and Transactions (SaT) da EY Brasil.

» Mais de 9 anos de experiéncia na elaboracdo de estudos que presumem modelagem
econdmico-financeira, orientados para captacdo de recursos em bancos de fomento e
comerciais, avaliagdo da viabilidade econdmico-financeira de projetos, processos de
Fus®es e Aquisicdes e Parcerias Publico Privadas (PPP).

» Atua identificando e liderando o desenvolvimento de iniciativas Data Analytics no
contexto de Estratégia e Transacdes.

» Atua ainda na construcdo e revisdo de modelagens e avaliacdes econdmico-
financeiras para diversos fins.

» Alguns dos principais clientes atendidos sdo Neoenergia, Furnas, Rio Energy,
Odebrecht Transport, VLI, Centauro, Telefénica, BRK Ambiental, Igud Saneamento,
EMBASA, entre outros.

» Bacharel em Economia, MBA em Gestdo Empresarial e Mestre em Administragdo de
Empresas.

» Autor e coautor de artigos sobre Governanga Corporativa e Financas Corporativas
publicados em periddicos nacionais e internacionais.
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Clausula anticorrupcao

A empresa é ilimitadamente responsdvel por qualquer infracdo que venha cometer relacionada a Lei Federal Brasileiran® 12.846/13 e as demais normas
anticorrupcdo correlatas aplicaveis (“Legislacdao Anticorrupcdo™) e assim indenizard, mantera indene e isentara a EY, as outras firmas EY, seus sdcios, diretores,
profissionais em geral e prepostos de quaisquer perdas e danos de qualquer natureza oriundos do descumprimento da Legislacdao Anticorrupcdo pela prépria
Companhia, seus sdcios, diretores, profissionais em geral, prepostos e subcontratados. As disposicdes estipuladas nesta cldusula permanecerado validas mesmo
apos a rescisao do presente contrato, independentemente do motivo. Sem prejuizo de outras disposicdes relativas ao tema anticorrupgdo dispostas neste
Contrato, a Companhia se compromete e garante a EY que:

a) cumprird plenamente a Legislacdo Anticorrupcao, assim como zelard para que todos os seus profissionais, prepostos e subcontratados também o facam;

b) ndo praticara qualguer acdao ou omissao que induza a EY, as outras firmas EY, seus sdécios, diretores, profissionais em geral e prepostos a descumprir a
Legislacdo Anticorrupgao;

c) adota, e continuard adotando durante a vigéncia do presente contrato, politicas e procedimentos visando assegurar o cumprimento da Legislacdo
Anticorrupcao, divulgando e disponibilizando tais politicas e procedimentos a EY sempre que esta Ihe solicitar; e

d) informara expressamente aos seus profissionais, prepostos, prestadores de servico e subcontratados que ndo serdo aceitos ou perdoados pagamentos de
subornos sob qualguer forma, direta ou indiretamente, bem como outras condutas que firam a Legislacdao Anticorrupcdo, em nome da EY, as outras firmas
EY, seus sdcios, diretores, profissionais em geral e prepostos bem como se compromete a reportar a EY eventual suspeita da existéncia de tais
circunstancias.
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EY | Auditoria | Consultoria | Impostos | Transag6es Corporativas

Sobre aEY

A EY é lider global em servicos de Auditoria, Impostos,

Transacdes Corporativas e Consultoria. Nossos insights e os
servicos de qualidade gue prestamos ajudam a criar i
nos mercados de capitais e nas economi
Desenvolvemos lidere

alham em equipe
ISSOs perante todas as partes
~com isso, desempenhamos papel fundamental na
rucdo de um mundo de negdcios melhor para nossas

as, nossos clientes e nossas comunidades.

asil, a EY é a mais completa empresa de Auditoria,
tos, Transac¢Oes Corporativas e Consultoria, com 5.100
sionais que dao suporte e atendimento a mais de 4.500
es de pequeno, médio e grande portes.

fere-se a organizacdo global e pode referir-se também a
u mais firmas-membro da Ernst & Young Global Limited

, cada uma das quais é uma entidade legal independente. A
& Young Global Limited, companhia privada constituida no
Unido e limitada por garantia, ndo presta servicos a

es.

5 EYGM Limited. Todos os direitos reservados.

facebook | EYBrasil
twitter | EY_Brasil
linkedin | ernstandyoung
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ANEXO 8

Informacoées sobre o Direito de Recesso no contexto da Incorporacao

(Anexo H da RCVM 81)



1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu
fundamento juridico.

O evento que ensejara o direito de recesso € a incorporacao da Eletrobras
Participacdes S.A. (“Eletropar”) pela Centrais Elétricas Brasileiras S.A. —
Eletrobras, (“Eletrobras” e “Incorporacao”), respectivamente conforme previsto
no art. 136, inciso IV, e art. 137 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por Acdes”).

O direito de retirada podera ser exercido pelos acionistas da Eletropar que, em
relacao a aprovagao da Incorporacgao, (i) ndo votarem favoravelmente a matéria;
(ii) se abstiverem de votar em relagdo a matéria; ou (iii) ndo comparecerem a
assembleia (chamados de acionistas dissidentes).

Esclarecemos ainda que a Lei das Sociedades por A¢des ou qualquer outra lei
aplicavel nao prevé direito de recesso a acionistas dissidentes da Eletrobras em
razao da Incorporacao.

2. Informar as ag¢oes e classes as quais se aplica o recesso.

Nos termos do artigo 137, §1°, da Lei das Sociedades por Acgdes, o direito de
retirada podera ser exercido pelos acionistas titulares de agdes ordinarias de
emissao da Eletropar (“Acbes Ordinarias”) que: (i) comprovarem a titularidade
ininterrupta de suas acdes entre o fechamento do pregao ocorrido em 28 de
mar¢o de 2025 (inclusive), data da primeira publicagao do edital de convocagao
da assembleia, e a data do efetivo exercicio do direito de retirada; e (ii) sejam
acionistas dissidentes na assembleia da Eletropar que deliberar acerca da
Incorporacgao (‘Assembleia”).

Vale, assim, esclarecer que os acionistas dissidentes somente poderao exercer
o direito de retirada com relagao a totalidade das A¢des Ordinarias das quais
eram, comprovadamente, titulares desde o encerramento do pregdo do dia 28
de margo de 2025 (inclusive) e mantidas sob sua titularidade, ininterruptamente,
até a data do efetivo exercicio do direito de retirada, ndao sendo permitido o
exercicio parcial do direito de retirada.

Em momento adequado e oportuno, a Eletropar divulgara Aviso aos Acionistas
contendo as informacgdes detalhadas para o exercicio do direito de retirada.

Apenas para fins de esclarecimento, ndo existem, na presente data, agdes
preferenciais emitidas pela Eletropar, sendo a totalidade do seu capital social
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composto de A¢des Ordinarias.

3. Informar a data da primeira publicacao do edital de convocacao da
assembleia, bem como a data da comunicacao do fato relevante referente a
deliberacao que deu ou dara ensejo ao recesso.

O edital de convocacgao da Assembleia teve seu primeiro aviso de convocagao
publicado em 28 de margo de 2025. O fato relevante referente a deliberagéo que
dara ensejo ao direito de retirada foi divulgado no dia 28 de marco de 2025.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera
considerada para efeito da determinacao dos titulares das acdes que
poderao exercer o direito de recesso.

O prazo para o exercicio do direito de retirada é de 30 (trinta) dias contados da
data de publicagao da ata da Assembileia, a ser realizada em 29 de abril de 2025
as 14h00, e, caso o acionista dissidente nao o exerga, seu direito decaira, nos
termos do §4° do artigo 137 da Lei das Sociedades por Agdes.

Somente fardo jus ao direito de recesso os acionistas dissidentes que
mantenham ininterruptamente a titularidade das suas Ac¢des Ordinarias entre o
fechamento do pregao ocorrido em 28 de marco de 2025 (inclusive), data da
primeira publicacao do edital de convocacao da assembleia, e a data do efetivo
exercicio do direito de retirada.

Para fins de esclarecimentos, nao fardo jus ao direito de recesso em razao da
Incorporacgao os acionistas que tiverem adquirido Agdées Ordinarias a partir de 29
de marco de 2025 (inclusive), nem aqueles que tiverem adquirido Acodes
Ordinarias via “aluguel de agdes”.

Vale, assim, esclarecer que os acionistas dissidentes somente poderao exercer
o direito de retirada com relagao a totalidade das Ag¢des Ordinarias das quais
eram, comprovadamente, titulares desde o encerramento do pregao do dia 28
de marcgo de 2025 (inclusive) e mantidas sob sua titularidade, ininterruptamente,
até a data do efetivo exercicio do direito de retirada, ndao sendo permitido o
exercicio parcial do direito de retirada.

Nos termos do artigo 137, §3°, da Lei das Sociedades por A¢des, a administracao
da Eletropar podera, no prazo de 10 (dez) dias apds o término do prazo para o
exercicio do direito de retirada, que tera inicio com a publicacao da ata da
Assembleia, convocar assembleia geral para reconsiderar a deliberagcdo em
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fungdo do volume de direito de retirada eventualmente exercido pelos acionistas
dissidentes.

Dessa forma, a data do efetivo pagamento do valor de reembolso aos acionistas
dissidentes que exercerem o direito de recesso sera oportunamente informada
por meio de aviso aos acionistas, que sera divulgado na data: (i) de decisao da
administragdo da Eletropar em nao exercer o direito de convocar nova
assembleia para retratacao da deliberacao sobre a Incorporagao, de que trata o
artigo 137, §3°, da Lei das Sociedades por Agdes, dentro prazo de 10 (dez) dias
findo o periodo para exercicio do direito de recesso; ou (ii) de ratificacao da
deliberagao em nova assembleia geral, que tenha sido convocada pela
administragdo em razdo da prerrogativa de retratacdo. Se a nova assembleia
reconsiderar a referida deliberacgao, a Incorporagao nao sera implementada e nao
havera nenhuma retirada ou reembolso.

5. Informar o valor do reembolso por acao ou, caso nao seja possivel
determina-lo previamente, a estimativa da administracao acerca desse
valor.

Os acionistas dissidentes que exercerem o direito de retirada farao jus ao valor
de reembolso de R$ 18,4635 por Acado Ordinaria, sem a incidéncia de atualizagédo
monetaria, observada a possibilidade de convocacao de assembleia geral para
reconsiderar a Incorporagao.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso.

Considerando que o Estatuto Social da Eletropar ndo estabelece norma para a
determinacao do valor do reembolso, nos termos do artigo 45, §1°, da Lei das
Sociedades por Acdes, o valor do reembolso deve ser calculado com base no
patriménio liquido constante das demonstragdes financeiras consolidadas da
Eletropar de 31 de dezembro de 2023, aprovadas em assembleia geral ordinaria
realizada em 29 de abril de 2024.

7. Informar se os acionistas terao direito de solicitar o levantamento de
balango especial.

Nos termos do artigo 45, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes, sera facultado
ao acionista dissidente pedir, no prazo do exercicio do direito de retirada,
levantamento de balanco especial.

Em linha com entendimentos do Colegiado da Comissao de Valores Mobiliarios,
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a data do levantamento do balango especial sera definida pela Eletrobras.

Nos termos do mesmo artigo da Lei das Sociedades por Acdes, caso algum
acionista dissidente venha a exercer essa faculdade, a Eletropar pagara
imediatamente 80% (oitenta por cento) do valor de reembolso indicado no item
5 acima e, levantado o balanco especial, pagara o saldo remanescente no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da deliberacao da Assembleia.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacao,
listar os peritos ou empresas especializadas recomendadas pela
administracao.

Nao aplicavel.

9. Na hipotese de incorporacao, incorporacao de acdées ou fusao
envolvendo sociedades controladora e controlada ou sob o controle
comum.

a. Calcular as relagoes de substituicao das agées com base no
valor do patriménio liquido a precos de mercado ou outro critério
aceito pela CVM.

Com base no laudo de avaliagao da Eletrobras e da Eletropar elaborados
pela Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda. para fins do art. 264 da
Lei das Sociedades por Ac¢des (“Laudo de Avaliacdo do Art. 264”), a
relacdo de substituicdo das acdes seria de 1 (uma) acado ordinaria da
Eletropar para 0,5296 acao ordinaria da Eletrobras.

b. Informar se as relacoes de substituicao das acdes previstas no
protocolo da operagao sao menos vantajosas que as calculadas de
acordo com o item 9(a) acima.

A relagdo de troca apresentada no protocolo e justificacdo da
Incorporagcao, em comparagao com a relacao de troca apresentada no
item a acima, é mais vantajosa para os acionistas da Eletropar e, portanto,
nao sera aplicavel o disposto no §3° do art. 264 da Lei das Sociedades por
Acdes com relagcado aos acionistas dissidentes da Eletropar, de forma que
tais acionistas poderao exercer seu direito de recesso com base no valor
de reembolso apurado nos termos do artigo 45, §1° da Lei das
Sociedades por Acoes (qual seja, o valor patrimdnio liquido constante das
demonstragdes financeiras consolidadas da Eletropar de 31 de dezembro
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de 2023).

O valor de reembolso apurado nos termos do artigo 45, §1°, da Lei das
Sociedades por Acdes é de R$ 18,4635 enquanto o valor apurado no
Laudo de Avaliacdo do Art. 264 é de R$ 13,3038 por Acéo Ordinaria.

C. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do
patrimoénio liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela
CVM.

Com base no Laudo de Avaliagao do Art. 264 o valor do reembolso € de
R$ 13,3038 por Agao Ordinaria.

10. Informar o valor patrimonial de cada acao apurado de acordo com
ultimo balanco aprovado.

O valor patrimonial contabil por acdo da Eletropar, com base no patrimbnio
liquido constante das demonstragdes financeiras consolidadas da Eletropar de
31 de dezembro de 2023, aprovadas em assembleia geral ordinaria realizada em
29 de abril de 2024, é de R$ 18,4635.



ANEXO 9
Secao 2 do Formulario de Referéncia da Companhia (informacoes sobre os
comentarios dos diretores sobre as condi¢oes financeiras e patrimoniais e
resultados das operacgoes)



2. Comentarios dos Diretores

Exceto se de outra forma indicado, as informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.9 desta secao
sao derivadas das demonstracoes financeiras individuais consolidadas relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamento
Contabil (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A analise dos diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a variagao nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constitui uma opinidao sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagao financeira da Companhia e resultados
operacionais. A diretoria da Companhia nao pode garantir que a situagao financeira e os resultados
operacionais obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Em 1° de julho de 2024, apds o cumprimento de todas as condicionantes estabelecidas, a incorporacao
de Furnas foi concluida, conforme mencionado nos itens 1.1 e 1.12 deste Formulario de Referéncia.
Logo, a partir dessa data, todos os direitos e obrigacbes foram absorvidos pela Eletrobras e a
personalidade juridica de Furnas deixou de existi. Os comentarios sobre o resultado referentes a
Eletrobras Holding consideram, a partir do 3T24, Furnas e 0s seus respectivos ativos recém
incorporados.

As informagdes constantes nesta secdo 2 devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, disponiveis em seu site
(https://ri.eletrobras.com/) e no site da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) (www.cvm.gov.br).


http://www.cvm.gov.br/

2.1. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais
a. Condicodes financeiras e patrimoniais gerais

Em 2024, a Eletrobras apresentou um lucro liquido consolidado de R$10.380.754 mil, superior aos
R$4.394.861 mil obtidos em 2023.

O resultado operacional e financeiro da Eletrobras de 2024 reforga sua sélida posigao financeira
permitindo acelerar os investimentos na modernizagao de seus ativos, na expansao através de leildes
de transmissao, na otimizag@o operacional e redugéo eficaz de passivos legados e contingéncias.

Em 2024, a Receita Operacional Liquida foi de R$40.181.552 mil, registrando um aumento de 8% em
relagdo a 2023, quando correspondeu ao montante de R$37.158.908 mil.

Avaliacdo de Indicadores

A tabela abaixo apresenta a evolugao de indicadores considerados importantes pela Administracao
para a avaliagcdo da Companhia e de sua situagao financeira e patrimonial do ultimo exercicio,
encerrado em 2024. Com base nesses indicadores, a Administracdo da Companhia avalia que as
condic¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para implementar o seu plano de
negocios.

Tabela 2.1.1 — Evolugao de Indicadores

31/12/2024 31/12/2023
indice de Liquidez Corrente' 2,04 1,77
Divida Bruta? (R$mil) 75.620.574 59.460.369
Disponibilidades® (R$mil) 36.162.958 19.594.692
Divida Liquidas (R$mil) 39.457.616 39.865.677
Liquidez Imediatas 1,14 0,72
Alavancagem Liquidas (%) 32,30 35,40

‘Corresponde a divisdo entre o ativo circulante e o passivo circulante.
2Corresponde aos financiamentos a pagar e debéntures, conforme segao 2.5 - Medigdes ndo contabeis.

3Corresponde a soma de (i) Caixa e equivalentes de caixa, Titulos e valores mobilidrios circulante; (ii) Financiamento a receber e (iii) Saldo
liquido do Ativo Financeiro de Itaipu.

“Corresponde a Divida Financeira Bruta subtraida das Disponibilidades.
5 Corresponde a Divisao entre as Disponibilidades e passivo circulante.
% Corresponde a Divis&o entre a divida Liquida e o patriménio liquido.

Indice de Liquidez Corrente

Em 2024, houve um aumento no indice de liquidez corrente da Eletrobras de 1,77 para 2,04, em fungéo
do crescimento do saldo de ativo circulante de R$48.022.312 mil em 2023 para R$64.451.102 mil em
2024. A variagao foi identificada principalmente pelo acréscimo nas contas Disponibilidade e Titulos e
Valores Mobiliarios em fungéo das captagdes realizadas no exercicio de 2024, de R$29.965.839 mil.

Divida Bruta

A Divida Bruta apresentou um aumento de 27,18%, passando de R$59.460.369 mil, em 2023 para
R$75.620.574 mil em 2024. Este crescimento reflete as captagdes de R$29.965.839 mil sendo na sua
maior parte com emissdo de debéntures no montante de R$17.813.795 mil, além do acesso ao
mercado internacional, com destaque para a emissao de titulos (bonds) pela Eletrobras, de US$ 750
milhdes com vencimento em 2035, e a contratagdo de financiamento no montante de US$ 400



milhdes, com garantia da Agéncia de Crédito a Exportagdo da Italia — Servizi Assicurativi Del
Commercio Estero SPA (SACE).

Considerando a gestao de passivos realizada pela Eletrobras, o prazo médio da divida foi alongado
em cerca de 10,7 meses e o custo médio total passou de CDI + 1,5% a.a. para CDI + 0,1% a.a.

Disponibilidades

As disponibilidades apresentaram um aumento de 84,55%, passando de R$19.594.693 mil em 2023
para R$36.162.958 mil em 2024. Essa variagdo se deveu principalmente ao aumento em caixa e
equivalente de caixa e titulos de valores mobiliarios, sendo no montante de R$18.966.542 mil em 2023
e R$35.524.360 mil, substancialmente devido as entradas de recursos referentes as captagdes
ocorridas no ano de 2024.

Divida Liquida

A Divida Liquida totalizou R$39.457.615 mil em 2024, comparada a R$39.865.677 mil em 2023,
mantendo-se estavel no periodo, apesar das significativas captacdes realizadas. Os recursos obtidos
permanecem substancialmente disponiveis para a Companhia, alinhados com sua estratégia de
liquidez no curto prazo.

Liquidez Imediata

O indicador de Liquidez Imediata apresentou um aumento de 0,42, passando de 0,72 em 2023 para
1,14 em 2024. Essa variagcao deveu-se principalmente ao crescimento das Disponibilidades. Desta
forma, a Companhia apresentou liquidez suficiente para cobrir todos seus investimentos, despesas
correntes, pagamentos de dividas e demais gastos no decurso de suas atividades operacionais.

Alavancagem Liquida

O indice de Alavancagem Liquida apresentou reducao de 3,11 pontos percentuais, passando de
35,45% em 2023 para 32,34% em 2024, refletindo principalmente o impacto de variagdo da divida
liquida.

b. Estrutura de Capital

A estrutura de capital consiste no modo como uma empresa financia suas atividades, podendo
combinar capital proprio e capital de terceiros, seja com empréstimos e financiamentos com as
principais instituicdes financeiras (mercado interno ou externo) ou por emissao de valores mobiliarios
no mercado de capitais. Nesse sentido, o indicador medido pela relagao entre passivo de terceiros e
passivo total foi de 57,91% em 2024.

Ja a proporgao entre o total de financiamentos provenientes de fontes de capital préprio e de fontes
de capital de terceiros em 2024 foi de 72,59%.

A tabela abaixo demonstra a evolugao desses indicadores em 2024.



Tabela 2.1.2 - Estrutura de Capital (valores em R$mil)

Capital Préprio x Capital de Terceiros (R$mil)

31/12/2024 AV% 31/12/2023 AV%

Capital de Terceiros

Passivo Circulante 31.630.370 10,91 27.159.791 10,17
Passivo N&o Circulante 136.241.184 47,00 127.433.219 47,72
Total Passivo 167.871.554 57,91 154.593.010 57,89
Capital Proprio
Patriménio Liquido 121.863.225 42,04 112.333.372 42,06
Total do Patriménio Liquido 121.999.776 42,09 112.464.644 42,11
Total (Cap. Préprio + Cap. Terceiros) 289.871.330 100,00 267.057.654 100,00
Capital Préprio/Capital de Terceiros (%) 72,59 72,66

Considerando a estrutura de capital da Companhia, seu atual perfil de endividamento, sua geracéo de
fluxo de caixa e sua liquidez, a Companhia acredita possuir liquidez suficiente para cobrir todos seus
investimentos, despesas correntes, pagamentos de divida e demais gastos no decurso de suas
atividades operacionais.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia avalia continuamente oportunidades para aumentar a geracao de caixa e esta
comprometida com a reducao de custos e despesas, mantendo o nivel de endividamento adequado
e assegurando a disciplina financeira na alocacao de capital.

Com base nas informacdes descritas a seguir, que incluem o perfil de endividamento da Companhia,
com o respectivo cronograma de amortizagado e suas disponibilidades, lidas em conjunto com os
indices de liquidez constantes do item 2.1 (a) e considerando, ainda, a capacidade de alavancagem
da Companhia, a Administragao da Eletrobras entende que, na data de apresentagéao desta Secao 2,
possui condigdes de honrar seus compromissos financeiros. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia estava adimplente com seus compromissos financeiros e mantinha saldo de caixa e
equivalentes no montante de R$26.572.522 mil conforme apresentado nas Demonstragdes
Financeiras de dezembro de 2024.

A tabela a seguir apresenta o fluxo de amortizagdo para pagamento dos empréstimos, financiamentos,
bonds, notas comerciais e debéntures constantes na data base de 31/12/2024, para os anos
posteriores:

Tabela 2.1.3 - Fluxo de Amortizagido para Empréstimos e Financiamentos (valores em R$mil)

Empréstimo, Financiamentos, Bonds e Debéntures

Fluxo de Amortizagdo

31/12/2024
Saldo AV%
Curto Prazo
2025 12.809.872 16,94
Longo Prazo
2026 7.212.134 9,54
2027 7.012.196 9,27

2028 6.045.088 7,99



2029 6.715.367 8,88

ap6s 2029 35.825.917 47,38
Total 75.620.574 100,00
d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

As necessidades de capital da Companhia sao financiadas por meio de recursos provenientes das
suas operagdes e mediante financiamento com recursos de terceiros, tais como operagdes no
mercado de capitais, como debéntures, debéntures incentivadas, notas comerciais, além de
operagdes de financiamento bilaterais com instituicbes financeiras nacionais e internacionais, bem
como por intermédio de eventuais operacdes de gestdo de passivo. A Companhia ainda dispde de
autorizagao estatutaria para realizar captagdes de recursos por meio de aumento de capital social
autorizado.

Em 2024, o ingresso de recursos referentes a capitais de terceiros foi no montante de R$29.965.839
mil.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

As principais fontes de geracado de caixa da Companhia sdo provenientes de suas operagdes de
geragao e transmissao de energia elétrica e de suas participagdes em outras empresas do setor de
energia elétrica. Dessa forma, a Companhia entende que néo ha riscos ou deficiéncias de liquidez.

Entretanto, caso seja constatada a necessidade de obtengéo de recursos para realizar investimentos
em ativos ndo circulantes e capital de giro, a Eletrobras poderia vislumbrar uma gama de alternativas
como meios para viabilizar a consecugdo dos montantes necessarios. Para tal fim, considera-se
factivel:

(i) a obtencéo de financiamentos frente a instituices financeiras;
(i) o acesso ao mercado de capitais local e/ou internacional;

(iii) a obtencao de recursos junto a agéncias multilaterais, em modelos similares ao ja realizado
no passado, sujeita a disponibilidade de crédito; e

(iv) arealizagdo de operagdes junto a institui¢des financeiras na modalidade "A/B Loan".

De todo modo, ressalta-se que os prazos e condigdes dos financiamentos, empréstimos ou titulos que
potencialmente vierem a ser emitidos devem ser compativeis com o cronograma de construgao dos
projetos a que estdo associados, da mesma forma que o custo deve ser adequado ao fluxo de caixa
do projeto considerando as caracteristicas de remuneracao do empreendimento. Periodicamente, a
Eletrobras considera novas oportunidades de investimentos potenciais, passiveis de financiamento
com recursos gerados pelas suas operagdes, captacdes de recursos junto a terceiros, como
empréstimos, financiamentos e emissdes de titulos de divida, aumentos de capital ou outras fontes de
custeio que possam estar disponiveis na ocasido em questao.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas das principais dividas

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes



Operacoées realizadas pela Companhia:

Ao longo do exercicio de 2024, a Companhia concluiu a emissdo de operagdes de crédito. As
principais emissdes estao listadas na tabela a seguir.

Tabela 2.1.4 — Captacao de Recursos em 2024 (valores em R$mil)

Empresa
Eletrobras

Eletrobras Holding

Eletrobras Holding
Eletrobras Holding
Eletrobras Holding
Eletrobras Holding
Eletrobras Holding
CGT Eletrosul
CGT Eletrosul
CGT Eletrosul
CGT Eletrosul
Chesf

Chesf

Chesf
Eletronorte

Eletronorte

Volume
Instrumento captado
(R$mil)
52 Emissdo de debéntures 3.008.795
22 Emissédo de Nota Comercial 2.000.000
Operacéo 4131 4.000.000
Bonus 2035 (US$ 750 milhdes) 4.219.050
6% Emisséo de debéntures 1.630.000
SACE 2.378.400
Operacdo 4131 — Citibank 493.000
52 Emiss&o de Debéntures 500.000
Operacao 4131 — Citibank 500.000
Operacao 4131 - Itad 500.000
22 Emissédo de Debéntures 1.000.000
32 Emisséo de Debéntures 4.900.000
42 Emisséo de Debéntures 1.902.500
52 Emiss&o de Debéntures 1.000.000
62 Emisséo de Debéntures 1.902.500
TOTAL 29.934.245

L Prazo
Emisséo (anos)
15/04/2024 7
18/06/2024 2
20/06/2024 2
05/09/2024 10
18/09/2024 10
15/11/2024 10
08/01/2024
30/04/2024
09/12/2024
23/12/2024
15/04/2024 5
20/06/2024 7
18/09/2024 7
30/04/2024
18/09/2024 7

Taxa (ao ano)

CDI + 0,85% (12 série)
CDI + 1,00% (22 série)
CDI + 0,75%

SOFR 3M+ 0,99%
Fixa USD + 6,50%
IPCA + 6,88%

SOFR + 1,40%

SOFR 6M + 0,60%
IPCA + 6,3423%
SOFR 6M + 0,79%
EUR + 4,4212%

CDI + 0,85%

IPCA + 6,7670%

CDI + 0,85%

CDI + 1,05%

IPCA + 6,3423%

CDI + 0,85%

CDI + 1,05%

Custo
equivalente
apo6s swap

N/A

N/A

CDI + 0,99%
122,59% CDI
CDI + 0,09%
CDI + 1,30%
CDI + 0,95%
N/A

CDI + 0,19%
CDI + 0,30%
N/A

CDI +0,31%

N/A
N/A

N/A

Conforme ja destacado anteriormente, um aspecto importante a ser notado na tabela anterior € que a
Companhia retornou ao mercado internacional em 2024. Destacam-se a liquidacao dos titulos (bonds)
no valor total de US$ 750 milhdes (R$4.219.050 mil) e a contratagcdo de um financiamento de US$ 400
milhdes (R$2.384.383 mil), com garantia da Agéncia de Crédito a Exportagdo da ltdlia — Servizi
Assicurativi Del Commercio Estero SPA (SACE). O prazo total € de 10 anos, com 3 anos de caréncia
e 7 anos de amortizagéo.

A tabela a seguir relaciona os contratos vigentes no exercicio de 2024 consolidados pelo grupo
Eletrobras, totalizando a divida bruta de R$75.620.574 mil:

Tabela 2.1.5 — Contratos de financiamentos vigentes em 2024 (valores em R$mil)

Empresa

Eletrobras

Eletrobras

Eletrobras
Eletrobras

Eletrobras Holding

Eletrobras Holding

Eletrobras Holding

Eletrobras Holding

Contrato Série
BNDES direto e repasse
(SAESA) P NIA
Série |
Debéntures 4a emissao
Série Il
Bénus 2030 N/A
Bonus 2035 N/A
Série |
Série Il
Nota Comercial 2023 Série Il
Série IV
Série V
N L Série |
Debéntures 3a emisséo -
Série Il
Bonus 2025 N/A
Série |

Debéntures 5a emissédo -
Série Il

Emisséo

13/11/2023

20/09/2023

20/09/2023

30/01/2020
05/09/2024
23/08/2023
23/08/2023
23/08/2023
23/08/2023
23/08/2023
14/04/2021
14/04/2021
30/01/2020
15/04/2024
15/04/2024

Vcto

13/11/2033

20/09/2031

20/09/2028

04/02/2030
11/01/2035
23/08/2025
23/08/2026
23/08/2027
23/08/2027
23/08/2028
15/04/2026
15/04/2031
04/02/2025
15/04/2029
15/04/2031

Saldo Devegor Taxa (a0 ano) Cronggrama
2024 (R$mil) b
amOrtIZaQaO
9.228.188 IPCA +5,38%  SAC
4164291 IPCA+6,31700 " cncimentos
anuals
3073.027 CDI+1580 encimentos
anuals
4664257 CDI+1,70%  Bullet
4211945  122,59% CDI _ Bullet
520428  CDI+165%  Bullet
519.498  CDI+212%  Bullet
1043541  CDI+212%  SAC
519.407  CDI+220%  Bullet
1.033.084  CDI+2,20%  SAC
1231.785  CDI+1,80%  Bullet
1.874.475 IPCA +4,9126% Bullet
3.095.645  97,41%CDI  Bullet
2.031.396  CDI+085%  Bullet
1.042.021  CDI+1,00%  Bullet



Empresa

Eletrobras Holding

Eletrobras Holding
Eletrobras Holding

Eletrobras Holding

Eletrobras Holding
Eletrobras Holding

Eletrobras Holding

Eletrobras Holding

Eletrobras Holding
Eletrobras Holding
Eletrobras Holding
Eletrobras Holding
Eletrobras Holding
Eletrobras Holding
Eletrobras Holding

Eletrobras Holding
Eletrobras Holding

Eletrobras Holding

CGT Eletrosul
CGT Eletrosul

CGT Eletrosul
CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

CGT Eletrosul

Contrato

SACE

Debéntures 2a emisséo

Debéntures 6a emissédo
BB CCB 318.000.354

Debéntures 1a emissédo
BB NCE 318.000.299
Cigas

Itau NCE
100121070016300
Bradesco CCB
237/2373/1608

State Grid Matuo

KFW

BNDES 07.2.0953.1
FIDC Apolo (Petrobras)
BNDES 13.2.1383.1
BNDES 10.2.0625.1

FINEP 919001500
BNDES 10.2.0046.1

Vibra Energia

OPERAGAO 4131 - 2023
OPERAGAO 4131 - 2024
OPERAGCAO 4131 - 2024
I

Debéntures 5a emisséo

OPERACAO 4131 - 2024
1

Debéntures 1la emisséo
Debéntures 4a emisséo
Debéntures 3a emisséo
BNDES 14.2.0981.1
KfW/CEF 504152-16
Debéntures 2a emisséo
BNDES 13.2.1126.1
BNDES 10.2.1860.1
BNDES 07.2.1061.1
BNDES 14.2.0855.1
BNDES 14.2.1025.1
BNDES 12.2.0004.1
BNDES 12.2.1451.1
BNDES 12.2.0060.1

BNDES 12.2.0005.1

Série

N/A
Série Il
Série IV

N/A
N/A
Série Il
N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

N/A
N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Emisséo

15/11/2024
25/04/2019
25/04/2019

15/10/2024
11/05/2022
15/11/2019
10/08/2021
03/12/2018

27/07/2021

16/06/2021

16/12/2014

12/12/2008

10/03/2008

30/04/2018

05/05/2014

31/08/2010

29/04/2019
24/06/2010

30/04/2018

23/12/2014
31/08/2015

31/08/2023
30/04/2024

08/01/2024

15/11/2020

20/09/2023

15/09/2021

12/12/2013

12/07/2018

15/09/2014

30/04/2012

04/03/2008

16/04/2009

26/04/2013

31/08/2015

16/04/2009

20/06/2012

04/04/2012

10/03/2011

Vcto

15/12/2034
25/04/2026
15/05/2029

15/10/2034
11/05/2029
15/11/2029
13/06/2028
28/02/2025

04/08/2026

16/08/2028

28/07/2029

30/12/2038

15/07/2026

30/01/2025

15/06/2029

15/12/2025

15/05/2029
15/07/2026

30/01/2025

15/02/2029
15/09/2029

29/08/2025
15/04/2031

08/01/2025

15/11/2028

30/08/2028

17/09/2029

15/07/2028

20/06/2029

15/09/2028

15/08/2027

15/07/2026

15/01/2028

15/08/2027

15/09/2029

15/01/2028

15/07/2026

15/03/2027

15/06/2028

Saldo Devedor
2024 (R$mil)

2.401.489
1.014.572
956.773

1.523.705
1.500.800
1.066.524
528.147
478.953

403.886

268.114
262.480
221.204
125.965
112.911

93.406

20.021

15.143
7.033

2.044

1.441.867

508.413

507.838

385.279

259.109

247.283

233.404

215.088

109.680

76.301

60.806

24.864

11.553

8.672

8.031

2.313

2.229

2.055

Taxa (ao ano)

CDI + 1,30%
CDI + 1,20%
IPCA +5,1814%

CDI + 0,09%
CDI + 2,0%
IPCA + 4,08%
CDI + 2,25%

CDI + 2,28%

CDI + 2,09%

0.1
EUR + 2,00% a
4,50%
TILP +1,91%

Selic

TJILP + 2,85%);
TJILP + 2,45%;
TILP
TJILP + 3,0%
TJILP + 5%
TJILP + 2,18%

Selic

CDI + 1,70%
CDI + 0,95%

CDI + 0,19%
IPCA + 6,3423%

CDI + 0,30%

IPCA + 3,75%

CDI + 2,20%

IPCA + 5,3455%

TJILP +a TILP +
2,28%

CDI + 0,45%

IPCA + 6,80%

TJILP + 2,26%);
TILP

TILP +1,72%

TILP +1,91%

TJILP + 1,50%;
TJILP + 1,70%
TJILP + 1,50%;
TJILP + 1,70
TILP + 2,12%;
TILP +1,72%
TILP + 2,42%;
TJILP + 2,02%
TILP + 2,12%;
TILP +1,72%

TJILP +1,91%

Cronograma
de
amortizagao
Vencimentos

semestrais
Bullet
Vencimentos
anuais

Bullet

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC

PRICE
Vencimentos
semestrais
SAC
Parcela
atualizada
SAC

SAC

SAC

SAC
Parcela
atualizada
Bullet
Bullet

Bullet
Bullet

Bullet

SAC

SAC

Bullet

PRICE

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC



Empresa

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Chesf

Eletronorte

Eletronorte

Eletronorte

Eletronorte

Eletronorte

Eletronorte

Eletronorte

Eletronorte

Eletronorte

Eletronorte

SPE Teles Pires

SPE Teles Pires
SPE Santo Antdnio

SPE Santo Antdnio

SPE Brasil Ventos

SPE Baguari |
SPE Retiro Baixo

Contrato

Debéntures 3a emissédo

Debéntures 4a emissédo
Série 1
Debéntures 4a emissédo
Série 2
Debéntures 2a emisséo

BNDES 13.2.1148.1

BNB
44.2020.17602.0650

Debéntures 1a emissédo

BNB
44.2017.10631.6994

BNB 44.2012.3697.7181

BNB
44.2018.10411.9120
BNB
44.2018.10411.9120
BNB
44.2020.17602.0650

BNB 44.2023.54.21426

BNB 44.2023.54.21426

BNB 44.2010.3284.4926

BNDES 13.2.1149.1

Debéntures 5a emisséo

Debéntures 6a emissédo
Série 1

Debéntures 6a emisséo
Série 2

Bradesco CCB
237.2373.90115.0520

Debéntures 2a emissédo

State Grid Matuo

Debéntures 4a emisséo

Basa FIC-ME-
043.12/0121-8

BB NCE 318.000.383

China Construction Bank
CCB 1306220

BNDES 12.2.0766.1

BB 21/00793-4

BASA FNO

12 Emisséo de
Debéntures

BNB 187.2018.529.4956
BNB 187.2018.535.4957
BNB 187.2018.536.4958
BNB 187.2018.537.4959
BNB 187.2018.533.4960
BNDES 07.2.1010.1
BNDES 07.2.1060.1

Série

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
12 e 22
séries

N/A

N/A
N/A

Emisséo

31/08/2023

30/04/2024

08/01/2024

31/08/2015

15/11/2020

04/03/2008

23/12/2014

15/09/2021

12/12/2013

12/07/2018

15/09/2014

16/04/2009

31/08/2015

26/04/2013

30/04/2012

20/09/2023

31/08/2023

30/04/2024

31/08/2015

08/01/2024

15/11/2020

04/03/2008

23/12/2014

15/09/2021

12/12/2013

12/07/2018

16/04/2009

31/08/2015
11/03/2009

01/09/2012

31/10/2018

20/12/2007
25/02/2008

Vcto

29/08/2025

15/04/2031

08/01/2025

15/09/2029

15/11/2028

15/07/2026

15/02/2029

17/09/2029

15/07/2028

20/06/2029

15/09/2028

15/01/2028

15/09/2029

15/08/2027

15/08/2027

30/08/2028

29/08/2025

15/04/2031

15/09/2029

08/01/2025

15/11/2028

15/07/2026

15/02/2029

17/09/2029

15/07/2028

20/06/2029

15/01/2028

15/09/2029

10/12/2030
25/10/2037
28/06/2038

15/11/2038

15/07/2026
15/12/2025

Saldo Devedor
2024 (R$mil)

4.656.110

1.372.521

581.890

1.020.701

135.719

133.856

124.234

114.317

85.236

69.577

32.695

66.700

60.120

19.181

40.429

29.698

1.018.133

1.368.179

580.096

583.964

333.693

262.477

194.653

121.066

722.178

123.221

1.008.496

993.228
381.011

5.529.709

461.070

21.412
14.066

Taxa (ao ano)

CDI + 0,31%

CDI + 0,85%

CDI + 1,05%

CDI + 0,85%

TJILP + 3,2800%;

TILP

IPCA + 1,5893%

IPCA + 7,0291%

8,619%

2,940%

IPCA + 2,3275%

IPCA + 2,8447%

IPCA + 1,3004%

IPCA +5,2615%

IPCA + 4,3048%

9,500%

TJLP + 3,2800%);

TILP

IPCA + 6,3423%

CDI + 0,85%

CDI + 1,05%

CDI +2,17%

CDI +2,17%

10%

CDI +2,17%

2,94%

CDI + 2,20%

CDI + 2,00%

TJILP + 2,02%

TJILP + 1,89%
8,50%

IPCA + 6,50%

IPCA + 2,33%

TILP + 2,19%
TILP + 2,75%

Cronograma
de
amortizagao

Bullet

Bullet

SAC

Bullet

SAC

SAC

Curva

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC

SAC

Bullet

Bullet

SAC

SAC

SAC

PRICE

SAC

PRICE

SAC

SAC

PRICE

PRICE
PRICE

PRICE

CUSTOMIZA
DA

SAC
SAC



Saldo Devedor Cronograma
Empresa Contrato Série Emisséo Vcto . Taxa (ao ano) de
2024 (R$mil) e
amortizagao

TOTAL 75.620.574

Ressalta-se que 16,9% da divida bruta da Companhia, ou R$12.809.872 mil, estavam posicionados
como obrigagdes de curto prazo e 83,1%, ou R$62.810.702 mil, correspondiam a obrigacdes de longo
prazo.

Em adi¢do, a Companhia vem impondo uma gestéo financeira cada vez mais eficiente e competitiva
ao longo dos ultimos exercicios, que vem se refletindo na mudancga paulatina do perfil de sua divida,
conforme se vé do portfélio de operagdes de crédito em vigor.

Informagdes complementares sobre as debéntures e notas comerciais de emissdo da Companhia
estdo disponiveis na secao 12.3 deste Formulario de Referéncia.

Garantias prestadas pela Eletrobras

A Eletrobras, no desempenho fundamental de seu papel como Holding do maior grupo econémico de
energia do Brasil, assume, por intermédio do provimento de garantias, o protagonismo e a
responsabilidade de apoio irrestrito as atividades de suas investidas, na proporgao do capital aportado,
sobretudo vinculado a projetos decorrentes dos leildes realizados pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) em anos anteriores, além de outros estruturantes para o setor elétrico brasileiro.

Adicionalmente, a Lei n.° 14.182, de 12 de julho de 2021, estabeleceu que a Eletrobras e suas
subsidiarias permanecem obrigadas a manter suas garantias oferecidas a terceiros, em contratos
firmados anteriormente a desestatizagdo. Em decorréncia de tal previsdo, ficam mantidas em sua
integralidade as garantias oferecidas pela Eletrobras em operacdes da Eletronuclear, mesmo apos a
conclusdo do processo de capitalizagdo e consequente alteracdo de controle daquela empresa. Tal
situacdo se aplica aos contratos de divida firmados pela Eletronuclear nos quais, no ambito da
estrutura de garantias vigentes, a Eletrobras figura diretamente como garantidora e/ou obrigada a
prestacao integral de suporte de acionista em caso de inadimplemento da tomadora.

Em 2024, considerando o contexto anteriormente mencionado, as garantias prestadas as empresas
nao controladas totalizaram o montante de R$25.453.409 mil.

ii. Outras relagées de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 2024, a Eletrobras ndo possuia outras relagbes de longo prazo relevantes com instituicdes
financeiras sob o aspecto de passivo financeiro que nao as ja indicadas neste item 2.1, alinea (f), item

(i)-
iii. Grau de subordinacao entre as dividas

Em 2024, as dividas vigentes da Companhia eram suportadas por garantias reais ou quirografarias,
ndo havendo qualquer clausula contratual de subordinagdo. Dessa forma, em eventual concurso
universal de credores, a subordinagao entre as obrigagdes registradas nas demonstragoes financeiras
da Companhia dar-se-a de acordo com a Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.



iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de
dividendos, a alienag¢ao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo
essas restricoes.

Contratos relevantes - Eletrobras na qualidade de devedora
As restricoes relevantes vigentes, no ambito de contratos da Companhia, sédo apresentadas a seguir.

Tabela 2.1.6 — Restricoes relevantes vigentes

Acodes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
Reorganizacéo societaria Venda de bens e ativos dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizacao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo

Indicador
Financeiro

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

Eletrobras Caso ocorra uma mudanga de
Bénus 2025 controle (definida como a
Eletrobras aquisicao de mais de 50% do
Bénus 2030 poder de voto da Companhia) | A Companhia ndo pode se fundir, consolidar ou

seguida de um Evento de vender a maior parte de seus ativos, exceto: (i) a

Rebaixamento de Rating, os| nova empresa resultante seja registrada no Brasil e

titulares poderao exigir 0| assuma as obrigagdes de pagar as Notas e cumprir

resgate ou a recompra de|os termos do contrato (Trust Deed); e (i) a
Eletrobras suas Notas ao prego de 101% | Companhia ou a nova empresa ndo esteja em
Bénus 2035 do valor principal, mais juros | inadimpléncia com as Notas ou o contrato apds a

acumulados, caso a | transagao.

Companhia nao tenha

anunciado previamente o

resgate das Notas.

A Companhia nao pode vender ou transferir uma

parte significativa de seus ativos ou receitas, a

menos que (i) a venda seja feita em condicdes N/A N/A
justas de mercado; e (ii) ndo altere de forma

significativa o tipo de seu negdcio.

Caso o credor julgue ser|pudanca na situagdo legal ou nos objetivos Ndo podera onerar ou vender os ativos

Eletrobras ) S
KFW materialmente prejudicial aos | comerciais da Companhia desde que o credor | financiados pelo credor sem a sua anuéncia N/A N/A
seus interesses. julgue prejudicial aos seus interesses. prévia.
Divida
Eletrobras liquida/Ebitda
FIDC Apolo Sucessdo da devedora ou qualquer modalidade de reorganizagéo societaria que ajustado <
importe em alteragado do controle acionario da Companhia sem a anuéncia prévia N/A N/A 375
Eistron do credor. ’
t
etrobras N/A

Vibra Energia



Eletrobras
BNDES direto
23.2.0249.2
(SPE Santo
Antbnio)
Eletrobras
BNDES direto
23.2.0249.1
(SPE Santo
Antbnio)

Eletrobras
BNDES repasse
01/2023 (SPE
Santo Antbnio)

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

N/A

Submeter a aprovagao dos
credores quaisquer propostas
de matérias concernentes a
oneragao, a qualquer titulo, de
acao de sua propriedade, de
emissdo da SPE, a venda,
aquisicao, incorporagao,
fusdo, cisdo de ativos ou
qualquer outro ato que
importe ou possa vir a
importar em modificagdes na
atual configuragdo acionaria
da SPE ou em transferéncia
do controle acionario da SPE,
ou em alteracdo da sua
qualidade de acionista
controlador da SPE, nos
termos do art. 116 da Lei n°
6.404/1976.

Reorganizagao societaria

Necessaria anuéncia prévia para realizar ciséo,
fusé@o ou incorporagao, inclusive incorporagao de
acdes, da SPE ou, ainda, qualquer outra forma de
reorganizag@o societaria envolvendo a SPE, que
implique na aquisicao do controle, nos termos do
art. 116 da Lei n° 6.404/1976.

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de

Venda de bens e ativos dividendos e juros sobre ;?:a'zzgﬁ,;
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo
N/A N/A
Necessaria anuéncia prévia para alienar bens e
ativos detidos pela SPE (a) cujo valor individual
ou agregado seja igual ou superior, a 5% do ativo
consolidado da SPE, apurado com base em suas
demonstragdes financeiras; ou (b) que resultem N/A
em redugéo do ativo consolidado da SPE para Divida
um valor inferior ao Valor Minimo de Referéncia liquida/Ebitda
— Venda de Ativos, salvo, em ambos os casos, ajustado <

quando se tratar de: a) bens desgastados,
depreciados e/ou obsoletos; e/ou b) bens que 3,75
sejam substituidos por novos de idéntica

finalidade. “Valor de Referéncia — Venda de

Ativos” significa o valor total de R$250 bilhdes a

ser atualizado anualmente pela variagéo positiva

do IPCA.



Eletrobras
SACE

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

Necessaria anuéncia prévia
para eventos de alteragao de
controle da Companhia. Caso
ocorra uma mudanga de
controle acionario, a
Companhia devera notificar
imediatamente o Agente e, a
critério dos credores, podera
ser exigido o vencimento
antecipado da divida.

Reorganizagao societaria

Na ocorréncia de fusdo, conversao, consolidagéo
ou transferéncia de ativos ou negdcios da

Companhia automaticamente a
sucessora todas as obrigagoes,
permitido por lei.

Companhia
desde que

Venda de bens e ativos

A venda de bens e ativos é permitida se:

(i) a Companhia ou qualquer empresa do Grupo
Econémico ou que a Companhia seja acionista
direto ou indireto (incluindo um acionista
minoritario), inclusive joint venture;
(i) constituida pela substituicao de um ativo para
fins de manutengéao e/ou reparo; e

(ili) de qualquer ativo em que pelo menos 75%
dos valores liquidos recebidos com tal venda
sejam utilizados para: o pagamento ordinario ou
antecipado de divida financeira (incluindo via
dagdo em pagamento) da Companhia ou
Subsidiaria Relevante; ou o pagamento ordinario
ou antecipado de outros passivos pendentes,
incluindo passivos decorrentes de decisbes
judiciais, administrativas ou arbitrais ou de
acordos, ou depositados em conta de garantia
(escrow), desde que tal pagamento ordinario ou
antecipado ocorra dentro de 365 dias a partir do
recebimento dos valores.

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo

N/A

Indicador
Financeiro

N/A



Eletrobras

22 emissao de
debéntures
Eletrobras

32 emissao de
debéntures
Eletrobras

52 emissdo de
debéntures

Eletrobras
62 emissdo de
debéntures

Eletrobras
Debéntures 12
emissao
(Furnas)

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto de
subsidiarias da Companbhia.
Caso ocorra alteragéo de risco
em decorréncia de uma
alteracdo de controle, a
Companhia devera realizar
uma oferta para adquirir as
debéntures, cujo valor sera
equivalente ao valor nominal

unitario ou valor nominal
unitario atualizado das
debéntures, conforme

aplicavel, acrescido dos juros
remuneratorios devidos até a
data de aquisicao.

Alteragao no controle
acionario direto ou indireto de
quaisquer das Subsidiarias
Relevantes da Emissora nao
sera considerado um evento
de inadimplemento.

Reorganizagao societaria

Operagbes de fusdo, cisdo, incorporagao,
incorporagdo de agdes ou outras formas de
reorganizagdo societaria entre sociedades do
grupo econdémico sao permitidas. Também é

permitida a incorporacdo de Subsidiarias
Relevantes da Companhia ou outras
controladas/investidas. Operagoes de

reorganizagao societaria fora do Grupo Econémico
da Companhia podem ocorrer:

(1) quando (x) a sociedade resultante ou envolvida
na operagao seja ou venha a ser controlada ou
investida direta ou indiretamente pela Companhia,
ou a propria Companhia seja a companhia
resultante, incluindo a possibilidade de
investimento via aporte de ativos em uma joint
venture; e (y) as demais partes envolvidas néo
sejam Pessoas Sancionadas;

(2) quando a operacgao (incorporagao, fusao, cisao
ou outra forma de reorganizagdo) nao resulte na
perda de participagdes societarias ou ativos que
representem mais de 20% do ativo total
consolidado da Companhia, com base nas ultimas

demonstragbes  financeiras  auditadas. As
operagoes autorizadas no item (1) ou previamente
aprovadas pelos Debenturistas nao sao

contabilizadas para esse limite de 20%.

Venda de bens e ativos

Operagbes de venda, cessd@o, locagdo ou
alienacdo de bens e ativos (incluindo
participagdes societarias) quando esses bens ou
ativos sdo transferidos para uma sociedade
controlada ou investida direta ou indiretamente
pela Companhia, o que inclui aportes de ativos
para a constituicdo de uma joint venture.
Também sao permitidas as seguintes operagoes:

(i) quando 75% ou mais dos recursos liquidos
obtidos da operagdo forem usados para
amortizar ou quitar dividas da Companhia e/ou
suas Subsidiarias Relevantes (subsidiarias ou
controladas que representem mais de 20% do
ativo consolidado), desde que o pagamento
antecipado seja autorizado pelos instrumentos
das dividas; pagar outros passivos, incluindo
aqueles decorrentes de decisbes
administrativas, arbitrais ou judiciais, ou
depositados em conta vinculada para esse fim,
dentro de 365 dias ap6s o recebimento dos
recursos; ou reembolsar ou ressarcir dividas
pagas com recursos proprios da Companhia
e/ou suas Subsidiarias Relevantes; e

(ii) quando a operacgao resultar na desoneragao
de garantias prestadas pela Companhia e/ou
suas Subsidiarias Relevantes, relacionadas a
obrigagbes das sociedades vendidas ou
alienadas, em valor equivalente a pelo menos
75% dos recursos liquidos obtidos da operagéo.

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo

o} resgate, recompra,
amortizagdo ou bonificagao

de acgbes, pagamento de
dividendos, incluindo
dividendos a titulo de

antecipacao, rendimentos sob
forma de juros sobre capital
proprio ou a realizagdo de
quaisquer outros pagamentos
a seus acionistas, a qualquer
titulo, ndo é permitido caso a
Companhia esteja em mora
com qualquer de suas
obrigagbes estabelecidas na
escritura, ressalvado o)
pagamento do dividendo
minimo obrigatério previsto no
estatuto social da Companhia
e a parcela do lucro liquido
destinada a Reserva Especial
de Dividendos Retido
conforme previsto Lei das
Sociedades por Agoes.

Indicador
Financeiro

Divida
liquida/Ebitda
ajustado <
3,75

Divida
liquida/Ebitda
ajustado <
4,25

Divida
liquida/Ebitda
ajustado <
3,75



Eletrobras Nota
Comercial 2023

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto da
Companhia, conforme

definido nos termos do artigo
116 da lei das sociedades por
acoes.

Reorganizagao societaria

Ocorréncia de cisdo, fusdo, incorporagéo,
incorporagao de agdes ou qualquer outra forma de
reorganizagéo societaria envolvendo a Companhia
nao sao permitidas, exceto: 1. operagdes dentro do
Grupo Econémico; 2. operagdes fora do Grupo
Econdémico podem ocorrer se:

(i) a entidade resultante for controlada ou investida
pela Companbhia;

(i) as partes envolvidas ndo sejam consideradas
"Pessoas Sancionadas";

(ili) houver autorizagdo prévia dos Titulares em
Assembleia Geral;

(iv) garantir o direito de resgate aos Titulares que
nao concordarem com a operagao; v) nao resultar
na perda de participagbes ou ativos que
representem mais de 20% do ativo total
consolidado da Companhia.

Venda de bens e ativos

Venda, cesséao, locagédo ou alienagéo de bens e
ativos pela Companhia e suas Subsidiarias
Relevantes nao séo permitidas, exceto:

(a) transagdes com sociedades controladas;

(b) substituicdo de ativos para manutengao ou
reparagao;

(c) se 75% dos recursos obtidos forem usados
para amortizar dividas ou passivos, a operagao
é permitida;

(d) se os recursos forem destinados a compra de
novos ativos com representatividade
equivalente, a operagao é valida;

(e) para locagao ou arrendamento no curso
normal dos negdcios; e

(f) em operagdes que representem até 20% do
ativo total consolidado da Companhia.

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo

O resgate, recompra,
amortizagao ou bonificagcdo
de acbes, pagamento de
dividendos, incluindo
dividendos a titulo de
antecipacao, rendimentos sob
forma de juros sobre capital
proprio ou a realizagdo de
quaisquer outros pagamentos
a seus acionistas, a qualquer
titulo, nao é permitido caso a
Companhia esteja em mora
com qualquer de suas
obrigacdes estabelecidas na
escritura, ressalvado o
pagamento do dividendo
minimo obrigatorio previsto
no estatuto social da
Companhia e a parcela do
lucro liquido destinada a
Reserva Especial de
Dividendos Retido conforme
previsto Lei das Sociedades
por Acdes.

Indicador
Financeiro

Divida
liquida/Ebitda
ajustado <
4,25



Eletrobras
42 emissao de
debéntures

Eletrobras BB
NCE
318.000.299
Eletrobras BB
CCB
318.000.354

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto da
Companhia e das Subsidiarias
Relevantes da Companhia,
exceto se exclusivamente: (i)
mediante a prévia autorizagdo
dos Debenturistas; e (i) em
decorréncia de um Evento de
Aquisicao da Companhia.

Alteracao de titularidade do

capital social, envolvendo
qualquer acionista, direto ou
indireto, inclusive

transferéncias entre si, com
variagdo superior a 10% do
total do capital social, nos
moldes da Lei n® 14.182/2021,
o controle direto e/ou indireto
do capital social for assumido
por pessoa fisica ou juridica
impedida de operar com o
credor, a seu exclusivo
critério.

Reorganizagao societaria

A ocorréncia de cisao, fusao, incorporagao,
incorporagao de agdes ou qualquer outra forma
de reorganizagao societaria envolvendo a
Companhia e suas Subsidiarias Relevantes sao
permitidas apenas: (a) quando ocorrem dentro do
grupo econdmico da Companhia, desde que nao
resultem na segregagao das Subsidiarias
Relevantes; ou (b) quando nao ocorrem
exclusivamente dentro do grupo econémico,
desde que: (1) a sociedade resultante seja
controlada direta ou indiretamente pela
Companhia e as partes envolvidas ndo sejam
Pessoas Sancionadas; ou (2) haja prévia
autorizacao dos Debenturistas de cada série,
reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas
da respectiva série.

N/A

Venda de bens e ativos

A venda, cesséo, locagao ou alienagao de bens
e ativos, incluindo participagdes societarias, pela
Companhia e suas Subsidiarias Relevantes sao
permitidas em dois casos principais: (a) quando
o0 bem ou ativo é transferido para uma sociedade
controlada direta ou indiretamente pela
Companhia; ou (b) quando o valor total das
operagbes nao excede 15% do ativo total
consolidado da Companhia, com base nas
Ultimas demonstragdes financeiras, ajustado
anualmente pelo IPCA. No caso do item (b), a
Companhia deve obter autorizagdes necessarias
de titulares de outros valores mobiliarios e
garantir  igualdade de condigbes aos
Debenturistas, incluindo eventuais prémios ou
taxas (waiver fees), assegurando-lhes os
melhores termos, prazos e condigdes oferecidos
a outros credores.

N/A

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo

Indicador
Financeiro

Divida
liquida/Ebitda
ajustado <
3,75

Divida
liquida/Ebitda
ajustado <
4,00

N/A



Eletrobras Itau
NCE
1001210700163
00

Eletrobras
Bradesco CCB
237/2373/1608

Eletrobras State
Grid Mutuo

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

Alteragdo de controle efetivo,
direto ou indireto, sem prévia e
expressa anuéncia do credor.

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto da
Companhia, conforme

definido nos termos do artigo
116 da lei das sociedades por
acoes.

No caso da Companhia
vender ou transferir de
qualquer forma a sua
participagdo acionaria, no
todo ou em parte, na Belo
Monte Transmissora de
Energia SPE S.A, o)
empréstimo ora contratado
poderda ser  considerado
vencido antecipadamente, ao
exclusivo critério do credor.

Reorganizagao societaria

N/A

N/A

N/A

Venda de bens e ativos

Se houver a cessdo, venda, alienagdo e/ou
qualquer outra forma de transferéncia, gratuita
ou onerosa, pela Companhia sem a
comunicagao ao credor de (i) bens escriturados
no respectivo ativo imobilizado cujo valor
corresponda a mais do que 70% do valor desta
rubrica contabil, ou (ji) ativos e/ou participagoes
societarias em subsidiaria e/ou controladas que
gerem, de forma individual ou agregada, mais do
que 70% da receita liquida da Companhia
conforme o caso, considerando um periodo de
12 meses findo na data-base das respectivas
demonstracdes financeiras consolidadas.

Venda, cessao, locagdo ou qualquer forma de
alienagdo de bens e ativos, inclusive de
participagdes societarias, pela Companhia que,
individualmente ou de forma agregada no
mesmo exercicio social, ultrapasse R$300
milhdes, no caso da Companhia, ou seu valor
equivalente em outras moedas, exceto se
mediante a prévia autorizagao do credor.

N/A

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de

.. " Indicador
dividendos e juros sobre Fi .
. P - inanceiro
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo
N/A N/A
Divida
N/A qugida/Ebitda
ajustado <
4,00
N/A N/A



Eletrobras
BNDES
07.2.0953.1
Eletrobras
BNDES
10.2.0046.1
Eletrobras
BNDES
10.2.0625.1
Eletrobras
BNDES
13.2.1383.1
Eletrobras
FINEP
919001500

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

O controle efetivo, direto ou
indireto, da Companhia sofrer
modificagdo apos a
contratacdo da operacao, sem
prévia e expressa autorizagao
do credor.

Alteragdo de controle efetivo,
direto ou indireto, sem prévia e
expressa anuéncia do credor.

Reorganizagao societaria

Submeter a aprovagdao do credor quaisquer
propostas de matérias concernentes a oneragéao, a
qualquer titulo, de agado de sua propriedade, de
emissdo da Companhia, a venda, aquisi¢éo,
incorporagao, fusao, cisao de ativos ou qualquer
outro ato que importe ou possa a vir importar em
modificagbes na atual configuragdo ou em
transferéncia do controle acionario da Companhia,
ou em alteragdo da sua qualidade de acionista
controlador da Companhia, nos termos ao art. 116
da Lei 6.404/1976.

N/A

Venda de bens e ativos

Sem prévia autorizagdo do credor, ndo alienar
nem onerar bens de seu ativo permanente, salvo
quando se tratar: a) de bens inserviveis ou
obsoletos; ou b) de bens que sejam substituidos
por novos de idéntica finalidade.

N/A

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de

.. " Indicador
dividendos e juros sobre Fi .
. P - inanceiro
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo
N/A N/A
N/A N/A



CGT Eletrosul
Debéntures 1a
emissao

CGT Eletrosul
Debéntures 3a
emissao

CGT Eletrosul
Debéntures 4a
emissao

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto de
quaisquer das Subsidiarias
Relevantes da Emissora nao
sera considerado um evento
de inadimplemento.

Caso a Eletrobras deixe de
deter o controle acionario
(conforme definigao de

Reorganizagao societaria

Operagbes de fusdo, cisdo, incorporagao,
incorporagdo de agbes ou outras formas de
reorganizagdo societaria entre sociedades do
grupo econdémico sao permitidas. Também &

permitida a incorporacdo de Subsidiarias
Relevantes da Companhia ou outras
controladas/investidas. Operagoes de

reorganizagéo societaria fora do Grupo Econémico
da Companhia podem ocorrer:

(1) quando (x) a sociedade resultante ou envolvida
na operagao seja ou venha a ser controlada ou
investida direta ou indiretamente pela Companhia,
ou a propria Companhia seja a companhia
resultante, incluindo a possibilidade de
investimento via aporte de ativos em uma joint
venture; e (y) as demais partes envolvidas néo
sejam Pessoas Sancionadas;

(2) quando a operagao (incorporagao, fuséo, cisao
ou outra forma de reorganizagao) néo resulte na
perda de participagdes societarias ou ativos que
representem mais de 20% do ativo total
consolidado da Companhia, com base nas ultimas
demonstragbes  financeiras  auditadas. As
operag0es autorizadas no item (1) ou previamente
aprovadas pelos Debenturistas nao sao
contabilizadas para esse limite de 20%.

Operagbes de reorganizagdo societaria, como
cisdo, fuséo, incorporagdo ou outras formas de
reestruturagdo envolvendo a Companhia ou a

Venda de bens e ativos

Operagbes de venda, cessé@o, locagdo ou
alienacdo de bens e ativos (incluindo
participagdes societarias) quando esses bens ou
ativos sdo transferidos para uma sociedade
controlada ou investida direta ou indiretamente
pela Companhia, o que inclui aportes de ativos
para a constituicdo de uma joint venture.
Também sao permitidas as seguintes operagoes:
(i) quando 75% ou mais dos recursos liquidos
obtidos da operagdo forem usados para
amortizar ou quitar dividas da Companhia e/ou
suas Subsidiarias Relevantes (subsidiarias ou
controladas que representem mais de 20% do
ativo consolidado), desde que o pagamento
antecipado seja autorizado pelos instrumentos
das dividas; pagar outros passivos, incluindo
aqueles decorrentes de decisbes
administrativas, arbitrais ou judiciais, ou
depositados em conta vinculada para esse fim,
dentro de 365 dias ap6s o recebimento dos
recursos; ou reembolsar ou ressarcir dividas
pagas com recursos proprios da Companhia
e/ou suas Subsidiarias Relevantes.

(i) quando a operacgao resultar na desoneragao
de garantias prestadas pela Companhia e/ou
suas Subsidiarias Relevantes, relacionadas a
obrigagbes das sociedades vendidas ou
alienadas, em valor equivalente a pelo menos
75% dos recursos liquidos obtidos da operagao.
A venda, cessao, locagéo ou alienagéo de bens
e ativos (incluindo participagdes societarias)
pela Companhia, pela Eletrobras ou por suas

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo

e} resgate, recompra,
amortizagdo ou bonificagao

de agbes, pagamento de
dividendos, incluindo
dividendos a titulo de

antecipacao, rendimentos sob
forma de juros sobre capital
préprio ou a realizagdo de
quaisquer outros pagamentos
a seus acionistas, a qualquer
titulo, ndo é permitido caso a
Companhia esteja em mora
com qualquer de suas
obrigacbes estabelecidas na
escritura, ressalvado o
pagamento do dividendo
minimo obrigatério previsto no
estatuto social da Companhia
e a parcela do lucro liquido
destinada a Reserva Especial
de Dividendos Retido
conforme previsto na Lei n°
6.404/76.

Indicador
Financeiro

Divida
liquida/Ebitda
<4,25
(Eletrobras)



CGT Eletrosul
Debéntures 5a
emissao

CGT Eletrosul
Debéntures 2a
emissao

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

controle prevista no artigo 116
da Lei n° 6.404/76), isto é, que
deixe de ser controladora
indireta da Companhia (sendo
certo que a hipétese de deixar
de ser controladora direta
para ser controladora indireta
da Companhia nao
configurara um Evento de
Inadimplemento), exceto se
decorrente de uma Aquisi¢cao
Originaria de Controle da
Eletrobras, desde que sejam
observados os requisitos na
dispostos na Escritura de
Emisséo.

N/A

Reorganizagao societaria

Eletrobras sdo permitidas se ocorrerem dentro do
mesmo grupo econdmico, que inclui a Companhia,
a Eletrobras, suas controladas diretas e indiretas, e
outras sociedades nas quais tenham participacao.
As operagdes fora do Grupo Econdémico sao
permitidas se:

(1) a sociedade resultante for controlada ou
investida pela Companhia ou Eletrobras, e as
partes envolvidas nao forem  "Pessoas
Sancionadas";

(2) houver autorizagao prévia dos Debenturistas;
(3) for garantido o direito de resgate aos
Debenturistas que discordarem da operagao; ou
(4) ndo resultar na perda de participagdes ou ativos
que representem mais de 20% do ativo total
consolidado da Eletrobras.

Necessaria anuéncia prévia e expressa aprovagao
dos debenturistas (quérum minimo de 75%) para
operagcOes de reorganizagdo societaria, como
cisdo, fusdo, incorporagdo ou outras formas de
reestruturagdo envolvendo a Companhia.

Venda de bens e ativos

Subsidiarias Relevantes, ndo sao permitidas,
exceto:

(i) quando o bem ou ativo é transferido para uma
sociedade controlada ou investida direta ou
indiretamente pela Companhia ou Eletrobras,
incluindo aportes para constituicdo de joint
ventures;

(i) substituicdo de ativos
manutenc¢ao ou reparagao.;
(ili) amortizagdo de dividas: se pelo menos 75%
dos recursos liquidos da operagao forem usados
para amortizar ou quitar dividas da Companhia,
Eletrobras ou Subsidiarias Relevantes, ou para
desonerar garantias equivalentes a 75% dos
recursos obtidos;

iv) aquisicdo de novos ativos: se 0s recursos
forem destinados a compra ou investimento em
ativos de mesma representatividade dos
alienados;

v) locagdo no curso ordinario dos negdcios,
incluindo arrendamento de plantas; e

vi) outras operagoes, desde que,
individualmente ou em conjunto, néo
ultrapassem 20% do ativo total consolidado da
Eletrobras, com base nas ultimas
demonstragdes financeiras auditadas.

para fins de

N/A

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo

Indicador
Financeiro

Divida
liquida/Ebitda
<35
(CGT
Eletrosul)



CGT Eletrosul
OPERAGCAO
4131 -2023
CGT Eletrosul
OPERACAO
4131 - 2024

CGT Eletrosul
OPERACAO
4131 -2024 |

CGT Eletrosul
OPERACAO
4131 -2024 1l

CGT Eletrosul
KfW/CEF
504152-16

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

Necessaria anuéncia para
alteragdo de controle da
Companhia e/ou Eletrobras.

Caso a Eletrobras deixe de
deter o controle acionario, isto
é, que deixe de ser
controladora  indireta  da
Companhia (sendo certo que
a hipotese de deixar de ser
controladora direta para ser
controladora  indireta  ndo
configurara um evento de
vencimento antecipado),
exceto se decorrente de uma
Aquisicdo  Originaria  de
Controle que nao gere um
Evento de Alteracao de Risco.

Necessaria anuéncia prévia do

credor para alteracao,
alienacéo ou transferéncia do
controle acionario da

Companhia ou da Eletrobras.

Reorganizagao societaria

Venda de bens e ativos

Necessaria anuéncia prévia para, para que a Companhia ou a Eletrobras incluindo as respectivas
Subsidiarias realize operagdes de fusdes, cisdo ou consolidagdo com qualquer outra Pessoa ou
venda, transfira, alugue ou de outra forma aliene (em uma transag@o ou em uma série de transagdes)
toda ou qualquer parte substancial de sua propriedade, ou todo ou substancialmente qualquer uma
de suas respectivas Subsidiarias (em cada caso, seja agora de propriedade ou adquirida no futuro),
ou liquidar, solicitar a dissolugao ou dissolver, desde que (A) o acima exposto nao se aplique a
quaisquer transagdes realizadas exclusivamente dentro do grupo econémico da Companhia e da
Eletrobras, ou (B) para os fins deste paragrafo, uma parte substancial da propriedade significa
propriedade com valor de mercado, individualmente ou no total, igual ou superior a 20% do total dos

ativos consolidados da Companhia.

A ocorréncia de cisao, fusdo, incorporagado ou
qualquer reorganizagdo societaria envolvendo a
Companhia e/ou Eletrobras é permitida, exceto em
algumas situagdes. As excegodes incluem:

(i) operagdes que ocorrem entre sociedades do
Grupo Eletrobras, que abrange a Companhia e
suas controladas;

(i) reorganizagdes fora do Grupo Eletrobras, desde
que a entidade resultante seja controlada pela
Companhia ou Eletrobras e que as partes
envolvidas ndo sejam Pessoas Sancionadas;

(iii) operagdes que tenham a prévia autorizagéo da
Companhia; ou (iv) se a reorganizagao nao resultar
na perda de participagcbes ou ativos que
representem mais de 20% do ativo total
consolidado da Eletrobras. As operagoes
autorizadas nos itens (1) e (2) ndo contam para o

limite do item (3).

Necessaria anuéncia prévia do credor para fuséo,
cisdo, incorporagdo ou outra forma de
reorganizacgao societaria da Eletrobras.

A venda, cessao, locagéo ou alienagao de bens
e ativos pela Companhia, Eletrobras e
Subsidiarias Relevantes é permitida, exceto nas
seguintes situacdes:

(i) quando os ativos sao transferidos para
sociedades controladas;

(i) para substituicao de ativos para manutengao;
(iii) se 75% dos recursos liquidos forem usados
para quitar dividas;

(iv) se os recursos forem destinados a aquisi¢ao
de novos ativos equivalentes;

(v) em operagoes de locagdao no curso normal
dos negdcios; ou (vi) em casos que nao se
enquadrem nos itens anteriores, desde que o
valor total ndo exceda 20% do ativo total

consolidado da Eletrobras.

Nao alienar, total ou parcialmente, bens do ativo
imobilizado da Companhia cuja receita
operacional bruta seja superior a 22% da sua
receita operacional bruta total.

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo

N/A

N/A

Indicador
Financeiro

N/A

ICSD > 1,3



CGT Eletrosul
BNDES
07.2.1061.1

CGT Eletrosul
BNDES
10.2.1860.1
CGT Eletrosul
BNDES
12.2.0004.1
CGT Eletrosul
BNDES
12.2.0005.1
CGT Eletrosul
BNDES
12.2.0060.1
CGT Eletrosul
BNDES
12.2.1451.1
CGT Eletrosul
BNDES
13.2.1126.1
CGT Eletrosul
BNDES
14.2.0855.1

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

O controle efetivo, direto ou
indireto, da Companhia sofrer
modificacao apos a
contratagao da operagao, sem
prévia e expressa autorizagao
do credor.

Reorganizagao societaria

Necessaria anuéncia prévia do credor em matérias
concernentes a venda, aquisi¢do, incorporagao,
fusdo, cisédo de ativos ou qualquer outro ato que
importe ou possa vir a importar em modificagoes
na atual configuracdo da Companhia ou em
transferéncia do controle acionario, ou em
alteracao da sua qualidade de acionista controlador
da Companhia, nos termos do art. 116 da Lei n°
6.404/76.

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de

. .. " Indicador
Venda de bens e ativos dividendos e juros sobre . .
. . o Financeiro
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo
Necessaria anuéncia prévia do credor para
alienar e onerar bens de seu ativo permanente,
salvo quando se tratar:
N N/A N/A

a) de bens inserviveis ou obsoletos; ou
b) de bens que sejam substituidos por novos de

idéntica finalidade.



CGT Eletrosul
BNDES
14.2.1025.1
CGT Eletrosul
BNDES
14.2.0981.1

Chesf
Debéntures 1a
emissao

Chesf
Debéntures 2a
emissao
Chesf
Debéntures 3a
emissao

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

Necessaria autorizagado prévia
de Debenturistas, reunidos em
Assembleia Geral de
Debenturistas, titulares de, no
minimo, 75% das Debéntures
em Circulagao, para mudancga
do controle acionario
(conforme definigao de
controle prevista no artigo 116
da Lei n° 6.404/76) direto da
Companbhia.

Caso a Eletrobras deixe de
deter o controle acionario
(conforme definigao de
controle prevista no artigo 116
da Lei n° 6.404/76) direto ou
indireto da Companhia, exceto

Reorganizagao societaria

incorporagdo de agbes ou outras formas de
reorganizagdo societaria entre sociedades do
grupo econdmico sao permitidas. Também é

Venda de bens e ativos

Venda, cessao, locagao ou qualquer forma de
alienagéo de ativos relevantes para os Projetos,
desde que permitidos por lei, ressalvadas as
hipéteses de:

(a) substituicdo em razdo de desgaste e/ou
depreciagao; e

(b) atualizag@o em razao de obsolescéncia.

Operagbes de venda, cessd@o, locagdo ou
alienagdo de bens e ativos (incluindo
participagdes societarias) quando esses bens ou
ativos sdo transferidos para uma sociedade
controlada ou investida direta ou indiretamente
pela Companhia, o que inclui aportes de ativos

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo

Anteriormente a qualquer
resgate, amortizacdo de
acoes, ou distribuicéo, pela
Companhia, de dividendos ou
pagamentos de juros sobre
capital proprio cujo valor,
isoladamente ou em conjunto,
supere o minimo obrigatério
disposto no artigo 202 da Lei
n° 6.404/76, apresentar o valor
dos indicadores IDBPL e
RLSD Projetados.

O resgate, recompra,
amortizagdo ou bonificagao
de acbes, pagamento de
dividendos, incluindo
dividendos a ftitulo de
antecipacao, rendimentos sob

Indicador
Financeiro

ICSD maior
ouiguala 1,2

IDBPL -
Divida
Bruta/Patrimo
nio Liquido <
0,40

RLSD > 2

4,25
(Eletrobras)



Chesf
Debéntures 4a
emissao

Chesf BNDES
13.2.1148.1

Chesf BNDES
13.2.1149.1

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

se decorrente de uma
Aquisicdo  Originaria  de
Controle da Eletrobras, desde
que sejam observados os
requisitos da Escritura de
Emissao.

O controle efetivo, direto ou
indireto, da Companhia sofrer
modificagdo apos a
contratacdo da operacao, sem
prévia e expressa autorizagdo
do credor.

Reorganizagao societaria

controladas/investidas. Operagoes de
reorganizacéo societaria fora do Grupo Econémico
da Companhia podem ocorrer:

(1) quando (x) a sociedade resultante ou envolvida
na operagao seja ou venha a ser controlada ou
investida direta ou indiretamente pela Companhia,
ou a propria Companhia seja a companhia
resultante, incluindo a possibilidade de
investimento via aporte de ativos em uma joint
venture; e (y) as demais partes envolvidas néo
sejam Pessoas Sancionadas;

(2) quando a operagao (incorporagao, fuséo, cisao
ou outra forma de reorganizagdo) nao resulte na
perda de participagdes societarias ou ativos que
representem mais de 20% do ativo total
consolidado da Companhia, com base nas ultimas

demonstragdes  financeiras  auditadas.  As
operag0es autorizadas no item (1) ou previamente
aprovadas pelos Debenturistas nao sao

contabilizadas para esse limite de 20%.

Necessaria anuéncia prévia do credor em matérias
concernentes a venda, aquisi¢do, incorporagao,
fusdo, cisdo de ativos ou qualquer outro ato que
importe ou possa vir a importar em modificagdes
na atual configuragdo da Companhia ou em
transferéncia do controle acionario, ou em
alteragao da sua qualidade de acionista controlador
da Companhia, nos termos do art. 116 da Lei n°
6.404/76.

Venda de bens e ativos

para a constituigdo de uma joint venture.
Também sao permitidas as seguintes operacgoes:
(i) quando 75% ou mais dos recursos liquidos
obtidos da operagdo forem usados para
amortizar ou quitar dividas da Companhia e/ou
suas Subsidiarias Relevantes (subsidiarias ou
controladas que representem mais de 20% do
ativo consolidado), desde que o pagamento
antecipado seja autorizado pelos instrumentos

das dividas; pagar outros passivos, incluindo
aqueles decorrentes de decisbes
administrativas, arbitrais ou judiciais, ou

depositados em conta vinculada para esse fim,
dentro de 365 dias ap6s o recebimento dos
recursos; ou reembolsar ou ressarcir dividas
pagas com recursos proprios da Companhia
e/ou suas Subsidiarias Relevantes.

(if) quando a operagéo resultar na desoneragao
de garantias prestadas pela Companhia e/ou
suas Subsidiarias Relevantes, relacionadas a
obrigagbes das sociedades vendidas ou
alienadas, em valor equivalente a pelo menos
75% dos recursos liquidos obtidos da operagao.

Necessaria anuéncia prévia do credor para
alienar e onerar bens de seu ativo permanente,
salvo quando se tratar:

a) de bens inserviveis ou obsoletos; ou

b) de bens que sejam substituidos por novos de

idéntica finalidade.

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo
forma de juros sobre capital
proprio ou a realizagdo de
quaisquer outros pagamentos
a seus acionistas, a qualquer
titulo, ndo é permitido caso a
Companhia esteja em mora
com qualquer de suas
obrigagbes estabelecidas na
escritura, ressalvado o)
pagamento do dividendo
minimo obrigatério previsto no
estatuto social da Companhia
e a parcela do lucro liquido
destinada a Reserva Especial
de Dividendos Retido
conforme previsto na Lei n°

6.404/76.

N/A

Indicador
Financeiro

N/A



Chesf BNB
44.2010.3284.4
926

Chesf BNB
44.2012.3697.7
181

Chesf BNB
44.2017.10631.
6994

Chesf BNB
44.2018.10411.
9120

Chesf BNB
44.2020.17602.
0650

Chesf BNB
44.2023.54.214
26

Eletronorte
Debéntures 2a
emissao
Eletronorte
Debéntures 4a
emissao
Eletronorte
Debéntures 5a
emissao

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

Necessaria anuéncia prévia do
credor para alteragdo do
controle acionario da
Companbhia.

Caso a Eletrobras deixe de
deter o controle acionario
(conforme definigao de
controle prevista no artigo 116
da Lei n° 6.404/76) direto ou

indireto da Companhia, exceto
se decorrente de uma
Aquisicdo  Originaria  de

Controle da Eletrobras, desde
que sejam observados os

Reorganizagao societaria

N/A

Operagbes de fusdo, cisdo, incorporagao,
incorporagdo de agbes ou outras formas de
reorganizagdo societaria entre sociedades do
grupo econdmico sao permitidas. Também é

permitida a incorporagdo de Subsidiarias
Relevantes da Companhia ou outras
controladas/investidas. Operagoes de

reorganizagao societaria fora do Grupo Econémico
da Companhia podem ocorrer:

Venda de bens e ativos

Necessaria anuéncia prévia do Credor para
gravar, alienar, arrendar, ceder, transferir de
qualquer forma em favor de terceiros, os direitos
lastreadores deste financiamento, sob qualquer
pretexto e para quem quer que seja.

Operagbes de venda, cessd@o, locagdo ou
alienagdo de bens e ativos (incluindo
participagdes societarias) quando esses bens ou
ativos sdo transferidos para uma sociedade
controlada ou investida direta ou indiretamente
pela Companhia, o que inclui aportes de ativos
para a constituicdo de uma joint venture.
Também sao permitidas as seguintes operagoes:
(i) quando 75% ou mais dos recursos liquidos
obtidos da operagdo forem usados para

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo

N/A

e} resgate, recompra,
amortizagdo ou bonificagao

de acbes, pagamento de
dividendos, incluindo
dividendos a titulo de

antecipacao, rendimentos sob
forma de juros sobre capital
proprio ou a realizagdo de
quaisquer outros pagamentos

Indicador
Financeiro

N/A

4,25
(Eletrobras)



Eletronorte
Debéntures 6a
emissao

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

Reorganizagao societaria

requisitos da Escritura de (1) quando (x) a sociedade resultante ou envolvida

Emissao.

na operagao seja ou venha a ser controlada ou
investida direta ou indiretamente pela Companhia,
ou a propria Companhia seja a companhia
resultante, incluindo a possibilidade de
investimento via aporte de ativos em uma joint
venture; e (y) as demais partes envolvidas nao
sejam Pessoas Sancionadas;

(2) quando a operacgao (incorporagao, fusao, ciséao
ou outra forma de reorganizagdo) nao resulte na
perda de participagdes societarias ou ativos que
representem mais de 20% do ativo total

consolidado da Companhia, com base nas Ultimas

demonstragdes  financeiras  auditadas.  As
operagdes autorizadas no item (1) ou previamente
aprovadas pelos Debenturistas ndao séo

contabilizadas para esse limite de 20%.

Venda de bens e ativos

amortizar ou quitar dividas da Companhia e/ou
suas Subsidiarias Relevantes (subsidiarias ou
controladas que representem mais de 20% do
ativo consolidado), desde que o pagamento
antecipado seja autorizado pelos instrumentos
das dividas; pagar outros passivos, incluindo
aqueles decorrentes de decisbes
administrativas, arbitrais ou judiciais, ou
depositados em conta vinculada para esse fim,
dentro de 365 dias ap6s o recebimento dos
recursos; ou reembolsar ou ressarcir dividas
pagas com recursos proprios da Companhia
e/ou suas Subsidiarias Relevantes.

(if) quando a operagéo resultar na desoneragao

de garantias prestadas pela Companhia e/ou
suas Subsidiarias Relevantes, relacionadas a
obrigagbes das sociedades vendidas ou
alienadas, em valor equivalente a pelo menos
75% dos recursos liquidos obtidos da operagao.

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo
a seus acionistas, a qualquer
titulo, ndo é permitido caso a
Companhia esteja em mora
com qualquer de suas
obrigagbes estabelecidas na
escritura, ressalvado o
pagamento do dividendo
minimo obrigatdrio previsto no
estatuto social da Companhia
e a parcela do lucro liquido
destinada a Reserva Especial
de Dividendos Retido
conforme previsto na Lei n°

6.404/76.

Indicador
Financeiro



Eletronorte
Bradesco CCB
237.2373.90115
.0520

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

Necessaria a anuéncia prévia
do credor para alteragdo no
controle acionario direto ou
indireto da Eletrobras e das
Subsidiarias Relevantes,
conforme definido nos termos
do artigo 116 da Lei n°
6.404/76.

Reorganizagao societaria

Ocorréncia de fusdo, cisdo, incorporagao,
incorporagao de agdes ou qualquer outra forma de
reorganizacao societaria envolvendo a Companhia,
a Eletrobras, e/ou as Subsidiarias Relevantes nao
sdo permitidas, exceto (i) por operagdes ocorridas
dentro do grupo econémico da Companhia ou da
Eletrobras, ou (ii) caso ndo ocorrida exclusivamente
dentro do grupo econémico da Companhia ou da
Eletrobras, desde que:

a) o ativo total da respectiva sociedade nao
pertencente ao grupo econdmico da Companhia
ou Eletrobras represente um montante equivalente
inferior a 20% do ativo total consolidado da
Eletrobras, tomando como base as dultimas
demonstragdes financeiras;

b) a respectiva sociedade nao pertencente ao
grupo econdmico da da Companhia ou Eletrobras
nao seja uma pessoa proibida ou sancionada ou
impedida de realizar negdcios no Brasil, de acordo
com as leis brasileiras aplicaveis, nem ter sido
indiciada ou sujeita a penalidades civis por
violagdes de qualquer dispositivo legal ou
regulatério, nacional ou estrangeiro, relativo a
pratica de corrupgdo ou de atos lesivos a
administragao publica, incluindo, sem limitagéo, a
Lei n° 12.846/13, a Lei n° 12.529/2011, a Lei n°
9.613/1998, o Decreto-Lei n 2.848/40, a U.S.
Foreign Corrupt Practices Act of 1977 e o UK
Bribery Act 2010, conforme aplicavel; e

c) a respectiva sociedade nao pertencente ao

grupo econdémico da Companhia ou Eletrobras
atenda as politicas de “know your customer”
usualmente aplicadas pelos Debenturistas, caso
aplicavel, desde que a respectiva operagdo nao
resulte na ocorréncia de um Evento de
Inadimplemento ou descumprimento.

Venda de bens e ativos

A venda, cessao, locagéo ou qualquer forma de
alienagdo de bens e ativos, inclusive de
participagbes societarias, pela Companhia ou
pela Eletrobras e/ou por Subsidiarias Relevantes
de ambas nao é permitida, exceto:

(i) por operagbes ocorridas dentro do grupo
econdmico da Companhia ou da Eletrobras, ou
(i) caso nao ocorrida exclusivamente dentro do
grupo econdémico da Companhia ou da
Eletrobras, desde que represente um montante
equivalente inferior a 20% do ativo total
consolidado da Eletrobras, tomando como base
as ultimas demonstragdes financeiras.

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo

N/A

Indicador
Financeiro

3,75
(Eletrobras)



Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de

.Altgr.ax ¢do no con.tro!e Reorganizacéo societaria Venda de bens e ativos dividendos e juros sobre Ipdlcadpr
acionario direto ou indireto . R - Financeiro
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo
Necessaria a anuéncia prévia
do credor para i) transferéncia
do controle direto e/ou indireto
Eletronorte BB do capital social; ii) houver Alteragdo de titularidade do capital social,
alteragao do capital social de gyolvendo qualquer acionista direto ou indireto, 3,75
NCE qualquer  controlada que . ) . . . N/A N/A
inclusive transferéncias entre si, com variagdo (Eletrobras)
318.000.383 resulte na perda de controle ) ] )
societario, direto ou indireto, SUPeriora 10% do total do capital social.
exceto se a alteracdo ocorrer
dentro do grupo econdmico
da Companbhia.
L. . L Necessaria a anuéncia prévia do credor para a
Necessaria a anuéncia prévia do credor para a . ~ ~ L .
) - ~ . . incorporagao, fusdo ou cisdo da Companhia
incorporagao, fusdo ou cisdo da Companhia e/ou L
. e/ou da Eletrobras, ou se ocorrer a transferéncia
da Eletrobras, ou se ocorrer a transferéncia de ) L )
Eletronorte ativos operacionais da Companhia efou da de ativos operacionais da Companhia ou da
China Necessaria anuéncia prévia do Eletrobra: <alvo S  incoroora Zo fUs30 ou cisdo Eletrobras, salvo se a incorporacdo, fusdo ou
Construction credor para _altgra_gao do T P _9 ’ cisdo da Companhia ocorrerem exclusivamente N/A N/A
controle acionario da da Companhia ocorrer exclusivamente dentro do -
Bank CCB c hi . dentro do grupo econdémico da Eletrobras; ou
ompanhia. grupo econdmico da Eletrobras; ou representarem, ) L
1306220 ; L ) representarem, excluindo as reorganizagoes
excluindo as reorganizagdes ocorridas dentro do ) -
. , __ocorridas dentro do grupo econdmico, no
grupo econdmico, no agregado até 20% do Ativo , . .
) agregado até 20% do Ativo Total Consolidado da
Total Consolidado da Eletrobras.
Eletrobras.
No caso da Companhia
vender ou transferir de
qualquer forma a sua
participagdo acionaria, no
Eletronorte todo ou em parte, na Belo
State Grid Monte  Transmissora  de N/A N/A N/A N/A
Mutuo Energia SPE S.A, o
empréstimo ora contratado
podera ser considerado
vencido antecipadamente, ao
exclusivo critério do credor.
Eletronorte Necesséria anuéncia prévia do
5 NZo alienar o imével gravado em hipoteca ao
Basa FIC-ME-  credor para alteragdo do N/A 9 p N/A N/A

043.12/0121-8

controle acionario da

Companhia.

credor.



Eletronorte
BNDES
12.2.0766.1

Eletronorte BB
21/00793-4

SPE Santo
Antbnio
Debéntures 12
Emissao

Alteracao no controle
acionario direto ou indireto

O controle efetivo, direto ou
indireto, da Companhia sofrer
modificacao apos a
contratagao da operagao, sem
prévia e expressa autorizagao
do credor.

Venda, cessao, transferéncia, permuta ou, por outra forma, disposi¢cdo de agdes representativas de capital social da Emissora, sem

Reorganizagao societaria

Necessaria anuéncia prévia do credor em matérias
concernentes a venda, aquisi¢do, incorporagao,
fusdo, cisédo de ativos ou qualquer outro ato que
importe ou possa vir a importar em modificagoes
na atual configuracdo da Companhia ou em
transferéncia do controle acionario, ou em
alteracao da sua qualidade de acionista controlador
da Companhia, nos termos do art. 116 da Lei n°
6.404/76.

Acoes: resgate, recompra,
amortizacao ou bonificacao
de acoes; Pagamento de
Venda de bens e ativos dividendos e juros sobre
capital préprio; Realizagao
de pagamentos a seus
acionistas a qualquer titulo

Necessaria anuéncia prévia do credor para
alienar e onerar bens de seu ativo permanente,
salvo quando se tratar:

a) de bens inserviveis ou obsoletos; ou N/A
b) de bens que sejam substituidos por novos de
idéntica finalidade.

N/A

prévio consentimento do FI-FGTS, exceto se de acordo com a escritura e com os Contratos de Garantia.

Indicador
Financeiro

N/A

ICSD > 1,2
Divida
Liquida /
Patrimonio

Liguido < 3,5

A Companhia acompanha o atendimento dos covenants financeiros contratuais e registra que, em 2024, atendeu as condi¢des das clausulas restritivas.
Adicionalmente, destaca-se que, em 2024, a Eletrobras encontra-se adimplente com todas as obrigagdes assumidas nos contratos celebrados em que figura
na qualidade de devedora.

Além disso, o risco quanto ao descumprimento dessas obrigagdes é diligentemente acompanhado pela Companhia para que seja possivel, se necessario,
implementar medidas de contorno tempestivas para tratar potenciais eventos de inadimplemento e vencimento antecipado e assegurar a adequada execugao
de seus negécios e operagdes contemplados em seu plano estratégico.



g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Em 2024, dos recursos decorrentes dos empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia e
suas investidas consolidadas, apenas os contratos firmados entre a Eletrobras Chesf e o Banco do
Nordeste (BNB) em 2020 e 2023 possuiam saldo a desembolsar, equivalente a 17,1% do valor total

financiado, no montante de R$61.522 mil.

h. alteracoes significativas em itens das demonstragées de resultado e de fluxo de caixa

Tabela 2.1.7 — Demonstragées de Resultado (valores em R$mil)

Central Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras

Demonstragées de Resultado Consolidado (em milhares de reais)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Custos Operacionais
RESULTADO BRUTO

Despesas Operacionais

Remensuragdes regulatdrias - Contratos de Transmissao

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO

Resultado Financeiro

RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAGOES
SOCIETARIAS

Resultado das Participagdes Societarias

QOutras Receitas e Despesas

RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS

Imposto de renda e contribuicao social correntes

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
LUCRO LiQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS

Parcela atribuida aos controladores
Parcela atribuida aos ndo controladores

LUCRO (PREJUIZO) LiQUIDO DA OPERAGAO
DESCONTINUADA

Parcela Atribuida aos Controladores
Parcela Atribuida aos N@o Controladores
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
Parcela Atribuida aos Controladores

Parcela Atribuida aos Nao Controladores

Receita Operacional Liquida

Comparativamente a 2023, a receita operacional liquida

R$40.181.552 mil.

31/12/2024

40.181.552
-22.143.030
18.038.523

-4.559.135

6.129.771

19.609.159

-11.628.120

7.981.039

2.503.205

136.540

10.620.784

-717.909

477.879

10.380.754

10.378.122
2.632

10.380.754
10.378.122
2.632

AV% 31/12/2023
100 37.158.908
-55,11 -18.673.499
44,89 18.485.409
-11,35 -7.456.137
15,26 -12.144
48,8 11.017.128
-28,94 -12.002.121
19,86 -984.993
6,23 2.062.090
0,34 651.280
26,43 1.728.377
-1,79 -512.503
1,19 3.511.001
25,83 4.726.875
25,83 4.881.788
0,01 -154.913
— -332.014
— -332.014
25,83 4.394.861
25,83 4.549.774
0,01 -154.913

AV%
100
-50,25
49,75

-20,07

-0,03

29,65
-32,3
-2,65

5,55

1,75
4,65

-1,38

9,45
12,72

13,14
-0,42

-0,89
-0,89

11,83

12,24
-0,42

AH%
8,13
18,58
-2,42

-38,85

-50575,72

77,99

-3,12

-910,26

21,39
-79,04
514,49
40,08
-86,39
119,61
112,59

-101,70

-100

-100
136,2
128,1

-101,7

aumentou 8,1%, de R$37.158.908 mil para



No segmento de geragao, essa variagao ocorreu principalmente devido:

(i) a repactuacao do risco hidrolégico da UHE Tucurui, como consequente prorrogagdao da
concessao de 50 dias nos 12° e 13° Leilao de Energia Existente (LEN), com a totalidade da sua
garantia fisica alocada para o Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR), que resultou em um
incremento de R$1.327.396 mil na receita de suprimento;

(i) a captura dos efeitos da consolidacao da UHE Teles Pires em todo o exercicio 2024, gerando
um impacto total positivo de R$1.046.642 mil (a consolidagdo ocorreu a partir do 3T23);

(iii) ao incremento na receita no Ambiente de Contratacao Livre (ACL), em fungéo da descotizacao
gradual das usinas e ao do Preco de Liquidagao de Diferengas médio (PLD) no mercado de
curto prazo (MCP), o qual passou de R$70/MWh em 2023 para R$130/MWh em 2024. Esses
efeitos compensaram as perdas pela alienacdao de UTE Candiota lll e a menor receita auferida
com o fornecimento de energia para Amazonas Energia.

No segmento de transmissao, a receita aumentou 10,7%, passando de R$17.432.037 mil em 2023 para
R$19.292.579 mil em 2024, devido principalmente ao aumento de 40,6% na receita de construcao,
diretamente relacionada aos investimentos realizados (apropriados e alocados) nos projetos de
transmissdo em andamento, com destaque para: a Eletrobras (R$441.359 mil), Eletrobras Eletronorte
(R$365.088 mil), Nova Era Janapu (R$174.564 mil), Eletrobras Chesf (R$168.046 mil) e Eletrobras CGT
Eletrosul (R$51.888 mil).

Custos Operacionais

Os custos operacionais em 2024 aumentaram 19%, migrando do patamar de R$18.673.499 mil em
2023 para R$22.143.030 mil em 2024. Essa variagdo deveu-se:

(i) acompra de energia no Mercado de Curto Prazo (MCP) para atender aos contratos de venda
de energia no ACL, que aumentaram 9,7%, passando de R$3.387.607 mil em 2023 para
R$3.717.468 mil em 2024;

(i) aos custos referentes ao distrato de contratos e a repactuagao do risco hidrolégico da UHE
Tucurui, totalizando um efeito ndo recorrente de R$210.522 mil; e

(iif) aos novos PPAs (Power Purchase Agreement) de energia incentivada.

Houve uma variagdo nos custos de construgdo, que aumentaram 30% em 2024, passando de
R$3.291.132 mil em 2023 para R$4.286.914 mil em 2024. Esse aumento foi diretamente relacionado
aos investimentos realizados (apropriados e alocados) nos projetos de transmissdo em andamento
mencionados anteriormente.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais em 2024 diminuiram 38,9%, passando de R$7.456.137 mil em 2023 para
R$4.559.135 mil em 2024. Essa variagdo deveu-se especialmente a:

(i) reducdo de 7% nas despesas com pessoal, material, servigos e outros, que passaram de
R$8.182.889 mil em 2023 para R$7.592.787 mil em 2024, impactada principalmente pela
redugdo no quadro de colaboradores devido aos Planos de Demisséo Voluntaria (PDVs); e

(i) reducdo de 107,3% nos valores de provisdes operacionais, com reversdo de R$2.661.073 mil,
destacando-se:



(a) a reversdo de R$167.000 mil referente ao impairment da UTE Santa Cruz e provisio
de perda de R$125.822 mil na alienagao da participagdo na ISA Energia; e

(b) constituicoes de R$871.403 mil e reversdes de R$1.116.720 mil.
Remensuracdes Regulatérias

As remensuracoes regulatorias tiveram um aumento significativo em 2024, passando de um saldo
negativo de R$12.144 mil em 2023 para R$6.129.771 mil em 2024. As remensuragdes dos contratos
renovados ocorreram principalmente devido a revisédo da projegdo da RBSE Econémica (Rede Basica
Sistema Existente) apesar da reducao da RAP, a Companhia remensurou o fluxo de RAP da RBSE, a
partir dos parametros abaixo, considerados na revisao tarifaria peridodica-RTP:

e Novo prazo de fluxo de RAP pela atualizagdo da quota de depreciagao regulatéria com
recebiveis associados a remuneracao de ativos projetado até 2032;

e Movimentagao da base de ativos;

e Revalorizagao dos ativos em virtude da depreciacdo média regulatoria;

e Atualizacao pelo valor novo de reposicao - VNR da base a ser remunerada; e

e Consideracao do fluxo projetado de recebiveis nao depreciaveis até o fim da concessao.

A remensuracg3o realizada resultou em um impacto de R$6.129.771 mil, sendo a RBSE o principal
componente desse valor representando R$5.930.762 mil.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido reduziu 3%, passando de uma despesa financeira de R$12.002.121 mil
em 2023 para uma despesa financeira de R$11.628.120 mil em 2024. Essa redugdo deve-se,
principalmente, as variagdes na inflagao e nas taxas de juros. O IPCA acumulado foi de 4,83% em 2024,
ligeiramente acima dos 4,62% registrados em 2023, bem como houve a redugao na taxa do CDI de
2023 para 2024. Esse cenario impactou a atualizagcdo monetéria de passivos indexados, como o
empréstimo compulsério, contribuindo para a redugao das despesas financeiras.

Resultado das Participacées Societarias

O resultado das participagdes societarias sobre investimentos contabilizados aumentou 21% em 2024
em comparagdo com o montante de R$2.062.090 mil em 2023. Esse aumento ocorreu principalmente
devido a melhora do resultado das participagbes minoritarias detidas pela Eletrobras. Entre essas
variacoes, destacam-se positivamente os registros positivos de equivaléncia patrimonial das investidas
ISA Energia com R$874.509 mil, Eletrobras Termonuclear S.A. com R$562.181 mil e a SPE Belo Monte
Transmissora de Energia (BMTE) com R$291.891 mil. Por outro lado, a SPE Norte Energia e a SPE
Enerpeixe tiveram contribuicdes negativas de R$835.909 mil e R$9.555 mil, respectivamente.

Outras Receitas e Despesas
Outras receitas e despesas apresentaram uma reducdo de R$514.740 mil, passando de R$651.280 mil
em 2023 para R$136.540 mil em 2024, em especial pela baixa da obrigagdo de R$96 milhdes, referente

a assungao das dividas assumidas da antiga Centrais Elétricas de Rondénia S.A. (Ceron).

Imposto de Renda e Contribuicdo Social



A provisao para IR e CSLL, considerando o imposto diferido e corrente, passou de uma receita de
R$2.998.498 mil em 2023, para uma despesa de R$240.030 mil em 2024, representando uma
diminuicao de 108%. Essa variacao ocorreu principalmente devido:

(i) a baixa do imposto diferido na Eletrobras CGT Eletrosul, decorrente da conclusdo da operagao
de alienag¢ao da UTE Candiota lll, pela ndo expectativa de recuperabilidade futura no montante
de R$461.458 mil;

(i) R$1.710.472 mil referente ao reconhecimento pela expectativa de recuperabilidade futura na
Eletrobras, a partir da incorporacao de Furnas, do imposto diferido de diferencas temporais e
prejuizo por base negativa; e

(iii) Aos ajustes negativos dos impostos diferidos temporais sobre a reversdao de impairment no
montante de R$228.366 mil e contratos onerosos no montante de R$23.363 mil.

Lucro Liquido do Exercicio
A Eletrobras apresentou um lucro liquido de R$10.380.754 mil no exercicio de 2024, em comparacao
ao lucro liquido de R$4.394.861 mil registrado em 2023, representando uma variacdo de 136%,

conforme explicado nos itens anteriores.

Tabela 2.1.8 — Demonstragées de Fluxo de Caixa (valores em R$mil)

Demonstragées de Fluxo de Caixa (valores em R$mil) 31/12/2024 31/12/2023
Lucro do exercicio antes do imposto de renda e da contribuicdo social 10.620.784 1.396.363
Ajustes para reconciliar o lucro com o caixa gerado pelas operagdes -7.747.134 1.489.763
(Acréscimos)/decréscimos nos ativos operacionais 2.537.858 -343.917
Acréscimos/(decréscimos) nos passivos operacionais -1.630.306 -1.564.893
Pagamento de encargos financeiros -6.650.869 -5.512.449
Recebimento da receita anual permitida - RAP 19.248.186 18.287.910
Pagamento de litigios -3.776.063 -2.672.962
Pagamento de imposto de renda e contribuigao social -1.488.382 -2.930.778
Outros 1.271.509 86.301
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 12.385.583 8.235.338
Recebimento pela emisséo de agdes - -
Empréstimos e financiamentos obtidos e debéntures obtidas 29.965.839 11.821.045
Pagamento de empréstimos e financiamentos e debéntures - principal -16.009.832 -13.763.329
Pagamento de remuneragao aos acionistas -1.307.858 -864.192
Recompra de agdes -115.099 -1.967.218
Pagamento de obrigagdes com CDE e revitalizagdo de bacias - principal -1.974.965 -1.433.816
Outros -757.196 -547.621
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamento 9.800.889 -6.755.131
Recebimento de empréstimos e financiamentos 12.675 982.425
Aquisicao de ativo imobilizado -3.099.474 -3.862.770
Aquisicao de ativo intangivel -425.891 -258.371
Aplicagdes financeiras liquidas (TVM) -3.064.434 3.143.232
Infraestrutura da transmiss&o - ativo contratual -4.286.914 -3.269.358
Alienagao de investimentos em participagdes societarias 2.449.160 907.004

Outros -245.443 3.184.876



Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimento -8.660.321 827.038

Provenientes das Atividades Operacionais

Em 2024, os fluxos de caixa proporcionados por atividades operacionais aumentaram em 50,40%,
passando de R$8.235.338 mil em 2023 para R$12.385.583 mil. Esse crescimento significativo deveu-
se principalmente a prorrogacao dos contratos de ACR da UHE Tucurui, que, mediante a repactuacao
do GSF, resultou em um incremento no montante de R$1.327.396 mil no faturamento, e a redugao no
pagamento de impostos pela gestao fiscal realizada pela Companhia.

Provenientes (aplicados) nas Atividades de Investimento

Em 2024, os fluxos de caixa gerados pelas atividades de investimento tiveram variacdo negativa,
passando de um saldo de R$827.038 mil em 2023 para um saldo negativo de R$8.660.321 mil em 2024.
Essa variagdo deveu-se a maior aplicagdo em titulos e valores mobilidrios no montante de R$3.064.434
mil em comparacgéo ao resgate de R$3.143.232 mil em 2023.

Provenientes (aplicados) nas Atividades de Financiamento

Em 2024, os fluxos de caixa provenientes das atividades de financiamento aumentaram em 245,1%,
passando de um caixa negativo de R$6.755.131 mil em 2023 para um caixa positivo de R$9.800.889
mil em 2024. Essa variagdo deveu-se as captagdes realizadas no montante de R$29.965.839 mil em
2024 em comparacgéo ao montante de R$11.821.045 mil em 2023.



2.2. Resultado operacional e financeiro

a. Resultado das operagées da Companhia, em especial

i Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Receitas Operacionais Operagcées com Energia Elétrica

As receitas da Eletrobras derivam, majoritariamente, da geragao e transmissao de energia elétrica.

Geracgdo: As receitas da atividade de geracao derivam da comercializagdo da energia elétrica gerada
pela Eletrobras para as empresas de distribuicdo e consumidores livres e da receita de operacdo e
manutengdo das usinas cujas concessdes foram renovadas nos termos da Lei n® 12.783/2013,
posteriormente alterada pela Lei n® 14.182/2021, que dispbs da capitalizacdo da Eletrobras e da
celebragao de novos contratos de concessao em regime de produgao independente para as usinas
alcancadas pela Lei n° 12.783/2013. Tais receitas ocorrem pelos valores pactuados em contratos,
observadas as receitas decorrentes de liquidagdo no mercado de curto prazo. Ha também o
recebimento pela prestagdo de servigos ancilares por algumas usinas hidrelétricas, conforme previsto
pela Resolugao Normativa ANEEL n° 1.030/2022, os quais podem ser remunerados por tarifa de
servicos ancilares (TSA) ou receita anual, conforme o caso.

Transmissdo: As receitas da atividade de transmissdo derivam da construcao e exploracdo da
infraestrutura de linhas de transmissao pela Eletrobras, bem como da operagao e manutencao dessas
instalacdes e sdo conhecidas como Receita Anual Permitida (RAP), homologada pela ANEEL para cada
ciclo tarifario. A RAP é obtida a partir das receitas recebidas de agentes setoriais que utilizam as
instalacoes de transmissao da Eletrobras. O preco cobrado aos agentes setoriais que se conectam as
redes de transmissdo nesta atividade € regulado e conhecido por tarifa de uso do sistema de
transmissao (TUST). A Eletrobras, enquanto transmissora de energia elétrica, nao pode negociar pregos
com usuarios. Para alguns contratos, a RAP é fixa e atualizada monetariamente por indice de precgos
uma vez por ano. Para os demais contratos, a RAP é atualizada monetariamente por indice de pregos
uma vez ao ano e revisada a cada cinco anos. No processo de atualizagdo monetaria anual, sao
estabelecidas também receitas para os investimentos em reforgos e melhorias previstos para entrar em
operagdo. Para as concessbes de transmissdo renovadas nos termos da Lei n.° 12.783/2013, ha
metodologia especifica para revisao dos custos operacionais a serem reconhecidos na receita.

Outras Receitas Operacionais

As receitas operacionais provenientes de outras atividades n&o atribuiveis aos segmentos de geragao
e transmissao sao registradas pela Eletrobras em segmento Administragcao e incluem, principalmente,
as companhias de telecomunicac¢des que utilizam parte da nossa infraestrutura para montar linhas de
telecomunicacoes. As receitas da Eletrobras também podem advir da prestagdo de servigos de
engenharia relacionados a obras de geragao e transmissao de terceiros ou a eficiéncia energética.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras sao provenientes da remuneragao que a Eletrobras recebe a partir de aplicagdes
em instrumentos financeiros, bem como dos juros, comissdes e taxas obtidos em decorréncia dos
empréstimos que concede de acordo com as disposi¢des da lei brasileira, que permite a Companhia
atuar como financiadora de suas empresas controladas prestadoras de servigo publico. Refletem ainda
as receitas provenientes do acréscimo moratério sobre a energia elétrica pagos a Eletrobras, bem como
o impacto de atualizagdes monetarias e outras receitas de natureza financeira.

Receitas (despesas) monetarias e cambiais



As receitas (despesas) monetarias e cambiais referem-se principalmente aos impactos da variagcao da
Selic, IPCA e de transagdes em moeda estrangeira, em especial, dolares americanos.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Os resultados operacionais da Companhia foram afetados materialmente:

(i) pelas condi¢des macroecondmicas no Brasil com inflagéo e taxa de juros e no mercado
internacional em geral;

(i) pelas condi¢des hidroldgicas do Sistema Interligado Nacional (SIN) e submercados em
que as usinas hidrelétricas da Companhia estéo localizadas (submercado Sudeste/Centro-
Oeste);

(iii) pelo nivel dos reservatérios e risco hidrolégico;

(iv) pela exposi¢cao ao mercado de energia de curto prazo ao PLD; e

(v) pelos resultados de acordos judiciais e outros.

Condicoes Macroeconémicas e Setoriais Brasileiras

O Produto Interno Bruto ("PIB") do pais avangou em 2024 e encerrou o0 ano com crescimento de 3,4%,
segundo o IBGE.

Ja ainflagdo, medida pela variagao do IPCA, encerrou o ano de 2024 em 4,83%. Os maiores impactos
sobre a inflagdo de 2024 vieram do grupo alimentagao e bebidas, que acumulou alta de 7,69% em 12
meses e contribuiu com 1,63 pontos percentuais para o IPCA do ano. Além disso, as elevagdes
acumuladas nos pregos dos grupos saude e cuidados pessoais (6,09%) e transportes (3,30%) também
tiveram impactos significativos (de 0,81 p.p. e 0,69 p.p., respectivamente) sobre o IPCA do ano. Juntos,
esses trés grupos responderam por cerca de 65% da inflagao de 2024.

Provisdo de Contingéncias Judiciais de Empréstimo Compulsorio

Existe um contencioso judicial expressivo envolvendo a Eletrobras, no qual o maior numero de acdes
tem por objeto impugnar os critérios de atualizagado monetaria dos créditos escriturais do Empréstimo
Compulsério sobre o consumo de energia elétrica, determinados pela legislacdo que rege o
Empréstimo Compulsério e aplicada pela Companhia, e a aplicagdo dos expurgos inflacionarios
decorrentes de planos econémicos implantados no Brasil.

A Eletrobras, no ambito desses processos, tem registrado provisoes referentes:
(i) adiferenca de principal decorrente de critério de correcao monetaria;
(i) aos juros remuneratorios reflexos; e

(iii) a aplicagao de juros moratorios (substancialmente a taxa SELIC, incidente sobre principal,
corregao dos juros pagos e juros remuneratorios).

Em 2024, foi reconhecida uma reversao liquida de constituicdo no valor de R$1.453.036 mil, perfazendo
um estoque de provisdo de R$13.576.565 mil, referente aos processos do empréstimo compulsério.
Para mais informagdes sobre os processos relacionados a empréstimo compulsorio, ver itens 4.4 e 4.7
deste Formulario de Referéncia.



Empréstimo compulsoério — Acordos judiciais

A Companhia vem adotando providéncias para mitigar os riscos envolvidos e possibilitar melhor
planejamento de desembolsos de caixa para otimizar o aproveitamento tributario por meio de
celebragdo de acordos. Desde o ultimo trimestre de 2022, quando se iniciaram as negociagdes, a
Eletrobras reduziu provisdes na ordem de R$12.220.333 mil, sendo R$11.314.550 mil por meio de
acordos judiciais, assumindo o compromisso de pagar aproximadamente R$7.588.822 mil, parte em
dinheiro e parte com ativos (como participagdes em empresas coligadas), resultando, portanto, em uma
economia para a Eletrobras de aproximadamente R$3.725.729 mil em relagdo ao risco provisionado
para esses processos judiciais. Até 2024, a Eletrobras ja efetuou o pagamento dos acordos
homologados, e aguarda decisado judicial de homologagado dos Acordos e extingdo dos respectivos
processos judiciais para pagamento do saldo de R$1.105.534 mil.

Ativo Contratual de Transmissao

A Companbhia registra o direito as contraprestacées originadas pela construcdao dos empreendimentos
de transmissao, no @&mbito dos contratos de concessdes, na rubrica Ativo Contratual de Transmissao.

A movimentacao desses ativos, nos exercicios findos em 2024 e 2023, estda demonstrada no quadro a
sequir.

Tabela 2.2.1 — Movimentagéao de Ativo Contratual de Transmisséo (valores em R$mil)

2024 2023
Saldo em 01 de janeiro 61.212.338 61.052.210
Incorporagao — 1.049.923
Receita de construgao 4.161.735 2.960.792
Receita financeira 7.405.486 7.136.080
Remensuragdes regulatérias - Transmissao 6.129.771 (12.144)
Transferéncias 1.154 (21.778)
Amortizagao (11.522.828) (10.952.745)
Saldo em 31 de dezembro 67.387.656 61.212.338

O saldo do ativo contratual representa o valor presente das contraprestagdes que a Companhia passa
a ter direito conforme avanga na construgao dos ativos de transmissao. As taxas de desconto aplicadas
no inicio de cada projeto, sdo, em média, 6,55% ao ano para os contratos renovados e 6,63% ao ano
para os contratos licitados.

Os saldos dos contratos sao atualizados monetariamente substancialmente pelo IPCA, exceto para os
contratos 004/2004, 010/2005, 007/2005, 008/2005, 006/2005 e 034/2001, que sao atualizados pelo
IGPM.

Em julho de 2024, a ANEEL publicou a Resolugdo Homologatdria n°® 3.348/2024, que estabeleceu as
RAPs para o ciclo 2024-2025.

Tabela 2.2.2 - RAP Homologada (valores em R$mil)



Empresas 2024/2025

Eletrobras 6.904.773
Chesf 5.208.677
Eletronorte 3.000.087
CGT Eletrosul 1.764.288
Tridngulo Mineiro Transmissora S.A. 54.635
Vale do Séo Bartolomeu Transmissora de Energia S.A. 50.535
Total 16.982.995

No terceiro trimestre de 2024, a partir da divulgagdo da RAP para o ciclo 2024-2025 pela ANEEL, a
Companhia calculou o valor presente das parcelas das RAPs relativas a construgdo dos
empreendimentos de transmissdo, considerando a taxa de remuneragdo de cada contrato de
concessao, e confrontou-o com o saldo do ativo contratual. A diferenca entre o valor presente
recalculado e o saldo contabil do ativo contratual, quando ocorreu, foi registrada em contrapartida ao
resultado da Companhia.

Do saldo do ativo contratual da transmissdo em 2024, o valor de R$32.870.307 mil corresponde ao
direito as contraprestacdes originadas pela infraestrutura nao depreciada da RBSE, quando das
renovacdes das concessoes em 2012, nos termos da Medida Provisdéria n® 579/2012, convertida na Lei
n°® 12.783/2013. O fluxo homologado pela ANEEL para o recebimento das RAPs relativas a RBSE consta
das Resolugdes Homologatorias da ANEEL n° 3.344/2024 e n° 3.348/2024.

Tabela 2.2.3 — Recebimento das RAPs relativas a RBSE (valores em R$mil)

Empresas Ciclo 2024-2025
CGT Eletrosul 532.902,31
Chesf 2.942.810,36
Eletronorte 1.262.729,68
Eletrobras 4.480.081,42
Total 9.218.523,77

Impairment

A Companhia estima o valor recuperavel de seus ativos imobilizados e intangiveis com base em valor
em uso, que é mensurado pelo valor presente do fluxo de caixa futuro estimado. As premissas utilizadas
consideram a melhor estimativa da Administragdo da Companhia sobre as tendéncias futuras do setor
elétrico e sdo baseadas tanto em fontes externas de informagdes como dados histoéricos das unidades
geradoras de caixa.

e Até o exercicio 2023, a Companhia tratava cada uma de suas usinas de geragao elétrica como
UGC para fins do teste de impairment. Com o avan¢o do processo de comercializagdo de
energia elétrica da Companhia, consolidada em 2024, possibilitada pela renovacdo das
concessdes e a consequente descotizagdo das usinas hidrelétricas, houve elevagéo gradual do
volume de energia descontratada. Desta forma, a venda de energia passou a ser considerada
em blocos, gerando entradas de caixa sem identificagao individual as usinas de geracao
hidrelétrica.

e Seguindo o CPC 01 - Reducgao ao valor recuperavel, a Companhia passou a considerar, a partir
de 2024, como UGC, o conjunto de ativos de geragao hidrelétrica por subsidiaria, por
representar o menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa, entradas essas
que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou outros



grupos de ativos. Para os ativos edlicos, a Companhia considera cada parque como uma UGC,
em razao, principalmente, do compartilhamento operacional dos ativos nos parques edlicos.

Seguem abaixo as posi¢codes de impairment em 2024.

Tabela 2.2.4 — Posi¢6es de Impairment (valores em R$mil)

Geragao Administracao Total
Imobilizado 1.175.713 — 1.175.713
Intangivel — 70.431 70.431
1.175.713 70.431 1.246.144

b) variacées das receitas atribuiveis a modificagcbes de precos, taxas de cambio, inflacao,
alteracoes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

A desvalorizagao do real em 21,82% em relagao ao doélar americano em 2024 impactou negativamente
as dividas da Eletrobras indexadas a moedas estrangeiras. A Companhia registrou uma reducao na
variagdo cambial de R$198.725 mil em comparagao a 2023.

A Companhia possui um contrato de financiamento com o KfW em ddlar, sem hedge. Até margo de
2023, havia exposicao cambial em outras dividas, mas em abril de 2023 foi realizado hedge dos bonds
2025 e 2030 para proteger contra a variagao cambial, assumindo posi¢cao passiva em reais e a mudanga
de valor do passivo atrelado a curva de juros variaveis em reais (CDI). Atualmente, apenas o contrato
com o KfW néo possui hedge.

Em relacao as atualizagdes monetarias liquidas da CDE, relativas as bacias hidrograficas e outros em
2024, a Companhia apresentou uma redugdo de R$841.147 mil, totalizando R$2.670.918 mil,
comparado a R$3.512.065 mil em 2023.

c) impacto da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Eletrobras, quando relevante

As variagdes no PLD influenciam o segmento de geracdo no mercado de curto prazo pois precificam a
diferenca entre energia contratada e o consumo real de energia. Quando ha maior oferta, com os
reservatorios cheios e previsao de vazdes altas, o PLD tende a diminuir. Por outro lado, quando ha
escassez de oferta, o PLD tende a aumentar, pois o custo de oportunidade de se utilizar a agua
armazenada nos reservatoérios também ¢ alto.

O valor do PLD é expresso em reais por megawatts-hora (R$/MWh) e seu célculo é influenciado,
principalmente por: condi¢des climaticas e hidroldgicas, custo de producao das usinas, demanda de
energia e disponibilidade de geragao e transmissao do sistema elétrico.

As variagdes da taxa de inflagdo influenciam o segmento de transmissdo devido a maior parte dos
contratos de transmiss&o ser corrigida pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA). A
receita contratual (financeira) esta associada a aplicagao dos indices inflacionarios aos saldos dos ativos
de contrato de cada concessio.

Varia¢6es na Taxa de Cambio

A Companhia apresentou exposicao entre ativos e passivos indexados a moeda estrangeira, em
especial ao doélar norte-americano.



Em setembro de 2024, a Companhia contratou operacao de derivativo denominada Cross Currency
Swap no valor nocional de R$4.229 milhdes, com o objetivo de proteger os bonds emitidos em relagdo
a variacao cambial, com taxa fixa em doélar na perna ativa e taxa variavel em CDI na perna passiva.

Com relagao as emissdes de debéntures que ocorreram em 2024, a Eletrobras contratou swap de indice
de preco no valor nocional total de R$4.229 milhdes com o propodsito de gerar protecdo para possivel
flutuacao da inflagao, trocando fluxo em IPCA por fluxos em CDI.

Para a cobertura de riscos relacionados aos contratos comerciais a empresa utiliza contrato a termo
(NDF - Non Deliverable Forward) para travar os custos de projetos, com a realizagdo de R$496 milhdes
de contratos a termo em 2024.

Em 2024, a Companhia realizou empréstimos Credit Agreement 4131 que sdo empréstimos em moeda
estrangeira concedidos no exterior a empresa brasileira. Os swaps utilizados nesse tipo de operagao
sdo denominados Cross Currency fixed float no valor nocional de R$1.493 milhdes, com troca de fluxo
do polo ativo (variagdo cambial e taxa SOFR) pelo fluxo do polo passivo (CDI).

A Companhia possui uma Politica de Hedge Financeiro cujo objetivo € monitorar e mitigar a exposi¢ao
as variaveis de mercado que impactem ativos e passivos da Eletrobras e de suas controladas, reduzindo
assim os efeitos de flutuagdes indesejaveis destas variaveis em suas demonstragdes financeiras

Maiores detalhes sé@o disponibilizados na se¢céo 5 deste Formulario.
Variacao de precos dos principais insumos e produtos

A energia comprada para revenda foi de R$3.028.226 mil em 2023 em comparacgéo a R$5.068.123 mil
em 2024, representando um aumento da despesa de 67,4%, devido a maior compra de energia no
mercado de curto prazo para atender aos contratos de venda no ACL. Além disso, destacam-se os
custos referentes ao distrato de contratos de energia, repactuagao do risco hidrologico da UHE Tucurui
e novos PPA (Power Purchase Agreement) de energia incentivada.



2.3. Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no parecer do auditor

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacgodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia no exercicio social
encerrado em 2024.

b. opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Administracdo da Companhia informa que o relatério dos auditores independentes das
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 2024 nao apresentou ressalvas.



2.4. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracoes financeiras
a. Introducgéo ou alienag¢ao de segmento operacional

Nao houve alteragdes nos segmentos operacionais da Companhia no exercicio social encerrado em
2024.

b. Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
Aquisicao

Em dezembro de 2024, a Eletrobras assinou acordo para aquisi¢gdo de 51% da Eletronet S.A. (Eletronet),
detidos pela LT Bandeirante. Os demais 49% pertencem a Eletropar.

Constituicdo

Criacao, em maio de 2024, de quatro Sociedades de Propésito Especifico (SPE), Nova Era Catarina
Transmissora S.A., a Nova Era Ceara Transmissora S.A., a Nova Era Integracao Transmissora S.A. e a
Nova Era Teresina Transmissora S.A. pela Eletrobras Eletronorte, em virtude do arremate de 4 lotes no
Leildo de Transmissao n° 01/2024 realizado pela ANEEL.

Incorporacdo de Furnas

Em 1° de julho de 2024, apds o cumprimento de todas as condicionantes estabelecidas, a incorporacao
de Furnas foi concluida. Logo, a partir dessa data, todos os direitos e obrigacdes foram absorvidos pela
Eletrobras e a personalidade juridica de Furnas deixou de existir.

Alienacées

Venda de acoes da ISA Energia, nova denominacdo da CTEEP

Em julho de 2024, a Companhia recebeu o valor de R$2.153.842 mil decorrente da conclusdo da oferta
publica de distribuicdo secundaria de 93.000.000 agdes preferenciais da CTEEP, pelo preco de R$23,50
por agéo, liquidos das despesas de venda.

Térmicas

Conclusao do processo de alienagao do complexo termoelétrico de Candiota (350MW) em janeiro de
2024, unico ativo a carvdao da Companhia, para o grupo Ambar Energia S.A.. Adicionalmente, houve a
assinatura de acordo com o grupo Ambar Energia S.A. para alienacdo do portfélio termoelétrico da
Companhia por valor total de R$4,7 bilhdes, incluindo R$1,2 bilhdo de earn-out.

Outras Participacoes

Conclusao da venda de participacao minoritaria de 49% no capital social das 15 Sociedades de
Propdsito Especifico: Chapada do Piaui | Holding S.A. e Chapada do Piaui Il Holding S.A. para o
Infraestrutura Brasil Holding XX S.A. gerido pelo Patria Investimentos, e para a Invenergy Wind South
America LLC.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve eventos ou operagdes nao usuais no ano de 2024.



2.5. Medicbées ndo contabeis
a) informar o valor das medi¢ées ndo contabeis

A Companhia utiliza o LAJIDA (EBITDA), Divida Liquida e os indicador Divida Liquida/EBITDA e
Alavancagem Liquida.

Tabela 2.5.1 — Divida Liquida / EBITDA (valores R$mil)

Exercicio social (31/12/2024) Exercicio social (31/12/2023)
EBITDA 26.236.679 17.019.826
Divida LIQUIDA 39.457.616 39.865.677
Divida Liquida/EBITDA 1,5 2,34

Tabela 2.5.2 — Alavancagem Liquida (valores em R$mil)

Exercicio social (31/12/2024) Exercicio social (31/12/2023)

Divida Liquida (A) 39.457.616 39.865.677
Total do Patriménio Liquido (B) 121.999.776 112.464.644
Alavancagem Liquida (%) 32,34 35,45
b) fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstracées

financeiras auditadas

Tabela 2.5.3 — Reconciliacdo do EBITDA (valores em R$mil)

Exercicio social (31/12/2024) Exercicio social (31/12/2023)
Lucro Liquido do Exercicio 10.380.754 4.394.861
(+) Provis&o Imposto de Renda Contribuigao Social -240.030 2.998.498
(+) Resultado Financeiro 11.628.120 12.002.121
(+) Depreciagdo e Amortizagéo 3.987.775 3.621.342
EBITDA 26.236.679 17.019.826
c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a

correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas opera¢cées
EBITDA

O EBITDA ¢ utilizado pela administragao como um importante indicador de desempenho operacional,
por trazer boa visdo da potencial geragdo bruta de recursos. A administracdo da Eletrobras acredita
que o EBITDA é uma medida pratica que permite a comparagcdao com outras companhias do mesmo
setor, ressalvado o fato de que outras companhias podem calcular seus EBITDAs de forma diferente.

Divida Liquida

A Divida Liquida corresponde ao saldo da Divida Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalente de
caixa, titulos e valores mobiliarios (circulante) e financiamentos e empréstimos (circulante e nao
circulante).

A Companhia utiliza a Divida Liquida para avaliar sua posi¢ao financeira, e seu grau de alavancagem
financeira, e para auxiliar suas decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de
investimentos e de estrutura de capital, pois objetivam medir a capacidade de pagamento da



Companhia em relacdo ao seu endividamento com terceiros, sem a influéncia de efeitos tributarios, por
exemplo.

A Divida Liquida nao é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis BR GAAP ou
IFRS, nao possui significado padrao e pode nao ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras
empresas.

Alavancagem Liquida

A Alavancagem Liquida é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde a divisao
entre a divida Liquida e o Total do Patrimdnio Liquido. A Alavancagem Liquida ndo € uma medigao
reconhecida de acordo com as praticas contabeis BR GAAP ou IFRS, ndo possui significado padrao e
pode nao ser comparavel a Alavancagem Liquida elaborada por outras empresas.



2.6. Eventos subsequentes as ultimas demonstragées financeiras de encerramento do
exercicio social de 2024

Pagamento de Dividendos

Em janeiro de 2025, a Companhia realizou o pagamento dos dividendos intercalares no montante de
R$2.201.690 mil referente a antecipagdo da destinacdo do resultado do exercicio de 2024.
Adicionalmente, o Conselho de Administracao autorizou o encaminhamento a Assembleia Geral de
Acionistas (AGO), prevista para 29 de abril de 2025, da proposta de distribuicdo de dividendos
adicionais de R$1.798.310 mil. Caso haja aprovagdo da AGO e considerando os dividendos intercalares
pagos, o total de dividendos relativo ao exercicio de 2024 sera de R$4.000.000 mil, equivalente a 41%
do Lucro Liquido Ajustado.

Descruzamento com a Companhia CELG DE PARTICIPAGCOES - CELGPAR

Em janeiro de 2025, a Companhia concluiu o descruzamento das participagdes societarias nas
sociedades de propésito especifico Vale do Sdo Bartolomeu Transmissora de Energia S.A. (VSB) e Lago
Azul Transmissao S.A. (LAZ) com a CELGPAR, por meio da aquisi¢ao, pela Eletrobras, de 10,0% da
participacao na VSB e da venda da participacdo de 49,9% na LAZ, para a CELGPAR. Com isso, a
Eletrobras passou a deter 100% de participagao na VSB.

Camara de Mediacao e de Conciliagao da Administracao Publica Federal - CCAF

Em fevereiro de 2025, A Companhia e a Unido (partes) concluiram as discussdes acerca das premissas
da conciliagao no ambito da CCAF constituida “para tentativa de conciliagdo e solugdo consensual e
amigavel entre as partes”, nos termos da decisdo proferida pelo Ministro Nunes Marques, relator da
Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n°® 7.385, em tramite perante o Supremo Tribunal Federal.

As partes envidardao melhores esforgos para redigir Termo de Conciliagdo que sera posteriormente
submetido a deliberagédo da assembleia geral da Companhia e & homologacéo pelo Supremo Tribunal
Federal, o qual contera, em sintese, as seguintes condigoes:

(a) Ficam preservadas as disposicdes constantes do art. 3°, inciso lll, alineas “a” e “b”, da Lei n°
14.182/2021, e dos arts. 6°, 7° e 8° do Estatuto Social da Companhia, que vedam que qualquer acionista
ou grupo de acionistas exerca votos em numero superior a 10% a quantidade de agdes em que se
divide o capital votante da Companhia, consideradas a¢des adquiridas antes ou depois do processo de
desestatizagdo da Companhia;

(b) A Unido reconhecera, exclusivamente para fins desta conciliacdo e dos seus atos subsequentes,
que os acionistas que integram o seu grupo sao aqueles previstos na atual redagéo do art. 8° do Estatuto
Social da Companhig;

(c) O Acordo de Investimentos celebrado em 22 de abril de 2022 entre a Companhia e a Empresa
Brasileira de Participagdes em Energia Nuclear e Binacional S.A. — ENBPar, relacionado a determinados
aspectos referentes a Eletronuclear S.A., em especial o financiamento da Usina Nuclear de Angra 3,
sera imediatamente suspenso a partir da assinatura do Termo de Conciliagao;

(d) O Acordo de Investimentos referido no item anterior sera rescindido se e quando houver deliberagao
dos 6rgaos competentes determinando a retomada da construgao da Usina Nuclear de Angra 3;

(e) A resciséao do acordo de investimentos ndo importara em alteragdo, novagdo ou modificacdo de
qualquer natureza nas garantias anteriormente prestadas pela Companhia nos financiamentos
contratados em favor da Eletronuclear S.A. anteriormente a desestatizagcao da Eletrobras; e



(f) Nao havera objecao por parte da Companhia para futuros aumentos de capital da Eletronuclear S.A.
por parte da Unido, diretamente ou indiretamente, e sera observada, em todo caso, a legislagao
societaria, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S.A.), e as disposicoes
protetivas dos direitos dos minoritarios.

(g) As partes interessadas solicitardo ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES que estruture nova e ampla modelagem para o projeto de conclusao da construcao da Usina
Nuclear de Angra 3, devendo, para este objetivo, ser instaurado um novo e independente processo
extrajudicial de mediacdo, no dmbito da Camara de Mediacdo e de Conciliagdo da Administracao
Publica Federal (CCAF), com esta finalidade especifica, que contara com a participacao de todos os
orgaos e entidades publicos e privados envolvidos e observara o art. 36, § 4° da Lei n.° 13.140, de 26
de junho de 2015, no que se refere a anuéncia do Ministro Relator do Tribunal de Contas da Uniao.

(h) As partes comprometem-se, para as novas rodadas de negociacao de que trata o item anterior, com
as premissas constantes do disposto no art. 10, § 3° da Lei n° 14.120, de 1° de marco de 2021, de
forma a atender, cumulativamente, a viabilidade econdémico-financeira do empreendimento e seu
financiamento em condigdes de mercado, observados os principios da razoabilidade e da modicidade
tarifaria, ouvida a Empresa de Pesquisa Energética — EPE em relagao ao impacto ao consumidor.

(i) A opgao pelo novo procedimento extrajudicial de mediagdo decorre de uma decisdo autbnoma das
partes, e nao sera considerada relacionada ou impedira a homologacdo do Termo de Conciliagao
decorrente do presente procedimento extrajudicial de mediagdo pelo Supremo Tribunal Federal nos
autos da ADI n°® 7.385.

() A Uniao envidara esforgos para apoiar a Companhia em um eventual processo de desinvestimento
para a alienagao de sua participagao acionaria na Eletronuclear S.A., por meio da busca de um novo
acionista que possa assumir, nos termos a serem oportunamente pactuados, as obrigagées do Acordo
de Investimentos referido acima.

(k) A Eletronuclear S.A. emitira debéntures com valor nominal total de R$2,4 bilhdes de reais, a serem
subscritas pela Eletrobras, com uso restrito para o financiamento do projeto de extensao da vida util da
Usina Nuclear de Angra 1, cuja emissdo das respectivas séries observara as necessidades decorrentes
do cronograma fisico financeiro deste projeto.

() As debéntures referidas acima terdo as seguintes condicoes:

* Prazo total de 10 anos

» Caréncia de 4 anos a contar de cada emissao

* Custo das Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B, acrescido de juros, a serem
pactuados, exclusivamente em relagéo a parcelas eventualmente inadimplidas.

(m) A excegdo de parcelas eventualmente vencidas apds o seu prazo de caréncia, as debéntures
referidas acima serdo mandatoriamente conversiveis em acdes da Eletronuclear S.A., se atendidas,
cumulativamente, as seguintes condi¢des:

. Redugédo do Somatdrio das Despesas de Pessoal, Materiais, Servicos de Terceiros e Outros —
PMSO da Eletronuclear S.A. até o nivel regulatério definido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
— ANEEL, com trajetéria decrescente e definida até o final do prazo de caréncia das debéntures.



. A avaliacao do atendimento do PMSO regulatério devera observar a ocorréncia de situacoes
que configurem caso fortuito ou forga maior e ndo podera considerar nenhuma despesa relacionada
exclusivamente ao projeto de construgao e operagao da Usina Nuclear de Angra 3; ou que decorra do
referido processo de ajuste do PMSO.

. Obtencao dos recursos adicionais para o financiamento integral do projeto de extensao da vida
util da Usina Nuclear de Angra 1, se necessario, para o qual serdao dados em garantia os recebiveis
referentes a esta Usina.

. Deliberagdo dos 6rgaos competentes determinando a retomada da construgcao da Usina
Nuclear de Angra 3, observada a realizagdo dos novos estudos pelo BNDES e a conclusdo do novo
procedimento extrajudicial de mediagao previsto neste fato relevante, devendo a Unido e/ou a ENBPar
aportarem suas contribuicdes ao financiamento deste projeto exclusivamente por meio de capital ou
concessao de garantia, respeitado ao menos o valor necessario para impedir o aumento da participagao
relativa da Eletrobras no capital social total da Eletronuclear S.A em razado da conversao das debéntures
em agdes, observados ainda os valores decorrentes da capitalizag@o prevista no item abaixo.

. Capitalizacdo dos mutuos ou adiantamentos para futuro aumento de capital em aberto
concedidos pela Unido e/ou ENBPar em favor da Eletronuclear S.A. a qualquer titulo.

(n) Do total das debéntures referidas acima, ndo sera convertido em acdes da Eletronuclear S.A. o valor
de R$500 milhdes, na hipotese de haver consenso entre as partes quanto @ modelagem para o projeto
de conclusdo da construgao da Usina Nuclear de Angra 3 no ambito da Camara de Mediagao e de
Conciliagao da Administracado Publica Federal (CCAF) a ser instaurada com esta finalidade especifica,
conforme previsto neste fato relevante.

(0) A rescisao do acordo de investimentos nao importara em alteragdo, novagao ou modificagao de
qualquer natureza nas garantias anteriormente prestadas pela Companhia nos financiamentos
contratados em favor da Eletronuclear S.A. anteriormente a desestatizacado da Eletrobras.

(p) Os recebiveis da Usina Nuclear de Angra 1, no montante ndo comprometido para a contratagdo de
financiamento, se necessario, para a conclusao integral do projeto de extensao da vida util da referida
Usina Nuclear de Angra 1, serdo dados em garantia aos financiamentos captados anteriormente a
desestatizagdo da Companhia para viabilizar a conclusdo da construgao da Usina Nuclear de Angra 3.

(9) Nao havera objecao por parte da Companhia para futuros aumentos de capital da Eletronuclear S.A.
por parte da Unido, diretamente ou indiretamente, e sera observada, em todo caso, a legislagao
societaria, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S.A.), e suas disposi¢coes
protetivas dos direitos dos minoritarios.

Deslistagem das agdes

Em margo de 2025, o Conselho de Administragdo da BME — Bolsa y Mercados Esparioles Sistemas de
Negociaciéon S.A, aprovou o pedido de deslistagem das a¢cdes de emissao da Eletrobras do Mercado
de Valores Latino-Americanos (Latibex), portanto, a Companhia deixa de estar listada nesse ambiente
de negociagao. As agbes de emissdo da Companhia continuam a ser negociadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo e na New York Stock Exchange - NYSE.

Criacao da EletrobrasPrev
Em marco de 2025, a Previc autorizou a criagdo de uma nova entidade fechada de previdéncia

complementar — a EletrobrasPrev (Fundacao de Previdéncia Privada). A decisao foi publicada na edicao
do Diario Oficial da Unidao desta terga-feira (12/3) por meio da Portaria PREVIC n° 225/2025.



2.7. Politica de destinacdo dos resultados

Tabela 2.7.1 — Politica de destinacao dos resultados

2024

1. asregras sobre retencao de lucros

Nos termos da Lei n.° 6.404/ 76, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Acdes"), a assembleia geral da Eletrobras podera deliberar, por proposta da
administragao, a retengéo de parte do lucro liquido para ser utilizado em
investimentos da Eletrobras. De acordo com o estatuto social da Eletrobras,
sobre o lucro liquido do exercicio:

(i) 5% sera destinado, antes de qualquer outra destinagao, para a reserva
legal, até o limite maximo previsto na Lei das Sociedades por Agdes, que
atualmente é de 20% do capital social;

(if) no minimo 25% do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apos a
deducéo da reserva legal de que trata o caput deste artigo, sera distribuido a
titulo de dividendo a todos os acionistas da Companhia; e

(iii) até 75% do lucro liquido ajustado sera destinado a reserva para
investimentos, com a finalidade de assegurar a manutengao e o
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da
Companhia, cujo saldo acumulado ndo podera exceder a 75% do capital
social integralizado.

Além disso, conforme previsto no artigo 196 da Lei das Sociedades por
Agdes a Companhia, por deliberagéo da assembleia geral de acionistas,
podera aprovar proposta de sua administragéo, reter parcela do lucro liquido
do exercicio prevista em orgamento de capital, por ela previamente
aprovado.

a.i. valores das retencées de lucros

No exercicio social encerrado em 2024, a Companhia registrou lucro liquido
de R$10.378 milhdes. A proposta de destinagao do lucro apurado no
exercicio social encerrado em 2024, sera submetida a Assembleia Geral
Ordinaria da Eletrobras.

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, 5% do lucro liquido do
exercicio, correspondente ao montante de R$519 milhdes, devera ser
destinado a reserva legal.

Conforme previsto no artigo 50, Il, do Estatuto Social vigente da Companhia,
até 75% do lucro liquido do exercicio social podera ser destinado a reserva
estatutaria de investimentos. Desta forma, a administragao propds que o
montante de R$5.850 milhdes, correspondente a 56,4% do lucro liquido do
exercicio, seja destinado a reserva estatutaria de investimentos.

a.ii. percentuais em relagcdo aos
declarados

lucros totais

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,

(i) retencao de lucro para reserva legal e reserva estatutaria de investimentos,
somadas, perfazem o percentual de 61,4% do lucro liquido apurado no
exercicio; e

(i) ndo houve retengcdo de lucro nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agoes.




b. regras sobre distribuicao de dividendos

O estatuto social assegura a seus acionistas o direito, em cada exercicio, a
dividendos e/ou juros de capital proprio nao inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado, na forma da Lei das Sociedades por
Acgles e alteragbes posteriores, observada a politica de distribuicao de
dividendos. Em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes, os
dividendos somente podem ser distribuidos, depois de efetuada a deducéao,
antes de qualquer participagao, dos prejuizos acumulados e da proviséo para
o Imposto sobre a Renda. A Lei das Sociedades por Agdes autoriza que a
Companhia pague dividendos a conta do lucro liquido do exercicio, de lucros
acumulados ou de reserva de lucros (excluida a reserva legal).

O estatuto social da Eletrobras néo prevé que a agéo preferencial de classe
especial (golden share) tera prioridade na distribuicdo de dividendo, mas
prevé que as acgOes preferenciais classe “A” e “B” terdo prioridade na
distribuigéo de dividendos, nos seguintes termos:

(i) As acdes preferenciais da classe “A”, que sado subscritas até 23 junho de
1969, e as decorrentes de bonificagdes a elas atribuidas terdo prioridades na
distribuigao de dividendos, estes incidentes a razéo de oito por cento ao ano
sobre o capital pertencente a essa espécie e classe de a¢des, a serem entre
elas rateados igualmente; e
(i) as agdes preferenciais da classe “B”, que sdo subscritas a partir de 23 de

junho de 1969, terao prioridade na distribuicao de dividendos, este incidentes

a razéo de seis por cento ao ano, sobre o capital pertencente a essa espécie
e classe de agdes, dividendos esses a serem entre elas rateados igualmente.

As agoes preferenciais da Eletrobras de classe “A” e “B” participardo, em
igualdade de condigbes, com as agdes ordinarias e com a agao preferencial
de classe especial na distribuicao dos dividendos, depois de a estas ser
assegurado o menor dos dividendos minimos descritos nos itens (i) e (ii)
acima, sendo assegurado a cada agao preferencial da classe “A” e “B” da
Eletrobras o direito ao recebimento de dividendo, por cada acao, pelo menos
10% maior do que o atribuido a cada agao ordinaria. O dividendo minimo
prioritario das agdes preferenciais devera ser distribuido sempre que
apurado lucro liquido.

c. periodicidade das distribui¢coes de dividendos

O Conselho de Administragdo, por proposta da Diretoria Executiva podera
determinar o levantamento de balangos em periodos inferiores ao periodo
anual e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio a conta do lucro
apurado nesses balangos, bem como declara-los a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
intermediario.

d. eventuais restricées a distribuicao de dividendos
impostas por legislagdo ou regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decis6es
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, 5% (cinco por cento) do lucro
liquido da Eletrobras serao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na
constituicdo da reserva legal, a qual nao podera ultrapassar 20% (vinte por
cento) do capital social.

De acordo com seu estatuto social, a Eletrobras deve distribuir, em cada
exercicio social, dividendo nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agoes.

O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos ou
entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des, podendo
nao ser disponibilizado para pagamento de dividendos. A Eletrobras podera
nao pagar dividendos aos seus acionistas em determinado exercicio social,
se seus administradores manifestarem, e a assembleia geral assim aprovar,
que tal pagamento é desaconselhavel diante de situagdo financeira da
Eletrobras, ou, ainda, caso o montante do dividendo obrigatério, calculado
nos termos do estatuto social da Companhia, ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio. Adicionalmente, a assembleia geral podera, por
proposta da administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
investimentos ou retengdo nos termos de orgamento de capital aprovado nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.




e. se 0 emissor possui uma politica de destinacéao de
resultados formalmente aprovada, informar érgao
responsavel pela aprovacdo, data da aprovacéao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Eletrobras possui politica de distribuicdo de dividendos formalmente
aprovada pelo conselho de administragao da Companhia, a qual encontra-
se disponivel para consulta no site de relagao com investidores da Eletrobras
(https://ri.eletrobras.com/) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).



https://ri/
https://www/

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracées financeiras

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: i) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; ii) contratos de
futura compra e venda de produtos ou servicos; iii) contratos de construcido nao terminada; e iv)
contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

Todos os ativos e passivos detidos pela Eletrobras estdo registrados no balango patrimonial.
b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Eletrobras referentes ao exercicio social encerrado em 2024.



2.9. Comentarios sobre itens ndao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

Nao aplicavel, visto que nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Eletrobras referentes ao exercicio social encerrado em 2024.

b) natureza e o propoésito da operacao

Nao aplicavel, visto que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Eletrobras referentes ao exercicio social encerrado em 2024.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, visto que nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Eletrobras referentes ao exercicio social encerrado em 2024.



2.10. Plano de Negoécios
a. investimentos

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

O total dos investimentos realizados pela Eletrobras no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de R$7.709.063 mil, uma reducao de 14,44% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A Companhia também realizou investimentos em suas parcerias por meio de aporte de capital,
totalizando R$486.351 mil em 2024, representando uma reducéo de R$1.724.397 mil em comparacao
a 2023. Essa reducdo é explicada pelo aporte de R$2.042.554 mil ocorrido na SPE Santo Ant6nio
Energia S.A. (SAESA) em 2023 para fins de reestruturagdo de dividas. Desconsiderando esse fato, o
investimento realizado em 2024 teria sido 10% superior ao de 2023.

Do valor total investido em 2024, R$3.073.144 mil foram aplicados em geragdo, R$3.714.272 mil em
transmisséo e R$921.647 mil em outros.

Tabela 2.10.1 - Investimentos (valores em R$mil)

Realizado até 31/12/2024

Geracao 3.073.144
Implantag@o Corporativa 1.209.804
Manutengao 1.385.040
SPEs 478.300
Transmissao 3.714.272
Ampliagéo e Reforcos e Melhorias 3.613.080
Manutengao 93.142
SPEs 8.051
Outros 921.647
Total 7.709.063

Geragao

No segmento de geragdo, foram realizados investimentos no total de R$3.073.144 mil, sendo
R$1.209.804 mil em implantagdo de ativos corporativos (ampliacdo), R$1.385.040 mil em
manutengéo/modernizagédo e R$478.300 mil em parcerias.

Detalhe de investimento em ampliagdo: R$1.129.214 mil na Eletrobras CGT Eletrosul, valor todo
alocado no Parque Edlico Coxilha Negra.

Em manuteng¢do/modernizagao destacam-se:

« Eletrobras Chesf - Investimentos de R$560.003 mil, sendo R$229.281 mil relacionados a plano
de melhorias e substituicdo de equipamentos, R$158.202 mil na UHE Paulo Afonso IV e
R$90.359 mil na UHE Sobradinho.

+ Eletrobras Eletronorte - Investimentos de R$473.808 mil, sendo R$198.129 mil na UHE
Tucurui e R$97.627 mil na modernizagéo das usinas térmicas Maua 3 e Aparecida.



» Eletrobras - Investimentos de R$333.356 mil, sendo R$83.664 mil na modernizagdo da UHE
Porto Colémbia, R$29.332 mil na UHE Marimbondo, R$10.375 mil na UHE Corumba, R$8.987
mil na UHE ltumbiara e R$6.718 mil na UHE Manso.

Transmissao

No segmento de transmissao, foram realizados investimentos no total de R$3.714.272 mil, sendo
R$3.304.090 mil em reforcos e melhorias, R$255.054 mil em ampliagdo, R$93.142 mil em manutengéo,
R$53.936 mil em outros e R$8.051 mil em parcerias.

Em reforcos e melhorias destacam-se:

* Eletrobras Chesf — Investimentos de R$1.112.542 mil, sendo R$325.952 mil em diversas
subestacgdes e linhas de transmissédo, R$84.818 mil na Subestacdo SE Bongi e R$26.435 mil na
SE Pocoes Il.

« Eletrobras - Investimentos de R$1.111.755 mil, sendo R$296.429 mil na SE Ivaipora e
R$228.387 mil na SE Itabera.

+ Eletrobras Eletronorte — Investimentos de R$693.006 mil, sendo R$84.687 mil na SE
Imperatriz, R$93.435 mil na SE Maraba e R$71.923 mil na SE Porto Velho.

+ Eletrobras CGT Eletrosul — Investimentos de R$386.788 mil, sendo R$74.366 mil na SE
Gravatai, R$34.753 mil na SE Blumenau e R$17.915 mil na SE Curitiba.

Ambiental

Em 2024, realizamos investimentos ambientais de R$368.005 mil, dos quais R$49.442 mil foram
destinados ao cumprimento de um acordo de compensagdo ambiental na SAESA e R$17.825 mil ao
alteamento de um trecho da BR-364, proximo ao distrito de Jaci-Parana (RO), também pela SAESA.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

As principais fontes de financiamento para os empreendimentos em andamento e os previstos sao
compostas pela geragao de caixa de nossas operagdes e operagoes de captagdes de financiamentos
e empréstimos realizados pela Companhia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

De acordo com as diretrizes do seu planejamento estratégico, a Eletrobras buscou, nos ultimos anos, a
racionalizagdo da carteira de participagbes societarias. Dentre as operacdes ja realizadas, trés
ocorreram no ano de 2024. Com isto, a Eletrobras encerrou o exercicio de 2024 com um total de 63
SPEs (divididas em 38 clusters), ou seja, uma reduc¢do de 120 SPEs em relacdo a dezembro de 2016
(desconsiderando as SPEs criadas para novos negocios).

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao foram concluidas nenhuma operacao de aquisi¢do de ativos e/ou participacdes em 2024.

c) novos produtos e servicos, indicando: i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados iv. Montantes totais gastos pelo
emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos



No ano de 2024, a Eletrobras consolidou seu modelo integrado de inovagdo que habilita toda a
Companhia a gerar valor em escala com a implantagé@o de tecnologias. A Companhia integrou esforgos
em todas as areas, engajando times e promovendo uma visao unificada que acelera a geragao de valor,
otimizando o uso de recursos e posicionando-se como referéncia em tecnologia e inovagao.

Investimos mais de R$600 milhdes em inovagdo e tecnologia, consolidando nossa posicdo como um
dos lideres do setor em investimentos em novas tecnologias e solugcbes inovadoras. Priorizamos temas
essenciais para a empresa, como: protegcdo das pessoas, do meio ambiente e dos equipamentos;
monitoramento das operagdes; digitalizagcao de ativos; previsdes meteoroldgicas; armazenamento de
energia; hidrogénio verde; microgrids e plantas hibridas; computagdo de alta performance e;
inteligéncia artificial (IA) em escala aplicado a processos criticos.

Dentre as principais iniciativas, destacamos:

i) ATMOS, o Centro de Monitoramento e Inteligéncia Meteoroldgica, que habilita a empresa a
mitigar e gerir possiveis impactos de eventos meteorolégicos nos seus ativos e operacgoes;

i) o maior projeto de hibridizagao do pais, em Petrolina/PE, que integra energia fotovoltaica em
terra e flutuante, edlica com monitoramento das condi¢des do ativo, solar de alta concentracao,
armazenamento inteligente de energia e alta capacidade computacional; e

iii) Eletro.ia, programa com o objetivo de estruturar e capacitar a empresa para o uso em escala
da IA que além de 25 casos de uso em execugao e implantagcao também busca construir uma
fundagao robusta dos dados, desenvolver capacidade para a constru¢ao de produtos em
escala, e capacitar os profissionais da Eletrobras em temas de analytics e IA.

Estes resultados sdo impulsionados pela alta competéncia da Eletrobras na gestdo da pesquisa e
desenvolvimento (P&D). Em 2024, avangamos na execugao de mais de 40 projetos de P&D no portfolio
seguindo o regramento da ANEEL, tendo o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL) como
principal brago de pesquisa e solugdes da Eletrobras em diversas areas, desde o desenvolvimento de
softwares para otimizagdo energética, analise de redes elétricas, automacao de sistemas elétricos,
gestao de ativos, energias renovaveis e sustentabilidade.

Entendendo a importancia de engajarmos parceiros nos desafios da Eletrobras, seguimos avangando
o Innovation Grid, a nossa plataforma de conexdo com ecossistema para a inovacao aberta, estruturada
em modulos que abrangem desde a identificagao de novos talentos e o codesenvolvimento de solugées
tecnoldgicas avangadas até a validagédo de conceitos no mercado. Em 2024, o programa ganhou ainda
mais robustez com a implantagé@o de cinco polos de inovagao, estrategicamente distribuidos em todas
as regides do Brasil — em parceria com ACATE, Porto Digital, Porto Maravalley, Hub Goias e Parque de
Ciéncia e Tecnologia Guama.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

Nossa visao reflete nosso compromisso para com a sociedade e o meio ambiente e nos orienta a
sempre oferecer infraestrutura e solugdes renovaveis e de baixo carbono aos nossos clientes. O plano
estratégico da Eletrobras contempla propostas que visam capturar oportunidades adequadas ao
contexto atual e aos seus diferenciais competitivos, trazendo foco para a nossa aspiragao futura. Como
destaque, em 2024, concluimos a venda da UTE Candiota Ill (350 MW), uUnico ativo a carvao, e
assinamos acordo para a venda de aproximadamente 2,1 GW de ativos térmicos, que contribuira para
o alcance da nossa meta de ser net zero até 2030, em linha com a nossa trajetéria do Plano Estratégico.



Além disso, a realizacdo de uma adequada gestdo socioambiental € essencial a continuidade
sustentavel das operacbes da Eletrobras, uma vez que nossos negdcios dependem e impactam
diretamente o meio ambiente e envolvem o relacionamento com as comunidades locais do pais,
inclusive povos indigenas e comunidades tradicionais. Por isso, seguimos atentos na conciliagao de
nossas atividades com a conservagdo do meio ambiente e o respeito as pessoas em todas as nossas
operacgdes e negocios e transacodes, considerando sempre altos padrdes éticos, conformidade com os
marcos legais e regulatérios e os acordos dos quais o Brasil e a Eletrobras sdo signatarios. Em
consonancia com nossa estratégia ambiental iniciamos, em 2024, a avaliacdo de impactos,
dependéncias, riscos e oportunidades materiais associados a natureza alinhados as diretrizes da TNFD
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) e a Meta 15 do Global Biodiversity Framework.
Também estamos trabalhando na avaliagdo de riscos e na elaboracdo de planos de adaptacédo de
nossos ativos de geracdo e transmissao visando a resiliéncia e perenidade de nosso negdcio.



2.11. Outros fatores com influéncia relevante o desempenho operacional e que nao tenham
sido identificados ou comentados nos demais itens deste item

Campanhas Publicitarias

Em 2024, realizamos duas campanhas publicitarias de abrangéncia nacional. A campanha publicitaria
“Eletrobras - Energia que nao para” teve por objetivo fortalecer atributos relevantes da Companhia
como a lideranca no mercado de energia elétrica da América Latina e o recente ingresso da Eletrobras
no segmento de comercializagao. Veiculados de agosto a dezembro nos meios TV Aberta, Fechada,
Internet e Mobiliario Urbano, os comerciais e pecas digitais destacaram a geracao e transmissao de
energia limpa, segura e ininterrupta para todo o pais. Ja em uma vertente direcionada a potenciais
clientes, as mensagens reforcaram nosso foco em entender a necessidade dos consumidores e
oferecer solugdes de energia personalizadas para cada perfil de negécio. A campanha foi exibida cerca
de 160 milhdes vezes ao publico dos canais digitais escolhidos para a campanha tendo alcangado mais
de 17 milhdes de usuarios.

A campanha Seguranga na Rede Elétrica, realizada pela primeira vez de forma integrada entre nossas
empresas, teve o proposito de conscientizar a populacao sobre os riscos de praticas indevidas e ilegais
préximas as linhas de transmissao, como a realizacdo de queimadas e soltura de pipas e baldes.
Veiculada de maio a dezembro de 2024, com presenga nos meios radio e internet, a campanha abordou
ainda os temas “invasao de faixa servidao” e “vandalismo”, e contou com um desdobramento em
projeto especial junto as comunidades: as oficinas de pipas. No meio radio, a campanha alcangou mais

de 23 milhdes de pessoas.
Patrocinio

Em 2024, a Eletrobras realizou a¢des de patrocinio que veicularam a marca da companhia a iniciativas
esportivas, de inovagéo e de relacionamento com clientes. Foram investidos mais de R$46 milhdes em
66 projetos, com destaque para o “Web Summit Rio 2024”, um dos maiores eventos de inovagao do
mundo, em edi¢do realizada no Rio de Janeiro; o apoio ao “Porto Maravalley”, hub de inovagao da
cidade do Rio de Janeiro; e o projeto “Museu Nacional Vive”, de apoio a reconstrugdo do museu apos
o incéndio sofrido em 2018.

A Companhia também viabilizou a realizagdo de 24 projetos selecionados por meio do Programa de
Patrocinio Esportivo das Empresas Eletrobras 2023, com investimento de mais de R$12 milhdes, com
destaque para os bem-sucedidos apoios ao “Flamengo Olimpico VI — Aquatico e Artistico” e a “Liga de
Basquete Feminino — LBE.

Responsabilidade Social e Projetos Sociais

Em 2024, os projetos realizados nos anos anteriores tiveram continuidade, bem como doagdes
emergenciais, doagdes aos Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA) e do Idoso, doagdes de bens
inserviveis e outros projetos, totalizando o repasse de R$9,9 milhées. Destaca-se o projeto Formagao
Continuada para Educadores, cujo objetivo € o enfrentamento da cultura do fracasso escolar, trazendo
resultados mensuraveis de melhoria da educagdo e desenvolvimento social, beneficiando 730
profissionais da educacao e 8.880 estudantes do 4° ao 6° ano.

O Programa Eletrobras de Voluntariado, por meio da Mentoria com Energia, impactou 100 jovens
aprendizes da empresa e de instituicées parceiras, incluindo jovens PCDs, em diversas regides do pais.
Foram realizadas 2 turmas, somando 850 encontros e totalizando 1.300 horas de dedicagao voluntaria.
O objetivo da acao é fornecer insumos e ferramentas para que jovens em situagéo de vulnerabilidade
social possam desenvolver seus planos de acao profissionais, contribuindo para seu crescimento
pessoal e profissional. Essa agédo reforca o compromisso da empresa com o respeito aos direitos



humanos, a inclusdo social e a valorizagdo das pessoas, alinhando os valores do voluntariado aos
valores da Eletrobras.



ANEXO 10

Informacgodes sobre a proposta de destinacao do lucro liquido
(Anexo A da RCVM 81)



1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido apurado pela Companhia referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 foi de R$10.378 milhdes.

2. Informar o montante global e o valor por agédo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Espécie e classe R$ Por acéo
Preferencial classe “A” 346.525,49 2,43
Preferencial classe “B” 527.438.940,38 1,93
Preferencial classe especial (go/den share) 1,76 1,76
Ordinaria 3.472.214.532,38 1,76
Total 4.000.000.000,00

" Considera a distribuicéo de dividendos intercalares no montante de R$2.201.690.036,65, cuja distribui¢o foi aprovada
pelo Conselho de Administragdo em 19 de dezembro de 2024 com base no lucro apurado em 30 de setembro de 2024.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Lucro Liquido do exercicio 10.378.122
Reserva Legal 518.906
Lucro Liquido Ajustado 9.859.216
Dividendo Total a ser Distribuido 4.000.000
Percentual do Lucro Liquido do Exercicio Distribuido 38,54%
Percentual do Lucro Liquido Ajustado do Exercicio Distribuido 40,57%
exceto percentuais

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel. A distribuicdo de dividendos nos termos ora propostos, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo tem por base lucro de exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao
de cada espécie e classe

A administragdo propora a Assembleia Geral Ordinaria a distribui¢gdo de dividendos nas seguintes
proporg¢oes:

Espécie e classe R$ Por acao
Acao preferencial classe “A” - -
Acao preferencial classe “B” 30.281.505,86 0,11



Acao preferencial de classe especial

(golden share) U2 Ul
Ordinaria 1.768.028.456,60 0,90
Total 1.798.309.963,36

'Os valores unitarios de dividendo por agdo desconsideram as agbes em tesouraria em 31 de dezembro de 2025. A
Companhia possui Programa de Recompra de Acdes vigente, nos termos do fato relevante divulgado em
5 de julho de 2024. Em razao disso, até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”), os valores unitarios
de dividendos poderao sofrer alteracoes.

b. aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O pagamento dos dividendos, caso aprovado, sera realizado em dinheiro, mediante depdsito na
conta corrente dos acionistas, conforme informado por cada um deles a Itai Corretora de
Valores S.A., responsavel pela escrituracdo das acoes de emissao da Companhia.

Os detentores de American Depositary Receipts (ADRs) negociados na New York Stock
Exchange (NYSE) receberdo o pagamento por meio do Citibank N.A., agente depositario dos
ADRs.

Para os acionistas cujas agdes estejam depositadas nas custddias fiduciarias da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), o pagamento sera realizado diretamente a B3, por meio da sua Central
Depositaria, que sera responsavel por repassar os valores aos acionistas por intermédio de
agentes de custodia.

Caso aprovados, os dividendos serao pagos no prazo de até 60 dias contados da data da eventual
aprovagao, a ser oportunamente divulgada, observado o disposto no artigo 205, §3° da Lei das
Sociedades por Agoes.

c. eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Os dividendos nao serao atualizados monetariamente ou remunerados entre a data de declaragéao
e a data de efetivo pagamento.

d. data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagcdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Fardo jus aos dividendos a serem declarados na AGO, caso aprovados, aqueles acionistas que
forem titulares de agdes ordinarias e preferenciais das classes “A”, “B” e especial, de emissdo
da Companhia na data da realizagdo da AGO que os deliberara.

Assim, caso a AGO seja realizada em primeira convocagao (em 29 de abril de 2025), as agdes
ordinarias e as agdes preferenciais das classes “A”, “B” e especial de emissdo da Companhia
serdo negociadas sem direito aos dividendos (ex-dividendos) a partir do dia 30 de abril de 2025,
inclusive.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base
em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados



A Companhia realizou o pagamento de dividendos intercalares no montante de
R$2.201.690.036,65, com base no lucro apurado em 30 de setembro de 2024.

b. informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento para acionistas detentores de agdes de emissdo da Eletrobras negociadas na B3
foi realizado em 13 de janeiro de 2025. Para os detentores de American Depositary Receipts
(ADRs) negociados na New York Stock Exchange (NYSE) o pagamento se deu a partir de
21 de janeiro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie
e classe:

a. lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022 2021
Lucro/Prejuizo 10.378.122 4.549.774 3.635.377 5.646.141
liquido (R$ mil)
Lucro por agao

4 1 1 4
ordinaria (R$) = 9 = 92
Lucro por agao
preferencial A 5,02 2,18 2,00 3.89
(R$)
Lucro por agdo 5,02 218 2,00 3.89

preferencial B (R$)

b. dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
por acao de cada espécie e classe

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Dividendos (R$ mil, exceto a agcdo
preferencial de classe especial

2023 2022 2021
Dividendos distribuidos 1.296.685 863.402 1.340.958
Acdo Ordinaria 798.454 444974 922.531
Acao preferencial classe “A” 347 292 293
Acao preferencial classe “B” 497.885 418.135 418.135
Acao preferencial de classe 0,40 0,22 )

especial (golden share)
Juros sobre o capital préprio
distribuidos

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Dividendo por acéo (R$)

2023 2022 2021
Agao ordinaria 040383021786 0220928037 ' 1°7024857
Agéo preferencial classe “A” 243075137906 2052458330 00 020 0%

1,49365168208

Acao preferencial classe “B” 1,82306353429 1,493651682 243



Acao preferencial de classe
especial (golden share)

0,40383021786 0,220928937 -

No periodo referido acima, ndo foram distribuidos juros sobre o capital proprio.

Até junho de 2021 os dividendos pagos pela Companhia eram atualizados monetariamente ou
havia remuneragao entre a data de declaragéo e a data de efetivo pagamento, tendo em vista que
a Eletrobras estava sujeita ao Decreto n.° 2.673, de 16 de junho 1998. Desde entdo, em razao da
privatizagao, essas regras nao sdo mais aplicaveis a Companhia.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. identificar o montante destinado a reserva legal

O montante proposto para destinagdo a reserva legal referente ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024 é de R$518.906.000, correspondente a 5% do lucro liquido da

Companhia no exercicio social.

b. detalhar a forma de calculo da reserva legal

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (R$ mil
Lucro Liquido do exercicio 10.378.122
(-) Reserva Legal (5%) 518.906

Lucro Liquido do exercicio ajustado pela constituicao da

Reserva Legal 9.859.216

Conforme disposto na Lei das Sociedades por Agdes, a 5% do lucro liquido do exercicio sera
aplicado antes de qualquer outra destinagao, na constituicao da reserva legal, que ndo excedera
de 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante de
reservas de capital, de que trata o §1 ° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder
de 30% do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao

recebimento de um dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des (“Dividendo Minimo”).

O Dividendo Minimo sera distribuido entre os acionistas da Companhia observadas as seguintes
condigoes:

(i) os titulares de acgdes preferenciais da classe "A" terdo prioridade na distribuicdo de
dividendos, estes incidentes a razao de 8% ao ano sobre o capital pertencente a essa espécie e

classe de acgdes, a serem entre elas rateados igualmente;

(ii) os titulares de acgdes preferenciais da classe "B" terdo prioridade na distribuicdo de



dividendos, estes incidentes a razdo de 6% ao ano, sobre o capital pertencente a essa espécie e
classe de acdes, dividendos esses a serem entre elas rateados igualmente;

(iii) aos titulares de agdes preferenciais classe “A” e classe “B” serad assegurada ainda a
participacdo, em igualdade de condicdes com as agdes ordinarias e com a agao preferencial de
classe especial (golden share), na distribuigdo dos dividendos, depois de a estas ser assegurado
o menor dos dividendos minimos previstos nos itens (i) e (ii) acima, observado o disposto no item
(iv) abaixo.

(iv) aos titulares de acdes preferenciais classe “A” e classe “B”, ainda, serd assegurado o
direito ao recebimento de dividendo, por cada agao, pelo menos 10% maior do que o atribuido a
cada acgao ordinaria.

b. informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

O lucro liquido do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi apurado lucro liquido de
R$10.378 milhdes que, apds a deducio destinada a reserva legal (R$519 milhdes), totalizou um
lucro liguido ajustado de R$9.859 milhdes.

Assim, tendo em vista a previsdo legal e estatutaria acerca do dividendo obrigatério, a parcela
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, correspondente a R$2.465 milhdes e devera ser distribuida aos
acionistas da Companhia, ja incluida a parcela a ser atribuida aos titulares de agdes preferenciais
de classe “A”, “B” e especial (golden share).

Isto posto, a Companhia propde a seguinte destinagao do resultado do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024:

Lucro Liquido do exercicio 10.378.122
Reserva Legal 518.906

Lucro Liquido Ajustado 9.859.216
Dividendos obrigatoérios 25% 2.464.804

c. identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel, uma vez que o Estatuto Social da Companhia nao prevé dividendos cumulativos.

d. identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acées preferenciais

Apuracao dos dividendos total

Classe R$
Acao preferencial classe “A” 346.525
Acao preferencial classe “B” 497.157.435

Acdo preferencial de classe especial (golden share)’ 1.967.300.098



" Agao preferencial de classe especial (golden share) ndo possui dividendos fixos ou minimos estabelecidos no Estatuto
Social, sendo remunerada como uma agéo ordinaria

e. identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de
cada classe

Dividendos obrigatorios por acao

Acao preferencial classe “A” 2,4308
Acao preferencial classe “B” 1,8231
Acido preferencial de classe especial (golden share)’ 0,9962

" Agdo preferencial de classe especial (golden share) ndo possui dividendos fixos ou minimos estabelecidos no Estatuto
Social, sendo remunerada como uma agao ordinaria

10. Em relacéo ao dividendo obrigatorio
a. descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 50, inciso |, do Estatuto Social da Companhia: “Depois de constituida a
reserva legal, a destinagao da parcela remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada
exercicio social sera, por proposta da Administracdo, submetida a deliberagcdo da Assembleia
Geral, observada a seguinte destinacao: [...] no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do
lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducdo da reserva legal de que trata o caput deste
artigo.” Além disso, observa-se o detalhado na resposta ao item 9, subitem “a”, acima.

b. informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foi apurado lucro liquido de R$
10.378.122 mil que, apds a dedugio destinada a reserva legal (R$ 518.906 mil), totalizou um lucro
liquido ajustado de R$ 9.859.216 milhées.

Assim, tendo em vista a previsdo legal e estatutaria acerca do dividendo obrigatério, a parcela
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, correspondente a R$9.859.216 mil e, caso aprovado conforme
Proposta da Administragdo, devera ser distribuida aos acionistas da Companhia, ja incluida a
parcela a ser atribuida aos titulares de agdes preferenciais de classe “A”, “B” e especial (golden
share), no prazo de até 60 dias contados da eventual aprovagao, conforme previsto no §3° do
artigo 205 da Lei das Sociedades por Agdes, observando, ainda o disposto nos §§1° ao 5° do
artigo 11 do Estatuto Social da Companhia.

c. informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao



b. descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias

a. identificar o montante destinado a reserva

b. identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. explicar por que a perda foi considerada provavel

d. justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinagcao de resultado para reservas estatutarias

a. descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 50, inciso |l, do Estatuto Social da Companhia: ““Depois de constituida a
reserva legal, a destinagdo da parcela remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada
exercicio social sera, por proposta da Administracdo, submetida a deliberacdo da Assembleia
Geral, observada a sequinte destinag&o: [...] até 75% (setenta e cinco por cento do saldo do lucro
liquido do exercicio sera destinada a reserva para investimentos, com a finalidade de assegurar
a manutengéao e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia,
cujo saldo acumulado ndo podera exceder a 75% (setenta e cinco por cento) do capital social
integralizado.”

b. identificar o montante destinado a reserva

Considerando a regra descrita no item ‘@’ acima, a Administragao propde que o montante de
R$5.849 milhdes, equivalente a 56% do lucro liquido do exercicio seja destinado a Reserva

Estatutaria de Investimentos.

c. descrever como o montante foi calculado



O montante de R$5.849 milhdes destinado a Reserva Estatutaria de Investimentos corresponde
a 56% do lucro liquido do exercicio:

Distribuicoes do Resultado
Lucro Liquido do exercicio (LL) 10.378.122
Constituicdo de Reserva Estatutaria de Investimentos (56% do LL) 5.849.541

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. identificar o montante da retencio

b. fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacéao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. informar o montante destinado a reserva

b. explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel.



ANEXO 11-A

Secao 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia (informagoes sobre
os candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia)



7.3 e 7.6 - Composicao e Experiéncia Profissional do Conselho Fiscal:

Casoo
Se é membro conselheiro
':::f:;:::g: ex:?::: do Outros Cargos 7.6 Relagoes de
Data de N Cargo Eletivo Data da Data da Prazo do Indicado pelo ~ ou Fungbes subordinacao,
Nome X Profissdo CPF .~ regulamentacao mandatos . 2
Nascimento Ocupado Eleicao Posse Mandato Controlador . R Exercidos na prestacao de
(a) (c) (d) " especifica consecutivos, . )
(b) (e) (f) (9) (h) (i) L s L Companhia servico ou
aplicavel a data de inicio do
L. L ) ()] controle
matéria primeiro de tais
@) mandatos
(k)
Conselho de Adm. Até AGO Pertence apenas
Ana Silvia Corso Matte 30/05/1958 Advogada 263.636.150-20 Independente 29/04/2025 de 2027 Nao Sim 29/04/2024 ao Conselho de Nao Aplicavel
(Efetivo) Administracao
Conselho de Adm. Até AGO Pertence apenas
Daniel Alves Ferreira 06/07/1972 Advogado 205.862.458-04 Independente 29/04/2025 de 2027 Nao Sim 28/05/2019 ao Conselho de Nao Aplicavel
(Efetivo) Administragao
Conselho de Adm. Até AGO Pertence apenas
Felipe Villela Dias 18/12/1981 Engenheiro 218.680.308-90 Independente 29/04/2025 de 2027 Nao Sim 15/05/2019 ao Conselho de Né&o Aplicavel
(Efetivo) Administragao
. . Conselho de Adm. . Pertence apenas
Marisete Fatima Dadald 16/04/1955 Contadora 409.905.160-91 Independente 29/04/2025 Até AGO Nio Sim 05/08/2022 ao Conselho de Nzo Aplicavel
Pereira . de 2027 - =
(Efetivo) Administragao
Conselho de Adm. Até AGO Pertence apenas
Pedro Batista de Lima Filho 14/01/1975 Engenheiro 043.037.137-32 Independente 29/04/2025 de 2027 Nao Sim 05/08/2022 ao Conselho de Né&o Aplicavel
(Efetivo) Administragao
Conselho de Adm. Até AGO Pertence apenas
Vicente Falconi Campos 30/09/1940 Engenheiro 000.232.216-15 Independente 29/04/2025 de 2027 Nao Sim 05/08/2022 ao Conselho de Né&o Aplicavel
(Efetivo) Administragao
. . . Pertence apenas
Silas Rondeau Cavalcante 15/12/1952 | Engenheiro |64, 00406368 | Conselhode Adm. o0, 0005 Até AGO Nao Nao ao Conselho de NZo Aplicavel
Silva Eletricista (Efetivo) de 2027 . <
Administragdo
Conselho de Adm. Até AGO Pertence apenas
Carlos Marcio Ferreira 28/05/1959 Contador 016.712.938-43 Independente 29/04/2025 de 2027 Néo Sim ao Conselho de N&o Aplicavel
(Efetivo) Administragdo
Conselho de Adm. Até AGO Pertence apenas
Vanessa Claro Lopes 11/01/1976 Professora 162.406.218-03 Independente 29/04/2025 de 2027 Nao Sim ao Conselho de Nao Aplicavel
(Efetivo) Administragdo
. Pertence apenas
Mauricio Tiomno Tolmasquim | 03/10/1958 Engenheiro | 674.100.907-82 Consf’érf‘;i‘\jlg)Adm' 29/04/2025 Z‘t:;(‘g? N&o Néo ao Conselho de Néo Aplicavel

Administracdo




Experiéncia profissional/ Critérios de Independéncia —

A Sra. Ana Silvia Corso Matte ¢ graduada em Direito pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS) e pods-graduada em Recursos Humanos pela PUC-RJ. Possui cursos de formagao executiva
e para conselheiros pela Fundagdo Dom Cabral, INSEAD e para conselheiros pelo IBGC, entre outros.
E certificada como Conselheira de Administragdo (Nivel CCA+) pelo IBGC e como Conselheira de
Inovagao pela GoNew. Executiva nas areas de capital humano e administrativas por 34 anos, em cargos
de gestao e C-LEVEL, em empresas como Cia Siderurgica Nacional (CSN), Sendas e Light S.A., entre
outras. Ha 12 anos, atua como Conselheira de Administragdo e como membro externo independente
em comités tematicos, em empresas como Cemig S.A, Cemig Telecom, Renova Energia, Eletrobras,
Vale, Copel, Petrobras e SABESP - onde atuou como conselheira de abril a setembro de 2024 na
composicao que privatizou a empresa. Socia-fundadora da empresa de consultoria Ana Silvia Matte
Consultoria em Gestao Ltda. Investidora-anjo em varias start-ups. Integra a Comissao de Pessoas do
IBGC desde 2021. Mentora de C-Levels, e instrutora em Cursos do IBGC desde 2022. Exerce hoje a
funcao de membro independente do Conselho de Administracdo da Eletrobras desde 2024, além de
ocupar a posi¢cao de membro do Comité de Pessoas e Governanca desde 2021 e de Sustentabilidade
desde 2024. A Sra. Ana Silvia Matte declarou ndao ser pessoa exposta politicamente, conforme
legislagao aplicavel.

A Sra. Ana Silvia Corso Matte nao esteve sujeita aos efeitos de condenagao criminal, condenagao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais, durante os ultimos 5 anos.

O Sr. Daniel Alves Ferreira € graduado em Direito pela Universidade Paulista (UNIP), Sdo Paulo (1995),
tendo concluido o curso de especializagdo em Mercado de Capitais — Aspectos Juridicos na Faculdade
de Direito da Fundacao Getulio Vargas em 2009. De 1996 a 2002, foi advogado sénior do Mesquita
Pereira, AiImeida e Esteves Advogados, onde atuou nas areas de direito civil, direito de familia e relacoes
de consumo. Foi s6écio do mesmo escritdrio de advocacia por 25 anos, atuando em direito societario
(mercado de capitais) e processos de massa. Em 2018, tornou-se sécio da Alves Ferreira e Mesquita
Sociedade de Advogados, responsavel pelas areas de mercado de capitais e direito societario. Foi
membro do Conselho Fiscal da Petroleo Brasileiro S/A (Petrobras) por trés mandatos de 2018 a 2020,
além de ter sido membro do Conselho Fiscal da Renova Energia S/A de 2020 a 2021. Também foi
conselheiro da Madeira Energia S/A de 2018 a 2020 e da Santo Antdnio Energia S/A de 2018 a 2021.
Adicionalmente, foi membro do Conselho de Administracdo da Renova Energia S/A para o periodo
compreendido entre 2018 e 2020 e membro do Conselho de Administragao (2016-2018) da Companhia
Energética de Minas Gerais S.A. (CEMIG), bem como membro do Comité de Governanga Corporativa
(2018). Exerce hoje a fungao de membro independente do Conselho de Administragdo da Eletrobras,
além de ocupar a posigcdo de Coordenador do Comité de Apoio a Assuntos Juridicos e membro do
Comité de Auditoria e Riscos da Eletrobras. O Sr. Daniel Alves Ferreira declarou ndo ser pessoa exposta
politicamente conforme legislagao aplicavel.

O Sr. Daniel Alves Ferreira nao esteve sujeito aos efeitos de condenagao criminal, condenagao ou
aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou



administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagao para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais, durante os ultimos 5 anos.

O Sr. Felipe Villela Dias € graduado em Engenharia de Produgao pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e possui MBA em Logistica pela Coppead/UFRJ. Atualmente é socio da Visagio
Consultoria, onde atua como especialista em finangas e investimentos. Foi sécio da Squadra
Investimentos e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Brasil Brokers. Foi conselheiro
de administracdo da Smiles Fidelidade em 2018 e 2019, do Grupo Technos de 2019 a 2023, da CVC
Corp de 2020 a 2023 e da Santos Brasil de 2018 a 2024. E membro independente do Conselho de
Administragcéo da Eletrobras desde 2019 e da PRIO também desde 2019. Atua como Coordenador dos
Comités de Auditoria da PRIO e como membro dos Comités de Estratégia e de Pessoas da Eletrobras.
Exerce hoje a fungdo de membro independente do Conselho de Administragédo da Eletrobras, além de
ocupar a posi¢cao de Vice-Coordenador do Comité de Planejamento e Projetos, e de ser membro do
Comité de Pessoas e Governanga e do Comité de Sustentabilidade da Eletrobras. O Sr. Felipe Villela
Dias declarou nao ser pessoa exposta politicamente conforme legislagao aplicavel.

O Sr. Felipe Villela Dias nao esteve sujeito aos efeitos de condenagao criminal, condenagao ou aplicagao
de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia
de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais,
durante os ultimos 5 anos.

A Sra. Marisete Fatima Dadald Pereira é graduada em Ciéncias Contabeis e Economia pela
Universidade Vale do Rio dos Sinos (Sao Leopoldo/RS), com pds-graduagao em Ciéncias Contabeis
pela Universidade do Vale do ltajai e em Auditoria e Economia pela Universidade Federal de Santa
Catarina e possui MBA Executivo pela Universidade do Estado de Santa Catarina. Possui mais de 35
anos de experiéncia no setor elétrico brasileiro, tendo atuado como gerente do departamento
Econdmico-Financeiro da Eletrosul Centrais Elétricas por 18 anos. De 2005 a 2022, atuou no Ministério
de Minas e Energia, tendo exercido os cargos de Assessora Especial do Ministro de Minas e Energia,
Chefe da Assessoria Especial de Assuntos Econdmicos e Secretaria-Executiva do Ministério de Minas
e Energia. Exerce hoje a fungdo de membro independente do Conselho de Administragao da Eletrobras,
além de ocupar a posigao de Coordenadora do Comité de Planejamento e Projetos da Eletrobras. A
Sra. Marisete Fatima Dadald Pereira declarou ser pessoa exposta politicamente conforme legislagao
aplicavel.

A Sra. Marisete Fatima Dadald Pereira ndao esteve sujeita aos efeitos de condenagdo criminal,
condenagao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagao para pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais, durante os ultimos 5 anos.

O Sr. Pedro Batista de Lima Filho é graduado em Engenharia de Produgao pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ). E sécio fundador da 3G Radar e sécio da 3G Capital desde abril de 2013 a
2024. Foi sécio fundador e membro do Comité Executivo da Vinci Partners, onde atuou como chefe da



equipe de pesquisa de patrimdnio. Atuou como chefe da equipe Brazil Equity Research do UBS Pactual.
Ele foi sécio no Banco Pactual, onde atuou de 1997 a 2006, tendo recebido diversos prémios, como
Institutional Investor e Latin Finance, entre outros, por seus trabalhos analiticos em diversos setores.
Exerce hoje na Eletrobras a fungdo de membro independente do Conselho de Administragao, além de
ocupar a posi¢cao de Coordenador do Comité de Pessoas e Governanga e membro do Comité de
Planejamento e Processos e Comité de Apoio a Assuntos Juridicos. O Sr. Pedro Batista de Lima Filho
declarou ndo ser pessoa exposta politicamente, conforme definido na regulamentacao aplicavel.

O Sr. Pedro Batista de Lima Filho ndo esteve sujeito aos efeitos de condenagéo criminal, condenagao
ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagao para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais, durante os ultimos 5 anos.

O Sr. Vicente Falconi Campos é graduado em engenharia pela Universidade Federal de Minas Gerais,
MSc. e Ph.D. em engenharia, pela Colorado School of Mines (EUA), e atua como professor de
engenharia ha 30 anos (recebendo o titulo de Professor Emérito da UFMG). E sécio e fundador da
Falconi Consultores de Resultado, empresa de consultoria com mais de 30 anos de experiéncia e uma
das principais empresas de consultoria em gestdo do Brasil. Foi membro do conselho da AmBeyv, por
25 anos, e atuou como membro do conselho de administracao do Banco Unibanco, Brasil Foods, Cyrela
e Qualicorp. Recebeu homenagens do Governo Brasileiro (Medalha Rio Branco e Medalha do
Conhecimento), do Governo do Estado de Minas Gerais e da Prefeitura de Belo Horizonte. Ele foi
nomeado “One of the 21 voices of the 21st Century” pela American Society for Quality. Exerce hoje na
Eletrobras a fungao de Presidente do Conselho de Administracao, além de ocupar as posi¢oes de vice-
coodenador do Comité Estatutario de Pessoas e Governanca e do Comité Estatutario de Planejamento
e Projetos. De 2016 a 2020, ocupou a posi¢cao de conselheiro de administracdo da Eletrobras e atuou
como membro do entdo comité de elegibilidade. O Sr. Vicente Falconi Campos declarou ndo ser pessoa
exposta politicamente, conforme definido na regulamentagao aplicavel.

O 8Sr. Vicente Falconi Campos nao esteve sujeito aos efeitos de condenacao criminal, condenagao ou
aplicagédo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou inabilitagao para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais, durante os ultimos 5 anos.

O Sr. Silas Rondeau Cavalcante Silva é graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal
de Pernambuco, com especializacdo em Engenharia de Linhas de Transmissdo pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro e MBA Executivo Internacional pela AMANA-KEY- APG. Com 44 anos de
experiéncia no setor elétrico, foi Ministro de Minas e Energia entre julho de 2005 e maio de 2007 e
presidente da Eletrobras e da Eletronorte e de distribuidoras de energia na regido Norte. Integrou os
conselhos de administragao de Petrobras, Furnas e Itaipu Binacional dentre outras companhias. E sécio
administrador na Syx Consultoria Empresarial Ltda. Atualmente ocupa as seguintes posicoes: é
Presidente (desde 2024) e membro do Conselheiro de Administragdo (desde 2023) da ENBPar
(Empresa Brasileira de Participagées em Energia Nuclear e Binacional S.A).



O Sr. Silas Rondeau Cavalcante Silva ndo esteve sujeito aos efeitos de condenagdo criminal,
condenagao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do
Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas
atividades profissionais, durante os ultimos 5 anos.

O Sr. Carlos Marcio Ferreira é formado em ciéncias contabeis com especializagdo em controladoria
e finangas pela FGV-SP, possui mais de 26 anos de experiéncia em posi¢des de lideranga, com foco
nos ultimos 17 anos no setor de energia elétrica. Iniciou sua carreira no setor de papel e celulose com
a International Paper, alcangando o cargo de CFO apods 27 anos de dedicagdo a empresa. Carlos mais
tarde fez a transicdo no setor de energia, tornando-se COO por dois anos e CEO por cinco anos na
Elektro, uma multinacional empresa de distribuicdo de energia elétrica. Por dois anos foi COO da CPFL,
maior empresa privada brasileira de energia elétrica responsavel por todos os servigos de distribuicao,
geragao, comercializacao e valor agregado. Em 2013, Carlos ingressou na Energisa e liderou por dois
anos o programa de integracdo com o Grupo Rede, grande empresa brasileira de distribuicao de
energia elétrica, adquirida em 2014. Passou a ser Vice-Presidente de Distribuicdo do Grupo Energisa,
quinta maior empresa privada de energia elétrica brasileira, e era responsavel por todos os negdcios
do grupo com 13 distribuidoras, participando ativamente do Re-IPO da empresa em junho de 2016.
Atualmente ocupa as seguintes posicdes: Em junho de 2017, assumiu o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo da ENEVA SA, com dedicagao ativa a empresa, orientando a gestao
executiva na implementagao da estratégia. Em 2019 passou a integrar o Conselho de Administragdo da
Light S.A., como Vice-Presidente. E Presidente do Conselho de Administragdo, Coordenador do Comité
de Auditoria € membro do Comité de Pessoas da PetroReconcavo S.A., empresa especializada no
desenvolvimento e revitalizagdo de campos maduros e marginais em bacias onshore, desde 2021. Em
2023 passou a integrar o Conselho de Administragao, o Comité de Auditoria (coordenador) e o Comité
de Pessoas da Eucatex S.A., empresa da industria moveleira e revenda e a construcao civil.

O Sr. Carlos Marcio Ferreira nao esteve sujeito aos efeitos de condenagao criminal, condenagcao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagado transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou inabilitagao para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais, durante os ultimos 5 anos.

A Sra. Vanessa Claro Lopes é Mestre em Sistemas de Gestao pela Universidade Federal Fluminense
(UFF), Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal Fluminense (UFF) e Analise de
Sistemas pela FATEC/BS, com especializagdo em Gestdo Empresarial pela EAESP FGV e Redes de
Computadores pela Universidade Sao Judas. Possui 30 anos de experiéncia profissional nas areas de
Auditoria, Governanga e Gestdo de Riscos. Foi membro do Conselho de Administragdo de Light SA,
Presidente do Conselho Fiscal da Via Varejo SA, coordenadora do Comité de Auditoria de Light SA,
membro do Comité Financeiro da Americanas S.A. e membro dos Conselhos Fiscais da Gerdau SA,
Terra Santa Agro SA, Renova Energia SA, Estacio Participagbes SA e Cosan Logistica SA. Com
relevante atuagdo em empresas de capital aberto, listadas no Brasil e nos EUA, foi Diretora Executiva
da Auditoria Interna Corporativa do Grupo TAM SA e Diretora da Auditoria Interna da Globex Utilidades
SA entre os anos de 2004 e 2014. Iniciou sua carreira em 1995 na PwC Brasil na area de Advisory
Services, tendo sido responsavel pela criagdo no Brasil do Grupo de especialistas em Revenue



Assurance para atendimento das empresas de Telecomunicagdes. Atuou como responsavel pelas
equipes de Auditoria Interna do Grupo Telefénica SA entre os anos de 2000 e 2004, implementando
em conjunto com a Telefénica da Espanha o Mapeamento de Riscos para todas as empresas do grupo
no Brasil. Foi professora titular da cadeira de Auditoria de Sistemas e Seguranca da Informacdo na
Faculdade Obijetivo entre os anos de 1997 e 1998. Atualmente ocupa as seguintes posi¢des: Atualmente
€ membro independente dos Conselhos de Administragdo de Afya Limited e de Americanas SA,
coordenadora do Comité de Auditoria da Tegma Logistica SA e de Americanas SA, membro dos
Comités de Auditoria de Embraer SA e Afya Limited, membro dos Conselhos Fiscais de Cosan SA e
Comgas SA.

A Sra. Vanessa Claro Lopes nao esteve sujeita aos efeitos de condenagao criminal, condenagao ou
aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais, durante os ultimos 5 anos.

O Sr. Mauricio Tiomno Tolmasquim, graduado em engenharia de producao pela UFRJ e economista
pela UERJ, tem Mestrado em Planejamento Energético pela COPPE/UFRJ e doutorado pela Ecole des
Hautes Etudes en Sciences Sociales na Franca. Ele é autor ou coautor de 25 livros e mais de uma
centena de artigos publicados em periddicos cientificos e em jornais. Foi o presidente da EPE (Empresa
de Pesquisa Energética), uma entidade afiliada ao Ministério de Minas e Energia. E professor associado
licenciado da COPPE/UFRJ. Foi secretario executivo e ministro interino de Minas e Energia, onde
coordenou o grupo de trabalho que elaborou o novo modelo do setor elétrico. Atualmente exerce o
cargo de Diretor Executivo de Transicao Energética e Sustentabilidade na Petrobras.

O Sr. Mauricio Tiomno Tolmasquim nao esteve sujeito aos efeitos de condenacgao criminal, condenagao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados ou condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais, durante os ultimos 5 anos.



7.4

financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Comités: fornecer as informag6es mencionadas no item 7.3 em relagao aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,

n.° 23/21

Nome: | Ana Silvia Corso Matte CPF: 263.636.150-20 Profissao: Advogada Data de Nascimento: 30/05/1958
Experiéncia Experiéncia informada no item 7.3 deste Formulario.
Profissional:
Comité
Tipo Comité | Tipo Cargo Data posse Prazo Descrigao de Descrigao de outro | Data da eleicdo Foi eleito pelo| Data de Inicio do

auditoria ocupado mandato outros comités cargo/funcao controlador primeiro mandato
Outros Membro do 01/06/2024 05/08/2024 | Comité de Conselho de Adm. 23/05/2024 Nao 01/06/2024
Comités Comité Sustentabilidade ||ngependente

(Efetivo) (Efetivo)
Outros Membro do 05/08/2024 Até AGO de | Comité de Conselho de Adm. 05/08/2022 Nao 05/08/2022
Comités Comité 2025 Pessoas Independente
(Efetivo) (Efetivo)

Nome: | Daniel Alves Ferreira CPF: 205.862.458-04 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 06/07/1972
Experiéncia Experiéncia informada no item 7.3 deste Formulario.
Profissional:
Comité
Tipo Comité | Tipo Cargo Data posse Prazo Descrigao de Descricao de outro | Data da eleicao Foi eleito pelo| Data de Inicio do

auditoria ocupado mandato outros comités cargo/fungao controlador primeiro mandato
Comité de | Comité de | Membro do 01/06/2023 2 anos Conselho de Adm. | 28/04/2023 Nao 01/06/2019
Auditoria Auditoria Comité Independente

Estatutario | (Efetivo) (Efetivo)

aderente a

Resolucao

CVM




Outros Coordenador | 30/06/2023 2 anos Comité de Apoio | Conselho de Adm. | 01/06/2024 Nao 30/06/2023
Comités do Comité a Assuntos Independente
Juridicos (Efetivo)
Nome: | Felipe Villela Dias CPF: 218.680.308-90 | Profissdao: | Engenheiro Data de Nascimento: 18/12/1981
Experiéncia Experiéncia informada no item 7.3 deste Formulario..
Profissional:
Comité
Tipo Comité | Tipo Cargo Data posse Prazo Descrigcao de Descrigcao de outro | Data da eleicao Foi eleito pelo| Data de Inicio do
auditoria ocupado mandato outros comités cargo/funcao controlador primeiro mandato
Outros Membro do 01/06/2024 Até AGO de| Comité de 23/05/2024 Nao 01/06/2024
Comité Comité 2025 Estratéai Conselho de Adm.
omités omll é stratégia, Independente
(Efetivo) Governancga e (Efetivo)
Sustentabilidade
Outros Membro do 17/08/2022 Até AGO de | Comité de Conselho de Adm. 05/08/2022 Nao 05/08/2022
Comités Comité 2025 Pessoas Independente
(Efetivo) (Efetivo)
Outros Membro do 01/06/2024 Até AGO de | Comité de Conselho de Adm. 23/05/2024 Nao 01/06/2024
Comités Comité 2025 Sustentabilidade [Independente
(Efetivo) (Efetivo)
Nome: | Marisete Fatima Dadald Pereira CPF: | 409.905.160-91 | Profissdo: | Contadora Data de Nascimento: 16/04/1955
Experiéncia
Profissional: Experiéncia informada no item 7.3 deste Formulario.
Comité
Tipo Comité | Tipo Cargo Data posse Prazo Descrigao de Descrigédo de outro | Data da elei¢cdo Foi eleito pelo| Data de Inicio do
auditoria ocupado mandato outros comités cargo/fungao controlador primeiro mandato




Outros Coordenadora | 23/08/2022 Até AGO Comité de 05/08/2022 Nao 23/08/2022
Comités do Comité 2025 Estratégia, Conselho de Adm.
Governanga e Independente
Sustentabilidade | (Efetivo)
Nome: | Pedro Batista de Lima Filho CPF: 043.037.137- | Profissao: Engenheiro Data de 14/01/1975
32 Nascimento:
Experiéncia
Profissional: Experiéncia informada no item 7.3 deste Formulario.
Comité
Tipo Comité | Tipo Cargo Data posse Prazo Descrigéo de Descrigédo de outro | Data da eleicao Foi eleito pelo| Data de Inicio do
auditoria ocupado mandato outros comités cargo/funcao controlador primeiro mandato
Outros Coordenador | 17/08/2022 Até AGO de| Comité de Conselho de Adm. | 05/08/2022 Nzo 17/08/2022
Comités do Comité 2025 Pessoas Independente
(Efetivo)
Outros Membrodo | 23/08/2022 Até AGO de| Comité de Conselho de Adm. | 05/08/2022 Nzo 23/08/2022
Comités Comité 2025 Estratégia, Independente
(Efetivo) Governanga e (Efetivo)
Sustentabilidade
Outros Membro do 01/06/2024 Até AGO de | Comité de Apoio [Conselho de Adm. | 23/05/2024 Nao 30/06/2023
Comités Comité 2025 a Assuntos Independente
(Efetivo) Juridicos (Efetivo)




Nome: | Vicente Falconi Campos CPF: 000.232.216-15 Profissao: Engenheiro Data de 30/09/1940
Nascimento:
Experiéncia
Profissional: Experiéncia informada no item 7.3 deste Formulario.
Comité
Tipo Comité | Tipo Cargo Data posse Prazo Descrigao de Descrigao de outro | Data da eleicdo Foi eleito pelo| Data de Inicio do
auditoria ocupado mandato outros comités cargo/funcao controlador primeiro mandato
Outros Membrodo | 23/08/2022 Até AGO de| Comité de Conselho de Adm. | 05/08/2022 Nzo 23/08/2022
Comités Comité 2025 Estratégia, 'E?el_oe”de”te
(Efetivo) Governanga e (Efetivo)
Sustentabilidade
Outros Membro do 17/08/2022 Até AGO de| Comité de Conselho de Adm. | 05/08/2022 Nzo 17/08/2022
Comités Comité 2025 Pessoas Independente
(Efetivo)

(Efetivo)




7.5 Relacoes familiares

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia,
ndo ha relagbes conjugais, unides estaveis ou de parentesco até segundo grau, dos
administradores da Companhia entre si ou com os administradores das sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia e, adicionalmente, a Companhia nao
possui acionista controlador ou grupo de acionistas controladores.



ANEXO 11-B

Secao 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia (informagoes sobre
os candidatos a membros do Conselho Fiscal da Companhia)



7.3./7.4 e 7.6 — Composicao e Experiéncia Profissional do Conselho Fiscal:

Casoo
Se é membro conselheiro
':::f:rr:::fa’ ex:?g:: do Outros Cargos 7.6 Relagoes de
Data de N Cargo Eletivo Data da Data da Prazo do Indicado pelo ~ ou Fungbes subordinacao,
Nome X Profissdo CPF .~ regulamentacao mandatos . 2
Nascimento Ocupado Eleicao Posse Mandato Controlador . R Exercidos na prestacao de
(a) (b) (c) (d) ©) ) (@) (h) i) especifica consecutivos, Companhia servigo ou
aplicavel a data de inicio do
L. L ) ()] controle
matéria primeiro de tais
@) mandatos
(k)
. . g C.F.(Efetivo)Eleito Até AGO = = _ x -
Guido Mantega 07/04/1949 Economista 676.840.768-68 p/Minor.Ordinaristas 29/04/2025 de 2026 Nao Nao Aplicavel N&o Aplicavel
Advogado / . .
Regis Anderson Dudena 21/11/1981 Servidor 202:393.448-06 | CF-(Suplente)Eleito | g0, 0005 Até AGO Néo Nzo Aplicavel Nao Aplicavel
p/Minor.Ordinaristas de 2026

Publico




Experiéncia profissional/ Critérios de Independéncia —

O Sr. Guido Mantega é formado em economia na Pontificia Universidade Catdlica de Séo Paulo (PUC-
SP). E consultor na Fundagao Getulio Vargas (FGV) Projetos. No setor publico, desempenhou fungées
como diretor de Orgamento e chefe de gabinete na Secretaria Municipal de Planejamento de Sao Paulo.
Posteriormente, assumiu os cargos Ministro do Planejamento, Orgamento e Gestdo em 2003, foi
presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) em 2004 e Ministro
da Fazenda de 2006 a 2014. Adicionalmente é titular da Pollaris Consultoria Ltda.

O Sr. Guido Mantega nao esteve sujeito aos efeitos de condenacgao criminal, condenagao ou aplicagéao
de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia
de Seguros Privados ou condenagéao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse ocasionado a suspensdo ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais,
durante os ultimos 5 anos.

O Sr. Regis Anderson Dudena é doutorando em Direito na Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), na area de Estudos “Sistema Financeiro Nacional e repressao aos ilicitos administrativos e a
criminalidade penal”’. Mestre no Programa “Erasmus Mundus: European Legal Practice”, pelo
Consorcio entre as Universidades de Hannover e Catodlica Portuguesa. Graduado em Direito pela
Universidade de Sao Paulo (USP). Advogado especializado, com atuagdao em Direito Publico e
Regulatério. Foi socio de escritdrio de advocacia, atuando na area de advocacia legislativo e regulatério.
Atuou como Superintendente Juridico da Desenvolve SP - Agéncia de fomento do Estado de Sao Paulo,
Assessor Juridico da Presidéncia do BDMG - Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais e Gerente
Juridico da ANTF - Associagao Nacional dos Transportadores Ferroviarios. Foi, ainda, Assessor Especial
da Secretaria-Executiva e Subchefe Adjunto para Assuntos Juridicos, ambos na Casa Civil da
Presidéncia da Republica.

O Sr. Regis Anderson Dudena nao esteve sujeito aos efeitos de condenacao criminal, condenagao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o Banco Central do Brasil ou a
Superintendéncia de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade
profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais, durante os ultimos 5 anos.



7.5 Relacoes familiares

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia,
ndo ha relagbes conjugais, unides estaveis ou de parentesco até segundo grau, dos
administradores da Companhia entre si ou com os administradores das sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia e, adicionalmente, a Companhia nao
possui acionista controlador ou grupo de acionistas controladores.



ANEXO 12

Secao 8 do Formulario de Referéncia da Companhia (informagoes detalhadas
sobre a remuneracao dos administradores e membros dos comités de
assessoramento)



8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administracdao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités
de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracéao.

a objetivos da politica ou pratica de remuneracgéo, informando se a politica de remuneracéo
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovagcao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

Atualmente, o modelo de remuneragdo dos administradores da Companhia ("Modelo de
Remunerac¢ao") é composto por remuneracao fixa, beneficios e mecanismos de incentivo de curto e
longo prazo com a distribuicdo de pesos focada prioritariamente na visdo de valor sustentavel a longo
prazo, visando a solidificagcdo de uma cultura de alto desempenho, ética e sustentavel, capaz de atrair,
reter e premiar talentos, bem como assegurar pleno alinhamento entre os interesses dos
administradores (adicionalmente a outros beneficiarios do Modelo) da Companhia e de seus acionistas,
uma vez que:

(i) possibilita que a Companhia retenha os atuais profissionais-chave e atraia novos talentos,
além de fomentar uma cultura de alta performance, mediante outorga incentivos de longo prazo
condicionados ao cumprimento de condi¢des, metas e gatilhos previamente estabelecidas em
linha com o Plano Estratégico da Companhia, o que serve de for¢ca motriz para o destravamento
das alavancas de valor da capitalizagao;

(i) permite que os administradores e demais beneficidrios associem diretamente seu
desempenho a valorizagao das agdes da Companhia em relagao ao prec¢o de exercicio definido
no Plano de Opgdes. Esse preco ndo podera ser inferior a R$42,00 por agdo, atualizado pelo
IPCA desde 10/06/2022 (data da capitalizagao que resultou na desestatizacao da Companhia)
até o exercicio efetivo das opg¢des. O Conselho de Administragao também podera adicionar um
spread ao preco de exercicio. Além disso, o preco de exercicio das opgdes, fixado no contrato
de outorga, nao podera ser inferior a média ponderada pelo volume das cotagdes de
fechamento das agdes ordinarias da Companhia (ELET3) nos 90 pregdes anteriores a outorga
das opc¢des a cada beneficiario;

(i) fomenta uma cultura ética de alto desempenho, focada na superacao de metas, na
maximizagao da capacidade de geragao de valor a longo prazo e na partilha deste valor com
os investidores de longo prazo.

E visdo desta administragdo que o alcance dos patamares pretendidos de gest&o dos ativos e negdcios
pressupde, antes de tudo, a busca pela exceléncia na gestdo de pessoas. E a composicdo de uma
equipe de executivos altamente qualificada, colaborativa, integra e de alta performance é pressuposto
inafastavel para que a Companhia siga exitosamente sua jornada rumo a exceléncia e a uma cultura de
alta performance.

A Politica de Remuneragdo vigente foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em
24 de novembro de 2023 e integra o conjunto de iniciativas concebido para proporcionar continuo
amadurecimento da governancga corporativa da Eletrobras, marcado por seu processo de capitalizagdo
e desestatizacdo realizado em 2022, e esta baseado nos principios de transparéncia e de
responsabilidade.

A Politica de Remuneracao esta disponivel para consulta no website de relagao com investidores da
Companhia (https://ri.eletrobras.com) e no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Para mais informacgdes sobre o Plano de Opgdes e o Plano de A¢des Restritas da Companbhia, vide itens
8.4 e seguintes abaixo.



b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando: i. os 6rgéaos e
comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam; ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacédo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos; iii. com que frequéncia e
de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao da politica de remuneracdo do
emissor

A remuneracao global ou individual do Conselho de Administracao e da Diretoria € anualmente fixada
pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a respectiva
distribuigao individual aos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, apds recomendagao
do Comité de Pessoas da Companhia.

O processo de definigdo da remuneracao € calculado com base nas praticas de mercado e em linha
com as diretrizes e aos desafios da Companhia. Além disso, o plano de remuneragao dos
administradores da Companhia também considera como parametros a responsabilidade, o tempo
dedicado a fungao, a competéncia e reputagdao dos administradores, os niveis de desafios exigidos.
Para tanto, a Companhia realiza regularmente pesquisas de mercado para verificacdo e
acompanhamento das praticas de mercado, bem como utiliza como critérios de comparagao o modelo
remuneratério de empresas do mercado brasileiro de porte, valores e desafios similares aos da
Companhia, em especial com empresas que passaram ou estdo em estagio similar de transformagao.

Anualmente de forma ordinaria, e extraordinariamente caso necessario, € verificada a aderéncia do que
€ praticado ao Modelo de Remuneragao. Para tanto, a Companhia contou com o apoio da Korn Ferry,
consultoria com reconhecida expertise e renome internacional para atualizagéo, neste ano, das praticas
do mercado, bem como do mercado de referéncia selecionado para a elaboragdo do Modelo em 2022.

Nesse aspecto, em se falando da Diretoria Estatutaria, a pesquisa salarial realizada pela citada
Consultoria identificou a necessidade de atualizacdo da tabela salarial implementada em 2022.
Portanto, é proposto até 4,83% (IPCA no periodo) como patamar de incremento em remuneragéo fixa,
a ser utilizado para progressodes salariais que ocorrem por meio de avaliagdo de desempenho calcada
em metas (advindas do Programa de ICP) e em comportamentos (derivados dos valores da
Companhia).

E no caso do Conselho de Administracdo, também conforme pesquisa de mercado realizada pela Korn
Ferry, e diante da finalizacdo do Incentivo de Longo Prazo (ILP) do colegiado, foi identificado
necessidade de termos a possibilidade de recomposi¢cao da remuneracgéo fixa dos Conselheiros, de
modo a mantermos a atratividade para a posigcéo frente a complexidade e aos desafios existentes na
Companhia. Ademais, é possivel observar que, a remuneragao total (remuneracgéo fixa + ILP) anual
média aprovada para 2024 (R$ 1.468.858,68) é inclusive maior do que a remuneragido total
(remuneracéo fixa + ILP) anual média proposta para 2025 (R$ 1.420.314,09).

c. composicao da remuneracgao, indicando:

i. descricado dos diversos elementos que compéem a remuneragéo, incluindo, em relagédo a cada
um deles:

Os administradores poderdo ter componentes de remuneragdes, condigdes e beneficios diferentes,
que serao estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado,
conhecimento técnico, experiéncia, atribuigcdes, participagdo em comités de assessoramento, dentre
outras caracteristicas.

A remuneragao global dos administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes:

(i) remuneracao fixa;



(i) beneficios diretos e indiretos;

(iii) remuneracao variavel por meio de (a) incentivos de curto prazo (ICP); e (b) incentivos de longo
prazo (ILP).

Em linha com o Modelo de Remuneracao adotado pela Companhia, a remuneragao da administracao
sera alocada entre os componentes descritos acima da seguinte forma: (a) 20% a 30% para
remuneragao fixa; (b) 25% a 30% para ICP; e (c) 50% a 40% para ILP.

Diretoria Estatutaria

Salario ou pro-labore: os membros da Diretoria Estatutaria da Eletrobras fardo jus a uma
remuneracgao fixa mensal como retribuicao direta ao exercicio da funcao.

Beneficios Diretos e Indiretos: incluem seguro de vida e assisténcia a saude, também
concedidos com o objetivo de compensar diretamente os membros pelo exercicio da funcao.

Incentivo de Curto Prazo (ICP): pagos por meio de bonus em dinheiro. O ICP é baseado em
metas de atingimento de resultados da Companhia, com indicadores especificos desdobrados
do Plano Estratégico da Companhia. Assim, busca-se alinhar os interesses da Diretoria
Estatutaria com o crescimento e aumento de rentabilidade da Companhia.

Incentivo de Longo Prazo (ILP): mediante Plano de Remuneracdo Baseado em Opcdes de
Compra de Agdes e Plano de Remuneracao Baseado em Acdes Restritas. As condicdes,
requisitos, regramentos e limites do Plano de Remuneragao Baseado em Opgdes de Compra
de Acdes e do Plano de Agdes Restritas foram aprovados na AGE de dezembro de 2022, com
alteragdes aprovadas na AGOE de 2024.

Beneficios Pés-Emprego: contribuicbes da Companhia a previdéncia complementar.

Conselho de Administracéao

Remuneragédo Fixa Anual: remuneracao fixa mensal como retribuicdo direta ao exercicio da
funcdo. Cabe pontuar, ainda, que os executivos que excepcionalmente estdao cumulando cargo
de membro do Conselho de Administragdo e de membro de comités da Companhia nao
percebem qualquer remuneracgao fixa associada a atuagao nestas posic¢oes.

Incentivo de Longo Prazo (ILP): Para 2025, ndo é proposta nova outorga de acgdes restritas ao
Conselheiros, possibilidade esta que foi encerrada em marco de 2023. Ademais, os valores
referentes as agdes ja foram apropriados nas Assembleias de 2023 e 2024, dado que em abril
de 2025 os Conselheiros que cumprirem o mandato farao jus as transferéncias das agdes em
2028, e assim, ndao mais havera valores de ILP na Proposta de Remuneragao de 2025. De toda
a forma, sobre o Plano de Ac¢des Restritas destinado aos Conselheiros que cumprem mandato
até abril de 2025, destacamos pontos importantes:

o Diferentemente da transferéncia das agcbes em lotes prevista para beneficiarios
integrantes da Diretoria Executiva, a transferéncia de propriedade das acbes para
Conselheiros de Administracao ocorrera em lote Unico, somente em 2028, caso
cumpridas as condigdes de exercicio previstas no Plano de Ac¢des Restritas e nos
respectivos contratos de outorga. O lapso de trés anos contados do término do
mandato de membro do Conselho de Administragao (a encerrar-se na AGO de 2025)
foi previsto como forma de governanga adicional e de mitigagao de riscos para eliminar
potenciais conflitos de interesse que os membros do Conselho de Administragéo
possam ter na administracdo do Plano de A¢des Restritas.



o O Plano de Agdes Restritas para membros do Conselho de Administragao foi adotado
com base no modelo das ‘Deferred Share Units’, reconhecido como boa pratica de
governanca em mercados internacionais. O objetivo é fortalecer a viséo de longo prazo
e a geragao de valor ao acionista, vinculando os ganhos dos administradores ao
desempenho da Companhia a partir de 2028. Assim, decisdes tomadas até o fim do
atual mandato (AGO 2025) que nao priorizem resultados de longo prazo podem
resultar em perdas significativas no ILP.

o Em fungédo de tal separagado, os Conselheiros de Administragdo, em linha com as
melhores praticas de mercado, fazem jus as Agdes Restritas apenas de acordo com o
valor global aprovado pela assembleia geral.

o Os membros do Conselho de Administracao terao a competéncia para definir metas,
gatilhos e desafios que comporao os programas de opcdes de compra de agdes no
ambito do Plano de Opcdes e de acdes restritas no ambito do Plano de Agbes Restritas
dos demais beneficiarios que ndao sejam membros do Conselho de Administracéao.
Portanto, pretende-se que métricas rigorosas e gatilhos financeiros e/ou operacionais
sejam definidos, sendo que o exercicio das opc¢des apenas ocorra caso haja
cumprimento de tais resultados, o que reforca a cultura de pagamento por performance
de longo prazo.

Conselho Fiscal

A Companhia nao possui Conselho Fiscal permanente.

Remuneragéo Fixa Anual: Quando o Conselho Fiscal se encontra instalado, a remuneracao fixa
anual dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia que o instalar, observado,
para cada membro do Conselho Fiscal em exercicio, 0 minimo de um décimo da remuneragao
fixa média mensal individual dos membros da Diretoria Estatutaria, excluidos os valores
referentes ao adicional de férias, aos beneficios diretos e indiretos, verbas de representacéo e
incentivos de curto e longo prazos concedidos aos referidos membros da Diretoria Executiva.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao

Remuneracgao por Participagao em Comité de Assessoramento ao Conselho de Administragao:
Apenas 0os membros externos integrantes dos Comités de Assessoramento fardao jus a
remuneragdo fixa mensal em razdo da participacdo em cada um dos Comités, de forma a
compensar diretamente os membros pelo tempo e esfor¢cos dedicados a tal funcgao.

sua proporgao na remuneracao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

De acordo com a tabela abaixo, as proporgdes de cada elemento na remuneracgao total para o exercicio
social de 2024 foram, aproximadamente:



Composicdao da Remuneracao

Conselho de
Administracao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Diretoria Nao-
Estatutaria

Comités de
Assessoramento
ao Conselho

Remuneracao Fixa Mensal (%)

Salario ou pré-labore 64,56 100,0 29,46 N.A. 0,0
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,0 0,0 2,00 N.A. 0,0
Participagao em Comités 0,88 0,0 0,0 N.A. 100,0
Outros 0,0 0,0 0,0 N.A. 0,0
Remuneracao Variavel (%)
Bonus 0,0 0,0 41,26 N.A. 0,0
Participagao nos Resultados 0,0 0,0 0,0 N.A. 0,0
Participacoes em Reunides 0,0 0,0 0,0 N.A. 0,0
Comissoes 0,0 0,0 0,0 N.A. 0,0
Outros 0,0 0,0 0,0 N.A. 0,0
Beneficios Pés-Emprego 0,0 0,0 3,25 N.A. 0,0
Cessacéao do Exercicio do Cargo 0,0 0,0 1,26 N.A. 0,0
Baseada em Acdes, incluindo opcoes 34,56 0,0 22,77 N.A. 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 N.A. 100,0

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracgao total para o exercicio
social de 2023 foram, aproximadamente:

Composicao da Remuneracao A%O'nglho d? COr.mseIho Diretoria_r Diretoria'N.e'; o Asscégltisn?:nto
ministracao Fiscal Estatutaria Estatutaria 20 Conselho
Remuneracao Fixa Mensal (%)
Salario ou pré-labore 53,01 100,00 18,42 N.A. 0,00
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00 0,00 3,16 N.A. 0,00
Participagdo em Comités 14,42 0,00 0,00 N.A. 100,00
Outros 0,00 0,00 0,00 N.A. 0,00
Remuneracao Variavel (%)
Bonus 0,00 0,00 44,17 N.A. 0,00
Participagao nos Resultados 0,00 0,00 0,00 N.A. 0,00
Participagdes em Reunides 0,00 0,00 0,00 N.A. 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 N.A. 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 N.A. 0,00
Beneficios Pés-Emprego 0,00 0,00 2,56 N.A. 0,00
Cessacao do Exercicio do Cargo 0,00 0,00 0,69 N.A. 0,00
Baseada em Agdes, incluindo opgoes 32,57 0,00 31,00 N.A. 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 N.A. 100,00

De acordo com a tabela abaixo, as proporgdes de cada elemento na remuneracgao total para o exercicio
social de 2022 foram, aproximadamente:

. = Conselho de Conselho Diretoria | Diretoria Nao- (CHIEEICE
Composi¢do da Remuneragao . = . - - Assessoramento
Administracao Fiscal Estatutaria Estatutaria
ao Conselho
Remuneracao Fixa Mensal (%)

Salario ou pré-labore 100,00 100,00 56,19 N.A. 98,63
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00 0,00 8,95 N.A. 0,00
Participagao em Comités 0,00 0,00 0,00 N.A. 1,37
Outros 0,00 0,00 0,00 N.A. 0,00

Remuneracao Variavel (%)




Bonus 0,00 0,00 20,68 N.A. 0,00

Participagdo nos Resultados 0,00 0,00 0,00 N.A. 0,00

Participagdes em Reunides 0,00 0,00 0,00 N.A. 0,00

Comissodes 0,00 0,00 0,00 N.A. 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 N.A. 0,00

Beneficios Pés-Emprego 0,00 0,00 9,45 N.A. 0,00

Cessacao do Exercicio do Cargo 0,00 0,00 0,00 N.A. 0,00

Baseada em Acgdes, incluindo opcoes 0,00 0,00 4,74 N.A. 0,00
Total 100,00 100,00 100,00 N.A. 100,00

° sua metodologia de calculo e de reajuste

Os patamares de remuneracao fixa dos administradores se posicionam no P50 (percentil 50%) de
mercado, e, tendo em vista a adogao de remuneracao variavel por meio de incentivos de curto e longo
prazo baseados em metas, gatilhos e desafios da Companhia, o pacote total remuneratério foi definido
entre o P75 e 0 P90 (entre o percentil 75% e o percentil 90%).

Nao existe metodologia Unica de calculo e reajuste, mas sim uma verificagdo e acompanhamento, por
meio de pesquisas de mercado, dos patamares da Companhia frente as praticas de mercado de
empresas de porte e setor similar.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

Sera utilizado o P50 (percentil 50%) de mercado, e em complemento, ao agregar remuneracao de curto
e longo prazo, o pacote total remuneratério foi definido entre o P75 e o P90 (entre o percentil 75% e o
percentil 90%). Portanto, o pacote total entre P75 e P90 apenas é alcangado caso o desempenho seja
proporcional e direcionado para P75 e P90 de mercado.

Os incentivos de curto e longo prazo se baseiam em metas como, por exemplo, rentabilidade,
sustentabilidade, exceléncia e/ou geragdo de valor no longo prazo, bem como gatilhos e desafios da
Companhia estabelecidos em linha com seu Plano Estratégico, de modo que, caso cumpridos, e a
depender do grau de cumprimento, haja retribuicdo correspondente.

Logo, os incentivos de curto e longo prazo refletem, ao mesmo tempo que suportam, o Plano
Estratégico da Companhia, que é orientado para captura de oportunidades adequadas ao contexto e
aos diferenciais competitivos da Eletrobras, balizado pela visdao reformulada: “Ser a mais completa
plataforma de infraestrutura e solugdo energética renovavel para os clientes, maximizando valor para
os acionistas, de forma sustentavel, através da exceléncia organizacional e de alocacdo de capital
eficiente”.

No Plano Estratégico da Companhia, trés diretrizes foram criadas para nortear esta visdo de longo
prazo:

1. Foco no Cliente - Ser a mais completa plataforma de infraestrutura e solugdo energética renovavel
para os clientes, antecipando necessidades, oferecendo produtos e orquestrando negdécios;

2. Alocagéao de Capital - Maximizar a geragao de valor da empresa, direcionando esfor¢os para atender
as necessidades do sistema e dos clientes, mantendo disciplina financeira e contemplando
oportunidades de recompra e emissao de agoes;

3. Exceléncia Organizacional - Ser uma organizagdo funcional com alinhamento entre estratégia,
processos, estruturas, pessoas e incentivos, garantindo a eficiéncia, sendo capaz de atingir metas
definidas e prosperando em ambientes em constante mudanca.



Todas essas diretrizes tém como objetivo principal a Criagao de Valor através da maximizagcao da
geragao de valor para acionistas, colaboradores e clientes, contribuindo de forma assertiva para o
aprimoramento do ambiente de negdcios do pais (regulagao e politicas setoriais).

O Plano Estratégico aborda ainda os seguintes temas transversais:
e Gestéo Climatica,
e Salde e Seguranca,
e Maximizagéo de Resultados,
e Minimizacao dos Riscos,
e Eficiéncia Operacional e Financeira,
e Alocacgéo Eficiente de Recursos,

¢ Mudanca Cultural, com foco na Criacao de Valor, aproveitando as Oportunidades de Alocacgao
de Capital e Reducgao de Risco.

Para mensurar o alcance da estratégia, foram escolhidos indicadores com metas para 2024, a
exemplo do que se segue, onde é possivel observar que 30% dos indicadores estratégicos (topo) sao
de ESG:

e Salde e Seguranca: Taxa de Frequéncia de Acidentes e Vidas mudadas (deflator - fatalidades
e incapacidade permanente proprios e terceiros);

e Geracao de Valor: VPL de novos negécios;

e Comercializagao: Comercializagao do ciclo 25/29;

e Custos eficientes: Custos de PMSO Recorrente;

e Execugdo de Capex contratado: TIR desalavancada de Obras;

e Negociagao de contingéncias: Montante negociado passivo juridico;
e ESG: Roadmap ESG;

e Gestdo: Transformagéo Organizacional e Nuclear.

Nesse aspecto, o Programa de Bonus (ICP) suporta a ambi¢ao de curto prazo da Companhia prevista
no Plano Estratégico, de modo que cada indicador mencionado anteriormente possuira meta definida
e quantificada, com pesos que variam em fungcéo da atuagao de cada Diretor Estatutario.

Ja o Programa de Opgdes de Compra de Agdes (ILP) suporta a ambicdao de médio e longo prazo da
companhia prevista no Plano Estratégico, onde o(s) indicador(es) selecionado(s) fixados em contrato
possuem meta definida e quantificada.

As metas dizem respeito a inteligéncia competitiva da Companhia, razdo pela qual ndo sao divulgadas.
De todo 0 modo, um dos “gatilhos” para pagamento do Plano de Opg¢des de Compras é o indicador
“Total Shareholder Return”.

ii. razées que justificam a composicdo da remuneracéao

A principal finalidade do modelo de remuneragéo aplicavel a Companhia é promover o alinhamento dos
interesses dos administradores com os interesses dos acionistas da Companhia, bem como possibilitar
atracao e retencao de talentos, na medida em que os potenciais ganhos e riscos do desempenho da
Companhia serdao compartilhados, o que contribuira, em especial, para o desenvolvimento de uma



cultura profissional de alta performance e para a tomada de decisdes que privilegiem resultados de
longo prazo, superagao das metas e criagao de valor e o crescimento sustentavel da Companhia.

Para tal, a composigao da remuneracao dos administradores da Eletrobras é fixada utilizando como
parametros a responsabilidade, o tempo dedicado a fungdo, a competéncia e reputagdo dos
Administradores, os niveis de desafios exigidos, bem como a comparagao com empresas de porte
similar e em especial com companhias que passaram ou estdo em estagio similar de transformagao.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao aplicavel.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nao aplicavel. Nao ha qualquer remuneragcao ou beneficio para os membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e dos Comités de Assessoramento
suportados por subsidiarias ou controladas e a Companhia ndo possui controladores diretos ou
indiretos.

Caso haja remuneracao recebida em subsidiaria/controlada, por indicagao da Eletrobras ou no
interesse desta, tais valores serdo deduzidos da remuneragao anual do administrador recebida na
Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracéao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao aplicavel.



8.2

Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o exercicio social em 31/12/2025 - Valores anuais

Con.sglho d~e Diretoriali Copselho Comités de Total

Administragcao Estatutaria Fiscal Assessoramento
Ne total de membros 10,00 12,00 5,00 2,00 29,00
N° de membros remunerados 10,00 12,00 5,00 2,00 29,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 14.203.140,87 | 19.058.094,00 |794.087,25 |0 34.055.322,12
Beneficios direto e indireto 0 1.317.726,72 0 0 1.317.726,72
Participagoes em comités 0 0 0 1.080.000,00 1.080.000,00
Outros 0 0 0 0 0
Descrigao de outras remuneragoes fixas - - - - -
Remuneracgéo variavel
Bonus 0 30.575.974,39 |0 0 30.575.974,39
Participacao de resultados 0 0 0 0 0
Participagao em reunides 0 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0
Descrigao de outras remuneragoes variaveis - - - - -
Pés-emprego 0 2.263.450,41 0 0 2.263.450,41
Cessacao do cargo 0 0 0 0 0
Baseada em agdes, incluindo opgdes’ 0 14.507.463,06 |0 0 14.507.463,06
Observagao
Total da remuneragao 14.203.140,87 | 67.722.708,57 | 794.087,25 | 1.080.000,00 83.799.936,69

" Com relagdo ao previsto para o exercicio de 2025, o campo “remuneragédo baseada em ag¢des” considera (i) 42 transferéncia para
Diretoria Estatutaria no ambito do Plano de Agdes Restritas; (i) Ainda no ambito do Plano de Agdes Restritas, ndo mais ha apropriagao
de valor para o Conselho de Administragéo, tendo a 22 metade do valor sido apropriada em 2024; e (iii) a estimativa de 1/5 do valor
do Plano de Opgdes aplicavel a Diretoria Estatutaria (3° ano do Programa). Obs.: No caso das Agdes Restritas para Conselho de
Administragao, a outorga ocorreu em 2023, mas a transferéncia da propriedade das agdes ocorrera apenas em 2028; da mesma
forma, no caso das Opgdes de Compra de Agdes da Diretoria Estatutaria, a outorga ocorreu em 2023, mas o exercicio das opgdes
ocorrera no minimo em 3 anos, havendo outros dois marcos de vesting com o alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos; Portanto, ndo
ha recebimento dos valores de Agbes Restritas pelo Conselho de Administragao, e de Opgbes de Compra de Agdes pela Diretoria
Executiva no exercicio de 2025, mas sim, o reconhecimento da despesa no periodo.




Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2024 - Valores anuais

Con_sglho dfa Diretorie_l Cor_15e|ho Comités de Total

Administracao Estatutaria Fiscal Assessoramento
N° total de membros 9,00 11,75 4,33 2,50 27,58
N° de membros remunerados 7,00 11,75 4,33 2,50 25,58
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 7.322.000,01 |17.985.833,34 |654.028,78 | 0,00 25.961.862,13
Beneficios direto e indireto 0,00 1.222.175,71 0,00 0,00 1.222.175,71
Participagdes em comités 99.996,00 0,00 0,00 1.050.000,00 1.149.996,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneracgoes fixas - - -
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 25.194.362,50 | 0,00 0,00 25.194.362,50
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes variaveis | - - - -
Pés-emprego 0,00 1.984.810,87 0,00 0,00 1.984.810,87
Cessacao do cargo 0,00 770.000,00 0,00 0,00 770.000,00
Baseada em ag¢des, incluindo opgdes’ 3.919.728,12 | 13.899.869,17 | 0,00 0,00 17.819.597,29
Observagao - - - 0,00 -
Total da remuneragao 11.341.724,13 | 61.057.051,59  [654.028,78 |1.050.000,00 74.102.804,50

" Com relagéo ao realizado para o exercicio de 2024, o campo “remuneragao baseada em agdes” considera (i) 22 transferéncia para
Diretoria Estatutaria no ambito do Plano de A¢des Restritas; (ii) Ainda no ambito do Plano de Agdes Restritas, a apropriagéo da 22
metade do valor para o Conselho de Administracao; e (iii) a estimativa de 1/5 do valor do Plano de Opg¢des aplicavel a Diretoria
Estatutaria (2° ano do Programa). Obs.: No caso das Agdes Restritas para Conselho de Administragéo, a outorga ocorreu em 2023,
mas a transferéncia da propriedade das a¢des ocorrera apenas em 2028; da mesma forma, no caso das Op¢des de Compra de Agbes
da Diretoria Estatutaria, a outorga ocorreu em 2023, mas o exercicio das opgdes ocorrera no minimo em 3 anos, havendo outros dois
marcos de vesting com o alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos; Portanto, ndo houve recebimento dos valores de A¢des Restritas
pelo Conselho de Administragédo, e de Opgdes de Compra de Agdes pela Diretoria Executiva no exercicio de 2024, mas sim, o

reconhecimento da despesa no periodo.




Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores anuais

Con_sglho dfa Diretorie_l Cor_15e|ho Comités de Total

Administracao Estatutaria Fiscal Assessoramento
N° total de membros 9,00 9,83 5,00 4,00 27,83
N° de membros remunerados 8,17 9,83 5,00 4,00 27,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 6.380.498,00 | 14.665.902,31 |715.045,43 |0,00 21.761.445,74
Beneficios direto e indireto 0,00 2.514.359,88 0,00 0,00 2.514.359,88
Participagdes em comités 1.735.486,14 | 0,00 0,00 1.680.000,00 3.415.486,14
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneracgoes fixas - - -
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 35.157.652,99 | 0,00 0,00 35.157.652,99
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes variaveis | - - - -
Pés-emprego 0,00 2.036.240,02 0,00 0,00 2.036.240,02
Cessacao do cargo 0,00 550.000,00 0,00 0,00 550.000,00
Baseada em ac¢des, incluindo op¢oes 3.919.728,12 | 24.674.254,65 | 0,00 0,00 28.593.982,77

O numero de membros corresponde a média anual do nimero de

Observacio membros do referido o6rgdo da administragdao apurado
¢ mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /JANUAL-2025-
CVM/SEP.
Total da remuneragao 12.035.712,26 | 79.598.409,85 | 715.045,43 | 1.680.000,00 94.029.167,54

" Com relagao ao realizado para o exercicio de 2023, o campo “remuneragao baseada em agdes” considera (i) 12 transferéncia para
Diretoria Estatutaria no ambito do Plano de A¢des Restritas; (ii) Ainda no ambito do Plano de Agdes Restritas, a apropriagao da 12
metade do valor para o Conselho de Administracao; e (iii) a estimativa de 1/5 do valor do Plano de Op¢des aplicavel a Diretoria
Estatutaria (1° ano do Programa). No caso das Ac¢des Restritas para Conselho de Administragdo, a outorga ocorreu em 2023, mas
a transferéncia da propriedade das a¢des ocorrera apenas em 2028; da mesma forma, no caso das Opgdes de Compra de Agdes
da Diretoria Estatutaria, a outorga ocorreu em 2023, mas o exercicio das opgdes ocorrera no minimo em 3 anos, havendo outros
dois marcos de vesting com o alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos; Portanto, ndo houve recebimento dos valores de Agbes
Restritas pelo Conselho de Administracado, e de Opgoes de Compra de Agdes pela Diretoria Executiva no exercicio de 2023, mas

sim, o reconhecimento da despesa no periodo.




Remuneracao total do exercicio social encerrado de 31/12/2022 - Valores anuais

Conselho de Diretoria Conselho Comités de Total
Administracao Estatutaria Fiscal Assessoramento
N° total de membros 9,58 6,33 4,92 5,00 25,83
N° de membros remunerados 7,00 6,33 4,92 5,00 23,25
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 459.824,38 4.542.661,99 376.226,10 | 1.958.530,80 7.337.243,27
Beneficios direto e indireto 0,00 723.545,97 0,00 0,00 723.545,97
Participagoes em comités 0,00 0,00 0,00 27.201,80 27.201,80
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneracgoes fixas - - - -
Remuneracao variavel
Bénus 0,00 1.671.703,65 0,00 0,00 1.671.703,65
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 764.147,14 0,00 0,00 764.147,14
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac¢des, incluindo op¢oes 0,00 382.939,69 0,00 0,00 382.939,69
O numero de
membros
corresponde a
média anual do
nuamero de .
O numero
, membros do Conforme modelo
O numero de . .~ |de -
referido  drgéo de remuneragao
membros membros L ;
corresponde da correspond que existiu até o
P administragao . . .. | final de 2022, néo
a média anual e a média
, apurado foram
do numero de anual do -
mensalmente, . contabilizados
membros do numero de| . . )
.~ | conforme trés conselheiros,
referido 6rgdo| . membros . .
disposto no ; haja vista que
da S do referido .
administragao Oficio-Circular 6rgio da conselheiros  de
Observagao apurado /ANUAL-2025- administra administragéo
P CVM/SEPR. Al ¢ integrantes do
mensalmente, = ao apurado o
remuneragao Comité de
conforme mensalment o .
. baseada em Auditoria e Riscos
disposto  no - e, conforme L
o acbes paga no| Estatutario foram
Oficio- L disposto no
. exercicio de o remunerados ao
Circular Oficio-
2022 ocorreuno | ~. longo de todo o
/ANUAL- ambito do Circular exercicio somente
2025- model /ANUAL- | Hicioach
CVM/SEP e g 2025- be ?: e, oeae
co ec':' o CVM/SEP o Comité.
como "Phantom
Share", sem
entrega de
acoes
escriturais.
Total da remuneragéo 459.824,38 8.084.998,44 376.226,10 [1.985.732,60 10.906.781,52




8.3 Remuneracéao variavel do conselho de administragéo, diretoria estatutaria e do conselho
fiscal
Exercicio social de 31 de dezembro de 2025 (prevista)
Comités
Conselho de Diretoria Conselho de Total
Administragcao Estatutaria Fiscal Assessora
mento
Numero total de membros 10,00 12,00 5,00 2,00 29,00
Numero de membros remunerados 0,00 12,00 0,00 0,00 12,00
Esclarecimento - - - - -
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 30.575.974,39 0,00 0,00 30.575.974,39
Valor prey|sto n_o p_Iano de remuneracao, caso as 0,00 30.575.974,39 0,00 0,00 30.575.974,39
metas sejam atingidas
\s/:l:ci;erllefetwamente reconhecido no exercicio N/A N/A N/A N/A N/A
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor preylsto no plano de remuneracao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas
Valc_)r efetivamente reconhecido no exercicio N/A N/A N/A N/A N/A
social
Exercicio social de 31 de dezembro de 2024
Conselho de Diretoria Conselho Comités de Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal Assessoramento
Numero total de membros 9,00 11,75 4,33 2,50 27,58
Numero de membros remunerados 0,00 11,75 0,00 0,00 11,75
Esclarecimento - - - - -
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragéao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 29.395.950 0,00 0,00 29.395.950
Valor preylsto no plano de remuneracao, caso as 0,00 29.395.950 0,00 0,00 29 395.950
metas sejam atingidas
llg(lzci)glefetlvamente reconhecido no exercicio N/A 25.194.363 N/A N/A 25.194.363
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor preylsto no plano de remuneracao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas
Valqr efetivamente reconhecido no exercicio N/A N/A N/A N/A N/A
social
Exercicio social de 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria Conselho Comités de Total
Administracéo Estatutaria Fiscal Assessoramento
Numero total de membros 9,00 9,83 5,00 4,00 27,83
Numero de membros remunerados 0,00 9,83 0,00 0,00 9,83
Esclarecimento
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 35.157.652,99 0,00 0,00 35.157.652,99
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 35.157.652,99 0,00 0.00 35.157.652,99
metas sejam atingidas ’
Valor efetivamente reconhecido no exercicio 0,00 35.157.652,99 0,00 N/A 35.157.652,99
social
Participacéo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor preylsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas
\S/ca;l(l:ci)erllefetlvamente reconhecido no exercicio N/A N/A N/A N/A N/A




Exercicio social de 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria Conselh Comités de Total
Administracéo Estatutaria o Fiscal | Assessoramento
Numero total de membros 9,58 6,33 4,92 5,00 25,83
Numero de membros remunerados 0,00 6,33 0,00 0,00 9,83
Esclarecimento
Bénus
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor méxirpo previsto no plano de 0,00 3.575.071,59 0,00 0.00 3.575.071,59
remuneracao ’
Valor previsto no plano de remuneragao, caso 0,00 3.575.071,59 0,00 0.00 3.575.071,59
as metas sejam atingidas ’
Valor efetivamente reconhecido no exercicio N/A 1.671.703,65 0,00 N/A 1.671.703,65
social
Participacao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maxwpo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor prews’go no plaqo de remuneracao, caso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
as metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio N/A N/A N/A N/A N/A

social




8.4 Em relacéao ao plano de remunera¢ao baseado em acdes do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a) termos e condi¢cées gerais
Plano de Op¢cdes de Compra de Acoes

O Plano de Opc¢des de Compra de Agdes foi implementado pelo Conselho de Administracdo com a
aprovagcao do Programa de Opcgdes. Os beneficiarios e os termos e condigdes das outorgas sao
definidos pelo Conselho de Administragao ou, por sua delegacao, por um Comité da Companhia. A
outorga é formalizada por contrato, garantindo ao beneficiario o direito de exercer as Opg¢des para
adquirir acboes ordinarias a um prego e periodo determinados, conforme critérios aprovados pelo
Conselho de Administragéo.

Podem ser beneficiarios do Plano de Opc¢des administradores (exceto membros do Conselho de
Administragao), empregados, colaboradores ou prestadores de servicos da Companhia ou de suas
controladas, desde que selecionados pelo Conselho de Administragdo, com recomendacao do Comité
de Pessoas ou de outro Comité indicado para essa finalidade

O Plano de Opcoes prevé que as Opgdes serdo outorgadas em lotes, com prazo minimo de maturidade
de 3 anos para um tergo, 4 anos para outro tergco e 5 anos para o restante, quando poderao ser
exercidas pelos beneficiarios.

Os custos do Plano de Opcdes relacionados a administradores, conselheiros fiscais ou membros de
comités integrarao sua remuneracao e dependerao de aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas,
conforme a legislagao vigente.

Para os Beneficiarios que receberam a outorga de Opg¢des de Compra durante o exercicio de 2023, o
Conselho de Administragado pode definir um marco inicial para o prazo de maturidade anterior a data
do respectivo Contrato de Outorga, desde que posterior a posse ou admissao do Beneficiario e nunca
antes de 01/06/2023. O prazo maximo para exercicio das Opg¢des sera de 120 dias a partir da data em
que se tornarem exerciveis, ou seja, apds o vencimento do prazo de maturidade. Apds o exercicio e o
recebimento das acgdes, o Beneficiario ficara impedido de aliena-las por 180 dias (Prazo de Lock-up).

Plano de Ac¢ées Restritas

O Plano de Agdes Restritas foi implementado pelo Conselho de Administragdo com a aprovacéo do
Programa de Remuneragao Baseado em Agdes Restritas (“Programa de A¢des Restritas”). O periodo
para outorga dessas agdes encerrou-se em 31.03.2023.

A selecao dos beneficiarios e a definicao dos termos da outorga foram realizadas pelo Conselho de
Administragcao, ou, por sua delegagcdo, de Comité da Companhia. Foram celebrados contratos de
outorga com os beneficiarios eleitos prevendo o direito do beneficiario de receber uma quantidade de
Acdes Restritas, em determinado periodo, de acordo com prazos, termos e condigdes a serem definidos
pelo Conselho de Administracao da Companhia, observadas as regras previstas no Plano de A¢oes
Restritas.

O Plano de Agdes Restritas foi destinado a administradores, empregados, colaboradores, prestadores
de servigos ou suas controladas, desde que selecionados pelo Conselho de Administragdo ou por
comité indicado para essa finalidade. Diferentemente do Plano de Opc¢oes, o Plano de Agdes Restritas
inclui membros do Conselho de Administragcao entre seus beneficiarios.



Exceto quando se tratar de beneficiario membro do Conselho de Administracao, as A¢des Restritas sdo
divididas em 5 lotes. Ja na hipotese de membro do Conselho, a transferéncia da propriedade das Ac¢oes
Restritas ao beneficiario ocorrera em lote unico em 30.04.2028.

O Conselho de Administragéo pode ajustar a quantidade de Agbes Restritas outorgadas para refletir os
efeitos econbmicos de distribuicées de dividendos, juros sobre capital proprio ou outros proventos,
realizadas a partir da data de outorga até a data de entrega das Ac¢des Restritas.

b) data de aprovacéao e 6rgao responsavel

Ambos os planos foram aprovados em 22 de dezembro de 2022, e aditamentos foram aprovados na
AGOE de 2024.

c) nimero maximo de acdes abrangidas
Plano de Opg¢des de Compra de Acoes

O numero maximo de agOes a serem outorgadas pelos beneficiarios nao podera exceder o limite de
1,1% do capital social total da Companhia em 21 de novembro de 2022.

Para esse calculo, sdo consideradas todas as agdes correspondentes as opgdes exercidas ou exerciveis
pelos Beneficiarios, independentemente do modelo de liquidagdo dessa opcédo. Ja as acbes associadas
a opgdes canceladas, caducas, expiradas ou prescritas, por qualquer motivo, ndo serdao computadas
nesse limite e poderdo ser novamente disponibilizadas para futuras outorgas, conforme o Plano de
Opcgodes.

Plano de Ac¢ées Restritas

Nao pode exceder o limite de 0,2% do capital social total da Companhia na data de sua aprovagao,
observado, ainda, o prazo maximo de 31.03.2023 para celebragédo dos Contratos de Outorga de Agdes
Restritas.

d) nimero maximo de op¢cdes a serem outorgadas
Plano de Opg¢des de Compra de Agoes

O total de opgdes outorgadas aos beneficiarios do Plano de Opgdes ndo podera exceder o limite de
1,1% do capital social total da Companhia em 22 de novembro de 2022.

Plano de A¢ées Restritas

Nao aplicavel. Plano de Ac¢bes Restritas ndo prevé a entrega de opgdes.
e) condicoes de aquisicao de agées

Plano de Opgdes de Compra de Acdes

As Opcgdes outorgadas serao divididas em, no minimo, 3 lotes. Os beneficiarios poderdo exercé-las e
adquirir as agdes correspondentes, desde que cumpram as condi¢des estabelecidas no Programa de
Opcodes e nos contratos de outorga.

Além dos prazos de maturidade indicados no item 8.4 (a) acima, durante os quais o beneficiario devera
continuar ocupando seu respectivo cargo na Companhia, também serdo condi¢cdes de vesting a
implementacdo de condigbes e metas individuais e/ou coletivas. Atualmente, as metas a serem
alcancadas estdo atreladas a determinadas parametros de retorno total para os acionistas (total
shareholder return).



O Conselho de Administragéo poder fixar o marco inicial para o cOmputo dos respectivos prazos de
maturidade de lotes de Opcgodes de beneficiarios cuja outorga tenha sido aprovada ao longo do exercicio
social de 2023, em data anterior & data de celebracao do respectivo contrato de outorga.

Plano de Ac¢ées Restritas

As Acoes Restritas foram divididas em: (i) lote Unico para os membros do Conselho de Administragao,
a ser entregue em 30.04.2028; e (ii) 5 (cinco) lotes para os demais beneficiarios, a serem entregues em
31.03.2023, 31.03.2024, 31.03.2025, 31.03.2026 e 31.03.2027.

As Acoes Restritas de cada lote serao transferidas ao beneficiario caso este permaneca em seu cargo
nas respectivas datas de entrega.

Para membros do Conselho de Administragéo, o recebimento das Agbes Restritas exige o cumprimento
integral e ininterrupto do mandato até a AGO de 2025 (encerramento do mandato), salvo em caso de
falecimento ou incapacidade por causa permanente.

Todas as Acdes Restritas serdo entregues em 30.04.2028, 3 anos apds o término do prazo de gestédo
dos conselheiros eleitos pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 5 de agosto
de 2022.

f) critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio
Plano de Op¢des de Compra de Acoes

O Plano de Opgdes prevé o pregco minimo de exercicio, por acdo, de R$42,00, que corresponde ao
preco praticado no aumento de capital da Companhia no ambito da oferta publica de agdes concluida
em 10 de junho de 2022 e ndo podera ser inferior a R$42,00 (a ser atualizado monetariamente pela
variagéo do IPCA/IBGE deste 10 de junho de 2022 até a data de exercicio das Opgdes).

O precgo de exercicio pode, a critério do Conselho da Administragao:

e ser acrescido de sobretaxa (spread). Nas primeiras outorgas aprovadas em 2023, o preco de
exercicio foi estabelecido com base no prego minimo, atualizado pela variagao do IPCA/IBGE
e acrescido de taxa de juros pré-fixada de 5% a.a. (“Spread”); e

e ser ajustado por dividendos, juros sobre capital proprio, ou proventos distribuidos pela
Companhia no periodo compreendido entre a data de outorga e a data de exercicio das opgdes,
conforme previsto nos respectivos contratos.

O precgo de exercicio estipulado no contrato ndo podera ser inferior ao prego médio das agdes da
Companhia (ELET3) nos 90 pregdes anteriores a outorga das Opgdes, calculado com base na cotagao
de fechamento e ponderado pelo volume de negociagéo. Dessa forma, ndo havera desconto, garantindo
alinhamento com os acionistas que apoiaram a privatizagao da Eletrobras.

Plano de Ac¢bes Restritas

Nao aplicavel. Cumpridas as condi¢des dos contratos de outorga, as Agoes Restritas seréo transferidas
ao beneficiario sem custo, sem exigéncia de pagamento de precgo de exercicio.

g) critérios para fixacao do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio
Plano de Opg¢des de Compra de Agoes

Prazo de exercicio das opg¢des sera de 120 dias apds o fim do prazo de maturidade, podendo ser
prorrogado pelo Conselho de Administragdo na hipdtese de periodo de vedagao de negociagcao de
acoes da Companhia, conforme Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios da Eletrobras.

Plano de Ac¢ées Restritas



A entrega sera fracionada em partes iguais nos seguintes marcos temporais (exceto na hipétese de
membro do Conselho de Administracdo): 31.03.2023, 31.03.2024, 31.03.2025, 31.03.2026 e
31.03.2027.

Para beneficiarios membros do Conselho de Administracao que cumprirem com as condi¢des para
recebimento, a transferéncia da totalidade das A¢des Restritas ocorrera em 30.04.2028.

h) forma de liquidacéao
Plano de Op¢cdes de Compra de Acoes

Serao liquidadas mediante a entrega de agdes ordinarias da Companhia aos Beneficiarios, seja por
meio da emissdo de novas agdes ou pela transferéncia de agdes mantidas em tesouraria.

Exercidas as Opgdes integrantes de lotes vestidos pelo beneficiario, a Companhia podera optar por
liquidar referidas Opgdes mediante a entrega de uma quantidade de agdes apurada conforme a férmula
indicada abaixo, de modo que nao havera desembolso de recursos pelo beneficiario:

(Pliquidar;?'ao - Pexercfcio} x NOpqus
Nacges =

I:"quuida cdo
Onde:
Nacses= significa 0 numero de agdes a serem transferidas ao beneficiario;

Piiquicacao = prego médio por agao da Companhia, a ser com base na média da cotagdo de fechamento
das suas agdes ordinarias (ELET3) negociadas na B3 nos 90 pregdes anteriores a data em que a
Companhia tiver recebido uma notificacdo de exercicio, ponderado pelo volume de negociacéo de tais
acoes ordinarias;

Pexercicio = significa o pre¢o de exercicio das opgdes; e

Nopcses = significa 0 nUmero de opgdes integrantes do respectivo lote exercido.

Se a Companhia ndo optar pela liquidagédo prevista acima, o beneficiario deverd pagar o prego de
exercicio em até 90 dias, prorrogaveis por decisdao do Conselho de Administragcdo, por 90 dias
adicionais, contados do recebimento da comunicagao de exercicio.

Plano de Ac¢ées Restritas

Serao entregues aos beneficiarios mediante emissdo de novas agdes ordinarias por meio de aumento
de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado; e/ou utilizar agdes existentes mantidas
em tesouraria.

i) restricoes a transferéncia das acoes
Plano de Opg¢des de Compra de Agoes

ApoOs exercer as opgdes e receber as agdes, o beneficiario ndo podera aliena-las pelo periodo de 180
dias contados do seu recebimento (“lock-up”).

Plano de A¢ées Restritas

As agdes ordinarias transferidas ao beneficiario nao possuem periodo de restricao a negociagao, além
do que ja é estabelecido pela legislagédo, regulamentagdes aplicaveis e na Politica de Negociagédo de
Valores Mobiliarios da Companhia.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extingao do

plano

Plano de Opgdes de Compra de Acdes



O Plano de Opcgdes possui vigéncia de 3 anos e, a qualquer tempo, podera ser extinto ou modificado
por decisdao da Assembleia Geral de Acionistas. Ja em relagdo ao Programa de Opgdes, o programa
permanecera em vigor até que todas as Opg¢des outorgadas tenham sido exercidas pelos beneficiarios
ou 22.12.2025, o que ocorrer primeiro.

Extingdo: Na hipotese de faléncia, dissolu¢ao ou liquidagdo da Companhia, o Programa de Opgdes e
os respectivos contratos de outorga serao extintos de pleno direito, caducando todas as outorgas de
Opcdes, independentemente de terem sido cumpridas as respectivas condigdes para exercicio das
Opcodes, bem como os direitos dos beneficiarios.

Revisao: (i) Qualquer alteracao legal significativa relativa a regulamentacao das sociedades por agoes,
as Companhias abertas, a legislagao trabalhista ou aos efeitos fiscais; (i) aumento ou reducao de capital
social ou outras operagbdes que impliguem em modificagdo da quantidade de agdes, bem como
alteracao da classe ou espécie de agdes da Companhia, e (iii) desdobramento ou grupamento de acoes
ou dividendos pagos mediante entrega de agbes, a quantidade de Opgdes outorgadas sera
automaticamente ajustada, para mais ou para menos.

Plano de Ac¢ées Restritas

Permanecera em vigor até 30.04.2028, podendo ser extinto e/ou modificado a qualquer momento por
decisdo da Assembleia Geral de Acionistas. As hipdteses de extingdo e revisdao sao as mesmas do
Programa de Opcéao acima mencionados.

O Conselho de Administracao também efetuar ajustes no numero de Agbes Restritas outorgadas,
conforme mencionado no subitem (a) acima.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remuneragcao baseado em acgoes.

Plano de Opg¢des de Compra de Acdes

Caso o beneficiario se desligue da Companhia ou de sua controlada, por iniciativa propria ou da
Companhia (por baixo desempenho profissional identificado na sua avaliagdo ou outro motivo), ele
perdera, a partir da data de desligamento, o direito de exercer as Opgdes integrantes de lotes cujos
prazos de maturidade ndo tenham sido alcangados, bem como perdera o direito de recebimento das
Acles Restritas com entrega programa apds o evento. Ja em relagao as Opc¢des integrantes de lotes
vestidos, cujas condi¢cdes de vesting tenham sido implementadas até a data do desligamento, o
Beneficiario permanecera com o direito de exercer tais Opgdes, conforme previsto no Programa de
Opc¢des.

O Beneficiario que for desligado em decorréncia de (i) justa causa nos termos da legislagao trabalhista,
ou (ii) em violagéo as normas legais ou infralegais, ao Estatuto Social da Companhia, Cédigo de Conduta
e demais normas internas da Companhia, ou ao Contrato de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes,
perdera todo e qualquer direito previsto no respectivo contrato de outorga, incluindo o direito de exercer
as Opcoes integrantes de lotes vestidos, mas ainda nao exercidos.

O Conselho de Administragéo pode estabelecer critérios para o exercicio das opgdes nos casos cujo
prazo de maturidade nao tenha sido atingido, mas o beneficiario tenha alcangado as respectivas metas
e nos casos de falecimento, incapacidade ou aposentadoria.

Na hipotese de falecimento ou incapacidade permanente do beneficiario, as Opg¢des do lote cujo prazo

de maturidade for imediatamente subsequente ao respectivo evento de vacancia poderao ser exercidas
apesar do ndo cumprimento do prazo de maturidade, desde que as demais condigdes previstas nos



contratos venham a ser implementadas até o prazo de maturidade do respectivo lote. Nesta hipotese,
o beneficiario (ou seus sucessores) terao direito ao exercicio de uma quantidade de Opg¢des calculada
de forma proporcional (pro rata) a fragdo do prazo de maturidade do respectivo lote, de acordo com as
regras previstas no Programa de Opgdes.

Plano de A¢bes Restritas

Em caso de falecimento ou incapacidade permanente do beneficiario membro do Conselho de
Administragao, o beneficiario (ou seus sucessores) tera(ao) direito ao recebimento, em 30.04.2028, de
uma quantidade de Ag¢des Restritas proporcional ao periodo do mandato cumprido, desde a data de
celebragao do contrato de outorga até a ocorréncia do evento. Se o beneficiario também ocupava cargo
na Diretoria Executiva e ja recebeu lotes de Agdes Restritas, esses serdo deduzidos do total a ser
entregue.

Mesmo que o beneficiario membro do Conselho de Administragdo tenha cumprido seu mandato,
perdera qualquer direito as A¢des Restritas caso, antes de 30/04/2028: (i) seja condenado por crimes
contra a administragdo publica ou violagdo a leis anticorrupcao e de lavagem de dinheiro; (ii) cause
prejuizos a Companhia por gestado irregular, conforme decisdo da Assembleia Geral; ou (iii)) faca
declaracbes depreciativas, revele informacdes confidenciais ou distorca a imagem da Companhia ou
de suas controladas, inclusive em redes sociais, conforme determinacdo do Conselho de
Administracgao.



8.5 Em relagao a remuneracgao baseada em a¢ées sob a forma de op¢gbes de compra de agées
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Remuneracao baseada em acoes para o exercicio social de 2025

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Total
N° total de membros 10,00 12,00 22,00
o
N° total de membros 0,00 12,00 12,00
remunerados

No ambito do Plano de Opcodes, foi realizada a
outorga de 7.080.200 opgdes para membros da
N/A Diretoria Estatutaria, totalizando o valor de 0,31%
R$46.375.310, o que implicaria em 0,31% de
diluicdo potencial.

Para o Plano de Opgdes ao longo de pelo menos
Os membros do Conselho de |5 anos e para todos os possiveis beneficiarios, &
Administragao nao sdo | possivel outorgar até 25.313.506 opgdes, sendo
beneficiarios do Programa de (o valor total do Plano estimado em
Opcodes de Compra de Agdes. | R$165.832.959, o que implicaria em 1,1% de
diluicdo potencial.

Preco médio ponderado de exercicio

Nas primeiras outorgas aprovadas em 2023, o
preco de exercicio foi estabelecido com base no
N/A preco minimo (R$ 42,00), atualizado pela N/A
variagdo do IPCA/IBGE e acrescido de taxa de
juros pré-fixada de 5% a.a. (“Spread”).

Diluigao potencial em

caso de exercicio de

todas as opgdes em
aberto

Esclarecimento N/A

(i) Das opgdes em aberto
no exercicio social

(i) Das opgoes perdidas e

expiradas durante o N/A N/A N/A
exercicio social

(iii) Das opgdes exercidas

durante o exercicio social

"Valor Justo das Opgdes: (i) R$5,11 para o ano 3; (ii) R$6,42 para ano 4; e (iii) R$8,13 para o ano 5.

N/A N/A N/A

Remuneracéao b da em agées para o exercicio social de 2024

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Total
N° total de membros 9,00 11,75 20,75
o
N° total de membros 0,00 1,75 1,75
remunerados

No ambito do Plano de Opgoes, foi realizada a

Dilui¢&o potencial em outorga de 7.080.200 opgbes para membros da

ca;o de exerczicio de N/A Diretoria Estatutaria, totalizando o valor de 0,31%
todas a:b(;?tioes e R$46.375.310, o que implicaria em 0,31% de

diluicao potencial.
Para o Plano de Opgdes ao longo de pelo menos 5
anos e para todos os possiveis beneficiarios, é

Os membros do Conselho
de Administracdo nao sao

Esclarecimento beneficiarios do Programa | Possivel outorgar até 25.313.506 opgbes, sendo o N/A
de Opgdes de Compra de |valor total do Plano estimado em R$165.832.959, o
Agoes. que implicaria em 1,1% de diluigao potencial.

Preco médio ponderado de exercicio
Nas primeiras outorgas aprovadas em 2023, o

(i) Das opgdes em prego de exercicio foi estabelecido com base no
aberto no exercicio N/A prego minimo (R$ 42,00), atualizado pela variagao N/A

social do IPCA/IBGE e acrescido de taxa de juros pré-
fixada de 5% a.a. (“Spread”).

(i) Das opgdes

perdidas e expiradas N/A N/A N/A

durante o exercicio
social




(iii) Das opgdes

exercidas durante o N/A N/A N/A
exercicio social
"Valor Justo das Opgdes: (i) R$5,11 para o ano 3; (ii) R$6,42 para ano 4; e (i) R$8,13 para o ano 5
Remuneragao baseada em acdes para o exercicio social de 2023
Conselho de Diretoria Estatutaria Total
Administracéo
N° total de membros 9 9,83 18,83
N° total
otal de membros 0 9,83 0,83
remunerados
Diluics il No ambito do Plano de Opgodes, foi realizada a
METEETD poten'C@ i outorga de 7.080.200 opgbes para membros da
caso de exercilmo de N/A Diretoria Estatutaria, totalizando o valor de 0,31%
todas as opgbes em R$46.375.310, o que implicaria em 0,31% de
aberto diluicao potencial.
Os membros do Conselho | Para o Plano de Opgdes ao longo de pelo menos 5
de Administragdo ndo s3o |anos e para todos os possiveis beneficiarios, €
Esclarecimento beneficiarios do Programa | possivel outorgar até 25.313.506 opgdes, sendo o N/A
de Opgdes de Compra de | valor total do Plano estimado em R$165.832.959, o
Acdes. que implicaria em 1,1% de diluigéo potencial.
Preco médio ponderado de exercicio
Nas primeiras outorgas aprovadas em 2023, o
_ : preco de exercicio foi estabelecido com base no
(i) Dnas:)z,ﬁ(é?;:?ogg?rto N/A preco minimo (R$ 42,00), atualizado pela variagao N/A
do IPCA/IBGE e acrescido de taxa de juros pré-
fixada de 5% a.a. (“Spread”).
(i) Das opgdes perdidas
e expiradas durante o N/A N/A N/A
exercicio social
(iii) Das opgoes exercidas N/A N/A N/A

durante o exercicio social

Nao houve remuneragao baseadas em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes no
exercicio social de 2022.




8.6 Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de agbes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e
da diretoria estatutaria

Outorga de opcoes de compras de acoes — exercicio social corrente (2025)

Con.sglho d~e Diretoria Estatutaria
Administracao
N.° total de membros 10,00 12,00
N.° total de membros remunerados 0,00 12,00
Data de outorga N/A A partir de abril de 2023
No ambito do Plano de Opgdes, foi realizada a
Quantidade de opgdes outorgadas N/A outorga de 7.080.200 opgdes a membros da
Diretoria Estatutaria
Prazo para que as opgGes se tornem N/A A partir do 3° ano, 4° ano e 5° ano

exerciveis

120 dias contados do final do Prazo de
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A Maturidade (qual seja, ao final do ano 3, do ano
4 e do ano 5) de cada Lote de Opgdes

Prazo de restricdo a transferéncia das
acbes recebidas em decorréncia do N/A
exercicio das opgoes

180 dias do respectivo recebimento de cada
Agao

(i) R$5,11 para o ano 3; (ii) R$6,42 para ano 4;

j & N/A
Valor justo das opgdes na data de outorga e (iii) R$8,13 para o ano 5.

Foi aprovada a outorga para a Diretoria
Estatutaria  em valor  estimado de
R$46.375.310, a serem entregues em agoes
ao longo de 5 anos

Multiplicagdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na N/A
data da outorga

Caso haja eventual entrada de novo membro de Diretoria Estatutéaria, podera haver nova outorga
para o exercicio de 2025, sendo que os demais os membros da Diretoria Estatutéria ja tiveram
as respectivas outorgas aprovadas. De toda a forma, registra-se que para o exercicio social de
2025, sera apropriado 1/5 do valor total do Programa, permanecendo o valor de R$9.275.062,
que se refere ao 3° ano do Programa e eventual 1° ano do novo membro.

Outorga de opgoes de compras de acoes — exercicio social corrente (2024)

Con.se.zlho d.e Diretoria Estatutaria
Administragao
N.° total de membros 9,00 11,75
N.° total de membros remunerados 0,00 11,75
Data de outorga N/A A partir de abril de 2023
No ambito do Plano de Opgdes, foi realizada a
Quantidade de opgdes outorgadas N/A outorga de 7.080.200 opg¢des a membros da
Diretoria Estatutaria
Prazo para que as opgbes se tornem N/A A partir do 3° ano, 4° ano e 5° ano

exerciveis

120 dias contados do final do Prazo de
Prazo maximo para exercicio das opgﬁes N/A Maturidade (qual seja, ao final do ano 3, do ano
4 e do ano 5) de cada Lote de Op¢des

Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes

N/A 180 dias do respectivo recebimento de cada
Agéo

(i) R$5,11 para o ano 3; (ii) R$6,42 para ano 4;

Valor just G t t N/A
alor justo das opgbes na data de outorga e (i) R$8,13 para 0 ano 5.




Multiplicagdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga

N/A

Foi aprovada a outorga para a Diretoria
Estatutaria em  valor estimado de
R$46.375.310, a serem entregues em agdes
ao longo de 5 anos

No exercicio social de 2024 foi apropriado 1/5 do valor total das opgdes outorgadas, equivalente
a R$9.275.062, referente ao 2° ano do Programa para a Diretoria Estatutaria.

Outorga de opcoes de compras de acoes — exercicio social corrente (2023)

Con.sglho d~e Diretoria Estatutaria
Administragao
N.° total de membros 9 9,83
N.° total de membros remunerados 0 9,83
Data de outorga N/A A partir de abril de 2023
No ambito do Plano de Opgdes, foi realizada a
Quantidade de opgdes outorgadas N/A outorga de 7.080.200 op¢des a membros da
Diretoria Estatutaria.
Prazo' p.ara que as opgodes se tornem N/A A partir do 3° ano, 4° ano e 5° ano
exerciveis
120 dias contados do final do Prazo de
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A Maturidade (qual seja, ao final do ano 3, do ano
4 e do ano 5) de cada Lote de Opgdes
Praizo de res.trlgao @ transfere-:n(:l? das 180 dias do respectivo recebimento de cada
acdes recebidas em decorréncia do N/A Aciio
exercicio das opgdes ¢
) _ i) R$5,11 para o ano 3; (ii) R$6,42 para ano 4;
Valor justo das opgdes na data de outorga N/A (
- Pe Lorg e (ii)) R$8,13 para o ano 5.
Multiplicagdo da quantidade de acodes Foi aprqvada a outorga para . a Diretoria
) ~ Estatutaria em  valor estimado de
outorgadas pelo valor justo das opgdes na N/A

data da outorga

R$46.375.310, a serem entregues em agoes
ao longo de 5 anos.

No exercicio social de 2023 foi apropriado 1/5 do valor total das opgdes outorgadas, equivalente
a R$9.275.062, referente 1° ano do Programa para a Diretoria Estatutaria.

Nao foram outorgadas opgdes de compra de agdes da Companhia no exercicio social encerrado

em 2022.



8.7

diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Informagodes relacionadas as opcdes em aberto do conselho de administragcdo e da

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

9,00

11,75

N° de membros remunerados

0,00

11,75

Opcoes ainda nao exerciveis

Foi realizada a outorga de 7.080.200 opcdes

exercicio social

Quantidade N/A aos membros da Diretoria Estatutaria,
exerciveis a partir do 3° ano.

Data em que se tornaréo exerciveis N/A A partir do 3° ano, 4° ano e 5° ano

Prazo méaximo para exercicio das opcaes N/A 120 dias contados do final do Prazo de

P Pe Maturidade de cada Lote de Opgdes

Prazo de restrigao a transferéncia das N/A 180 dias do respectivo recebimento de cada

acoes Acao
Nas primeiras outorgas aprovadas em 2023, o
preco de exercicio foi estabelecido com base

Preco médio ponderado de exercicio N/A no prego minimo (R$ 42,00), atualizado pela
variagao do IPCA/IBGE e acrescido de taxa de
juros pré-fixada de 5% a.a. (spread).

Valor justo das opgdes no ultimo dia do N/A Valor Justo das Opgdes em 4,28 para o ano 3;

6,44 para ano 4; e 8,35 para o ano 5

Opcoes exerciveis

do exercicio social

Quantidade N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restrigao a transferéncia das N/A N/A
acoes

Prego médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do N/A N/A
exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia N/A N/A




8.8 Em relacdo as opcdes exercidas relativas a remuneragcao baseada em a¢ées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

O Conselho de Administragao e a Diretoria Estatutaria da Eletrobras ndo exerceram opgdes relativas a
remuneragao baseada em agdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023
e 2022.



8.9 Em relacdao a remuneracao baseada em ac¢ées, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria
elaborar tabela com o seguinte contetido: a. 6rgao b. nimero total de membros c. numero de
membros remunerados e d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agcbdes aos
beneficiarios

As outorgas no ambito do Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes Restritas foram realizadas até
31.03.2023, nao havendo a possibilidade de inclusao de novos beneficiarios.

Acodes a serem entregues diretamente aos beneficiarios - Previsao (2025)

Conselho de Administragao’ Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 10,00 12,00
N.° de membros remunerados 7,00 5,00

Serdo transferidas 162.086 Agdes
Diluicdo potencial em caso de entrega| Nao aplicavel. As Agdes Restritas serdo| Restritas (42 transferéncia), o que
de todas as ag¢oes aos beneficiarios entregues em 2028". implicaria em diluicdo potencial de
0,007%.

No caso de beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administracado, a transferéncia ocorre apenas em 2028, e
portanto, ndo havera recebimento de A¢des Restritas em 2024, mas sim, a apropriagao da despesa no periodo.

Acoes entregues diretamente aos beneficiarios (2024)

Conselho de Administragao’ Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 9,00 11,75
N.° de membros remunerados 7,00 5,00

Foram transferidas 162.086 Agoes
Diluicéo potencial em caso de entrega| Nao aplicavel. As Agbes Restritas serdo| Restritas referentes a 22 transferéncia, o
de todas as agdes aos beneficiarios entregues em 2028". que implicaria em diluigdo potencial de

0,007%.

No caso de beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administragéo, a transferéncia ocorre apenas em 2028, e
portanto, ndo havera recebimento de Agdes Restritas em 2024, mas sim, a apropriagéo da despesa no periodo.

Acoes entregues diretamente aos beneficiarios (2023)

Conselho de Administragao’ Diretoria Estatutaria
N.° total de membros 9,00 9,83
N.° de membros remunerados 9,00 517

Foram transferidas 423.990 agdes
Diluigao potencial em caso de entrega Néao aplicavel. As Agdes Restritas serao | restritas referentes a 12 transferéncia, o
de todas as agbes aos beneficiarios entregues em 2028". que implicaria em diluigao potencial de
0,018%.

'Para beneficiarios membros do Conselho de Administragéo, a transferéncia ocorrera apenas em 2028.

No exercicio social corrente (2025) e nos ultimos trés exercicios sociais (2024, 2023 e 2022), ndo houve
entrega de Agbes Restritas a esses beneficiarios, apenas a apropriagdo da despesa no periodo.



8.10 Emrelacao a cada outorga de a¢ées realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Nao foram realizadas outorgas de A¢des Restritas aos beneficiarios no ultimo exercicio social (2024)
nem estao previstas novas outorgas no exercicio social corrente (2025), tendo em vista que o Plano de
Acdes Restritas prevé que 31.03.2023 como a data limite para outorga de A¢des Restritas.

Outorga de agées realizadas no exercicio social encerrado em 2023 - Acoes Restritas

Conselho de Administragao’ Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 9,00 9,83
N.° de membros remunerados 9,00 517
Data de outorga margo de 2023 margo de 2023

Considerando os beneficiarios em
2023, até 242.856 agdes no total (12 e
Unica transferéncia ocorrera apenas

Considerando os beneficiarios em
2023, até 2.119.952 agles, sendo 5
transferéncias de 423.990 ag¢bes)

Quantidade de agdes outorgadas

em 30.04.2028)

Prazo maximo para entrega das agdes 30.04.2028 31.03.2027
A partir da data da entrega (salvo as
PR o restricbes legais e regulatorias), o
ngzz de restrigdo a transferéncia das 30.04.2028 membro podera transferir suas
¢ agdes em 31.03.2023, 31.03.2024,
31.03.2025, 31.03.2026 e 31.03.2027

Valor justo das agbes na data da R$32,28 R$32,28

outorga (cotagao em 14.03.23) (cotagdo em 14.03.23)

R$7.839.392 para total de agdes
outorgadas até 2028, sendo

Multiplicagéo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das agbes
na data da outorga

R$3.919.728 inserido no periodo de
abr/23 a mar/24, que é o valor
correspondente a primeira metade do
total de agdes, visto que até mar/24
faltaria metade do tempo para
cumprimento do mandato (abril de
2025) do Conselho.

R$ 68.432.050 para o total de agdes
outorgadas ao longo de 5 anos, sendo
R$ 13.686.410 inserido no periodo de
abr/23 a mar/24, referente a 1°
transferéncia.

'Para beneficiarios membros do Conselho de Administracéo, a entrega das Agdes Restritas ocorrera somente em 2028,
tendo ocorrido apenas uma outorga ocorreu em 2023.

Nao houve outorga de Agdes Restritas realizadas para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria
Estatutaria da Eletrobras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.




8.11  Em relacédo as acdes entregues relativas a remuneracao baseada em acées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Acoes entregues — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 11,75
N° de membros remunerados 7,00 5,00
- .. | 162.086 acdes restritas,
12 e Junica transferéncia N
, ~ A referentes a 22
Numero de agbes ocorrera apenas  em| . o ool o acBes
30.04.2028 . ¢
restritas
Prego médio ponderado de aquisi¢do N/A R$ 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A R$ 39,96
Multiplicagéo do total das agdes adquiridas pela da diferenga N/A R$ 39,96

Acoes entregues - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 9,83
N° de membros remunerados 9,00 517
423.990 acdes

Numero de agdes

12 e Unica transferéncia
ocorrera apenas em

restritas, referentes a
12 transferéncia das

30.04.2028 agdes restritas
Preco médio ponderado de aquisicao N/A R$ 0,00
Prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A R$ 33,64
Multiplicagéo do total das agdes adquiridas pela da diferenga N/A R$ 33,64

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria da Eletrobras ndo possuem agdes
entregues relativas a remuneragao baseada em agdes nos exercicios de 2023 e 2022, uma vez
que as outorgas de agbes somente ocorreram a partir de abril do exercicio de 2023, no ambito

do Plano de A¢des Restritas.




8.12 Descricao sumaria das informagbées necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11 - Método de precificacdo do valor das acdes e das opcées,
indicando:

a. modelo de precificacao

No ambito do Plano de Opgdes, o preco de exercicio das opgdes foi estabelecido em, no minimo,
R$42,00, que diz respeito ao pricing da oferta publica de distribuicdo de agdes p do processo de
capitalizacdo, ja no ambito do Plano de Acgdes Restritas, a entrega das agdes é realizada, pela
Companhia, a titulo ndo oneroso, ndo havendo, portanto, preco de exercicio.

O Modelo de precificacao utilizado no Plano de Acdes Restritas e no Plano de Opg¢des foi 0 modelo
de Black & Scholes, considerando as caracteristicas gerais do plano de ILP.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio ponderado
das acées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos
esperados e a taxa de juros livre de risco

O modelo de precificacdo de Black & Scholes, grosso modo, utiliza-se de 6 principais premissas para
estimar o valor das opgdes de compra outorgadas, saber:

1. preco da acdo na data-base da outorga: foi definido com base no preco de fechamento da
Eletrobras (ELET3) na data-base de 28.02.2023.

2. precgo de exercicio: valor minimo de R$42,00, corrigido pela variagao positiva do IPCA/IBGE,
acrescido de taxa de juros pré-fixada (spread) de 5% entre a data do aumento de capital da
companhia e a data do exercicio.

3. taxa livre de risco: curva referencial futura da DI x Pré da B3, que considera a estrutura a termo
da taxa de juros.

4. volatilidade esperada para a agdo: desvio padrao anualizado dos retornos diarios das a¢des da
Eletrobras (ELET3) e de outras empresas de capital aberto que atuam no setor elétrico
brasileiro.

5. expectativa de distribuigdo de dividendos: ndo foi considerado dado que a proposta prevé que
o prego de exercicio sera corrigido pelas distribuicdes de dividendos e JCSP que podem gerar
impactos nos precgos futuros da Eletrobras. e

6. prazo da outorga até o exercicio: prazo minimo estabelecido no Plano de Opgdes.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Tendo em vista que a Eletrobras € uma empresa de capital aberto, com cotag¢des diarias e que a janela
de exercicio das op¢des é um periodo de apenas 4 meses, a Companhia considera, para fins do Plano
de Opcoes, o prego de exercicio como o preco de cotagao das acdes no primeiro dia imediatamente
apos o periodo de maturacéao (“vesting period”) da agao.

d. forma de determinacédo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi estimada considerando o desvio padrao anualizado dos retornos diarios das
acOes da Eletrobras e de outras empresas de capital aberto do setor elétrico brasileiro. As janelas
temporais utilizadas nas leituras das volatilidades coincidem com os prazos em anos entre a outorga e
a data de vencimento/exercicio esperada



e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracgao de seu valor justo

O Plano de Remuneracao Baseado em Opcoes de Compra de Agdes prevé que o preco de exercicio
sera corrigido por eventuais distribuicées de dividendos.



8.13 Participacées em acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por érgao

31/12/2024 Sociedade Emissora de Valor Mobiliario Valor Mobiliario Quantidade
Conselho de Administragdo Companhia Agdes Preferenciais “B” 4.372.957
Conselho de Administragdo | Companhia Acdes Ordinarias 1
Diretoria Executiva Companhia Acbdes Preferenciais “B” 200
Diretoria Executiva Companhia Agbes Ordinarias 235.022
Diretoria Executiva Companhia Debéntures 990
Conselho Fiscal Companhia Acdes Ordinarias 4.430
Total: 4.613.600




8.14

administracdo e aos diretores estatutarios

Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Con_sc_elho d? Diretoria Estatutaria Total

Administracao
N° de membros 9,00 11,75 20,75
N° de membros remunerados1 0,00 3,00 3,00

Nome do Plano

Fundagéo Eletrob

ras de Seguridade Social - Plano CD Eletrobras e CD |

Quantidade de Administradores que reunem as

condi¢des para se aposentar

Nao disponivel

Nao disponivel

Condigdes para se aposentar antecipadamente

Ter (i) 60 meses de efetiva filiagao
como participante da Eletros; (i)
idade minima de 50 anos completos
no CD Eletrobras e 45 anos
completos no CD |; (iii) relagdo de
trabalho com o patrocinador rompida.

Valor acumulado atualizado das contribuigcdes
acumuladas até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa as
pelos

contribuigoes feitas diretamente

administradores

R$1.131.620,75

R$1.131.620,75

Valor total acumulado das contribuigbes realizadas
durante o Ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente

pelos Administradores

R$ 489.857,24

R$489.857,24

Possibilidade de resgate antecipado e condi¢coes

O cancelamento da inscricdo do
participante, quando comprovado o
rompimento da relagdo de trabalho
com o patrocinador, sempre que esse
cancelamento ocorra antes desse
participante estar em gozo de
beneficio de Renda Mensal oferecido
pelo Plano, dara direito ao resgate, na
forma de pagamento Unico ou
parcelado por opgéo do participante,
descontado o Imposto de Renda

devido.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Total

N° de membros

9

11,75

20,75

N° de membros remunerados

0

8,67

8,67

Nome do Plano

Icatu

Quantidade de Administradores que reunem as
condicoes para se aposentar

Nao disponivel

Nao disponivel

Condigdes para se aposentar antecipadamente

Ter idade minima de 50 anos
completo e ter sua relagdo de
trabalho com o patrocinador
rompida.

Valor atualizado das contribuicdes acumuladas
no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos
Administradores

R$ 1.793.670,00

R$ 1.793.670,00

Valor total acumulado das contribuigbes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a 602 parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos Administradores

R$ 1.176.045,83

R$ 1.176.045,83




Possibilidade de resgate antecipado e condi¢des Resgate enquanto ativo no
plano: regra de penalidade —

perde valor idéntico ao valor
do resgate parcial — caréncia
de 60 dias para o primeiro
saque ou entre saques;
Resgate enquanto desligado:
segue regras de vesting

'Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia, conforme disposto no

Oficio-Circular /ANUAL-2025-CVM/SEP, e considerando o nimero de participantes inscritos no plano, por més.
20 Plano de Previdéncia Icatu passou a ser oferecido a diretoria estatutaria em novembro de 2023 e o nimero de membros

remunerados foi calculado pela média dos 12 meses do numero de participantes.




8.15 Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022

Numero total de membros 11,75 9,83 6,33 9,00 9,00 9,58 4,33 5,00 4,92
Numero de membros 11,75 9,83 6,33 7,00 8,17 7,00 4,33 5,00 4,92
remunerados

E’ngis‘;f Malorremuneragao | - 15 665277,60 | 19.342.394,01 | 1.226.608,08 | 1.793.282,64 | 1.673.270,64 | 65.284,32 151.909,09 | 146.403,75 75.859,76
E/ngis‘;f MENor remuneragao | 5 175 319,01 4.960.915,75 928.300,79 1.673.282,64 | 157327464 | 65.284,32 151.009,09 | 146.403,75 68.045,01
E/F?:;risr;}ed'o daremuneragdo | 5 196 344 go 8.097.498 46 1.277.250,95 | 1.620.246,30 | 1.473.159,39 | 65.689,20 151.045,91 143.009,09 76.468,72

'Para fins de Remuneragéao, foram considerados todos os componentes remuneratérios aplicaveis a administradores e conselheiros fiscais. No caso das Agdes Restritas para Conselho de
Administragao, a transferéncia da propriedade das agoes ocorrera apenas em 2028. No caso das Opgdes de Compra de Agdes da Diretoria Estatutaria s6 poderao ser exercidas apds, no minimo,
3 anos a partir de 2023, com outros dois marcos de vesting aos 4 e 5 anos. Portanto, ndo ha recebimento dos valores de Agdes Restritas pelo Conselho de Administracéo e de Opgoes de Compra
de Ac¢des pela Diretoria Executiva para os exercicios de 2025, mas sim, o reconhecimento da despesa no periodo.

Observacoes

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

Com a aprovagao do Novo Modelo de Remuneragao da Eletrobras Privatizada, a remuneragao para cada um dos membros da Diretoria Estatutaria passou a observar a aderéncia
ao mercado. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao dos membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-CVM/SEP. O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdo da administragao
apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-CVM/SEP.

31/12/2023

Com a aprovagao do Novo Modelo de Remuneragao da Eletrobras Privatizada, a remuneragao para cada um dos membros da Diretoria Estatutaria passou a observar a aderéncia
ao mercado. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao dos membros do respectivo 6érgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-CVM/SEP. O nimero de membros corresponde @ média anual do nimero de membros do referido 6érgao da administragao
apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-CVM/SEP.

31/12/2022

Com a aprovagao do Novo Modelo de Remuneragao da Eletrobras Privatizada, a remuneragéo para cada um dos membros da Diretoria Estatutaria passou a observar a aderéncia
ao mercado. O valor da menor remuneracgao anual individual foi apurado com a exclusao dos membros do respectivo 6érgéo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses,
conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-CVM/SEP. O niumero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragao
apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-CVM/SEP.

Conselho de Administragao




31/12/2024

Com a aprovagao do Novo Modelo de Remuneragéo da Eletrobras Privatizada, a remuneragao para o Conselho de Administragao passou a observar a aderéncia ao mercado. O
valor do Presidente do Conselho de Administragéo € distinto dos demais Conselheiros, os quais recebem idénticos patamares de remuneragao, com excegao daquela especifica
por Participagdo em Comités. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-CVM/SEP. O nimero de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido 6rgao
da administragcdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /JANUAL-2024- CVM/SEP.

31/12/2023

Com a aprovagao do Novo Modelo de Remuneragéo da Eletrobras Privatizada, a remuneracao para o Conselho de Administragao passou a observar a aderéncia ao mercado. O
valor do Presidente do Conselho de Administracao é distinto dos demais conselheiros, os quais recebem idénticos patamares de remuneragao, com excegao daquela especifica
por Participagdo em Comités. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-CVM/SEP. O nimero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao
da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /JANUAL-2025- CVM/SEP.

31/12/2022

Com a aprovagao do Novo Modelo de Remuneragéo da Eletrobras Privatizada, a remuneragéo para o Conselho de Administragdo passou a observar a aderéncia ao mercado.
O valor do Presidente do Conselho de Administragao é distinto dos demais conselheiros, os quais recebem idénticos patamares de remuneragao, com excegéo daquela especifica
por Participagao em Comités. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a excluséao dos membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por
menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-CVM/SEP. O nimero de membros corresponde a média anual do niumero de membros do referido
6rgao da administragao apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025- CVM/SEP.

Conselho Fiscal

31/12/2024

O valor de honorarios distribuido entre os membros do Conselho de Fiscal é idéntico para todos os membros. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a
exclusdo dos membros do respectivo 6rgdo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /JANUAL-2025- CVM/SEP. O nimero de
membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido érgéo da administragdao apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-
CVM/SEP.

31/12/2023

O valor de honorarios distribuido entre os membros do Conselho de Fiscal é idéntico para todos os membros. O valor da menor remuneragéo anual individual foi apurado com a
exclusdo dos membros do respectivo 6rgéo que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-CVM/SEP. O niumero de
membros corresponde a média anual do numero de membros do referido 6érgéo da administragcdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-
CVM/SEP.

31/12/2022

O valor de honorarios distribuido entre os membros do Conselho de Fiscal é idéntico para todos os membros. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com
a exclusao dos membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /JANUAL-2025-CVM/SEP. O numero
de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido 6rgao da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2025-
CVM/SEP.




8.16  Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracio ou indenizagcdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a
Companhia

No que se refere a mecanismos de remuneragao ou indenizacdo em caso de destituicdo de cargo,
informamos que, a critério do Conselho de Administragao, € possivel pagamento mensal em valor
equivalente a uma remuneracao fixa, pelo periodo de 12 (doze) meses a contar da rescisao de contrato,
sendo certo que, nessa hipotese, havera como contrapartida a aplicagao do dever de nao concorréncia
pelo executivo.

A Eletrobras ndo tem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria.

Conforme Estatuto Social, a Companhia assegura a defesa de seus administradores em processos
administrativos e judiciais, além de manter contrato permanente de seguro em favor de seus
administradores, com vistas a resguarda-los de qualquer responsabilidade por atos praticados no
interesse da Companhia durante o exercicio valido — e sem conflito de interesses — de seu cargo ou
funcgao.

Nesse sentido, a Eletrobras tem contratada apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil para
Administradores (“D&0”), com prémio no valor total de R$ 13.470.991,59, e vigéncia de 14/09/2024 a
15/03/2026. O D&O estende cobertura também para todos os administradores das Subsidiarias
Integrais e para os administradores indicados pela Eletrobras nas suas Controladas e Coligadas.

Como mecanismo de protegdo adicional, o Estatuto expressamente prevé a possibilidade de a
Companhia celebrar contratos de indenidade com seus administradores conforme consta na Politica
de Indenidade da Eletrobras. O limite maximo e global de indenidade em decorréncia dos Contratos de
Indenidade em vigor é de R$500 milhdes, corrigido anualmente pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), a partir da aprovagéo pelo Conselho de Administragéo.



8.17 Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracéao total de cada 6rgéo reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, todos os membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal considerados partes relacionadas tinham
relacionamento com a Unido, antiga controladora da Companhia. Tendo em vista a concretizagdo do
processo de privatizagdo da Companhia em julho de 2022 e a consequente auséncia de controlador
desde entao, este item 8.17 ndo é aplicavel aos exercicios sociais de 2023 e 2024 e ao exercicio
corrente (2025).

Remuneracao detida por Partes Relacionadas para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria Conselho Comité de Auditoria e

Administracao Estatutaria Fiscal Riscos Estatutario
Numero de Membros 9,58 6,33 4,92 5,00
Numero de Membros - Parte Relacionada aos 280 173 4,42 0,00
Controladores
Valor da Remuneragao Total do Orgéo no Exercicio R$450.824,38 | R$8.084.998,45| R$376.226,10 R$1.985.732,60
Valor_ da Remuneracao Total ’Atri~bmda a P’artes R$182.252,07 R$722.292,28 R$224.506,58 0.0
Relacionadas ao Controlador no Orgédo no Exercicio
% da Remunerag&o total do 6rgdo 40 9 60 0




8.18 Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados
por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao houve nos 3 ultimos exercicios sociais, € ndo ha previsao para que haja no exercicio social corrente
(2025), pagamento de remuneracao para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario da Eletrobras por qualquer
razao que nao a fungdo que ocupam na Eletrobras. Toda a remuneragao recebida na Eletrobras foi e
continuara sendo em funcao apenas e tdo somente do cargo ocupado na Eletrobras.



8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao houve nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, e ndo ha previsao para o exercicio social corrente
(2025), parcelas da remuneragao suportadas por controladas da Eletrobras que tenham sido ou que
possam ser atribuidas aos integrantes do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario em fungao do exercicio do cargo na
Eletrobras. Qualquer remuneragao recebida em outras empresas/orgaos foi e continuara sendo em
razao da fungcdo exercida nas respectivas controladas (a Eletrobras nao possui controlador nem
sociedades sob controle comum).

Em relagado a remuneragéo recebida em outras empresas e/ou 6rgaos, indica-se a seguir, em relagéo
ao exercicio corrente (2025) e aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
as remuneracbes recebidas por administradores e membros do Conselho Fiscal, reconhecidas no
resultado das controladas da Eletrobras, nao relacionadas ao exercicio de cargo na propria Eletrobras,
mas sim em fungao dos cargos que exercem nessas controladas.

Exercicio Social 2025

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Remuneracao recebida em fungéo do exercicio do cargo na Companhia

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A R$ 573.837,03 N/A R$ 573.837,03

Exercicio Social 2024

Conselho de

. . - Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Remuneracao recebida em fungéo do exercicio do cargo na Companhia

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A

Sociedade sob controle comum N/A R$ 573.837,03 N/A R$ 573.837,03




Exercicio Social 2023

Con.s?lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Remuneracao recebida em fungéo do exercicio do cargo na Companhia
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia 0 R$246.069,36 0 R$246.069,36
Sociedade sob controle comum N/A R$421.816,80 N/A R$421.816,80

Exercicio Social 2022

Conselho de

. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Remuneragéo recebida em fungéo do exercicio do cargo na Companhia

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A R$663.995,81 N/A R$663.995,81

Sociedade sob controle comum R$196.794,00 R$376.037,56 N/A R$572.831,56




8.20 Fornecer outras informacdes que a Companhia julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes a serem reportadas neste item 8.20.



ANEXO 13

Informacoes historicas da remuneracao efetivamente realizada comparada contra
as remuneracoées globais aprovadas



(@) Valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente
realizados:

Na AGOE da Companhia ocorrida em 26 de abril de 2024, foi aprovada a
remuneracao global dos administradores, dos membros externos dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo e dos membros do Conselho
Fiscal da Companhia, para o periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2024
a 31 de dezembro de 2024, no valor de R$83.174.264,33, sendo que, para o
mesmo periodo, foi realizado o montante global de R$74.102.772, que

corresponde a variacao de -10,9%, conforme tabela abaixo:

Diretoria’ 67.097.036,21 61.057.051,59 -6.039.984,62
Conselho de Administracao’ 13.219.728,12 11.341.724,13 -1.878.003,99
Conselho Fiscal 757.500,00 654.028,78 -103.471,22

gomites de  Assessoramento 29 5 100,000,00 1.050.000,00 -1,050.000,00
Total 83.174.264,33 74.102.804,50 -9.071.459,83

'A transferéncia das agdes para os Conselheiros de Administragao se dara apenas em abril de 2028, enquanto o prazo
de maturidade para Opgdes de Compra outorgadas ao CEO e Vice-Presidentes é de, no minimo, trés, quatro e cinco anos
contados das outorgas aprovadas em 2023. Portanto, os valores de tais itens sdo representados como apropriagao da
despesa no periodo, ndo havendo recebimento dos referidos valores estimados.

(b) Eventuais diferencas entre os valores da presente proposta e da
proposta anterior e os constantes da Secao 8 do Formulario de Referéncia
da Companhia:

Apresentamos tabela abaixo aos acionistas, para demonstrar que a proposta dos
valores para a AGO de 2025 é baseada, com pontuais refinamentos, nos
patamares/sistematicas de remuneracao fixa, ICP e ILP ja aprovados pelos
acionistas:



Grupo Componente Aprovado — AGOE de 2024 Proposto — AGO de 2025
N° de

Diretoria Estatutaria

Conselho
Administracao

Membros
Remunerados

Remuneragdo Média Fixa
mensal da Diretoria
Estatutaria (CEO e VPs)

Incentivo de Curto Prazo

(ICP) — Programa de Bénus
(maior maximo de
remuneragdo  entre  os

administradores)

Incentivo de Longo Prazo
(ILP) — Plano de Opgdes de
Acodes'’

Incentivo de Longo Prazo
(ILP) — Plano de Agoes
Restritas

N° de
Remunerados

Membros

Remuneragédo Fixa Mensal
do Conselho de
Administragdo (média,
considerando Chairman e
demais Conselheiros)

Até 12 (1 Presidente e 11 Vice- Até 12 (1 Presidente e 11 Vice-

PreS|dentes) PreS|dentes)

R$ 126.250,00 R$ 132.347,88

Até 24 remuneragdes Até 24 remuneragdes

Outorga realizada de 7.080.200
opgdes (quantidade total para os 5
anos), com valor total estimado de
R$46.375.310. Portanto, para o
exercicio de 2025, sera apropriado
nesta AGO 1/5 do valor, ou
R$9.275.062, que se referem ao 3°
ano do Programa, e consideram os
beneficiarios que permanecem na
Companhia, e eventuais novos que
entrem.

Outorga em mar/23 de 810.428 Outorga em mar/23 de 810.428
acdes restritas. Considerando aagdes restritas. Considerando a
outorga realizada em mar/2023, e os outorga realizada em mar/2023, e
beneficiarios que permanecem na os beneficiarios que permanecem
Companhia, a 32 transferénciana Companhia, a 42 transferéncia
ocorre em 2025, de 162.086 agdes ocorre em 2025, de 162.086 acdes
restritas, no valor estimado de restritas, no valor estimado de
R$5.232.123 (mantendo cotagdo de R$5.232.123 (mantendo cotagéo de
R$32,28 em 14.03.23) R$32,28 em 14.03.23)

Outorga realizada de 7.080.200
opgoes (quantidade total para os 5
anos), com valor total estimado de
R$46.375.310. Portanto, para o
exercicio de 2024, sera apropriado
nesta AGO 1/5 do valor, ou
R$9.275.062, que se referem ao 2°
ano do Programa, e consideram os
beneficiarios que permanecem na
Companbhia.

Até 9 Até 10

R$ 86.111,11 R$ 118.359,51

Comparacao entre a AGOE de|
2024 e AGO de 2025

Mesma Quantidade

Atualizagdo a mercado de 4,83%

(IPCA no periodo)

Mesma Sistematica

Mesma Sistematica, e mesma
Quantidade prevista

Mesma Sistematica, e mesma
Quantidade prevista

Ajuste na Quantidade de
Membros
Recomposicado da
Remuneragéao Total
(Remuneragéo Fixa + ILP), de
modo a manter atratividade na
posicao frente aos desafios e
complexidade da Companhia.

Observacoes

A pesquisa salarial realizada pela Korn Ferry
identificou a necessidade de atualizagao da
tabela salarial implementada em 2022.
Portanto, é proposto até 4,83% (IPCA no
periodo) como patamar de incremento em
remuneragao fixa, a ser utlizado para
progressoes salariais que ocorrem por meio
de avaliagdo de desempenho calcada em
metas (advindas do Programa de ICP) e em
comportamentos (derivados dos valores da
Companbhia).

Os valores referentes ao Programa de
Boénus do exercicio 2025 constam do
montante global proposto para a AGOE de
2025.

Com as outorgas ja realizadas, sera
apropriado para a AGO de 2025 1/5 do valor
total do Programa, ou R$9.275.062, que se
referem ao 3° ano do Programa.

Ao final de margo de 2023, foi encerrada a
possibilidade de inclusdo de novos
beneficiarios e a realizagdéo de novas
outorgas no ambito do Plano de Agdes
Restritas. Os valores referentes ao valor das
acoes restritas referentes a 42 transferéncia
constam do montante global proposto para a
AGOE de 2025.

Conforme pesquisa de mercado realizada
pela Korn Ferry, e diante da finalizagdo do
Incentivo de Longo Prazo (ILP) do colegiado,
foi identificado necessidade de termos a
possibilidade  de  recomposicdo  da
remuneracdo fixa dos Conselheiros, de



Conselho Fiscal

Membros Externos
dos Comités de
Assessoramento ao
Conselho de
Administracao

Incentivo de Longo Prazo
(ILP) — Plano de Agbes
Restritas’

Numero de Membros

Remunerados

Remuneracdo Fixa Mensal
do Conselho de Fiscal

Remuneragado Fixa Mensal
do

Membro Externo dos
Comités de Assessoramento
ao Conselho

Considerando a outorga e realizada
em mar/2023 de 242.856 agdes,
havera unica transferéncia das
242.856 acdes em 30.04.2028, no
valor estimado de R$ 7.839.392"
(mantendo cotagédo de R$32,28 em
14.03.23).

Até 5

R$12.625,00

R$35.000,00

Até 5

R$ 13.234,79

R$50.000,00 para o Coordenador
e R$ 40.000,00 para o membro

Nao ha ILP para 2025, tendo em

vista que é valido para os

modo a mantermos a atratividade para a
posicdo frente a complexidade e aos
desafios existentes na Companhia. Ademais,
& possivel observar que, a remuneragao total
(remuneragao fixa + ILP) anual média
aprovada para 2024 (R$ 1.468.858,68) &
inclusive maior do que a remuneragao total
(remuneragao fixa + ILP) anual média
proposta para 2025 (R$ 1.420.314,09).

Para a AGOE de 2025, nao mais ha
apropriagdo de valor para o Conselho de
Administragdo, tendo a 22 metade do valor

Conselheiros cujos mandatos se sido apropriada em 2024 e a 12 metade em
encerram em abril de 2025, e 2023, visto que até o final do periodo da
desde que as agoes tenham sido AGO (margo de 2025), o tempo para
outorgadas até margo de 2023. cumprimento do mandato (abril de 2025)

Mesma Quantidade

Mesma Sistematica

Mesmo patamar

tera sido concluido.

Caso instalado o Conselho Fiscal, sua
remuneragdo € calculada com base nas
premissas legais (dez por cento da
remuneragao fixa média mensal dos
membros da Diretoria Estatutaria)
Conforme pesquisa de mercado, foi indicado
defasagem do patamar remuneratério do
membro externo. Ademais, se registra que
houve redug¢é@o do numero de membros (3
no aprovado de 2024, e 2 na proposta de
2025).

‘A transferéncia das agbes para os Conselheiros de Administragéo se dara apenas em abril de 2028, bem como o prazo de maturidade para Opgdes de Compra para o CEO e Vice-Presidentes possui
prazo de maturidade de no minimo 3, 4 e 5 anos. Portanto, em ambos os casos nao ha recebimento dos valores estimados citados no exercicio de 2025, mas sim, a apropriacdo da despesa no

periodo.

Abaixo, para fins de comparagao e para prosseguirmos com a transparéncia aos acionistas, apresentamos tabela que compara o
montante global aprovado na AGOE de 2024 com o proposto na AGO de 2025, e apresenta as diferengas e os comentarios de cada
um dos componentes:

Honorarios Fixos
Beneficios

Aprovado na AGO de Proposto na AGO de
2025

2024

18.180.000
1.794.932

19.058.094
1.317.727

Diferenca
(C)=(B)-(A)

878.094
-477.206

Comentarios

Atualizagdo a mercado (4,83%, IPCA no periodo).
Ajuste na modelo do Plano de Saude.



Pés Emprego 2.448.691 2.263.450 -185.240

Cessacéao do Cargo 770.000 0 -770.000 Condigdes acordadas em distrato de diretores havidas em 2023, que ja foram cumpridas.
ICP (B6nus) 29.395.950 30.575.974 1.180.024 Variagao advinda da possibilidade da atualizagdo da remuneragao fixa.
ILP (Stock Options)* 9.275.340 9.275.340 O -
ILP (Agoes Restrltas) 5.232.123 5.232.123
_
Ajuste na quantidade de membros, que passa para 10, em vez de 9. Além disso, diante da
Conselho de Administracao 9.300.000 14.203.141 4.903.141 finalizagao do ILP, recomposicdo da Remuneragao Total (Remuneracgédo Fixa + ILP), de

modo a manter atratividade na posicéo frente aos desafios e complexidade da Companhia.
Para a AGOE de 2025, ndao mais ha apropriagdo de valor para o Conselho de

~ . . )
ILP AgGes Restritas CA 3.919.728 0 3.919.728 Administragao, tendo a 22 metade do valor sido apropriada em 2024 e a 12 em 2023.
Conselho Fiscal 757.500 794.087 36.587
ion Redugdo da quantidade de membros, que passa para 2, em vez de 3. Além disso,
Comités de Assessoramento  2.100.000 1.080.000 -1.020.000 atualizagiio de valores, conforme pesquisa de mercado.
Total Conselhos e Comités | 16.077.228 16.077.228 o |

83.174.264 83.799.937 625.672

"No caso das Agdes Restritas para Conselho de Administragéo a transferéncia da propriedade das agdes ocorrera apenas em 2028; da mesma forma, no caso das Opgdes de Compra de Agdes da
Diretoria Estatutaria, o exercicio das opgdes ocorrera no minimo em 3 anos apos 2023, havendo outros dois marcos de vesting com o alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos. Portanto, ndo ha
recebimento dos valores de Ag¢oes Restritas pelo Conselho de Administragéo, e de Opgdes de Compra de A¢des pela Diretoria Executiva para o exercicio de 2025, mas sim, o reconhecimento da
despesa no periodo.

Em razao, entre outros, (i) da atualizacao dos patamares de remuneracao fixa da Diretoria Executiva conforme mercado;
(ii) da manutencao dos componentes de Incentivo de Curto Prazo (ICP) e Incentivo de Longo Prazo (ILP) da Diretoria
Executiva; (iii) da inclusao de um 1 Conselheiro de Administragcao adicional comparado a 2024 (iv) do término da apropriacao
das acoes restritas do Conselho de Administracao, ndao havendo mais, portanto, ILP proposto para 2025 (v) como
consequéncia do item anterior, da possibilidade de ajuste na remuneracao fixa do Conselho de Administragcao, como forma
de recompor a remuneracao total (remuneracao fixa + ILP) dos Conselheiros e assim manter atratividade na posicao frente
aos desafios e complexidade da Companhia, propde-se a aprovacao de montante de remuneracao global equivalente a R$
83.799.936,69 para o exercicio de 2025, patamar que é R$625.672,36 (0,8%) superior ao aprovado pelos acionistas em 2024.

O Anexo [e] a Proposta de Administragdo da Eletrobras para a AGOE a ser realizada contém as informacdes referentes a
remuneracao dos Administradores, membros do Conselheiro Fiscal e membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho, nos
termos da Sec¢ao 8 do Formulario de Referéncia da Companhia.



ANEXO 14

Alteracoes a serem promovidas no Estatuto Social, com quadro comparativo e
efeitos juridicos e econémicos



ESTATUTO SOCIAL VIGENTE

ALTERACOES PROPOSTAS AO

Artigo 4° - O capital social é de
R$ 70.099.825.620,79 (setenta bilhdes,
noventa e nove milhdes, oitocentos e vinte
e cinco mil, seiscentos e vinte reais e
setenta e nove centavos) dividido em
2.027.011.498 (dois bilhdes, vinte e sete
milhdes, onze mil quatrocentas e noventa
e oito) acdes ordinarias, 146.920 (cento e
quarenta e seis mil novecentas e vinte)
da "A",
279.941.393 (duzentas e setenta e nove

acoes preferenciais classe
milhdes, novecentas e quarenta e uma mil
trezentas e noventa e trés) acgdes
preferenciais da classe "B" e 1 (uma) acao
preferencial de classe especial titularizada
exclusivamente pela Unido, todas sem

valor nominal.

ESTATUTO SOCIAL
Artigo 4° - O capital social €& de

iihGes. oi .
. i . . .
\—dividid
iihGes. |
e—oito) R$ 70.135.201.405,27 (setenta
bilhdes, cento e trinta e cinco milhoes,

duzentos e um mil, quatrocentos e cinco

reais e vinte e sete centavos) dividido em
2.028.544.286 (duas bilhdes, vinte e oito
milhdes, quinhentas e quarenta e quatro

mil, duzentas e oitenta e seis) acodes

ordinarias, 146.920 (cento e quarenta e
seis mil novecentas e vinte) acodes
preferenciais da classe "A", 279.941.393
(duzentas e setenta e nove milhdes,
novecentas e quarenta e uma mil trezentas

ORIGEM, JUSTIFICATIVA E ANALISE
DOS EFEITOS DAS ALTERACOES

Aumento de Capital Social (item 1.7 da
Ordem do Dia da AGE):
incorporacao da Eletropar pela Eletrobras

Caso a

seja  aprovada pelos respectivos
acionistas, havera um acréscimo no valor
do capital social da Eletrobras em razao da
absorcdo do patrimbénio liquido da

Eletropar pela Eletrobras.

Como efeito juridico, temos que o capital
social da Eletrobras aumentara em razao
da
aumento

Incorporagcdo, com o respectivo
de
ordinarias, observada a relacdo de troca

negociada.

na quantidade acoes

Dentre outros efeitos ja
explorados na Proposta da Administracao,
o efeito econdmico da aprovagdo da
Incorporacao, caso ocorra, sera a diluicao
dos atuais acionistas da Eletrobras.



Artigo 25 -
deliberagdes

Paragrafo 5° - Nas
do de
Administracdo e resolugdes da Diretoria

Conselho

Executiva, os respectivos Presidentes

terdo, além do voto pessoal, o de

desempate.

e noventa e trés) agdes preferenciais da
classe "B" e 1 (uma) acao preferencial de
classe especial titularizada
exclusivamente pela Unido, todas sem

valor nominal.

Artigo 258 - Paragrafo 5° - Nas
ol . I . ! |
Admini . s 2 Di .
E ives . Presid
desempate:

Em relacao aos processos decisorios dos

orgaos de administracido colegiados,

observar-se-40 0s seguintes critérios de
desempate:

| — nas decisbes do Conselho de
Administracdo, prevalecera o voto do

bloco que contiver o maior numero de

conselheiros independentes e, persistindo

0 empate, o voto do Presidente do

Bloco 1 (item 2 da Ordem do Dia da
AGE): Inclusdo de nova redagao para o
Paragrafo 5° do atual Artigo 25, com nova
numeracao para Artigo 28.

A proposta estabelece novas regras para

desempate para o Conselho de
Administracdo, como forma de resguardar
as premissas da destatizacdo da

Eletrobras e do modelo corporation. Nao
ha efeito econémico decorrente.



Artigo 28 - Paragrafo 2° - O Conselho de
Administracao devera ser composto, no
minimo, membros

por 6 (seis)

independentes.

Conselho de Administracido exercera

ainda a funcado de desempate; e

Il — nas decisdes da Diretoria Executiva, o

Presidente da Companhia tera, além do

voto pessoal, o de desempate.

Artigo 2831 - Paragrafo 2° - O Conselho
de Administracdo devera ser composto,

no minimo, por 6-(seis) 5 (cinco) membros

independentes.

Bloco 3 (item 3 da Ordem do Dia da
AGE): Alteracdo do Paragrafo 2° do atual
Artigo 28, com nova numeragao para
Artigo 31, para reduzir de 6 (seis) para
5 (cinco) o numero minimo de candidatos
independentes.

Proposta de adequagdao do numero
minimo de membros independentes,
passando de 6 (seis), equivalente a 60%,
para 5 (cinco), correspondente a 50%,
uma vez que o novo patamar, além de se
manter enquadrado nas orientagcbes e
melhores praticas de governanga, se
razoabilidade as

necessidades da Companhia a luz dos

adequa com mais



N/A

Artigo 2831 - Paragrafo 4° - Sem
prejuizo das disposicoes sobre

independéncia fixadas pela CVM e pelo

Regulamento do Novo Mercado, ndo sera

considerado independente o conselheiro

de administracao que:

| — detenha mais de 10% (dez por cento)

da quantidade de acoes em que se dividir

0 capital votante da Eletrobras; ou

L — possua relacionamento material,

vinculo de administracdo ou vinculo

empregaticio, ou equivalente, com

acionista ou grupo de acionistas que

detenha mais de 10% (dez por cento) da

critérios mais rigorosos sobre
independéncia citados abaixo e ao novo
contexto eleitoral que se vislumbra caso a
ordem do dia da AGE da Conciliagao
venha a ser aprovada, sem impacto
econdmico.

Bloco 3 (item 3 da Ordem do Dia da
AGE): Alteracdo do Paragrafo 4° do atual
Artigo 28, com nova numeragdo para
Artigo 31, para inclusao de critérios para
afericdo da independéncia de membros
de Conselho de Administragao.

Em linha com as boas praticas de
governanga corporativa, e considerando
ainda o patamar adotado na legislacao e
no Estatuto Social, a proposta abarca a
inclusdo de dois critérios estatutarios para
perda de independéncia de membros do



Artigo 43 - O Conselho Fiscal, de
funcionamento nao permanente, quando
instalado pela assembleia geral, na forma
da lei, compor-se-a de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros e respectivos suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, todos residentes
no Pais, que exercerao seus cargos até a
primeira assembleia geral ordinaria que se
realizar apos a sua eleicao, e poderao ser
reeleitos, observados os requisitos e
impedimentos fixados na legislacao, neste
Estatuto e, naquilo que lhe for aplicavel,
nos normativos internos da Companhia
que disponham sobre indicagcdoes de
administradores e conselheiros fiscais.

quantidade de acdes em que se dividir o

capital votante da Eletrobras.

Artigo 4346 - O Conselho Fiscal, de
funcionamento ndao permanente, quando
da-lei, compor-se-a de 3(trés)-a 5 (cinco)
membros e respectivos suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral, todos residentes
no Pais, que exercerao seus cargos até a
primeira assembleia geral ordinaria que se
realizar apos a sua eleicado, e poderao ser
reeleitos, observados o0s requisitos e
impedimentos fixados na legislacao, neste
Estatuto e, naquilo que lhe for aplicavel,
nos normativos internos da Companhia
que disponham sobre indicagbes de
administradores e conselheiros fiscais.

Conselho de Administragdo, sem impacto
econdmico.

Bloco 3 (item 4 da Ordem do Dia da
AGE):
Artigo 43, com nova numeragao para

Alteracao do caput do atual

Artigo 46, para tornar o Conselho Fiscal
orgao de carater permanente composto
por 5 (cinco) membros.

Propde-se fixar em 5 (cinco) o numero de
membros do Conselho Fiscal, visando
simplificar o processo de votacao, garantir
previsibilidade e assegurar representacao
inclusive
de
Conciliagao. Nao ha impacto econémico,

proporcional dos acionistas,

conforme previsto no Termo
uma vez que, atualmente, a Companhia
possui Conselho Fiscal instalado com

5 (cinco) membros remunerados.



Observacgao: Exceto por eventuais renumeragdes de capitulos, artigos e/ou incisos — conforme refletido na versdo consolidada do
Estatuto Social — ndo ha outras alteracées propostas ao Estatuto Social vigente no ambito da AGOE objeto desta Proposta da
Administragcdo. As renumeragées acima apontadas decorrem da Proposta da Administragdo para a AGE da Conciliagéo, disponivel
nos websites da Companhia (https:/rieletrobras.com/), da CVM (https:/sistemas.cvm.gov.br/) e da B3
(https:.//www.b3.com.br/pt_br/)



ANEXO 15

Estatuto Social consolidado considerando Cenario sem Conciliagcao



ESTATUTO SOCIAL DA CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. —
ELETROBRAS
CAPITULO |
Da Denominacao, Duragcao, Sede e Objeto da Sociedade
Artigo 1° - A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras ("Companhia"
ou "Eletrobras") € uma companhia aberta, com prazo de duracao indeterminado
e regida por este Estatuto Social ("Estatuto") e pelas disposi¢coes legais
aplicaveis.
Paragrafo unico - Com o ingresso da Eletrobras no segmento especial de
listagem denominado Nivel 1, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-
se a Eletrobras, seus acionistas, administradores e Membros do Conselho Fiscal
as disposi¢coes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 da B3 ("Regulamento do
Nivel 1").
Artigo 2° - A Eletrobras tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais,
agéncias, sucursais e escritorios.
Paragrafo unico - A Eletrobras exercera efetiva influéncia na gestao de suas
subsidiarias, inclusive por meio da definicdo de diretrizes administrativas,
financeiras, técnicas e contabeis.
Artigo 3° - A Eletrobras tem por objeto social:
| - realizar estudos, projetos, construgcdo e operacado de usinas produtoras e
linhas de transmissao e distribuicao de energia elétrica, bem como a celebragao
de atos de empresa decorrentes dessas atividades, tal como a comercializagao
de energia elétrica, incluindo o comércio na modalidade varejista; e
Il promover e apoiar pesquisas de seu interesse empresarial no setor
energeético, ligadas a geracgao, transmissao e distribuicao de energia elétrica,
bem como estudos de aproveitamento de reservatérios para fins multiplos,
prospecc¢ao e desenvolvimento de fontes alternativas de geragao de energia,
incentivo ao uso racional e sustentavel de energia e implantacdo de redes
inteligentes de energia.
Paragrafo 1° - A Eletrobras pode exercer as atividades constantes de seu objeto
social por meio de sociedades controladas ("subsidiarias"), consorcios
empresariais e sociedades investidas, sendo-lhe facultada a constituicdo de
novas sociedades, inclusive por meio de associagdo com ou sem poder de
controle, e a aquisicao de acdes ou quotas de capital de outras sociedades.
Paragrafo 2° - A Companhia pode desenvolver outras atividades afins ou
complementares ao seu objeto social.
Paragrafo 3° - A Eletrobras deve tomar todas as providéncias cabiveis para que
seus administradores, agentes, empregados e quaisquer outras pessoas agindo
em seu nome, bem como suas subsidiarias, administradores, agentes,
empregados e quaisquer outras pessoas agindo em nome destas procedam




de acordo com o disposto no Codigo de Conduta da Eletrobras, na Lei Contra
Praticas de Corrupgao Estrangeiras de 1977 dos Estados Unidos da América
(United States Foreign Corrupt Practices Act of 1977, 15 U.S.C. §78-dd-1, et
seq., as amended), e suas subsequentes alteragdes, doravante denominada
FCPA e na legislacao brasileira anticorrupgao.

Paragrafo 4° - A Eletrobras deve pautar a conducdao de seus negocios,
operagdes, investimentos e interagbes com base nos principios da
transparéncia, responsabilidade corporativa, prestagdo de contas e do
desenvolvimento sustentavel.

CAPITULOII
Do Capital Social, das Acoes e dos Acionistas

Artigo 4° - O capital social € de R$ 70.135.201.405,27 (setenta bilhdes, cento e
trinta e cinco milhdes, duzentos e um mil, quatrocentos e cinco reais e vinte e
sete centavos) dividido em 2.028.544.286 duas bilhdes, vinte e oito milhdes,
quinhentas e quarenta e quatro mil, duzentas e oitenta e seis) a¢des ordinarias,
146.920 (cento e quarenta e seis mil novecentas e vinte) agdes preferenciais da
classe "A", 279.941.393 (duzentas e setenta e nove milhdes, novecentas e
quarenta e uma mil trezentas e noventa e trés) acdes preferenciais da classe "B"
e 1 (uma) agao preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pela
Unido, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° - As acdes da Eletrobras serao:

| - ordinarias, na forma nominativa, com direito a um voto por acao;

Il - preferenciais de classes "A" e "B", na forma nominativa, sem direito de voto
nas Assembleias Gerais, ressalvadas as hipoteses legais; e

lll - 1 (uma) preferencial de classe especial, titularizada exclusivamente pela
Uniao, sem direito de voto nas Assembleias Gerais, a excecao do direito de veto
estabelecido no paragrafo 3° do Artigo 11 deste Estatuto.

Paragrafo 2° - As acdes de ambas as espécies poderao ser mantidas em contas
de depdsito em nome dos respectivos titulares, sob o regime escritural, sem
emissao de certificados, em instituicdo financeira contratada para esta
finalidade.

Paragrafo 3° - Sempre que houver transferéncia de propriedade de acgdes, a
instituicao financeira depositaria podera cobrar, do acionista alienante, o custo
concernente ao servico de tal transferéncia, observados os limites maximos
fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Paragrafo 4° - O direito de voto das agdes ordinarias em Assembleias Gerais
sera aplicado em observancia aos limites tragados neste Estatuto Social.
Artigo 5° - A Eletrobras fica autorizada a aumentar seu capital social até o limite
de R$ 100.000.000.000,00 (cem bilhdes de reais), mediante deliberacdo do



Conselho de Administragdo, independentemente de reforma estatutaria, por
meio de emissao de agdes ordinarias.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo estabelecera as condigcbes de
emissao, subscricao, forma e prazo de integralizagcao, prego por acao, forma de
colocacgao (publica ou privada) e sua distribuicao no Pais ou no exterior.
Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracado, podera ser realizada a
emissao de agodes, debéntures conversiveis em agdes e boénus de subscrigao,
dentro do limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com
reducéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei 6.404/1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢des"), cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou de acordo
com plano de opgdes de agdes aprovado pela Assembleia Geral, nos termos
estabelecidos em lei.

Artigo 6° - E vedado a qualquer acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou
estrangeiro, publico ou privado, o exercicio do direito de voto em numero
superior ao equivalente ao percentual de 10% (dez por cento) da quantidade
total de agdes em que se dividir o capital votante da Eletrobras,
independentemente de sua participagao no capital social.

Paragrafo unico - Caso as agbes preferenciais de emissao da Eletrobras
passem a conferir direito de voto nos termos do Artigo 111, § 1°, da Lei das
Sociedades por Acbes, a limitagdo constante do caput deste Artigo 6°
abrangera tais acdes preferenciais, de forma que todas as acdes detidas pelo
acionista ou grupo de acionistas que confiram direito de voto em relacao a
uma determinada deliberacao (sejam elas ordinarias ou preferenciais) sejam
consideradas para fins do calculo do numero de votos conforme o caput deste
artigo.

Artigo 7° - E vedada a celebragdo de acordos de acionistas visando a regular o
exercicio do direito de voto em numero superior ao correspondente ao
percentual de 10% (dez por cento) da quantidade total de acbes em que se
dividir o capital votante da Eletrobras, inclusive na hipétese descrita no Artigo 6°,
paragrafo unico.

Paragrafo 1° - Nao sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre
exercicio do direito de voto que conflite com as disposicdes deste Estatuto
Social.

Paragrafo 2° - O presidente da assembleia da Eletrobras ndo computara votos
proferidos em desconformidade as regras estipuladas nos arts. 6° e 7° deste
Estatuto, sem prejuizo do exercicio do direito de veto por parte da Unido, nos
termos do paragrafo 3° do Artigo 11 deste Estatuto.

Artigo 8° - Para os fins deste Estatuto Social, serdao conceituados como grupo
de acionistas dois ou mais acionistas da Companhia:




I - Que sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum;

Il - Se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade
controladora do outro ou dos demais;

lll - Que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma
pessoa ou sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades, acionistas ou nao;
ou

IV - Que sejam sociedades, associagoes, fundagdes, cooperativas e trusts,
fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou
quaisquer outras formas de organizagao ou empreendimento com 0os mesmos
administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores
sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa ou
sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades, acionistas ou nao.
Paragrafo 1° - No caso de fundos de investimentos com administrador ou gestor
comum, somente serao considerados como um grupo de acionistas aqueles cuja
politica de investimentos e de exercicio de votos em assembleias de acionistas,
nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador ou gestor, conforme o caso, em carater discricionario.

Paragrafo 2° - Adicionalmente ao disposto no caput e paragrafo precedente
deste artigo, considerar-se-do partes de um mesmo grupo de acionistas
quaisquer acionistas representados por um mesmo mandatario, administrador
ou representante a qualquer titulo, exceto no caso de detentores de titulos
emitidos no ambito do programa de Depositary Receipts da Companhia, quando
representados pelo respectivo banco depositario, desde que nao se enquadrem
em qualquer das demais hipoteses previstas no caput ou no paragrafo 1° do
presente artigo.

Paragrafo 3° - No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do
direito de voto, todos seus signatarios serao considerados, na forma deste artigo,
como integrantes de um grupo de acionistas, para fins da aplicagcao da limitacao
ao numero de votos de que tratam os arts. 6° e 7°.

Paragrafo 4° - Os acionistas devem manter a Eletrobras informada sobre seu
pertencimento a um grupo de acionistas nos termos deste Estatuto, caso tal
grupo de acionista detenha, ao todo, agdes representativas de 10% (dez por
cento) ou mais do capital votante da Eletrobras.

Paragrafo 5° - Os membros da mesa de assembleias de acionistas poderao
pedir aos acionistas documentos e informagdes, conforme entendam necessario
para verificar o eventual pertencimento de um acionista a um grupo de acionistas
que possa deter 10% (dez por cento) ou mais do capital votante da Eletrobras.
Artigo 9° - O acionista ou grupo de acionistas que, direta ou indiretamente,
vier a se tornar titular de acdes ordinarias que, em conjunto, ultrapassem 30%
(trinta por cento) do capital votante da Eletrobras e que nao retorne a patamar



inferior a tal percentual em até 120 (cento e vinte) dias devera realizar uma
oferta publica para a aquisi¢ao da totalidade das demais agdes ordinarias, por
valor, no minimo, 100% (cem por cento) superior a maior cotagao das
respectivas agdées nos ultimos 504 (quinhentos e quatro) pregdes, atualizada
pela taxa do Sistema Especial de Liquidagado e Custddia — SELIC.

Paragrafo unico - A obrigacao de realizar oferta publica de aquisi¢ao, nos
termos do caput, nao se aplicara a participacao efetiva, direta ou indireta, da
Unidao no capital votante da Companhia na data da entrada em vigor do
dispositivo, mas sera aplicavel caso futuramente, apds reducgado, a sua
participacado venha a aumentar e ultrapassar o percentual de 30% (trinta por
cento) do capital votante da Companhia.

Artigo 10 - O acionista ou grupo de acionistas que, direta ou indiretamente,
vier a se tornar titular de a¢des ordinarias que, em conjunto, ultrapassem 50%
(cinquenta por cento) do capital votante da Eletrobras e que nao retorne a
patamar inferior a tal percentual em até 120 (cento e vinte) dias devera realizar
uma oferta publica para a aquisicao da totalidade das demais acdes ordinarias,
por valor, no minimo, 200% (duzentos por cento) superior a maior cotagao das
respectivas agdes nos ultimos 504 (quinhentos e quatro) pregdes, atualizada
pela taxa do Sistema Especial de Liquidagao e Custdédia — SELIC.

Paragrafo unico - A obrigacdo de realizar oferta publica de aquisigdo, nos
termos do caput, ndo se aplicara a participagcao efetiva, direta ou indireta, da
Unidao no capital votante da Companhia na data da entrada em vigor do
dispositivo, mas sera aplicavel caso futuramente, apdés a Oferta, a sua
participagdo venha a aumentar e ultrapassar o percentual de 50% (cinquenta
por cento) do capital votante da Companhia.

Artigo 11 - As agdes preferenciais ndo podem ser convertidas em acgodes
ordinarias e, quando se tratar das classes "A" e "B", terdo prioridade no
reembolso do capital e na distribuicao de dividendos.

Paragrafo 1° - As agdes preferenciais da classe "A", que sao as subscritas
até 23 de junho de 1969, e as decorrentes de bonificagcdes a elas atribuidas
terdo prioridade na distribuicdo de dividendos, estes incidentes a razdo de
oito por cento ao ano sobre o capital pertencente a essa espécie e classe de
acoes, a serem entre elas rateados igualmente.

Paragrafo 2° - As acdes preferenciais da classe "B", que sdo as subscritas a
partir de 23 de junho de 1969, terdo prioridade na distribuicao de dividendos,
estes incidentes a razdo de 6% (seis por cento) ao ano, sobre o capital
pertencente a essa espécie e classe de agdes, dividendos esses a serem entre
elas rateados igualmente.

Paragrafo 3° - A acao preferencial de classe especial, de propriedade exclusiva
da Uniao, criada com base no Artigo 3°, inciso lll, alinea 'c', da Lei n° 14.182, de
2021, c/c Artigo 17, §7°, da Lei das Sociedades por A¢oes, da a Uniao o poder



de veto nas deliberagdes sociais que visem a modificacdo do Estatuto Social
com a finalidade de remog¢ao ou modificagao da limitagao ao exercicio do direito
de voto e de celebracdo de acordo de acionistas, estabelecidas nos arts. 6° e 7°
deste Estatuto.

Paragrafo 4° - As acdes preferenciais de classe "A" e de classe "B" participarao,
em igualdade de condicdes, com as agdes ordinarias e a acao preferencial de
classe especial na distribuigao dos dividendos, depois de a estas ser assegurado
0 menor dos dividendos minimos previstos nos paragrafos 1° e 2°, observado o
disposto no paragrafo 5°.

Paragrafo 5° - Sera assegurado as agoes preferenciais de classe "A" e de classe
"B" direito ao recebimento de dividendo, por cada acao, pelo menos 10% (dez
por cento) maior do que o atribuido a cada acao ordinaria.

Artigo 12 - Os aumentos de capital da Eletrobras seréo realizados mediante
subscri¢ao publica ou particular e incorporagao de reservas, capitalizando-se os
recursos através das modalidades admitidas em lei.

Paragrafo unico - Nos aumentos de capital, sera assegurada preferéncia
a todos os acionistas da Eletrobras, na proporcao de sua participagcao
acionaria, exceto na hipotese do paragrafo 2° do Artigo 5°.

Artigo 13 - A integralizacdo das agdes obedecera as normas e condi¢oes
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo unico - O acionista que nao fizer o pagamento de acordo com as
normas e condicdes a que se refere o presente artigo ficara de pleno direito
constituido em mora, aplicando-se atualizacdo monetaria, juros de doze por
cento ao ano e multa de dez por cento sobre o valor da prestagao vencida.
Artigo 14 - A Eletrobras podera emitir titulos ndo conversiveis e
debéntures.

Artigo 15 - A Eletrobras, por deliberacdo do Conselho de Administragao,
podera adquirir suas proprias agdes para cancelamento, ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao, desde que até o valor do saldo de lucros e
reservas, exceto a legal, observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 16 - O resgate de agdes de uma ou mais classes podera ser efetuado
mediante deliberagdo de Assembleia Geral Extraordinaria, independentemente
de aprovacao em Assembleia Especial dos acionistas das espécies e classes
atingidas, a excecao da acao preferencial da classe especial, titularizada
exclusivamente pela Unido, a qual somente podera ser resgatada mediante
autorizagao legal.

CAPITULO IlI
Da Assembleia Geral



Artigo 17 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, em dia e hora
previamente fixados, para:

| - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragodes financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos;

Il - eleger os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal;
IV - fixar o montante individual da remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal, observada a legislagao aplicavel; e

V - fixar o montante global anual da remuneragdo dos administradores e
membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao.
Artigo 18 - Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢oes, a
Assembleia Geral deliberara sobre assuntos que Ihe sejam submetidos pelo
Conselho de Administracao e outros temas de sua competéncia.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral reunir-se-a nos formatos presencial ou
digital, ou parcialmente digital, conforme legislacdo em vigor, e somente
deliberara sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocagao, sendo vedada a aprovagao de matérias sob rubrica genérica.
Paragrafo 2° - As deliberagdes da Assembleia serdo tomadas por maioria de
votos, salvo aquelas que exijam quérum qualificado, sendo o voto de cada
acionista proporcional a sua participacdo acionaria no capital da Companhia,
respeitado o limite correspondente a 10% (dez por cento) do capital social
votante para o voto de cada acionista e grupo de acionistas, nos termos dos arts.
6° e 7° deste Estatuto.

Paragrafo 3° - Para fins de verificagdo do quérum de aprovagcao de uma
deliberagéo, o calculo do numero total de votos possiveis devera considerar a
limitacao de votos disposta no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 4° - As deliberacdes da Assembleia serao registradas no livro de atas,
podendo ser lavradas de forma sumaria.

Paragrafo 5° - As declaragdes de voto poderao ser registradas, se assim o
desejar o acionista ou seu representante.

Paragrafo 6° - A abstencgao de voto, quando ocorrer, devera obrigatoriamente
constar da ata e do documento de divulgagcéo da Assembleia.

Paragrafo 7° - A mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia Geral sera
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracado, ou por um substituto
escolhido pelo referido érgao de administragcao, cabendo ao presidente da mesa
a designacao do secretario.

Artigo 19 - O acionista podera ser representado por procurador nas
Assembleias Gerais, nos termos do Artigo 126, § 1° da Lei das Sociedades por
Acdes.



Paragrafo 1° - Os documentos comprobatérios da condicao de acionista e de
sua representacao deverao ser entregues conforme o edital de convocagao.
Paragrafo 2° - Serdo admitidos a Assembleia Geral todos os acionistas que
cumprirem os requisitos previstos no edital de convocacao.

Paragrafo 3° - E dispensado o reconhecimento de firma do instrumento de
mandato outorgado por acionistas ndo residentes no pais e por titular de
American Depositary Receipts (ADR), devendo o instrumento de representagao
ser tempestivamente depositado na sede da Eletrobras.

CAPIiTULO IV
Da Administracao

Artigo 20 - A Administragdo da Eletrobras, na forma deste Estatuto e da
legislagcdo de regéncia, compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria
Executiva.

Artigo 21 - E privativo de pessoas naturais o exercicio dos cargos integrantes
da Administragcao da Eletrobras, residentes ou nao no pais, podendo ser exigido,
para qualquer cargo de administrador, a garantia de gestao.

Paragrafo unico - As atas de Assembleia Geral ou de reunido do Conselho de
Administracao, que elegerem, respectivamente, conselheiros de administragao
e diretores da Companhia, deverao conter a qualificacdo de cada um dos eleitos
e o prazo de gestdo e, quando a lei, este Estatuto, politicas e normas da
Eletrobras exigirem certos requisitos para a investidura em cargo de
administracao da Eletrobras, somente podera ser eleito e empossado aquele que
tenha exibido os necessarios comprovantes de tais requisitos, dos quais se
arquivara copia auténtica na sede social.

Artigo 22 - A investidura em cargo de administracao da Eletrobras observara os
requisitos e impedimentos impostos pela legislagao, por este Estatuto e, naquilo
que lhe for aplicavel, pelos normativos internos da Companhia que disponham
sobre indicagdes de administradores e conselheiros fiscais.

Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de
Administracdo as pessoas que possuam ilibada reputacdo, conhecimentos e
experiéncia profissional adequados ao cargo e efetiva disponibilidade de tempo
para se dedicar as funcoes.

Paragrafo 2° - Em razdo de incompatibilidade absoluta, é vedada a investidura
para o Conselho de Administragao e Diretoria Executiva:

| - de representante do 6rgao regulador ao qual a Companhia esta sujeita, de
Ministro de Estado, de Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de titular
de cargo, sem vinculo permanente com o servi¢o publico, de natureza especial
ou de diregao e assessoramento superior na administragao publica, de dirigente



estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de
qualquer ente da federacao, ainda que licenciados do cargo;

Il - de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante
de estrutura decisoria de partido politico ou em trabalho vinculado a
organizagao, estruturacao e realizacao de campanha eleitoral;

Il - de pessoa que exerca cargo em organizacao sindical;

IV - de pessoa que tenha sido declarada inabilitada, por 6rgao ou autoridade
publica competente, para o exercicio de cargo em comissao ou fungéo de
confianga no ambito da Administragdo Publica, enquanto perdurar o prazo da
inabilitacao;

V — de pessoa que ja participe de 4 (quatro) ou mais conselhos de administracao
de companhias abertas nao controladas pela Eletrobras, reduzindo-se esse
referencial para 2 (dois) ou mais, caso a pessoa seja presidente de conselho de
administragdo de companhia aberta ndo controlada pela Eletrobras, e para 1
(um) ou mais, caso a pessoa seja diretor estatutario de outra companhia aberta
nao controlada pela Eletrobras.

Paragrafo 3° - Nao podem ser eleitas para o Conselho de Administracao, salvo
dispensa da Assembleia Geral motivada por prévia justificacdo encaminhada a
Companhia por parte do acionista ou grupo de acionistas responsavel pela
indicagao, o qual se encontra conflitado para votar sobre o pedido de dispensa,
as pessoas que:

| - ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia ou de suas controladas, cabendo a préopria Companhia avaliar e
identificar seus agentes concorrentes; ou

Il - possuam ou representem interesse conflitante com o da Companhia ou com
o de suas controladas.

Paragrafo 4° - Para fins do disposto no inciso Il do Paragrafo 3° do Artigo 22,
presumir-se-a ter interesse confltante a pessoa que possua vinculo
empregaticio com a Companhia ou suas controladas, ou que seja cbdnjuge,
companheiro ou parente até 2° grau de empregado da Eletrobras ou suas
controladas.

Paragrafo 5° - O acionista que indicar candidato para compor o Conselho de
Administragédo da Eletrobras deve informar a Companhia se o candidato atende
a todos os requisitos de investidura, além de reportar as demais atividades e
cargos, conselhos e comités que integra, inclusive a fungao de presidente de
conselho de administracdo e posicdes em cargos executivos de sociedades
anénimas.

Paragrafo 6° - Os requisitos legais e de integridade dos administradores
deverao ser analisados pelo Comité de Pessoas e Governanca.

Paragrafo 7° - Os administradores e membros dos comités estatutarios serao
investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse



disponibilizado pela Companhia, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias,
contados a partir da eleicdo, o qual contemplara a sujeicdo do empossado ao
Cddigo de Conduta da Eletrobras e aos demais normativos internos emitidos
pela Companhia.

Paragrafo 8° - Caso o termo de posse nao seja assinado nos 30 (trinta) dias
seguintes a eleicdo, esta tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pelo
orgao da administragao para o qual tiver sido eleito.

Paragrafo 9° - O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a
indicagcao de pelo menos um domicilio no qual o administrador ou membro
externo de comité estatutario recebera as citagbes e intimagcbes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo e/ou
atribuicao, as quais reputar-se-ao cumpridas mediante entrega no domicilio
indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicagao por
escrito a Eletrobras.

Paragrafo 10 - A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicao de representante residente no Pais, com poderes
para receber citacao em agdes contra ele propostas com base na legislagao
societaria, mediante procuragao com prazo de validade que devera estender-se
por, no minimo, 3 (trés) anos apos o término do prazo de gestdo do Conselheiro.
Paragrafo 11 - Ao tomar posse, o administrador deve subscrever o Termo de
Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel
1, e observar os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 12 - Considerar-se-a abusivo, para os fins do disposto no artigo 115
da Lei das Sociedades por Acdes, o voto proferido por acionista visando a
eleicdio de membro do Conselho de Administracdo que nao satisfagca os
requisitos deste artigo.

Artigo 23 - E vedado ao administrador deliberar sobre matéria conflitante com
seus interesses ou relativa a terceiros sob sua influéncia, nos termos do Artigo
156 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo igualmente proibido o acumulo
dos cargos de presidente do conselho de administracao e de diretor presidente
ou executivo da Companhia pela mesma pessoa.

Paragrafo unico - O administrador que estiver conflitado em relagéo ao tema a
ser discutido devera manifestar previamente seu conflito de interesses ou
interesse particular, retirar-se da reuniao, abster-se de debater o tema e solicitar
registro em ata de sua auséncia no conclave.

Artigo 24 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragao e
da Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva investidura dos novos
membros.

Artigo 25 - O Conselho de Administragéo e a Diretoria Executiva deliberarao
com a presenga da maioria dos seus membros e suas deliberacdes serao
tomadas, respectivamente, pelo voto da maioria dos conselheiros ou diretores



presentes, excetuadas as hipoteses de quérum qualificado estabelecidas no
Artigo 26 deste Estatuto.

Paragrafo 1° - A ata de reunido de cada 6rgao de administragdo devera ser
redigida com clareza e registrar as deliberagdes tomadas, as quais poderao ser
lavradas em forma sumaria, além das pessoas presentes, os votos divergentes
e as abstenc¢des de voto, e sera assinada por todos os membros presentes fisica,
remota e eletronicamente.

Paragrafo 2° - Serado arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas
das reunides do Conselho de Administragdo que contiverem deliberagcao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma
vez por més, e a Diretoria Executiva, quatro vezes por més, admitidos os
formatos presencial, digital e hibrido, a votagdo entre ausentes e quaisquer
outros meios que possibilitem o registro auténtico e fidedigno da manifestacao
de vontade de seus membros, na forma e condicbes previstas em seus
respectivos Regimentos Internos.

Paragrafo 4° - Compete aos respectivos Presidentes, ou a maioria dos
integrantes de cada 6rgao da administracao da Eletrobras, convocar as reunides
do Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva.

Paragrafo 5° - Em relagdo aos processos decisérios dos oérgaos de
administragao colegiados, observar-se-ao os seguintes critérios de desempate:
I - nas decisbes do Conselho de Administracao, prevalecera o voto do bloco que
contiver o maior numero de conselheiros independentes e, persistindo o
empate, o voto do Presidente do Conselho de Administracao exercera ainda a
funcao de desempate; e

Il — nas decisdes da Diretoria Executiva, o Presidente da Companhia tera, além
do voto pessoal, 0 de desempate.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragao reunir-se-a: (i) ao menos uma vez
ao ano, sem a presenca do Presidente da Companhia; (ii) ao menos duas vezes
ao ano com a presencga dos auditores externos independentes.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracao terdo ressarcidas
suas despesas de alimentagao, locomocgao e estada, sempre que residentes
fora da cidade em que for realizada a reunidao e, somente de locomogéao e
alimentacao, quando residente na cidade.

Artigo 26 - E necessaria a aprovacdo da maioria qualificada de 6 (seis) dos 10
(dez) membros do Conselho de Administracao para deliberacao sobre:

| - constituicdo de novas sociedades por meio da associacao da Eletrobras e/ou
subsidiarias com terceiros, de que trata o paragrafo 1° do Artigo 3° deste
Estatuto Social;

Il - transagdes com partes relacionadas de qualquer natureza, excepcionadas as
subsidiarias diretas ou indiretas da Companhia, observados os patamares



fixados em normativo sobre algcadas da Eletrobras e sem prejuizo da
competéncia legal da assembleia;

Il - emissao de valores mobiliarios dentro do capital autorizado;

IV - alteracao da politica de distribuicdo de dividendos;

V - declaragao de dividendos intermediarios.

Artigo 27 - Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva
responderdo, nos termos da legislagdo vigente, individual e solidariamente,
pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a
Companhia.

Paragrafo 1° - A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e
administrativos aos seus administradores, presentes e passados, além de
manter contrato de seguro permanente em favor desses administradores,
para resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio
do cargo ou fungao, nos casos em que nao houver incompatibilidade com os
interesses da Companhia, cobrindo todo o prazo de exercicio dos respectivos
mandatos, desde que observados os padrdoes de conduta legais a que estao
sujeitos.

Paragrafo 2° - A garantia prevista no paragrafo anterior se estende:

I - aos membros do Conselho Fiscal e aos membros dos comités de
assessoramento estatutarios, presentes e passados,

Il - aos ocupantes de fung¢ao de confianga, presentes e passados; e

Il - aos empregados e prepostos, presentes e passados, que legalmente atuem
por delegacao dos administradores da Companhia.

Paragrafo 3° - A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade
com os membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria
Executiva, comités, ocupantes de funcdo de confiangca e todos os demais
empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacdo dos
administradores da Companhia, de forma a fazer frente a determinadas
despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que
envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuicées ou poderes, desde a
data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia.
Paragrafo 4° - Os contratos de indenidade ndo abarcarao:

| - atos praticados fora do exercicio das atribuicbes ou poderes de seus
signatarios;

Il - atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

lll - atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da companhia;

IV - indenizagbes decorrentes de agao social prevista no artigo 159 da Lei das
Sociedades por A¢des ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11,
paragrafo 5°, inciso Il, da Lei n° 6.385/1976; ou

V - demais casos previstos no contrato de indenidade.



Paragrafo 5° - O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado
e prever, entre outras questdes:

| - o valor limite da cobertura oferecida;

Il - o periodo de cobertura; e

Ill - o procedimento decisorio quanto ao pagamento da cobertura, que devera
garantir a independéncia das decisdes e assegurar que sejam tomadas no
interesse da Companhia.

Paragrafo 6° - O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a
devolver a Companhia os valores adiantados nos casos em que, apos decisao
final irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario nao é
passivel de indenizagao, nos termos do contrato.

Paragrafo 7° - Fica assegurado aos Administradores e Conselheiros Fiscais,
bem como aos ex-administradores e ex-conselheiros, o conhecimento de
informacgdes e documentos constantes de registros ou de banco de dados da
Companhia, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em acdes
propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestao ou
mandato.

Paragrafo 8° - Na hipdétese do paragrafo anterior, os ex-administradores e
ex-conselheiros somente terdo acesso a informagdes e documentos
classificados pela Companhia como sigilosos apds assinatura de termo de
confidencialidade disponibilizado pela Companhia.

CAPITULO V
Do Conselho de Administracao

Artigo 28 - O Conselho de Administragao sera integrado por 10 (dez) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sem suplentes, com prazo de gestao
unificado de 2 (dois) anos, permitidas reelei¢cdes, incluindo-se um conselheiro
eleito em votacdo em separado na Assembleia Geral, por maioria dos acionistas
titulares de acdes preferenciais de emissao da Eletrobras.

Paragrafo 1° - Somente poderao exercer o direito de eleicdo em separado os
acionistas preferencialistas que comprovarem a titularidade ininterrupta de suas
acbes durante o periodo de trés meses, no minimo, imediatamente anterior a
realizacao da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao devera ser composto, no minimo,
por 5 (cinco) membros independentes.

Paragrafo 3° - A caracterizagdo como Conselheiro Independente devera ser
deliberada na ata da Assembleia Geral que o eleger, observando-se as
disposi¢cdes emitidas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado da B3,
baseando-se na declaracao encaminhada pelo indicado ou na manifestacao
do Conselho de Administracdo sobre o enquadramento do indicado nos



critérios de independéncia, inserida na proposta da administracdo para a
Assembleia.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo das disposi¢cdes sobre independéncia fixadas pela
CVM e pelo Regulamento do Novo Mercado, nao sera considerado
independente o conselheiro de administracao que:

| - detenha mais de 10% (dez por cento) da quantidade de agcdes em que se
dividir o capital votante da Eletrobras; ou

Il - possua relacionamento material, vinculo de administracdo ou vinculo
empregaticio, ou equivalente, com acionista ou grupo de acionistas que detenha
mais de 10% (dez por cento) da quantidade de a¢des em que se dividir o capital
votante da Eletrobras. Paragrafo 5° - O Conselho de Administragdo nomeara,
dentre seus membros, seu Presidente, o qual ndo podera acumular mais do que
um cargo de conselheiro de administragdo de companhia aberta nao controlada
pela Eletrobras, cabendo a este designar, dentre os conselheiros, seu substituto
eventual para casos de auséncias temporarias.

Artigo 29 - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo
quando o membro do Conselho de Administracdo deixar de comparecer a
trés reunides consecutivas ou quatro intercaladas, nas ultimas 12 (doze)
reunides, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia no cargo de conselheiro nomeado para
exercer a funcao do Presidente do Conselho de Administragcdo, um novo
Presidente do Conselho de Administracdo sera nomeado na reuniao
subsequente deste colegiado.

Paragrafo 2° - No caso de vacéncia do cargo de conselheiro, observar-se-ao as
disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 30 - O Conselho de Administragcdo € o 6rgao de diregdao superior
responsavel por fixar a orientacdao geral dos negdécios da Companhia, definir
seu direcionamento estratégico, zelar pelo bom funcionamento dos sistemas
de governanga corporativa, gestao de riscos e controles internos e preservar
a sucessao ordenada da administracao, visando aos interesses de longo prazo
da Companhia, sua perenidade e a geracgao de valor sustentavel, competindo-
Ihe ainda, sem prejuizo das competéncias previstas na legislagao vigente:
Estratégia:

| - fixar as diretrizes e objetivos estratégicos da Companhia, incluindo-se a
definicao da identidade empresarial;

Il - discutir, aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano
estratégico, os respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas
anuais orgcamentarios e de investimentos, as metas, assim como avaliar os
resultados na execucao dos referidos planos;



lll - definir a estratégia de comercializagdo, de crescimento empresarial e
expansao do investimento, bem como as diretrizes sobre transacdes e
celebragdes de contratos de compra e venda de energia elétrica da Eletrobras
e suas subsidiarias, bem como os seus posicionamentos em acdes judiciais
relativas ao mercado de Energia Elétrica;

IV - aprovar os projetos de investimento da Eletrobras e suas subsidiarias, na
extensao definida pelos normativos internos vigentes definidos pela Eletrobras
que regulam as algadas de aprovacao nas empresas Eletrobras;
Demonstracées financeiras, dividendos e assembleias:

V - manifestar-se sobre os relatérios da administragdo, bem como sobre as
contas da Diretoria Executiva;

VI - submeter a Assembleia Geral Ordinaria, a cada exercicio social, o
relatorio da administracdo e as demonstragcdes financeiras, bem como a
proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicagdo dos valores
excedentes, anexando o seu parecer e o parecer do Conselho Fiscal, e o
relatorio dos auditores independentes;

VIl - autorizar a convocacao e submeter a Assembleia Geral temas afetos a
instancia deliberativa dos acionistas, com manifestacdo prévia sobre as
propostas contidas no instrumento convocatorio, ndo se admitindo a inclusao
da rubrica "assuntos gerais";

VIl - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da
atuacao do Conselho Fiscal;

IX - deliberar sobre a declaracao de dividendos intermediarios e sobre o
pagamento de juros sobre o capital proprio, por proposta da Diretoria Executiva;
Valores mobiliarios e operacées societarias:

X - autorizar a aquisicdo de acdes de emissao da Eletrobras, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacao, bem como
deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes
com ou sem garantia real, bem como notas promissorias e outros titulos e
valores mobilidrios ndo conversiveis em agoes;

Xl - aprovar a emissao de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes
ordinarias e bénus de subscri¢ao, até o limite do capital autorizado, fixando-lhes
as condi¢oes de emissao, incluindo o preco e prazo de integralizagao;

XII - permuta de agdes ou outros valores mobiliarios de emissao da Empresa;
Xl - manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das
sociedades controladas e coligadas, relativamente as operagbes de
incorporacgao, cisao, fusao e transformacao;

Governanca:

XIV - aprovar seu Regimento Interno e aqueles de seus comités de
assessoramento, o Cédigo de Conduta da Eletrobras, as principais politicas das



empresas Eletrobras, assim definidas pelo préprio Conselho de Administragao,
incluindo-se as politicas que tratem de dividendos, transagdes com partes
relacionadas, participagdes societarias, conformidade, gerenciamento de riscos,
hedge, pessoal, remuneragado, indicacdo, sucessdo, estratégia, financas,
negociacao de valores mobiliarios e divulgagao e uso de informacdes relevantes,
ambiental, sustentabilidade, responsabilidade social, governanga, bem como os
normativos que tratem de algadas, de remuneragédo e indicagcao de
administradores e de pessoal;

XV - eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria Executiva
da Companbhia;

XVI - nomear e destituir o titular da Auditoria Interna, o titular da Governanca
Corporativa e o titular da Secretaria de Governanca;

XVII - eleger os integrantes dos comités de assessoramento e grupos de
trabalho do Conselho, dentre seus membros e/ou dentre pessoas de mercado
de notdria experiéncia e capacidade técnica em relagdo a especialidade do
respectivo Comité;

XVIII - definir o programa de remuneracao variavel e fixar o montante individual
da remuneragao mensal devida aos seus membros, aos membros de seus
comités de assessoramento e aos membros da Diretoria Executiva, tendo em
conta as responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia, a
reputacao profissional e o valor dos seus servigos no mercado;

XIX - avaliar periodicamente o desempenho coletivo do Conselho de
Administracdo, de seus Comités e da Secretaria de Governanga, € o
desempenho individual de seus membros, do Presidente do Conselho de
Administracédo e do Presidente da Companhia, bem como avaliar, discutir e
aprovar o resultado das avaliagbes dos demais integrantes da Diretoria
Executiva;

XX - aprovar indicagdes, propostas pela Diretoria Executiva, das pessoas que
devam integrar o6rgdos da administracdo, assessoramento e fiscal das
subsidiarias e das sociedades e entidades em que a Companhia e suas
subsidiarias tenham participacao, inclusive indireta, podendo nos casos em que
julgar conveniente, delegar tal atribuicao a Diretoria Executiva;

XXI - deliberar sobre os assuntos que, em virtude de disposi¢cao legal ou por
determinacao da Assembleia Geral, recaiam sob sua alcada;

XXII - decidir sobre os casos omissos deste Estatuto Social e delegar a Diretoria
Executiva assuntos de sua algada nao compreendidos no rol de atribuicoes
legais do Conselho de Administracao;

XXIII - avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes,
bem como, com a mesma periodicidade, indicar e justificar quaisquer novas
circunstancias que possam alterar sua condicao de independéncia.

Riscos, controles internos e conformidade:



XXIV -implementar, diretamente ou por intermédio de outros 6rgaos da
Companhia, e supervisionar os sistemas de gestao de riscos, controles internos
e conformidade estabelecidos para a prevencao e a mitigagdo dos principais
riscos a que esta exposta a Eletrobras e suas subsidiarias, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e aqueles
relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XXV - aprovar o plano de trabalho anual da Auditoria Interna;

XXVI -examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Eletrobras, bem como
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e
sobre quaisquer outros atos;

Atos e negocios juridicos:

XXVII - manifestar-se sobre atos e aprovar contratos, de acordo com os
patamares fixados no normativo de Algadas das empresas Eletrobras;

XXVIII - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagao ou
compromisso arbitral, de acordo com os patamares fixados no normativo de
Alcadas das empresas Eletrobras;

XXIX - aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia,
constituicao de 6nus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros,
de acordo com os patamares fixados no normativo de Algadas das empresas
Eletrobras;

XXX - escolher e destituir os auditores independentes;

XXXI - deliberar sobre as marcas estratégicas e patentes da
Companhia;
XXXII - deliberar sobre fazer e aceitar doacbes com ou sem encargos e

outros atos gratuitos razoaveis, observado o disposto no Programa de
Integridade das empresas Eletrobras e no Cédigo de Conduta da Eletrobras, de
acordo com os patamares fixados no normativo de Algadas das empresas
Eletrobras, e considerando ainda as responsabilidades sociais da Companhia,
na forma prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da Lei das Sociedades por
Acoes;

XXXIII - aprovar os modelos dos contratos de indenidade a serem firmados pela
Companhia e os procedimentos que garantam a independéncia das decisdes;
XXXIV - aprovar o patrocinio ao plano de beneficios de assisténcia a saude e
previdéncia complementar e a adesao a entidade de previdéncia complementar,
bem como fiscalizar o cumprimento do limite de participacao da Eletrobras no
custeio desses beneficios;

XXXV - aprovar, de acordo com os patamares fixados no normativo de Algadas
das empresas Eletrobras, a contratacdo de empréstimos ou financiamentos e a
prestacdo de garantias, no pais ou no exterior, por sociedades subsidiarias;
Gestao e eficiéncia empresarial:



XXXVI - determinar a distribuicdo e redistribuicao de encargos e atribuicoes
entre os integrantes da Diretoria Executiva;

XXXVII - conceder afastamento ou licengca ao Presidente da Companhia,
inclusive licenga remunerada;

XXXVIII - aprovar acordos coletivos de trabalho, programa de participagao dos
empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de
funcdes e programa de desligamento de empregados;

XXXIX - aprovar o quantitativo maximo de pessoal das empresas Eletrobras e
diretrizes gerais para a realizacado de contratacdes de pessoal na Eletrobras e
em suas subsidiarias;

XL- aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a
serem alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

XLI - aprovar as metas de desempenho empresarial das subsidiarias.
Diretrizes associativas:

XLII - autorizar a constituicdo de subsidiarias integrais, as participagcdes da
Companhia em sociedades controladas ou coligadas, a transferéncia ou a
cessacgao dessa participagao, bem como a aquisicao de agdes ou cotas de
outras sociedades;

XLIII - deliberar sobre a associagao de que trata o paragrafo 1° do Artigo 3° deste
Estatuto Social;

XLIV - deliberar sobre os acordos de acionistas a serem firmados pela Eletrobras
e suas subsidiarias e, no caso de aditivos, apenas quando envolver aspectos
relacionados ao Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes; e

XLV - deliberar sobre a organizacao de entidades técnico-cientificas de pesquisa
de interesse empresarial da Eletrobras no setor energético.

Paragrafo 1 ° - O conselho de administragcdo da companhia deve elaborar e
divulgar parecer fundamentado sobre qualquer Oferta Publica de Aquisi¢ao de
Acoes ("OPA") que tenha por objeto as acdes de emissdo da companhia, em até
15 (quinze) dias da publicacao do edital da referida OPA, no qual se manifestara,
a0 menos:

| - sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da
companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagado ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das agoes;

Il - quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a
companhia; e

Il - a respeito de alternativas a aceitagcao da OPA disponiveis no mercado.
Paragrafo 2° - O parecer do conselho de administracdo, de que trata o
paragrafo anterior, deve abranger a opinido fundamentada favoravel ou
contraria a aceitagcdo da OPA, alertando que € de responsabilidade de cada
acionista a decisao final sobre a referida aceitagao.



Paragrafo 3° - O Conselho de Administragcao podera determinar a realizagao
de inspecgdes, auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a
contratacdo de especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor
instruirem as matérias sujeitas a sua deliberacao.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo das atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo
Regimento Interno, compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

I - convocar e presidir as reunides do 6rgao, observando o cumprimento do
Estatuto Social e do Regimento Interno;

Il - coordenar os trabalhos relacionados aos planos de sucessao dos membros
do Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva, com o apoio do Comité
de Pessoas e Governancga; e

Il - propor ao Conselho de Administracao indicagdes para compor os comités
de assessoramento.

Artigo 31 - O Conselho de Administragcao para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar Comités ou grupos de trabalho transitorios e com
objetivos definidos, sendo integrados por membros da Administracdao e
profissionais com conhecimentos especificos.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo contara com 4 (quatro) comités
estatutarios, compostos apenas por conselheiros, exceto o Comité de Auditoria
e Riscos que podera ter membros externos independentes, que |he prestarao
apoio permanente e assessoramento direto, a saber:

I - Comité de Pessoas e Governancga;

Il - Comité de Planejamento e Projetos;

Il - Comité de Sustentabilidade; e

IV - Comité de Auditoria e Riscos.

Paragrafo 2° - Os comités de assessoramento, estatutarios ou nao, terdo suas
composicgdes, atribuicdes e demais regras de funcionamento disciplinadas em
regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracao, incluindo-se as
atribuicbes a serem exercidas pelos respectivos coordenadores e eventual
extensdo de sua abrangéncia e atuacao para as subsidiarias da Eletrobras.
Paragrafo 3° - As opinides dos Comités ndo constituem condigdo necessaria
para a apresentacdo de matérias ao exame e deliberagcdo do Conselho de
Administragao.

Artigo 32 - S3o atribuicbes do Comité de Auditoria e Riscos:

| - opinar na contratacao e destituicao dos servigos de auditoria independente;
Il - supervisionar e acompanhar as atividades: a) dos auditores independentes,
a fim de avaliar sua independéncia; a qualidade dos servigos prestados; e a
adequacao dos servicos prestados as necessidades da companhia; b) da area
de controles internos da companhia; c) da area de auditoria interna da
companhia; e d) da area de elaboracdo das demonstracdes financeiras da
companbhia;



Il - avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragodes financeiras;

IV - monitorar a qualidade e integridade: a) dos mecanismos de controles
internos; b) das informagdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstragdes financeiras da companhia; e ¢) das informagdes e medicdes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis
que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatorios usuais
das demonstragdes financeiras;

V - avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da companhia;

VI - avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a area de auditoria
interna, a adequacgao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela
companhia e suas respectivas evidenciagoes;

VII - elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragodes financeiras divulgadas ao mercado, contendo a descrigao de: a)
suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendacgoes
feitas; e b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administragdo da companhia, os auditores independentes e o Comité de
Auditoria e Riscos em relagao as demonstragdes financeiras da companhia;
VIl - dispor de meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade
da informacao;

IX - monitorar as atividades de conformidade, do canal de denuncias e de gestao
de tratamento de manifestagdes, incluindo-se infragées de natureza ética; e

X - avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregado ou
aprimoramento das politicas internas da companhia, incluindo a politica de
transacgdes entre partes relacionadas.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria e Riscos devera ser composto por, no
minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter
experiéncia profissional ou formagado académica compativel com o cargo,
preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no setor de atuacao
da Companhia, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria, nos termos
da regulamentacao editada pela CVM, e todos seus integrantes devem ser
independentes, dentre estes, pelo menos 1 (um) deve ser Conselheiro de
Administragdo independente da Companhia, observadas ainda as condi¢des
impostas na legislacdo e na regulagdo aplicavel, nacional ou estrangeira,
incluindo o disposto na Sarbanes-Oxley Act e as regras emitidas pela
Securities and Exchange Commission ("SEC") e pela Bolsa de Valores de Nova
lorque ("NYSE").



Paragrafo 2° - As caracteristicas referidas no paragrafo acima poderdo ser
acumuladas pelo mesmo membro do Comité de Auditoria e Riscos, sendo
permitida ainda a eleicdo de membros externos que nao conselheiros de
administragcao, desde que preenchidos os requisitos de independéncia.
Paragrafo 3° - No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria e Riscos,
o Conselho de Administracao elegera seu sucessor para iniciar novo prazo de
mandato.

Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria e Riscos deve informar suas atividades
mensalmente ao Conselho de Administragdo da companhia, sendo que a ata da
reuniao do conselho de administracao, ou a certidao de ata correspondente,
devera ser divulgada para fins de indicagao da realizagao do referido reporte.
Paragrafo 5° - O Comité de Auditoria e Riscos sera dotado de autonomia
operacional e orgamento proprio aprovado pelo Conselho de Administragao,
destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Paragrafo 6° - E vedada a participacéo, como membros do Comité de Auditoria
e Riscos, de diretores da Companhia, de suas controladas e coligadas.

Artigo 33 - Sao atribuicbes do Comité de Pessoas e Governanca:

I - analisar os requisitos de investidura em cargos no Conselho de Administracao
e na Diretoria Executiva da Companhia, em conformidade com as disposi¢oes
legais e estatutarias e considerando ainda as regras fixadas em normativos
internos que tratem de indicagbes de administradores.

Il - auxiliar no planejamento sucessorio e indicagdo de administradores, no
processo de avaliagdo de desempenho, na estratégia de remuneracao dos
administradores e membros dos comités de assessoramento e nas propostas,
praticas e demais assuntos relativos a gente e governancga corporativa.

Artigo 34 - O Comité de Planejamento e Projetos tem a atribuicdo de opinar
sobre a estratégia empresarial da Companhia, seus planos de negocios,
orcamentos, projetos de investimento e operacgdes financeiras.

Artigo 35 - O Comité de Sustentabilidade tem a atribuicdo de opinar sobre as
praticas e estratégia de sustentabilidade socioambientais e sua aderéncia aos
valores, proposito, negocios e cultura empresarial da Eletrobras.

CAPITULO VI
Da Diretoria Executiva

Artigo 36 - A Diretoria Executiva, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, compor-se-a do Presidente e
de até 15 (quinze) Diretores Vice-Presidentes Executivos, de natureza
estatutaria, residentes no Pais, respeitando-se o minimo de 3 (trés) membros,
com prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas reconducoes.



Paragrafo 1° - O Conselho de Administracédo devera observar na escolha e
eleicado dos membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional,
notorio conhecimento e especializagao nas respectivas areas de contato e o
alinhamento de seu perfil profissional as atribuigdes do cargo.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria Executiva exercerao seus cargos em
regime de tempo integral e de dedicacao exclusiva ao servico da Companhia,
permitido, excepcionalmente, apos justificativa e aprovagao pelo Conselho de
Administracdo, o exercicio concomitante em cargos de administracao de
subsidiarias e coligadas da Companhia e em conselhos de
administragdo/deliberativos de outras sociedades e associagoes.

Paragrafo 3° - Nao podera ser eleito para ocupar cargo na Diretoria Executiva
quem ja tiver completado 65 (sessenta e cinco) anos de idade na data da eleigao,
exceto em casos excepcionais devidamente justificados e aprovados pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 37 - Os integrantes da Diretoria Executiva ndo poderdo afastar-se do
exercicio do cargo por mais de trinta dias consecutivos ou ndo, sem licenca ou
autorizagao do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes Executivos
fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licenga remunerada, mediante prévia
autorizagao da Diretoria Executiva, que podem ser acumulados até o maximo de
2 (dois) periodos, sendo vedada sua conversao em espécie e indenizagao.
Paragrafo 2° - No caso de afastamento temporario, ou gozo de licenca,
inclusive remunerada, de qualquer dos membros da Diretoria Executiva, o
Presidente da Companhia designara o substituto dentre os demais membros
do colegiado, competindo-lhe ainda designar seu substituto eventual.
Paragrafo 3° - Vagando definitivamente cargo de Diretor Vice-Presidente
Executivo, utilizar-se-a 0 mesmo critério constante do § 2° para designacao do
substituto temporario, que atuara até a eleicado e posse do novo membro,
preenchendo-se, assim, o cargo vago, pelo prazo que restava ao substituido.
Paragrafo 4° - No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Conselho de
Administragdo indicara o substituto temporario, dentre os demais membros da
Diretoria Executiva, que atuara até a eleicao e posse do novo Presidente.
Artigo 38 - Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestao
dos negocios da Companhia, de acordo com a missdo, os objetivos, as
estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicbes a
Diretoria Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e
observadas as algcadas estabelecidas em tais delegagoes.

Paragrafo 2° - As atribuigdes da Diretoria Executiva poderao ser delegadas aos
demais 6rgaos hierarquicos da Companhia, ressalvadas aquelas expressamente



previstas na legislacéo e na regulamentacao aplicaveis e observadas os limites
previstos nos instrumentos de algadas da Companhia

Artigo 39 - Compete a Diretoria Executiva:

| - avaliar e submeter ao Conselho de Administracdo os assuntos deliberativos
de sua algada, incluindo-se: (a) as bases e diretrizes para a elaboragao do plano
estratégico, bem como dos programas anuais e planos plurianuais; (b) o plano
estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais de
dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos projetos; (c)
os orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia; (d) o resultado de
desempenho das atividades da Companhia; (e) as politicas e demais normativos
de algcada do Conselho de Administracao;

Il - tomar as providéncias adequadas a fiel execucdo das diretrizes e
deliberagdes estabelecidas pelo Conselho de Administragao e pela Assembleia
Geral e, ressalvadas as hipoteses de submissao obrigatéria ao Conselho de
Administracao, manifestar-se sobre atos e aprovar contratos de acordo com os
normativos internos vigentes definidos pela Eletrobras que regulam as alcadas
de aprovacgao nas empresas Eletrobras;

lll - aprovar as demais politicas das empresas Eletrobras e normas da Eletrobras,
podendo estendé-las as subsidiarias;

IV - elaborar os orcamentos de custeio e de investimentos da Eletrobras, em
consonancia com o plano estratégico e com os programas anuais e planos
plurianuais de negdcios e gestao, e acompanhar sua execugao;

V - aprovar alteragcdes na estrutura de organizacao da Companhia e de suas
subsidiarias;

VI - aprovar a criagédo e a extingdo de Comissdes nao estatutarias, vinculadas a
Diretoria Executiva ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de
funcionamento, atribuicdes e limites de competéncia para atuacgao;

VII - definir seu Regimento Interno e eventuais alteragoes;

VIII - instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das suas
controladas e coligadas e nas associacdes em que a Eletrobras figure como
membro, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracéo, bem como com as orientagdes corporativas aplicaveis;

IX - deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Presidente
ou por qualquer outro Diretor Vice-Presidente Executivo.

X - delegar competéncia aos Diretores Vice-Presidentes Executivos para
decidirem, isoladamente, sobre questdes incluidas nas atribuicées da Diretoria
Executiva;

Xl - delegar poderes a Diretores Vice-Presidentes Executivos e empregados
para autorizagao de despesas, estabelecendo limites e condigoes;

XII - definir a dotacao de pessoal das areas da Companhia;



XIlI - supervisionar o processo negocial com as entidades sindicais, bem como
propor mediacao e dissidios coletivos de trabalho;

XIV - Garantir a implementagéo do plano estratégico e dos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os
respectivos projetos, respeitando os limites orgamentarios aprovados;

XV - Monitorar a sustentabilidade dos negodcios, os riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigacado, elaborando relatérios gerenciais com
indicadores de gestao;

XVI - Acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a
Companhia participe, ou com as quais esteja associada;

XVII - elaborar, em cada exercicio, o Relatério da Administracdo, as
demonstracdes financeiras, a proposta de distribuicdo dos dividendos e do
pagamento de juros sobre capital proprio e de aplicagéo dos valores excedentes,
para serem submetidos a apreciagdo do Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos, e ao exame e deliberagao da
Assembleia Geral;

XVIII -aprovar as informacgdes financeiras trimestrais da Companhia;

XIX - aprovar a comercializagao de direitos provenientes dos resultados de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao das suas subsidiarias, relacionados ao
setor energético;

XX - estabelecer orientacdo de voto para todas as empresas subsidiarias da
Eletrobras em Assembleias da Camara de Comercializacao de Energia Elétrica
— CCEE;

XXI - deliberar sobre a aquisicado, alienagcdao ou oneragcao de bens moveis e
imoveis, de acordo com os patamares fixados no normativo de Algadas das
empresas Eletrobras;

XXII - fiscalizar e acompanhar as sociedades empresariais, inclusive as
Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs, nas quais detenha participacao
acionaria, no que se refere as praticas de governanga, aos resultados
apresentados e ao controle, proporcionais a relevancia, a materialidade e aos
riscos do negdcio;

XXIII - avaliar os resultados de seus negocios e monitorar a sustentabilidade de
suas atividades empresariais, 0s riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigacao, elaborando relatérios gerenciais com indicadores de gestao;
XXIV -deliberar sobre fazer e aceitar doacdées com ou sem encargos e outros
atos gratuitos razoaveis, observado o disposto no Programa de Integridade das
empresas Eletrobras e no Cédigo de Conduta da Eletrobras, de acordo com os
patamares fixados no normativo de Algadas das empresas Eletrobras, e
considerando ainda as responsabilidades sociais da Companhia, na forma
prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da Lei das Sociedades por Agoes;



XXV -aprovar indicagbes da Eletrobras para conselheiros fiscais de
subsidiarias, sociedades investidas, associagdes e fundagdes, além das
indicagcdes das subsidiarias para 6rgaos de administracao e fiscais de
suas sociedades investidas, associagdes e fundacdes, de acordo com a algada
definida em normativos internos elaborados pela Eletrobras;

XXVI -deliberar sobre aditamentos a acordos de acionistas a serem firmados
pela Eletrobras e suas subsidiarias, quando nao envolverem aspectos
relacionados ao Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes;

XXVII - deliberar sobre criagcado e extingao de entidades sem fins lucrativos e
sobre o ingresso e saida da Eletrobras nos quadros associativos dessas
entidades, observadas as diretrizes estratégicas fixadas pelo Conselho de
Administracao; e

XXVIII - aprovar a criagdo, no Pais e no exterior, de filiais, agéncias, sucursais
e escritorios, observadas as diretrizes estratégicas fixadas pelo Conselho de
Administracgao.

CAPITULO VII
Das Atribuicoes do Presidente e dos Diretores Vice-Presidentes Executivos

Artigo 40 - Compete ao Presidente da Companhia, sem prejuizo de outras
atividades que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao:

| - convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria
Executiva;

Il - propor ao Conselho de Administracao a indicagdao dos Diretores Vice-
Presidentes Executivos e, quando aplicavel, dos membros das diretorias das
controladas;

Il - prestar informagdes ao Conselho de Administragéo e ao Conselho Fiscal da
Companhia;

IV - promover a formulacdo, a gestdo e o monitoramento do planejamento
estratégico e do dos planos plurianuais e anuais de negocios e gestao da
Eletrobras, bem como supervisionar sua elaboragao e execugao;

V - representar a Eletrobras, judicial ou extrajudicialmente, ou ainda perante
outras sociedades e o publico em geral, podendo delegar tais atribuicbes a
qualquer Diretor Vice-Presidente Executivo, bem como nomear representantes,
procuradores, prepostos ou mandatarios, sempre especificando, em
instrumento proéprio, a extensao dos poderes delegados;

VI - juntamente com outro Diretor Vice-Presidente Executivo, movimentar os
recursos financeiros da Eletrobras e assinar atos e contratos, podendo esta
faculdade ser delegada aos demais Diretores Vice-Presidentes Executivos e a
procuradores ou empregados da Eletrobras; e

VIl - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva.



Artigo 41 - S30 atribuicbes dos demais Diretores Vice-Presidentes Executivos,
sem prejuizo de outras atividades que |Ihes forem atribuidas pelo Conselho de
Administracgao:

| - administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das areas sob
sua responsabilidade direta, bem como praticar atos de gestao correlacionados
a essas atividades, podendo fixar limites de valor para delegacdo da pratica
desses atos, respeitadas as regras corporativas aprovadas pela Diretoria
Executiva.

Il - participar das reunides da Diretoria Executiva, relatar as propostas de
deliberagao sob sua gestao e reportar as atividades técnicas e operacionais
das subsidiarias integrais e empresas das quais a Companhia participe ou
com as quais esteja associada;

Il - cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negdécios da sociedade
estabelecida pelo Conselho de Administragdo na gestao de sua area especifica
de atuacao;

IV - designar empregados para missdes no exterior; e

V - aprovar as admissoes, demissoes e promogdes para cargos de lideranca das
areas sob seu reporte direto.

Artigo 42 - Ao Diretor Vice-Presidente Executivo a quem for atribuida a
funcado de Relagdes com Investidores, compete representar a Companhia
perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicdes
financeiras, bem como 6rgaos reguladores de mercado de capitais e bolsas
de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores
mobiliarios admitidos a negociacao, além de fazer cumprir as normas
regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante aos registros mantidos
junto a CVM e junto aos 6rgaos reguladores e bolsas de valores nas quais a
Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociagao.

CAPITULO VIII
Do Conselho Fiscal

Artigo 43 - O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compor-se-a
de 5 (cinco) membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
todos residentes no Pais, que exercerao seus cargos até a primeira assembleia
geral ordinaria que se realizar apds a sua elei¢cao, e poderao ser reeleitos,
observados os requisitos e impedimentos fixados na legislagao, neste Estatuto
e, naquilo que Ihe for aplicavel, nos normativos internos da Companhia que
disponham sobre indicacdes de administradores e conselheiros fiscais.
Paragrafo 1° - Os titulares de agdes preferenciais sem direito a voto, ou com
voto restrito, terdo direito de eleger, em votacdao em separado, 1 (um) membro
e respectivo suplente.



Paragrafo 2° - Em caso de vacéncia, renuncia, impedimento ou auséncia
injustificada a 2 (duas) reunides consecutivas, ou trés intercaladas, nas ultimas
12 (doze) reunides, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término
do prazo de atuacao, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres
do Conselho Fiscal, ocasiao na qual manifestardo adesao e compromisso de
atendimento ao Codigo de Conduta da Eletrobras e aos demais normativos
internos emitidos pela Companhia.

Paragrafo 4° - Aplicar-se-ao0 aos membros do Conselho Fiscal as vedacoes,
impedimentos e demais disposi¢des retratadas nos Paragrafos 1° ao 4° do
Artigo 22 deste Estatuto Social.

Artigo 44 - A remuneragdao dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatorio das despesas de locomogao, alimentacdo e estada
necessarias ao desempenho da fungao, sera fixada anualmente pela Assembleia
Geral, observado o limite minimo estabelecido na Lei das Sociedades por Ac¢des.
Artigo 45 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicoes
que Ihe sejam conferidas em virtude de disposicao legal ou por determinacgao
da Assembleia Geral:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracédo, fazendo constar do seu
parecer as informacdes complementares que julgar necessarias ou uteis a
deliberacao da Assembleia Geral;

Il - opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissao de
debéntures ou bonus de subscri¢cao, planos de investimentos ou orgcamentos de
capital, distribuicao de dividendos, transformacao, incorporacao, fusao ou cisao
da Companhia;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e,
se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para protecao dos interesses
da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Companhia;

V - convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem
por mais de um més essa convocacao, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

VI - analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;

VIl - examinar as demonstragoes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar;



VIII - aprovar seu Regimento Interno e eventuais alteragoes;

IX - acompanhar a execugao patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informagdes; e

X - exercer as atribui¢cdes dos incisos | a VIl durante eventual liquidagao da
Companhia.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal participarao,
obrigatoriamente, das reunides do Conselho de Administragcdo em que devam
ser apreciadas as matérias referidas nos incisos Il, lll e VIl deste Artigo.

Artigo 46 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que convocado, nos termos de seu Regimento
Interno.

Paragrafo unico - Cabe ao Conselho Fiscal a eleicdo de seu Presidente, nos
termos de seu Regimento Interno.

CAPITULO IX
Das funcoes de Auditoria Interna, Integridade, Compliance, Controle
Interno, Riscos Corporativos e Tratamento de Manifestacoes

Artigo 47 - A Companhia dispora de uma Auditoria Interna, vinculada
diretamente ao Conselho de Administragdo, cuja atividades sao reportadas
diretamente ao Conselho de Administragao, ou por meio do Comité de Auditoria
e Riscos.

Paragrafo 1° - A Auditoria Interna sera responsavel por prover avaliacao sobre
a eficacia dos processos da Companhia, bem como assessoramento ao
Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria e Riscos, a Diretoria
Executiva e ao Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O titular da Auditoria Interna serd nomeado e destituido pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 48 - A Companhia dispora de area com responsabilidade para
desempenhar funcdes de Integridade, Compliance, Controles Internos, Riscos
Corporativos e Tratamento de Manifestagdes, observando-se qualificagdes e
independéncia nos termos da legislagao vigente.

CAPITULO X
Do Exercicio Social e Demonstracées Financeiras

Artigo 49 - O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de
janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, e obedecera as
disposicdes do presente Estatuto e da legislagao aplicavel.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio, sera obrigatoria a distribuicao de dividendo
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos



termos da Lei, observadas as regras da Politica de Distribuicao de Dividendos
da Companhia.

Paragrafo 2° - O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o
capital proprio, nos termos do Artigo 9°, § 7°, da Lei n° 9.249, de 1995, e da
legislacao e regulamentacao pertinente, podera ser imputado aos titulares de
acbes ordinarias e ao dividendo anual minimo das agdes preferenciais,
integrando tal valor ao montante dos dividendos distribuidos pela Eletrobras para
todos os efeitos legais.

Artigo 50 - Depois de constituida a reserva legal, a destinagdo da parcela
remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social sera,
por proposta da Administracdo, submetida a deliberagcao da Assembleia Geral,
observada a seguinte destinacao:

I - no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio,
obtido apds a dedugao da reserva legal de que trata o caput deste artigo, sera
distribuido a titulo de dividendo a todos os acionistas da Companhia, nos termos
do paragrafo 1° do Artigo 49;

Il - até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera
destinado a reserva para investimentos, com a finalidade de assegurar a
manutencao e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social
da Companhia, cujo saldo acumulado nado podera exceder a 75% (setenta e
cinco por cento) do capital social integralizado.

Artigo 51 - O Conselho de Administracao, por proposta da Diretoria Executiva,
podera determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao
periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio a conta do
lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
intermediario.

Artigo 52 - Os dividendos e o0s juros sobre capital proprio serdao pagos nas
épocas e locais indicados pela Diretoria Executiva, revertendo a favor da
Eletrobras os que nao forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apos a data do
inicio do pagamento.

CAPITULO XI
Disposicoes Transitoria

Artigo 53 - A reforma estatutaria aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria
havida em 26 de fevereiro de 2025, referente especificamente aos dispositivos
que tratam de requisitos e impedimentos a investidura contidos no artigo 22, §1°,
incisos IV e V do §2°, §3° e §4°, e artigo 43, §4°, produzira efeitos a partir de, e
nele inclusive, o processo de indicacao e eleicao de conselheiros para a
Assembleia Geral Ordinaria de 2025.



Artigo 54 - A reforma estatutaria aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria
havida em 26 de fevereiro de 2025, referente especificamente ao artigo 28,
caput, que trata do aumento do numero de membros do Conselho de
Administracado, produzira efeitos a partir de, e nele inclusive, o processo de
indicacgao e eleigao de conselheiros para a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.



ANEXO 16

Estatuto Social consolidado considerando Cenario com Conciliagao



ESTATUTO SOCIAL DA CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. —
ELETROBRAS

CAPITULO |
Da Denominacao, Duragcao, Sede e Objeto da Sociedade

Artigo 1° - A Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras ("Companhia"
ou "Eletrobras") € uma companhia aberta, com prazo de duracgao indeterminado
e regida por este Estatuto Social ("Estatuto") e pelas disposi¢coes legais
aplicaveis.

Paragrafo unico - Com o ingresso da Eletrobras no segmento especial de
listagem denominado Nivel 1, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-
se a Eletrobras, seus acionistas, administradores e Membros do Conselho Fiscal
as disposi¢coes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 da B3 ("Regulamento do
Nivel 1").

Artigo 2° - A Eletrobras tem sua sede e foro na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, podendo estabelecer, no Pais e no exterior, filiais,
agéncias, sucursais e escritorios.

Paragrafo unico - A Eletrobras exercera efetiva influéncia na gestao de suas
subsidiarias, inclusive por meio da definicdo de diretrizes administrativas,
financeiras, técnicas e contabeis.

Artigo 3° - A Eletrobras tem por objeto social:

| - realizar estudos, projetos, construcao e operacao de usinas produtoras e
linhas de transmissao e distribuicao de energia elétrica, bem como a celebragao
de atos de empresa decorrentes dessas atividades, tal como a comercializagao
de energia elétrica, incluindo o comércio na modalidade varejista; e

Il promover e apoiar pesquisas de seu interesse empresarial no setor
energeético, ligadas a geracgao, transmissao e distribuicao de energia elétrica,
bem como estudos de aproveitamento de reservatorios para fins multiplos,
prospecc¢ao e desenvolvimento de fontes alternativas de geragao de energia,
incentivo ao uso racional e sustentavel de energia e implantacdo de redes
inteligentes de energia.

Paragrafo 1° - A Eletrobras pode exercer as atividades constantes de seu objeto
social por meio de sociedades controladas ("subsidiarias"), consorcios
empresariais e sociedades investidas, sendo-lhe facultada a constituicdo de
novas sociedades, inclusive por meio de associagdo com ou sem poder de
controle, e a aquisicao de acdes ou quotas de capital de outras sociedades.
Paragrafo 2° - A Companhia pode desenvolver outras atividades afins ou
complementares ao seu objeto social.

Paragrafo 3° - A Eletrobras deve tomar todas as providéncias cabiveis para que
seus administradores, agentes, empregados e quaisquer outras pessoas agindo




em seu nome, bem como suas subsidiarias, administradores, agentes,
empregados e quaisquer outras pessoas agindo em nome destas procedam
de acordo com o disposto no Codigo de Conduta da Eletrobras, na Lei Contra
Praticas de Corrupgao Estrangeiras de 1977 dos Estados Unidos da América
(United States Foreign Corrupt Practices Act of 1977, 15 U.S.C. §78-dd-1, et
seq., as amended), e suas subsequentes alteragdes, doravante denominada
FCPA e na legislagao brasileira anticorrupgao.

Paragrafo 4° - A Eletrobras deve pautar a conducdo de seus negocios,
operagdes, investimentos e interacbes com base nos principios da
transparéncia, responsabilidade corporativa, prestacdo de contas e do
desenvolvimento sustentavel.

CAPITULO Il
Do Capital Social, das A¢oes e dos Acionistas

Artigo 4° - O capital social é de R$ 70.135.201.405,27 (setenta bilhdes, cento e
trinta e cinco milhdes, duzentos e um mil, quatrocentos e cinco reais e vinte e
sete centavos) dividido em 2.028.544.286 duas bilhdes, vinte e oito milhdes,
quinhentas e quarenta e quatro mil, duzentas e oitenta e seis) acdes ordinarias,
146.920 (cento e quarenta e seis mil novecentas e vinte) acdes preferenciais da
classe "A", 279.941.393 (duzentas e setenta e nove milhdes, novecentas e
quarenta e uma mil trezentas e noventa e trés) agdes preferenciais da classe "B"
e 1 (uma) acao preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pela
Unido, todas sem valor nominal.

Paragrafo 1° - As acdes da Eletrobras serao:

| - ordinérias, na forma nominativa, com direito a um voto por acgao;

Il - preferenciais de classes "A" e "B", na forma nominativa, sem direito de voto

nas Assembleias Gerais, ressalvadas as hipoteses legais; e

lll - 1 (uma) preferencial de classe especial, titularizada exclusivamente pela

Unido, sem direito de voto nas Assembleias Gerais, a excegao do direito de veto

estabelecido no paragrafo 3° do Artigo 11 deste Estatuto.

Paragrafo 2° - As agdes de ambas as espécies poderao ser mantidas em contas

de depdsito em nome dos respectivos titulares, sob o regime escritural, sem

emissao de certificados, em instituicdo financeira contratada para esta

finalidade.

Paragrafo 3° - Sempre que houver transferéncia de propriedade de ac¢des, a

instituicao financeira depositaria podera cobrar, do acionista alienante, o custo

concernente ao servigo de tal transferéncia, observados os limites maximos

fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Paragrafo 4° - O direito de voto das agdes ordinarias em Assembleias Gerais

sera aplicado em observancia aos limites tracados neste Estatuto Social.



Artigo 5° - A Eletrobras fica autorizada a aumentar seu capital social até o limite
de R$ 100.000.000.000,00 (cem bilndes de reais), mediante deliberacdo do
Conselho de Administracao, independentemente de reforma estatutaria, por
meio de emissao de agdes ordinarias.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo estabelecera as condigcdes de
emissao, subscricao, forma e prazo de integralizagao, prego por agao, forma de
colocagao (publica ou privada) e sua distribuigdo no Pais ou no exterior.
Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada a
emissao de agdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricao,
dentro do limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia ou com
reducao do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4° da Lei n° 6.404/1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por A¢des"), cuja colocagao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica, ou de acordo
com plano de opgdes de agdes aprovado pela Assembleia Geral, nos termos
estabelecidos em lei.

Artigo 6° - E vedado a qualquer acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou
estrangeiro, publico ou privado, o exercicio do direito de voto em numero
superior ao equivalente ao percentual de 10% (dez por cento) da quantidade
total de acdes em que se dividir o capital votante da Eletrobras,
independentemente de sua participagao no capital social.

Paragrafo unico - Caso as agdes preferenciais de emissao da Eletrobras
passem a conferir direito de voto nos termos do Artigo 111, §1°, da Lei das
Sociedades por Acdes, a limitacdo constante do caput deste Artigo 6°
abrangera tais agdes preferenciais, de forma que todas as agdes detidas pelo
acionista ou grupo de acionistas que confiram direito de voto em relagéo a
uma determinada deliberacao (sejam elas ordinarias ou preferenciais) sejam
consideradas para fins do calculo do numero de votos conforme o caput deste
artigo.

Artigo 7° - E vedada a celebragdo de acordos de acionistas visando a regular o
exercicio do direito de voto em numero superior ao correspondente ao
percentual de 10% (dez por cento) da quantidade total de acbes em que se
dividir o capital votante da Eletrobras, inclusive na hipétese descrita no Artigo 6°,
paragrafo unico.

Paragrafo 1° - Nao sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre
exercicio do direito de voto que conflite com as disposi¢cdes deste Estatuto
Social.

Paragrafo 2° - O presidente da assembleia da Eletrobras ndo computara votos
proferidos em desconformidade as regras estipuladas nos artigos 6° e 7° deste
Estatuto, sem prejuizo do exercicio do direito de veto por parte da Unido, nos
termos do paragrafo 3° do Artigo 11 deste Estatuto.




Artigo 8° - Para os fins deste Estatuto Social, serdo conceituados como grupo
de acionistas dois ou mais acionistas da Companhia:

I - Que sejam partes de acordo de voto, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum;

Il - Se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade
controladora do outro ou dos demais;

lll - Que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma
pessoa ou sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades, acionistas ou nao;
ou

IV - Que sejam sociedades, associagoes, fundagdes, cooperativas e trusts,
fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou
quaisquer outras formas de organizagao ou empreendimento com 0s mesmos
administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores
sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa ou
sociedade, ou conjunto de pessoas ou sociedades, acionistas ou nao.
Paragrafo 1° - No caso de fundos de investimentos com administrador ou gestor
comum, somente serao considerados como um grupo de acionistas aqueles cuja
politica de investimentos e de exercicio de votos em assembleias de acionistas,
nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador ou gestor, conforme o caso, em carater discricionario.

Paragrafo 2° - Adicionalmente ao disposto no caput e paragrafo precedente
deste artigo, considerar-se-ao partes de um mesmo grupo de acionistas
quaisquer acionistas representados por um mesmo mandatario, administrador
ou representante a qualquer titulo, exceto no caso de detentores de titulos
emitidos no ambito do programa de Depositary Receipts da Companhia, quando
representados pelo respectivo banco depositario, desde que nao se enquadrem
em qualquer das demais hipoteses previstas no caput ou no paragrafo 1° do
presente artigo.

Paragrafo 3° - No caso de acordos de acionistas que tratem do exercicio do
direito de voto, todos seus signatarios serao considerados, na forma deste artigo,
como integrantes de um grupo de acionistas, para fins da aplicagédo da limitagao
ao numero de votos de que tratam os arts. 6° e 7°.

Paragrafo 4° - Os acionistas devem manter a Eletrobras informada sobre seu
pertencimento a um grupo de acionistas nos termos deste Estatuto, caso tal
grupo de acionista detenha, ao todo, acdes representativas de 10% (dez por
cento) ou mais do capital votante da Eletrobras.

Paragrafo 5° - Os membros da mesa de assembleias de acionistas poderao
pedir aos acionistas documentos e informacgdes, conforme entendam necessario
para verificar o eventual pertencimento de um acionista a um grupo de acionistas
que possa deter 10% (dez por cento) ou mais do capital votante da Eletrobras.



Artigo 9° - O acionista ou grupo de acionistas que, direta ou indiretamente,
vier a se tornar titular de agdes ordinarias que, em conjunto, ultrapassem 30%
(trinta por cento) do capital votante da Eletrobras e que nao retorne a patamar
inferior a tal percentual em até 120 (cento e vinte) dias devera realizar uma
oferta publica para a aquisicao da totalidade das demais a¢des ordinarias, por
valor, no minimo, 100% (cem por cento) superior a maior cotagao das
respectivas agdes nos ultimos 504 (quinhentos e quatro) pregdes, atualizada
pela taxa do Sistema Especial de Liquidagédo e Custddia — SELIC.

Paragrafo unico - A obrigacao de realizar oferta publica de aquisi¢ao, nos
termos do caput, ndo se aplicara a participacao efetiva, direta ou indireta, da
Unidao no capital votante da Companhia na data da entrada em vigor do
dispositivo, mas sera aplicavel caso futuramente, apds reducdo, a sua
participacado venha a aumentar e ultrapassar o percentual de 30% (trinta por
cento) do capital votante da Companhia.

Artigo 10° - O acionista ou grupo de acionistas que, direta ou indiretamente,
vier a se tornar titular de acdes ordinarias que, em conjunto, ultrapassem 50%
(cinquenta por cento) do capital votante da Eletrobras e que nao retorne a
patamar inferior a tal percentual em até 120 (cento e vinte) dias devera realizar
uma oferta publica para a aquisicao da totalidade das demais a¢des ordinarias,
por valor, no minimo, 200% (duzentos por cento) superior a maior cotagao das
respectivas agdes nos ultimos 504 (quinhentos e quatro) pregoes, atualizada
pela taxa do Sistema Especial de Liquidacao e Custdédia — SELIC.

Paragrafo unico - A obrigacdo de realizar oferta publica de aquisi¢ao, nos
termos do caput, ndo se aplicara a participacao efetiva, direta ou indireta, da
Unido no capital votante da Companhia na data da entrada em vigor do
dispositivo, mas sera aplicavel caso futuramente, apdés a Oferta, a sua
participagdo venha a aumentar e ultrapassar o percentual de 50% (cinquenta
por cento) do capital votante da Companhia.

Artigo 11° - As acbes preferenciais ndo podem ser convertidas em acodes
ordinarias e, quando se tratar das classes "A" e "B", terdo prioridade no
reembolso do capital e na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo 1° - As agdes preferenciais da classe "A", que sao as subscritas
até 23 de junho de 1969, e as decorrentes de bonificacdes a elas atribuidas
terdao prioridade na distribuicdo de dividendos, estes incidentes a razao de
oito por cento ao ano sobre o capital pertencente a essa espécie e classe de
acoes, a serem entre elas rateados igualmente.

Paragrafo 2° - As agbes preferenciais da classe "B", que sdo as subscritas a
partir de 23 de junho de 1969, terao prioridade na distribuicao de dividendos,
estes incidentes a razdo de 6% (seis por cento) ao ano, sobre o capital
pertencente a essa espécie e classe de acdes, dividendos esses a serem entre
elas rateados igualmente.



Paragrafo 3° - A agao preferencial de classe especial, de propriedade exclusiva
da Uniao, criada com base no Artigo 3°, inciso lll, alinea 'c', da Lei n° 14.182, de
2021, c/c Artigo 17, §7°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, da a Unido o poder
de veto nas deliberagdes sociais que visem a modificacdo do Estatuto Social
com a finalidade de remoc¢ao ou modificacdo da limitagao ao exercicio do direito
de voto e de celebragao de acordo de acionistas, estabelecidas nos arts. 6° e 7°
deste Estatuto.

Paragrafo 4° - As acdes preferenciais de classe "A" e de classe "B" participarao,
em igualdade de condicdes, com as agdes ordinarias e a agao preferencial de
classe especial na distribuicao dos dividendos, depois de a estas ser assegurado
0 menor dos dividendos minimos previstos nos paragrafos 1° e 2°, observado o
disposto no paragrafo 5°.

Paragrafo 5° - Sera assegurado as agdes preferenciais de classe "A" e de classe
"B" direito ao recebimento de dividendo, por cada agao, pelo menos 10% (dez
por cento) maior do que o atribuido a cada acao ordinaria.

Artigo 12° - Os aumentos de capital da Eletrobras serdo realizados mediante
subscricao publica ou particular e incorporagao de reservas, capitalizando-se os
recursos através das modalidades admitidas em lei.

Paragrafo unico - Nos aumentos de capital, sera assegurada preferéncia
a todos os acionistas da Eletrobras, na proporgcdo de sua participagcao
acionaria, exceto na hipotese do paragrafo 2° do Artigo 5°.

Artigo 13° - A integralizacdo das ag¢des obedecera as normas e condigcoes
estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo unico - O acionista que nao fizer o pagamento de acordo com as
normas e condi¢cdes a que se refere o presente artigo ficara de pleno direito
constituido em mora, aplicando-se atualizagdo monetaria, juros de doze por
cento ao ano e multa de dez por cento sobre o valor da prestagao vencida.
Artigo 14° - A Eletrobras podera emitir titulos ndo conversiveis e
debéntures.

Artigo 15° - A Eletrobras, por deliberagcdo do Conselho de Administragao,
podera adquirir suas proprias agdes para cancelamento, ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienagcédo, desde que até o valor do saldo de lucros e
reservas, exceto a legal, observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 16° - O resgate de acdes de uma ou mais classes podera ser efetuado
mediante deliberagdo de Assembleia Geral Extraordinaria, independentemente
de aprovacao em Assembleia Especial dos acionistas das espécies e classes
atingidas, a excecao da acao preferencial da classe especial, titularizada
exclusivamente pela Unido, a qual somente podera ser resgatada mediante
autorizagao legal.



CAPITULO I
Da Assembleia Geral

Artigo 17° - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, em dia e hora
previamente fixados, para:

I - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragodes financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos;

Il - eleger os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal;
IV - fixar o montante individual da remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal, observada a legislacao aplicavel; e

V - fixar o montante global anual da remuneracdo dos administradores e
membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracao.
Artigo 18° - Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por Acdes, a
Assembleia Geral deliberara sobre assuntos que lhe sejam submetidos pelo
Conselho de Administracao e outros temas de sua competéncia.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral reunir-se-a nos formatos presencial ou
digital, ou parcialmente digital, conforme legislacdo em vigor, e somente
deliberara sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de
convocacgao, sendo vedada a aprovacao de matérias sob rubrica genérica.
Paragrafo 2° - As deliberacbes da Assembleia serdo tomadas por maioria de
votos, salvo aquelas que exijam quérum qualificado, sendo o voto de cada
acionista proporcional a sua participagéo acionaria no capital da Companhia,
respeitado o limite correspondente a 10% (dez por cento) do capital social
votante para o voto de cada acionista e grupo de acionistas, nos termos dos arts.
6° e 7° deste Estatuto.

Paragrafo 3° - Para fins de verificagcdo do quérum de aprovagcao de uma
deliberacgao, o céalculo do numero total de votos possiveis devera considerar a
limitagdo de votos disposta no paragrafo 2° deste artigo.

Paragrafo 4° - As deliberacdes da Assembleia serdo registradas no livro de atas,
podendo ser lavradas de forma sumaria.

Paragrafo 5° - As declaragdes de voto poderao ser registradas, se assim o
desejar o0 acionista ou seu representante.

Paragrafo 6° - A abstencao de voto, quando ocorrer, devera obrigatoriamente
constar da ata e do documento de divulgagcao da Assembleia.

Paragrafo 7° - A mesa que dirigird os trabalhos da Assembleia Geral sera
presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou por um substituto
escolhido pelo referido 6érgao de administracao, cabendo ao presidente da mesa
a designacao do secretario.



Artigo 19° - O acionista podera ser representado por procurador nas
Assembleias Gerais, nos termos do Artigo 126, § 1° da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 1° - Os documentos comprobatoérios da condicao de acionista e de
sua representacao deverao ser entregues conforme o edital de convocacgao.
Paragrafo 2° - Serdo admitidos a Assembleia Geral todos os acionistas que
cumprirem os requisitos previstos no edital de convocagao.

Paragrafo 3° - E dispensado o reconhecimento de firma do instrumento de
mandato outorgado por acionistas ndo residentes no pais e por titular de
American Depositary Receipts (ADR), devendo o instrumento de representacao
ser tempestivamente depositado na sede da Eletrobras.

CAPITULO IV
Dos Direitos Atribuidos a Uniao

Artigo 20 - A Uniao, em representacao dos acionistas que integram o seu grupo
de acionistas, nos termos do artigo 8° deste Estatuto Social (“Grupo de
Acionistas da Unidao”), considerando o previsto no Termo de Conciliagdo n°
07/2025/CCAF/CGU/AGU-GVDM, celebrado no ambito da Acdo Direta de
Inconstitucionalidade n° 7.385 (“Termo de Conciliagdo”), cujos termos foram
aprovados em assembleia geral extraordinaria da Eletrobras realizada em 29 de
abril de 2025 (“Assembleia da Conciliacdo”), tera o direito de eleger, por meio
de votagcao em separado:

I - 3 (trés) membros para o Conselho de Administragéo da Eletrobras; e

Il - 1 (um) membro para o Conselho Fiscal da Eletrobras, e seu respectivo
suplente.

Paragrafo 1° - Caso, por qualquer motivo, o Grupo de Acionistas da Unido passe
a deter percentual inferior a 30% (trinta por cento) do capital social votante da
Companhia, o direito da Unido, em representacao do Grupo de Acionistas da
Unido, de eleger conselheiros por meio de votacdo em separado, conforme
previsto no caput deste Artigo 20, sera parcialmente reduzido, de modo que a
Unido, em representacao do Grupo de Acionistas da Unido, tera o direito de
eleger, por meio de votacao em separado:

I - 2 (dois) membros para o Conselho de Administracao da Eletrobras; e

Il - 1 (um) membro para o Conselho Fiscal da Eletrobras, e seu respectivo
suplente.

Paragrafo 2° - Caso, por qualquer motivo, o Grupo de Acionistas da Unido passe
a deter percentual inferior a 20% (vinte por cento) do capital social votante da
Companhia, o direito da Unido, em representacdo do Grupo de Acionistas da
Uniao, de eleger conselheiros por meio de votacao em separado, previsto no
caput e paragrafo primeiro deste Artigo 20, sera automaticamente extinto, de




modo que a Unido, em representacédo do Grupo de Acionistas da Uniao, nao tera
o direito de eleger, por meio de votagdo em separado, qualquer numero de
membros para o Conselho de Administracdo ou para o Conselho Fiscal da
Eletrobras.

Paragrafo 3° - Caso o Grupo de Acionistas da Unido tenha seu percentual de
participagdao votante no capital social da Companhia reduzido, nos termos
previstos nos paragrafos primeiro e segundo do caput do Artigo 20 deste
Estatuto Social, tal redugao nao impactara o mandato em curso dos conselheiros
eleitos por meio de votagao em separado pela Unidao, em representacao do
Grupo de Acionistas da Unido.

Paragrafo 4° - Caso o Grupo de Acionistas da Unido detenha, a qualquer
momento, percentual de participacdo no capital votante da Companhia inferior
aquele exigido para a manutencao dos direitos previstos no paragrafo primeiro
e paragrafo segundo do caput do Artigo 20 deste Estatuto Social, conforme o
caso, restara automaticamente extinto, de maneira definitiva, o direito de eleicao
nos termos e quantitativos neles previstos, ainda que posteriormente o Grupo
de Acionistas da Uniao volte a deter participagdo em montante igual ou superior
a tais percentuais.

Paragrafo 5° - Os candidatos indicados pela Unido nos termos deste Artigo 20
e respectivos paragrafos deverao observar as disposi¢coes do presente Estatuto
Social e as politicas internas aplicaveis da Eletrobras, inclusive quanto a sua
elegibilidade.

Artigo 21 - O direito de eleicado, por meio de votacdo em separado, atribuido a
Unido, em representacao do Grupo de Acionistas da Uniao, previsto no caput do
Artigo 20, tem carater personalissimo (intuito personae). Assim, tal direito ndo é
atribuido a qualquer das acdes de emissdo da Eletrobras, incluindo, sem
limitacdo, a acao preferencial de classe especial prevista no inciso Ill do
paragrafo 1° do Artigo 4° deste Estatuto Social, de forma que nao podera ser de
qualquer forma transferido a qualquer outra pessoa ou entidade, inclusive para
entidades integrantes do Grupo de Acionistas da Unido, de forma gratuita ou
onerosa, inclusive por meio de mandato, sendo exercivel Unica e exclusivamente
pela Uniao.

Artigo 22 - Enquanto a Unido, em representacdao do Grupo de Acionistas da
Uniao, detiver o direito de eleger, por meio de votagao em separado, qualquer
nuamero de membros para o Conselho de Administragao e Conselho Fiscal da
Companhia, a Uniao e os integrantes do Grupo de Acionistas da Unido deverao
se abster de realizar os seguintes atos, conforme obrigagcado assumida no Termo
de Conciliagao:

| - Demandar eleicdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia
por voto multiplo, conforme previsto no art. 141 da Lei das Sociedades por A¢oes



e outras disposi¢des aplicaveis, e, caso seja demandada tal eleicao por outro(s)
candidato(s), indicar candidatos e/ou votar na referida eleigao;

Il - Indicar candidatos e/ou votar na eleicao geral de membros do Conselho de
Administracao, seja esta uma eleigao por candidatos, por chapa ou por voto
multiplo, inclusive para fins do art. 141, §4°, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes e outras disposi¢des aplicaveis;

Il - Indicar candidatos e/ou votar na eleicdo em apartado de membro do
Conselho de Administragdo indicado pelos acionistas detentores de agdes
preferenciais, inclusive no ambito do direito atribuido pelo art. 141, §4°, inciso I,
da Lei das Sociedades por A¢des e outras disposi¢cdes aplicaveis;

IV - Indicar candidatos e/ou votar na eleigdo em apartado de membro do
Conselho Fiscal e respectivo suplente, indicado pelos acionistas detentores de
acdes preferenciais, conforme previsto no art. 161, §4°, alinea “a” da Lei das
Sociedades por Agdes e outras disposi¢cdes aplicaveis; e

V - Indicar candidatos e/ou votar na eleigao geral de membros do Conselho Fiscal
e respectivos suplentes, seja esta uma eleicao por candidato ou por chapa,
inclusive para fins do art. 161, §4°, alinea “a” e “b” da Lei das Sociedades por
Acdes e outras disposi¢cdes aplicaveis.

Artigo 23 - Cabera exclusivamente a Unido, em representacdao do Grupo de
Acionistas da Unido, encaminhar a Companhia o nome e todas as demais
informagdes das pessoas que pretender eleger para o Conselho de
Administragdo e/ou Conselho Fiscal da Companhia, por meio do direito de
votacao em separado previsto no Artigo 20 e respectivos paragrafos deste
Estatuto Social, sendo que tal encaminhamento devera ocorrer com, no minimo,
60 (sessenta) dias de antecedéncia da data de realizagdo da assembleia geral
cuja ordem do dia seja a eleicdo de membros do Conselho de Administragao
elou Conselho Fiscal da Companhia, conforme calendario anual divulgado pela
Eletrobras, de forma a viabilizar a analise prevista no paragrafo sexto do Artigo
28 deste Estatuto Social e das politicas internas da Eletrobras.

Artigo 24 - Os conselheiros de administragédo eleitos pela Unido, em
representacdo do Grupo de Acionistas da Unido, por meio de votagido em
separado nos termos do Artigo 20 e respectivos paragrafos do presente Estatuto
Social ndo serao considerados como independentes para todos os fins.

Artigo 25 - A Companhia desconsiderara, para todos os fins e efeitos, os atos
praticados, a qualquer momento, pela Unidao e por qualquer dos acionistas que
integram o Grupo de Acionistas da Unido realizados em desconformidade com
o disposto no Termo de Conciliagao e/ou no presente Estatuto Social, inclusive
por ato do presidente da mesa da reuniao ou assembleia no contexto do qual o
ato em questao foi realizado.



CAPITULOV
Da Administracao

Artigo 26° - A Administracdo da Eletrobras, na forma deste Estatuto e da
legislacao de regéncia, compete ao Conselho de Administragdo e a Diretoria
Executiva.

Artigo 27° - E privativo de pessoas naturais o exercicio dos cargos integrantes
da Administragao da Eletrobras, residentes ou ndo no pais, podendo ser exigido,
para qualquer cargo de administrador, a garantia de gestao.

Paragrafo unico - As atas de Assembleia Geral ou de reunidao do Conselho de
Administracao, que elegerem, respectivamente, conselheiros de administragao
e diretores da Companhia, deverao conter a qualificagcado de cada um dos eleitos
e o prazo de gestdo e, quando a lei, este Estatuto, politicas e normas da
Eletrobras exigirem certos requisitos para a investidura em cargo de
administracao da Eletrobras, somente podera ser eleito e empossado aquele que
tenha exibido os necessarios comprovantes de tais requisitos, dos quais se
arquivara copia auténtica na sede social.

Artigo 28° - A investidura em cargo de administragdo da Eletrobras observara
0s requisitos e impedimentos impostos pela legislacdo, por este Estatuto e,
naquilo que Ihe for aplicavel, pelos normativos internos da Companhia que
disponham sobre indicagdes de administradores e conselheiros fiscais.
Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de
Administracdo as pessoas que possuam ilibada reputacao, conhecimentos e
experiéncia profissional adequados ao cargo e efetiva disponibilidade de tempo
para se dedicar as fungoes.

Paragrafo 2° - Em razdo de incompatibilidade absoluta, é vedada a investidura
para o Conselho de Administracao e Diretoria Executiva:

| - de representante do orgao regulador ao qual a Companhia esta sujeita, de
Ministro de Estado, de Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de titular
de cargo, sem vinculo permanente com o servi¢o publico, de natureza especial
ou de direcao e assessoramento superior na administragao publica, de dirigente
estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de
qualquer ente da federacao, ainda que licenciados do cargo;

Il - de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante
de estrutura decisoria de partido politico ou em trabalho vinculado a
organizagao, estruturacao e realizagcao de campanha eleitoral;

Il - de pessoa que exercga cargo em organizacgao sindical;

IV - de pessoa que tenha sido declarada inabilitada, por 6rgdo ou autoridade
publica competente, para o exercicio de cargo em comissao ou funcdo de
confianga no ambito da Administragcao Publica, enquanto perdurar o prazo da
inabilitacao;



V — de pessoa que ja participe de 4 (quatro) ou mais conselhos de administragao
de companhias abertas ndo controladas pela Eletrobras, reduzindo-se esse
referencial para 2 (dois) ou mais, caso a pessoa seja presidente de conselho de
administracao de companhia aberta nao controlada pela Eletrobras, e para 1
(um) ou mais, caso a pessoa seja diretor estatutario de outra companhia aberta
nao controlada pela Eletrobras.

Paragrafo 3° - Nao podem ser eleitas para o Conselho de Administragao, salvo
dispensa da Assembleia Geral motivada por prévia justificagdo encaminhada a
Companhia por parte do acionista ou grupo de acionistas responsavel pela
indicagao, o qual se encontra conflitado para votar sobre o pedido de dispensa,
as pessoas que:

I - ocupem cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia ou de suas controladas, cabendo a propria Companhia avaliar e
identificar seus agentes concorrentes; ou

Il - possuam ou representem interesse conflitante com o da Companhia ou com
o de suas controladas.

Paragrafo 4° - Para fins do disposto no inciso Il do Paragrafo 3° do Artigo 28,
presumir-se-a ter interesse conflitante a pessoa que possua vinculo
empregaticio com a Companhia ou suas controladas, ou que seja cdnjuge,
companheiro ou parente até 2° grau de empregado da Eletrobras ou suas
controladas.

Paragrafo 5° - O acionista que indicar candidato para compor o Conselho de
Administracao da Eletrobras deve informar a Companhia se o candidato atende
a todos os requisitos de investidura, além de reportar as demais atividades e
cargos, conselhos e comités que integra, inclusive a fungéo de presidente de
conselho de administracdo e posicoes em cargos executivos de sociedades
andénimas.

Paragrafo 6° - Os requisitos legais e de integridade dos administradores
deverao ser analisados pelo Comité de Pessoas e Governanca.

Paragrafo 7° - Os administradores e membros dos comités estatutarios serao
investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse
disponibilizado pela Companhia, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias,
contados a partir da eleicdo, o qual contemplara a sujeicao do empossado ao
Codigo de Conduta da Eletrobras e aos demais normativos internos emitidos
pela Companhia.

Paragrafo 8° - Caso o termo de posse nao seja assinado nos 30 (trinta) dias
seguintes a eleicado, esta tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pelo
orgao da administracao para o qual tiver sido eleito.

Paragrafo 9° - O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a
indicagao de pelo menos um domicilio no qual o administrador ou membro
externo de comité estatutario recebera as citagbes e intimagbes em



processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo e/ou
atribuicao, as quais reputar-se-ao cumpridas mediante entrega no domicilio
indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicagao por
escrito a Eletrobras.

Paragrafo 10° - A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior
fica condicionada a constituicado de representante residente no Pais, com
poderes para receber citagdo em agdes contra ele propostas com base na
legislagao societaria, mediante procuragao com prazo de validade que devera
estender-se por, no minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestao do
Conselheiro.

Paragrafo 11° - Ao tomar posse, o administrador deve subscrever o Termo de
Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel
1, e observar os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 12° - Considerar-se-a abusivo, para os fins do disposto no artigo 115
da Lei das Sociedades por Acdes, o voto proferido por acionista visando a
eleicio de membro do Conselho de Administracdo que nao satisfaca os
requisitos deste artigo.

Artigo 29° - E vedado ao administrador deliberar sobre matéria conflitante com
seus interesses ou relativa a terceiros sob sua influéncia, nos termos do Artigo
156 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo igualmente proibido o acumulo
dos cargos de presidente do conselho de administracao e de diretor presidente
ou executivo da Companhia pela mesma pessoa.

Paragrafo unico - O administrador que estiver conflitado em relagcao ao tema a
ser discutido devera manifestar previamente seu conflito de interesses ou
interesse particular, retirar-se da reuniao, abster-se de debater o tema e solicitar
registro em ata de sua auséncia no conclave.

Artigo 30° - O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria Executiva se prorrogara até a efetiva investidura dos novos
membros.

Artigo 31° - O Conselho de Administracéo e a Diretoria Executiva deliberarado
com a presenca da maioria dos seus membros e suas deliberagdes serao
tomadas, respectivamente, pelo voto da maioria dos conselheiros ou diretores
presentes, excetuadas as hipoteses de quorum qualificado estabelecidas no
Artigo 32 deste Estatuto.

Paragrafo 1° - A ata de reunidao de cada 6rgao de administragdo devera ser
redigida com clareza e registrar as deliberagdes tomadas, as quais poderao ser
lavradas em forma sumaria, além das pessoas presentes, os votos divergentes
e as abstenc¢des de voto, e sera assinada por todos os membros presentes fisica,
remota e eletronicamente.



Paragrafo 2° - Serao arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas
das reunides do Conselho de Administragdo que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, uma
vez por més, e a Diretoria Executiva, quatro vezes por més, admitidos os
formatos presencial, digital e hibrido, a votagdo entre ausentes e quaisquer
outros meios que possibilitem o registro auténtico e fidedigno da manifestacao
de vontade de seus membros, na forma e condicbes previstas em seus
respectivos Regimentos Internos.

Paragrafo 4° - Compete aos respectivos Presidentes, ou a maioria dos
integrantes de cada 6rgao da administracado da Eletrobras, convocar as reunides
do Conselho de Administragcao e da Diretoria Executiva.

Paragrafo 5° - Em relagdo aos processos decisérios dos o6rgaos de
administragao colegiados, observar-se-ao os seguintes critérios de desempate:
I - nas decisdes do Conselho de Administracao e, persistindo o empate, o voto
do Presidente do Conselho de Administragdo exercera ainda a funcado de
desempate; e

Il — nas decisdes da Diretoria Executiva, o Presidente da Companhia tera, além
do voto pessoal, o de desempate.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administragao reunir-se-a: (i) ao menos uma vez
ao ano, sem a presenca do Presidente da Companhia; (ii) ao menos duas vezes
ao ano com a presencga dos auditores externos independentes.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracao terdo ressarcidas
suas despesas de alimentacao, locomoc¢ao e estada, sempre que residentes
fora da cidade em que for realizada a reunido e, somente de locomogéao e
alimentacédo, quando residente na cidade.

Artigo 32° - E necessaria a aprovacdo da maioria qualificada de 6 (seis) dos 10
(dez) membros do Conselho de Administracao para deliberacao sobre:

| - constituicao de novas sociedades por meio da associagao da Eletrobras e/ou
subsidiarias com terceiros, de que trata o paragrafo 1° do Artigo 3° deste
Estatuto Social;

Il - transagbes com partes relacionadas de qualquer natureza, excepcionadas as
subsidiarias diretas ou indiretas da Companhia, observados os patamares
fixados em normativo sobre alcadas da Eletrobras e sem prejuizo da
competéncia legal da assembleia;

Il - emissao de valores mobiliarios dentro do capital autorizado;

IV - alteragcéo da politica de distribuigdo de dividendos;

V - declaragao de dividendos intermediarios;

Artigo 33° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva responderdao, nos termos da legislacao vigente, individual e



solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram
para a Companhia.

Paragrafo 1° - A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e
administrativos aos seus administradores, presentes e passados, além de
manter contrato de seguro permanente em favor desses administradores,
para resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio
do cargo ou fungao, nos casos em que nao houver incompatibilidade com os
interesses da Companhia, cobrindo todo o prazo de exercicio dos respectivos
mandatos, desde que observados os padroes de conduta legais a que estao
sujeitos.

Paragrafo 2° - A garantia prevista no paragrafo anterior se estende:

I - aos membros do Conselho Fiscal e aos membros dos comités de
assessoramento estatutarios, presentes e passados,

Il - aos ocupantes de fung¢ao de confianga, presentes e passados; e

Il - aos empregados e prepostos, presentes e passados, que legalmente atuem
por delegacao dos administradores da Companhia.

Paragrafo 3° - A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade
com os membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal, Diretoria
Executiva, comités, ocupantes de fungdo de confianga e todos os demais
empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacdo dos
administradores da Companhia, de forma a fazer frente a determinadas
despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que
envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuicoes ou poderes, desde a
data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia.
Paragrafo 4° - Os contratos de indenidade ndo abarcarao:

| - atos praticados fora do exercicio das atribuicbes ou poderes de seus
signatarios;

Il - atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

lll - atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da companhia;

IV - indenizagdes decorrentes de agao social prevista no artigo 159 da Lei das
Sociedades por A¢des ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11,
paragrafo 5°, inciso Il, da Lei n° 6.385/1976; ou

V - demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo 5° - O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado
e prever, entre outras questodes:

| - o valor limite da cobertura oferecida;

Il - o periodo de cobertura; e

lll - o procedimento decisorio quanto ao pagamento da cobertura, que devera
garantir a independéncia das decisdes e assegurar que sejam tomadas no
interesse da Companbhia.



Paragrafo 6° - O beneficiario do contrato de indenidade estara obrigado a
devolver a Companhia os valores adiantados nos casos em que, apos decisao
final irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado pelo beneficiario ndo é
passivel de indenizagao, nos termos do contrato.

Paragrafo 7° - Fica assegurado aos Administradores e Conselheiros Fiscais,
bem como aos ex-administradores e ex-conselheiros, o conhecimento de
informagdes e documentos constantes de registros ou de banco de dados da
Companhia, indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em agdes
propostas por terceiros, de atos praticados durante seu prazo de gestao ou
mandato.

Paragrafo 8° - Na hipdétese do paragrafo anterior, os ex-administradores e
ex-conselheiros somente terdo acesso a informagdes e documentos
classificados pela Companhia como sigilosos apds assinatura de termo de
confidencialidade disponibilizado pela Companhia.

CAPITULO VI
Do Conselho de Administracao

Artigo 34 - O Conselho de Administracao sera integrado por 10 (dez) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sem suplentes, com prazo de gestao
unificado de 2 (dois) anos, permitidas reelei¢cdes, incluindo-se: (i) 1 (um)
conselheiro eleito em votacdo em separado na Assembleia Geral, por maioria
dos acionistas titulares de acdes preferenciais de emissao da Eletrobras; e (ii) 3
(trés) conselheiros eleitos pela Unido, em representacdo do Grupo de Acionistas
da Unido, em votagdo em separado na Assembleia Geral, nos termos
estabelecidos no Capitulo IV deste Estatuto Social, caso e enquanto sejam
atendidas as condi¢des la estabelecidas.

Paragrafo 1° - Somente poderdao exercer o direito de eleicdo em separado
previsto no item (i) do Artigo 34 acima, os acionistas preferencialistas que
comprovarem a titularidade ininterrupta de suas agdes durante o periodo de trés
meses, o minimo, imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia Geral,
observado o disposto no Capitulo IV.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao devera ser composto, no minimo,
por 5 (cinco) membros independentes.

Paragrafo 3° - A caracterizacdo como Conselheiro Independente devera ser
deliberada na ata da Assembleia Geral que o eleger, observando-se as
disposi¢cdes emitidas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado da B3,
baseando-se na declaragdo encaminhada pelo indicado ou na manifestagcao
do Conselho de Administracdo sobre o enquadramento do indicado nos
critérios de independéncia, inserida na proposta da administracao para a
Assembleia.



Paragrafo 4° - Sem prejuizo das disposi¢cdes sobre independéncia fixadas pela
CVM e pelo Regulamento do Novo Mercado, ndo sera considerado
independente o conselheiro de administragao que:

| - detenha mais de 10% (dez por cento) da quantidade de agcdes em que se
dividir o capital votante da Eletrobras; ou

Il - possua relacionamento material, vinculo de administragdo ou vinculo
empregaticio, ou equivalente, com acionista ou grupo de acionistas que detenha
mais de 10% (dez por cento) da quantidade de a¢cdes em que se dividir o capital
votante da Eletrobras.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administragao nomeara, dentre seus membros,
seu Presidente, o qual ndo podera acumular mais do que um cargo de
conselheiro de administragdo de companhia aberta nao controlada pela
Eletrobras, cabendo a este designar, dentre os conselheiros, seu substituto
eventual para casos de auséncias temporarias.

Artigo 35° - Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo
quando o membro do Conselho de Administracdo deixar de comparecer a
trés reunides consecutivas ou quatro intercaladas, nas ultimas 12 (doze)
reunides, sem motivo justificado ou licenga concedida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia no cargo de conselheiro nomeado para
exercer a funcao do Presidente do Conselho de Administragcdo, um novo
Presidente do Conselho de Administracdo sera nomeado na reunido
subsequente deste colegiado.

Paragrafo 2° - No caso de vacéncia do cargo de conselheiro, observar-se-ao as
disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 36° - O Conselho de Administragcdo € o 6rgao de diregcao superior
responsavel por fixar a orientacao geral dos negdécios da Companhia, definir
seu direcionamento estratégico, zelar pelo bom funcionamento dos sistemas
de governanga corporativa, gestao de riscos e controles internos e preservar
a sucessao ordenada da administracao, visando aos interesses de longo prazo
da Companhia, sua perenidade e a geracao de valor sustentavel, competindo-
Ihe ainda, sem prejuizo das competéncias previstas na legislagao vigente:
Estratégia:

| - fixar as diretrizes e objetivos estratégicos da Companhia, incluindo-se a
definicao da identidade empresarial;

Il - discutir, aprovar, por proposta da Diretoria Executiva, e acompanhar o plano
estratégico, os respectivos planos plurianuais, bem como os planos e programas
anuais orgcamentarios e de investimentos, as metas, assim como avaliar os
resultados na execucao dos referidos planos;

lll - definir a estratégia de comercializagdo, de crescimento empresarial e
expansao do investimento, bem como as diretrizes sobre transagdes e



celebragdes de contratos de compra e venda de energia elétrica da Eletrobras
e suas subsidiarias, bem como os seus posicionamentos em acodes judiciais
relativas ao mercado de Energia Elétrica;

IV - aprovar os projetos de investimento da Eletrobras e suas subsidiarias, na
extensao definida pelos normativos internos vigentes definidos pela Eletrobras
que regulam as algadas de aprovacao nas empresas Eletrobras;
Demonstracées financeiras, dividendos e assembleias:

V - manifestar-se sobre os relatorios da administracao, bem como sobre as
contas da Diretoria Executiva;

VI - submeter a Assembleia Geral Ordinaria, a cada exercicio social, o
relatorio da administracdo e as demonstragcdes financeiras, bem como a
proposta de distribuicdo de dividendos e de aplicagdo dos valores
excedentes, anexando o seu parecer e o parecer do Conselho Fiscal, e o
relatério dos auditores independentes;

VIl - autorizar a convocacao e submeter a Assembleia Geral temas afetos a
instancia deliberativa dos acionistas, com manifestacdo prévia sobre as
propostas contidas no instrumento convocatorio, ndo se admitindo a inclusao
da rubrica "assuntos gerais";

VIl - analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracoes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da
atuacao do Conselho Fiscal;

IX - deliberar sobre a declaracdo de dividendos intermediarios e sobre o
pagamento de juros sobre o capital proprio, por proposta da Diretoria Executiva;
Valores mobiliarios e operacées societarias:

X - autorizar a aquisicdo de acdes de emissdo da Eletrobras, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo, bem como
deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agodes
com ou sem garantia real, bem como notas promissorias e outros titulos e
valores mobiliarios nao conversiveis em agoes;

Xl - aprovar a emissao de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes
ordinarias e bénus de subscri¢ao, até o limite do capital autorizado, fixando-lhes
as condi¢des de emissao, incluindo o precgo e prazo de integralizagao;

XII - permuta de agdes ou outros valores mobiliarios de emissao da Empresa;
Xl - manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das
sociedades controladas e coligadas, relativamente as operacbes de
incorporacgao, cisao, fusao e transformacao;

Governanca:

XIV - aprovar seu Regimento Interno e aqueles de seus comités de
assessoramento, o Cédigo de Conduta da Eletrobras, as principais politicas das
empresas Eletrobras, assim definidas pelo préprio Conselho de Administracao,
incluindo-se as politicas que tratem de dividendos, transacbées com partes



relacionadas, participagdes societarias, conformidade, gerenciamento de riscos,
hedge, pessoal, remuneragdo, indicagdo, sucessao, estratégia, financgas,
negociacao de valores mobiliarios e divulgacao e uso de informagdes relevantes,
ambiental, sustentabilidade, responsabilidade social, governanga, bem como os
normativos que tratem de algadas, de remuneracdo e indicacao de
administradores e de pessoal;

XV - eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros da Diretoria Executiva
da Companhia;

XVI - nomear e destituir o titular da Auditoria Interna, o titular da Governanca
Corporativa e o titular da Secretaria de Governanca;

XVII - eleger os integrantes dos comités de assessoramento e grupos de
trabalho do Conselho, dentre seus membros e/ou dentre pessoas de mercado
de notdria experiéncia e capacidade técnica em relagdo a especialidade do
respectivo Comité;

XVIII - definir o programa de remuneracao variavel e fixar o montante individual
da remuneragao mensal devida aos seus membros, aos membros de seus
comités de assessoramento e aos membros da Diretoria Executiva, tendo em
conta as responsabilidades, o tempo dedicado as fung¢des, a competéncia, a
reputacao profissional e o valor dos seus servigos no mercado;

XIX - avaliar periodicamente o desempenho coletivo do Conselho de
Administracdo, de seus Comités e da Secretaria de Governanga, € o
desempenho individual de seus membros, do Presidente do Conselho de
Administracado e do Presidente da Companhia, bem como avaliar, discutir e
aprovar o resultado das avaliagbes dos demais integrantes da Diretoria
Executiva;

XX - aprovar indicagdes, propostas pela Diretoria Executiva, das pessoas que
devam integrar o6rgdos da administracdo, assessoramento e fiscal das
subsidiarias e das sociedades e entidades em que a Companhia e suas
subsidiarias tenham participacao, inclusive indireta, podendo nos casos em que
julgar conveniente, delegar tal atribuicao a Diretoria Executiva;

XXI - deliberar sobre os assuntos que, em virtude de disposi¢cao legal ou por
determinagao da Assembleia Geral, recaiam sob sua algada;

XXII - decidir sobre os casos omissos deste Estatuto Social e delegar a Diretoria
Executiva assuntos de sua algada nao compreendidos no rol de atribuigcoes
legais do Conselho de Administracgao;

XXIII - avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes,
bem como, com a mesma periodicidade, indicar e justificar quaisquer novas
circunstancias que possam alterar sua condi¢do de independéncia.

Riscos, controles internos e conformidade:

XXIV -implementar, diretamente ou por intermédio de outros o6rgaos da
Companhia, e supervisionar os sistemas de gestao de riscos, controles internos



e conformidade estabelecidos para a prevencédo e a mitigagdo dos principais
riscos a que esta exposta a Eletrobras e suas subsidiarias, inclusive os riscos
relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e aqueles
relacionados a ocorréncia de corrupgao e fraude;

XXV - aprovar o plano de trabalho anual da Auditoria Interna;

XXVI -examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Eletrobras, bem como
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e
sobre quaisquer outros atos;

Atos e negocios juridicos:

XXVII - manifestar-se sobre atos e aprovar contratos, de acordo com os
patamares fixados no normativo de Algadas das empresas Eletrobras;

XXVIII - aprovar a pratica de atos que importem em renuncia, transagao ou
compromisso arbitral, de acordo com os patamares fixados no normativo de
Alcadas das empresas Eletrobras;

XXIX - aprovar a transferéncia da titularidade de ativos da Companhia,
constituicao de 6nus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros,
de acordo com os patamares fixados no normativo de Algadas das empresas
Eletrobras;

XXX - escolher e destituir os auditores independentes;

XXXI - deliberar sobre as marcas estratégicas e patentes da
Companhia;
XXXII - deliberar sobre fazer e aceitar doacbes com ou sem encargos e

outros atos gratuitos razoaveis, observado o disposto no Programa de
Integridade das empresas Eletrobras e no Cédigo de Conduta da Eletrobras, de
acordo com os patamares fixados no normativo de Algadas das empresas
Eletrobras, e considerando ainda as responsabilidades sociais da Companhia,
na forma prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da Lei das Sociedades por
Acoes;

XXXIII - aprovar os modelos dos contratos de indenidade a serem firmados pela
Companhia e os procedimentos que garantam a independéncia das decisdes;
XXXIV - aprovar o patrocinio ao plano de beneficios de assisténcia a saude e
previdéncia complementar e a adesao a entidade de previdéncia complementar,
bem como fiscalizar o cumprimento do limite de participacao da Eletrobras no
custeio desses beneficios;

XXXV - aprovar, de acordo com os patamares fixados no normativo de Algadas
das empresas Eletrobras, a contratacdo de empréstimos ou financiamentos e a
prestacdo de garantias, no pais ou no exterior, por sociedades subsidiarias;
Gestao e eficiéncia empresarial:

XXXVI - determinar a distribuicao e redistribuicdo de encargos e atribuicoes
entre os integrantes da Diretoria Executiva;



XXXVII - conceder afastamento ou licengca ao Presidente da Companhia,
inclusive licenga remunerada;

XXXVIII - aprovar acordos coletivos de trabalho, programa de participagao dos
empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de
funcdes e programa de desligamento de empregados;

XXXIX - aprovar o quantitativo maximo de pessoal das empresas Eletrobras e
diretrizes gerais para a realizagao de contratacdes de pessoal na Eletrobras e
em suas subsidiarias;

XL- aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a
serem alcangados pelos membros da Diretoria Executiva;

XLI - aprovar as metas de desempenho empresarial das subsidiarias.
Diretrizes associativas:

XLII - autorizar a constituicdo de subsidiarias integrais, as participagcdes da
Companhia em sociedades controladas ou coligadas, a transferéncia ou a
cessacgao dessa participacao, bem como a aquisicao de agcdes ou cotas de
outras sociedades;

XLIII - deliberar sobre a associacao de que trata o paragrafo 1° do Artigo 3° deste
Estatuto Social;

XLIV - deliberar sobre os acordos de acionistas a serem firmados pela Eletrobras
€ suas subsidiarias e, no caso de aditivos, apenas quando envolver aspectos
relacionados ao Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes; e

XLV - deliberar sobre a organizacao de entidades técnico-cientificas de pesquisa
de interesse empresarial da Eletrobras no setor energético.

Paragrafo 1° - O conselho de administragdo da companhia deve elaborar e
divulgar parecer fundamentado sobre qualquer Oferta Publica de Aquisi¢ao de
Acbes ("OPA") que tenha por objeto as agdes de emissdo da companhia, em até
15 (quinze) dias da publicacao do edital da referida OPA, no qual se manifestara,
a0 menos:

| - sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da
companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das agoes;

Il - quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
companhia; e

Il - a respeito de alternativas a aceitagcdo da OPA disponiveis no mercado.
Paragrafo 2° - O parecer do conselho de administragdo, de que trata o
paragrafo anterior, deve abranger a opinido fundamentada favoravel ou
contraria a aceitagcdo da OPA, alertando que € de responsabilidade de cada
acionista a decisao final sobre a referida aceitagao.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao podera determinar a realizagao
de inspecdes, auditorias ou tomadas de contas na Companhia, bem como a



contratacdo de especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor
instruirem as matérias sujeitas a sua deliberacgéao.

Paragrafo 4° - Sem prejuizo das atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo
Regimento Interno, compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

I - convocar e presidir as reunides do 6rgao, observando o cumprimento do
Estatuto Social e do Regimento Interno;

Il - coordenar os trabalhos relacionados aos planos de sucessao dos membros
do Conselho de Administragao e da Diretoria Executiva, com o apoio do Comité
de Pessoas e Governancga; e

Il - propor ao Conselho de Administracao indicagdes para compor os comités
de assessoramento.

Artigo 37° - O Conselho de Administragao para melhor desempenho de suas
fungdes, podera criar Comités ou grupos de trabalho transitorios e com
objetivos definidos, sendo integrados por membros da Administragao e
profissionais com conhecimentos especificos.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo contara com 4 (quatro) comités
estatutarios, compostos apenas por conselheiros, exceto o Comité de Auditoria
e Riscos que podera ter membros externos independentes, que |he prestarao
apoio permanente e assessoramento direto, a saber:

I - Comité de Pessoas e Governancga;

Il - Comité de Planejamento e Projetos;

Il - Comité de Sustentabilidade; e

IV - Comité de Auditoria e Riscos.

Paragrafo 2° - Os comités de assessoramento, estatutarios ou nao, terdo suas
composic¢des, atribuicdes e demais regras de funcionamento disciplinadas em
regimento interno aprovado pelo Conselho de Administragao, incluindo-se as
atribuicbes a serem exercidas pelos respectivos coordenadores e eventual
extensdo de sua abrangéncia e atuacao para as subsidiarias da Eletrobras.
Paragrafo 3° - As opinides dos Comités nao constituem condicao necessaria
para a apresentacdo de matérias ao exame e deliberacdo do Conselho de
Administragao.

Artigo 38° — S&o atribuicdes do Comité de Auditoria e Riscos:

| - opinar na contratacao e destituicao dos servigos de auditoria independente;
Il - supervisionar e acompanhar as atividades: a) dos auditores independentes,
a fim de avaliar sua independéncia; a qualidade dos servigos prestados; e a
adequacao dos servicos prestados as necessidades da companhia; b) da area
de controles internos da companhia; c) da area de auditoria interna da
companhia; e d) da area de elaboracdo das demonstragdes financeiras da
companbhia;

lll - avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstracodes financeiras;



IV - monitorar a qualidade e integridade: a) dos mecanismos de controles
internos; b) das informagdes trimestrais, demonstragcdes intermediarias e
demonstragdes financeiras da companhia; e ¢) das informagdes e medicdes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis
que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatorios usuais
das demonstragdes financeiras;

V - avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da companhia;

VI - avaliar e monitorar, juntamente com a administragao e a area de auditoria
interna, a adequacao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela
companhia e suas respectivas evidenciagoes;

VII - elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragodes financeiras divulgadas ao mercado, contendo a descri¢ao de: a)
suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendacgoes
feitas; e b) quaisquer situagcdes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administragdo da companhia, os auditores independentes e o Comité de
Auditoria e Riscos em relagao as demonstragdes financeiras da companhia;

VIl - dispor de meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade
da informacao;

IX - monitorar as atividades de conformidade, do canal de denuncias e de gestao
de tratamento de manifestagdes, incluindo-se infragcées de natureza ética; e

X - avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregado ou
aprimoramento das politicas internas da companhia, incluindo a politica de
transagdes entre partes relacionadas.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria e Riscos devera ser composto por, no
minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco), os quais devem ter
experiéncia profissional ou formagao académica compativel com o cargo,
preferencialmente na area de contabilidade, auditoria ou no setor de atuacao
da Companhia, sendo que pelo menos 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria, nos termos
da regulamentacao editada pela CVM, e todos seus integrantes devem ser
independentes, dentre estes, pelo menos 1 (um) deve ser Conselheiro de
Administragao independente da Companhia, observadas ainda as condigdes
impostas na legislacdo e na regulagdo aplicavel, nacional ou estrangeira,
incluindo o disposto na Sarbanes-Oxley Act e as regras emitidas pela
Securities and Exchange Commission ("SEC") e pela Bolsa de Valores de Nova
lorque ("NYSE").

Paragrafo 2° - As caracteristicas referidas no paragrafo acima poderao ser
acumuladas pelo mesmo membro do Comité de Auditoria e Riscos, sendo



permitida ainda a eleigdo de membros externos que nao conselheiros de
administragao, desde que preenchidos os requisitos de independéncia.
Paragrafo 3° - No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria e Riscos,
o Conselho de Administracao elegera seu sucessor para iniciar novo prazo de
mandato.

Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria e Riscos deve informar suas atividades
mensalmente ao Conselho de Administragdo da companhia, sendo que a ata da
reuniao do conselho de administragdo, ou a certidao de ata correspondente,
devera ser divulgada para fins de indicagao da realizagao do referido reporte.
Paragrafo 5° - O Comité de Auditoria e Riscos sera dotado de autonomia
operacional e orgamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracao,
destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Paragrafo 6° - E vedada a participacéo, como membros do Comité de Auditoria
e Riscos, de diretores da Companhia, de suas controladas e coligadas.

Artigo 39° - S3o atribuicdes do Comité de Pessoas e Governanca:

| - analisar os requisitos de investidura em cargos no Conselho de Administracao
e na Diretoria Executiva da Companhia, em conformidade com as disposi¢coes
legais e estatutarias e considerando ainda as regras fixadas em normativos
internos que tratem de indicagbes de administradores.

Il - auxiliar no planejamento sucessoério e indicagdo de administradores, no
processo de avaliagdo de desempenho, na estratégia de remuneracao dos
administradores e membros dos comités de assessoramento e nas propostas,
praticas e demais assuntos relativos a gente e governanca corporativa.

Artigo 40° - O Comité de Planejamento e Projetos tem a atribuicdo de opinar
sobre a estratégia empresarial da Companhia, seus planos de negocios,
orgamentos, projetos de investimento e operacgdes financeiras.

Artigo 41° - O Comité de Sustentabilidade tem a atribuicido de opinar sobre as
praticas e estratégia de sustentabilidade socioambientais e sua aderéncia aos
valores, propdsito, negocios e cultura empresarial da Eletrobras.

CAPITULO VII
Da Diretoria Executiva

Artigo 42° - A Diretoria Executiva, cujos membros serao eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, compor-se-a do Presidente e
de até 15 (quinze) Diretores Vice-Presidentes Executivos, de natureza
estatutaria, residentes no Pais, respeitando-se o minimo de 3 (trés) membros,
com prazo de gestao unificado de 2 (dois) anos, sendo permitidas recondugdes.
Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo devera observar na escolha e
eleicdo dos membros da Diretoria Executiva a sua capacidade profissional,



notorio conhecimento e especializagao nas respectivas areas de contato e o
alinhamento de seu perfil profissional as atribuigdes do cargo.

Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria Executiva exercerao seus cargos em
regime de tempo integral e de dedicagao exclusiva ao servigo da Companhia,
permitido, excepcionalmente, apos justificativa e aprovacgao pelo Conselho de
Administracdo, o exercicio concomitante em cargos de administracao de
subsidiarias e coligadas da Companhia e em conselhos de
administragdo/deliberativos de outras sociedades e associagoes.

Paragrafo 3° - Nao podera ser eleito para ocupar cargo na Diretoria Executiva
quem ja tiver completado 65 (sessenta e cinco) anos de idade na data da eleigao,
exceto em casos excepcionais devidamente justificados e aprovados pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 43° - Os integrantes da Diretoria Executiva ndo poderao afastar-se do
exercicio do cargo por mais de trinta dias consecutivos ou ndo, sem licenca ou
autorizagao do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O Presidente e os demais Diretores Vice-Presidentes Executivos
fardo jus, anualmente, a 30 (trinta) dias de licengca remunerada, mediante prévia
autorizagao da Diretoria Executiva, que podem ser acumulados até o maximo de
2 (dois) periodos, sendo vedada sua conversao em espécie e indenizagao.
Paragrafo 2° - No caso de afastamento temporario, ou gozo de licencga,
inclusive remunerada, de qualquer dos membros da Diretoria Executiva, o
Presidente da Companhia designara o substituto dentre os demais membros
do colegiado, competindo-lhe ainda designar seu substituto eventual.
Paragrafo 3° - Vagando definitivamente cargo de Diretor Vice-Presidente
Executivo, utilizar-se-a 0 mesmo critério constante do 2° para designagado do
substituto temporario, que atuara até a eleicdo e posse do novo membro,
preenchendo-se, assim, o cargo vago, pelo prazo que restava ao substituido.
Paragrafo 4° - No caso de vacancia do cargo de Presidente, o Conselho de
Administracao indicara o substituto temporario, dentre os demais membros da
Diretoria Executiva, que atuara até a eleicao e posse do novo Presidente.
Artigo 44° - Cabe a Diretoria Executiva e aos seus membros exercer a gestao
dos negocios da Companhia, de acordo com a missdo, os objetivos, as
estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera delegar atribuicbes a
Diretoria Executiva, ressalvadas aquelas expressamente previstas em lei e
observadas as algadas estabelecidas em tais delegagoes.

Paragrafo 2° - As atribuigdes da Diretoria Executiva poderao ser delegadas aos
demais érgaos hierarquicos da Companhia, ressalvadas aquelas expressamente
previstas na legislacdo e na regulamentacao aplicaveis e observadas os limites
previstos nos instrumentos de algcadas da Companhia

Artigo 45° - Compete a Diretoria Executiva:



| - avaliar e submeter ao Conselho de Administragcao os assuntos deliberativos
de sua algada, incluindo-se: (a) as bases e diretrizes para a elaboragao do plano
estratégico, bem como dos programas anuais e planos plurianuais; (b) o plano
estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e programas anuais de
dispéndios e de investimentos da Companhia com os respectivos projetos; (c)
os orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia; (d) o resultado de
desempenho das atividades da Companhia; (e) as politicas e demais normativos
de alcada do Conselho de Administracgao;

Il - tomar as providéncias adequadas a fiel execucdo das diretrizes e
deliberacdes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e pela Assembleia
Geral e, ressalvadas as hipoteses de submissao obrigatéria ao Conselho de
Administragdo, manifestar-se sobre atos e aprovar contratos de acordo com os
normativos internos vigentes definidos pela Eletrobras que regulam as algadas
de aprovacgao nas empresas Eletrobras;

lll - aprovar as demais politicas das empresas Eletrobras e normas da Eletrobras,
podendo estendé-las as subsidiarias;

IV - elaborar os orcamentos de custeio e de investimentos da Eletrobras, em
consonancia com o plano estratégico e com os programas anuais e planos
plurianuais de negdcios e gestdo, e acompanhar sua execugao;

V - aprovar alteragcbes na estrutura de organizacdo da Companhia e de suas
subsidiarias;

VI - aprovar a criacao e a extingcao de Comissdes nao estatutarias, vinculadas a
Diretoria Executiva ou a seus membros, aprovando as respectivas regras de
funcionamento, atribuicdes e limites de competéncia para atuacgao;

VII - definir seu Regimento Interno e eventuais alteragoes;

VIII - instruir os representantes da Companhia nas Assembleias Gerais das suas
controladas e coligadas e nas associagdes em que a Eletrobras figure como
membro, em conformidade com as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como com as orientagcdes corporativas aplicaveis;

IX - deliberar sobre os assuntos que venham a ser submetidos pelo Presidente
ou por qualquer outro Diretor Vice-Presidente Executivo.

X - delegar competéncia aos Diretores Vice-Presidentes Executivos para
decidirem, isoladamente, sobre questdes incluidas nas atribuicdes da Diretoria
Executiva;

Xl - delegar poderes a Diretores Vice-Presidentes Executivos e empregados
para autorizagao de despesas, estabelecendo limites e condigoes;

XII - definir a dotacédo de pessoal das areas da Companhia;

XIII - supervisionar o processo negocial com as entidades sindicais, bem como
propor mediacao e dissidios coletivos de trabalho;



XIV - Garantir a implementagao do plano estratégico e dos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia com os
respectivos projetos, respeitando os limites orgamentarios aprovados;

XV - Monitorar a sustentabilidade dos negodcios, os riscos estratégicos e
respectivas medidas de mitigacao, elaborando relatérios gerenciais com
indicadores de gestao;

XVI - Acompanhar e controlar as atividades das empresas das quais a
Companhia participe, ou com as quais esteja associada;

XVIlI - elaborar, em cada exercicio, o Relatério da Administracdo, as
demonstragdes financeiras, a proposta de distribuicdo dos dividendos e do
pagamento de juros sobre capital proprio e de aplicacdo dos valores excedentes,
para serem submetidos a apreciagdo do Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos, e ao exame e deliberagao da
Assembleia Geral;

XVIII -aprovar as informacgdes financeiras trimestrais da Companhia;

XIX - aprovar a comercializagao de direitos provenientes dos resultados de
pesquisa, desenvolvimento e inovagao das suas subsidiarias, relacionados ao
setor energético;

XX - estabelecer orientacdo de voto para todas as empresas subsidiarias da
Eletrobras em Assembleias da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica
— CCEE;

XXI - deliberar sobre a aquisicado, alienagcdo ou oneragcdo de bens moveis e
imoéveis, de acordo com os patamares fixados no normativo de Algcadas das
empresas Eletrobras;

XXIl - fiscalizar e acompanhar as sociedades empresariais, inclusive as
Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs, nas quais detenha participagcao
acionaria, no que se refere as praticas de governanga, aos resultados
apresentados e ao controle, proporcionais a relevancia, a materialidade e aos
riscos do negocio;

XXIII - avaliar os resultados de seus negdcios e monitorar a sustentabilidade de
suas atividades empresariais, 0s riscos estratégicos e respectivas medidas de
mitigagao, elaborando relatorios gerenciais com indicadores de gestao;
XXIV - deliberar sobre fazer e aceitar doagées com ou sem encargos e outros
atos gratuitos razoaveis, observado o disposto no Programa de Integridade das
empresas Eletrobras e no Cédigo de Conduta da Eletrobras, de acordo com os
patamares fixados no normativo de Algadas das empresas Eletrobras, e
considerando ainda as responsabilidades sociais da Companhia, na forma
prevista no paragrafo 4° do artigo 154 da Lei das Sociedades por Agoes;

XXV - aprovar indicagdes da Eletrobras para conselheiros fiscais de
subsidiarias, sociedades investidas, associacbes e fundacgdes, além das
indicagdes das subsidiarias para 6rgaos de administracdo e fiscais de suas



sociedades investidas, associagbes e fundacdes, de acordo com a algada
definida em normativos internos elaborados pela Eletrobras;

XXVI - deliberar sobre aditamentos a acordos de acionistas a serem firmados
pela Eletrobras e suas subsidiarias, quando ndo envolverem aspectos
relacionados ao Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acgdes;

XXVII - deliberar sobre criagcado e extingao de entidades sem fins lucrativos e
sobre o ingresso e saida da Eletrobras nos quadros associativos dessas
entidades, observadas as diretrizes estratégicas fixadas pelo Conselho de
Administracao; e

XXVIII - aprovar a criagao, no Pais e no exterior, de filiais, agéncias, sucursais
e escritorios, observadas as diretrizes estratégicas fixadas pelo Conselho de
Administragao.

CAPITULO VIII
Das Atribuic6es do Presidente e dos Diretores Vice-Presidentes Executivos

Artigo 46° - Compete ao Presidente da Companhia, sem prejuizo de outras
atividades que Ihes forem atribuidas pelo Conselho de Administragao:

| - convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunides da Diretoria
Executiva;

Il - propor ao Conselho de Administracao a indicagdo dos Diretores Vice-
Presidentes Executivos e, quando aplicavel, dos membros das diretorias das
controladas;

Il - prestar informacgdes ao Conselho de Administragdo e ao Conselho Fiscal da
Companhia;

IV - promover a formulagdo, a gestdo e o monitoramento do planejamento
estratégico e do dos planos plurianuais e anuais de negocios e gestao da
Eletrobras, bem como supervisionar sua elaboracao e execucao;

V - representar a Eletrobras, judicial ou extrajudicialmente, ou ainda perante
outras sociedades e o publico em geral, podendo delegar tais atribuicoes a
qualquer Diretor Vice-Presidente Executivo, bem como nomear representantes,
procuradores, prepostos ou mandatarios, sempre especificando, em
instrumento proéprio, a extensao dos poderes delegados;

VI - juntamente com outro Diretor Vice-Presidente Executivo, movimentar os
recursos financeiros da Eletrobras e assinar atos e contratos, podendo esta
faculdade ser delegada aos demais Diretores Vice-Presidentes Executivos e a
procuradores ou empregados da Eletrobras; e

VIl - coordenar as atividades dos membros da Diretoria Executiva.

Artigo 47° - Sao atribuigcdes dos demais Diretores Vice-Presidentes Executivos,
sem prejuizo de outras atividades que lhes forem atribuidas pelo Conselho de
Administracao:



| - administrar, supervisionar e avaliar desempenho das atividades das areas sob
sua responsabilidade direta, bem como praticar atos de gestao correlacionados
a essas atividades, podendo fixar limites de valor para delegacao da pratica
desses atos, respeitadas as regras corporativas aprovadas pela Diretoria
Executiva.

Il - participar das reunides da Diretoria Executiva, relatar as propostas de
deliberacado sob sua gestao e reportar as atividades técnicas e operacionais
das subsidiarias integrais e empresas das quais a Companhia participe ou
com as quais esteja associada;

Il - cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negdécios da sociedade
estabelecida pelo Conselho de Administracdo na gestao de sua area especifica
de atuacao;

IV - designar empregados para missdes no exterior; e

V - aprovar as admissdes, demissdes e promogdes para cargos de lideranga das
areas sob seu reporte direto.

Artigo 48° - Ao Diretor Vice-Presidente Executivo a quem for atribuida a
funcdo de Relagdes com Investidores, compete representar a Companhia
perante a CVM e demais entidades do mercado de capitais e instituicdes
financeiras, bem como orgaos reguladores de mercado de capitais e bolsas
de valores, nacionais e estrangeiros, nas quais a Companhia tenha valores
mobiliarios admitidos a negociacao, além de fazer cumprir as normas
regulamentares aplicaveis a Companhia no tocante aos registros mantidos
junto a CVM e junto aos 6rgaos reguladores e bolsas de valores nas quais a
Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a negociacgao.

CAPITULO IX
Do Conselho Fiscal

Artigo 49° - O Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, compor-se-a
de 5 (cinco) membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral,
todos residentes no Pais, que exercerao seus cargos até a primeira
assembleia geral ordinaria que se realizar apds a sua eleigao, e poderao ser
reeleitos, observados os requisitos e impedimentos fixados na legislacao,
neste Estatuto e, naquilo que Ihe for aplicavel, nos normativos internos da
Companhia que disponham sobre indicagbes de administradores e
conselheiros fiscais.

Paragrafo 1° - Os titulares de agdes preferenciais sem direito a voto, ou com
voto restrito, terdo direito de eleger, em votagdo em separado, 1 (um) membro
e respectivo suplente.

Paragrafo 2° - A Unido, em representacao do Grupo de Acionistas da Uniao,
tera o direito de eleger, por meio de votagdao em separado, 1 (um) membro e



respectivo suplente, nos termos estabelecidos no Capitulo IV deste Estatuto
Social, caso e enquanto sejam atendidas as condigdes la estabelecidas.
Paragrafo 3° - Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia
injustificada a 2 (duas) reunides consecutivas, ou trés intercaladas, nas ultimas
12 (doze) reunides, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término
do prazo de atuacgao, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres
do Conselho Fiscal, ocasidao na qual manifestardo adesdo e compromisso de
atendimento ao Cdodigo de Conduta da Eletrobras e aos demais normativos
internos emitidos pela Companhia.

Paragrafo 5° - Aplicar-se-ao aos membros do Conselho Fiscal as vedacoes,
impedimentos e demais disposi¢des retratadas nos Paragrafos 1° ao 4° do
Artigo 28 deste Estatuto Social.

Artigo 50° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatorio das despesas de locomocgao, alimentacdo e estada
necessarias ao desempenho da funcao, sera fixada anualmente pela Assembleia
Geral, observado o limite minimo estabelecido na Lei das Sociedades por Agdes.
Artigo 51° - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribui¢coes
que Ihe sejam conferidas em virtude de disposi¢cao legal ou por determinagao
da Assembleia Geral:

| - fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

Il - opinar sobre o relatério anual da administracado, fazendo constar do seu
parecer as informagcdes complementares que julgar necessarias ou uteis a
deliberacao da Assembleia Geral;

Il - opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdao de
debéntures ou bonus de subscricao, planos de investimentos ou orgcamentos de
capital, distribuicado de dividendos, transformagao, incorporacao, fusao ou cisao
da Companhia;

IV - denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administracao e,
se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para protecao dos interesses
da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, e sugerir providéncias uteis a Companhia;

V - convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem
por mais de um més essa convocagao, e a Extraordinaria sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

VI - analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria Executiva;



VIl - examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar;

VIII - aprovar seu Regimento Interno e eventuais alteragoes;

IX - acompanhar a execugao patrimonial, financeira e orcamentaria, podendo
examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informagdes; e

X - exercer as atribui¢gdes dos incisos | a VIl durante eventual liquidagao da
Companbhia.

Paragrafo unico - Os membros do Conselho Fiscal participarao,
obrigatoriamente, das reunides do Conselho de Administracdo em que devam
ser apreciadas as matérias referidas nos incisos Il, lll e VIl deste Artigo.

Artigo 52° - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que convocado, nos termos de seu Regimento
Interno.

Paragrafo unico - Cabe ao Conselho Fiscal a eleicdo de seu Presidente, nos
termos de seu Regimento Interno.

CAPITULO X
Das fungdes de Auditoria Interna, Integridade, Compliance, Controle
Interno, Riscos Corporativos e Tratamento de Manifestagoes

Artigo 53° - A Companhia dispora de uma Auditoria Interna, vinculada
diretamente ao Conselho de Administragdo, cuja atividades sao reportadas
diretamente ao Conselho de Administracao, ou por meio do Comité de Auditoria
e Riscos.

Paragrafo 1° - A Auditoria Interna sera responsavel por prover avaliagao sobre
a eficacia dos processos da Companhia, bem como assessoramento ao
Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria e Riscos, a Diretoria
Executiva e ao Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O titular da Auditoria Interna sera nomeado e destituido pelo
Conselho de Administragéao.

Artigo 54° - A Companhia dispora de area com responsabilidade para
desempenhar funcgdes de Integridade, Compliance, Controles Internos, Riscos
Corporativos e Tratamento de Manifestagdes, observando-se qualificagdes e
independéncia nos termos da legislacao vigente.

CAPITULO XI
Do Exercicio Social e Demonstracées Financeiras

Artigo 55° - O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 1° de
janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, e obedecera as
disposi¢des do presente Estatuto e da legislagao aplicavel.



Paragrafo 1° - Em cada exercicio, sera obrigatdria a distribui¢cao de dividendo
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado nos
termos da Lei, observadas as regras da Politica de Distribuicdo de Dividendos
da Companhia.

Paragrafo 2° - O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros sobre o
capital proprio, nos termos do Artigo 9°, § 7°, da Lei n° 9.249, de 1995, e da
legislagao e regulamentagao pertinente, podera ser imputado aos titulares de
acbes ordinarias e ao dividendo anual minimo das agdes preferenciais,
integrando tal valor ao montante dos dividendos distribuidos pela Eletrobras para
todos os efeitos legais.

Artigo 56° - Depois de constituida a reserva legal, a destinacdao da parcela
remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social sera,
por proposta da Administragao, submetida a deliberagao da Assembleia Geral,
observada a seguinte destinacao:

I - no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio,
obtido apds a deducgao da reserva legal de que trata o caput deste artigo, sera
distribuido a titulo de dividendo a todos os acionistas da Companhia, nos termos
do paragrafo 1° do Artigo 55;

Il - até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera
destinado a reserva para investimentos, com a finalidade de assegurar a
manutencao e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social
da Companhia, cujo saldo acumulado nao podera exceder a 75% (setenta e
cinco por cento) do capital social integralizado.

Artigo 57° - O Conselho de Administragcao, por proposta da Diretoria Executiva,
podera determinar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao
periodo anual e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a conta do
lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
intermediario.

Artigo 58° - Os dividendos e os juros sobre capital proprio serdo pagos nas
épocas e locais indicados pela Diretoria Executiva, revertendo a favor da
Eletrobras os que nao forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data do
inicio do pagamento.

CAPITULO XII
Disposi¢oes Transitorias:
Condi¢coes Resolutiva

Artigo 59 - A reforma estatutaria aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria
havida em 26 de fevereiro de 2025, referente especificamente aos dispositivos
que tratam de requisitos e impedimentos a investidura contidos no artigo 22,



§1°, incisos IV e V do §2°, §3° e §4°, e artigo 43, §4°, produzira efeitos a partir
de, e nele inclusive, o processo de indicagao e eleicao de conselheiros para a
Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Artigo 60 — A reforma estatutaria aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria
havida em 26 de fevereiro de 2025, referente especificamente ao artigo 28,
caput, que trata do aumento do numero de membros do Conselho de
Administracao, produzira efeitos a partir de, e nele inclusive, o processo de
indicacgao e elei¢cao de conselheiros para a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.
Artigo 61 —-.As alteracbes ao Estatuto Social da Companhia aprovadas na
Assembleia da Conciliagdo, quais sejam, a inclusdo dos novos artigos 20 a 25,
bem como as alteragdes ao Artigo 34 (renumerado), caput e paragrafo primeiro,
e ao paragrafo segundo do Artigo 49 (renumerado) possuem como condi¢ao
suspensiva de eficacia, nos termos do artigo 125 da Lei n°® 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, a homologacdo do Termo de Conciliagdo pelo Supremo
Tribunal Federal, ressalvado o disposto na Clausula Quarta do Termo de
Conciliagao.

Paragrafo Unico - Caso as condi¢cdes de eficacia tratadas no Termo de
Conciliagao relacionadas a sua homologacao pelo Supremo Tribunal Federal nao
venham a se materializar, nos termos e condi¢des ali pactuados, ocorrera a
vacancia imediata do cargo ocupado por um dos trés candidatos eleitos em
separado pela Unido, conforme previamente definido na proposta de
administragao da Assembleia Geral Ordinaria realizada durante o exercicio social
de 2025, cabendo ao Conselho de Administragcdo convocar assembleia geral
apenas para a eleicao de seu substituto.
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