


<

iNDICE
Mensagem do Presidente do Conselho de AdMINISIraGa0 .......cceeeeererirereeieesese e 4
Y e T aTUE=1 o Lo o =TT o T= o= Vo PSS 6
1.1. AGOE exclusivamente Aigital ..o s 6
1.2. Boletim de Voto a DiStAncCia (BVD) .......cueeieeeeeeeee ettt s e e s s enae e e nesnesnnens 8
1.3. DOCUMENTOS NECESSAIOS ...ecueetiuerueeueeeeeeeesee e ssesseese et e e as e e e ssesaesaeeaeeaeaae e e e aeesseaseesesaeeaeeae e e e anennennennan 9
1.4. Cadastro € CredeNnCIAMENTO ........cceirieieieerere e s e s s e e s e n e e nnennene s 10
1.5. Declaragao de Pertencimento a Grupo de ACIONISTAS ........cccoerererererieriesee e 12
(I [a 1S P =To= To Re [ N 0o g 111 | To T £ ox- | S 13
2. Proposta da AdMiNISIFAGEAO ......cceruereririeieie et e e e e e ssessesae e e e e e e e e enreneas 16
2.1. Matérias a serem deliberadas em AGOE......... ..o e ee 16
2.1.1. ORDEM DO DIA — AGO ..ottt e ese st ee e se e ss e e b e e e e e e s se e see e s e ae s eaeeeseneneas 18

2.1.1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administracao e as Demonstragdes Financeiras Anuais Completas da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro dE 2023 .......eeeeeeeeiieeeeeeeeeee et e e e e eeee e e e e e e e e e reereeeeeeeean 18

2.1.1.2. Deliberar sobre a proposta da administracdo da Companhia para destinagdo do resultado
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e a distribuicdo de dividendos 23

2.1.1.3. Fixar a remuneracao global anual dos administradores, dos membros externos dos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal (caso
instalado) para exerciCio SOCIal A 2024 ...t et et se e et s e e eae e e seese e e e seeneennans 25

2.1.2. ORDEM DO DIA = AGE.... ettt 32

2.1.2.1. Aprovar a proposta de alteragao ao Plano de Remuneracao Baseado em Op¢des de Compra
de Acdes aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 22 de dezembro de 2022

2.1.2.2. Aprovar a proposta de alteragdao ao Plano de Remuneragcao Baseado em Ac¢des Restritas
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 22 de dezembro de 2022; ............. 35

2.1.2.3. Nos termos do artigo 53 do Estatuto Social da Companhia e conforme aprovado pelos
acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 17 de abril de 2023, eleger
o membro do Conselho de Administracdo que substituira o Sr. Carlos Eduardo Rodrigues Pereira,
cujo mandato encerra-se na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2024, sendo que 0 novo
membro eleito para o cargo em questao permanecera na posicao até a assembleia geral ordinaria a

SEI FCALIZATA ©IMN 2025, ...t e e e e e e e ee e e et emaaaaaeseeeeeenmamaaaassseeeennnnnnaaansseeesnnnnnnaaanseeeennnnnnnaaaneeeeenns 38
(00] g Lo LV11: Lo Jrrrrr TR 41
LiSTA A AN EXOS ..eeieeeeeeeeeeeeeee ettt eee et e eeeeeeeeeeeeeaeaeaeaeaaaeeeaeeeaeaeaeaeaeaeaeeesannaneenenennetaeannnenaneeneennennnnnnnnnnnnnnnnnnn 42

ANEXO A e 43

Péginaz


file:///C:/Users/sc057055/Desktop/Eletrobras%20-%20AGOE%202024%20-%20Português/Eletrobras%20-%20AGOE%202024%20%20-%20Proposta%20da%20Administração%20(26mar2024%20v.%20final_2).docx%23_Toc162384265
file:///C:/Users/sc057055/Desktop/Eletrobras%20-%20AGOE%202024%20-%20Português/Eletrobras%20-%20AGOE%202024%20%20-%20Proposta%20da%20Administração%20(26mar2024%20v.%20final_2).docx%23_Toc162384266

<«

Secao 2 do Formulario de Referéncia da Companhia (informagdes sobre o comentario dos diretores

sobre as condig¢des financeiras e patrimoniais e resultados das Operagoes) ........ccoceevereerrerrerreeseeseeneens 43
NN =0 N = SRS 109
Informacdes exigidas pelo Anexo A da Res CVM 81/2022 (Destinagdo do Lucro Liquido da
(O] 4 a1 o= 1] o] - ) RSSO 109
Y 1] = I OSSPSR 118
Secgao 8 do Formulario de Referéncia da Companhia (informag¢des detalhadas sobre a remuneragao
dos administradores e membros dos comités de assessoramento).......ccceeeecerceereeeeeereeseeseeeeeeseeeeens 118
N 1] = I 0 OSSR 180
Informacgdes histéricas da remuneracao efetivamente realizada comparada contra as remuneragdes
(o[ oT= TS 3=T o e V7= To =T SRRSO 180
1] I OSSPSR 185

Informacgdes exigidas pelo Anexo B da Res CVM 81/2022 (proposta de alteracdao ao “Plano da
Eletrobras de Remuneracdo Baseado em Opcgdes de Compra de Acdes” aprovado na Assembleia

Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de dezembro de 2022) .........ccccevererenerennen. 185
N A I OSSO 193
Tabela “De/Para” das alteragdes propostas ao Plano de Remuneracao Baseado em Agdes Restritas
......................................................................................................................................................................... 193
AN OSSPSR 199
Plano de Opgdes com as alteragdes propostas consolidadas.........cceeeerereeerierneesesieesesseesee e 199
AN I OSSPSR 210

Informacgdes exigidas pelo Anexo B da Resolu¢ao CVM 81 (proposta de alteracdo do "Plano da
Eletrobras de Remuneragcdo Baseado em Acbes Restritas” aprovado na Assembleia Geral

Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de dezembro de 2022) .........ccoceeerircerierneneesenenennes 210
N AN L OSSPSR 217
Tabela “De/Para” das alteragdes propostas ao Plano de Agdes Restritas .......cccceveevevcenerceecceeccenee, 217
N 1N S 222
Plano de Agdes Restritas com as alteragdes propostas consolidadas.........cceveevereerrerreerieenessereene 222
1N I S 229

Secdes 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia (informagdes sobre a Sra. Ana Silvia
Matte, candidata a membro do Conselho de Administracdo da Companhia) ..........cccceeerererenerenne. 229

Pégina3



<

Mensagem do Presidente do Conselho de Administracao

Prezados(as) Acionistas,

7

: E com enorme satisfacdo e senso de responsabilidade
q}k ¢ que, em nome do Conselho de Administracao, me dirijo a
— vocés para convida-los a participar das Assembleias
N Gerais Ordinaria e Extraordinaria da Centrais Elétricas
Brasileiras S/A (“Eletrobras” ou “Companhia”), a serem
realizadas, cumulativamente, em 26 de abril de 2024, as
14h00 (horario de Brasilia), de modo exclusivamente
digital (“Assembleias” ou “AGOE”). E nesta breve e
indispensavel introducdo, sinto-me compelido a
compartilhar com vocés algumas breves consideracoes.

Desde sua histérica desestatizacdo em 17 de junho de 2022, com a implantacdo do
modelo societario “true corporation”, a Eletrobras se impds um ritmo de constante e
ordenada transformacao. O destino € claro: tornar-se lider global em geracao de valor
sustentavel baseada em solucdes inovadoras de energia limpa e renovavel.

A missao, contudo, ndo é elementar. E a jornada € ardua. E & justamente esse destino,
enraizado em cada fibra de cada colaborador, que torna nosso trabalho ao mesmo tao
desafiador e gratificante.

E quando estamos diante de grandes desafios, em um mundo assediado por
volatilidade e incertezas, onde espiar o futuro extrapola a mera rotina de trabalho e se
torna instinto de sobrevivéncia, ndo € incomum nos esquecermos de olhar para tras.
De tempos em tempos, precisamos fazer esse exercicio e relembrar as duras
conquistas obtidas e as licdes aprendidas, pois elas sdo o alicerce das vitdrias do
amanha e a bussola que nos indica 0 caminho que estamos percorrendo.

Em primeiro lugar, gostaria de destacar o esforco despendido com a reestruturacao de
nossas empresas, o que permitiu plantar raizes sélidas rumo a um modelo de gestao
eficaz e inovador, capaz de enxergar holistica e sinergicamente os negdcios, ativos,
pessoas, processos, riscos e oportunidades. Finalmente podemos dizer que demos os
primeiros passos rumo a visao de uma so Eletrobras.

Adicionalmente, fico satisfeito ao pontuar que conseguimos estruturar um modelo de
remuneracao eficaz para a Companhia, municiando-a de ferramentas para atracao e
retencao de talentos e para garantir alinhamento de interesses entre os stakeholders,
priorizando-se sempre a perenidade da Companhia e a geracao de valor sustentavel
de longo prazo. Foi com base nesse modelo de remuneracao que conseguimos formar
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um time de executivos da mais alta exceléncia, integridade, capacitacao e experiéncia,
que sao pecga-chave nesse processo transformacional da Eletrobras.

O que nos atrai para um terceiro ponto demasiadamente importante: pessoas. Nosso
ativo mais importante, as pessoas sao fundamentais nessa jornada. Nosso desafio é
garantir que nossos colaboradores tenham ferramentas, incentivos e direcionamento
adequados a busca, producdo e transmissao de conhecimento, embasados sempre
em praticas éticas, inovadoras e de alta performance.

Pensando nisso, estruturamos uma vice-presidéncia e equipes focadas em gente.
Demos o merecido destaque ainda aos aspectos de comunicacao e sustentabilidade
com a criagao de diretorias e equipes dedicadas. Fomentamos encontro com as
liderancas da Eletrobras, onde nossos executivos e conselheiros foram sabatinados e
ensinados pelas avidas e curiosas mentes do futuro. Iniciamos diversos processos de
recrutamento e selegao, a exemplo do langamento do primeiro Programa de Trainees
da Eletrobras, sob patrocinio direto do Conselho de Administracdo. E estamos nos
debrucando no processo estratégico para garantir que cada colaborador, desde o
Presidente da Companhia ao operador de linha ou subestacao, saiba (e nos diga
também, pois este é um trabalho conjunto) exatamente qual € seu papel e relevancia
nessa jornada tao incrivel. Pois a busca do conhecimento e a superacao das metas so
virao, caso todos se envolvam efetivamente na construgao de nosso futuro.

Naturalmente, todas essas iniciativas, e inumeras outras destacadas ao longo de
nossos documentos corporativos, demandaram ajustes e correcdes ao longo de 2023.
E quando decisdes dificeis tiveram que ser tomadas, o Conselho de Administragcao
mostrou-se integro, assertivo e firme.

E ndo poderia ser diferente. Afinal, a missdo deste Conselho de Administracdo é
pavimentar a estrada do futuro da Eletrobras. Os resultados serao sempre
consequéncia de nossa visao de longo prazo. E a perenidade e governanga desta
corporation, aliada ao bem-estar de suas pessoas, sa0 N0ssos bens mais preciosos.

Desejamos uma boa assembleia a vocés!

VICENTE FALCONI CAMPOS
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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AGOE exclusivamente digital

Boletim de Voto a Distancia
(BVD)

Documentos necessarios

Cadastro e credenciamento

Declaracao de Pertencimento e
Grupo de Acionistas

Instalagao do Conselho Fiscal

Eleicdio de Membro do
Conselho de Administracao -
Disposicdo Transitéria do
Estatuto Social

Indicacao de Candidatos

1.1. AGOE exclusivamente digital

Com a finalidade de facilitar a participacao
dos acionistas e dos demais envolvidos na
realizacdo da AGOE, nos termos da Lei
n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976
(LSA), da Resolugao CVM n° 81, de 29 de
margo de 2022 (Res CVM 81/2022), e do
Estatuto Social da Companhia, a AGOE sera
realizada por meio da plataforma digital
Zoom, no dia 26 de abril de 2024, as 14h.

Os acionistas que desejarem participar da
AGOE deverao se cadastrar no website
https://qicentral.com.br/m/agoe-
eletrobras-2024 e anexar todos os
documentos necessarios a habilitacao para
participagdo ou voto na AGOE, com, no
minimo, 2 dias de antecedéncia, ou seja, até
24 de abril de 2024.

A Plataforma Digital atende aos requisitos
previstos no artigo 28, §1°, | a lll, da Res
CVM 81/2022.

A AGOE sera integralmente gravada.

O acesso a Plataforma Digital e participagao
da AGOE, autoriza a Companhia a gravar e
fazer uso das informacgbes legais e
regulamentares pertinentes.
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— de que as gravacgoes € as suas informacgoes serdo utilizadas e tratadas
pela Companhia pelo prazo de cinco anos, podendo ser utilizada para
defesa da Companhia ou em razao de obrigagdo mandatoria.

O Acionista Credenciado — da realizagao de diversos tratamentos de suas informagdes em razéo

se declara ciente:

de obrigacéo legal ou regulatéria, a qual a respectiva parte controladora
dos dados esteja sujeita, o que € do interesse do Acionista
Credenciado, segundo as suas legitimas expectativas, fundamentadas
no apoio e na promogao da atividade da Companhia.

— de que os direitos sobre os seus dados pessoais poderdo ser
exercidos apenas na forma eventualmente permitida pela legislagéo e
regulamentagdo aplicaveis, mediante comunicagdo expressa a
Companbhia.

Ao acessar a Plataforma Digital e participar da AGOE, o Acionista Credenciado esta ciente e autoriza
a Companhia, bem como terceiros autorizados pela Companhia, a gravar e fazer uso das
informacodes, desde que observada a legislacao e regulamentacao aplicaveis. A utilizacdo autorizada

tem como finalidade:

= registro da possibilidade de manifestacao e visualizagao dos documentos apresentados durante

a AGOE;

= registro da autenticidade e seguranca das comunicacdes durante a AGOE;

= registro de presenca dos Acionistas Credenciados na AGOE;

= registro dos votos proferidos pelos Acionistas Credenciados na AGOE;

= atendimento de determinacao judicial, arbitral, legal, administrativa, normativa ou autorregulatoria;

= caso necessario, para defesa dos direitos da Companhia e de seus administradores nas esferas
judiciais, arbitrais, administrativas, regulatérias ou autorregulatorias.

Caso queira se manifestar sobre matéria da Ordem do Dia, o Acionista Credenciado
devera utilizar a Plataforma Digital para cadastrar sua solicitagdo. Apds, a mesa ativara
< seu audio, respeitando-se a fila de solicitagdes. O tempo de manifestagdo podera ser
limitado. Caso a manifestagcao nao seja relacionada a nenhuma matéria da Ordem do
Dia, o Acionista Credenciado devera utilizar os canais usuais de contato, por meio da

area de Relagcdes com Investidores.

As manifestagdes de Acionistas Credenciados que forem enviadas a mesa da AGOE antes do
encerramento dos trabalhos, por meio do e-mail assembleiavirtual@eletrobras.com, somente

serao anexadas a ata se houver solicitacao expressa.

A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer situacdes que nao estejam sob o
controle da Companhia, tais como instabilidade na conexdao com a internet ou
° incompatibilidade entre a Plataforma Digital e o equipamento utilizado pelo

participante da AGOE.
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Recomenda-se que os Acionistas Credenciados acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de,
no minimo, 30 minutos do inicio da AGOE, para que se evite quaisquer situagdes indesejadas na
utilizacao da plataforma. A Companhia fornecera suporte técnico remoto e disponibilizara um guia
com instrucdes basicas para acesso a AGOE aos Acionistas Credenciados.

Eventuais duvidas ou esclarecimentos poderao ser dirimidos pela Vice-presidéncia Financeira e
Relagcdes com Investidores por meio do e-mail assembleiavirtual@eletrobras.com.

1.2. Boletim de Voto a Distancia (BVD)

il
I

Os acionistas poderao participar da AGOE por meio de BVD. As orientagcdes acerca
da documentacgao exigida para a votacao a distancia constam do BVD, disponivel nos
websites: https://ri.eletrobras.com/, https://sistemas.cvm.gov.br/ e
https://www.b3.com.br/pt br/.

Para participar da AGOE por meio do BVD, os acionistas da Companhia deverao preencher os
campos proprios, assinar o BVD e envia-lo com até 7 dias de antecedéncia da data de realizagao
da AGOE para os seguintes destinatarios:

AGENTE
ESCRITURADOR
AGENTE DE
CUSTODIA
COMPANHIA

Acionistas com posicado acionaria no livro escritural podem exercer o voto a distancia por
intermédio da Itau Corretora de Valores S.A. (“Agente Escriturador”). Nesse caso, o envio do
BVD devera ser realizado por meio do site Itai Assembleia Digital. Para tanto, sera necessario
realizar cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo
para emissao do certificado digital se encontram disponiveis em
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-

digital

Os acionistas deverao verificar junto ao agente de custddia se este prestara servico de
recebimento de BVD (“Agente de Custédia”). Em caso positivo, os acionistas poderao, a seu
exclusivo critério, encaminhar o BVD ao Agente de Custddia, adotando os procedimentos
adequados, podendo incorrer em eventuais custos.

Acionistas poderao encaminhar o BVD diretamente para a Companhia, observado que o BVD:

=  Somente sera recebido quando encaminhado Unica e exclusivamente por meio do site
https://qgicentral.com.br/m/agoe-eletrobras-2024. Para acessar o sistema (i) o acionista que
ja possua cadastro na plataforma deve utilizar as mesmas credenciais de acesso, digitando
seu e-mail e senha; e (ii) o acionista que ainda nao tenha acessado a plataforma deve clicar
em “Inscreva-se agora” e informar seu endere¢co de e-mail. Em seguida, o sistema
encaminhara um coédigo de verificagao para o e-mail informado, para que o acionista possa
completar o seu cadastro.

= Devera conter local, data e assinatura do acionista signatario. Caso o acionista seja
considerado uma pessoa juridica nos termos da legislagcao brasileira, a assinatura devera ser
de seus representantes legais ou de seus procuradores com poderes para pratica deste ato.

=  Devera estar acompanhado da documentagédo que comprove a qualidade de acionista ou
de representante legal do acionista signatario, conforme requisitos e formalidades indicados
nesta Proposta da Administragao.
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O BVD sera considerado invalido e nao sera processado pela Companhia se estiver
desacompanhado da documentagcdo necessaria a comprovagao da condi¢cao de acionista ou de
representagcao e/ou se for entregue apos o encerramento do prazo de 7 dias antes da AGOE.

Até o encerramento do prazo de envio, o BVD podera ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados procedimentos e demais prazos previstos na Res CVM 81/2022, sendo
certo que nao serao aceitos quaisquer BVD apds o encerramento do prazo.

Caso haja itens nao preenchidos apos o decurso do prazo dos 7 dias que antecedem a AGOE, a

Companhia os considerara como instrugao equivalente a abstencao de voto.

O Acionista Credenciado que ja tenha enviado o Boletim de Voto podera se cadastrar para participar
da AGOE por meio da Plataforma Digital, desde que o faga na forma e no prazo estabelecido. Nessa
hipétese, sera facultado ao Acionista Credenciado:

* simplesmente participar da AGOE, tenha ou nao enviado o BVD; ou

= participar e votar na AGOE, observando-se que todas as instru¢cdes de voto recebidas por
meio de BVD serao desconsideradas, caso o acionista queira votar na AGOE mas ja tenha
enviado o BVD.

1.3. Documentos necessarios

M

hd Sao os documentos necessarios a habilitacdo e participagdao ou voto na AGOE por
O — | meio da Plataforma Digital, observado o artigo 126, §1°, da LSA e a decisdo do
-

Colegiado da CVM no processo CVM RJ-2014/3578:
i. se pessoa natural:

. copia do documento de identificagdo reconhecido legalmente como tal, com foto
recente e validade nacional, além de dentro do prazo de validade (caso aplicavel); ou

. no caso de ser representado por procurador, cépia do instrumento de mandato
firmado com menos de 1 ano, juntamente com o documento oficial de identidade com foto
do procurador, devendo tal procurador ser outro acionista, administrador da Companhia ou
advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB).

i. se pessoa juridica:

. atos constitutivos atualizados do acionista e do ato que investe o(s) representante(s)
de poderes bastantes para representagdo no ambito da AGOE, devidamente registrados nos
orgaos competentes, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do(s)
referido(s) representante(s); e
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= se for o caso, instrumento de mandato devidamente outorgado na forma da lei e/ou
dos atos constitutivos do acionista, juntamente com o documento oficial de identidade com
foto do procurador.

ii. se fundo de investimento:

. coOpia do regulamento vigente e consolidado do fundo, estatuto social ou contrato
social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo;

" documentos societarios que comprovem os poderes de representacao (ata da eleicao
dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragao);

. documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto recente e
validade nacional;

. se for o caso, copia do instrumento de mandato outorgado nos termos de seus atos
constitutivos e de acordo com as regras do Cdédigo Civil Brasileiro, juntamente com o
documento oficial de identidade com foto do procurador.

Nao € necessario o0 envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos acionistas para o
escritério da Companhia, tampouco o reconhecimento de firma do outorgante na procuragao para
representacdo do acionista, a notarizagdo, a consularizagdo, o apostilamento e a traducgao
juramentada de todos os documentos de representacao do acionista estrangeiro.

Devera ser enviada apenas copia simples das vias originais dos documentos necessarios, por meio
do website https://qicentral.com.br/m/agoe-eletrobras-2024.

Procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletronico serao admitidas apenas se contiverem
certificagao digital dentro dos padrdes do sistema de Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
(ICP-Brasil) ou por outro meio de comprovagao da autoria e integridade do documento em forma
eletrénica.

1.4. Cadastro e credenciamento
— Acionista

O acionista que desejar participar da AGOE, via Plataforma Digital, devera preencher todos os dados
de cadastro no website https://gicentral.com.br/m/agoe-eletrobras-2024 e anexar todos os
documentos comprobatérios de habilitagdo com, no minimo 2 dias de antecedéncia da data
designada para a realizagdo da AGOE, ou seja, até as 23h59 do dia 24 de abril de 2024.

Para acessar o sistema, o acionista que:

= ja possua cadastro na plataforma deve acessar o link e utilizar as mesmas credenciais

de acesso, digitando seu e-mail e senha; e
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= ainda ndo possua cadastro na plataforma deve acessar o link e clicar em “Inscreva-se

agora” e, em seguida, informar seu endereco de e-mail. Apos, o sistema encaminhara o
codigo de verificagao para o e-mail informado para o acionista completar o seu cadastro.

— Procurador

O procurador devera fazer cadastro com seus dados no website https://gicentral.com.br/m/agoe-
eletrobras-2024 e, por meio dessa plataforma, indicar cada acionista que ira representar e anexar
0os respectivos documentos de comprovacao da condicao de acionista e de representacao,
observadas as orientagdes desta Proposta de Administragao.

Apos o cadastro pessoal, o procurador € automaticamente direcionado ao cadastro dos seus
representados, mas, caso saia dessa pagina e queira voltar a adicionar mais representados, o
procurador precisara acessar o website https://qicentral.com.br/m/agoe-eletrobras-2024 e fazer
login com a senha criada no momento do cadastro para continuar a cadastra-los. O procurador
recebera confirmacao individual sobre a situagdo de habilitagdo de cada acionista registrado em
seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementacao de documentos.

Caso represente mais de um acionista, o procurador:

" somente podera votar na AGOE pelos acionistas que tiverem sua habilitagcdo
confirmada pela Companhia; e

. devera se atentar para o §2° do artigo 8° do Estatuto Social que estabelece que serao
considerados como pertencentes a um mesmo grupo de acionistas, para fins da limitacao de
voto estabelecida nos artigos 6° e 7° do Estatuto Social, quaisquer acionistas representados
pelo mesmo mandatario, administrador ou representante a qualquer titulo, com excegao dos
detentores de titulos emitidos no ambito do programa de Depositary Receipts da Companhia,
quando representados pelo respectivo banco depositario, desde que ndo se enquadrem em
qualquer das demais hipoteses previstas no caput ou no §1° do artigo 8° do Estatuto Social.

A Companbhia verificara os documentos e, ndo havendo pendéncias, o acionista ou seu procurador,
conforme o caso, sera credenciado (“Acionista Credenciado”) e recebera, via Plataforma Digital,

a confirmacao acerca de seu credenciamento para participacao na AGOE.

Em caso de documentacao insuficiente, o acionista deverd complementa-la no

mesmo website https://qicentral.com.br/m/agoe-eletrobras-2024, até as 23h59 do
dia 24 de abril de 2024.

Caso determinado Acionista Credenciado nao receba a confirmagao para acesso virtual na AGOE
com até 8 horas de antecedéncia do horario inicio da AGOE, devera entrar em contato com a area
de Relagdes com Investidores da Companhia através do e-mail
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assembleiavirtual@eletrobras.com com até 4 horas de antecedéncia do horario de inicio da
AGOE.

O acesso a AGOE via Plataforma Digital estara restrito aos Acionistas Credenciados (acionistas ou
seus procuradores, conforme o caso). A Companhia alerta que os acionistas que nao apresentarem
o0 pedido e os documentos de participagdo necessarios no prazo previsto ndo estardo aptos a
participacao na AGOE.

Acionistas Credenciados (acionistas ou seus procuradores, conforme o caso) se comprometem a:

. utilizar o cadastro individual unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto
da AGOE;
. nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o cadastro individual a qualquer

terceiro, acionista ou ndo, sendo o cadastro intransferivel; e

. nao gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer
terceiro, acionista ou nao, o conteudo ou qualquer informacgao transmitida por meio virtual
durante a realizacdo da AGOE.

1.5. Declaracao de Pertencimento a Grupo de Acionistas

Em razédo da limitagdo ao exercicio do direito de voto previsto nos artigos 6° e 7° do Estatuto Social
da Companhia, a Companhia solicita, para fins do oportuno exame da matéria, que os acionistas
incluidos nas situagdes juridicas contempladas no artigo 8° do Estatuto Social informem, com
antecedéncia de até 2 dias da data designada para a realizacdao da AGO, ou seja, até as 23h59 do

dia 24 de abril de 2024, quais sao os integrantes de eventual grupo de acionistas.

No caso de fundos de investimento com administrador ou gestor comum, somente serao
considerados como integrantes de um grupo de acionistas aqueles cuja politica de investimentos e
de exercicio de votos em assembleias de acionistas, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilidade do administrador ou gestor.

A informacao devera ser prestada por meio do envio da Declaracado de Pertencimento a Grupo de
Acionistas, exclusivamente para o enderegco de website https://gicentral.com.br/m/agoe-
eletrobras-2024, mencionando se:

. fazem parte de acordo de votos e se existem outros integrantes do acordo e suas
respectivas participacgoes;
. fazem parte de grupo econdmico de sociedades ou grupo de entidades com a

administragdo ou gestao comum ou sob 0 mesmo comando; e

" sao representados por um mesmo mandatario, administrador ou representante a
qualquer titulo.
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O modelo de Declaracao de Pertencimento a Grupo de Acionistas esta disponibilizado no website
https://ri.eletrobras.com/informacoes/convocacoes-e-atas/.

Os acionistas que ndao se enquadrarem nas situagdes juridicas contempladas no artigo 8° do
Estatuto Social ndo precisardao enviar a referida declaracao e a Companhia considerara que tais
acionistas afirmam que nao pertencem a qualquer “grupo de acionistas” e que se responsabilizam
por tal afirmacao, dado o dever informacional previsto no Estatuto Social da Companhia.

Conforme previsao do artigo 8°, §5°, do Estatuto Social da Companhia, o presidente e secretario da
Assembleia poderao, caso entendam necessario, solicitar aos acionistas documentos e informagdes
para verificar o eventual pertencimento de um acionista a um “grupo de acionistas” que possa deter
10% ou mais do capital votante da Companhia.

1.6. Instalacao do Conselho Fiscal

A Eletrobras ndo possui Conselho Fiscal permanente. Por essa razao, nos termos do artigo 43 do
Estatuto Social da Companhia, do artigo 161, §2°, da LSA, e artigo 4° da Resolugdo CVM n.° 70, de
22 de margo de 2022 (Res CVM 70/2022), o Conselho Fiscal da Eletrobras sera instalado a pedido
de acionistas que representem, no minimo, 2% das a¢cdes com direito a voto (a¢cdes ordinarias de
emissao da Companhia), ou 1% das agdes sem direito a voto (agdes preferenciais classe “A” e
classe “B” de emissdao da Companhia), o qual podera ser realizado via BVD ou diretamente a
Companhia, pelo e-mail _assembleiavirtual@eletrobras.com.

O Conselho Fiscal podera ser composto por 3 a 5 membros efetivos e igual niumero de suplentes,
acionistas ou nao, que serao eleitos na propria Assembleia. Antes da deliberacao acerca da eleicao
dos membros do Conselho Fiscal, a Assembleia fixara 0 numero de vagas a serem preenchidas
pelos candidatos.

As regras que devem ser observadas para indicacdo de candidatos ao Conselho Fiscal constam
abaixo no item “1.7.1 Indicacao de Candidatos ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal”.

1.7. Eleicao de Membro do Conselho de Administracao — Disposicao Transitéria do Estatuto
Social

O mandato do Sr. Carlos Eduardo Rodrigues Pereira, eleito em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 22 de fevereiro de 2022 como representante dos empregados da Companhia,
encerrar-se-a na AGOE, em razdo da extingdo desse assento no Conselho de Administracao,
conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de abril de 2022 e refletido
no artigo 53 do Estatuto Social (“Disposigcao Transitéria”).

Nos termos da Disposi¢cao Transitoria, a AGOE devera eleger um membro para o Conselho de
Administragao que permanecera na posi¢cao até o final do mandato dos atuais membros do
Conselho de Administracao (isto é, até a realizacao de Assembleia Geral Ordinaria em 2025).
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A eleicdo em questao ocorrera tdo somente para atender a Disposicao Transitoria, mediante a
eleicdo de 1 membro para o Conselho de Administragdo. Informagdes adicionais sobre o tema,
incluindo sobre a candidata indicada pela administracdo da Companhia, encontram-se no
item 2.1.2.3 desta Proposta da Administracdo. Caso os acionistas tenham interesse em indicar
candidato a membro do Conselho de Administracao, as orientagdes sobre o tema se encontram no
item 1.8 abaixo.

1.8. Indicacao de Candidatos

Conforme artigo 37 e seguintes da Res CVM 81/2022, acionistas que representem, no minimo, 0,5%
das acdes de determinada espécie da Companhia, por meio de solicitacdo encaminhada a Vice-
presidéncia Financeira e Relagdes com Investidores no e-mail_assembleiavirtual@eletrobras.com ,

podem realizar pedido de inclusdo no BVD de (i) candidatos a membros efetivos e respectivos
suplentes do Conselho Fiscal; e (ii) candidatos a membro do Conselho de Administracdo, nos
termos da Disposigcao Transitéria e do item 1.7 acima (“Solicitacéo de Inclusao”).

A Solicitacao de Inclusao podera ser enviada no prazo de até 25 dias antes da data de realizacao
da Assembileia, isto €, até as 23h59 do dia 1° de abril de 2024.

O acionista que enviar Solicitacao de Inclusao devera atender as exigéncias aplicaveis a redagao e
instrugéo do Boletim de Voto conforme previstas nos artigos 32 e 38, I, da Res CVM 81/2022, o que
inclui, sem limitagao, as informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da
Companhia, de acordo com o disposto no artigo 11, I, da Res CVM 81/2022.

Ainda, ao indicar candidatos a membro do Conselho de Administragcdo e/ou a membros efetivos e
suplentes do Conselho Fiscal, os acionistas devem, além de apresentar toda a documentagao
comprobatdria pertinente, estar atentos ao disposto nos artigos 147, §§1° a 3° da LSA.

A Companhia se reserva o direito de, apds o recebimento da Solicitagdo de Inclusdo e da analise
inicial das informagdes encaminhadas pelos acionistas, observado o prazo estabelecido pela Res
CVM 81/2022, solicitar a apresentacao de informacdes adicionais.

A Companhia ressalta que a indicacao de candidatos por acionistas pode ser realizada a qualquer
momento até a conclusao da Assembleia. No entanto, a fim de promover adequada publicidade a
seus acionistas sobre os candidatos eventualmente indicados, a Companhia encoraja o0s acionistas
a realizarem a indicagdes com a maior antecedéncia possivel.

1.8.1. Regras adicionais para indicacao de candidatos ao Conselho Fiscal

Em complemento aos requisitos apresentados no item “1.8.1. Indicagdo de candidatos” acima, os
acionistas deverao observar os requisitos adicionais aplicaveis a candidatos ao Conselho Fiscal que
constam no artigo 162, caput e §2° da LSA.
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A eleicao dos candidatos a membros do Conselho Fiscal observara o disposto no Estatuto Social da
Companhia e os termos do artigo 161, §4°, da LSA.

Os acionistas titulares de agdes sem direito a voto (agdes preferenciais classe “A” e classe “B” de
emissao da Companhia) terdo o direito de requerer a eleicdo em separado de membro efetivo e
respectivo suplente para o Conselho Fiscal.
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A Administracao da Eletrobras submete aos seus acionistas as seguintes propostas, a serem
deliberadas em Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), que sera realizada

<

2. Proposta da Administracao

de forma exclusivamente digital, em 26 de abril de 2024, as 14h00.

2.1,

0000

Ba

fuen

Matérias a serem deliberadas em AGOE

Quoérum de Instalacao
Artigo 125 LSA

A AGOE sera instalada, em
primeira convocagado, com a
presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4
do total de votos conferidos
pelas acdes com direito a voto
€, em segunda convocacgao,
com qualquer numero.

Quérum de Aprovacao
Artigo 129 LSA

As deliberacbes da AGOE
serdao tomadas por maioria
absoluta de votos dos
acionistas, nao se computando
0s votos em branco.

Artigo 18 8§82° e 3° do
Estatuto Social

As deliberacdes serao
tomadas por maioria dos votos.
O voto de cada acionista sera
proporcional a sua participacao
acionaria no capital da
Companhia, respeitado o limite
de 10% do capital social
votante em razao da Limitacao.

gl

Limitacao
=  Artigos 6° e 7° do Estatuto
Social

E vedado a qualquer acionista ou
grupo de acionistas, brasileiro ou
estrangeiro, publico ou privado,
0 exercicio do direito de voto em
numero superior ao equivalente
ao percentual de 10% da
quantidade total de agcbes em
que se dividir o capital votante da
Eletrobras, independentemente
de sua participacdo no capital
social. E vedada, ainda, a
celebracdo de acordos de
acionistas visando a regular o
exercicio do direito de voto em
nuamero superior ou
correspondente ao percentual
de 10% da quantidade total de
acdes em que se dividir o capital
votante da Eletrobras. O
presidente da AGOE nao
computara votos proferidos em
desconformidade as regras
estipuladas nos artigos 6° e 7° do
Estatuto Social da Eletrobras
(“Limitagao”).
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2.1.1. ORDEM DO DIA - AGO:

2.1.1.1. Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar
0 Relatério da Administracdo e as
Demonstragoes Financeiras Anuais
Completas da Companhia, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023;

2.1.1.2. Deliberar sobre a proposta da
administracago da Companhia para
destinagcdo do resultado relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e a distribuicao de
dividendos; e

2.1.1.3. Fixar a remuneragao global anual
dos administradores, dos membros
externos dos comités de assessoramento
ao Conselho de Administragdo e dos
membros do Conselho Fiscal (caso
instalado) para o exercicio social de 2024.

2.1.2. ORDEM DO DIA - AGE:

2.1.2.1. Aprovar a proposta de alteracao ao
Plano de Remuneragcao Baseado em
Opcodes de Compra de Agdes aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia de 22 de dezembro de 2022;

2.1.2.2. Aprovar a proposta de alteracao ao
Plano de Remuneragcao Baseado em
Acbes Restritas aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia de
22 de dezembro de 2022; e

2.1.2.3. Nos termos do artigo 53 do
Estatuto Social da Companhia e conforme
aprovado pelos acionistas na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia,
realizada em 17 de abril de 2023, eleger o
membro do Conselho de Administracao
que substituira o Sr. Carlos Eduardo
Rodrigues Pereira, cujo mandato encerra-
se na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria de 2024, sendo que 0 novo
membro eleito para o cargo em questao
permanecera na posi¢cao até a assembleia
geral ordinaria a ser realizada em 2025.

Direito de Voto

= Acionistas detentores de agcées ordinarias terao direito de voto em todos os itens da Ordem
do Dia da AGOE, observada a Limitacao prevista nos artigos 6° e 7° do Estatuto.

= Acionistas titulares de ag¢6es preferenciais nao terao direito a voto em nenhum dos itens
da Ordem do Dia da AGOE, exceto se houver pedido valido de instalagao do Conselho Fiscal.
Nessa hipotese, os acionistas titulares de agdes preferenciais classe “A” e classe “B”
poderao requerer a eleicao em separado de membro efetivo e suplente do Conselho Fiscal,
conforme artigo 161, §4°, ‘a’, da LSA, e artigo 43 do Estatuto Social da Companbhia.
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2.1.1. ORDEM DO DIA - AGO

2.1.1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o
Relatério da Administracdo e as Demonstracées Financeiras Anuais
Completas da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023

A Administragao propde aos acionistas a aprovac¢ao das contas da administracao,
do relatério da administracdo sobre os negocios e os principais fatos
administrativos (“Relatério da Administracdo”) e das demonstragdes financeiras
anuais completas da Companhia (“Demonstragdes Financeiras”), acompanhadas
do relatério emitido pela PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes
(“Relatorio do Auditor Independente” e “PWC”), todos referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e aprovados pelo Conselho de
Administracdo, em reuniao realizada no dia 13 de margo de 2024.

Para suporte da deliberacao a ser tomada na Assembleia, a administragao solicita
aos acionistas que analisem toda a documentacao e as consideragdes descritas
abaixo:

Destaques da Sustentabilidade no Relatério da Administracao, abordagem
ESG e principais marcos alcancados em 2023.

O ano de 2023 foi marcado por relevantes mudancgas, dando-se continuidade ao
processo transformacional da Companhia iniciado apos sua desestatizacdo em
2022.

A criacao da Diretoria de Sustentabilidade, vinculada diretamente a Vice-
Presidéncia de Governanga, Riscos, Compliance e Sustentabilidade, e a
reestruturacdo organizacional das principais subsidiarias integrais, com o
estabelecimento de equipes, processos e praticas integradas, permitiu que a
Companhia desenvolvesse ferramentas para construir uma visao sustentavel,
holistica e interconectada do negdcio, e aplica-la de modo organico e
capilarizado na rotina diaria dos colaboradores.

O compromisso com a sustentabilidade foi fortalecido, com a diretriz de ser
“Referéncia em ESG” e a meta Net Zero até 2030 no Plano Estratégico da
Empresa. Em meio a mudancas e novos desafios, alguns destaques foram:

= |Implementagédo do /Innovation Grid, plataforma de conexdao com o
ecossistema de inovagao;



= Venda da UTE Candiota em janeiro de 2024;

= Primeira certificagdo em hidrogénio verde do Brasil;

= Participagcédo na COP 28;

= Atuagdo como Embaixadora do Movimento Impacto Amazonia;
= Abertura do primeiro programa de Trainee;

= Langamento do Programa “Compromissos pela Vida”;

= Lancamento do novo Programa de Compliance.

Este também foi um ano de definicdo da nova Materialidade da Eletrobras, no
ambito do processo de elaboragcado do Relatério Anual de Sustentabilidade de
2023 e demais documentos de gestdao e governanga corporativa, e tendo como
objetivo o robustecimento e aprimoramento continuos de nossos processos,
praticas e negocios.

Desenvolvemos a dupla materialidade, em linha com a normativa europeia,
considerando materialidade de impacto e financeira. Com uma metodologia
abrangente, o processo contou com inputs de andlise de mercado e
competidores, feedbacks dos stakeholders e dos executivos, materialidade
dinamica, workshop de consulta a Comissao de Sustentabilidade e diretrizes e
objetivos do Plano Estratégico.

A nova Materialidade proposta pela Diretoria Executiva foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo em novembro de 2023.

Por fim, a Companhia obteve reconhecimentos relevantes, tais como:

Manutencao na Carteira do ISE B3 2024, pela 172 vez;

= Inclusdo na primeira carteira da IDIVERSA B3: indice de diversidade da
B3, com foco em género e raga;

= Selo Empresa Pro-Etica 2022-2023, da Controladoria Geral da Unido
(CGU);

= Prémio Boas Praticas Movimento Transparéncia 100%, do Pacto Global,
pela pratica de sensibilizagdao dos fornecedores criticos;



= Listada no Gender-Equality Index 2023, da Bloomberg;

= Prémio internacional em Gestdao de Projetos da PMOGA World
Unconference. O PMO da Eletrobras ficou entre os dois melhores PMOs
das Américas e entre os sete melhores do mundo;

= Troféu Transparéncia Anefac 2023, da Associacdo Nacional de
Executivos, em reconhecimento as praticas de transparéncia nas
informacgdes contabeis;

= Permanéncia no The Sustainability Yearbook 2024, ranking da
Standard&Poors Global, pelo quarto ano consecutivo;

= Avango para a classificacdo A- (leadership) nas dimensdes Climate
Change e Water Security 2023 do CDP - Disclosure Insight Action.

Demonstracoes Financeiras, acompanhadas do Relatorio da Administracao,
do Relatério do Auditor Independente, dos pareceres do Conselho Fiscal
sobre o Orcamento de Capital e sobre as Demonstracées Financeiras, bem
como o Relatério Anual Resumido do Comité Estatutario de Auditoria e
Riscos da Eletrobras, relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023

Encontram-se disponiveis nos websites da Companhia
(https:/iri.eletrobras.com/), da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br/) e da B3
(https://lwww.b3.com.br/pt_br/), as Demonstragoes Financeiras,

acompanhadas do Relatério da Administracdao, do Relatério do Auditor
Independente, do parecer do Conselho Fiscal sobre o orgcamento de capital, a
proposta de destinacao do lucro liquido e sobre as Demonstracdes Financeiras
(“Parecer do Conselho Fiscal”), bem como o relatério anual resumido das
atividades do Comité de Auditoria e Riscos da Eletrobras (“Relatorio Anual
Resumido”), relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Mais detalhadamente:

(@) as Demonstracdes Financeiras (i) expressam a situacdo econdmico-
financeira da Companhia, bem como as mutagcdes patrimoniais ocorridas no
exercicio social findo, permitindo aos acionistas avaliar a situagao patrimonial e
o nivel de lucratividade da Companhia; (ii) compreendem o Balanco
Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), a Demonstragao
das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL), a Demonstragcao do Fluxo de
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Caixa (DFC), a Demonstragdo do Resultado Abrangente (DRA) e a
Demonstragdao do Valor Adicionado (DVA), acompanhadas das notas
explicativas as demonstragdes financeiras, que tém por fim auxiliar os
acionistas na analise e entendimento dessas informacoes;

(b) o Relatério da Administracdo, que acompanha as Demonstracdes
Financeiras Anuais Completas, apresenta informacgdes sobre a Companhia de
carater financeiro e nao-financeiro, estatisticas e operacionais, as quais devem
ser lidas em conjunto e como parte desta Proposta da Administragao;

(c) o Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes
Financeiras foi emitido pela PWC, que examinou toda a documentagao
pertinente e concluiu que as Demonstragdes Financeiras apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira da Companhia e das suas controladas em 31 de dezembro de 2023;

(d) o Parecer do Conselho Fiscal foi emitido apds reunido realizada em
13 de margo de 2024 e decorre do exame do Relatério da Administragéo, das
propostas de orcamento de capital e de destinagao do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, das Demonstracoes
Financeiras e respectivas notas explicativas, dos esclarecimentos recebidos no
decorrer do exercicio social em reunides com a administracao, a PWC e o
Comité de Auditoria e Riscos, bem como do exame do Relatorio do Auditor
Independente, sobre os quais o Conselho Fiscal opinou estarem em condicdes
de serem apreciados pela Assembleia; e

(e) o Relatério Anual Resumido contém a descricdo das atividades
exercidas pelo Comité de Auditoria e Riscos da Companhia, seus resultados e
conclusdes alcangadas, bem como as recomendacgdes feitas.

A publicacao das Demonstragdes Financeiras no jornal Valor Econdmico (Edicao
Nacional) tem previsao de ser realizada até o dia 12 de abril de 2024.

Comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da
Companhia

Os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia,
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nos termos
do Secdo 2 do Formulario de Referéncia, encontram-se no ANEXO A desta
Proposta da Administragao.



Formulario de Demonstrag¢ées Financeiras Padronizadas — DFP

Além disso, também esta disponivel para consulta dos Acionistas o Formulario
de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP nos websites da Companhia
(https:/iri.eletrobras.com/), da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br/) e da B3
(https://www.b3.com.br/pt_br/).
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2.1.1.2. Deliberar sobre a proposta da administracao da Companhia para
destinacao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e a distribuicao de dividendos

A Eletrobras apresentou um lucro liquido consolidado de R$4.395 milhdes
referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, 21% superior
aos R$3.638 milhdes obtidos em 2022. O Relatério da Administracdo e o
ANEXO A desta Proposta detalham a variagdo das principais contas que
compdem o resultado do exercicio de 2023, apresentando os destaques e o0s
eventos que ocorreram no decorrer do exercicio e que esclarecem o resultado
em questao.

Nesse contexto, observados os pareceres favoraveis do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria e Riscos, bem como o Relatério do Auditor Independente, a
Administracao da Companhia propde que seja consignada a apuragao de lucro
liquido da controladora no valor de R$4.550 milhdes, conforme Demonstracoes
Financeiras.

Destinacao do Resultado e Distribuicao de Dividendos

A Administracdo da Companhia propde seguinte destinacdo do resultado do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 (sem prejuizo da proposta de
Orcamento de Capital e Retencao, detalhadas a seguir):

= Conforme previsto no caput do artigo 193 da Lei das Sociedades por
Acdes, 5% do lucro liquido do exercicio, correspondentes a
R$227 milhdes devera ser destinado a Reserva Legal;

= Conforme previsto no artigo 49, §1°, do Estatuto Social, a parcela
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, correspondente a
R$1.081 milhdes serdo distribuidos aos acionistas da Companhia a titulo
de dividendos obrigatérios. Adicionalmente, a administracao propde a
distribuicao de parcela adicional de 5% do lucro liquido ajustado, a titulo
de dividendo adicional, correspondente a R$216 milhdes. Dessa forma, a
distribuicdo total de dividendos proposta corresponde a 30% do lucro
liquido ajustado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, totalizando R$1.297 milhdes, incluindo a
parcela a ser atribuida aos titulares de agdes preferenciais classe “A”,
classe “B” e de classe especial (golden share). Caso aprovados, os
dividendos serao pagos no prazo de até 60 dias contados da data da



eventual aprovacao, a ser oportunamente divulgada, observado o
disposto no artigo 205, §3° da Lei das Sociedades por Ac¢ées.

= Conforme previsto no artigo 50, Il, do Estatuto Social vigente da
Companhia, até 75% do lucro liquido do exercicio social podera ser
destinado a Reserva Estatutaria de Investimentos. Desta forma, a
Administragdo propde que o montante de R$3.026 milhdes,
correspondente a 66,50% do lucro liquido do exercicio seja destinado a
Reserva Estatutaria de Investimentos.

Nos termos do artigo 10, Il, e Anexo A da Res CVM 81/2022, informagdes
detalhadas referentes a proposta da Administracdo para a destinagado do lucro
liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 encontram-se no
ANEXO B a esta Proposta da Administracao.

= Orgamento de Capital e Retengao (artigo 196 da LSA)

Adicionalmente ao descrito acima, quanto a proposta de retencao de lucros para
fins de orgamento de capital, conforme autorizado pelo artigo 196 da LSA
(“Orcamento de Capital”), a administracao esclarece que, para o exercicio social
corrente (2024), revisou seu Orcamento de Capital e entendeu adequada a
proposta de retencao do lucro acumulado de R$373 milhdes. Informacdes sobre
a proposta de Orgcamento de Capital e sobre a retencao de lucros, nos termos do
artigo 196 da LSA, encontram-se no ANEXO B a esta Proposta da Administragao.



21.1.3. Fixar a remuneracao global anual dos administradores, dos
membros externos dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao e dos membros do Conselho Fiscal (caso instalado) para
exercicio social de 2024

o Breve Contextualizacao

Até 17 de junho de 2022, data em que se materializou a desestatizagdao da
Companhia mediante operagcdo de aumento do capital social com diluicdo do
ente publico controlador (capitalizagcdo ou follow-on), a estratégia de
remuneracao dos administradores da Eletrobras e de suas controladas era
definida exclusivamente pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), cujas orientagcdes eram de aplicagdo cogente para
todas as empresas estatais. Isso porque, até tal data, a Companhia era uma
empresa estatal federal, sob controle da Unido Federal, e estava sujeita a uma
série de limitagdes para a fixagcado de remuneracao de seus administradores.

Apos o follow-on, a Companhia passou a nao ter controlador definido
(corporation), o que imp6s a administragcdo novos desafios associados ao seu
processo transformacional, visando ao destravamento das iniumeras alavancas
de valor associadas a nova natureza de empresa privada.

Diante dessa conjuntura, foi constatado que o modelo de remuneracao da
administragao vigente a época da desestatizacdo mostrava-se defasado com as
praticas de mercado e inadequado aos objetivos da Companhia de atrair e reter
talentos e de gerar valor sustentavel a longo prazo.

Na AGE realizada em 22 de dezembro de 2022 a Companhia apresentou 0 novo
modelo de remuneragao de seus administradores (“Modelo de Remuneracao”
ou “Modelo”), o qual se embasou em estudo elaborado pela consultoria
especializada Korn Ferry. Naquele momento, os acionistas tomaram
conhecimento das principais caracteristicas do novo mecanismo de incentivo de
curto prazo dos executivos, aprovaram a revisao prospectiva da remuneragcao
global dentro do periodo vigente a época e aprovaram, ainda, os componentes
dos novos incentivos de longo prazo, mais especificamente: o (i) Plano de
Remuneracao Baseado em Opc¢des de Compra de Acdes (“Plano de Opcgdes”);
e o (ii) Plano de Remuneragao Baseado em Acdoes Restritas (“Plano de Acdes
Restritas”), ambos disponiveis para consulta no website de relagcdo com
investidores da Companhia (https:/ri.eletrobras.com) e no website da CVM
(www.cvm.gov.br), os quais a administragdo da Companhia propde alterar, nos
termos do ANEXO E ao ANEXO J desta Proposta.
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Na AGO realizada em 27 de abril de 2023 os acionistas aprovaram a proposta de
remuneracao global dos administradores para o periodo compreendido entre
1° de abril de 2023 a 31 de margo de 2024, tendo sido preservadas as balizas e
premissas do Modelo de Remuneragao aprovado na assembleia de dezembro de
2022.

Contemplando-se patamares remuneratorios alinhados a empresas de setor e
porte similar, o Modelo de Remuneragcao € composto por remuneracao fixa,
beneficios e mecanismos de incentivo de curto e longo prazo, com a distribuigao
de pesos focada prioritariamente na visao de longo prazo, tendo por objetivo a
solidificacdo de uma cultura de alta performance ética e sustentavel. Nesse
sentido, o Modelo de Remuneracgao:

(i) possibilita que a Companhia retenha os atuais profissionais-chave e
atraia novos talentos, além de fomentar uma cultura de alta
performance, mediante outorga de incentivos de longo prazo
condicionados ao cumprimento de condigdes, metas e gatilhos
previamente estabelecidos, o que serve de forca motriz para o
destravamento das alavancas de valor da capitalizagao;

(i) permite que os administradores (e demais beneficiarios) enxerguem
uma associagao direta entre seu desempenho e a captura de parcela
do valor referente a valorizagcado das agdes da Companhia frente ao
preco de exercicio definido no Plano de Opcdes, cuja precificacao
parte da premissa de que o preco de exercicio nao podera ser inferior
a R$42,00 por agao, atualizado monetariamente pela variacao do IPCA
desde 10.06.2022 (data da operacdao de aumento de capital que
resultou na desestatizagdo da Companhia) até o exercicio efetivo do
direito das opdes de compra, podendo, ainda, ser acrescido de spread
adicional por decisao do Conselho de Administragdo. Além disso, a
administracao propde a Assembleia a alteracdo no Plano de Opcdes
para prever que, além do disposto acima, o preco de exercicio das
opcoes, fixado no respectivo contrato de outorga, nao seja inferior ao
preco médio por acao da Companhia, a ser apurado pela Companhia
com base na média da cotacdo de fechamento das suas acgdes
ordinarias negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (ticker:
ELET3), nos 90 pregdes anteriores a data de outorga das Opcgdes a
cada Beneficiario (conforme definicbes do Plano de Opcgdes),
ponderado pelo volume de negociacao de tais agdes ordinarias;

(i)  fomenta uma cultura ética de alto desempenho, focada na superagéo



de metas, na maximizagao da capacidade de geracao de valor a longo
prazo e na partilha deste valor com os investidores de longo prazo.

Nessa linha, a aprovacao do Modelo de Remuneragao dos possibilitou que a
Companhia executasse sua reestruturacao inicial de pessoal, com destaque a
construcao de um time de exceléncia de doze executivos que passaram a ocupar
a Presidéncia e as onze Vice-Presidéncias Executivas, conforme reformulagao da
estrutura organizacional da Diretoria Executiva da Companhia (“Diretoria
Estatutaria”) promovida em 2023.

E visdo desta administragdo que o alcance dos patamares pretendidos de gestao
dos ativos e negocios pressupde, antes de tudo, a busca pela exceléncia na
gestdo de pessoas. E a composicao de uma equipe de executivos altamente
qualificada, colaborativa, integra e de alta performance é pressuposto inafastavel
para que a Companhia construa sua cultura de alta performance.

o Proposta de Remuneragao Global Anual

A presente proposta de remuneracéo global anual (“Proposta de Remuneracao”),
aprovada por unanimidade pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
compreende o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024. A
Proposta de Remuneragao tem por objetivo dar continuidade a execucao do
Modelo de Remuneracgao que representa elemento essencial ao destravamento
das alavancas associadas a privatizagao.

A Proposta de Remuneragdo considera as seguintes premissas e diretrizes
gerais:

. 0 Modelo de Remuneragao aprovado pelos acionistas em dezembro de
2022 possibilitou, a Eletrobras, iniciar sua jornada transformacional com o
fortalecimento da sua estratégia de gestao de pessoas, por meio da inclusado de
ferramentas para captura e retencao de talentos e executivos qualificados, bem
como para incentivo a uma cultura ética e alto desempenho e alinhamento de
interesses entre a administracao, a Companhia e seus acionistas;

as melhores praticas de mercado e as recomendacdes feitas pela consultoria
Korn Ferry ensejaram o desenvolvimento de um Modelo cuja premissa geral € de
que o maior percentual da remuneracao total para os membros da Diretoria
Estatutaria seja concentrado nos incentivos de curto (ICP) e longo prazo (ILP):
sendo 20% a 30% destinados para remuneracao fixa; 25% a 30% para ICP; e
40% a 50% para ILP.



. os patamares de remuneracao fixa dos membros da Diretoria Estatutaria
se posicionam no P50 (percentil 50%) de mercado, e, com a adogao de incentivos
de curto e longo prazo baseados em metas, gatilhos e desafios de natureza
econdmico-financeira, social, ambiental e de governanga da Companhia, 0
pacote total remuneratério sera enquadrado entre o P75 e o P90 (entre o
percentil 75% e o percentil 90%). Portanto, o pacote remuneratério maximo
do executivo apenas sera alcangcado caso o desempenho seja proporcional
e direcionado ao alcance de suas metas.

. os membros da Diretoria Estatutaria despenham um papel fundamental
na racionalizacao e otimizacao da estrutura de governanca e gestdao das
subsidiarias da Companhia, bem como na consolidagcao do papel da Eletrobras
como direcionadora de uma estratégia empresarial unificada, por meio de
iniciativas como: (i) definicdo e implementagédo de suas estruturas otimas de
capital; (ii) exploracao dos ganhos sinérgicos com a padronizacao de processos,
rotinas, praticas e estruturas, ganhos de escala e eliminagcado de redundancias;
(iii) unificacao e aprimoramento continuo dos padrdes de seguranca na gestao
das pessoas, ativos e no cuidado com o meio ambiente; (iv) maior celeridade e
seguranca nas tomadas de decisao; (v) aprimoramento da gestao integrada de
riscos; (vi) ganhos de eficiéncia na gestdao de pessoas, na operacao dos ativos e
na estruturacao e execucgao dos projetos de investimento; (vii) estruturacao de
uma visao holistica e integrada do processo de inovacdo, pesquisa €
desenvolvimento, visando a identificagdo e captura de novas tecnologias, riscos
e oportunidades frente as constantes evolugdes e desenvolvimento do setor de
energia.

. a Diretoria Executiva desempenhou importante papel de liderar diversas
frentes que acarretaram relevantes realizagdes no exercicio social de 2023,
sempre norteada pelo Plano Estratégico da Companhia, cujo objetivo é
posicionar a Eletrobras como lider global em criacao de valor com infraestrutura
e solugdes renovaveis e de baixas emissdes. Nesse sentido, destacam-se as
seguintes iniciativas previstas no Plano Estratégico: (i) a simplificacdo e
otimizacao das estruturas corporativas da Eletrobras e suas subsidiarias; (ii) a
estruturacao das equipes de gestores responsaveis pela lideranga e estruturagéao
de areas-chave estratégicas; (iii) a reducao de seus custos operacionais (PMSO);
(iv) a evolucdo do processo de racionalizagdo das Sociedades de Propdsitos
Especificos (SPEs)/Clusters; (v) a negociagdo de dividas associadas a
empréstimos compulsérios; e (vi) a alienagao de ativos e reducao de passivos;

. o Plano Estratégico definiu, ainda, quatro diretrizes que norteiam a visao



de longo prazo da Eletrobras de se consolidar como uma green major global, as
quais orientam as metas, gatilhos e indicadores do Modelo de Remuneracgao, a
saber: (i) transformacao e resiliéncia operacional; (ii) referéncia em praticas ASG
(ambiental, social e governanga); (iii) inovagao e tecnologia; e (iv) crescimento
sustentavel.

. 0 Modelo de Remuneragao constitui alavanca necessaria a execugao do
Plano Estratégico da Companhia, na medida em que permite canalizar os
esforcos dos administradores em prol dos direcionamentos de curto, médio e
longo prazo pretendidos, incluindo-se indicadores e metas de diferentes
dimensoes, tais como: econdmico-financeira, governanga, ambiental e social —
conforme descrito no ANEXO C a esta Proposta da Administragao;

. o Programa de Bénus (“Incentivo de Curto Prazo” ou “ICP”) e o
Programa de Opc¢odes de Compra de Agdes (“Incentivo de Longo Prazo” ou “ILP”)
baseiam-se em metas consideradas em conjunto ou isoladamente, como, por
exemplo, de rentabilidade, sustentabilidade, exceléncia e/ou gerag¢ao de valor no
longo prazo, bem como em gatilhos e desafios da Companhia, de modo que, caso
cumpridos, e a depender do grau atingido, haja retribuicdo correspondente.
Logo, os incentivos de curto e longo prazo adotados pela Companhia refletem,
ao mesmo tempo que suportam o Plano Estratégico;

. em se tratando do Plano de Opg¢des, nao ha possibilidade de o preco
de exercicio por opcdo outorgada ser fixado em patamar inferior a R$42,00
(reajustado anualmente pela variagdo do IPCA e passivel, ainda, de acréscimo de
spread especifico a critério do Conselho de Administracao). Além disso, a
administracao propde que o Plano seja alterado para incluir regra de que o prego
de exercicio nao podera ser fixado em valor inferior ao valor de mercado das
acoes ordinarias de emissao da Companhia (apurado com base na média da
cotacao de fechamento dos 90 pregdes anteriores a respectiva data de outorga,
ponderado pelo volume de negociacao de tais agcdes ordinarias), dado que é
premissa basilar do Plano de Opg¢des a geracao de valor sustentavel a longo
prazo, a ser partilhada entre seus beneficiarios e os acionistas da Companhia, os
quais apoiaram a desestatizacao e aprovaram o Plano de Opc¢des. Ademais,
registrou-se, que na ocasidao do follow on, cerca de 55% dos acionistas
adquiriram acdes ao preco anteriormente mencionado de R$ 42,00, o que reforga
o zelo da Companhia, quando da construcdo do Modelo de Remuneragao, em
alinhar os interesses de longo prazo dos acionistas e administradores;

. o Plano de Ag¢des Restritas foi desenvolvido como mecanismo especifico
de incentivo de longo prazo da Diretoria Estatutaria e dos membros do Conselho



de Administracdo e com o objetivo atrair e reter talentos-chave e executivos
qualificados, estritamente no contexto da privatizacdo. Desse modo, a
possibilidade de realizagdo de outorgas no ambito deste plano se encerrou em
mar¢o de 2023.

. Em linha com as boas praticas e principios de governanga corporativa e
com a legislagao aplicavel, o Conselho de Administragcédo da Companhia aprovou,
em 2023, as seguintes politicas: (i) Politica de Remuneracao da Administracao,
a qual consolida regras e premissas associadas ao Modelo de Remuneracgao e
fixa ainda regras voltadas a possivel retencao e compensacao de valores devidos
a administradores (malus) e de ressarcimento a Companhia de eventuais
incentivos remuneratérios concedidos erroneamente a administradores em razao
de uma retificacdo contabil posterior (clawback), incluindo-se o atendimento as
disposicdes da Secao 10D do Securities Exchange Act de 1934, conforme
alterado (Exchange Act), a Regra 10D-1 promulgada sob o Exchange Act (Rule
10D-1)) e a Segao 3032.14 do Manual de Empresas Listadas na Bolsa de Valores
de Nova lorque (New York Stock Exchange Listed Company Manual); (ii) Politica
de Indenidade, a qual fixa balizas e limites claros para o exercicio do direito de
indenidade por parte de seus beneficiarios, seja por meio do acionamento do
Seguro D&O ou do Contrato de Indenidade celebrado, tais como a fixacao de
limite de exposicao financeira da Companhia, o estabelecimento de regras para
tratamento de potenciais situacdes de conflito de interesse e a fixagao de causas
excludentes do direito de indenidade, dentre as quais se destaca a hipotese de
ressarcimento embasada na Rule 10D-1, a qual se sobrepde a qualquer
indenidade; (iii) Politica de Indicacoes, a qual estabelece objetivos, premissas e
regras gerais associadas ao processo de indicacdo e investidura de
administradores da Eletrobras e suas subsidiarias.

Por fim, seguindo as praticas de mercado e visando a melhor compreensao das
informagdes por parte dos acionistas, a Companhia passa a apresentar aos
investidores a proposta de remuneragcao dos administradores para o exercicio
social (coincidindo com o calendario civil do ano corrente) e nao mais para
periodo compreendido entre abril do ano corrente e margo do ano subsequente.

Isto posto, a Administracdo propde a Assembleia de Acionistas que seja
aprovado, para o exercicio de 2024, a titulo de remuneracgao global dos membros
da Diretoria Executiva, dos membros do Conselho de Administracédo e dos
membros externos dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracao, bem como do Conselho Fiscal (caso instalado), o montante de até
R$83.174.264,33. Valor este que ndo contempla os encargos referentes ao


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-REMUNERA%C3%87%C3%83O_ADM.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-Indenidade.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-Indenidade.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/POL-INDICA%C3%87%C3%95ES_1.0.pdf

instituto nacional do seguro social (INSS), sendo composto por até:

° R$67.097.036,21 para os membros da Diretoria Executiva;
o R$13.219.728,12 para os membros do Conselho de Administracao;
o R$2.100.000,00 para os membros externos dos Comités de

Assessoramento ao Conselho de Administracao; e

o R$757.500,00 para os Conselheiros Fiscais (caso instalado,
considerando-se como premissa a eleicao de cinco membros titulares).

Os ajustes e montantes previstos acima visam a consecugao dos objetivos da
Companhia de retencao de talentos-chave e atracao de executivos qualificados,
bem como o alinhamento da remuneragao da administragdo da Eletrobras com a
performance e crescimento da Companhia apds sua privatizacdo e com as
demais empresas do mercado e porte similar.

No ensejo, a Administracao informa que o valor global da remuneracdo dos
administradores da Companhia aprovado na AGO realizada em
27 de abril de 2023 foi de R$106.516.417,95, dos quais R$94.029.167,54 foram
efetivamente pagos aos administradores durante o periodo compreendido entre
1° de abril de 2023 a 31 de marco de 2024.

Para uma melhor compreensao pelos Senhores Acionistas da proposta de
remuneracao dos administradores da Companhia para o exercicio de 2024, e em
linha com as orientagdes constantes do Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP, de
7 de marco de 2024, o ANEXO D apresenta informacdes histéricas da
remuneracao efetivamente realizada comparada contra as remuneragdes globais
aprovadas em Assembleias relativas aos periodos de abril de 2023 a
margo de 2024, bem como abril de 2022 a margo de 2023.

Nos termos do artigo 13 da Res CVM 81/2022, todas as informagdes e detalhes
referentes a proposta da Administragcao para fixagdo da remuneracao global dos
membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Executiva, do Conselho
Fiscal (caso instalado) e dos membros externos dos comités de assessoramento
ao Conselho de Administragcdo, conforme previsto na Secao 8 do Formulario de
Referéncia, encontram-se no ANEXO C desta Proposta da Administragao.



2.1.2. ORDEM DO DIA - AGE

2.1.2.1. Aprovar a proposta de alteracao ao Plano de Remuneracao Baseado
em Opcoes de Compra de Acdes aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia de 22 de dezembro de 2022

Na AGE de 22 de dezembro de 2022 foi aprovado o Plano de Opg¢des de Compra
de Agdes da Eletrobras (“Plano de Opg¢des”) com objetivo de possibilitar a

incorporacao de incentivos de longo prazo, associados ao cumprimento de metas
previamente definidas, no pacote remuneratério dos Beneficiarios,
transformando-os em potenciais acionistas da Companhia, fomentando, portanto,
uma visao de longo prazo de geracao de valor.

No curso da implementacao do Plano de Opc¢des e da definicdo dos termos e
condicdes para as respectivas outorgas, o Conselho de Administragao identificou
a necessidade de realizacao de ajustes pontuais nas regras do plano, com o
objetivo de:

= enderegar as particularidades enfrentadas pela Companhia em 2023,
durante o periodo de adaptagao de sua equipe de diretores executivos face
a sua nova fase apos a privatizagao; e

= dar maior transparéncia aos acionistas sobre as praticas ja adotadas pela
Companhia na fixagdo do prego de exercicio das opgdes de compra, ao
estabelecer que o preco de exercicio previsto no contrato de outorga devera
ser, sempre, em patamar nao inferior ao valor de mercado das a¢des na data
da outorga, a ser apurado com base na média da cotacao de fechamento das
acoes ordinarias da Companhia negociadas nos 90 pregdes anteriores a
respectiva data de outorga, ponderado pelo volume de negociagcao de tais
acoes.

Nesse sentido, a Administragcao propde a realizacdo de ajustes no Plano de
Opcoes, os quais sao apresentados resumidamente a seguir, juntamente com
sua respectiva justificativa. Informagdes adicionais sobre a proposta de alteracao
do Plano de Opgdes encontram-se no (i) ANEXO E, referente as informacdes
exigidas pelo Anexo B da Res CVM 81/2022; (ii) no ANEXO F, correspondente a
tabela “de/para” destacando as alteragcdes propostas ao Plano de Opcgdes; e
(i) no ANEXO G, em que € apresentada a versdo consolidada do Plano de
Opcoes, conforme proposta de alteragao.



Descricao Resumida do Ajuste

Justificativa

De modo a zelar para que a implementagao do Plano de Opgdes da

Possibilitar que, exclusivamente para os beneficiarios
aos quais a Companhia aprovou a outorga de Opcdes
de Compra durante o exercicio social de 2023, o
Conselho de Administragdo possa fixar o marco inicial
para computo do Prazo de Maturidade das respectivas
Opgbes outorgadas, em data anterior a data do
respectivo Contrato de Outorga, mas em nenhuma
hipétese anterior a 01.06.2023, e sempre em data
posterior

a posse ou admissdao do respectivo

beneficiario.

Companhia seja realizada de forma aderente aos interesses de longo
prazo da Companhia e seus acionistas, as discussdes sobre os termos
e condigdes para outorga das Opgdes de Compra aos executivos
exigiram tempo e esforco significativo da Companhia.

Mesmo apds a aprovacao, pelo Conselho de Administragdo, do
Programa de Outorga e da selecdo de alguns dos colaboradores da
Companhia como beneficiarios do Plano, transcorreu um tempo
significativo até a efetiva elaboragcdo dos respectivos Contratos de
Outorga, implicando que a outorga das Opc¢des, mediante celebracao
dos respectivos instrumentos, fosse postergada para o exercicio 2024.

Em razdo disso, como forma de nao prejudicar os executivos
selecionados pelo Conselho de Administragago em 2023 como
beneficiarios do Plano, a Companhia propée que o Conselho de
Administracao possa, de forma extraordinaria, fixar um marco inicial
para computo do Prazo de Maturidade das suas respectivas Opcoes
em data anterior a data do respectivo Contrato de Outorga, desde que
esta data: (a) em nenhuma hipotese seja anterior a 01.06.2023, e
(b) seja sempre posterior a posse ou admissao do beneficiario.




O ajuste proposto, portanto, € restrito as outorgas ja aprovadas pelo
Conselho de Administragdo em 2023. Registra-se ainda que a
alteracao diz respeito exclusivamente ao inicio da data de cobmputo do
prazo de maturidade, nao havendo, portanto, qualquer alteragdao de
outras condigdes previstas no Plano de Opgdes (pregco de exercicio,
indicadores e metas de desempenho, condi¢des de vesting etc).

Prever que, adicionalmente a regra atual do Plano para
fixacdo do preco de exercicio das Opg¢des de Compra —
segundo a qual o prec¢o por acao nao podera ser inferior
a R$ 42,00 atualizado pela variagdo do IPCA desde
10.06.2022 - o preco de exercicio também nao podera
ser inferior ao pregco médio por acao da Companhia, a
ser apurado pela Companhia com base na média da
cotacado de fechamento das suas agdes ordinarias
negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (ticker:
ELET3), nos 90 pregdes anteriores a data de outorga,
ponderado pelo volume de negociacao de tais acdes
ordinarias.

A Companhia ja adota a regra, de nao fixar o pregco de exercicio em
patamar inferior ao valor de mercado das agdes.

Deste modo, o ajuste proposto busca apenas aumentar o grau de
transparéncia em relacdo a uma conduta que ja é praticada pela
Companhia.




2.1.2.2. Aprovar a proposta de alteragao ao Plano de Remuneracao Baseado
em Acoes Restritas aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia de 22 de dezembro de 2022;

Como mencionado acima, na AGE de 22 de dezembro de 2022, foi aprovado,
também, o Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes Restritas da Eletrobras
(“Plano de Agdes Restritas”), cujo objetivo € (i) reter talentos da Companhia que
demonstraram solido desempenho de alta performance e detém qualificagdes e
perfis profissionais alinhados a nova etapa da Companhia; (ii) auxiliar na atracao
de novos talentos para posi¢cdes chave no ambito do processo de reestruturagao
da Eletrobras em curso; e (iii) incentivar o desenvolvimento e crescimento
sustentavel da Companhia e a maximizacdo de valor a longo prazo, em
alinhamento com as alavancas de valor da capitalizagdo, mediante incorporagao
deste Plano de Agdes Restritas no pacote de remuneragao da composicao atual
do Conselho de Administragdo, cujo prazo de gestdo se estende até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

Assim como no caso do Plano de Opcdes, ao implementar o Plano de Acdes
Restritas, o Conselho de Administragao identificou a necessidade de realizagcao
de ajustes pontuais as regras do plano, com o objetivo de garantir maior
aderéncia as praticas de mercado.

Na visdo da administracdo, o modelo de remuneragdo baseada em agdes
adotado pela Eletrobras demanda aprimoramento constante para manter seus
objetivos, competitividade, eficacia e alinhamento de interesses da Companhia,
seus acionistas e os beneficiarios.

A Companhia apresenta a seguir um resumo dos ajustes e a respectiva
justificativa de alteragcdo do Plano de Ag¢des Restritas. Informagdes adicionais
sobre a proposta de alteragcdo do Plano de Acdes Restritas encontram-se
(i) no ANEXO H, referente as informagdes exigidas pelo Anexo B da Res CVM
81/2022; (ii) no ANEXO I, correspondente a tabela “de/para” destacando as
alteracdes propostas ao Plano de A¢des Restritas; e (iii) no ANEXO J, em que é
apresentada a versao consolidada do Plano de Ac¢des Restritas, conforme
proposta de alteragao.



Descricao Resumida do Ajuste

de
falecimento ou incapacidade permanente de Beneficiario que

Possibilitar que, excepcionalmente, nas hipdteses
seja membro do Conselho de Administracao, o Beneficiario (ou
seu(s) herdeiro(s), em caso de falecimento) tenha(m) o direito
ao recebimento de uma quantidade de AcgOes Restritas
calculada de forma proporcional (pro rata) ao periodo cumprido
mandato no Conselho de

pelo Beneficiario de seu

Administracao.

Adicionalmente, incluir o tratamento especifico ao caso do
Beneficiario falecido ou incapacitado por causa permanente que
cumule cargo na Diretoria Executiva e no Conselho de
Administracdo, de modo que as agdes recebidas enquanto
membro da Diretoria Executiva sejam deduzidas da quantidade
de agbes pro rata a que o Beneficiario (ou seu herdeiro,
conforme o caso) fara jus, em caso de falecimento ou
incapacidade.

Justificativa

Ajuste em consonancia com as praticas de mercado, bem como

para enderegar 0 cenario excepcional vivenciado pela
Companhia, onde determinados beneficiarios cumulam cargos
no Conselho de Administracdo e na Diretoria Executiva, e,
portanto, demandam tratamento diferenciado nas hipoteses de
falecimento ou incapacidade permanente, dado que poderao ter
recebido lotes das acbes restritas a ele outorgadas,
anteriormente ao respectivo evento de vacancia. Ressaltamos
que o administrador que cumula cargo no Conselho de
Administracao e na Diretoria Executiva nao faz jus a remuneracao

cumulada, ou seja, nao ha pagamento duplicado.

Possibilitar que, adicionalmente aos ajustes no numero de agdes
restritas outorgadas nas hipoteses em que a quantidade de
acdoes de emissao da Companhia seja aumentada, diminuida,
haja desdobramento ou grupamento de acodes, ou dividendos

Ajuste em consonancia com praticas de mercado.




pagos em agdes, o Conselho de Administragcao também possa
efetuar ajustes de modo a refletir o impacto econémico de
eventuais distribuicdes de dividendos, juros sobre o capital
proprio ou proventos no periodo compreendido entre a data de
outorga e transferéncia da propriedade das acgdes.




2.1.2.3. Nos termos do artigo 53 do Estatuto Social da Companhia e conforme aprovado
pelos acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
17 de abril de 2023, eleger o membro do Conselho de Administracao que substituira o
Sr. Carlos Eduardo Rodrigues Pereira, cujo mandato encerra-se na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de 2024, sendo que o novo membro eleito para o cargo em
questao permanecera na posicao até a assembleia geral ordinaria a ser realizada em
2025.

. Contextualizacao

Na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 17 de abril de 2023, foi
aprovada a exclusdao da previsao estatutaria do cargo de membro do Conselho de
Administracao representante dos empregados.

Nesse contexto, foi incluida, no artigo 53 do Estatuto Social da Companhia, a Disposi¢cao
Transitéria prevendo que, ndo obstante a aprovacao da extingdo do assento do Conselho de
Administracao ocupado por representante dos empregados, o Sr. Carlos Eduardo Rodrigues
Pereira, que havia sido eleito para o cargo em questao, deveria permanecer na posi¢ao até
a AGOE de 2024, quando os acionistas detentores de agdes ordinarias passariam a eleger
seu sucessor para a conclusao do mandato unificado do Conselho de Administragédo na AGO
de 2025.

Em adicao, a atual composicao do Conselho de Administracdo da Eletrobras concluiu em
fevereiro de 2024 seu primeiro ciclo de avaliagao de desempenho, o qual contou com o apoio
da consultoria externa Spencer Stuart. A referida avaliagdo contemplou a avaliacado de
desempenho individual e colegiada do Conselho de Administracdo, além de englobar a
atuacao de seus comités de assessoramento.

No bojo do trabalho em questdo, foram considerados inumeros aspectos voltados ao
desempenho do Conselho de Administracao e de seus comités, incluindo-se sua estrutura,
organizacgao e atribuicdes, sua cultura e a contribuicao individual e efetiva de seus membros.

Nesse sentido, o colegiado identificou oportunidades de aprimoramento que passaram a
integrar seu Plano de Desenvolvimento, o qual reflete 0 compromisso da Companhia com a
diversidade, ndo apenas como um valor intrinseco, mas como um impulsionador estratégico
de inovagdo. A administragdo da Companhia prioriza, portanto, uma composi¢cdo de
Conselho de Administragdo que abranja uma ampla gama de perspectivas — incluindo
género, raca, etnia, e representagao de comunidades historicamente sub-representadas.
Além disso, enfatizamos a importancia de uma expertise funcional complementar e



multidisciplinar, com especial atengao a areas criticas para a Companhia, como a gestao do
capital humano, estrutura organizacional, desenvolvimento e planejamento da sucessao.

. Indicagao da Sra. Ana Silvia Matte

Nesse contexto, embasado no que dispde a Politica de Indicagdes da Eletrobras, e levando-
se em consideracdo os proprios insumos fornecidos pelo processo de avaliagdo de
desempenho do Conselho de Administracdo, o Comité de Pessoas da Companhia
recomendou ao Conselho de Administracao a indicagao da Sra. Ana Silvia Matte para o
assumir o assento vago, para fins da conclusao do mandato unificado até a AGO de 2025.

A indicacao da Sra. Ana Silvia Matte foi aprovada pelo Conselho de Administracido, na
reuniao realizada em 25 de margo de 2024, com base na recomendacgao emitida pelo Comité
de Pessoas sem a participacao da referida indicada, tendo o Comité analisado ainda seus
requisitos de investidura. As qualificacdes e experiéncias da candidata estdo detalhadas
abaixo e no ANEXO K a presente Proposta da Administragcao, conforme itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia. A candidata em questao atende aos requisitos de independéncia
elencados no Anexo K da Res CVM 80/2022 e no Regulamento do segmento especial de
governanga do Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo ("B3").

A Sra. Ana Silvia Matte é uma profissional com soélida experiéncia em posi¢cdes executivas
com enfoque em gente e recursos humanos, C-Level em empresas de grande porte e com
forte relacionamento com stakeholders e shareholders. Ao longo da sua carreira, teve
experiéncias diversas como conselheira de administracdo e como membro de comités
tematicos de companhias abertas, ja tendo integrado o Conselho de Administracdo da
Companhia a ocasiao de sua desestatizacdo e passado por 6rgaos da administracdo de
companhias como Petrobras, Vale, Copel, Cemig e Renova Energia. A Sra. Ana Silvia Matte
€ hoje membro externo independente do Comité de Pessoas da Companhia.

Além disso, a Sra. Ana Silvia Matte tem sua trajetéria marcada pela promoc¢ao da equidade
de género e equidade em posicoes executivas, sendo coautora do livro “Mulheres no
Conselho — O Poder de uma Historia”, publicado em novembro de 2022 pela Editora Leader.

O Conselho de Administragdo e o Comité de Pessoas entendem que a indicagao da Sra. Ana
Silvia Matte estda em linha com o propésito da Eletrobras e com as melhores praticas
nacionais e internacionais de governanca corporativa, considerando, além de requisitos
regulatoérios, critérios de diversidade e perfil profissional adequado as necessidades do
colegiado e da Companhia que, somados, representam os atributos considerados criticos



para que o Conselho de Administragdo tenha uma atuacao voltada a visao estratégica de
longo prazo da Companhia.



Conclusao

Tendo em vista tudo que foi exposto, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou
a convocagao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Eletrobras, a ser
realizada em 26 de abril de 2024, nos termos da presente Proposta da Administracao e
seus anexos, e recomenda aos Srs. Acionistas que leiam atentamente toda a documentagao
posta a sua disposicado em relagao as deliberagcdes propostas, bem como que as aprovem
em sede de Assembleia.

Todos os documentos relativos a matéria a ser deliberada pela AGOE, em especial, as
Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatério da Administracdo, do Relatorio do
Auditor Independente, dos pareceres do Conselho Fiscal sobre o Orcamento de Capital e
sobre as Demonstragbes Financeiras, bem como o Relatério Anual Resumido do Comité
Estatutario de Auditoria e Riscos da Eletrobras e o Formulario de Demonstracdes Financeiras
Padronizadas — DFP, todos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023
encontram-se a disposicdo dos acionistas no websites: https://ri.eletrobras.com/,
https://sistemas.cvm.gov.br/ e https://www.b3.com.br/pt_br/, assim como os Anexos a
seguir listados.
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ANEXO A
Secao 2 do Formulario de Referéncia da Companhia (informagées sobre o
comentario dos diretores sobre as condi¢cées financeiras e patrimoniais e
resultados das operacoes)

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

Para fins desta Secao 2, exceto se expressamente indicado de forma diferente,
o termo “Empresas Eletrobras”, refere-se em conjunto a (i) Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. (“Companhia” ou “Eletrobras”); (ii) Furnas Centrais Elétricas
S.A. (“Eletrobras Furnas”); (iii) Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.
(“Eletrobras Eletronorte”); (iv) Companhia de Geragdao e Transmissao de

Energia Elétrica do Sul do Brasil (“Eletrobras CGT Eletrosul”); (v) Companhia

Hidro Elétrica do Sao Francisco (“Eletrobras Chesf”); e (vi) Eletrobras

Participacdes S.A.

Exceto se de outra forma indicado, as informagdes financeiras contidas nos itens
a 2.1 a 2.9 desta secao sao derivadas das demonstragdes financeiras individuais
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de
Pronunciamento Contabil (“CPC”) e as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards — "IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("IASB"). A analise dos diretores
esclarecendo resultados obtidos e as razdes para a variagdo nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constitui uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situacao
financeira da Companhia e resultados operacionais. A diretoria da Companhia
nao pode garantir que a situagao financeira e os resultados operacionais obtidos
no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos "AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas na Secao
2 em geral significam "Analise Horizontal" e "Analise Vertical", respectivamente.

As informacgbes constantes nesta secdo 2 devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia,
disponiveis em seu site (https://ri.eletrobras.com/) e no site da Comissao de

Valores Mobiliarios ("CVM") (www.cvm.gov.br).



http://www.cvm.gov.br/

2.1 Os diretores devem comentar sobre

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2023, a Eletrobras possuia o controle acionario direto de
4 empresas de geragdao e transmissdao de energia elétrica, quais sejam:
ELETROBRAS Eletronorte, ELETROBRAS Furnas, ELETROBRAS Chesf e
ELETROBRAS CGT Eletrosul, bem como de 1 empresa de participagoes,
Eletrobras Participagdes S.A.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Eletrobras
apresentou um lucro liquido consolidado de R$ 4.394.836 mil, superior aos R$
3.638.382 mil obtidos 31 de dezembro de 2022.

No exercicio social encerrado de 31 de dezembro de 2023, a Receita Operacional
Liquida foi de R$ 37.158.908 mil, demonstrando um aumento de R$ 3.084.675
mil ou 9,1% em relacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2022,
guando correspondeu ao montante de R$ 34.074.233 mil. Essa variagdo ocorreu
em geracao, principalmente devido ao aumento de R$ 2.925 milhdes da receita
de Suprimento, devido a contabilizacao integral da receita da SAESA nos doze
meses de 2023, enquanto em 2022 foi contabilizada receita referente a 6 meses,
representando aumento de R$ 1,8 bilhdo e de Teles Pires, total de R$ 272 milhdes
consolidada pela Eletronorte a partir do 4723 e Baguari e Retiro Baixo.

Além disso, foi observado o aumento de energia disponivel para comercializagao
no ACL em funcdo do processo de descotizacao gradual das Usinas Cotistas
(20% ao ano), resultando em ganho aproximado de R$ 830 milhdes na rubrica
Suprimento, sendo R$ 490 milhdes na Chesf e R$ 340 milhdes em Furnas.
Aumento de R$ 521 milhdes na receita do Mercado de Curto Prazo (CCEE), como
resultado da maior oferta da energia comercializada no MCP 2023. Em
transmissao, principalmente devido a Receita de Operacao e Manutencao, que
apresentou aumento de 15% devido ao Reajuste de a RAP do contrato conforme
Resolugdo Homologatdria 3216/2023, com vigéncia a partir de julho/2023.
Aumento também influenciado pela receita de construcao dos periodos, a qual
possui relacao direta com os investimentos realizados (apropriados e alocados)
nos projetos de transmissao em andamento. Em 2023, o aumento foi da ordem
de R$ 1,5 bilhdo em relagdo ao ano anterior, com destaque para contratos
renovados: 062/2001 de Furnas (+R$ 770 milhdes); 058/2001 na Eletronorte (+R$
499 milhdes); e 061/2001 na Chesf (+R$ 374 milhdes).



Avaliacao de Indicadores

A tabela abaixo apresenta a evolugao de indicadores considerados importantes
pela administracao para a avaliagdo da Companhia e de sua situagao financeira
e patrimonial do ultimo exercicio, encerrado em 31 de dezembro de 2023.

R$ mil 31/12/2023 31/12/2022
indice de Liquidez Corrente' 1,76 1,88
Divida Bruta? R$60.780.290 R$59.106.522
Divida Bruta Ajustada® R$61.437.804 R$59.106.522
Disponibilidades* R$19.674.306 R$24.343.863
Divida Liquida® R$41.763.498 R$34.762.659
Liquidez Imediata® 0,72 0,92
Alavancagem Liquida’ 37,13% 31,31%

" Corresponde a divisao entre o ativo circulante e o passivo circulante.
2 Corresponde aos financiamentos a pagar e debéntures, conforme secao 2.5 - Medigdes nao contabeis.

® Corresponde a Divida Bruta somada ao saldo liquido dos instrumentos derivativos de divida.

* Corresponde a soma de (i) Caixa e equivalentes de caixa, Titulos e valores mobiliarios circulante; (i)
Financiamento a receber e (iii) Saldo liquido do Ativo Financeiro de Itaipu.

® Corresponde a Divida Financeira Bruta subtraida das Disponibilidades.
6 \ Y . T . .

Corresponde a Divisédo entre as Disponibilidades e passivo circulante.
” Corresponde a Divisdo entre a divida Liquida e o patrimdnio liquido.

Indice de Liquidez Corrente

Em 31 de dezembro de 2023, houve uma diminuicdo no indice de liquidez
corrente da Eletrobras de 1,88 para 1,76, em fungéo da reducao do saldo de ativo
circulante de R $49.623.127 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$ 47.897.131
mil em 31 de dezembro de 2023. A variacao é identificada, principalmente, na
disponibilidade e em ativos mantidos para venda.

Divida Bruta e Divida Bruta Ajustada

A Divida Bruta apresentou um aumento de R$ 1.673.768 mil ou 2,83%, passando
de R$ 59.106.522 mil, em 31 de dezembro de 2022 para R$ 60.780.290 mil em
31 de dezembro de 2023. Esse aumento deveu-se principalmente a captacao de
recursos, pela Eletronorte, no montante de R$ 820.000 mil, com o objetivo de
quitagdo de passivos mais onerosos e reforgco de caixa, tendo prazo de
pagamento de 5 anos, sendo o montante de R$ 140.000 mil por meio de cédula
de crédito bancario e R$ 680.000 mil por meio de nota de crédito a exportagao.

Disponibilidades

As disponibilidades apresentaram uma reducdo de R$ 4.669.557 mil ou 19,2%,
passando de R$ 24.343.863 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$ 19.674.306



mil em 31 de dezembro de 2023.

Divida Liquida

Com relacdo a evolucao da divida liquida, notou-se um aumento de R$ 7.000.839
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, saindo de um
valor de R$ 34.762.659 mil em 31 de dezembro de 2022 para um valor de R$
41.763.498 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa variacao se deveu
principalmente aos empréstimos e financiamentos a pagar de longo prazo, que

variaram R$ 2.132.309 mil, de R$ 51.581.752 mil em 31 de dezembro de 2022
para R$ 49.449.443 mil em 31 de dezembro de 2023.

Liquidez Imediata

O indicador de Liquidez imediata apresentou uma reducdo de 0,2 pontos
percentuais, passando de 0,92 em 31 de dezembro de 2022 para 0,72 em
31 de dezembro de 2023. Essa variacao deveu-se principalmente pela reducao
da disponibilidade.

Alavancagem Liquida

O indicador de Alavancagem Liquida apresentou um aumento de 5,82 pontos
percentuais, passando de 31,31% em 31 de dezembro de 2022 para 37,13% em
31 em dezembro de 2023. Esse aumento deveu-se principalmente ao impacto de
variacao da divida liquida conforme explicado acima.

b. estrutura de capital

O indicador medido pela relacao entre passivo de terceiros e passivo total foi de
57,92% no em 31 de dezembro de 2023.

A proporcao entre o total de financiamentos provenientes de fontes de capital
proprio e os provenientes de fontes de capital de terceiros no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de 72,66%.

A tabela abaixo demonstra a evolucao destes indicadores no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023:



Capital Proprio x Capital de Terceiros
R$ mil, exceto percentuais 31/12/2023 AV% 31/12/2022 AV%

Capital de Terceiros

Passivo Circulante 27.159.791 10,18% 26.440.876 9,78%
Passivo Nao Circulante 127.433.219 47,74% 132.747.950 49,13%
Total Passivo 154.593.010 57,92% 159.188.826 58,91%

Capital Proprio

Patriménio Liquido 112.464.644 42,11% 111.028.636 41,09%
Total do Patriménio Liquido 112.464.644 42,11% 111.028.636 41,09%
Total (Cap. Préprio + Cap. Terceiros) 267.057.654 100,00% 270.217.462 100,00%
Capital Prdprio/Capital de Terceiros 72,75% 69,75%

Os diretores da Companhia acreditam que sua estrutura de capital atual é
adequada para a continuidade das operagoes.

Adicionalmente, os diretores acreditam que a Companhia possui uma posicao de
caixa suficiente para continuar desenvolvendo suas operagdes nos proximos
anos.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

Com base nas informagdes descritas a seguir, que incluem o perfil de
endividamento da Companhia, com o respectivo cronograma de amortizacao e
suas disponibilidades, lidos em conjunto aos indices de liquidez descritos em
"Avaliacdo de Indicadores" do item 2.1 (a) e considerando a capacidade da
Companhia de acessar recursos provenientes de empréstimos e financiamentos
nos mercados financeiro e de capitais, a administragdo da Companhia entende
que, na data de submissdao desta Secao 2 do Formulario de Referéncia, a
Companhia tem plenas condi¢cbes de honrar os compromissos financeiros
assumidos. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia estava adimplente com
seus compromissos financeiros.

A tabela a seguir apresenta o fluxo de amortizagdo para pagamento dos
empréstimos, financiamentos, bonds e debéntures, que totalizavam
R$60.780.291 mil, em 31 de dezembro de 2023:



Empréstimo, Financiamentos, Bonds e Debéntures
Fluxo de Amortizagao
31/12/2023
(em milhares de R$) Saldo AV%
Curto Prazo
2024 11.330.845 18,64%

Longo Prazo

2025 7.996.447 13,16%
2026 7.742.228 12,74%
2027 6.834.676 11,24%
2028 5.682.482 9,35%
Apos 2028 21.193.611 34,87%
Total 60.780.291  100,00%

Sobre os indices de liquidez da Companhia, vide tabela constante da subsegédo “Avaliacao de
Indicadores”, na alinea "a" acima.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

As necessidades de capital da Companhia sao financiadas por meio de recursos
provenientes das suas operagcdes e mediante financiamento com recursos de
terceiros, tais como operacdées no mercado de capitais, como debéntures,
debéntures incentivadas, notas comerciais, além de operagdes de financiamento
bilaterais com instituicdes financeiras nacionais e internacionais, bem como por
intermédio de eventuais operagdes de gestdo de passivo. A Companhia ainda
dispbe de autorizacao estatutaria para realizar captagdes de recursos por meio
de aumento de capital social autorizado.

Maior detalhamento das linhas de financiamento em aberto da Companhia pode
ser encontrado no item 2.1 (f) deste Formulario de Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

Caso seja constatada a necessidade de obtencdo de recursos para realizar
investimentos em ativos nao circulantes e capital de giro, a Eletrobras poderia
vislumbrar uma gama de alternativas como meios para viabilizar a consecugao
dos montantes necessarios.

Para tal fim, podem-se considerar como factiveis a obtencdo de: (i)
financiamentos frente a instituicbes financeiras, (ii) o acesso ao mercado de



capitais com vistas a se financiar via emissao de titulos, seja no mercado local ou
internacional, (iii) ou mesmo, caso haja disponibilidade de crédito, averiguar a
obtencao de recursos em modelos similares ao ja realizado no passado, junto a
agéncias multilaterais, (iv) além de realizar operagdes junto a instituicdes
financeiras na modalidade "A/B Loan".

De todo modo, ressalta-se que os prazos e condicdes dos financiamentos,
empréstimos ou titulos que potencialmente viessem a ser emitidos devem ser
compativeis com o cronograma de construcao dos projetos a que estdo
associados, da mesma forma que o custo deve ser adequado ao fluxo de caixa
do projeto considerando as caracteristicas de remuneragcdo do empreendimento.

De tempos em tempos, a Eletrobras considera novas oportunidades de
investimentos potenciais e pode financiar esses investimentos com recursos
gerados pelas suas operacodes, captagdes de recursos junto a terceiros, como
empréstimos, financiamentos e emissdes de titulos de divida, aumentos de
capital ou outras fontes de custeio que possam estar disponiveis na ocasidao em
questao.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

i. contratos de empreéstimo e financiamento relevantes
Financiamentos tomados pela Companhia:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Eletrobras se valeu
de (i) empréstimos e financiamentos locais junto a instituicdes financeiras
privadas e publicas; e (ii) emissdao de valores mobiliarios (debéntures e notas
comerciais) no mercado local.

Em suma, como contratos relevantes da Companhia vigentes em 31 de dezembro
de 2023, podem-se apontar:

()  Bonds emitidos em 2020 (com vencimentos em 2025 e 2030);

(i) Debéntures e Notas Comerciais emitidas pela Companhia e/ou suas
controladas;

@iy  Dividas oriundas de contratos das linhas do BNDES, seja diretamente com
esse banco (Contratos Diretos) ou indiretamente via repasse de outras
instituicoes financeiras (Contratos de Repasse); e

(iv) Dividas junto a Petréleo Brasileiro S.A. ("Petrobras") e Vibra Energia S.A.



("Vibra Energia") assumidas por conta da privatizagdo de distribuidoras de

energia elétrica, controladas pela Companhia previamente a sua privatizagao.

Os referidos contratos, juntos, totalizam 81,45% da divida bruta captada pela
Companhia, em 31 de dezembro de 2023. As Empresas Eletrobras, em 31 de
dezembro de 2023, eram partes em contratos passivos, entre empréstimos,
financiamentos, bonds e debéntures, que totalizavam R$ 60.780.291 mil, sendo
gue R$11.330.845 mil representavam obrigagdes de curto prazo e R$ 49.449.445
mil correspondiam a obrigagdes de longo prazo.

Os diretores acreditam que a Companhia tem, ao longo dos ultimos exercicios,
gradativamente, adequado o perfil de sua divida, inclusive por intermédio de
operacgdes de gestao de passivos, tornando-o ndo somente compativel com seus
compromissos e sua geragao de caixa, mas também aderente a uma gestao mais
eficiente e competitiva.

Inicialmente, ilustram-se a seguir de forma mais detalhada, a relacdo dos
principais contratos financeiros em vigor, especificamente da Companhia, na
data-base de 31 de dezembro de 2023:

KfW: Empréstimo com o Kreditanstalt fir Wiederaufbau ("KfW"), com aval da
Uniao, no valor de €13,3 milhdes, com recursos originarios de negociagdes de
protocolos para financiamento de projetos de energias renovaveis, ocorridas nos
anos de 2000 e 2001, e que resultaram na assinatura do Acordo sobre
Cooperacao Financeira entre os governos da Alemanha e do Brasil, em 27 de
novembro de 2003. A assinatura do contrato referente a primeira tranche ocorreu
em 12 de dezembro de 2008. O prazo do empréstimo é de 30 anos e a taxa de
juros é de 2% ao ano. O pagamento dos juros relativos ao empréstimo é feito
semestralmente, nos meses de junho e dezembro. O pagamento do principal
somente se iniciou em dezembro de 2018.

Em 01 de novembro de 2012, houve a assinatura da segunda tranche do contrato
de financiamento celebrado junto ao KfW, no valor de €45,9 milhdes, com
garantia da Uniao, contando com 5 anos de caréncia e com um prazo total de 30
anos. Em 31 de dezembro de 2023, a taxa média ponderada de juros praticada
nesse financiamento era de 2,50% ao ano. O pagamento dos juros relativos ao
empréstimo € feito semestralmente, nos meses de junho e dezembro. O
pagamento do principal comegou a partir de dezembro de 2017. Os recursos
foram destinados, via repasse da Eletrobras, ao Projeto do Complexo de Sao
Bernardo, pertencente a controlada Eletrobras CGT Eletrosul, que visa a



implantacao de quatro Pequenas Centrais Hidrelétricas ("PCHs"), no Estado de
Santa Catarina. O saldo em aberto dos dois financiamentos do KfW com a
Eletrobras Holding, em 31 de dezembro de 2023, era de R$ 204.552 mil.

Adicionalmente, ha o contrato da CGT Eletrosul com a Caixa Econémica Federal,
para repasse dos recursos do KfW, cujo saldo em aberto, em 31 de dezembro de
2023, era de R$ 214.618 mil.

Notes — Bonds (emitidos em 2020): em 04 de fevereiro de 2020, a Eletrobras
concluiu processo de emissdao de bonds no mercado internacional ("Bonds
2020"), realizado através de duas tranches com vencimentos em 2025 e 2030,
em montantes de US$ 500 milhdes e US$ 750 milhdes, respectivamente. As
tranches concernentes a esta emissao possuem cupons de juros semestrais, com
taxas de respectivamente 3,625% e 4,625% ao ano e tem regime de amortizagao
em bullets nas respectivas datas de vencimento. Os recursos provenientes desta
captacado foram utilizados para a recompra parcial (tender offer) dos titulos
emitidos em dolares em 2011, vencidos em outubro de 2021. O saldo em aberto
(efetivamente devido) para este bonds, em 31 de dezembro de 2023, era de R$
6.246.018 mil.

Instrumentos Particulares de Assuncao de Divida — Petrobras e Vibra
Energia: conforme deliberado na 1702 AGE da Companhia, no ambito do
processo de venda de distribuidoras, a Eletrobras assumiu dividas destas
empresas junto a Petrobras e a Vibra Energia S.A. por meio dos seguintes
instrumentos: (i) Instrumento Particular de Assungao de Divida e Outras Avengas
celebrado entre Petrobras e Eletrobras, com interveniéncia da Amazonas
Distribuidora de Energia S.A. ("Amazonas D") em 30 de abril de 2018 no montante
de R$ 4.019.086.325,95; (ii) Instrumento Particular de Assuncdo de Divida e
Outras Avencas celebrado entre Petrobras e Eletrobras, com interveniéncia da
Amazonas D em 30 de abril de 2018 no montante de R$ 4.028.000.043,80; (iii)
Instrumento Particular de Assungao de Divida e Outras Avencgas celebrado entre
Petrobras e Eletrobras, com interveniéncia da Companhia de Eletricidade do
Acre - Eletroacre ("Eletroacre") em 30 de abril de 2018 no montante de R$
224.873.052,72; (iv) Instrumento Particular de Assuncao de Divida e Outras
Avencas celebrado entre Petrobras e Eletrobras, com interveniéncia da Boa Vista
Energia S.A. ("Boa Vista") em 30 de abril de 2018 no montante de R$
140.565.427,69; (v) Instrumento Particular de Assungdo de Divida e Outras
Avencas celebrado entre Petrobras e Eletrobras, com interveniéncia da Centrais
Elétricas de Rondbnia S.A. em 30 de abril de 2018 no montante de R$



1.255.767.551,42; (vi) Instrumento Particular de Assunc¢ao de Divida e Outras
Avencgas celebrado entre Vibra Energia e Eletrobras, com interveniéncia da
Eletroacre em 30 de abril de 2018 no montante de R$ 80.135.033,53; e (vii)
Instrumento Particular de Assuncgao de Divida e Outras Avengas celebrado entre
Vibra Energia e Eletrobras, com interveniéncia da Boa Vista em 30 de abril de
2018 no montante de R$ 21.979.555,51 (em conjunto, "Instrumentos Particulares

de Assuncao de Divida").

O valor total destas dividas, em 31 de dezembro de 2023, era de: (i) R$ 2.468.361
mil no que concerne aos instrumentos originalmente firmados com a Petrobras;
e (i) R$ 24.036 mil para os instrumentos firmados originalmente com a Vibra
Energia.

Debéntures da 2 Emissao da Companhia: em 25 de abril de 2019, a
Companhia emitiu 5.000.000 de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, em 4 séries, no valor principal de R$ 5,0 bilhdes,
por meio da assinatura do "Instrumento Particular da Escritura da 22 Emissao de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢oes, da Espécie Quirografaria, em
4 Séries, para Distribuicao Publica com Esforgos Restritos, da Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. - Eletrobras" em 25 de abril de 2019 ("Escritura da Segunda

Emissdo de Debéntures"). O valor emitido, a remuneragao e a amortizacao de

cada série foram:

Série Valor (em R$ bilhdo) Taxa de juros Vencimento
12 1,1 CDI +0,7% 3 anos (bullet)
22 2,2 CDI +1,0% 5 anos (bullet)
3 1,0 CDI + 1,2% 7 anos (bullet)
42 0,7 IPCA+5,1814% Anual no 8°, 9° e 10° ano

Os valores arrecadados foram utilizados para: (i) quitacao do Bonds que venceu
em julho de 2019; (ii) amortizacdo de R$ 1,0 bilhdo da divida com a Petrobras; e
(iii) reembolso de investimentos realizados em Angra 3 e na Usina de Belo Monte.
O saldo devedor deste passivo em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 4.160.978
mil.

Debéntures da 3? Emissao da Companhia: em 15 de abril de 2021, a
Companhia emitiu 2.700.000 de debéntures simples, nao conversiveis em agoes,
da espécie quirografaria, em 2 séries, no valor principal de R$ 2,7 bilhdes, por
meio da assinatura do "Instrumento Particular de Escritura da 32 Emissao de



Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢oes, da Espécie Quirografaria, em
2 Séries, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da Centrais Elétricas
Brasileiras S.A." em 14 de abril de 2021 ("Escritura da Terceira Emissao

Debéntures"). O valor emitido, a remuneragéo e a amortizagao de cada série

foram.
Série Valor (em R$ bilhdo) Taxa de juros Vencimento
12 1,2 CDI +1,8% 5 anos (bullet)
2° 1,5 IPCA + 4,9126% 10 anos (bullet)

Os recursos da operagao foram utilizados para necessidades de caixa da
Companhia ao longo de 2021, incluindo a quitagao da parcela remanescente do
Bonds 2021, bem como, para reembolso de investimentos realizados em Angra
3. O saldo devedor deste passivo, em 31 de dezembro de 2023, é de R$
3.019.231 mil.

Debéntures da 42 Emissao da Companhia: em 15 de setembro de 2023, a
Companhia emitiu 7.000.000 de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie quirografaria, em 2 séries, no valor principal de R$ 7 bilhdes, por meio
da assinatura do "Instrumento Particular de Escritura da 42 Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em
2 Séries, para Distribuicdo Publica com Esforgcos Restritos, da Centrais Elétricas

Brasileiras S.A." em 25 de agosto de 2023 ("Escritura da Quarta Emissao
Debéntures"). O valor emitido, a remuneracdo e a amortizacao de cada série

foram.
Série Valor (em R$ bilhdo) Taxa de juros Vencimento
12 4,0 IPCA +6,3170% 8 anos (bullet)
22 3,0 CDI + 1,55% 5 anos (bullet)

Os recursos da operacao foram utilizados para necessidades de caixa da
Companhia ao longo de 2023, incluindo a quitacdo da 12 Emissdo de Nota
Comercial da Companhia. O saldo devedor deste passivo, em 31 de dezembro
de 2023, é de R$ 6.992.591 mil.

Adicionalmente aos principais termos e condi¢gdes dos contratos da Companhia
destacados previamente, apresentam-se sucintamente outras informagdes
concernentes a estes contratos, notadamente no que se refere a estrutura de
garantias:



Sem necessidade de garantias: Os Bonds emitidos no exterior, as debéntures
e os instrumentos de assungao de divida originalmente firmados com a Petrobras
nao apresentam garantias, e, em 31 de dezembro de 2023, apresentam um saldo
devedor total de R$ 22.887.180 mil.

Com garantias: por sua vez, os financiamentos junto ao KfW contraidos pela
Eletrobras Holding contam com a garantia da Uniao Federal e em 31 de dezembro
de 2023, apresentavam um saldo devedor total de R$ 204.552 mil.

Uma vez mostradas as principais caracteristicas atinentes aos contratos da
Eletrobras (celebrados no nivel da Companhia), sumarizam-se os principais
pontos de destaque concernentes aos contratos das controladas da Eletrobras.

Neste contexto, observa-se que, em 31 de dezembro de 2023, estavam em vigor,
e de forma destacada quanto a sua relevancia, os seguintes grupos de contratos
financeiros, ou credores, das controladas da Eletrobras:

Linhas BNDES Direto e via Repasse de outras instituicées financeiras: os
contratos da linha BNDES financiam diversos projetos corporativos das
Empresas Eletrobras (originalmente firmados por Eletrobras Furnas, Eletrobras
CGT Eletrosul e Eletrobras Chesf), a exemplo das usinas hidrelétricas de Batalha,
Simplicio e Baguari, além de outros projetos de expansdo e manutencao.
Adicionalmente, ha presenca relevante na estrutura de financiamento da SPE
Santo Anténio Energia (SAESA) e Teles Pires que apods a assuncgao do controle
pela Eletrobras Furnas e Eletrobras Eletronorte respectivamente passaram a
compor a base do endividamento consolidado do grupo Eletrobras apds as
aquisi¢cdes de controle. Deste modo, € um credor com bastante relevancia dentro
do universo das controladas da Eletrobras. Os financiamentos de modo global
apresentam custo em um intervalo entre a TJLP e TJLP + 3,00% a.a. e IPCA +
5,38% a IPCA + 6,56%a.a., e prazos de repagamento até 2040. Em 31 de
dezembro de 2023, o saldo devedor dos contratos era de R$ 8.656.237 mil.
Adicionalmente, incluindo também os contratos oriundos de linha de
financiamento na modalidade de repasse, que sao firmados também com outras
instituicdes financeiras repassadoras dos recursos do BNDES, apresentavam um
saldo devedor de R$ 5.973.062 mil.

31 de dezembro de 2023.

Banco do Brasil: Além da participagao relevante no ambito das linhas BNDES
enquanto agente repassador em conformidade com o demonstrado no quadro
anterior, tal instituicdo merece destaque particular por sua relevancia enquanto



credor perante o grupo Eletrobras também através de créditos concedidos
diretamente as empresas controladas Eletrobras Furnas, Eletrobras CGT
Eletrosul e Eletrobras Eletronorte. Neste caso, mesmo sem considerar os saldos
indicados previamente provenientes de recursos repassados do BNDES, o saldo
devedor existente em 31 de dezembro de 2023 oriundo de créditos concedidos
por esta instituicdo totaliza um montante de R$ 3.333.167 mil. Esses
financiamentos tém seus vencimentos entre 2023 e 2029 e custo atrelado ao
CDI + 1,65% a 2,25% ao ano. Adicionalmente, se incluidos também montantes
correspondentes aos créditos de repasse do BNDES via Banco do Brasil, tal saldo
devedor atinge em 31 de dezembro de 2023 de R$ 5.398.989 mil.

Debéntures e Notas Comerciais: As controladas da Eletrobras tém acessado,
nos ultimos anos, o mercado local de emissdo de titulos. Observa-se que
Eletrobras Furnas, Eletrobras Eletronorte, Eletrobras CGT Eletrosul, Eletrobras
Chesf e as SPEs Santo Anténio Energia e Teles Pires detém debéntures em seu
portfélio de contratos de divida, tanto no formato institucional quanto no formato
incentivado, com prazo maximo de vencimento até o ano de 2038, com custo
atrelado ao CDI ou IPCA, variando de CDI + 1,78% a 2,17% ao ano e 117,6% CDI
e IPCA (+ 3,75% a 7,49% ao ano) e saldo total em 31 de dezembro de 2023 de
R$ 12.901.814 mil.

ApOs a sintese apresentada quanto aos principais grupos de contratos/credores
das Empresas Eletrobras, nota-se como informacado adicional que os
financiamentos tomados se dividem em contratos com garantias e sem garantias.
Quando garantidos, as modalidades de garantia utilizadas sdo (i) garantia
corporativa (fidejussoria), geralmente proveniente da Companhia; ou

(i) garantia real (em especial, cessao fiduciaria de direitos creditorios, penhor de
recebiveis ou penhor de acdes, sendo neste ultimo caso aplicavel para dividas
oriundas de projetos constituidos como SPEs que sejam consolidados no
resultado do grupo, com destaque para a SPE SAESA).

Adicionalmente, importa destacar que alguns dos contratos apresentam
covenants financeiros, notoriamente as emissdes de debéntures, o que em sua
grande maioria é associado a manutencgao de indices de endividamento medidos
com base na razao entre a Divida Liquida e o Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization ("EBITDA") ou EBITDA Ajustado.

O quadro a seguir apresenta a composi¢cao da divida da Eletrobras e suas
controladas, em 31 de dezembro de 2023, consolidada por segmentos e moedas:



Taxas anuais em 31/12/2023 CONTROLADORA CONSOLIDADO

Minima Maxima 31/12/2023 31/12/2023
Moeda Nacional

Mercado de capitais? 3,58% 16,24% 14.172.801 27.074.612
Bancos de fomento? 2,49% 11,55% 11.188.645 16.735.742
Mercado bancério® 2,94% 17,02% - 5.103.955
Fundos setoriais® 5,00% 5,00% 1.319.921 1.319.921
Outras Instituicdes® 5,42% 14,82% 3.005.360 3.646.220
29.686.727 53.880.450

Moeda estrangeira
Mercado de capitais? 3,63% 4,63% 6.246.018 6.246.018
Bancos de fomento® 2,00% 4,02% 204.552 419.170
Mercado bancario® 6,60% 6,60% = 234.652
6.450.570 6.899.840
36.137.297 60.780.290
Encargos 1.035.105 1.640.901
Principal 6.747.317 9.689.946
Circulante 7.782.422 11.330.847
Nao Circulante 28.354.875 49.449.443
36.137.297 60.780.290

1 O saldo refere-se aos bonus, debéntures e notas comerciais;

20 saldo refere-se as operagdes com BASA FNO, BNDES, BNB e FINEP;

3 0 saldo refere-se aos empréstimos e financiamentos junto as instituicdes financeiras; e
40 saldo refere-se a Reserva Global de Reversdo (RGR);

O grafico a seguir apresenta cronograma de amortizagdo do endividamento
consolidado, em R$ bilhdes.
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Garantias prestadas pela Eletrobras

As Empresas Eletrobras obtiveram sucesso em diversos leildes da ANEEL
realizados em anos anteriores e, por conseguinte, sdo responsaveis pela
execucao de projetos nas areas de geracao e transmissao, individualmente ou
em parcerias nas SPEs das quais fazem parte.

Assim sendo, de modo a compor a estrutura de financiamento para referidos
projetos, foram negociadas operagdes de financiamento nos quais a Eletrobras



concedeu garantia corporativa em parcela relevante, porém sempre limitada a
proporgao da participagdao das controladas no capital do projeto nas situagoes
em que se referirem a empreendimentos executados por SPEs. A exposigao total
em garantias €, em parte, composta pelas garantias fornecidas para coligadas e
empreendimentos no formato de SPEs nos quais haja participagcao acionaria da
Companhia ou suas controladas.

Em 31 de dezembro de 2023, estas garantias totalizam o montante de
R$25.756.842, apresentadas no quadro abaixo:

Empresas Nao Controladas

Saldo Devedor Garantido em

Garantidora Empreendimento 31/12/2023 (R$ mil) Término da Garantia
Eletrobras UHE Belo Monte - Norte Energia 13.978.841 2042
Eletrobras UHE Jirau - ESBR 3.151.036 2034
Eletrobras Angra lll (b) 3.141.268 2036
Eletrobras Angra lll (b) 2.795.369 2038
Eletrobras UHE Jirau - ESBR 871.999 2035
Eletrobras UHE Sinop 563.615 2038
Eletrobras Empresa de Energia Sdo Manoel 533.477 2038
Eletrobras Amazonas Energia (a) 257.153 2026

Furnas Empresa de Energia Sao Manoel 101.757 2033
Eletrobras Angra | (b) 79.146 2027
Chesf UHE Sinop 75.640 2032
Eletronorte UHE Sinop 75.640 2032
Eletrobras Chapada do Piaui Il 65.148 2032
Eletrobras Chapada do Piaui | 64.736 2032
Eletrobras Caldas Novas Transmissao 2.017 2028

Garantias empresas nao controladas 25.756.842
a) Instrumento particular oriundo de processos judiciais cuja origem é anterior a

privatizagao e desverticalizagdo da Amazonas Energia, com vistas ao equacionamento de dividas
anteriores em que a Eletrobras é parte dada sua condi¢ao de garantidora.

b) A Lei n.° 14.182, de 12 de julho de 2021, estabeleceu que a Eletrobras e as suas
subsidiarias permanecem obrigadas a manter a garantia oferecida a terceiros, em contratos
firmados anteriormente a desestatizagdo. Em decorréncia de tal previsao, ficam mantidas em sua
integralidade as garantias oferecidas pela Eletrobras em operagdes da Eletronuclear, mesmo
apos a conclusao do processo de capitalizacdo e consequente alteragdo de controle da
Eletronuclear. Tal situagéo se aplica aos contratos de divida firmados pela Eletronuclear nos quais,
no ambito da estrutura de garantias vigentes, a Eletrobras figura diretamente como garantidora
e/ou obrigada a prestagéo integral de suporte de acionista em caso Inadimplemento da tomadora.

Quanto as garantias fornecidas especificamente em empréstimos das
controladas sao apresentadas de forma segregada, por ja constarem seus saldos



registrados em financiamentos e empréstimos a pagar.

O montante garantido neste caso é de R$ 17.945.866 mil, em 31 de dezembro

de 2023, e é apresentado no quadro abaixo:

Empresas Controladas

Saldo Devedor Garantido em

Garantidora Empreendimento 31/112/2023 (R$ mil) Término da Garantia
Eletrobras UHE Santo Anténio 5.512.526 2038
Eletrobras Teles Pires 1.604.112 2036
Eletrobras Emissdo de Debéntures - Furnas 1.017.764 2029
Eletrobras Emissao de Nota Comercial - Furnas 1.045.090 2028
Eletrobras Emissao de Nota Comercial - Furnas 1.044.830 2027
Eletrobras Reforgo a Estrutura de Capital de Giro 4 729.858 2028
Eletrobras Belo Monte Transmissora de Energia 603.127 2029
Eletrobras Reforgo a Estrutura de Capital de Giro 5 583.638 2028
Eletrobras Emissao de Nota Comercial - Furnas 522.545 2027
Eletrobras Emissao de Nota Comercial - Furnas 522.415 2026
Eletrobras Emissao de Nota Comercial - Furnas 521.651 2025
Eletrobras Teles Pires 439.398 2032
Eletrobras UHE Santo Anténio 433.894 2030
Eletrobras Ecr;:tsrjgsd;N%eEb; AIRES o (e Clee 333.638 2028
Eletrobras UHE Santo Anténio 292.212 2024
Eletrobras Emissao de debéntures - CGT Eletrosul 259.621 2028
Eletrobras Emissado de debéntures - CGT Eletrosul 228.803 2025
Eletrobras Complexo Edlico Livramento - Entorno I 205.078 2028
Eletrobras UHE Simplicio 203.838 2026
Eletrobras Diversos - AmGT 194.647 2028
Eletrobras Projetos Corporativos Chesf 162.324 2029
Eletrobras Emissdo de Debéntures - Furnas 152.396 2024
Eletrobras Reforgo a Estrutura de Capital de Giro 3 140.724 2028
Eletrobras Linha Verde Transmissora 133.144 2033
Eletrobras Eolicas Casa Nova Il e llI 129.139 2031
Eletrobras Projetos Corporativos de Transmissao 115.202 2031
Eletrobras Transmissora Sul Brasileira de Energia 114.545 2028
Eletrobras Plano de Investimentos 2012 - 2014 113.230 2029
Eletrobras Projetos Corporativos de Transmissao 112.830 2034
Eletrobras UHE Maua 111.586 2028
Eletrobras Transmissora Delmiro Gouveia 92.914 2032
Eletrobras UHE Sao Domingos 77.536 2028
Eletrobras UHE Passo de Sao Jodo 43.560 2026
Eletrobras Transmissora Delmiro Gouveia 43.518 2031



Eletrobras

UHE Batalha 39.715

2025

Eletrobras Projetos Corporativos Chesf 35.740 2029
Eletrobras UHE Baguari 11.381 2026
Eletrobras RS Energia 11.505 2027
Eletrobras RS Energia 6.194 2027
Garantias empresas controladas 17.945.866

Empréstimos garantidos pela Uniao Federal

Conforme citado previamente, nos termos da Lei n.° 14.182, de 12/07/2021, que
dispbs sobre a desestatizagdo da Companhia, as garantias providas pela Uniao
em dividas da Eletrobras ou suas empresas controladas previamente ao processo
de privatizagao serao mantidas.

Neste caso, a tabela a seguir apresenta os contratos existentes no grupo
Eletrobras na data-base de 31 de dezembro de 2023 com garantia provida pela
Uniao Federal:

Empresa Tipo de Garantia/Empréstimo Saldo Devedor Total (R$ mil) Saldo Garantido
Eletrobras  KfW 13 MM 52.072 100,00%
Eletrobras  KfW 45 MM 152.480 100,00%

TOTAL 204.552

i. Outras relagcdes de longo prazo com instituicoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, a Eletrobras ndo possuia outras relacées de longo
prazo relevantes com instituicdes financeiras sob o aspecto de passivo financeiro
que nao as ja indicadas neste item 2.1, alinea (f), item (i).

ii. Grau de subordinacao entre as dividas

Em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos, financiamentos e titulos, locais ou
internacionais, da Companhia eram compostos por dividas com garantia real e
quirografarias, nao havendo qualquer clausula contratual de subordinacdo. Dessa
forma, em eventual concurso universal de credores, a subordinacao entre as
obrigagdes registradas nas demonstracées financeiras da Companhia dar-se-a
na seguinte ordem, de acordo com a Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alterada ("Lei 11.101"): (i) créditos trabalhistas; (ii) os créditos
gravados com direito real de garantia até o limite do valor do bem gravado;
(iii) créditos tributarios; (iv) créditos quirografarios; (v) multas e penas
pecuniarias; (vi) créditos subordinados; e (vii) os juros vencidos apos a
decretacao da faléncia.

Em 31 de dezembro de 2023, do saldo de empréstimos, financiamentos, bonds



e debéntures (circulante e nao circulante) da Companhia, 29,6% possuem

garantias reais.

Exercicio Social 31/12/2023 — em R$ mil

Tipo de obrigacao Tipo de Garantia Inferioraumano Um atrés anos Trés a cinco anos Superior a cincoanos Total

Titulo de divida Garantia Real 685.715 830.726 1.297.329 3.244.166 6.057.935
Financiamento Garantia Real 1.335.898 2.579.610  3.695.542 3.980.229 11.591.278
Empréstimo Garantia Real 144.870 77.053 91.879 - 313.802
Financiamento Quirografarias 1.659.342 1.551.220 962.649 1.386.087 5.559.299
Titulo de divida Quirografarias 2.849.286 7474774  8.430.200 8.369.680 27.123.941
Empréstimo Quirografarias 4.655.734 3.225.291 2.156.988 96.022 10.134.035
Total 11.330.845 15.738.675 16.634.587 17.076.184 60.780.290

iii. Restri¢cdes contratuais
Contratos relevantes - Eletrobras na qualidade de devedora

A seguir sdo apresentados em nivel mais detalhado, no ambito de contratos da
Companhia, restricbes contratuais relevantes vigentes:

Loan and Programe Agreements - Kreditanstalt fiir Wiederaufbau: O Loan
and Programe Agreement 2012 (KfW) prevé que uma mudanca na situacao legal,
mudanca no controle ou mudanga nos objetivos comerciais do devedor € um
evento de inadimplemento, desde que tal mudanga, no julgamento razoavel do
KfW, possa ser materialmente prejudicial aos interesses do KfW. Ainda, o contrato
prevé que a Companhia ndo podera onerar ou vender os ativos financiados pela
KfW antes da quitagdo da divida sem a prévia anuéncia do credor.

Instrumentos Particulares de Assuncao de Divida - Petrobras: As obrigacoes
decorrentes dos Instrumentos Particulares de Assuncao de Divida podem ser
declaradas antecipadamente vencidas, nas seguintes hipoteses, entre outros:

(i) sucessao da devedora, ou qualquer modalidade de reorganizagcao
societaria que importe em alteragao do controle acionario da devedora, sem a
prévia anuéncia dos credores, exceto quando resultante de um processo de
desestatizacdo em decorréncia de lei de iniciativa do Poder Executivo, desde que
tal lei nao afete a liquidez de quaisquer garantias ofertadas nos Instrumentos
Particulares de Assuncao de Divida ou em qualquer outro documento; e

(i) nao atingimento, pela devedora (1) da manutencao do indice obtido da
divisao da divida liquida pelo EBITDA Ajustado inferior a 3,75x vezes a partir do
exercicio social de 2020.

O item (ii) ndo se aplica aos contratos da Vibra Energia.



Debéntures da 22 Emissao da Companhia: As obrigacbes decorrentes da
Escritura da 22 Emissao de Debéntures podem ser declaradas antecipadamente
vencidas nas seguintes hipoteses, entre outras:

(i) alteragdo no controle acionario direto ou indireto de subsidiarias da
Companhia (conforme detalhado na escritura); (b) ocorréncia de reorganizagoes
societarias envolvendo a Companhia e/ou as subsidiarias relevantes da
Companhia (conforme detalhado na escritura); (c) alienagcado de bens e ativos,
inclusive de participagdes societarias, pela Companhia e/ou pelas subsidiarias
relevantes, com valor individual ou agregado detalhado na escritura e observadas
determinadas excecoes; (d) resgate, recompra, amortizacao ou bonificacao de
acodes, pagamento de dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipacao,
rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio ou a realizagédo de
quaisquer outros pagamentos pela Companhia, a seus acionistas, a qualquer
titulo, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes
estabelecidas na escritura, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo
minimo obrigatério previsto no estatuto social da Companhia e a parcela do lucro
liguido destinada a Reserva Especial de Dividendos Retido prevista nos
paragrafos 3°, 4° e 5° do art. 202 da Lei das Sociedades por A¢des. Ademais,
caso ocorra um Evento de Alteracao de Risco (conforme definido na escritura)
em decorréncia de uma alteragcao de controle, a Companhia estara obrigada a
realizar uma oferta para adquirir as debéntures por um valor equivalente ao valor
nominal unitario das debéntures ou valor nominal unitario atualizado das
debéntures, conforme aplicavel, acrescido dos juros remuneratoérios aplicaveis
devidos até a data de aquisi¢ao (tudo conforme definido na escritura); e

(i) nao atingimento, pela Companhia, durante a vigéncia da 22 emissao de
debéntures da Companhia, da manutengao do indice obtido da divisdo da Divida
Liquida pelo EBITDA Ajustado inferior a 3,75x a partir do exercicio social de 2020.

Debéntures da 3? Emissao da Companhia: As obrigacbes decorrentes da
Escritura da Terceira Emissdo de Debéntures da Companhia podem ser
declaradas antecipadamente vencidas nas seguintes hipoteses, entre outras:

(i) alteragdo no controle acionario direto ou indireto de subsidiarias
relevantes da Companhia (conforme detalhado na escritura);

(i) ocorréncia de reorganizagdes societarias envolvendo a Companhia
e/ou as subsidiarias relevantes da Companhia (conforme detalhado na escritura);
(c) alienagdo de bens e ativos, inclusive de participagdes societarias, pela



Companhia e/ou pelas subsidiarias relevantes, com valor individual ou agregado
detalhado na escritura e observadas determinadas excegdes; (d) resgate,
recompra, amortizacdao ou bonificacdo de acdes, pagamento de dividendos,
incluindo dividendos a titulo de antecipagao, rendimentos sob forma de juros
sobre capital proprio ou a realizagcdo de quaisquer outros pagamentos pela
Companhia, a seus acionistas, a qualquer titulo, caso a Companhia esteja em
mora com qualquer de suas obrigagdes estabelecidas na escritura, ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto no estatuto
social da Companhia e a parcela do lucro liquido destinada a Reserva Especial de
Dividendos Retido prevista nos paragrafos 3°, 4° e 5° do art. 202 da Lei das
Sociedades por Acdes. Ademais, caso ocorra um Evento de Alteracao de Risco
(conforme definido na escritura) em decorréncia de uma alteragao de controle, a
Companhia estara obrigada a realizar uma oferta para adquirir as debéntures por
um valor equivalente ao valor nominal unitario das debéntures ou valor nominal
unitario atualizado das debéntures, conforme aplicavel, acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis devidos até a data de aquisicdo (tudo conforme
definido na escritura); e

(iii) nao atingimento, pela Companhia, durante a vigéncia da 32 emissao de
debéntures da Companhia, da manutencao do indice obtido da divisao da Divida
Liquida pelo EBITDA Ajustado inferior a 3,75x ao final de cada exercicio social,
sendo a primeira apuracao com base no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

Debéntures da 4 Emissao da Companhia: As obrigacdes decorrentes da
Escritura da Quarta Emissdao de Debéntures da Companhia podem ser
declaradas antecipadamente vencidas nas seguintes hipoteses, entre outras:

(i) alteracdo no controle acionario direto ou indireto de subsidiarias
relevantes da Companhia (conforme detalhado na escritura);

(i) ocorréncia de reorganizagbes societarias envolvendo a Companhia
e/ou as subsidiarias relevantes da Companhia (conforme detalhado na escritura);
(c) alienagdo de bens e ativos, inclusive de participagdes societarias, pela
Companhia e/ou pelas subsidiarias relevantes, com valor individual ou agregado
detalhado na escritura e observadas determinadas excecgdes; (d) resgate,
recompra, amortizacdo ou bonificacdo de acdes, pagamento de dividendos,
incluindo dividendos a titulo de antecipagao, rendimentos sob forma de juros
sobre capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos pela
Companhia, a seus acionistas, a qualquer titulo, caso a Companhia esteja em



mora com qualquer de suas obrigacdes estabelecidas na escritura, ressalvado,
entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto no estatuto
social da Companhia e a parcela do lucro liquido destinada a Reserva Especial de
Dividendos Retido prevista nos paragrafos 3°, 4° e 5° do art. 202 da Lei das
Sociedades por A¢des. Ademais, caso ocorra um Evento de Alteracao de Risco
(conforme definido na escritura) em decorréncia de uma alteragao de controle, a
Companhia estara obrigada a realizar uma oferta para adquirir as debéntures por
um valor equivalente ao valor nominal unitario das debéntures ou valor nominal
unitario atualizado das debéntures, conforme aplicavel, acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis devidos até a data de aquisicdo (tudo conforme
definido na escritura); e

(iii) nao atingimento, pela Companhia, durante a vigéncia da 42 emisséo de
debéntures da Companhia, da manutencao do indice obtido da divisdo da Divida
Liquida pelo EBITDA Ajustado inferior a 3,75x ao final de cada exercicio social,
sendo a primeira apuragao com base no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

A Companhia acompanha o atendimento do covenant financeiro (Divida Liquida
sobre EBITDA) descrito nos contratos acima, e registra que, em 31 de dezembro
de 2023, atendeu as condicdes de tal clausula restritiva.

Adicionalmente, destaca-se que, em 31 de dezembro de 2023, a Eletrobras
encontra-se adimplente com todas as obrigacdes assumidas nos contratos
celebrados em que figura na qualidade de devedora.

Demais contratos - Eletrobras na qualidade de devedora

Os demais contratos de empréstimos e financiamentos realizados pela
Companhia foram celebrados de acordo com as praticas adotadas no mercado
para operacoes desse género. As obrigacdes assumidas (covenants) sao as
usualmente contidas nos contratos com empresas sujeitas ao mesmo tipo de
risco de crédito a época das contratagdes.

Sendo assim, de modo geral, a Eletrobras esta sujeita também a clausulas
usualmente praticadas no mercado, dentre as quais mencionamos: requisitos
para alteracdo de controle ou reestruturagdes societarias, conformidade as
licencas e autorizagdes necessarias, limitagao a venda significativa de ativos e
demais eventos de inadimplemento usualmente contidos em instrumentos
contratuais desta natureza.

Eletrobras na qualidade de garantidora



Conforme citado previamente, de modo a principalmente compor ao longo do
tempo a estrutura de financiamento de projetos, foram negociadas operagdes de
financiamento pelas controladas e/ou SPEs nas quais alguma das Empresas
Eletrobras detenha participagao acionaria.

Nestes casos, observa-se que a Eletrobras concedeu garantia corporativa em
parcela relevante destes contratos, porém importa mencionar, sempre limitada a
proporgao da participagdo das controladas no capital do projeto nas situagdes
em que se referirem a empreendimentos executados por SPEs.

Neste contexto a Eletrobras, enquanto garantidora, bem como as empresas
beneficiarias das operagdes garantidas, tém a obrigacdo de cumprir com
condigdes restritivas/covenants previstos em seus instrumentos, de modo a
afastar o risco de inadimplemento contratual, o que poderia potencialmente gerar
impactos financeiros relevantes a empresa beneficiaria/tomadora, bem como, a
propria Eletrobras enquanto garantidora das operagdes, para honrar com uma
situacdo de vencimento antecipado dos compromissos. Desta forma,
evidenciam-se as seguintes obrigagcdes contratuais que devem ser cumpridas
pela Companhia no ambito dos instrumentos financeiros em que figura como
interveniente garantidora: i) a relacao entre Divida Liquida e o EBITDA da
Companhia deve ser igual ou inferior a 4,0x, conforme a Escritura da 12 Emissao
de Debéntures da SPE Teles Pires, e inferior a 3,75x, conforme as escrituras da
12 e 22 Emissao de Debéntures da Eletrobras Eletronorte, da 12 Emissao de
Debéntures da Eletrobras Furnas e da Nota de Crédito a Exportagao firmado com
o Banco do Brasil pela Eletrobras Eletronorte; e ii) restricdes quanto a alienacao
de bens e ativos, inclusive de participacdes acionarias, impostas a Companhia
pela Escritura da 12 Emissao de Debéntures da Eletrobras Furnas e 22 e 42
Emissdes de Debéntures da Eletrobras Eletronorte.

Destaca-se que o risco quanto ao descumprimento destas obrigacbes €
diligentemente acompanhado pelas Empresas Eletrobras de modo a, em caso de
necessidade, tomar medidas de contorno tempestivas para mitigar riscos
associados a potenciais eventos de inadimplemento e vencimento antecipado.

Sendo assim, dentro do contexto relativo ao cumprimento de covenants
financeiros por empreendimentos que contam com garantias da Eletrobras e/ou
de suas controladas, observa-se que no que concerne a apuragao de fechamento
do ano de 2023, as SPEs Chapadas do Piaui | e Il ndo atingiu o nivel minimo do
indice de cobertura do servigo da divida ("ICSD") superior a 1,2x, previsto em
seus contratos de financiamento apurado em 31 de dezembro de 2023.



Nestes casos, nota-se primeiramente que tais sociedades ndo compdéem o
resultado consolidado do Grupo em face da participagao acionaria da Eletrobras
nao representativa de controle.

A Companhia prové garantias fidejussorias no ambito de contratos de fianga
bancaria vinculados as dividas (BNDES e Debéntures, neste ultimo caso aplicavel
apenas a SPE Chapada do Piaui |) destas duas sociedades. Tais garantias
providas pela Companhia perfazem em 31 de dezembro de 2023, na proporgao
da respectiva participacao acionaria da Eletrobras em Chapada do Piaui | e I,
montantes de R$ 64.736 mil e R$ 65.148 mil.

Por fim, nota-se que, a exemplo do ocorrido em descumprimentos antecedentes
do ICSD por estas empresas, que as SPEs tém realizado os esfor¢os necessarios
quanto a devida formalizagdo dos waivers por seus credores resultantes do
descumprimento deste indicador financeiro.

Exceto conforme descrito acima, na data deste relatério e em 31 de dezembro
de 2023, todas as obrigagdes assumidas nos contratos celebrados pelas SPE
elou pelas controladas da Eletrobras nos quais a Eletrobras é garantidora estao
sendo cumpridas.

Adicionalmente, vale ressaltar que, dentre os contratos financeiros descritos no
item (i) acima, os instrumentos celebrados com o BNDES (linha direta e linha
repasse), os titulos de mercado de capitais interno (debéntures e notas
comerciais) e externo (Bonds 2025 e 2030), assim como o0s instrumentos
particulares de assungao de divida (Petrobras e Vibra Energia) estdo sujeitos a
vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration),
perfazendo um total de 81,45% da divida consolidada total de Companhia.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2023, dos recursos decorrentes dos empréstimos e
financiamentos contratados pela Eletrobras Chesf junto ao BNB, em 2018 e 2020,
55,5% do valor total financiado ainda estavam disponiveis para saque.

Empresa Credor Saldo a desembolsar (R$ mil)

Eletrobras Chesf BNB 140.476




h. alteracées significativas em itens das demonstracées de resultado
e de fluxo de caixa

DEMONSTRACOES DE RESULTADO

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

Central Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras

Demonstra¢ées de Resultado Consolidado (em milhares de reais)

31/12/2023 AV% 31/12/2022 AV% AH%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 37.158.908 100,00 34.074.233 100,00 9,05
Custos Operacionais (18.673.499) -50,25 (15.857.610) -46,54 17,76
RESULTADO BRUTO 18.485.409 49,75 18.216.623 53,46 1,48
Despesas Operacionais (7.947.919) -21,39 (13.417.697) -39,38 -40,77
Remen§uriagoes regulatérias - Contratos de (12.144) -0,03 365.178 1,07 103,33
Transmissao
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 10.525.346 28,33 5.164.104 15,16 103,82
Resultado Financeiro (12.002.121) -32,30 (4.373.595) -12,84 174,42
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAGCOES
SOCIETARIAS (1.476.775) -3,97 790.509 2,32 -286,81
Resultado das Participagdes Societarias 2.062.090 5,55 2.369.777 6,95 -12,98
Outras Receitas e Despesas 1.143.062 3,08 186.924 0,55 511,51
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS
TRIBUTOS 1.728.377 4,65 3.347.210 9,82 -48,36
Imposto de renda e contribuigdo social (512.503) 1,38 (1.630.034) 4,78 -68,56
correntes
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 3.511.001 9,45 934.421 2,74 275,74
LUCRO LiQUIDO DAS OPERAGCOES
CONTINUADAS 4.726.875 12,72 2.651.597 7,78 78,27
Parcela Atribuida aos Controladores 4.881.788 13,14 2.648.592 7,77
Parcela Atribuida aos Nao Controladores (154.913) -0,42 3.005 0,01
LUCRO LiQUIDO DE IMPOSTOS DA
OPERACAO DESCONTINUADA (332.014) -0,89 986.785 2,90 -133,65
Parcela Atribuida aos Controladores (332.014) -0,89 986.785 2,90



Parcela Atribuida aos Nao Controladores 0 0 0 0
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 4.394.861 11,83 3.638.382 10,68
Parcela Atribuida aos Controladores 4.549.774 12,24 3.635.377 10,67
Parcela Atribuida aos Ndo Controladores (154.913) -0,42 3.005 0,01

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 aumentou em R$3.084.675 mil, ou 9,05%, de R$34.074.233
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, para
R$37.158.908 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
Essa variagdo ocorreu em geragao, principalmente devido ao aumento de R$ 2.925
milhdes da receita de Suprimento, devido a contabilizacao integral da receita da
SAESA nos doze meses de 2023, enquanto em 2022 foi contabilizada receita
referente a 6 meses, representando aumento de R$ 1,8 bilhdo e de Teles Pires,
total de R$ 272 milhdes consolidada pela Eletronorte a partir do 4723 e Baguari
e Retiro Baixo. Além disso, foi observado o aumento de energia disponivel para
comercializagdo no ACL em funcao do processo de descotizacao gradual das
Usinas Cotistas (20% ao ano), resultando em ganho aproximado de R$ 830
milhdes na rubrica Suprimento, sendo R$ 490 milhdes na Chesf e R$ 340 milhdes
em Furnas. Aumento de R$ 521 milhdes na receita do Mercado de Curto Prazo
(CCEE), como resultado da maior oferta da energia comercializada no MCP 2023.
Em transmissao, principalmente devido a Receita de Operacado e Manutencgao,
que apresentou aumento de 15% devido ao Reajuste de a RAP do contrato
conforme Resolugdo Homologatdria 3216/2023, com vigéncia a partir de
julho/2023. Aumento também influenciado pela receita de construcao dos
periodos, a qual possui relacdo direta com os investimentos realizados
(apropriados e alocados) nos projetos de transmissao em andamento. Em 2023,
o aumento foi da ordem de R$ 1,5 bilhdo em relagdo ao ano anterior, com
destaque para contratos renovados: 062/2001 de Furnas (+R$ 770 milhdes);
058/2001 na Eletronorte (+R$ 499 milhdes); e 061/2001 na Chesf (+R$ 374
milhdes).

Custos Operacionais

Os custos operacionais para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 aumentaram em R$ 2.815.889 mil, ou 17,8%, de R$ 15.857.610 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 18.673.499 mil

0
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no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Os custos de
depreciagao e amortizagdo aumentaram em R$ 906.915 mil ou 36,6%, passando
de um montante de R$ 2.480.692 mil no exercicio social encerrado de 31 de
dezembro de 2022 para R$ 3.387.607 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 devido a dois principais motivos: consolidacdo da SAESA
a partir de julho de 2022 e amortizagdo dos novos contratos que ocorreram em
funcao da privatizagao a partir de junho de 2022.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 reduziram em R$ 5.469.778 mil, ou 40,8%, de R$ 13.417.697 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 7.947.919 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa refere-se a
Amazonas Energia (R$ 4.596.971 mil em 31 de dezembro de 2022), que teve o
provisionamento integral de seus créditos registrados em 31 de dezembro de
2022. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os recebiveis da
Amazonas Energia permanecem integralmente provisionados. A Companhia vem
acompanhando a situagdo econémica, financeira e operacional da distribuidora,
levando em consideracao as informacdes por ela relatadas ao 6rgao regulador,
no plano de resultados no qual inicialmente foi demonstrado equilibrio operacional
somente a partir do ano de 2025.

Remensuracoes Regulatérias

As remensuragdes regulatorias para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2023 acarretaram uma variagdo negativa de R$ 377.322 mil, ou 103,3%, frente
ao crédito de R$ 365.178 mil verificado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, totalizando uma despesa de R$ 12.144 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido passou de R$ 4.373.595 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 para R$ 12.002.121 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, gerando um aumento de R$
7.628.526 mil, ou 174,4%. Essa variagcao ocorreu principalmente em decorréncia
dos registros de encargos das dividas sobre empréstimos, financiamentos e
debéntures, os encargos das obrigacdes com a CDE e revitalizagdo de bacias
hidrografica e atualizagdo monetaria dos processos judiciais que discutem
diferenca de correcao monetaria de créditos escriturais (22 fase) do empréstimo



compulsorio e que sao impactados pela variacdao na taxa Selic. Além disso,
devido a contabilizagdo integral do resultado financeiro da SAESA nos doze
meses de 2023, enquanto em 2022 foi contabilizada referente a 6 meses.

Resultado das Participacoes Societarias

O resultado das participagdes societarias sobre investimentos contabilizados
pelo método de equivaléncia patrimonial reduziu em R$ 307.687 mil, ou 12,9%,
para R$ 2.062.065 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
em comparagcdo com o montante de R$ 2.369.777 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022. Essa reducao ocorreu principalmente
devido ao resultado de todas as participacdes minoritarias detidas pela Eletrobras
e, entre essas variagoes, destaca-se positivamente a coligada CTEEP com R$
1.032 milhdes e a SPE Serra do Facdo com R$ 113 milhdes. Negativamente
destacam-se a SPE Norte Energia com (R$ 427 milhdes) e a coligada
Eletronuclear, com R$ 27 milhdes, impactada principalmente pela parada
programada das usinas Angra | e Il ocorridas no fim de 2023.

Outras Receitas e Despesas

Outras receitas e despesas apresentaram um aumento de R$ 956.138 mil ou
511,5%, passando de um montante de R$ 186.924 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 para um montante de R$1.143.062 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagao ocorreu
principalmente devido a permuta entre Eletronorte e Neoenergia que foi
finalizada em 2023, resultando na transferéncia da SPE Energética Aguas da
Pedra. Essa transacao com a Neoenergia resultou em um ganho com alienagao
no valor de R$ 779.785 mil. Além disso, no exercicio de 2023, Furnas reconheceu
ganho na variagao da participagao de investimento nas aquisicoes de agcdes na
Baguari Energia, Retiro Baixo, Triangulo Mineiro e Vale do Sao Bartolomeu no
valor de R$ 290.201 mil.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

A proviséo para IR e CSLL, considerando o imposto diferido e corrente, passou
de uma despesa de R$ 695.613 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, para uma receita de R$ 2.998.498 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 gerando um aumento de R$ 3.694.111
mil, ou 531,1%. Essa variagao ocorreu principalmente devido ao reconhecimento
pela MESA a titulo de compensacgao de prejuizos fiscais e bases negativas sobre
lucros futuros, o valor adicional de R$ 2.454.135 mil de ativos fiscais diferidos,



totalizando um reconhecimento no ativo fiscal desta controlada indireta 0 montante
total de R$ 4.521.514 mil. Adicionalmente, a Eletrobras ndo apresentou perspectiva
de lucro tributavel futuro e, desta forma, os créditos tributarios diferidos de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuigao social ndo registrados nas demonstracoes
contabeis somam o valor de R$ 3.714.444 mil em 31 de dezembro de 2023 (R$
2.714.529 mil em 31 de dezembro de 2022).

Lucro Liquido do Exercicio

A Eletrobras apresentou, no resultado de 2023, um lucro liquido do exercicio no
valor de R$ 4.394.861 mil, em comparagdo ao lucro liquido de R$ 3.638.382 mil
registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ou se€ja,
uma variagao positiva de R$ 756.479 mil ou 20,8%, conforme explicado nos itens

anteriores.

DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

31/12/2023 31/12/2022

Es:::it;:;;::se:;;:icio antes do imposto de renda e da 1.396.363 4.333.995
ﬁét;i’;esézzra reconciliar o lucro com o caixa gerado pelas 985.901 (1.879.305)
(Acréscimos)/decréscimos nos ativos operacionais (343.917) 191.767
Acréscimos/(decréscimos) nos passivos operacionais (1.564.893) 338.464
Pagamento de encargos financeiros (5.173.424) (3.211.343)
Recebimento da receita anual permitida - RAP 18.287.910 14.623.582
Pagamento de litigios (2.672.962) (4.222.504)
Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social (2.930.778) (2.607.461)
Outros 258.758 (2.767.375)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 8.242.958 4.799.820
Recebimento pela emissdo de agées - 30.648.282
Empréstimos e financiamentos obtidos e debéntures obtidas 11.821.045 8.500.000
Ezgzin;:lnto de empréstimos e financiamentos e debéntures - (13.269.436) (6.734.696)
Pagamento de remuneragéo aos acionistas (864.192) (1.490.058)
Recompra de agdes (1.967.218) -
Eﬁgiir;;nto de obrigagdes com CDE e revitalizagao de bacias - (1.455.824) )
Outros (1.019.506) (851.142)
fCi:;ac:;qn:::oproveniente das (usado nas) atividades de (6.755.131) 30.072.386
Recebimento de empréstimos e financiamentos 1.060.818 2.358.352



Aquisicao de ativo imobilizado (3.862.770) (1.585.639)

Aquisicao de ativo intangivel (258.371) (32.038.772)
Aplicacoes financeiras liquidas (TVM) 7.209.710 4.475.913
Infraestrutura da transmissao - ativo contratual (3.269.358) (1.652.992)
Outros (60.611) 4.117.399

Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de
investimento

Provenientes das Atividades Operacionais

819.418 (24.325.739)

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, os fluxos de caixa
proporcionados por atividades operacionais aumentaram em R$3.443.138 mil,
passando de R$4.799.820 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 para R$8.242.958 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023. Essa variagao se deveu principalmente pelo recebimento de RAP, no
exercicio de 2023, no montante de R$ 18.287.910 mil, R$ 3.664.328 mil maior ao
compararmos com o montante recebido em 2022 de R$ 14.623.582 mil.

Provenientes (aplicados) nas Atividades de Investimento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, nossos fluxos de caixa
gerados pelas atividades de investimento tiveram uma variagdo de R$ 25.145.157
mil, passando de um saldo negativo de R$ 24.325.739 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 para um saldo positivo de R$ 819.418 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagao
ocorreu do pagamento, no exercicio de 2022, do bénus de outorga no valor de
R$ 26.622.905 mil em decorréncia da assinatura dos novos contratos de
concessao e do pagamento do principal da obrigagdo assumida com a CDE no
valor de R$ 5.251.610 mil.

Provenientes (aplicados) nas Atividades de Financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, nossos fluxos de caixa
provenientes nas atividades de financiamento reduziram em R$ 36.827.517 mil,
passando de um caixa de R$ 30.072.386 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 para um caixa negativo de R$ 6.755.131 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagao ocorreu devido a
oferta publica de agdes ocorrida no ano de 2022 que acrescentou, no caixa da
Companhia, o montante liquido dos gastos com emissdo de acbes de R$
30.648.282 mil. Adicionalmente, no exercicio de 2023, a Companhia realizou o
pagamento do principal das obrigacdes da lei 14.182/21 no montante de R$
1.455.825 mil e efetuou recompra de agdes no montante de R$ 1.967.218 mil.



2.2, Os diretores devem comentar:

a) resultado das operacées da Companhia, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Receitas Operacionais Operagdées com Energia Elétrica

As receitas da Eletrobras derivam da geracao e transmissao de energia elétrica.

Geracao: As receitas da atividade de geracao derivam da comercializagao da
energia elétrica gerada pela Eletrobras para as empresas de distribuigcdo e
consumidores livres e da operagcao e manutengao das usinas cujas concessoes
foram renovadas conforme Lei 12.783/13. Tais receitas ocorrem pelos valores
pactuados em contratos, observadas as receitas decorrentes de liquidagao no
mercado de curto prazo. Para concessdes de geragao renovadas nos termos da
Lei n.° 12.783/13, a exploragao acontece em regime de alocagao de cotas de
garantia fisica e ha uma receita fixa, denominada Receita Anual de Geracao
("RAG"). As RAGs sao reajustadas anualmente e foram objeto de revisdo em
2023. As cotas de garantia fisica objeto dos contratos firmados com fulcro na Lei
n° 12.783/13 estdao sendo reduzidas em 20% a cada ano, desde janeiro de 2023,
por forga de regra introduzida pela Lei n° 14.182/2021, que tratou da
capitalizagao da Eletrobras e da celebracao de novos contratos de concessao em
regime de producao independente. H4 também o recebimento pela prestagao de
servigos ancilares prestado por algumas usinas, conforme regulagéo prevista na
Resolugdo Normativa ANEEL n° 1.030/2022, os quais podem ser remunerados
por tarifa de servigos ancilares (TSA) ou receita anual, conforme o caso.

Transmissao: As receitas da atividade de transmissao derivam da construcao e

exploragao da infraestrutura de linhas de transmissao pela Eletrobras, bem como
da operacdo e manutengao destas linhas para transporte de energia elétrica e
sao conhecidas como RAP, homologada pela ANEEL para cada ciclo tarifario. A
RAP ¢é obtida a partir das receitas recebidas de agentes setoriais que utilizam as
instalagdes de transmissao da Eletrobras. O preco cobrado aos agentes setoriais
que se conectam as redes de transmissao nesta atividade € regulado e conhecido
por tarifa de uso do sistema de transmissao ("TUST"). A Eletrobras, enquanto
transmissora de energia elétrica, nao pode negociar pregcos com usuarios. Para
alguns contratos, a RAP ¢ fixa e atualizada monetariamente por indice de pregos
uma vez por ano. Para os demais contratos, a RAP é atualizada monetariamente
por indice de pre¢cos uma vez ao ano e revisada a cada quatro ou cinco anos. No
processo de atualizacdo monetaria anual sdo estabelecidas também receitas para



os investimentos em reforcos previstos para entrar em operagdo. Para
concessdes de transmissao renovadas nos termos da Lei n.° 12.783/13, ha
metodologia especifica para revisdo dos custos operacionais a serem
reconhecidos na receita.

Outras Receitas Operacionais

As receitas operacionais provenientes de outras atividades nao atribuiveis aos
segmentos de geragcdo ou transmissao sdo registradas pela Eletrobras em
segmento  "Administracao". Estas incluem principalmente taxas pela
administragédo da RGR, relativas aos contratos de financiamentos ainda geridos
pela Eletrobras e que ndo foram transferidos para CCEE, conforme Lei 13.360 de
17 de novembro de 2016, conforme alterada ("Lei n.° 13.360/16"), devido as

contratagdes terem ocorrido antes da vigéncia da lei. A Eletrobras também obtém

receitas operacionais junto a companhias de telecomunicagdes que utilizam
certas partes de sua infraestrutura para montar linhas de telecomunicagodes. As
receitas da Eletrobras também podem advir da prestacao de servicos de
engenharia relacionados a obras de geracao e transmissao de terceiros ou a
eficiéncia energética.

Receitas Financeiras

Refletem as receitas provenientes da remuneracao que a Eletrobras recebe a
partir de aplicagbes em instrumentos financeiros, bem como dos juros,
comissdes e taxas obtidos em decorréncia dos empréstimos que concede de
acordo com as disposi¢des da lei brasileira, que permite a Eletrobras atuar como
financiadora de certas empresas prestadoras de servigo publico controladas pela
Eletrobras. Refletem ainda as receitas provenientes do acréscimo moratorio
sobre a energia elétrica pagos a Eletrobras, bem como o impacto de atualizagdes
monetarias e outras receitas de natureza financeira da Eletrobras.

Receitas (despesas) monetarias e cambiais

As receitas (despesas) monetarias e cambiais referem-se principalmente aos
impactos da variacao da Selic e transacées em moeda estrangeira em especial
dodlares americanos.

Com o término da receita assegurada a Eletrobras pelo Anexo C do Tratado de
Itaipu, dada a sua condigdo de acionista da ltaipu Binacional, em junho/2022, a
Companhia deixou de ter recebiveis em moeda estrangeira, aumentando, com
isso, a exposigao da divida em doélar americano, principalmente relativos aos
Bonds 2025 e Bonds 2030, que totalizam US$ 1,25 bilhao.



Em funcédo disso, em abril de 2023, a Companhia celebrou contratos de derivativos
(swaps CDI), no valor total dos Bonds, com objetivo de diminuir a exposi¢ao a
variagao cambial, atrelando a curva de juros variaveis em reais CDI, mais
aderente com o perfil da divida da Companhia, desta forma a variagao cambial
liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de despesa
de R$ 169.904 mil frente a despesa de R$ 446.852 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um redugao da despesa
de R$ 276.948 mil ou 62%.

A Lei n°® 14.182/2021 determinou as condi¢cées para a obtengdo das novas
outorgas de concessao de geracdao de energia elétrica estabelecendo as
controladas Furnas, Eletronorte e Chesf obrigacdes de: (i) pagamento a CDE e
(i) implementacado de programas de revitalizagdo das bacias hidrograficas e
projetos na Amazébnia Legal afetando no resultado financeiro nas rubricas de
Atualizagdes Monetarias passivas de Obrigagcdes com CDE e Revitalizagao das
Bacias Hidrograficas e Encargos. No ano de 2023 registrou-se despesas para
essas rubricas no montante de R$ 1.716.152 mil frente ao valor de despesa de
R$ 220.597 mil em 2022. No primeiro semestre de 2023 foi registrado despesa
de R$1.305.994 mil de variacdo monetaria de CDE e Bacias frente ao valor de
despesa de R$ 126.308 mil no primeiro semestre de 2022. A variacdo refere-se,
principalmente, ao pagamento da segunda parcela a CDE, no montante de R$
620.600 mil, conforme Resolucao CNPE 30, de 21 de dezembro de 2021 e no
ambito do processo de desestatizacao da Companhia.

A variagao monetaria liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 foi de despesa de R$1.097.622 mil frente a despesa de R$3.512.065 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando um
aumento na despesa de R$2.414.443 mil ou 68,7%.

ii.  fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A Receita Operacional Liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 no montante de R$ 37.158.908 mil apresentou um aumento de
R$3.084.675 mil ou 9,1% em relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, quando correspondeu ao montante de R$ 34.074.233 mil.
Essa variagao ocorreu em geracao, principalmente devido ao aumento de energia
disponivel para comercializagao no ACL em funcao do processo de descotizacao
gradual das Usinas Cotistas (20% ao ano), resultando em ganho aproximado de
R$ 830 milhdes na rubrica Suprimento, sendo R$ 490 milhdes na Chesf e R$ 340
milhdes em Furnas. Aumento de R$ 521 milhdes na receita do Mercado de Curto



Prazo (CCEE), como resultado da maior oferta da energia comercializada no MCP
2023. Em transmissao, principalmente devido a Receita de Operagdo e
Manutencao, que apresentou aumento de 15% devido ao Reajuste de a RAP do
contrato conforme Resolugdo Homologatodria 3216/2023, com vigéncia a partir
de julho/2023. Aumento também influenciado pela receita de construgcao dos
periodos, a qual possui relacdo direta com os investimentos realizados
(apropriados e alocados) nos projetos de transmissdo em andamento. Em 2023,
o aumento foi da ordem de R$ 1,5 bilhdo em relagdo ao ano anterior, com
destaque para contratos renovados: 062/2001 de Furnas (+R$ 770 milhdes);
058/2001 na Eletronorte (+R$ 499 milhdes); e 061/2001 na Chesf (+R$ 374
milhdes).

Condicoes Macroeconémicas e Setoriais Brasileiras

O Produto Interno Bruto ("PIB") do pais avangou em 2023 e encerrou 0 ano com
crescimento de 2,9%, segundo o IBGE.

Ja a inflacao, medida pela variagéo do IPCA, encerrou o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023 em 5,76%. Os setores que mais impactaram a variagao
do IPCA foram os de saude e cuidados pessoais, com alta de 10,74%, e de
educacdo, com alta de 8,32%. O setor de energia elétrica residencial teve
aumento de 6,17%. A inflagcdo, medida pela variacao do IPCA, encerrou 2023 em
5,76%, ficando acima da meta estabelecida pelo Banco Central (3,5%). Os
setores que mais impactaram a alta do IPCA foram o de alimentos e bebidas com
alta de 9,06%. O setor de energia elétrica residencial teve redugao de 6,17% e a
gasolina caiu 6,83%, com a entdo reducdao dos tributos federais sobre
combustiveis.

Consumo de Energia Elétrica

CLASSE (Em GWh) 31.12.2023 31.12.2022 %
BRASIL 531.013 509.441 4,2
RESIDENCIAL 164.323 152.771 7,6
INDUSTRIAL 188.268 184.507 2,0
COMERCIAL 97.716 92.495 5,6
OUTROS 80.705 79.668 1,3

Fonte: EPE — Resenha Mensal do Mercado de Energia Elétrica
Mercado de Energia Elétrica
Segundo a EPE, o consumo do setor de energia elétrica atingiu 47.170 GWh em

dezembro de 2023, alta de 9,1% em comparagdo com dezembro de 2022, o
terceiro recorde consecutivo de consumo em toda a série historica, desde 2004.



O consumo industrial também avangou em comparagao com dezembro de 2022.
O ano de 2023 encerra com consumo acumulado de eletricidade de 531.013
GWh, alta de 4,2% comparado com 2022.

Provisao de Contingéncias Judiciais de Empréstimo Compulsorio

Existe um contencioso judicial expressivo envolvendo a Eletrobras, no qual o
maior numero de agdes tem por objeto impugnar os critérios de atualizacao
monetaria dos créditos escriturais do Empréstimo Compulsério sobre o consumo
de energia elétrica, determinados pela legislagdo que rege o Empréstimo
Compulsorio e aplicada pela Companhia, e a aplicagdo dos expurgos
inflacionarios decorrentes de planos econémicos implantados no Brasil. Em 31
de dezembro de 2023, a Companhia possuia, de forma consolidada,
aproximadamente, 3.374, processos provisionados relativos a este tema
(comparativamente ao ano anterior, 3.703 processos em 31 de dezembro de
2022).

A Companhia pretende continuar a defender sua posicao e entendimento nos
processos em andamento e em processos futuros, mas reconhece que o litigio
em questdo € fundamentalmente incerto e imprevisivel, de modo que a
Companhia se esforca para que o provisionamento realizado reflita
razoavelmente o que acredita ser o resultado provavel, com base em sua analise
do panorama juridico em evolugdo. Entretanto, a Companhia pode precisar
alterar suas disposicdes se um ou mais tribunais se afastarem dos precedentes
favoraveis que a Eletrobras tem seguido nesta matéria, o que poderia afetar
adversamente sua condicao financeira e os resultados das operacoes.

A Eletrobras, no ambito desses processos, tem registrado provisdes referentes
a: (i) diferenca de principal decorrente de critério de correcao monetaria, (i) juros
remuneratorios reflexos; e (i) aplicacao de juros moratorios (substancialmente a
taxa SELIC, incidente sobre principal, correcdo dos juros pagos e juros
remuneratorios). Quadro abaixo em R$/mil, em 31 de dezembro de 2023.

Composicao do Valor provisionado — Provavel

Principal 4.231.929
Corregao Juros Pagos 24475
Juros Remuneratorios 2.637.436

Juros Moratérios 9.521.203

Honorarios 749.652




Demais Demandas 08.872

Total Provisionado 17.263.567

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, foi reconhecida uma
reversao, liquida de constituicido no montante de R$ 1.937.088 mil, perfazendo
um montante total de R$ 17.263.567 mil, referente aos processos do Empréstimo
Compulsoério.

Empréstimo compulsério — Acordos judiciais

No ambito da provisao relacionada ao empréstimo compulsério sobre energia
elétrica (ECE), a Companhia vem adotando providéncias para mitigar os riscos
envolvidos e possibilitar melhor planejamento de desembolsos de caixa para
otimizar o aproveitamento tributario por meio de celebracdo de Acordos. Desde
o ultimo trimestre de 2022, quando iniciou as negociacdes, a Eletrobras reduziu
o total de R$ 7,9 bilhdes por meio dos referidos Acordos, sendo R$ 7 bilhdes
durante o ano de 2023, assumindo o compromisso de pagar aproximadamente
R$ 5,3 bilhdes, parte em dinheiro e parte com ativos (como participacoes em
empresas coligadas), resultando, portanto, em uma economia para a Eletrobras
de aproximadamente R$ 2,5 bilhdes em relacao ao risco provisionado para esses
processos judiciais. Até 31 de dezembro de 2023, a Eletrobras ja efetuou o
pagamento de R$ 4,5 bilhdes referentes a todos os acordos celebrados e aguarda
decisao judicial de homologacao dos Acordos e extingdo dos respectivos
processos judiciais para pagamento do saldo de R$ 0,9 bilhao.

Ativo Contratual de Transmissao

A Companhia registra o direito as contraprestacdes originadas pela construcao
dos empreendimentos de transmissdo, no ambito dos contratos de concessoes,
na rubrica Ativo Contratual de Transmissao.

A movimentagado desses ativos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022, esta demonstrada no quadro a seguir (em R$/mil):

Furnas'’ Chesf Eletronorte CGT Eletrosul Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 25.172.584  18.457.564 10.889.686 6.692.504 61.212.338
Receita de construgao 0 709.311 642.678 359.218 2.960.792
Receita financeira 2.931.600 2.201.144 1.271.976 731.361 7.136.081
Remensuragdes regulatérias - Transmissao - 184 -350 -11.978 -12.144
Transferéncias - -21.778 -21.778
Amortizagéo -4.822.141 -3.313.874 -1.797.802 -1.018.929 -9.902.824
Saldo em 31 de dezembro de 2022 24.763.617  24.763.617 10.773.184 6.654.610 61.052.210

A Companhia utiliza o custo médio ponderado de capital - WACC da Eletrobras,

' Os valores de Furnas correspondem a posigao consolidada.



do ano de inicio de cada contrato, como margem de constru¢ao dos contratos de
concessao, que acrescida ao custo de construgao, forma a receita de construgao.
Anualmente, a Companhia compara o saldo do ativo de cada contrato com fluxo
previstos de RAPs futuras, considerando a taxa de desconto de cada contrato.

As taxas de remuneracao utilizadas (Receita financeira), estabelecidas no inicio
de cada projeto, sdo de aproximadamente, em média, 8,08% ao ano, para os
contratos renovados, e 7,51% para os licitados.

Os saldos dos contratos sao atualizados monetariamente substancialmente pelo
IPCA, exceto para os contratos 004/2004, 010/2005, 005/2005, 006/2005 e
034/2001, que sao atualizados pelo IGPM.

Em julho de 2023, a ANEEL publicou a Resolugdo Homologatéria 3.216, que
estabeleceu as RAPs para o ciclo 2023-2024 (em R$/mil):

No terceiro trimestre, a partir da divulgacdo da ANEEL, a Companhia calculou o
valor presente das parcelas das RAPs, relativas a construgdo dos
empreendimentos de transmissao, considerando a taxa de remuneragao de cada
contrato de concessao, e confrontou-o com o saldo do ativo contratual. A
diferenga entre o valor presente recalculado e o saldo contabil do ativo contratual,
quando ocorreu, foi registrada em contrapartida ao resultado da Companhia.

Empresa Eletrobras RAP homologada

Chesf 5.301.210
CGT Eletrosul 1.826.724
Eletronorte 3.121.348
Furnas 7.325.387
Total 17.574.669

Do saldo em 31 de dezembro de 2023 do ativo contratual da transmissdo, R$
31.803.983 mil correspondem ao direito as contraprestacdes originadas pela
infraestrutura ndo depreciada da RBSE - Rede Basica do Sistema Existente,
quando das renovacgdes das concessdes em 2012, nos termos da Lei n°
12.783/2013. O fluxo estimado pela Companhia para o recebimento das RAPs
relativas a RBSE esta demonstrado no quadro a seguir (em R$/mil):

Ciclos CGT Eletrosul Chesf Eletronorte Furnas Total
23-24 479.922 2.571.964 1.129.435 4.213.298 8.394.619
24-25 479.922 2.571.964 1.129.435 4.213.298 8.394.619

25-26 479.922 2.571.964 1.129.435 4.213.298 8.394.619



26-27 479.922 2.571.964 1.129.435 4.213.298 8.394.619
27-28 479.922 2.571.964 1.129.435 4.213.298 8.394.619

Total 2.399.610 12.859.820 5.647.175 21.066.490 41.973.095

Em junho de 2022, a SGT/ANEEL publicou a Nota Técnica n° 085/2022, que
revisitou os pedidos de reconsideragao interpostos no ambito do pagamento do
componente financeiro e reperfilamento da RBSE.

Em abril de 2023, a ANEEL emitiu a Nota Técnica n°® 085/2023, que trata das
manifestagdes acerca dos calculos apresentados no ambito do pagamento do
componente financeiro da RBSE na Nota Técnica n°® 085/2022-SGT/ANEEL, de
junho de 2022.

A emissao da Nota Técnica 085/2023 nao configura decisdo da ANEEL, nao
produzindo, portanto, efeitos praticos, pois depende de anadlise pela diretoria
colegiada da Agéncia. A Companhia continua acompanhando e atuando em
relacao a questao para que as premissas, metodologias e calculos considerados
até o momento continuem vigentes.

Impairment

A Companhia estima o valor recuperavel de seus ativos imobilizados e intangiveis
com base em valor em uso, que € mensurado pelo valor presente do fluxo de
caixa futuro estimado. As premissas utilizadas consideram a melhor estimativa da
Administracdo da Companhia sobre as tendéncias futuras do setor elétrico e sao
baseadas tanto em fontes externas de informagdes como dados histéricos das
unidades geradoras de caixa.

Foram consideradas as principais premissas definidas a seguir:
()  Dados historicos e perspectivas de futuras;

(i) Taxa de desconto ao ano no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apos os impostos, especifica para os segmentos testados: 5,81% e 6,53% para o
segmento de geracdo sem e com o beneficio fiscal SUDAM/SUDENE,
respectivamente (em 31 de dezembro de 2022, 4,82% para geragao nao
renovada sem o beneficio SUDAM/SUDENE, 5,58% para a geragao nao renovada
e 5,20% para a geracao renovada com o beneficio), levando em consideracao o
custo médio ponderado de capital;

(i) A taxa de desconto ao ano, antes dos impostos, para os empreendimentos
corporativos testados varia entre 6,96% e 13,56%;



(iv) Receitas projetadas de acordo com os contratos, sem previsao de
prorrogacao da concessao/autorizagao;

(v) Despesas segregadas por unidade geradora de caixa, projetadas com base
no PDNG para 5 anos e consistentes com o plano para os demais anos, até o final
das concessdes e sem considerar renovagdes/prorrogagoes futuras; e

(vij A Companhia tratou cada um de seus empreendimentos como unidades
geradoras de caixa independentes.

Seguem abaixo as posi¢cdes de impairment no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 (em R$/mil):

Geracao Administracao Total
Imobilizado 1.769.570 - 1.769.570
Intangivel 7.078 70.431 77.509

1.776.648 70.431 1.847.079

A movimentagao de impairment nas UGC é como segue:
Unidades Geradoras de Caixa  31/12/2022 Adicoes/(Reversdes) Baixas Transferéncias 31/12/2023

UTE Candiota 1.043.193 (225) - (1.042.968) -

UTE Santa Cruz 567.253 - - (567.253) -

UTE Candiota Fase B 276.877 (396) - (276.481) -

Eélica Casa Nova | 234.733 31.522 - - 266.255
UHE Batalha 78.651 (3.304) - - 75.347
UTE Aparecida 6leo 46.258 - - - 46.258
UTE Maua Bloco 1 41.040 - - - 41.040
PCH Funil 39.098 (39.098) - - -

Edlica Coxilha Negra - 591.926 - - 591.526
UHE Samuel - 261.886 - - 261.886
PCH Joao Borges - 57.523 - - 57.523
PCH Rio Chapéu - 48.392 - - 48.392
Edlica Coxilha Seca - 47.358 - - 47.358
Ibirapuita - 11.123 - 56.551 67.674
Outros 199.918 (59.617) (1.246) 62.715 201.770

2.620.752 956.492 (33.160) (1.767.436) 1.776.648

Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que nao apresentaram perda estimada
por irrecuperabilidade de ativos (impairment)

As UGC que nao tiveram impairment t€m um valor recuperavel superior ao valor
contabil do ativo imobilizado. Além disso, a Companhia realizou uma analise de
sensibilidade aumentando a taxa de desconto em 5% e 10% para avaliagédo do
risco de impairment para cada UGC. Destaca-se que trés UGC ficaram no limite
de nao apresentar impairment, e uma variagao positiva de 5% na taxa de
desconto faria com que elas apresentassem necessidade de provisionamento,
sao (i) UHE Curua-uma da Eletronorte, a UHE Casa Nova Il da Chesf e a UEE
Complexo Pindai | da Chesf. Em contrapartida, um aumento da taxa de desconto
gera uma redugao na onerosidade dos contratos.

Usina Termonuclear (UTN) - Angra 3



ApoOs a reestruturagao societaria estabelecida pela Lei n.° 14.182/22 (vide nota
1.2), a Companhia deixou de consolidar o montante de R$4.508.765 mil referente
ao impairment registrado na usina Angra 3.

O valor provisionado pela coligada Eletronuclear decorre, substancialmente, da
auséncia, até o presente momento, da homologagdo da tarifa do
empreendimento pelo CNPE, sendo considerada em carater provisorio a tarifa de
referéncia aprovada em 2018 e atualizada pela inflagao.

O BNDES, contratado pela Eletronuclear também no ambito da Lei 14.120, esta
executando os estudos necessarios para a atualizagao dos calculos da tarifa que
serao submetidos ao CNPE.

A tarifa a ser definida considera as premissas da Resolugdo do CNPE n° 23,
20/10/2021, que estabelece diretrizes para a definicdo do preco da energia da
Usina Termelétrica Nuclear Angra 3, dentre elas, a premissa de custo de capital
proprio de 8,88% ao ano, em termos reais ao longo do prazo do contrato de
comercializagdo da energia elétrica produzida pela usina, observados os
principios da razoabilidade e da modicidade tarifaria. Estima-se para o 2°
semestre de 2024 a definicao da tarifa de Angra 3.

O BNDES também tem como escopo de trabalho contratado a execucao dos
estudos e a elaboracdao dos documentos necessarios que permitam que a
Eletronuclear realizagcdo de uma licitagao internacional para a contratagdo das
obras que finalizardo a UTN Angra 3 (Fase 2). Dentre os estudos contratados,
esta a revisao do cronograma de implantagao, que inicialmente apontava para a
entrada em operagao comercial em 2027, posteriormente revista para julho de
2028, conforme aprovacao da Diretoria da Eletronuclear em janeiro de 2021.

Entretanto, atualmente, pelos atrasos sucessivos, estima-se como data de
entrada em operacao comercial o ultimo trimestre de 2030. Adicionalmente,
parte desses estudos que englobam, dentre outras rubricas, orgamento e
cronograma do empreendimento deverdo estar concluidos em julho de 2024,
quando entdo a Eletronuclear, apds os tramites internos de governanca e a
aprovagao do valor da tarifa pela CNPE, podera avangar com o langamento da
licitagdo para a contratacao do EPC, hoje previsto para o 1° trimestre de 2025.

Uma vez escolhido o consorcio vencedor da licitagao internacional estima-se a
assinatura do contrato para o 2° semestre de 2025, com o consequente inicio de
obra para o 1° trimestre de 2026. Ressalva-se que tais informagdes sao
previsdes, uma vez que os estudos e a modelagem do projeto Angra 3, levados



a cabo pelo BNDES, estao em fase de revisao.

Quanto ao andamento do Plano de Aceleragao da Linha Critica, Fase 1 da obra,
contratados diretamente pela Eletronuclear, 0 mesmo encontra-se parcialmente
paralisado, em fungdo da nao renovacgao do alvara de construgao por parte da
Prefeitura de Angra dos Reis, resultando em um embargo do projeto, além de
diversos problemas na qualidade da execucado dos servigos enfrentados pelo
consorcio AGIS, impedindo o avancgo fisico do empreendimento.

b) variacées das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de
cambio, inflacao, alteragcdes de volumes e introducao de novos produtos e
servicos

A desvalorizacao do real em relagao ao dolar americano e o fato de a Eletrobras
deter parcela de seus recebiveis indexados a moedas estrangeiras,
principalmente ao dolar americano, impactou positivamente a receita decorrente
das variagdes cambiais. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, a Companhia registrou uma perda de R$ 276.948 mil em comparagéo ao
resultado de R$ 446.852 mil para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022.

No tocante as atualizagdes monetarias liquidas, no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou uma perda de R$ 2.414.443
mil, em comparagcdo com um resultado negativo de R$ 1.097.622 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

c¢) impacto da inflacao, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Eletrobras, quando relevante

Variagdes na Taxa de Cambio

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia ter seus demonstrativos
econdmico-financeiros impactados por flutuagdes nas taxas de cambio. A
Companhia apresenta exposicao a riscos financeiros que causam volatilidade
nos seus resultados bem como em seu fluxo de caixa. A Companhia apresenta
exposicao entre ativos e passivos indexados a moeda estrangeira, em especial ao
dolar norte americano.

Em abril de 2023, a Companhia contratou operagao de derivativo denominada
Cross Currency Swap no valor nocional de R$ 6.318.173 mil, com o objetivo de
proteger os bonds emitidos em relagao a variagao cambial, assumindo posigéao



passiva em reais e a mudanga de valor do passivo atrelado a curva de juros
variaveis em reais (CDI).

A Companhia possui uma Politica de Hedge Financeiro cujo objetivo € monitorar
e mitigar a exposigao as variaveis de mercado que impactem ativos e passivos
da Eletrobras e de suas controladas, reduzindo assim os efeitos de flutuacdes
indesejaveis destas variaveis em suas demonstracdes financeiras.

A referida politica, portanto, visa que os resultados da Companhia reflitam
fielmente o seu real desempenho operacional e que o seu fluxo de caixa
projetado apresente menor volatilidade.

Considerando as diferentes formas de se realizar o hedge dos descasamentos
apresentados pela Companhia, a Politica elenca uma escala de prioridades,
priorizando a solucao estrutural, e, apenas para os casos residuais, adogao de
operacdes com instrumentos financeiros derivativos.

Variagcao de precos dos principais insumos e produtos

Os principais insumos da Eletrobras sdo a energia comprada para revenda e o
combustivel para a producao de energia elétrica. A energia comprada para
revenda pela Eletrobras foi de R$ 3.117.655 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 em comparacao a R$ 3.028.226 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando uma diminuicao da
despesa de 3% ou R$ 89.429 mil.

O gasto com combustivel para a producdo de energia correspondeu a R$
2.042.126 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
comparado a R$ 2.085.996 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, representando uma diminuicdo de 2,1% ou R$ 43.870 mil.



2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudangas significativas nas praticas contabeis da
Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

b) opiniées modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

A Administracdo da Companhia informa que o relatorio dos auditores
independentes das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 apresentou a seguinte énfase:

“Situacdao operacional das empresas controladas indiretas, coligadas e
controladas em conjunto”

Conforme mencionado na Nota 18.8 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, as controladas indiretas Madeira Energia S.A. e Teles Pires
Participacdes S.A., a coligada Lajeado Energia S.A. e as controladas em conjunto
Norte Energia S.A., Chapecoense Geragcao S.A. e Vamcruz | Participagdes S.A.
apresentam excesso de passivos sobre ativos circulantes em 31 de dezembro de
2023. As circunstancias das controladas indiretas, coligadas e controladas em
conjunto demonstram a necessidade de manutencao do suporte financeiro por
parte de terceiros, da Companhia e/ou demais acionistas. Nossa opinido nao esta
ressalvada em funcao desse assunto.”



24, Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados

a) introducéo ou alienagdo de segmento operacional

Nao alteragdes nos segmentos operacionais no exercicio social encerrado em
2023.

b) constituicdo, aquisicao ou alienagao de participacao societaria

Em setembro de 2023, ocorreu o fechamento do contrato de Agdes e Outras
Avencgas entre a Companhia e a Neoenergia S.A., tendo sido praticados os atos
necessarios pelas partes. Este acordo envolveu a transferéncia para Eletrobras
das: (i) acoes ordinarias representativas de 50,56% do capital social total e
votante da Teles Pires Participagdes S.A; (ii) acées ordinarias representativas de
0,9% do capital social total e votante da Companhia Hidrelétrica Teles Pires; e (iii)
Pagamento da importancia de R$ 453.982 mil. Como parte da negociacdo a
Eletronorte fez a cessdao de 49% da EAPSA (UHE Dardanelos) e participacoes
residuais na Neoenergia Afluente T, Neoenergia Coelba e Neoenergia Cosern.

Em outubro de 2023, Furnas passou a consolidar 100% do capital social de
Baguari | Geracao de Energia S.A. (Baguari ) e Baguari Energia S.A. (Baguari
Energia), que juntas compdem o Consorcio Baguari.

Em novembro de 2023, Furnas concluiu a aquisi¢ao de 100% da Consércio UHE
Retiro Baixo.

Em dezembro de 2023, Furnas concluiu a aquisi¢ao das participacdes de 51% do
FIP Milao nas SPE Vale do Sao Bartolomeu S.A. e Triangulo Mineiro Transmissora
S.A

¢) eventos ou operacées ndo usuais
Recebimento antecipado - ENBpar

Em abril de 2023, a ENBPar quitou o saldo devedor referente a transferéncia da
participacao brasileira na Itaipu Binacional, conforme previsto na resolugéo do
Conselho do Programa de Parceria e Investimentos — CPPI n° 221 de dezembro
de 2021 e no contrato celebrado entre a Companhia e ENBpar.

Plano de Demissao Voluntaria (PDV 2023)

Em 2023, a Companhia divulgou o Plano de Demissao Voluntaria (PDV 2023)
elegivel aos empregados. O montante reconhecido no resultado do exercicio de



2023 foi de R$ 544.749 mil representando a adesdo de 1.573 empregados.



2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medi¢gées nao contabeis, como
Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir
(lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medi¢cées nao contabeis
Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao ("EBITDA")

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou
LAJIDA (Lucro Antes de resultado financeiro liquido, Imposto de renda e
contribui¢cdo social corrente e diferido, Depreciacbes e Amortizagbes) € uma
medicao nao contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a
Resolucao CVM n.° 156, de 23 de junho de 2022 ("RCVM 156"). Nos termos da
RCVM 156, o EBITDA é calculado utilizando-se o resultado liquido do periodo,
acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das
receitas financeiras e das depreciagcdes, amortizagdes e exaustdes. O EBITDA
nao € uma medida de acordo com o Generally Accepted Accounting Principles
do Brasil ("Principios Contabeis Geralmente Aceitos", em portugués, ou "BR
GAAP"), nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards ("IFRS"), emitidas pelo IASB e nao representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido como indicador do desempenho operacional da
Eletrobras ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador de liquidez.
O EBITDA é uma informagdo adicional as demonstragbes financeiras da
Eletrobras e ndo deve ser utilizado em substituicao aos resultados auditados. O
EBITDA nao possui significado padronizado e a definicdo de EBITDA da
Eletrobras pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras empresas.

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado é uma medi¢do, ndo contabil, do potencial da geracao
operacional de caixa, e demonstra a capacidade do quanto a empresa pode gerar
de recursos em suas atividades operacionais sem considerar a
depreciagao/amortizagao, o resultado financeiro, os impostos e os efeitos nao
recorrentes nas receitas e nas despesas.

Divida Bruta

A Divida Bruta € uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde ao somatorio dos saldos dos financiamentos, empréstimos e



debéntures circulante e ndo circulante. A Divida Bruta ndo € uma medicao
reconhecida de acordo com as praticas contabeis BR GAAP ou IFRS, ndo possui
um significado padrao e pode nao ser comparavel a Divida Bruta elaborada por
outras empresas.

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medi¢do nao contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde ao saldo da Divida Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalente
de caixa, titulos e valores mobiliarios (circulante), financiamentos e empréstimos
(circulante e ndo circulante) e do saldo do ativo financeiro de itaipu. A Divida
Liquida nao é uma medicao reconhecida de acordo com as praticas contabeis BR

GAAP ou IFRS, nao possui significado padrao e pode nao ser comparavel a Divida
Liquida elaborada por outras empresas.

Alavancagem Liquida

A Alavancagem Liquida é uma medi¢ao nao contabil elaborada pela Companhia,
e corresponde a divisao entre a divida Liquida e o Total do Patriménio Liquido. A
Alavancagem Liquida ndao é uma medicdo reconhecida de acordo com as
praticas contabeis BR GAAP ou IFRS, ndo possui significado padrao e pode nao
ser comparavel a Alavancagem Liquida elaborada por outras empresas.

b) fazer as conciliacées entre os valores divulgados e os valores das
demonstracées financeiras auditadas

Divida Liquida / EBITDA

(em milhares de R$) Exercicio social (31/12/2023) Exercicio social (31/12/2022)
EBITDA 17.019.826 11.397.859
EBITDA Ajustado 19.274.198 17.780.377
Divida LIQUIDA 41.446.007 34.762.659
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 2,15 1,96

Reconciliacao do EBITDA

(em milhares de R$) Exercicio social (31/12/2023) Exercicio social (31/12/2022)
Lucro Liquido do Exercicio 4.394.861 3.638.382
(+) Provisao Imposto de Renda Contribuicao Social 2.998.498 695.613
(+) Resultado Financeiro 12.002.121 4.373.595
(+) Depreciagao e Amortizacao 3.621.342 2.690.269
EBITDA 17.019.826 11.397.859

Reconciliagao do EBITDA Ajustado



(em milhares de RS$) Exercicio social (31/12/2023) Exercicio social (31/12/2022)

EBITDA 17.019.826 11.397.859
Ajuste Resultado da operacao descontinuada 332.014 (986.785)
Ajuste Outras Receitas e Despesas (1.143.062) (186.924)
Ajuste Remensuracgdes regulatérias — Contratos de Transmissao 12.144 (365.178)
Ajustes de Provisdes 1.425.561 6.181.043
Ajustes PMSO 1.654.704 1.753.277
Outros Ajustes (26.989) (12.914)
EBITDA Ajustado 19.274.198 17.780.377

Alavancagem Liquida

(em milhares de R$) Exercicio social (31/12/2023) Exercicio social (31/12/2022)
Divida Liquida (A) 41.446.007 34.762.699
Total do Patriménio Liquido (B) 112.464.644 111.028.636
Alavancagem Liquida 36,85% 31,31%

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcao é mais apropriada
para a correta compreensdo da sua condicao financeira e do resultado de
suas operacoes

EBITDA

O EBITDA é utilizado como uma medida de desempenho pela administracao,
motivo pelo qual a Eletrobras entende ser importante a sua inclusdo neste item.
A administracao da Eletrobras acredita que o EBITDA é uma medida pratica para,
ao lado de outros indicadores, auxiliar na avaliagdo de seu desempenho
operacional e permitir uma comparagao com outras companhias do mesmo setor,
ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

A administracdo da Eletrobras acredita que o EBITDA, medido a partir do
montante dado pela adicado, ao resultado liquido do periodo, tdo somente dos
tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas financeiras
e das depreciagcdes, amortizagcoes e exaustdes, seja uma boa aproximagao do
potencial de geracao bruta de recursos e, por isso, um importante indicador de
seu desempenho operacional.

EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado € uma medigao, nao contabil, do potencial da geragéao
operacional de caixa, e demonstra a capacidade do quanto a empresa pode gerar
de recursos em suas atividades operacionais sem considerar a



depreciagao/amortizagéo, o resultado financeiro, os impostos e os efeitos nao
ajustados nas receitas e nas despesas.

Divida Bruta

A Divida Bruta € uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde ao somatoério dos saldos dos financiamentos, empréstimos e
debéntures circulante e nao circulante. A Divida Bruta ndo € uma medicao
reconhecida de acordo com as praticas contabeis BR GAAP ou IFRS, ndo possui
um significado padrao e pode nao ser comparavel a Divida Bruta elaborada por
outras empresas. A Companhia utilizada Divida Bruta como medida para
monitorar o cumprimento de suas obrigacdes contratadas com instituicoes
financeiras liquidas.

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde ao saldo da Divida Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalente
de caixa, titulos e valores mobiliarios (circulante), financiamentos e empréstimos
(circulante e nao circulante) e do saldo do ativo financeiro de itaipu. A Divida
Liquida nao é uma medi¢ao reconhecida de acordo com as praticas contabeis BR
GAAP ou IFRS, nao possui significado padrao e pode nao ser comparavel a Divida
Liquida elaborada por outras empresas.

A Companhia utiliza a Divida Liquida para avaliar a posi¢ao financeira da
Companhia, seu grau de alavancagem financeira, a fim de auxiliar decisdes
gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de
estrutura de capital, pois objetivam medir a capacidade de pagamento da
Companhia em relagéao ao seu endividamento com terceiros, sem a influéncia de
efeitos tributarios, por exemplo.

Alavancagem Liquida

A Alavancagem Liquida € uma medi¢do nao contabil elaborada pela Companhia,
e corresponde a divisao entre a divida Liquida e o Total do Patriménio Liquido. A
Alavancagem Liquida ndo € uma medigdo reconhecida de acordo com as
praticas contabeis BR GAAP ou IFRS, ndo possui significado padrao e pode nao
ser comparavel a Alavancagem Liquida elaborada por outras empresas.

A empresa utiliza o indice de alavancagem financeira para monitorar a relagéo
entre o crescimento da divida da empresa e o capital investido pelos proprietarios
na companhia.



2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente

Venda do complexo termoelétrico Candiota

Em janeiro de 2024, a Companhia concluiu a alienacdo do complexo
termoelétrico de Candiota (350MW) para o grupo Ambar Energia S.A, conforme
Nota Explicativa 41 das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.



2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais,

indicando:

2023

a. regras sobre retencao de
lucros

Nos termos da Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Agdes"), a assembleia geral da

Eletrobras podera deliberar, por proposta da
administracdo, a retencado de parte do lucro
liquido para ser utilizado em investimentos da
Eletrobras. De acordo com o estatuto social da
Eletrobras, sobre o lucro liquido do exercicio:
(i) 5% sera destinado, antes de qualquer outra
destinagcao, para a reserva legal, até o limite
maximo previsto na Lei das Sociedades por
Acbes, que atualmente € de 20% do capital
social; (ii) no minimo 25% do saldo do lucro
liquido do exercicio, obtido apds a deducao da
reserva legal de que trata o caput deste artigo,
sera distribuido a titulo de dividendo a todos os
acionistas da Companhia; e (iii) até 75% do
lucro liquido ajustado sera destinado a reserva
para investimentos, com a finalidade de
assegurar a manutencao e o desenvolvimento
das atividades que compdem o objeto social da
Companhia, cujo saldo acumulado nao podera
exceder a 75% do capital social integralizado.

Além disso, conforme previsto no artigo 196 da
Lei das Sociedades por A¢bdes a Companhia,
por deliberacao da assembleia geral de
acionistas, podera aprovar proposta de sua
administracao, reter parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orgamento de capital, por
ela previamente aprovado.

a.i. valores das retencdoes de

No exercicio social encerrado em 31 de




lucros

dezembro de 2023, a Companhia registrou
lucro liquido de R$4.550 milhdes. A Assembleia
Geral Ordinaria da Eletrobras a ser realizada em
26 de abril de 2024 deliberara proposta de
destinacao do lucro apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acbes, 5% do lucro liquido do exercicio,
correspondentes a R$227 milhdes devera ser
destinado a reserva legal.

Conforme previsto no artigo 50, Il, do Estatuto
Social vigente da Companhia, até 75% do lucro
liquido do exercicio social podera ser destinado
a reserva estatutaria de investimentos. Desta
forma, a administracao propés que o montante
de R$3.026 milhdes, correspondente a 66,5%
do lucro liquido do exercicio, seja destinado a
reserva estatutaria de investimentos.

Por fim, foi submetida proposta de retencao de
lucros nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acodes, de forma que seja retido
o lucro acumulado equivalente a R$373
milhdes.

a.ii. percentuaisem relacao aos
lucros totais declarados

Para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, a proposta (i) de retencao
de lucro para reserva legal e reserva estatutaria
de investimentos, somadas, perfazem o
percentual de 71,5% do lucro liquido apurado
no exercicio; (ii) a proposta de retencdo de
lucro nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢des perfaz o percentual de
100% do lucro acumulado.

b. regras sobredistribuicdo de
dividendos

O estatuto social assegura a seus acionistas o
direito, em cada exercicio, a dividendos e/ou




juros de capital préprio nao inferiores a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das Sociedades por
Aclbes e alteragcbes posteriores, observada a
politica de distribuicdo de dividendos. Em
conformidade com a Lei das Sociedades por
Acles, os dividendos somente podem ser
distribuidos, depois de efetuada a deducao,
antes de qualquer participacao, dos prejuizos
acumulados e da provisao para o Imposto sobre
a Renda. A Lei das Sociedades por Acgdes
autoriza que a Companhia pague dividendos a
conta do lucro liquido do exercicio, de lucros
acumulados ou de reserva de lucros (excluida
a reserva legal).

O estatuto social da Eletrobras nao prevé que a
acao preferencial de classe especial (golden
share) tera prioridade na distribuicdo de
dividendo, mas prevé que as acoes
preferenciais classe “A” e “B” terao prioridade
na distribuicao de dividendos, nos seguintes
termos:

(i) As agdes preferenciais da classe “A”, que
sao subscritas até 23 junho de 1969, e as
decorrentes de bonificacbes a elas atribuidas
terao prioridades na distribuigao de dividendos,
estes incidentes a razao de oito por cento ao
ano sobre o capital pertencente a essa espécie
e classe de acdes, a serem entre elas rateados
igualmente; e (ii) as agbes preferenciais da
classe “B”, que sao subscritas a partir de 23 de
junho de 1969, terao prioridade na distribuicao
de dividendos, este incidentes a razdo de seis
por cento ao ano, sobre o capital pertencente a
essa espécie e classe de acgdes, dividendos
esses a serem entre elas rateados igualmente.




As acdes preferenciais da Eletrobras de classe
“A” e “B”
condi¢cdes, com as agdes ordinarias e com a

participarao, em igualdade de

acao preferencial de classe especial na
distribuicdo dos dividendos, depois de a estas
ser assegurado o menor dos dividendos
minimos descritos nos itens (i) e (ii) acima,
sendo assegurado a cada acao preferencial da
classe “A” e “B” da Eletrobras o direito ao
recebimento de dividendo, por cada agao, pelo
menos 10% maior do que o atribuido a cada
acao ordinaria. O dividendo minimo prioritario
das acgdes preferenciais devera ser distribuido
sempre que apurado lucro liquido.

C. periodicidade das

distribuicoes de dividendos

O Conselho de Administragao, por proposta da
Diretoria Executiva, apesar de nao té-lo feito no
exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, podera determinar o levantamento de
balancos em periodos inferiores ao periodo
anual e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio a conta do lucro apurado nesses
balancos, bem como declara-los a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros
anual ou

existentes no ultimo balanco

intermediario.

d. eventuais restricoes a

distribuicao de dividendos
impostas por legislacao ou
regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Nos termos da Lei das Sociedades por Agdes,
5% (cinco por cento) do lucro liquido da
Eletrobras serao aplicados, antes de qualquer
outra destinagcao, na constituicao da reserva
legal, a qual ndo podera ultrapassar 20% (vinte
por cento) do capital social.

De acordo com seu estatuto social, a Eletrobras
deve distribuir, em cada exercicio social,
dividendo nao inferior a 25% (vinte e cinco por

cento) do lucro liquido ajustado nos termos da




Lei das Sociedades por Ac¢des.

O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizos ou entdo retido,
conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acbes, podendo nao ser disponibilizado para
pagamento de dividendos. A Eletrobras podera
nao pagar dividendos aos seus acionistas em
determinado exercicio social, se seus
administradores manifestarem, e a assembleia
geral assim aprovar, que tal pagamento é
desaconselhavel diante de situagcao financeira
da Eletrobras, ou, ainda, caso o montante do
dividendo obrigatorio, calculado nos termos do
estatuto social da Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio.
Adicionalmente, a assembleia geral podera, por
proposta da administragao, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de investimentos ou
retencao nos termos de orcamento de capital
aprovado nos termos do artigo 196 da Lei das

Sociedades por Agdes.

€. se 0 emissor possui uma

politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informar o6rgao
responsavel pela aprovacao,

data da aprovacado e, caso o
emissor divulgue a politica,

locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser

consultado

A Eletrobras possui politica de distribuicao de

dividendos formalmente aprovada pelo
conselho de administracado da Companhia, a
qual encontra-se disponivel para consulta no

site de relagcao com investidores da Eletrobras

(https://ri.eletrobras.com/) e no site da
Comissao de Valores Mobiliarios

(https://www.gov.br/cvm/pt-br).



https://ri/
https://www/

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados
nas demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balang¢o patrimonial (off-balance
sheet items), tais como: i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade nao tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos; ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos; iii)
contratos de construcao nao terminada; e iv) contratos de recebimentos
futuros de financiamentos.

Todos os ativos e passivos detidos pela Eletrobras estao registrados no balango
patrimonial. A Eletrobras ndo mantém qualquer operacao, contrato, obrigagao ou
outros tipos de compromissos em sociedades cujas demonstragdes financeiras
nao sejam consolidadas com as suas ou outras operagdes passiveis de gerar um
efeito relevante, presente ou futuro, nos seus resultados ou em sua condigao
patrimonial ou financeira, receitas ou despesas, liquidez, investimentos, caixa ou
quaisquer outras nao registradas em suas demonstragdes financeiras. Portanto,
nao ha ativos ou passivos detidos pela Eletrobras que nao aparecem no balanco
patrimonial ou divulgados em notas explicativas como é o caso das acodes
judiciais com classificacao de risco possivel.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras

Nao ha outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragcdes financeiras
consolidadas da Eletrobras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.



2.9. Em relacdio a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem
comentar:

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens
das demonstracées financeiras do emissor

Nao aplicavel, visto que ndo ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Eletrobras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

b) natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, visto que ndo ha outros itens relevantes ndao evidenciados nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Eletrobras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, visto que ndo ha outros itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Eletrobras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negécios do emissor, explorando especificamente os seguintes
topicos:

a) investimentos, incluindo

I. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

O total dos investimentos realizados pela Eletrobras, no periodo encerrado em
31 de dezembro de 2023, foi de R$ 9,0 bilhdes, o que corresponde a um
crescimento de 60% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior. Deste total,
R$ 6,8 bilhdes correspondem a gastos corporativos e R$ 2,2 bilhdes em
parcerias. Destaque para: (i) o empreendimento de geracao Coxilha Negra, com
R$ 933 milhdes; (ii) os investimentos em Ampliagao e Reforgos e Melhorias de
transmissdo, com R$ 2,6 bilhdes; e (iii) as operacdes de M&A, com valor de R$
2,0 bilhoes.

Os recursos foram distribuidos nos seguintes segmentos: R$ 2,7 bilhdes em

Geracao, R$ 3,5 bilhdes em Transmissdo e R$ 552 milhdes em outros.

R$ Milhdes Realizado até 31/12/2023
Geragéao 4.332

Implantagéao Corporativa

Ampliagéo Corporativa 1.183
Manutencao 1.545
SPEs 1.604
Transmissao 4.134
Implantagcao Corporativa 214
Ampliagao e Reforgos e Melhorias 2.459
Manutencéo 855
SPEs 606
Outros 552
Total 9.018

GERACAO: INVESTIMENTOS REALIZADOS DE R$4.332 milhdes

Detalhes de investimento em manutengao abaixo:

. R$ 675 milhdes investidos pela Chesf, sendo R$ 117 milhdes em Paulo
Afonso IV e R$ 91 milhdes em Sobradinho;



. R$ 526 milhdes de Eletronorte, sendo R$ 134 milhdes para reforma de
geradores e transformador elevador na usina de Tucurui e R$ 169 milhdes em
modernizacao das usinas térmicas da subsidiaria;

. R$ 459 milhdes de Furnas, sendo R$ 184 milhdes na implantacéo do ciclo
combinado da Térmica de Santa Cruz e R$ 77 milhdes na modernizagcdo da UHE
Porto Colémbia.

Detalhe de investimento em ampliacao:

. R$ 963 milhdes de CGT Eletrosul, sendo R$ 933 milhdes referentes ao
Parque Edlico Coxilha Negra;

Com relagdo as SPEs, destacam-se investimentos para aquisicbes da UHE
Baguari, da UHE Teles Pires e de Retiro Baixo.

TRANSMISSAO: INVESTIMENTOS REALIZADOS DE R$4.134 milhdes

No segmento de Transmissdo, os investimentos em ampliacao, reforcos e
melhorias corresponderam a 72% do investimento Corporativo.

OUTROS

No segmento Ambiental, foram investidos R$ 209 milhdes, destacando-se
realizagdo de R$ 72 milhdes de Furnas relativos ao plano de recuperacdo de
areas degradadas.

i. fontes de financiamento dos investimentos
Os Investimentos sao realizados com recursos proprios € com financiamentos.

ii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

De acordo com as diretrizes do seu planejamento estratégico, a Eletrobras
buscou, nos ultimos anos, a racionalizacdo da carteira de participacoes
societarias. Dentre as operacgoes ja realizadas, sete ocorreram no ano de 2023.
Com isto, a Eletrobras encerrou o exercicio de 2023 com um total de 74 SPEs,
ou seja, uma reducao de 104 SPEs em relagéo a dezembro de 2016.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Conforme informagdes divulgadas no Relatério da Administragdo da Companhia:
Plantas:

Certificagao da primeira planta de hidrogénio verde, com a Eletrobras se
posicionando na vanguarda da transicao energética global.

Certificagao da UHE Itumbiara pela CCEE para produgao de hidrogénio verde. A
Eletrobras emerge como lider na producdo de hidrogénio verde no Brasil,



posicionando-se na vanguarda da transicdo energética global do uso de
combustiveis foésseis para renovaveis.

Considerado o combustivel do futuro, o hidrogénio verde desponta no planeta
como a principal aposta energética da atualidade, por ser considerado como
energia limpa e por possuir emissao zero de carbono. A Eletrobras ja produziu
as primeiras toneladas de hidrogénio verde no pais, demonstrando seu potencial
para contribuir significativamente para os compromissos ambientais do Brasil.

Enfrentando o desafio de necessitar energia renovavel constante para a
producao de hidrogénio verde, a Eletrobras dispde de recursos e infraestrutura,
incluindo uma vasta capacidade de geragao de energia renovavel e um sistema
elétrico nacional interligado, que a posicionam como um parceiro estratégico
para futuros projetos de descarbonizagao.

Aquisicio de outros ativos:

Destaque para a conclusao de transagdes importantes como a aquisicao de
Retiro Baixo Energética e a consolidagcdo de 100% de Teles Pires e da UHE
Baguari.

Destaca-se em 2023 o acréscimo de capacidade instalada de 2.095 MW, sendo
150 MW referente ao fechamento do ciclo combinado da UTE Santa Cruz, 977
MW referentes ao aumento de participagao acionaria de Furnas na SPE Santo
Antonio, 928 MW referentes aumento de participacao acionaria na UHE Teles
Pires, 43 MW referente a consolidacdo de 100% de participacao na UHE Retiro
Baixo, 119 MW referentes a consolidagdao de 100% de participacdo na UHE
Baguari, 6 MW consolidacao de 100% de participagdo na EOL Ibirapuita
(Complexo Edlico Livramento) e reducao de 128 MW referentes a transferéncia
da participacao de 49% da UHE Dardanelos, na operacao de permuta de acdes
entre Eletronorte e Neoenergia.

Com relagao as SPEs, destacam-se investimentos para aquisicbes da UHE
Baguari, da UHE Teles Pires e de Retiro Baixo.

c) novos produtos e servicos, indicando: i. descricdo das pesquisas em
andamento ja divulgadas ii. Montantes totais gastos pelo emissor em
pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos iii. Projetos
em desenvolvimento ja divulgados iv. Montantes totais gastos pelo emissor
no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Em 2023, no ambito de P&D+| estiveram em desenvolvimentos cerca de 40
projetos, com montante de recursos investido da ordem de R$ 80 milhdes.

Os desenvolvimentos podem ser distribuidos nos temas de interesse da
Eletrobras e do setor elétrico, tais como:



Armazenamento de energia: Usar armazenamento de energia por baterias e

sistemas fotovoltaicos no servigco auxiliar de subestacbes 230/500 kV em
substituicdo aos geradores diesel e como backup de fontes externas oriundas de
concessionarias, reduzindo emissao de gases poluentes, atenuando ruidos e
mitigando riscos de interrupgdes, incluindo o desenvolvimento de software para
analise dos dados provenientes do uso da planta e desta forma poder controlar
todo o despacho da planta de maneira auténoma, € o objetivo de um projeto em
desenvolvimento da Subestacdo Messias. Também esta em desenvolvimento a
implantacao da Planta Hibrida, em Casa Nova, as margens do reservatério da
UHE Sobradinho, com sistema inteligente de operacao e despacho de energia
oriundo da integracao de aerogerador edlico, planta solar e armazenamento por
baterias, incluindo o desenvolvimento de software para analise dos dados
provenientes do uso da planta, captados muitas vezes a partir do uso de diversos
sensores e desta forma poder controlar todo o despacho da planta de maneira
autébnoma.

Modernizagao da operacao: dentre os projetos executados pode-se destacar o

Digitalizacdo e Modernizagdo do Sistema de Resfriamento das Unidades
Geradoras da UHE Tucurui — Sistema de Resfriamento Inteligente (Siri), que tem
como ponto fundamental a automacao do sistema de resfriamento da UHE por
meio de uma nova malha de sensores, criagdo de sistema supervisorio e banco
de dados para a aplicacdo de inteligéncia computacional, auxiliando o
gerenciamento e tomadas de decisdo. Além disso, também serdo aprimorados
os sistemas de filtragdo e de tratamento da qualidade da agua de resfriamento.

Comercializacdo de energia: o tema vem demandando desenvolvimentos

principalmente com a abertura do mercado, neste sentido busca-se a previsao
de precos de curto prazo utilizando Machine Learning e na combinacao de
técnicas e na aplicagao especifica no mercado de energia do Brasil. Buscando
assertividade superior a 64% e utilizagao diaria como apoio a decisdao de
comercializagcdo de energia de toda a Eletrobras, por meio da avaliagcao
competitiva de mais de 20 modelos independentes que consultam mais de 25
fontes de dados externas e resultam e 3 pontos futuros distintos.

Monitoramento e gestdo de ativos: tema de grande relevancia e demanda

esforcos nos diversos tipos de ativos existentes distribuidos nas instalagcdes de
geracgao e transmissao da Companhia. Esta em andamento desenvolvimentos
para disjuntores de alta tensao prevendo um sistema piloto integrado com
hardware e software, capaz de antever possiveis falhas em disjuntores a gas SF6



de alta tensao, utilizando inteligéncia computacional, integragdo com a rede
operativa da Eletrobras da SE Tijuco Preto. Em testes nesta susbestagéo, também
destaca-se a implantagcao de dispositivo eletrénico para monitoramento on-line
de transformadores de corrente (TCs) que utiliza técnicas preditivas inteligentes,
objetivando monitorar continuamente de forma on-line a degradacao e antever
anormalidades que possam acarretar falhas e/ou explosdes. Foi concluido o
projeto para usinas hidrelétricas, que desenvolveu e implantou um sistema de
monitoramento on-line com progndstico e diagndstico integrado dos principais
equipamentos da fungao geracao na UHE Tucurui, baseado na continua avaliagao
dos parametros caracteristicos de cada equipamento. Disponibilizou evolucdes
no sistema proprietario da empresa que possui capacidade analitica e
disponibiliza informagdes ao analista de negdcios para diagndstico e prognostico
mais assertivos e com suporte de MachinelLlearning para descargas parciais.

Quanto ao desenvolvimento voltado ao Hidrogénio, a barreira técnica a ser
transposta é a obtengdo de um sistema que permita 0 acompanhamento 6timo
da manutencao e operacao da planta de baixo carbono via eletrdlise da agua
instalada na UHE Itumbiara, para que se maximize a produtividade e eficiéncia,
mantendo os custos baixos e os mantenedores atualizados das condigdes
operativas.

Além de todo o desenvolvimento relatado a Companhia depositou nove pedidos
de patentes, e obteve a concessao de trés patentes junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual (INPI): “Dispositivo para retencdo de gases e agua
provenientes do escapamento de motores de combustao interna para lastro em
aerostato”, “Método e aparato mével para acoplamento e desacoplamento de
caixa de mola de disjuntores” e “Isolador helicoidal para fibra 6ptica aplicado a
altos niveis de tensao”. A Eletrobras possui 112 pedidos de patentes, 32 patentes
concedidas, 56 registros software e 31 registros de marca.

Destaca-se ainda os investimentos feitos no Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica — CEPEL, o maior centro de pesquisas em energia elétrica da América
Latina. O grupo Eletrobras na qualidade de fundador e principal mantenedor do
Cepel, aporta anualmente recursos que sao revertidos em projetos e solucoes
para a empresa e para o setor elétrico. Em 2023, foram aportados R$ 218,9
milhdes, que foram investidos em projetos de gestdo de ativos, otimizacao
energética, novos sistemas de geragao, armazenamento, resiliéncia de grid,
dentre outros. Os aportes do Sistema Eletrobras representaram
aproximadamente 71% do total de ingresso de recursos no CEPEL - a diferenca



proveio da contribuicao dos demais associados, da comercializagao de produtos
e servigos tecnoldgicos e de projetos com parceiros.

A missdo da instituicdo € contribuir para o permanente aprimoramento e
adequacao do servigo de energia elétrica, efetivando novos padrbes de
qualidade e economicidade mediante acbdes de pesquisas, desenvolvimento,
inovacao, promogao e transferéncia de tecnologia, servigos tecnoldgicos de alta
complexidade, constituindo-se em centro de exceléncia do Setor Elétrico
Brasileiro.

Em 2023 foram desenvolvidos diversos projetos e solugdes para as empresas
Eletrobras além de licenciamentos de programas e realizacdo de assisténcia
técnico-cientifica, ensaios e servigos tecnoldgicos. Na tabela a seguir detalha-se
a distribuicao dos recursos investidos por area de atuagao.

Distribuicao dos recursos

Areas de Atuacdo do CEPEL aportados pelo Sistema
Eletrobras

Sistemas eletroenergéticos 25%
Equipamentos elétricos e sistemas inteligentes 6%

Automagao, supervisao e controle de sistemas 21%
Transicdo energética, meio ambiente e sustentabilidade 15%
Tecnologias em gestado de ativos 23%
Eficiéncia energética e certificacdo 4%

Materiais e mecatronica 7%

Total 100%

No continuo aperfeicoamento das solu¢cées que oferece a seus fundadores,
demais associados, clientes e parceiros, o CEPEL, no ano que se encerrou,
promoveu diversas intervencdes nos programas e softwares que desenvolve,
pelas atualizagdes de fungdes, rotinas e sistemas, além da busca constante por
desenvolver interfaces graficas que facilitem o uso dessas ferramentas.

Cumpre destacar os servigos de pericia técnica para investigacao da causa raiz
de falhas em equipamentos, bem como ensaios em materiais e componentes
utilizados nos sistemas de transmissao, geracao e distribuicao de todo o pais.
Nestas atividades, sao aplicadas, inclusive, solu¢gdes desenvolvidas e validadas
nos laboratérios do CEPEL para realizar medicdes de transitérios de tensao e
investigagdes sobre falhas de equipamentos em campo. Sdo atividades que
requerem a multidisciplinaridade de que o Centro dispde, seja por meio do
conhecimento de seu corpo técnico qualificado, ou pela infraestrutura
laboratorial diversificada.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor



relacionadas a questoes ASG

A estratégia empresarial da Eletrobras foi desenvolvida em cima da seguinte visao:
ser referéncia de mercado em praticas ESG e consolidar sua posicdo como
“Green Major”: Eletrobras como lider global em criacdo de valor com
infraestrutura e solugdes renovaveis e de baixas emissdes. Sdo essas as
premissas que determinam as diretrizes de gestdo da empresa, transversais a
toda a sua estratégia e aos demais processos da Companhia, bem como
incluindo-se sua maneira de fazer negocios.

A realizagado de uma adequada gestao socioambiental € essencial a continuidade
das operacoes da Eletrobras e do modelo de geracao de valor, uma vez que os
negocios da Eletrobras dependem diretamente de recursos naturais e envolvem
impactos e relacionamentos com diversas comunidades do pais, inclusive povos
indigenas e comunidades tradicionais. Por isso, a Companhia atua de forma
proativa na conciliagdo de suas atividades com a preservagao do meio ambiente
e 0 respeito as pessoas em todas as fases de seus negodcios e transacoes,
sempre em respeito aos mais altos padrdes éticos e em conformidade com os
marcos legais e regulatorios pertinentes, bem como com os atos dos quais o
Brasil e as empresas sao signatarios.

Para promover a adequada gestao das questdes ASG, em consonancia com sua
estratégia empresarial, as Empresas Eletrobras possuem politicas que versam
sobre topicos como compliance, gestao de riscos, responsabilidade social, meio
ambiente, entre outros. Especificamente a Politica de Sustentabilidade
estabelece diretrizes que norteiam agdes que visam a perenidade dos negocios,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel. Esta politica estd em processo
de revisdao, o qual contou com uma ampla consulta aos stakeholders em
outubro de 2023.

As pecas estratégicas da Companhia contemplam propostas a fim de capturar
oportunidades adequadas ao contexto atual e aos diferenciais competitivos da
Eletrobras, trazendo foco para a aspiracao futura da Eletrobras de ser Green
Major. Para isso, ha as diretrizes que foram criadas para nortear a visao de curto,
médio e longo prazo, entre elas a “Diretriz Referéncia em ESG”. Em 2023 a
Eletrobras assumiu o compromisso de zerar suas emissoes liquidas de gases de
efeito estufa de todos os escopos até 2030, tendo a intencdo de submeter seu
objetivo NetZero a andlise da Iniciativa do SBTI (Science Based Targets
Initiative)ainda em 2024. Conforme havia anunciado, a Eletrobras iniciou o
desinvestimento em plantas termoelétricas, a exemplo de Candiota no Rio
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Grande do Sul, cuja venda foi concluida em janeiro de 2024. A Eletrobras

permanece comprometida com a Agenda 2030, por meio de nove ODS
priorizados, sendo seus resultados divulgados no Caderno ODS.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/abb77a17-3348-4bc7-849a-154998e06ca3/1910a5be-b8d7-49c7-da81-1ea68b453524?origin=1
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta secao

Publicidade institucional

A exemplo de grandes corporagdes que passaram pelo processo de
capitalizacao, a Eletrobras focou sua atuacdo em publicidade institucional em
2023 na comunicacgao sobre o reposicionamento da companhia no mercado. A
campanha Eletrobrasilidade, langada em maio, teve por objetivo mostrar que a
energia gerada e transmitida pela Eletrobras esta presente no dia a dia de todos
os brasileiros, reforcando a ideia de que a companhia, em sua nova fase, preserva
sua esséncia brasileira e a atuacao em prol da populagao. Divulgada nos meios
TVs aberta, fechada e conectada, internet, cinema, aeroportos e mobiliario
urbano, a campanha ficou no ar até o més de agosto, com orcamento de R$ 47
milhdes.

Patrocinio

Com o objetivo de reforcar a identificacdo com os atributos relacionados a
inovacgao e a sustentabilidade, a companhia teve como destaques entre as agdes
patrocinadas em 2023 os projetos “Festival de Luzes do Rio de Janeiro” e “Rio
Innovation Week”, além da consolidacao da parceria com a Rede Brasil do Pacto
Global da ONU por meio da presenca no “SDGs in Brazil”, realizado em Nova
York e considerado um dos maiores eventos de sustentabilidade do mundo. No
segmento de esportes, foi langcado o Edital do Programa Esportivo das Empresas
Eletrobras, assegurando a selecao transparente de 35 projetos com impacto
direto nas comunidades de relacionamento da companhia em 25 estados
brasileiros, totalizando investimento de R$ 16 milhdes, a serem desembolsados
em 2024.

Responsabilidade Social

Os projetos selecionados pelos editais publicados em 2023 estdo sendo
realizados pela Eletrobras. Novos editais de patrocinio, doagdes e projetos
socioambientais estao previstos para langamento em 2024.

Projetos Sociais

Os projetos sociais e socioambientais selecionados em editais da Eletrobras
realizados nos anos anteriores tiveram continuidade, bem como doagdes
emergenciais e de bens inserviveis e outros projetos, totalizando o repasse de



R$ 2.158 mil.

O Programa de Voluntariado iniciou sua reestruturacao, incluindo a realizagao de
um workshop, visando a uma melhor adequacgao a realidade e integracdo das
empresas para transformar os programas existentes em um programa unico para
0 grupo com diretrizes estratégicas.

Merece destaque a agcao Mentoria com Energia, realizada em parceria com o
Programa de Jovem Aprendiz e com o parceiro externo Instituto FESA CROMA.
A acéo virtual contribui para o crescimento pessoal e profissional dos mentores
e mentorados, proporcionado a troca de culturas regionais dada a participagao
de colaboradores de diversas regides do pais em territérios onde as empresas
Eletrobras estédo localizadas. Em 2023 a agdo ganhou o prémio “Conexdes que
Inspiram”, promovido pelo Comité Mineiro de Voluntariado.

A Eletrobras impacta de alguma forma e se relaciona com 24 etnias em 45 terras
indigenas em todo o Brasil, e apoia a realizagdo de diversos programas de
compensagao e etnodesenvolvimento, com investimento total em 2023 de
R$31.218 mil.



ANEXO B
Informacodes exigidas pelo Anexo A da Res CVM 81/2022 (Destinacao do

Lucro Liquido da Companhia)
1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido apurado pela Companhia referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 foi de R$4.550 milhdes.

2. Informar o montante global e o valor por acdao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 nao ocorreu
declaracao de qualquer dividendo ou juros sobre o capital préprio antecipados. Portanto,
caso a Proposta da Administracao seja aprovada, a distribuicdo de dividendos referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 sera conforme segue:

Espécie e classe R$' Por acao
Preferencial classe “A” 346.525,49 2,43075137906
Preferencial classe “B” 497.885.201,48 1,82306353429
Preferencial classe especial (golden share) 0,40 0,40383021786
Ordinaria 798.453.749,64 0,40383021786
Total 1.296.685.477,01

'Os valores unitarios de dividendo por agdo desconsideram as agdes em tesouraria em 14 de margo de 2024. A
Companhia possui Programa de Recompra de Agbes vigente, nos termos do fato relevante divulgado em
3 de janeiro de 2023. Em razéo disso, até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Eletrobras
(*AGOE"), os valores unitarios de dividendos poderao sofrer alteragoes.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Lucro Liquido do exercicio 4.549.774
Reserva Legal (227.489)
Lucro Liquido Ajustado 4.322.285
Dividendo Total a ser Distribuido 1.296.685
Percentual do Lucro Liquido do Exercicio Distribuido 28,50%
Percentual do Lucro Liquido Ajustado do Exercicio Distribuido 30%

exceto percentuais

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores



Nao aplicavel. A distribuicdo de dividendos nos termos ora propostos, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo tem por base lucro de
exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 nao ocorreu
declaracao de qualquer dividendo ou juros sobre o capital préprio antecipados. Portanto,
o valor bruto do dividendo a ser declarado, caso a Proposta da Administragdo seja
aprovada, sera conforme segue:

Espécie e classe R$ Por acao

Acao preferencial classe “A” 346.525,49 2,43075137906
Acdo preferencial classe “B” 497.885.201,48 1,82306353429
Acdo preferencial de classe especial (golden share) 0,40 0,40383021786
Ordinaria 798.453.749,64 0,40383021786
Total 1.296.685.477,01

'Os valores unitarios de dividendo por agéo desconsideram as agdes em tesouraria em 14 de margo de 2024. A Companhia possui Programa
de Recompra de Agdes vigente, nos termos do fato relevante divulgado em 3 de janeiro de 2023. Em razéo disso, até a realizagao da AGO/E,

os valores unitarios de dividendos poderao sofrer alteragoes.

b. aforma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

O pagamento dos dividendos, caso aprovado, sera realizado em dinheiro, mediante
depdsito na conta corrente dos acionistas, conforme informado por cada um deles a Itau
Corretora de Valores S.A., responsavel pela escrituracao das agdes de emissao da
Companhia.

Para os acionistas cujas acoes estejam depositadas nas custddias fiduciarias da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), o pagamento sera realizado diretamente a B3, por meio
da sua Central Depositaria, que sera responsavel por repassar os valores aos acionistas
por intermédio de agentes de custddia.

.Caso aprovados, os dividendos serdao pagos no prazo de até 60 dias contados da data
da eventual aprovacéo, a ser oportunamente divulgada, observado o disposto no artigo
205, §3° da Lei das Sociedades por Agdes.

c. eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre o0s dividendos e juros sobre capital



proprio

Os dividendos nao serao atualizados monetariamente ou remunerados entre a data de
declaracao e a data de efetivo pagamento

d. data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital prdprio
considerada para identificacao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Farao jus aos dividendos a serem declarados na AGOE, caso aprovados, aqueles
acionistas que forem titulares de acdes ordinarias e preferenciais das classes “A”, “B” e
especial, de emissdo da Companhia, na data da realizagao da AGO/E que os deliberara.

Assim, caso a AGOE seja realizada em primeira convocagcao em 26 de abril de 2024, as
acodes ordinarias e as acdes preferenciais das classes “A”, “B” e especial de emissdo da
Companhia serdo negociadas sem direito aos dividendos (ex-dividendos) a partir do dia
29 de abril de 2024, inclusive.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balan¢os semestrais ou em periodos menores

a. informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao houve declaracdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

b. informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

a. lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2023 2022 2021 2020
Lucro liquido (milhares R$) 4.549.774 3.635.377 5.646.141 6.338.688
Lucro por acao ordinaria (R$) 1,98 1,83 3,54 4,06
Lucro por agéo preferencial A (R$) 2,18 2,00 3,89 4,47
Lucro por acao preferencial B (R$) 2,18 2,00 3,89 4,47

b. dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
por acao de cada espécie e classe



Dividendos (R$ mil, exceto a acédo preferencial de - .
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

classe especial (golden share))

2022 2021 2020
Dividendos distribuidos 863.402 1.340.958 1.507.139
Acao Ordinaria 444,975 922.531 1.216.367
Acao preferencial classe “A” 293 293 153
Acao preferencial classe “B” 418.135 418.135 290.619
Acao preferencial de classe especial (golden share) 0,22 - -

Juros sobre o capital préprio distribuidos - - -

Acéo ordinaria 0,22092893755 0,71578248571 0,943766775364
Acéo preferencial classe “A” 2,05245833093 1,99153557854 1,03814345290
Acao preferencial classe “B” 1,49365168200 1,49365168208 1,03814345290

Acao preferencial de classe especial (golden share) = 0,22092893755 - -
Nos periodos referidos acima, nao foram distribuidos juros sobre o capital proprio.

Até junho de 2021 os dividendos pagos pela Companhia eram atualizados
monetariamente ou havia remuneracao entre a data de declaracdo e a data de efetivo
pagamento, tendo em vista que a Eletrobras estava sujeita ao Decreto n.° 2.673, de
16 de junho 1998. Desde entdo, em razdo da privatizagdo, essas regras nao sao mais
aplicaveis a Companhia.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. identificar o montante destinado a reserva legal

O montante proposto para destinagao a reserva legal referente ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 227 milhdes, correspondente a 5% do lucro liquido
da Companhia no exercicio social.

b. detalhar a forma de calculo da reserva legal

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (R$ mil)

Lucro Liquido do exercicio 4.549.774
(-) Reserva Legal (5%) 227.489
Lucro Liquido do exercicio ajustado pela constituicao da Reserva Legal 4.322.285

Conforme disposto na Lei das Sociedades por A¢des, a 5% do lucro liquido do exercicio
sera aplicado antes de qualquer outra destinagao, na constituicao da reserva legal, que
nao excedera de 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante de reservas de capital, de que trata o §1 ° do artigo 182 da Lei



das Sociedades por Ac¢des, exceder de 30% do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

a. descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, aos acionistas € assegurado o
direito ao recebimento de um dividendo obrigatério de 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes (“Dividendo Minimo”).

O Dividendo Minimo sera distribuido entre os acionistas da Companhia observadas as
seguintes condicoes:

(i) os titulares de agdes preferenciais da classe “A” terdo prioridade na distribuicao
de dividendos, estes incidentes a razao de 8% ao ano sobre o capital pertencente a essa
espécie e classe de agodes, a serem entre elas rateados igualmente;

(i) os titulares de agdes preferenciais da classe “B” terdo prioridade na distribuicéo
de dividendos, estes incidentes a razao de 6% ao ano, sobre o capital pertencente a essa
espécie e classe de agodes, dividendos esses a serem entre elas rateados igualmente;

(iii) aos titulares de agdes preferenciais classe “A” e classe “B” sera assegurada
ainda a participacao, em igualdade de condi¢cdes com as acdes ordinarias e com a acao
preferencial de classe especial (golden share), na distribuicao dos dividendos, depois de
a estas ser assegurado o menor dos dividendos minimos previstos nos itens (i) e (ii)
acima, observado o disposto no item (iv) abaixo; e

(iv)  aos titulares de acdes preferenciais classe “A” e classe “B”, ainda, sera
assegurado o direito ao recebimento de dividendo, por cada agao, pelo menos 10%
maior do que o atribuido a cada agao ordinaria.

b. informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

O lucro liquido do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos dividendos. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foi apurado lucro liquido de
R$4.550 milhdes que, apds a deducgdo destinada a reserva legal (R$227 milhdes),
totalizou um lucro liquido ajustado de R$4.322 milhdes.



Tendo em vista a previsdo legal e estatutaria acerca do dividendo obrigatério, a parcela
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, correspondente a R$1.081 milhdes serdo distribuidos aos acionistas
da Companhia a titulo de dividendos obrigatérios. Adicionalmente, a administracao
propoe a distribuicdo de parcela adicional de 5% do lucro liquido ajustado, a titulo de
dividendo adicional, correspondente a R$216 milhdes. Dessa forma, a distribuicao total
de dividendos proposta corresponde a 30% do lucro liquido ajustado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, totalizando R$1.297 milhdes, incluindo a parcela
a ser atribuida aos titulares de acdes preferenciais classe “A”, classe “B” e de classe
especial (golden share).

c. identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa

Nao aplicavel, uma vez que o Estatuto Social da Companhia nao prevé dividendos
cumulativos.

d. identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de acbes preferenciais

Apuracio dos dividendos total

Classe R$
Acao preferencial classe “A” 346.525,49
Acao preferencial classe “B” 497.885.201,48
Acéo preferencial de classe especial (golden share)’ N/A

'a acao preferencial de classe especial (golden share) ndo possui dividendos fixos ou minimos
estabelecidos no Estatuto Social, sendo remunerada como uma acgo ordinaria.

e. identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial de
cada classe

Apuracao dos dividendos unitarios

Classe R$/acao
Acao preferencial classe “A” 2,43075137906
Acao preferencial classe “B” 1,82306353429
Acdo preferencial de classe especial (golden share)’ N/A

'a acdo preferencial de classe especial (golden share) ndo possui dividendos fixos ou minimos
estabelecidos no Estatuto Social, sendo remunerada como uma agéo ordinaria.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatério
a. descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do artigo 50, inciso |, do Estatuto Social da Companhia: “Depois de



constituida a reserva legal, a destinacdo da parcela remanescente do lucro liquido
apurado ao fim de cada exercicio social sera, por proposta da Administracdo, submetida
a deliberacdo da Assembleia Geral, observada a seguinte destinacao: [...] no minimo
25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a
deducéo da reserva legal de que trata o caput deste artigo.” Além disso, observa-se o
detalhado na resposta ao item 9, subitem “a”, acima.

b. informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foi apurado lucro
liquido de R$4.550 milhdes que, apds a deducdo destinada a reserva legal (R$227
milhdes), totalizou um lucro liquido ajustado de R$4.322 milhdes.

c. informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retengéo

b. descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos

c. Jjustificar a retengcao dos dividendos
Nao aplicavel.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. identificar o montante destinado a reserva
b. identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. explicar por que a perda foi considerada provavel
d. justificar a constituicdo da reserva
Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar



a. informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

b. informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 50, inciso |ll, do Estatuto Social da Companhia: ““Depois de
constituida a reserva legal, a destinacao da parcela remanescente do lucro liquido
apurado ao fim de cada exercicio social sera, por proposta da Administracao, submetida
a deliberacao da Assembleia Geral, observada a seguinte destinacdo: [..] até
75% (setenta e cinco por cento do lucro liquido do exercicio sera destinado a reserva
para investimentos, com a finalidade de assegurar a manutengdo e o desenvolvimento
das atividades que compéem o objeto social da Companhia, cujo saldo acumulado nao
podera exceder a 75% (setenta e cinco por cento) do capital social integralizado.”

b. identificar o montante destinado a reserva

Considerando a regra descrita no item ‘a’ acima, a Administragcao propde que o montante
de R$3.026 milhdes, equivalente a 66,50% do lucro liquido do exercicio seja destinado
a Reserva Estatutaria de Investimentos.

c. descrever como o montante foi calculado

O montante de R$3.026 milhdes destinado a Reserva Estatutaria de Investimentos
corresponde a 66,50% do lucro liquido do exercicio:

Distribuicoes do Resultado R$ (mil)

Lucro Liquido do exercicio (LL) 4.549.774
Constituicdo de Reserva Estatutaria de Investimentos (66,50% do LL) = 3.025.599

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgcamento de capital
a. identificar o montante da retengdo

Conforme previsto no artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia, por
deliberagdo da Assembleia Geral podera aprovar proposta de sua Administracao para
reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela
previamente aprovado. Dessa forma, a Administracido da Companhia, propde que seja



retida parcela do lucro acumulado equivalente a R$373 milhdes, conforme detalhado
abaixo no item 15 (b).

b. fornecer copia do orcamento de capital

Proposta de orcamento de capital para o exercicio de 2024

A Companhia estd propondo o pagamento de R$1.297 milhdes de dividendos aos
acionistas e a retengdo de R$373 milhdes, com base no artigo 196 da LSA. Como pode
ser observado pela administragdo, a Companhia possui orcamento de capital de R$6,7
bilhdes visando, principalmente, a amortizacdo de dividas financeiras captadas no
passado para gastos ordinarios, destacando-se a natureza de holding da Eletrobras.

Portanto, a proposta de orcamento de capital a ser aprovado na AGOE ¢é a seguinte:

Aplicacoes de Capital e Fontes de Recurso R$ (milhées) ‘
Aplicacoes de Capital 6.671

Fontes de Recurso 8.340

Geracao operacional de caixa apés impostos 3.842
Recursos do Saldo de Caixa e equivalentes existentes 4.125
Retencéo de Lucros (artigo 196 da LSA) 373

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. explicar a natureza da destinacao

Nao aplicavel.



ANEXO C
Secao 8 do Formulario de Referéncia da Companhia (informagoes

detalhadas sobre a remuneragao dos administradores e membros dos
comités de assessoramento)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a
politica de remuneracao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por
sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

Até 17 de junho de 2022, data em que se materializou a desestatizacao da
Companhia mediante operagdo de aumento do capital social com diluicdo do
ente publico controlador (capitalizacdo ou follow-on), a estratégia de
remuneracao dos administradores da Eletrobras e de suas controladas era
definida exclusivamente pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), cujas orientacdes eram de aplicacao cogente para
todas as empresas estatais. Isso porque, até tal data, a Companhia era uma
empresa estatal federal, sob controle da Unidao Federal, e estava sujeita a uma
série de limitagdes para a fixacado de remuneracao de seus administradores.

Ap6s o follow-on, a Companhia passou a nao ter controlador definido
(corporation), o que imp6s a administracao novos desafios associados ao seu
processo transformacional visando ao destravamento das inumeras alavancas de
valor associadas a nova natureza de empresa privada.

Diante dessa conjuntura, foi constatado que o modelo de remuneracao da
administragao vigente a época da desestatizacdo mostrava-se defasado com as
praticas de mercado e desalinhado ao objetivo da Companhia de atracdo e
retencao de talentos e de geracao de valor sustentavel a longo prazo, a luz ainda
dos desafios voltados a transformacao da Eletrobras.

Na AGE realizada em 22 de dezembro de 2022 a Companhia apresentou o0 novo

modelo de remuneragao de seus administradores (“Modelo de Remuneragao”



ou “Modelo”), o qual se embasou em estudo elaborado pela consultoria
especializada Korn Ferry. Nesta assembleia, o0s acionistas tomaram
conhecimento das principais caracteristicas do novo mecanismo de incentivo de
curto prazo dos executivos por meio de bénus em dinheiro, aprovaram a revisao
prospectiva da remuneracao global dentro do periodo vigente a época e
aprovaram ainda os instrumentos que compdem o0s novos incentivos de longo
prazo, mais especificamente o (i) Plano de Remuneracao Baseado em Opc¢des
de Compra de Ac¢des (“Plano de Opcdes”); e o (ii) Plano de Remuneragao

Baseado em Acgdes Restritas (“Plano de Acgbes Restritas”), ambos disponiveis

para consulta no website de relacdo com investidores da Companhia
(https://ri.eletrobras.com) e no website da CVM (www.cvm.gov.br).

Na AGO realizada em 27 de abril de 2023 os acionistas aprovaram a proposta de
remuneracao global dos administradores para o periodo compreendido entre 1°
de abril de 2023 a 31 de marco de 2024, tendo sido preservadas as balizas e
premissas do novo Modelo de Remuneragcdo aprovado na assembleia de
dezembro de 2022.

Contemplando-se patamares remuneratérios alinhados a empresas de porte e
setor similar, o Modelo de Remuneragcdao € composto por remuneracao fixa,
beneficios e mecanismos de incentivo de curto e longo prazo com a distribuicao
de pesos focada prioritariamente na visdo de valor sustentavel a longo prazo,
visando a solidificacdo de uma cultura de alto desempenho, ética e sustentavel,
capaz de atrair, reter e premiar talentos, bem como assegurar pleno alinhamento
entre os interesses dos administradores (adicionalmente a outros beneficiarios
do Modelo) da Companhia e de seus acionistas, uma vez que:

(i) possibilita que a Companhia retenha os atuais profissionais-chave e
atraia novos talentos, além de fomentar uma cultura de alta
performance, mediante outorga incentivos de longo prazo
condicionados ao cumprimento de condigdes, metas e gatilhos
previamente estabelecidas em linha com o Plano Estratégico da
Companhia, o que serve de forga motriz para o destravamento das
alavancas de valor da capitalizacao;

(i) permite que os administradores (e demais beneficiarios) enxerguem
uma associagao direta entre seu desempenho e a captura de parcela
do valor referente a valorizagdo das agbes da Companhia frente ao


http://www.cvm.gov.br/

preco de exercicio definido no Plano de Opgdes, cuja precificagao
parte da premissa de que o preco de exercicio nao podera ser inferior
a R$ 42,00 (quarenta e dois reais) por agdo, atualizado monetariamente
pela variagdo do IPCA desde 10.06.2022 (data da operagédo de
aumento de capital que resultou na desestatizacdo da Companhia) até
o exercicio efetivo do direito das opbdes de compra, e podera, ainda,
ser acrescido de spread adicional por decisao do Conselho de
Administracao. Além disso, nos termos da proposta da administragcao
para a AGOE de 2024, além do disposto acima, o preco de exercicio
das opcoes, fixado no respectivo contrato de outorga, ndo podera ser
inferior ao preco médio por acdo da Companhia, a ser apurado pela
Companhia com base na média da cotagdao de fechamento das suas
acoes ordinarias negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (ticker:
ELET3), nos 90 pregdes anteriores a data de outorga das Opc¢des a
cada Beneficiario (conforme definicbes do Plano de Opcgdes),
ponderado pelo volume de negociagao de tais agdes ordinarias;

(i)  fomenta uma cultura ética de alto desempenho, focada na superagéo
de metas, na maximizagao da capacidade de geracao de valor a longo
prazo e na partilha deste valor com os investidores de longo prazo.

Nessa linha, a aprovacao do Modelo de Remuneragcdo dos Administradores da
Companhia possibilitou que a Companhia executasse sua reestruturagao inicial
de pessoal, com destaque a constru¢cdo de um time de exceléncia de doze
executivos que passaram a ocupar a Presidéncia e as onze novas Vice-
Presidéncias Executivas criadas no ambito da reformulacido da estrutura
organizacional da Diretoria Executiva da Companhia (“Diretoria Estatutaria™).

E visdo desta administracdo que o alcance dos patamares pretendidos de gestéo
dos ativos e negocios pressupde, antes de tudo, a busca pela exceléncia na
gestao de pessoas. E a composicao de uma equipe de executivos altamente
qualificada, colaborativa, integra e de alta performance é pressuposto inafastavel
para que a Companhia siga exitosamente sua jornada em rumo da exceléncia e
da cultura de alta performance.

E importante mencionar ainda que a Politica de Remunerac&o vigente, aprovada
pelo Conselho de Administracao em 24 de novembro de 2023, integra o conjunto
de iniciativas concebido para proporcionar continuo amadurecimento da



governanga corporativa da Eletrobras, marcado por seu processo de
capitalizacao e desestatizagao realizado em 2022, e esta baseado nos principios
de transparéncia e de responsabilidade.

A Politica de Remuneracao, que contempla inclusive clausulas de Malus e
Clawback, encontra-se disponivel para consulta no website de relagdo com
investidores da Companhia (https:/ri.eletrobras.com) e no website da CVM

(www.cvm.gov.br).

Ainda, para mais informagcdes sobre o Plano de Opc¢des e o Plano de Acgdes
Restritas da Companhia, vide itens 8.4 e seguintes abaixo.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao
para definir a remuneracdao individual do conselho de administracao e da
diretoria, indicando: i. os orgaos e comités do emissor que participam do
processo decisorio, identificando de que forma participam; ii. critérios e
metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses
estudos; iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao
avalia a adequacao da politica de remuneragcao do emissor

A remuneracao global ou individual do Conselho de Administracao e da Diretoria
€ anualmente fixada pela Assembleia Geral. Na hipdtese de fixacdo de
remuneracao global pela Assembleia Geral, cabera ao Conselho de
Administracédo deliberar sobre a respectiva distribuigdo individual aos membros
do Conselho de Administracao e da Diretoria, apos recomendacao do Comité de
Pessoas da Companhia. O processo de definicao da remuneracao € calculado
com base nas praticas de mercado e em linha com as diretrizes e aos desafios
da Companhia. Além disso, o plano de remuneracao dos administradores da
Companhia também considera como parametros a responsabilidade, o tempo
dedicado a fungao, a competéncia e reputagao dos administradores, os niveis de
desafios exigidos. Para tanto, a Companhia realiza regularmente pesquisas de
mercado para verificagdo e acompanhamento das praticas de mercado, bem
como utiliza como critérios de comparagao o modelo remuneratério de empresas
do mercado brasileiro de porte, valores e desafios similares aos da Companhia,
em especial com companhias que passaram ou estdo em estagio similar de
transformacao.



Anualmente de forma ordinaria, e extraordinariamente caso necessario (como foi
o caso referente aos exercicios de 2022 e 2023, tendo em vista a conclusao do
processo de capitalizagao), é verificada a aderéncia do que € praticado ao
Modelo de Remuneragéao. Para tanto, a Companhia contou com o apoio da Korn
Ferry, consultoria com reconhecida expertise e renome internacional para
atualizacdo, neste ano, das praticas do mercado, bem como do mercado de
referéncia selecionado para a elaboragcao do Modelo em 2022.

c. composi¢cao da remuneracgdo, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneracao,
incluindo, em relacao a cada um deles:

Os administradores poderao ter componentes de remuneragoes, condicdes e
beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de acordo com especificidades
relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia,
atribuigdes, participacdo em comités de assessoramento, dentre outras
caracteristicas.

A remuneracao global dos administradores podera ser constituida pelos
seguintes componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) beneficios diretos e indiretos;
(iii) remuneragao variavel por meio de (a) incentivos de curto prazo (ICP); e
(b) incentivos de longo prazo (ILP).

Em linha com o Modelo de Remuneragcdo adotado pela Companhia, a
remuneracao da administracdo sera alocada entre os componentes descritos
acima da seguinte forma: (a) 20% a 30% para alocados como remuneracao fixa;
(b) 25% a 30% para ICP; e (c) 50% a 40% para ILP.

° seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

Diretoria Estatutaria

A Companhia adota as sequintes formas de remuneracio para seus membros da

Diretoria Estatutaria:

. Salario ou proé-labore: os membros da Diretoria Estatutaria da
Eletrobras fardo jus a uma remuneracgao fixa mensal como retribuicao direta



ao exercicio da fungéo.

. Beneficios Diretos e Indiretos: os membros da Diretoria Estatutaria da
Eletrobras fardo jus a beneficios diretos e indiretos, que visam a contribuir para
a qualidade de vida de seus membros, os quais incluem seguro de vida e
assisténcia a saude, também concedidos com o objetivo de compensar
diretamente os membros pelo exercicio da fungao.

. Incentivo de Curto Prazo (ICP): os membros da Diretoria Estatutaria da
Eletrobras fardo jus a remuneracdo baseada em programas de incentivo de
curto prazo (ICP), pagos por meio de bénus em dinheiro. O ICP é baseado em
metas de atingimento de resultados da Companhia, com indicadores
especificos desdobrados do Plano Estratégico da Companhia. Assim, busca-
se alinhar os interesses da Diretoria Estatutaria com o crescimento e aumento
de rentabilidade da Companhia.

Conforme comunicado na AGE de dezembro de 2022 e na AGO de 2023, o
Programa de Remuneragdo Variavel Anual (RVA) dos Administradores foi
descontinuado em 2023, tendo sido substituido pelo programa de bdénus
citado acima, a partir do exercicio social de 2023.

. Incentivo de Longo Prazo (ILP): os membros da Diretoria Estatutaria da
Eletrobras farao jus a remuneracdo baseada em programas de incentivo de
longo prazo (ILP), por meio do Plano de Remuneragao Baseado em Opc¢des
de Compra de Acdes e Plano de Remuneracado Baseado em Acdes Restritas.

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia entende que a
remuneracao baseada em acgdes restritas e opcao de compra de acdes
configura ferramenta essencial para a solidificacdo de uma cultura de alto
desempenho, capaz de reter e premiar seus talentos, estruturada para
assegurar alinhamento entre os interesses dos beneficiarios, da Companhia e
de seus acionistas com o compartilhamento dos riscos e a maximizagao do
retorno de investimentos a médio e longo prazo.

Adicionalmente, também conforme comunicado na AGE de dezembro de 2022
e na AGO de 2023, em funcgao de parcelas diferidas ainda remanescentes, o
programa de Remuneragdo Baseada em Agdes (com liquidagao em caixa) —
“Phantom Shares” (que diz respeito as parcelas diferidas do programa de RVA



referente ao exercicio de 2022) foi descontinuado em 2023, sendo substituido
pelos planos de remuneragao baseados em Opc¢des de Compra de Agdes e
em Acgodes Restritas.

As condigdes, requisitos, regramentos e limites do Plano de Remuneracgao
Baseado em Opcdes de Compra de Agdes e do Plano de Agdes Restritas
foram aprovados na AGE de dezembro de 2022, com alteragcdes propostas na
AGOE de 2024.

. Beneficios Pos-Emprego: os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus
a beneficios pdés-emprego na forma de contribuicbes da Companhia a
previdéncia complementar.

Conselho de Administracao

A Companhia adota as sequintes formas de remuneracdo para os seus membros

da Diretoria Estatutaria:

. Remuneracao Fixa Anual: os Conselheiros de Administracdo da
Eletrobras fardo jus a remuneracao fixa mensal como retribuigdo direta ao
exercicio da funcao. Para o exercicio social de 2024, em relacao a participacao
em comités de assessoramento estatutarios ou ndo, os membros do Conselho
de Administracdo nao receberdao remuneracao apartada da remuneracao ja
recebida pelo exercicio do cargo como membros do Conselho de
Administracao. Isto &, propde-se agregar a remuneracao fixa aqueles valores
referentes a remuneragao em média anteriormente percebida por um membro
do Conselho de Administracdo na participacdao de Comités. De toda forma,
trata-se de mudanca de metodologia de calculo, cujo somatoério permanece
inalterado, e que possui por fundamento a premissa de que um conselheiro de
administragao deve dispor de tempo e dedicagao para igualmente atuar nos
comités de assessoramento da Companhia, pois tal fungao integra o job
description do referido administrador. Cabe pontuar, ainda, que os executivos
que excepcionalmente estdo cumulando cargo de membro do Conselho de
Administracado e de membro de comités da Companhia nao percebem
qualquer remuneracao fixa associada a atuagao nesta ultima posicao.

. Incentivo de Longo Prazo (ILP): os membros do Conselho de
Administragao farao jus a remuneragao baseada em programa de incentivo de



longo prazo (ILP), por meio do Plano de A¢des Restritas.

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia entende que a
remuneracao baseada em acgdes configura ferramenta essencial para a
solidificacédo de uma cultura de alto desempenho, capaz de reter e premiar
seus talentos e estruturada para assegurar alinhamento entre os interesses
dos beneficiarios, da Companhia e de seus acionistas com a maximizagao do
retorno de investimentos a médio e longo prazo.

No que se refere ao ILP, os Conselheiros de Administracdo_apenas terao

direito as Acoes Restritas, e nao terdo direito a outorga de Opcoes de Compra

de Acdes. Diferentemente da transferéncia das acdes em lotes prevista para
beneficiarios integrantes da Diretoria Executiva, a transferéncia de
propriedade das agcdes para Conselheiros de Administragdo ocorrera em lote
unico, somente em 2028, caso cumpridas as condicdes de exercicio previstas
no Plano de Acdes Restritas e nos respectivos contratos de outorga. O lapso
de trés anos contados do término do mandato de membro do Conselho de
Administracao (a encerrar-se na AGO de 2025) foi previsto como forma de
governanga adicional e de mitigacdo de riscos para eliminar potenciais
conflitos de interesse que os membros do Conselho de Administragdao possam
ter na administracao do Plano de Acdes Restritas.

Nesse sentido, objetivou-se, com a adog¢ao do Plano de Ag¢des Restritas para
membros do Conselho de Administragdao, a utilizacdo de um modelo
semelhante, na melhor forma possivel e sem énus indevido, a “Deferred Share
Units” adotada em determinados mercados internacionais (visto como a
melhor pratica de governanca para concessdes de Conselheiros). Buscou-se,
portanto, reforcar a mentalidade de longo prazo e de geragdo de valor ao
acionista, uma vez que o0s ganhos percebidos pelo administrador serao
totalmente atrelados ao resultado de longo prazo da Companhia a partir de
2028. Logo, se a tomada de decisao, por parte do membro do Conselho de
Administragédo no curso de seu mandato atual a encerrar-se na AGO de 2025,
nao privilegia resultados a partir de 2028, havera significativa perda no
montante do seu ILP.

Em funcao de tal separacao, os Conselheiros de Administragdo, em linha com
as melhores praticas de mercado, fazem jus as Acdes Restritas apenas de
acordo com o valor global aprovado pela assembleia geral.



Os membros do Conselho de Administracao terdao a competéncia para definir
metas, gatilhos e desafios que comporao os programas de opgdes de compra
de agdes no ambito do Plano de Opgdes e de acgdes restritas no ambito do
Plano de Agdes Restritas dos demais beneficiarios que ndo sejam membros
do Conselho de Administracao. Portanto, pretende-se que métricas rigorosas
e gatilhos financeiros e/ou operacionais sejam definidos, sendo que o exercicio
das op¢des apenas ocorra caso haja cumprimento de tais resultados, o que
refor¢a a cultura de pagamento por performance de longo prazo.

Conselho Fiscal

A Companhia nao possui Conselho Fiscal permanente.

. Remuneracao Fixa Anual: Quando o Conselho Fiscal se encontra
instalado, a remuneragao fixa anual dos membros do Conselho Fiscal sera
fixada pela Assembleia que o instalar, observado, para cada membro do
Conselho Fiscal em exercicio, o minimo de um décimo da remuneracao fixa
meédia mensal individual dos membros da Diretoria Estatutaria, excluidos os
valores referentes ao adicional de férias, aos beneficios diretos e indiretos,
verbas de representacao e participacao nos lucros concedidos aos referidos
membros da Diretoria Executiva.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao

A Companhia adota as seguintes formas de remuneragdo para os membros

externos de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao

Estatutaria:

. Remuneracao por Participacao em Comité de Assessoramento ao
Conselho de Administracao: Apenas os membros externos integrantes dos
Comités de Assessoramento fardo jus a remuneracao fixa mensal em razao da
participacdo em cada um dos Comités, de forma a compensar diretamente os
membros pelo tempo e esforgos dedicados a tal funcdo. Conforme descrito
acima, os membros do Conselho de Administracdo ndo perceberao
remuneracao adicional por atuacao em comités.

sua proporg¢do na remuneracgdo total nos 3 (trés) ultimos exercicios

sociais



De acordo com a tabela abaixo, as proporgdes de cada elemento na

remuneracao total para o exercicio social de 2023 foram, aproximadamente:

. . Diretoria Comités de
Composicao da Remuneragao A%OI‘I'S?lhO d? Cor.rselho Dlretorla' Nao- Assessoramento
ministracao Fiscal Estatutaria E -
statutaria ao Conselho
Remuneracéo Fixa Mensal
Salario ou proé-labore 53,01% 100,00% 18,42% N.A. 0,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 0,00% 3,16% N.A. 0,00%
Participacdo em Comités 14,42% 0,00% 0,00% N.A. 100,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Remuneracao Variavel
Bonus 0,00% 0,00% 44,17% N.A. 0,00%
Participacéo nos Resultados 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Participacdes em Reunides 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Beneficios Pés-Emprego 0,00% 0,00% 2,56% N.A. 0,00%
Cessacéao do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,69% N.A. 0,00%
Baseada em Acodes, incluindo opgdes 32,57% 0,00% 31,00% N.A. 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% N.A. 100,00%

De acordo com a tabela abaixo, as proporcoes de cada elemento na
remuneracao total para o exercicio social de 2022 foram, aproximadamente

. . Diretoria Comités de
Composicao da Remuneracao Con_se:,nlho d? Cor_1selho Dnreto['le_l Nao- Assessoramento
Administracao Fiscal Estatutaria -
Estatutaria ao Conselho
Remuneracéo Fixa Mensal
Salério ou pré-labore 100,00% 100,00% 56,19% N.A. 98,63%
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 0,00% 8,95% N.A. 0,00%
Participagcdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 1,37%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Remuneracéao Variavel
Bonus 0,00% 0,00% 20,68% N.A. 0,00%
Participacéo nos Resultados 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Participagcdes em Reunides 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Beneficios Pos-Emprego 0,00% 0,00% 9,45% N.A. 0,00%
Cessacao do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Baseada em Acdes, incluindo opgoes 0,00% 0,00% 4,74% N.A. 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100% N.A. 100,00%

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdoes de

cada elemento na

remuneracao total para o exercicio social de 2021 foram, aproximadamente:

. . . s Comités de
Composicao da Remuneracao Conselhode | o o iho Fiscal Diretoria Diretoria Ndo- | 5 <o ssoramento
Administracao Estatutaria Estatutaria
ao Conselho
Remuneracéao Fixa Mensal
Salario ou pré-labore 100,00% 100,00% 54,48% N.A. 100,00%
Beneficios Diretos ou Indiretos 0,00% 0,00% 12,45% N.A. 0,00%
Participacdo em Comités 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 6,19% N.A. 0,00%
Remuneracao Variavel

Bonus 0,00% 0,00% 8,37% N.A. 0,00%
Participacdo nos Resultados 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Participagcdes em Reunides 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Comissodes 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%
Beneficios Pés-Emprego 0,00% 0,00% 6,77% N.A. 0,00%




Cessacéo do Exercicio do Cargo 0,00% 0,00% 0,00% N.A. 0,00%

Baseada em Acdes, incluindo opcoes 0,00% 0,00% 11,74% N.A. 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00% N.A. 100,00%
° sua metodologia de calculo e de reajuste

Os patamares de remuneracao fixa dos administradores se posicionam no P50
(percentil 50%) de mercado, €, tendo em vista a adogao de remuneragao variavel
por meio de incentivos de curto e longo prazo baseados em metas, gatilhos e
desafios da Companhia, o pacote total remuneratério foi definido entre o P75 e o
P90 (entre o percentil 75% e o percentil 90%).

Nao existe metodologia unica de calculo e reajuste, mas sim uma verificagéo e
acompanhamento, por meio de pesquisas de mercado, dos patamares da
Companhia frente as praticas de mercado de empresas de porte e setor similar.

° principais indicadores de desempenho nele Ilevados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Sera utilizado o P50 (percentil 50%) de mercado, e em complemento, ao agregar
remuneracao de curto e longo prazo, o pacote total remuneratério foi definido
entre o P75 e 0 P90 (entre o percentil 75% e o percentil 90%). Portanto, o pacote

total entre P75 e P90 apenas sera alcancado caso o desempenho seja

proporcional e direcionado para P75 e P90 de mercado.

Os incentivos de curto e longo prazo se basearao em metas como, por exemplo,
rentabilidade, sustentabilidade, exceléncia e/ou geragao de valor no longo prazo,
bem como gatilhos e desafios da Companhia estabelecidos em linha com seu
Plano Estratégico, de modo que, caso cumpridos, € a depender do grau de
cumprimento, haja retribuigcao correspondente.

Logo, os incentivos de curto e longo prazo refletem, ao mesmo tempo que
suportam, o Plano Estratégico da Companhia, que é orientado para captura de
oportunidades adequadas ao contexto e aos diferenciais competitivos da
Eletrobras, trazendo foco para recalibrar e materializar a aspiracao da Eletrobras,
que é ser Green Major: Eletrobras como lider global em criagdo de valor com
infraestrutura e solugdes renovaveis e de baixas emissoes.

No Plano Estratégico da Companhia, quatro diretrizes foram criadas para nortear
esta visao de longo prazo:



e Transformacao e Resiliéncia Operacional — Liderar a oferta de produtos e
servicos de qualidade para clientes e garantir a seguranga de nossos
colaboradores, meio ambiente e ativos;

e Referéncia em ESG - Ser referéncia de mercado local e internacional em
praticas ESG, liderando descarbonizagdo da economia, buscando a
exceléncia em governancga corporativa e cuidado com as comunidades;

e Inovacao e Tecnologia - Perseguir solugcbes que assegurem
competitividade dos negdcios, assentada na digitalizacdo de processos
operacionais e corporativos e adaptabilidade a novas tecnologias;

e Crescimento Sustentavel — Crescer de maneira sustentavel e renovavel em
Transmissao, Geragao e Comercializagdo em novas geografias, modelos de
negocios e tecnologias.

Todas essas diretrizes tém como objetivo principal a Criagcao de Valor através da
maximizagdo da geragédo de valor para acionistas, colaboradores e clientes,
contribuindo de forma assertiva para o aprimoramento do ambiente de negdcios
do pais (regulacao e politicas setoriais).

O Plano Estratégico aborda ainda os seguintes temas transversais:
e Gestao Climatica,
e Saude e Seguranca,
e Maximizacao de Resultados,
e Minimizagao dos Riscos,
¢ Eficiéncia Operacional e Financeira,
¢ Alocagéo Eficiente de Recursos,

e Mudanca Cultural, com foco na Criacdo de Valor, aproveitando as
Oportunidades de Alocacao de Capital e Redugao de Risco.

Para mensurar o alcance da estratégia, foram escolhidos indicadores com metas
para 2024, a exemplo do que se segue:



Indicadores Estratégicos:

e Saude e Seguranca: Taxa de Frequéncia de Acidentes e Vidas mudadas

(fatalidades e incapacidade permanente);

e Geracao de Valor com ativos ndo core: Negociagcado de SPEs e coligadas e

Venda das Térmicas;

e Comercializagdo: Margem de venda e Valor agregado do portfolio de

comercializagao;

e Custos eficientes: Custos de PMSO Recorrente;

e Execucdo de Capex contratado: Retorno financeiro (Reforcos e Melhoria,

modernizacao e demais obras);

e Negociacdo de contingéncias: Montante total negociado, e Desagio obtido

nas negociagoes;

o Pauta reqgulatéria: Obtencéo de receitas adicionais e reembolsos (HVDC,
RBSE e RTP);

Logo, o Programa de Bénus (ICP) suportard a ambicdo de curto prazo da

Companhia prevista no Plano Estratégico, de modo que cada indicador
mencionado anteriormente possuira meta definida e quantificada, com pesos que
variam em funcao da atuagcado de cada Diretor Estatutario. Assim, quanto maior
for a performance de curto prazo que o executivo proporcionar para a
Companhia e aos acionistas, maior sera o seu bénus.

Por seu turno, o Programa de Opg¢des de Compra de Acdes (ILP) suportara a

ambicao de médio e longo prazo da companhia prevista no Plano Estratégico,
onde o(s) indicador(es) selecionado(s) fixados em contrato possuem meta
definida e quantificada. Assim, quao maior a performance de longo prazo que o
executivo proporcionar para a Companhia e aos acionistas, maior sera a sua
retribuicdo (seja por meio de op¢des de compra de agdes ou pela entrega de
acoes restritas).

Desse modo, as metas atreladas aos incentivos de curto e longo prazo foram
construidas com base nos objetivos e diretrizes previstas acima. As metas dizem



respeito a inteligéncia competitiva da Companhia, razao pela qual ndo sao
divulgadas. De todo o modo, um dos “gatilhos” para pagamento do Plano de
Opcodes de Compras € o indicador “Total Shareholder Return”.

ii. razées que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A principal finalidade do modelo de remuneracao aplicavel a Companhia é
promover o alinhamento dos interesses dos administradores com os interesses
dos acionistas da Companhia, bem como possibilitar atracédo e retencao de
talentos, na medida em que os potenciais ganhos e riscos do desempenho da
Companhia serdao compartilhados, o que contribuira, em especial, para o
desenvolvimento de uma cultura profissional de alta performance e para a
tomada de decisbdes que privilegiem resultados de longo prazo, superacao das
metas e criagao de valor e o crescimento sustentavel da Companhia.

Para tal, a composicao da remuneracao dos administradores da Eletrobras é
fixada utilizando como parametros a responsabilidade, o tempo dedicado a
funcao, a competéncia e reputagdo dos Administradores, os niveis de desafios
exigidos, bem como a comparagao com empresas de porte similar e em especial
com companhias que passaram ou estao em estagio similar de transformacao.

Além disso, o Modelo de Remuneracao da Companhia também foi construido
com base nas recomendacdes da consultoria contratada Korn Ferry, bem como
nas premissas e diretrizes do Plano Estratégico da Companhia.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato

Nao aplicavel. Todos os membros da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracédo, do Comité Fiscal e dos Comités Estatutarios de Assessoramento
ao Conselho de Administragdo sao remunerados.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao aplicavel. Nao ha qualquer remuneracao ou beneficio para os membros do
Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e dos
Comités de Assessoramento suportados por subsidiarias ou controladas e a
Companhia nao possui controladores diretos ou indiretos.



Caso haja remuneracao recebida em subsidiaria/controlada, por indicagao da
Eletrobras ou no interesse desta, tais valores serdo deduzidos da remuneracao
anual do administrador recebida na Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle
societario do emissor

Nao aplicavel. Nao ha qualquer remuneracgao ou beneficio para os membros do
Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, da Diretoria Estatutaria e dos
Comités de Assessoramento vinculados a ocorréncia de determinado evento
societario.



8.2 Remuneracao total por 6érgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente a ser encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Membros
Conselho de | Diretoria Conselho exter_n? s dos
Administracao Estatutaria Fiscal Comités de | Total
Assessoramento
ao CA
N° total de membros 9,00 12,00 5,00 5,00 31,00
N° de membros remunerados 9,00 12,00 5,00 5,00 31,00
Remuneracao fixa anual
Salério ou proé-labore 9.300.000,00 18.180.000,00 | 757.500,00 0,00 28.237.500,00
Beneficios direto e indireto 0,00 1.794.932,28 0,00 0,00 1.794.932,28
Participagoes em comités 0,00 0,00 0,00 2.100.000,00 2.100.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes fixas | - - -
Remuneracao variavel
Bénus 0,00 29.395.950,00 | 0,00 0,00 29.395.950,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneragoes
variaveis i i i
Pds-emprego 0,00 2.448.690,87 0,00 0,00 2.448.690,87
Cessacgao do cargo 0,00 770.000,00 0,00 0,00 770.000,00
Baseada em ag¢des, incluindo opcoes’ 3.919.728,12 14.507.463,06 | 0,00 0,00 18.427.191,18
Observagao - - - -
Total da remuneracéo 13.219.728,12 67.097.036,21 | 757.500,00 2.100.000,00 83.174.264,33

" Com relagéo ao previsto para o exercicio de 2024, o campo “remuneragao baseada em agdes” considera (i) 32 transferéncia para Diretoria
Estatutaria no ambito do Plano de A¢des Restritas; (ii) a apropriagdo da 22 metade do valor para o Conselho de Administragdo no ambito
do Plano de Agdes Restritas; e (iii) a estimativa de 1/5 do valor do Plano de Opgdes aplicavel a Diretoria Estatutaria (2° ano do Programa).
No caso das Agdes Restritas para Conselho de Administragdo, a outorga ocorreu em 2023, mas a transferéncia da propriedade das ac¢oes
ocorrera apenas em 2028; da mesma forma, no caso das Opgdes de Compra de Agdes da Diretoria Estatutaria, a outorga ocorreu em 2023,
mas o exercicio das opgdes ocorrera no minimo em 3 anos, havendo outros dois marcos de vesting com o alcance dos prazos de 4 anos e
5 anos; Portanto, ndo ha recebimento dos valores de Ag¢des Restritas pelo Conselho de Administragao, e de Opgdes de Compra de Agdes
pela Diretoria Executiva no exercicio de 2024, mas sim, o reconhecimento da despesa no periodo.




Remuneracao total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Comités de

Conselho de | Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal el e
ento ao CA

N° total de membros 9,00 9,83 5,00 4,00 27,83
N° de membros remunerados 8,17 9,83 5,00 4,00 27,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 6.380.498,00 14.665.902,31 715.045,43 0,00 21.761.445,74
Beneficios direto e indireto 0,00 2.514.359,88 0,00 0,00 2.514.359,88
Participagoes em comités 1.735.486,14 0,00 0,00 1.680.000,00 | 3.415.486,14
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragdes fixas | - - -
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 35.157.652,99 | 0,00 0,00 35.157.652,99
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagcao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneracdes
variaveis i i )
Pés-emprego 0,00 2.036.240,02 0,00 0,00 2.036.240,02
Cessacgao do cargo 0,00 550.000,00 0,00 0,00 550.000,00
Baseada em acgdes, incluindo opgoes 3.919.728,12 24.674.254,65 | 0,00 0,00 28.593.982,77

O numero de | O numero de

membros membros

corresponde a | corresponde a

média anual do | média anual do

ndmero de | numero de

membros do | membros do

referido 6rgao da |referido 6rgao
Observacso administracao da . )

apurado administracao

mensalmente, apurado

conforme disposto | mensalmente,

no Oficio-Circular | conforme

/ANUAL-2024- disposto no

CVM/SEP. Oficio-Circular

/ANUAL-2024-
CVM/SEP.

Total da remuneragao 12.035.712,26 79.598.409,85 | 715.045,43 1.680.000,00 | 94.029.167,54

' Com relagao ao realizado para o exercicio de 2023, o campo “remuneracgao baseada em agdes” considera (i) a 12 transferéncia para
Diretoria Estatutaria no ambito do Plano de Agbes Restritas; (ii) a apropriagéo da 12 metade do valor para o Conselho de Administracao
no ambito do Plano de Acdes Restritas; (iii) a estimativa de 1/5 do valor do Plano de Opgdes aplicavel a Diretoria Estatutaria (2° ano do
Programa); e (iv) o modelo de remuneragao baseada em agdes anteriormente em vigor, que foi descontinuado em 2023, de “Phantom
Shares”. No caso das Agdes Restritas para Conselho de Administragdo, somente a outorga ocorreu em 2023, sendo que a transferéncia
da propriedade das agdes ocorrera apenas em 2028; da mesma forma, no caso das Opgdes de Compra de Agdes da Diretoria Estatutaria,
a outorga ocorreu em 2023, mas o exercicio das opgdes ocorrera no minimo em 3 anos, havendo outros dois marcos de vesting com o
alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos; Portanto, ndo ha recebimento de A¢des Restritas pelo Conselho de Administragao, e de Opgoes
de Compra de Agdes pela Diretoria Executiva entre abr/23 e mar/24, mas sim, o reconhecimento da despesa no periodo.




Remuneracao total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de | Diretoria Conselho Comités  de
Administragao Estatutaria Fiscal Assessoram | Total
ento ao CA

N° total de membros 9,58 6,33 4,92 5,00 25,83
N° de membros remunerados 7,00 6,33 4,92 5,00 23,25
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore 459.824,38 4.542.661,99 376.226,10 1.958.530,80 | 7.337.243,27
Beneficios direto e indireto 0,00 723.545,97 0,00 723.545,97
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 27.201,80 27.201,80
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneracoes fixas - - - - -
Remuneracgao variavel
Bonus 0,00 1.671.703,65 0,00 0,00 1.671.703,65
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneractes
variaveis
Pds-emprego 0,00 764.147,14 0,00 0,00 764.147,14
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes, incluindo opgdes 0,00 382.939,69 0,00 0,00 382.939,69

(0] ndmero de | O numero de | O ndmero de | Conforme

membros membros membros modelo de

corresponde a média | corresponde a | corresponde | remuneragao

anual do numero de | média anual do | @ média anual | que existiu até

membros do referido | niUmero de | do nimerode |o final de

oérgao da | membros do | membros do | 2022, nao

administracao referido  6rgao | referido 6rgao | foram

apurado da da contabilizados

mensalmente, administracao administragao | trés

conforme disposto no | apurado apurado conselheiros,
Oficio-Circular mensalmente, mensalmente, | haja vista que
/ANUAL-2024- conforme conforme conselheiros
CVM/SEP. disposto no | disposto  no | de
Oficio-Circular | Oficio- administragéo
Observagao /ANUAL-2024- | Circular integrantes do
CVM/SEP. A | /ANUAL- Comité de
remuneragao 2024- Auditoria e
baseada em | CVM/SEP. Riscos
acbes paga no Estatutario
exercicio de foram
2022 ocorreu no remunerados
ambito do ao longo de
modelo todo o
conhecido exercicio
como "Phantom somente pela
Share", sem participagéao
entrega de no Comité.
acoes
escriturais.
Total da remuneracéo 459.824,38 8.084.998,44 376.226,10 1.985.732,60 | 10.906.781,53




Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de | Diretoria Conselho Comités de
. . = . . Assessoramen | Total
Administracao Estatutaria Fiscal
toao CA
N° total de membros 10,25 5,83 5,00 4,83 25,92
N° de membros remunerados 7,42 5,83 5,00 4,83 23,08
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 489.995,11 3.510.603,79 326.421,60 1.902.676,40 6.229.696,90
Beneficios direto e indireto 0,00 802.357,47 0,00 0,00 802.357,47
Participagcdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 398.855,46 0,00 0,00 398.855,46
Descricao de outras remuneracoes fixas FGTS
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 539.105,56 0,00 0,00 539.105,56
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras remuneragbes
variaveis
Pés-emprego 0,00 436.363,19 0,00 0,00 436.363,19
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes, incluindo opg¢des 0,00 756.459,43 0,00 0,00 756.459,43
(0] numero de | O nimero de O numero de
membros membros membros
corresponde & média | corresponde a corresponde a
anual do numero de | média anual média anual do
membros do referido | do nimero de ndmero de
oérgao da | membros do membros  do
administragao referido 6rgéo referido  6rgao
apurado da da
mensalmente, administracéo administragao
conforme disposto no | apurado apurado
Oficio-Circular mensalmente, mensalmente,
/ANUAL-2024- conforme conforme
CVM/SEP. disposto  no disposto no
Oficio-Circular Oficio-Circular
/ANUAL-2024- /ANUAL-2024-
CVM/SEP. A CVM/SEP.
remuneragao Conforme
baseada  em modelo de
acdes paga no remun.ertzlzlgé?r
5 exercicio de que existiu ate o
Observagao 2021 ocorreu final de 2022,
no ambito do nao foram
modelo contabilizados
conhecido trés
como "Phantom conselheiros,
Share", sem haja vista que
entrega de conselheiros de
acBes administragao
escriturais integrantes do
Comité de
Auditoria e
Riscos
Estatutario
foram
remunerados
ao longo de
todo o exercicio
somente pela
participagdo no
Comité.
Total da remuneracéo 489.995,11 6.443.744,90 326.421,60 1.902.676,40 9.162.838,02




8.3 Remuneracao Variavel

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024 (estimado)

Conselho de | Diretoria Conselho Szt Co
L = o . Assessoramento ao | Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Conselho
Numero total de membros 9,00 12,00 5,00 5,00 31,00
Numero de membros remunerados | 0,00 12,00 0,00 0,00 12,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de ) ) ) ) 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de | 29.395.950 ) ) 29.395.950
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam | - 29.395.950 - - 29.395.950
atingidas
Valor’gfetwa_mente reconhecido no N/A N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de | ) ) ) 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de | _ ) ) ) 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam | - - - - 0
atingidas
Vanr'gfetlva.mente reconhecido no N/A N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de | Diretoria Conselho i e
.. ~ P . Assessoramento ao | Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Conselho
Numero total de membros 9,00 9,83 5,00 4,00 27,83
Numero de membros remunerados | 0,00 9,83 0,00 0,00 9,83
Bonus
Valor minimo previsto no plano de | ) ) ) 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de | 35.157.652,99 | - ) 35.157.653
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam | - 35.157.652,99 |- - 35.157.653
atingidas
Valor'elzfetlva.mente reconhecido no | 35.157.652,99 | - ) 35.157.653
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneraga@o, caso as metas sejam | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Vanrlgfetlva_mente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de | Diretoria Conselho Comitos ol
.. = . . Assessoramento ao | Total
Administracado Estatutaria Fiscal
Conselho
Numero total de membros 9,58 6,33 4,92 5,00 25,83
Numero de membros remunerados | 0,00 6,33 0,00 0,00 6,33
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
VEILT MERTE [REE M [FETD GO R 3.575.071,59 | 0,00 0,00 3.575.071,59

remuneragao




Valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas sejam | 0,00 3.575.071,59 0,00 0,00 3.575.071,59
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no

- . 0,00 1.671.703,65 0,00 0,00 1.671.703,65
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
atingidas
Vanr't-'ertlva'mente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de | Diretoria Conselho ol o
L = .. . Assessoramento ao | Total
Administracao Estatutaria Fiscal
Conselho

Numero total de membros 10,25 5,83 5,00 4,83 25,92
Numero de membros remunerados | 0,00 5,83 0,00 0 5,83
Bonus
Valor minimo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
VEIT IR U IS O I 21916, R 539.10556 | 0,00 0,00 539.105,56
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneraga@o, caso as metas sejam | 0,00 539.105,56 0,00 0,00 539.105,56
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no

- ) 0,00 539.105,56 0,00 0,00 539.105,56
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor m|n|r~no previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdo
VT e [RATEE 10 PR GO R 2.116.920,46 | 0,00 0,00 2.116.920,46
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam | 0,00 2.116.920,46 0,00 0,00 2.116.920,46
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

exercicio social




8.4. Em relacao ao plano de remuneragcao baseado em a¢ées do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social
e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Enquanto companhia estatal, os membros da Diretoria Estatutaria da Eletrobras
faziam jus a Remuneracao Variavel Anual (“RVA”), caso fossem cumpridas
determinadas metas anualmente estabelecidas pelo Conselho de Administracao,
aprovadas pela Secretaria de Coordenacgao e Governanga das Empresas Estatais
— SEST do Ministério da Fazenda e acompanhadas pela Diretoria de Gestao
Corporativa e Sustentabilidade. Na Eletrobras, desde 2019, o pagamento de RVA
vinha sendo realizado por meio de instrumento baseado em agdes, no modelo
conhecido como “Phantom Shares”, nao havendo entrega de agdes escriturais,
mas tdo somente o pagamento em dinheiro de montante equivalente ao valor das
acoes outorgadas.

O programa RVA foi descontinuado em 2023, sendo substituido pelos planos de
remuneragao baseados em opgdes de compra de agdes e em agdes restritas,
nos termos do Plano de Opcdes e o Plano de Acdes Restritas, aprovados pela
AGE de 22 de dezembro de 2022, e para os quais sao propostas alteragdes a
serem deliberadas na AGOE de 26 de abril de 2024.

Plano de Remuneraciao Baseado em Opcoes de Compra de Acoes

a) termos e condicées gerais

O Plano de Opcdes foi implementado pelo Conselho de Administracao da
Companhia em 28 de fevereiro de 2023, com a aprovagao do Programa de
Remuneracao Baseado em Opcdes de Compra de Acdes (“Programa de

Opcdes”). O Programa de Opcdes prevé os termos e condigdes para a outorga,
pela Companhia, de op¢des de compra de agdes ordinarias de sua emissao
(“Opcodes” ou “Opcdes de Compra”). Observados os termos e condi¢cées do
Plano de Opg¢des de Compra, a selecdao dos beneficiarios e a definigdo dos

termos e condigdes das outorgas serdo realizadas pelo Conselho de
Administracao, ou, por sua indicagao e delegacao, por Comité da Companhia,
mediante a celebracdo, com os beneficiarios eleitos, de contratos de outorga,
que deverao prever o direito do beneficiario de exercer as Opgdes para adquirir
certa quantidade de agdes ordinarias, a um certo prego e em determinado
periodo, de acordo com prazos, termos e condicbes a serem definidos pelo



Conselho de Administragdo da Companhia.

Podem ser eleitos como beneficiarios do Plano de Opg¢des, administradores,
empregados, colaboradores ou prestadores de servicos da Companhia, ou de
sociedade sob o seu controle, desde que selecionados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, apos recomendagao do Comité de Pessoas, ou
por Comité indicado para tal fim.

Registra-se que os Conselheiros de Administracdo nao serao beneficiarios do
Plano de Opc¢oes, conforme detalhado no item 8.2 (c) acima.

O Plano de Opgdes prevé que as Opgdes serdao outorgadas em lotes, sendo que
o prazo de maturidade para que as Opc¢des de cada lote estejam aptas a serem
exercidas por cada beneficiario sera de, no minimo, (i) 3 anos para um terco das
Opcoes; (ii) 4 anos para um tergo das Opgoes; e (iii) 5 anos para um tergco das
Opcoes.

Em 26 de abril de 2024, em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia, esta sendo proposto o aditamento do Plano de Opcgdes, para
incluir a possibilidade de o Conselho de Administracao, excepcionalmente em
relacao aos beneficiarios para os quais a Companhia tenha aprovado a outorga
de Opcoes durante o exercicio social de 2023, fixar o marco inicial para computo
do prazo de maturidade das Opcdes em data anterior a data de celebragao do
respectivo contrato de outorga, mas em nenhuma hipétese anterior a 01.06.2023,
e sempre em data posterior a posse ou admissao do beneficiario.

Os eventuais custos referentes ao Plano de Opgdes que forem referentes a
administradores, conselheiros fiscais ou membros de comité integrardo o pacote
remuneratorio dos mesmos e dependerao sempre de aprovacgao pela Assembleia
Geral de Acionistas, conforme legislagao pertinente.

b) data de aprovacao e orgao responsavel

O Plano de Opcdes foi aprovado em 22 de dezembro de 2022, na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, e estao sendo propostas alteragées ao Plano
de Opgdes na AGOE de 2024.

O Conselho de Administragcao aprovara aditamentos ao Programa de Opgoes,
inclusive para refletir as alteragdes propostas na AGOE de 2024, caso aprovadas.



¢) numero maximo de a¢cées abrangidas

O numero maximo de ag¢des a serem outorgadas pelos beneficiarios do Plano de
Opcdes nao podera exceder o limite de 1,1% do capital social total da Companhia
em 21 de novembro de 2022.

Para efeitos deste limite, sdo consideradas todas as agcdes correspondentes as
opcoes efetivamente exercidas ou exerciveis pelos Beneficiarios,
independentemente do modelo de liquidacao dessa opgdo. As agdes
correspondentes as opgdes que forem canceladas, caducarem, expirarem ou
prescreverem, por qualquer motivo, ndo serao computadas para efeitos do limite
previsto acima e, portanto, ficardo novamente disponiveis para futura outorga nos
termos do Plano de Opcdes.

d) numero maximo de opg¢does a serem outorgadas

O numero total de opgdes a serem outorgadas aos beneficiarios do Plano de
Opcdes nao podera exceder o limite de 1,1% do capital social total da Companhia
em 22 de novembro de 2022, data de sua aprovagao pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia.

e) condicées de aquisi¢cdo de acoes

A outorga de Opgdes no ambito do Plano e do Programa de Opcdes € realizada,
necessariamente, mediante celebracao de Contratos de Outorga de Opcdes de
Compra de Agdes entre a Companhia e os beneficiarios, 0 que podera se dar a
qualquer tempo, enquanto vigente o Plano de Opc¢oes.

As Opcdes outorgadas serao divididas em, no minimo, 3 lotes, com relagao aos
quais os beneficiarios poderdao se habilitar para, cumpridas as condicdes
previstas no Programa de Opcdes e nos respectivos contratos de outorga,
exercer tais Opc¢des e adquirir as agdes integrantes dos lotes vestidos.

Além dos prazos de maturidade de (i) 3 anos para um terco das Opcdes; (ii) 4
anos para um terco das Opcodes; e (iii) 5 anos para um terco das Opgdes
indicados no item 8.4 (a) acima, durante os quais o beneficiario devera continuar
ocupando seu respectivo cargo na Companhia, também serdao condi¢des de
vesting a implementacdo de condigdes e metas individuais e/ou coletivas.
Atualmente, as metas a serem alcangadas estdo atreladas a determinadas



parametros de retorno total para os acionistas (fotal shareholder return).

No ambito da AGOE de 2024 estdo sendo propostas alteracdes ao Plano de
Opcodes de Agdes, entre elas, a inclusdao da possibilidade de o Conselho de
Administragcao poder fixar o marco inicial para o coOmputo dos respectivos prazos
de maturidade de lotes de Opcdes de beneficiarios cuja outorga tenha sido
aprovada ao longo do exercicio social de 2023, em data anterior a data de
celebragao do respectivo contrato de outorga.

f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O Plano de Opcgdes prevé o pregco minimo de exercicio, por agao, de R$42,00,
que corresponde ao preco praticado no aumento de capital da Companhia no
ambito da oferta publica de agcdes concluida em 10 de junho de 2022. Em linha
com o Plano de Opg¢des, o Programa de Op¢des aprovado pelo Conselho de
Administracao estabelece que o prego de exercicio das Op¢des sera fixado nos
respectivos contratos de outorga, mas ndo podera ser inferior a R$42,00
(quarenta e dois reais), a ser atualizado monetariamente pela variagdo do
IPCA/IBGE (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) deste 10 de junho de 2022
até a data de exercicio das Opcdes.

O preco de exercicio pode, ainda, a critério do Conselho de Administragao,
conforme previsto nos respectivos contratos de outorga, ser acrescido de
sobretaxa (spread). Nas primeiras outorgas aprovadas em 2023, o preco de
exercicio foi estabelecido com base no preco minimo, atualizado pela variagao
do IPCA/IBGE e acrescido de taxa de juros pré-fixada de 5% a.a. (“Spread”).

No ambito da AGOE de 2024 estdao sendo propostas alteracdes ao Plano de
Opcoes de Agdes, entre elas, a especificacao de que o preco de exercicio fixado
no contrato ndo podera ser fixado em patamar inferior ao preco médio por acao
da Companhia, a ser apurado pela Companhia com base na média da cotacao
de fechamento das suas ag¢des ordinarias negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (ticker: ELET3), nos 90 pregdes anteriores a data de outorga das Opc¢des
a cada Beneficiario, ponderado pelo volume de negociacdo de tais acdes
ordinarias, de forma que nao havera desconto de modo manter a sintonia com os
acionistas que apoiaram a privatizagao da Eletrobras.



O Conselho de Administracdo podera ajustar o prego de exercicio por
dividendos, juros sobre capital proprio, ou proventos distribuidos pela
Companhia no periodo compreendido entre a data de outorga e a data de
exercicio das opg¢des, conforme previsto nos respectivos contratos.

g) critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio

As opc¢des outorgadas nos termos do Plano de Opcgdes tornar-se-ao maduras,
isto €, poderdao ser exercidas, conforme prazos e regras previstos no
correspondente programa do Plano de Opcgbes, observados os requisitos
minimos abaixo, de forma a atender aos objetivos de: (i) retencao dos
Beneficiarios; e (ii) geracao sustentavel de valor a longo prazo.

Uma vez celebrado o contrato de outorga e cumpridas as condi¢cdes de vesting
indicadas no item (e) acima, incluindo em relagéo ao, o prazo de maturidade das
Opcoes outorgadas, o beneficiario podera se habilitar ao exercicio das Opgdes
integrantes dos lotes vestidos.

O prazo maximo de exercicio das Op¢des € de 120 dias a contar da data em que
tais opgcdes se tornam exerciveis, ou seja, apos o fim do seu respectivo prazo de
maturidade, observado o disposto no paragrafo abaixo.

O Conselho podera postergar o exercicio das opgdes de compra de agdes, na
hipétese de periodo de vedacao de negociacdo de acdes da Companhia,
conforme Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Eletrobras e
legislacao em vigor. Caso o prazo maximo de exercicio das opcdes se encerre
durante um periodo de vedacado, referido prazo sera automaticamente
prorrogado para o prazo de 5 dias contados do final do periodo de vedacgao.

h) forma de liquidacao

As opgbes serao liquidadas mediante a entrega de agdes ordinarias da
Companhia aos Benéeficiarios, seja por meio da emissao de novas acdes ou pela
transferéncia de agdes mantidas em tesouraria.

Conforme previsto no Programa de Opc¢des, exercidas as Opcdes integrantes de
lotes vestidos pelo beneficiario, a Companhia podera optar por liquidas referidas
Opcdes mediante a entrega de uma quantidade de agcdes apurada conforme a
férmula indicada abaixo, de modo que nao havera desembolso de recursos pelo



beneficiario:

_ (Pliquida(;éo - Pexercicio) X NOp(;f)es

Nges
coes
Pliquidagéo

Onde:

Nagses= significa 0 numero de agdes a serem transferidas ao beneficiario;

Piquidacso = Significa o valor correspondente ao pregco meédio por agdo da
Companhia, a ser apurado pela Companhia com base na média da cotagao de
fechamento das suas acdes ordinarias negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (ticker: ELET3), nos 90 (noventa) pregdes anteriores a data em que a
Companhia tiver recebido uma notificacao de exercicio, ponderado pelo volume
de negociacao de tais agdes ordinarias;

Peercicio = Significa o prego de exercicio das opgoes; e
Nopcses = Significa o numero de opgdes integrantes do respectivo lote exercido.

Caso a Companhia nao opte pela liquidacao prevista acima, o beneficiario devera
efetuar o pagamento do prego de exercicio dentro do prazo de 90 dias,
prorrogaveis por decisao do Conselho de Administracao, por 90 dias adicionais,
contados do recebimento da comunicagao de exercicio.

Nenhuma opg¢ao sera entregue ao beneficiario a nao ser que todas as exigéncias
legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

i) restricées a transferéncia das acoes

Apos o exercicio das opgdes e recebimento das agcdes por parte do beneficiario,
o Beneficiario estara impedido de alienar tais agdes pelo periodo de 180 (cento
e oitenta) dias contados de seu respectivo recebimento, definido como o periodo
de “Lock-up”.

jJ) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,
alteracao ou extincao do plano

O Plano de Opgdes possui vigéncia de 3 anos e, a qualquer tempo, o Plano de
Opcdes pode ser extinto ou modificado por decisdao da Assembleia Geral de



Acionistas. Ja em relagao ao Programa de Opg¢des, 0 programa permanecera em
vigor até que todas as Opc¢des outorgadas tenham sido exercidas pelos
beneficiarios ou 22.12.2025, o que ocorrer primeiro.

Ainda, na hipotese de faléncia, dissolugdo ou liquidacdo da Companhia, o
Programa de Opcgdes e os respectivos contratos de outorga serao extintos de
pleno direito, caducando todas as outorgas de Opc¢des, independentemente de
terem sido cumpridas as respectivas condi¢cdes para exercicio das Opgdes, bem
como os direitos dos beneficiarios.

Qualquer alteracao legal significativa relativa a regulamentagédo das sociedades
por acdes, as Companhias abertas, a legislacao trabalhista ou aos efeitos fiscais
do Plano de Opc¢des pode levar a sua revisao integral.

Nos casos de aumento ou reducao de capital social ou outras operagdes que
impliquem em modificacdo da quantidade de agdes, bem como alteracdo da
classe ou espécie de agdes da Companhia, por quaisquer motivos, cabe ao
Conselho de Administragao avaliar eventual ajuste no Plano de Opg¢des, de modo
a evitar prejuizos aos beneficiarios e a Companhia.

Além disso, na hipdtese de desdobramento ou grupamento de agbdes ou
dividendos pagos mediante entrega de agdes, a quantidade de Opcodes
outorgadas sera automaticamente ajustada, para mais ou para menos.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em acées.

Caso o beneficiario se desligue da Companhia ou de sua controlada, por iniciativa
propria ou da Companhia, seja por baixo desempenho profissional identificado
por meio de avaliagao regular realizada pela Companhia ou outro motivo, este
perdera, a partir da data de desligamento, o direito de exercer as Opcgdes
integrantes de lotes cujos prazos de maturidade nao tenham sido alcangados,
independentemente do atingimento das metas atreladas. J& em relagéo as
Opcoes integrantes de lotes vestidos, cujas condi¢cdes de vesting tenham sido
implementadas até a data do desligamento, o Beneficiario permanecera com o
direito de exercer tais Opgodes, conforme previsto no Programa de Opgdes.

O Beneficiario que for desligado em decorréncia da pratica de ato (i) que
configure justa causa nos termos da legislagao trabalhista, ou (ii) em violagao as



normas legais ou infralegais, ao Estatuto Social da Companhia, Codigo de
Conduta e demais normas internas da Companhia, ou ao Contrato de Outorga
de Opcgoes de Compra de Agdes, perdera todo e qualquer direito previsto no
respectivo contrato de outorga, incluindo o direito de exercer as Opc¢des
integrantes de lotes vestidos, mas ainda nao exercidos.

O Conselho de Administracdo pode estabelecer critérios para o exercicio das
opgoes nos casos cujo prazo de maturidade nao tenha sido atingido nos casos:
() em que o beneficiario tenha alcangado as respectivas metas; (i) de
falecimento, incapacidade ou aposentadoria.

Na hipotese de falecimento ou incapacidade permanente do beneficiario, as
Opcodes do lote cujo prazo de maturidade for imediatamente subsequente ao
respectivo evento de vacancia poderdao ser exercidas apesar do nao
cumprimento do prazo de maturidade, desde que as demais condicdes previstas
nos contratos venham a ser implementadas até o prazo de maturidade do
respectivo lote. Nesta hipotese, o beneficiario (ou seus sucessores) terdo direito
ao exercicio de uma quantidade de Opc¢des calculada de forma proporcional (pro
rata) a fracdo do prazo de maturidade do respectivo lote, de acordo com as
regras previstas no Programa de Opcdes.

Importante ressaltar que nao se considera, como desligamento, a mudancga de
cargo do beneficiario na propria Companhia ou em suas controladas, ou a
transferéncia do beneficiario da Companhia para uma de suas controladas e vice-
versa, ou, para qualquer outra sociedade, neste caso por interesse da
Companhia.

Plano de Remuneracao Baseado em Acdoes Restritas

a) termos e condicées gerais

O Plano de Acodes Restritas foi implementado pelo Conselho de Administracao
da Companhia em 27 de janeiro de 2023, com a aprovacao do Programa de
Remuneracao Baseado em A¢des Restritas (“Programa de A¢des Restritas”). O

Programa de Ac¢des Restritas prevé os termos e condi¢cdes para a outorga, pela

Companhia, de a¢des de sua emissao (“Acdes Restritas”).

Observados os termos do Plano, a selegao dos beneficiarios e a definicao dos
termos da outorga sera realizada pelo Conselho de Administragao, ou, por sua



indicacao e delegagao, de Comité da Companhia. A outorga é realizada mediante
a celebracao, com os beneficiarios eleitos, de contratos de outorga, que deverao
prever o direito do beneficiario de receber uma quantidade de Ac¢des Restritas,
em determinado periodo, de acordo com prazos, termos e condigdes a serem
definidos pelo Conselho de Administracdo da Companhia, observadas as regras
previstas no Plano de A¢des Restritas.

O Plano de Agdes Restritas é destinado a administradores, empregados,
colaboradores ou prestadores de servicos da Companhia, ou de sociedade sob
o seu controle, desde que eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia
ou por comité indicado pelo Conselho de Administracdo para tal fim.
Diferentemente do Plano de Opc¢des, entre os beneficiarios do Plano de Acdes
Restritas estdo os membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

Exceto quando se tratar de beneficiario membro do Conselho de Administracgao,
as Acoes Restritas serdo divididas em 5 lotes. Ja na hipotese de membro do
Conselho, a transferéncia da propriedade das Agdes Restritas ao beneficiario
ocorrera em lote unico em 30.04.2028.

O periodo para outorga das Agdes Restritas previsto no Plano de A¢des Restritas
e no Programa de Ag¢des Restritas encerrou-se em 31.03.2023.

Em 26 de abril de 2024, em sede de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Eletrobras, estdo sendo propostas alteragdes ao Plano de Ac¢des Restritas,
para, dentre outros, prever que o Conselho de Administracao podera ajustar a
quantidade de Agdes Restritas outorgadas para refletir os efeitos econémicos de
distribuicdes de dividendos, juros sobre capital proprio ou outros proventos,
realizadas a partir da data de outorga até a data de entrega das A¢des Restritas.

Importante frisar que o Plano de Acodoes Restritas foi desenvolvido para

alinhar a criacao de desempenho a longo prazo e reter talentos-chave no

contexto da privatizacdo, sendo que a possibilidade de novas outorgas

terminou em marco de 2023.

A Companhia entende que o0 mecanismo se configurou de estratégia de retencao
de talentos bem-sucedida, cuja aprovacao do Plano de Ac¢des Restritas 22 de
dezembro de 2022 na 1842 Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.

b) data de aprovacao e orgao responsavel



O Plano de Acgdes Restritas foi aprovado em 22 de dezembro de 2022, na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, e foi posteriormente alterado em
26 de abril de 2024, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia.

O Programa de Acdes Restritas e a minuta-base de contratos de outorga foram
aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia. O
Conselho de Administracao podera alterar o Programa de Agdes Restritas,
inclusive para refletir as alteracdes aprovadas na AGOE de 2024.

¢) numero maximo de a¢cées abrangidas

O numero total de Acdes Restritas nao pode exceder o limite de 0,2% do capital
social total da Companhia na data de sua aprovacgao, observado, ainda, o prazo
maximo de 31.03.2023 para celebracao dos Contratos de Outorga de Agdes
Restritas.

d) numero maximo de opg¢does a serem outorgadas
Nao aplicavel, pois o Plano de A¢des Restritas nao prevé a entrega de opgoes.
e) condicées de aquisi¢cdo de acbes

A outorga de Acbes Restritas foi realizada, necessariamente, mediante
celebracao de Contrato de Outorga de Ac¢des Restritas entre a Companhia e os
beneficiarios, tendo o prazo limite para realizagcao das outorgas se encerrado em
31.03.2023.

As Acdes Restritas foram divididas em (i) lote Unico para os membros do
Conselho de Administragéo, a ser entregue em 30.04.2028; e (ii) 5 (cinco) lotes
para os demais beneficiarios, a serem entregues em 31.03.2023, 31.03.2024,
31.03.2025, 31.03.2026 e 31.03.2027. A propriedade das Acgdes Restritas
integrantes de cada lote somente sera transferida ao beneficiario caso este
permanega em seu cargo nas respectivas datas de entrega.

Em relacdo aos beneficiarios membros do Conselho de Administragdo, estes
somente terdo direito ao recebimento das Agdes Restritas caso o beneficiario
cumpra, integral e ininterruptamente, seu mandato no Conselho de
Administracado, a se encerrar na AGO de 2025 da Companhia, ressalvado na



hipétese de ndo cumprimento do cargo em razéao de falecimento ou incapacidade
por causa permanente.

As Acdes Restritas serdo entregues em um Unico marco temporal, qual seja,

30.04.2028, que correspondente ao periodo de 3 anos posteriores ao término do
prazo de gestdo dos Conselheiros de Administragao eleitos pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 05 de agosto de 2022.

Apesar disso, ainda que o beneficiario membro do Conselho de Administracao
tenha cumprido seu mandato no Conselho, este perdera todo e qualquer direito
relacionado as A¢des Restritas caso, antes de 30.04.2028:

(i) seja condenado por qualquer ato que resulte em violagao a Lei Federal
n° 12.846/2013, a Lei Federal n° 8.429/1992, por crimes contra a
administracao publica no Cddigo Penal, bem como qualquer outra
legislagcdo de combate ao suborno/corrupgao e lavagem de dinheiro
promulgada no Brasil;

(i) a Companhia apure danos ou prejuizos causados a Companhia em
razao de atos de gestao irregulares praticados pelo beneficiario, conforme
determinado em Assembleia Geral da Companhia; e/ou

(iii) realize qualquer declaragao oral ou escrita sobre a Companhia ou
qualquer de suas controladas, inclusive em redes sociais, que, conforme
determinacao do Conselho de Administracdo: (a) seja depreciativa,
injuriosa, caluniosa ou difamatéria; (b) divulgue informacao privada ou
confidencial sobre negécios da Companhia ou suas controladas; ou (c)
leve a uma falsa percepcao do publico a respeito da Companhia ou suas
controladas.

f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Nao aplicavel, pois o Plano de Acdes Restritas prevé que, desde que cumpridas
todas as condigdes estabelecidas nos respectivos contratos de outorga, as Agoes
Restritas serao transferidas, pela Companhia ao beneficiario, a titulo ndo oneroso
e, portanto, sem o pagamento de qualquer preco de exercicio.

g) critérios para fixacao do prazo de aquisicao ou exercicio



Uma vez celebrado o Contrato de Outorga de Agdes Restritas e cumpridas as
condicdes para recebimento das Agdes Restritas integrantes de lotes vestidos, a
entrega das Ac¢bes Restritas ocorrera de modo fracionado, em partes iguais,
observados os seguintes marcos temporais para os beneficiarios, exceto na
hipétese de membro do Conselho de Administracdo: 31.03.2023, 31.03.2024,
31.03.2025, 31.03.2026 e 31.03.2027.

Caso o Beneficiario seja membro do Conselho de Administragdo e tenha
cumprido as condi¢des para recebimento das A¢des Restritas, a transferéncia de
propriedade da totalidade das Ac¢des Restritas se da em um unico marco
temporal, qual seja, 30.04.2028.

h) forma de liquidacao

Nao ha previsdao de entrega de opgdes de compra de agdes. Nao obstante, as
Acbes Restritas serdo entregues aos beneficiarios mediante emissao de novas
acodes ordinarias por meio de aumento de capital da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado; e/ou utilizar agdes existentes mantidas em tesouraria.

1) restricées a transferéncia das acées

As acbes ordinarias transferidas ao beneficiario ndo possuem periodo de
restricdo a negociacdo, além do que ja € estabelecido pela legislacao,
regulamentacdes aplicaveis e na Politica de Negociacdao de Valores Mobiliarios
da Companhia.

jJ) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao,
alteracao ou extincao do plano

O Plano de Acdes permanecera em vigor até 30.04.2028, podendo ser extinto
e/ou modificado a qualquer momento por decisdo da Assembleia Geral de
Acionistas.

Na hipotese de faléncia, dissolucao ou liquidacao da Companhia, o Programa de
Acobes Restritas e os respectivos Contratos de Outorga serdo extintos de pleno
direito, caducando todas as outorgas de Agdes Restritas, independentemente de
terem sido cumpridas as respectivas condigdes para recebimento das Agdes
Restritas, bem como os direitos dos beneficiarios.



Ainda, qualquer alteragao legal significativa relativa a regulamentagdao das
sociedades por agdes, as companhias abertas, a legislacao trabalhista e/ou aos
efeitos fiscais de um plano de outorga de ag¢des pode levar a revisao integral do
Plano de Agdes Restritas.

O Programa de Ac¢des Restritas estabelece, ainda, que, a critério do Conselho de
Administracao, a quantidade de Acdes Restritas outorgadas podera ser ajustada,
para mais ou para menos, para refletir grupamentos ou desdobramentos de
acdes, bem como bonificagdo de agdes aos acionistas, aumento de capital social
da Companhia mediante capitalizacdo de reserva ou outro tipo de operagao
societaria que implique em emissao de acdes pela Companhia.

No ambito da AGOE de 2024 estdo sendo propostas alteracbes ao Plano de
AclOes Restritas, entre elas, a inclusdo da possibilidade de o Conselho de
Administracao também efetuar ajustes no numero de Agdes Restritas outorgadas
a cada beneficiario de modo a refletir o impacto econémico de eventuais

distribuicoes de dividendos, juros sobre o capital proprio ou proventos no

periodo compreendido entre a data de outorga e transferéncia da

propriedade das acoes.

k) efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em acées

O beneficiario, caso se desligue da Companhia ou de sua controlada, por
iniciativa propria ou da Companhia, seja por baixo desempenho profissional
identificado por meio de avaliagao regular realizada pela Companhia, por conduta
ético-profissional inadequada e/ou por infragdo a qualquer norma interna da
Companhia, perdera, a partir da data de desligamento, o direito de recebimento
das AcoOes Restritas cujos marcos temporais para entrega sejam posteriores ao
evento.

Nao se considera, como desligamento, a transferéncia do beneficiario da
Companhia para uma de suas controladas e vice-versa, ou, para qualquer outra
sociedade, neste caso por interesse da Companhia.

Como mencionado acima, estdo sendo propostas alteragdes ao Plano de Agdes
Restritas na AGOE de 2024, permitindo com que, excepcionalmente nas
hipéteses de falecimento ou incapacidade permanente de beneficiario que seja



membro do Conselho de Administragdo, referido beneficiario (ou seus
sucessores) tera(ao) direito ao recebimento, em 30.04.2028, de uma quantidade
de Acdes Restritas calculada de forma proporcional ao periodo do mandato
cumprido, pelo beneficiario, de seu mandato no Conselho de Administracgao,
porém contado a partir da data de celebragao do respectivo contrato de outorga
até o respectivo evento.

No caso acima, caso o beneficiario tenha cumulado cargo de membro do
Conselho de Administracéo e da Diretoria Executiva da Companhia e, por conta
disso, ja tenha recebido lotes de suas Agdes Restritas, tais A¢goes Restritas serdo
deduzidas da quantidade final a ser entregue ao beneficiario.



8.5.
opcoes de compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos

Em relacao a remuneracao baseada em acdées sob a forma de

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho

de administracao e da diretoria estatutaria

Remuneracao baseada em agbes prevista para o exercicio social corrente 2024

Conselho de Administracéao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

9

12

Diluicao potencial em caso de exercicio de todas
as opgcoes em aberto

N° total de membros remunerados 0 12
N.A No ambito do Plano de
Opcoes, foi realizada a
outorga de 7.080.200

opgdes para membros da
Diretoria Estatutaria,
totalizando o valor de
R$46.375.310, o que
implicaria em 0,31% de
diluicdo potencial.

Esclarecimento

Os membros do Conselho de
Administracao nao sdo
beneficiarios do Programa de
Opcodes de Compra de Agdes.

Para o Plano de Opgdes ao
longo de pelo menos 5
anos e para todos os
possiveis beneficiarios, é
possivel outorgar até
25.313.506 opgdes, sendo
o valor total do Plano
estimado em
R$165.832.959, o que
implicaria em 1,1% de
diluigéo potencial.

Preco médio ponderado de exercicio

Nas primeiras outorgas
aprovadas em 2023, o
pregco de exercicio foi
estabelecido com base no

social

(i) Das opcoes em aberto no exercicio social N.A preco minimo (R$ 42,00),
atualizado pela variagcao do
IPCA/IBGE e acrescido de
taxa de juros pré-fixada de
5% a.a. (“Spread”).

(ii) Das opcoes perdidas e expiradas durante o | N.A N.A

exercicio social

(iii) Das opgcoes exercidas durante o exercicio | N.A N.A

"Valor Justo das Opgdes: (i) R$5,11 para o ano 3; (ii) R$6,42 para ano 4; e (iii) R$8,13 para o ano 5.

Nao ha previsdao de novas outorgas para o exercicio de 2024 tendo em vista que
todos os membros da Diretoria Estatutaria ja tiveram as respectivas outorgas
aprovadas. De toda a forma, registra-se que para o exercicio social de 2024, sera
apropriado 1/5 do valor total do Programa, ou R$9.275.062, que se refere ao 2°
ano do Programa.

Remuneracao baseada em ac¢ées referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,00 9,83
N° total de membros remunerados 0,00 9,83
No ambito do Plano de
P . . Opgoes, foi realizada a
Diluicao potencial em caso de exercicio de todas NA outorga de  7.080.200

as opg6es em aberto opgdes para membros da

Diretoria Estatutaria,




totalizando o valor de
R$46.375.310, o que
implicaria em 0,31% de
diluigdo potencial.

Esclarecimento

Os membros do Conselho de
Administragcao nao sdo
beneficiarios do Programa de
Opgodes de Compra de Agdes.

Para o Plano de Opg¢des ao
longo de pelo menos 5
anos e para todos os
possiveis beneficiarios, &
possivel outorgar até
25.313.506 opcoes, sendo
o valor total do Plano
estimado em
R$165.832.959, o que
implicaria em 1,1% de
diluigao potencial.

Preco médio ponderado de exercicio

(i) Das opg¢oes em aberto no exercicio social

N.A

Nas primeiras outorgas
aprovadas em 2023, o
preco de exercicio foi
estabelecido com base no
preco minimo (R$ 42,00),
atualizado pela variagéo
do IPCA/IBGE e acrescido
de taxa de juros pré-fixada
de 5% a.a. (spread).

(ii) Das opgoes perdidas e expiradas durante o
exercicio social

N.A

N.A

(iii) Das opcboes exercidas durante o exercicio
social

N.A

N.A

Nao houve remuneracao baseadas em acdes sob a forma de op¢des de compra
de agdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 31 de

dezembro de 2021.

Registra-se que, para o exercicio de 2023, foi apropriado 1/5 do valor total das
opgoes outorgadas, ou R$9.275.062, que se referem ao 1° ano do Programa para
a Diretoria Estatutaria. Nao foram outorgadas op¢des de compra de agdes da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 2022 e 2021.




8.6. Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada
nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Outorga de opcdes de compras de acdes — exercicio social corrente (2024)

Cons.el.ho = g Diretoria Estatutaria
Administracao

N.° total de membros 9 12

N.° total de membros remunerados 0 12

Data de outorga N.A N.A

Quantidade de opgdes outorgadas N.A N.A

Prazo para que as opgdes se tornem N.A NA

exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgdes N.A N.A

Prazo de restricdo a transferéncia das| N.A

acOes recebidas em decorréncia do N.A

exercicio das opgoes

Valor justo das opgdes na data de outorga N.A N.A

Multiplicagdo da quantidade de acgdes N.A

outorgadas pelo valor justo das opgdes N.A

na data da outorga

Nao ha previsdao de novas outorgas para o exercicio de 2024 tendo em vista que
todos os membros da Diretoria Estatutaria ja tiveram as respectivas outorgas
aprovadas. De toda a forma, registra-se que para o exercicio social de 2024, sera
apropriado 1/5 do valor total do Programa, ou R$9.275.062, que se refere ao 2°
ano do Programa.

Outorga de opcoes de compras de acées — exercicio social corrente (2023)
Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 9 9,83
N.° total de membros remunerados 0 9,83
Data de outorga N.A. A partir de abril de 2023
No ambito do Plano de Opgdes, foi realizada a|
Quantidade de op¢oes outorgadas N.A. outorga de 7.080.200 opg¢des a membros da

Diretoria Estatutaria.

Prazo para que as opgdes se tornem

L N.A. A partir do 3° ano, 4° ano e 5° ano
exerciveis

120 dias contados do final do Prazo de
Prazo maximo para exercicio das opgoes N.A. Maturidade (qual seja, ao final do ano 3, do ano
4 e do ano 5) de cada Lote de Opcdes

Prazo de restricdo a transferéncia das|
acoes recebidas em decorréncia do| N.A.
exercicio das opcoes

180 dias do respectivo recebimento de cada
Acao

NA (i) R$5,11 para o ano 3; (i) R$6,42 para ano 4; e
o (i) R$8,13 para o ano 5.

Foi aprovada a outorga para a Diretorig
Estatutaria em valor estimado de R$46.375.310,
a serem entregues em agdes ao longo de 5
anos.

Valor justo das opgdes na data de outorga

Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das opcgoes N.A.
na data da outorga

Registra-se que, para o exercicio de 2023, foi apropriado 1/5 do valor total das
opgoes outorgadas, ou R$9.275.062, que se referem ao 1° ano do Programa para
a Diretoria Estatutaria. Nao foram outorgadas op¢des de compra de agdes da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 2022 e 2021.



8.7

Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da

diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social

Conselho
Administracao

de

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9 9,83

N° de membros remunerados 0 9,83

Opcoes ainda ndo exerciveis

Quantidade N.A. Foi realizada a outorga de 7.080.200 opgdes aos
membros da Diretoria Estatutaria, exerciveis a
partir do 3° ano.

Data em que se tornardo exerciveis N.A. A partir do 3° ano, 4° ano e 5° ano

Prazo maximo para exercicio das opgdes N.A. 120 dias contados do final do Prazo de Maturidade
de cada Lote de Opgoes

Prazo de restricdo a transferéncia das | N.A. 180 dias do respectivo recebimento de cada Acao

acoes

Preco médio ponderado de exercicio N.A. Nas primeiras outorgas aprovadas em 2023, o
prego de exercicio foi estabelecido com base no
preco minimo (R$ 42,00), atualizado pela variagdo
do IPCA/IBGE e acrescido de taxa de juros pré-
fixada de 5% a.a. (spread).

Valor justo das opc¢des no ultimo dia do | N.A. R Valor Justo das Opgdes em 4,28 para o ano 3;

exercicio social 6,44 para ano 4; e 8,35 parao ano 5

Opcoes exerciveis

Quantidade N.A. N.A.

Prazo maximo para exercicio das opcoes N.A. N.A.

Prazo de restricdo a transferéncia das | N.A. N.A.

acoes

Preco médio ponderado de exercicio N.A. N.A.

Valor justo das opgdes no ultimo dia do | N.A. N.A.

exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia | N.A. N.A.

do exercicio social




8.8 Em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada
em acdées do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3
ultimos exercicios sociais

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria da Eletrobras nao
exerceram opgoes relativas a remuneracao baseada em agdes nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.



8.9 Em relagao a remuneracao baseada em a¢oées, sob a forma de agoes
a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Remuneracao Variavel Anual (RVA)

Anteriormente, existia na Companhia o Programa de Remuneragao Variavel
Anual (RVA), a qual era realizada por meio de instrumento baseado em agdes, no
modelo conhecido como “Phantom Shares”, sem a entrega de acdes escriturais
aos Diretores Estatutarios. Dessa forma, nao havia outorga de op¢des ou entrega
de acdes de emissao da Companhia, nao resultando, portanto, em diluicdo aos
acionistas.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 (em que havia 10,25
membros do Conselho de Administracao, 5,83 membros da Diretoria Estatutaria,
5 membros do Conselho Fiscal e 4,83 membros de Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administragcao atuando — conforme item 8.2 acima —, sendo que
5,83 membros da Diretoria Estatutaria eram remunerados pelo modelo RVA), o
montante pago a diretores e ex-diretores no ambito de tal modelo de Phantom
Shares foi de R$756.459,43, e para o exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022, foi de R$382.939,69.

O ultimo Programa de RVA, a RVA 2022, foi descontinuado em 2023 conforme
informado na AGO de 2023, tendo sido pago R$1.712.782,54 considerando
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Plano de Remuneracao Baseado em Acdes Restritas

O Plano de Acdes Restritas foi aprovado pela 1842 AGE (Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia de 22 de dezembro de 2022), de modo que nao
houve a entrega de quaisquer acdes restritas aos respectivos beneficiarios nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020.

Para mais informagdes sobre o Plano de A¢des Restritas, vide item 8.4 deste
Formulario de Referéncia. Frisa-se que o Plano de Remuneracao Baseado em

Acoes Restritas foi elaborado especificamente para a realizacao de

outorgas até 31.03.2023, tendo sido encerrada a possibilidade de inclusao

de novos beneficiarios.




A tabela abaixo contém a previsdo do numero de agdes a serem entregues no

exercicio social corrente (2024).

Acdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios -Previsdo para o exercicio social corrente (2024)

Conselho de Administracao’

Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 9 12
N.° de membros|

7 5
remunerados

aos beneficiarios

Diluicao potencial em caso

Restritas apenas em 2028.

Os beneficiarios do Conselho de
de entrega de todas as agéesAdministracdo receberdo as Agobes

Considerando os atuais beneficiarios, serao
transferidas 162.086 Ac¢des Restritas referentes a
32 transferéncia, o que implicaria em diluigao]
potencial de 0,007%.

\Vale lembrar se tratar de transferéncias previstas
nas outorgas realizadas em 2023, dado que a
possibilidade de outorga, conforme previsto no
Plano de Agdes Restritas, findou em margo de|

2023. Ou seja, ndo ha novas outorgas em 2024.

" No caso de beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administracao, a transferéncia ocorre apenas em 2028,
e portanto, nao havera recebimento de A¢des Restritas em 2024, mas sim, a apropriagao da despesa no periodo.

Ainda, em relacdo ao exercicio social de 2023, as ac¢des entregues foram as

seqguintes:

Acdes entregues diretamente aos beneficiarios (2023)

Conselho de Administracao’

Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 9 9,83
N.° de membros|0 5,17
remunerados

Diluicao potencial em caso|
de entrega de todas as
acoes aos beneficiarios

Os beneficiarios do Conselho de|
receberdo as Acoes

Administragéao
Restritas apenas em 2028.

Considerando  os  beneficiarios,  foram|
transferidas 423.990 agdes restritas referentes
a 12 transferéncia, o que implicaria em diluigao
potencial de 0,018%.

" No caso de beneficiarios que sejam membros do Conselho de Administracao, a transferéncia ocorre apenas em 2028,
e portanto, ndo houve recebimento de Agdes Restritas em 2023, mas sim, a apropriagao da despesa no periodo.



8.10 Em relacao a cada outorga de acées realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria

Outorga de acGes prevista para o exercicio social corrente (2024) — Acoes Restritas
Conselho de Administracao’ Diretoria Estatutaria

N.° total de membros 9 12

N.° de membros remunerados 7 5

Data de outorga margo de 2023 margo de 2023
Quantidade de ac¢des outorgadas 0 0

Prazo maximo para entrega das agcoes(N/A N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das|N/A N/A

acoes

Valor justo das agbes na data dajN/A N/A

outorga

Multiplicag@o da quantidade de agdes |N/A N/A

outorgadas pelo valor justo das agdes
na data da outorga

Nao havera outorga de acgdes restritas aos beneficiarios em 2024, dado que o
Plano de Acdes Restritas prevé que 31.03.2023 como a data limite para outorga
de Acdes Restritas.

Outorga de acées realizadas no exercicio social encerrado em 2023 — Ac6es Restritas

Conselho de Administracao’

Diretoria Estatutaria

N.° total de membros

9

9,83

N.° de membros remunerados

9

5,17

Data de outorga

margo de 2023

margo de 2023

Quantidade de ac¢oes outorgadas

Considerando os beneficiarios em
2023, até 242.856 acgdes no total (12

Considerando os beneficiarios em
2023, até 2.119.952 agdes, sendo 5

e Unica transferéncia ocorrera . -
apenas em 30.04.2028) transferéncias de 423.990 agdes)
Prazo maximo para entrega das agdes| 30.04.2028 31.03.2027
Prazo de restricdo a transferéncia das A partir da data da entrega (salvo as
acoes restricdes legais e regulatorias), o
membro podera transferir suas
30.04.2028 acdes em 31.03.2023, 31.03.2024,
31.03.2025, 31.03.2026 e
31.03.2027
Valor justo das agdes na data da] R$32,28 R$32,28

outorga

(cotagao em 14.03.23)

(cotag@o em 14.03.23)

Multiplicagado da quantidade de agbes
outorgadas pelo valor justo das agdes
na data da outorga

R$7.839.392 para total de agdes
outorgadas até 2028, sendo
R$3.919.728 inserido no periodo de
abr/23 a mar/24, que é o valor
correspondente a primeira metade
do total de agles, visto que até
mar/24 faltaria metade do tempo
para cumprimento do mandato (abril

de 2025) do Conselho.

R$ 68.432.050 para o total de agdes
outorgadas ao longo de 5 anos,
sendo R$ 13.686.410 inserido no
periodo de abr/23 a mar/24,
referente a 12 transferéncia.

" No caso do Conselho de Administragao, conforme indicado nos campos “prazo maximo para entrega das agdes”, a
transferéncia da propriedade das a¢des ocorrera somente em 2028 e apenas a outorga ocorreu em 2023, de modo que
nao ha recebimento de qualquer Agao Restrita neste exercicio.

Nao houve outorga de Acgdes Restritas realizadas para o Conselho de
Administracado e para a Diretoria Estatutaria da Eletrobras nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, bem como nao ha
previsao de outorga de A¢des Restritas ao longo do exercicio de 2024.



8.11 Em relacao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais

Acobes entregues — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Cons_el_ho ~ de Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 9 9,83

N° de membros remunerados 0 5,17

Numero de agdes 12 e unica | 423.990 acoes

transferéncia ocorrera | restritas, referentes a
apenas em 30.04.2028 | 12 transferéncia das
acoes restritas

Preco médio ponderado de aquisigao N/A R$0,00
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A R$33,64
Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela da diferenca N/A R$33,64
Acoes entregues — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros N/A N/A
N° de membros remunerados N/A N/A
Numero de agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisicao N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A N/A
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da diferenga N/A N/A
Acdbes entregues — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Conselho de | Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros N/A N/A
N° de membros remunerados N/A N/A
Numero de agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de aquisi¢ao N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A N/A

Multiplicag@o do total das acdes adquiridas pela da diferenca N/A N/A




8.12. Descricao sumaria das informacdoes necessarias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a
explicacao do método de precificacao do valor das acées e das opcoes,
indicando:

a. modelo de precificacao

Enquanto estatal e previamente a privatizacao da Eletrobras, as etapas para
pagamento da RVA (antigo modelo de remuneragao adotado pela Companhia
que foi descontinuado em 2023), incluiam precificacao das “Phantom Shares”,
validas para as parcelas diferidas. Para tanto, seguiam as seguintes etapas: (i)
calculava-se a cotagcdo média da acao unitaria da empresa considerando os
ultimos 60 pregdes do exercicio social anterior ao programa de RVA,
considerando a média das cotagdes das acdes ordinarias e preferenciais de
emissao da Companhia, ponderada por meio do peso do capital; (ii) em seguida,
dividia-se o0 montante de RVA que cada dirigente teria direito pela cotagcdo média
da acao, para obter o numero de agdes de referéncia; (iii) posteriormente, o
montante a ser pago para cada uma das parcelas diferidas entre o Ano +2 e Ano
+5 era calculado por meio do (a) numero de agdes de referéncia correspondente,
multiplicado pela (b) cotagdo média da agao unitaria da empresa considerando
os ultimos 60 pregdes do exercicio social referente ao ano da parcela diferida;
sendo que, em todos os casos, eram expurgados os valores discrepantes da
amostra de 60 pregodes, considerando 90% de confiangca para a distribuicdo
normal.

Com a empresa privatizada e a aprovacao do novo modelo de remuneragao em
22 de dezembro de 2022, foram implementados os planos de ILP,
consubstanciados em planos de remuneragao variavel baseada em opc¢des de
compra de agdes e em agoes restritas.

No ambito do Plano de Opc¢des, o preco de exercicio das opcodes foi estabelecido
em, no minimo, R$42,00, que diz respeito ao pricing da oferta publica de
distribuicdo de acgdes para fins de consecucao do processo de capitalizacao,
conforme comunicado ao mercado em 10 de junho de 2022. Ja no ambito do
Plano de Ac¢des Restritas, a entrega das agdes € realizada, pela Companhia, a
titulo ndo oneroso, nao havendo, portanto, preco de exercicio.

O Modelo de precificagdo utilizado no Plano de Agbes Restritas € no Plano de
Opcdes foi o modelo de Black & Scholes, considerando as caracteristicas gerais



do plano de ILP.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o pregco
médio ponderado das acdées, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

O modelo de precificacdo de Black & Scholes, grosso modo, utiliza-se de 6
principais premissas para estimar o valor das opgdes de compra outorgadas,
saber: (i) preco da agao na data-base da outorga; (ii) preco de exercicio; (iii) taxa
livre de risco; (iv) volatilidade esperada para a agao; (v) expectativa de
distribuicao de dividendos; e (vi) prazo da outorga até o exercicio.

O preco da acao foi definido com base no preco de fechamento da Eletrobras
(ELET3) na data-base de 28.02.2023.

O prego de exercicio, por sua vez, foi definido considerando o valor minimo de
R$42,00 (que corresponde ao preco de referéncia utilizado no aumento de capital
da Companhia), corrigido pela variagao positiva do IPCA/IBGE, acrescido de taxa
de juros pré-fixada (spread) de 5% entre a data do aumento de capital da
companhia e a data do exercicio.

No que tange a volatilidade, esta foi obtida considerando o desvio padréao
anualizado dos retornos diarios das acdes da Eletrobras (ELET3) e de outras
empresas de capital aberto que atuam no setor elétrico brasileiro.

Ja os prazos de vencimento foram estimados com base no prazo minimo
estabelecido no Plano de Opgoes.

A taxa livre de risco foi estimada com base na curva referencial futura da DI x Pré
da B3, que considera a estrutura a termo da taxa de juros.

Por fim, ndo foi considerada a distribuicao de dividendos na precificagao, uma
vez que a proposta prevé que o preco de exercicio sera corrigido pelas
distribuicdes de dividendos e JCSP que podem gerar impactos nos precos
futuros da Eletrobras.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Tendo em vista que a Eletrobras € uma empresa de capital aberto, com cotagdes



diarias e que a janela de exercicio das op¢des € um periodo de apenas 4 meses,
a Companhia considera, para fins do Plano de Opc¢des, o preco de exercicio
como o prego de cotacdo das agdes no primeiro dia imediatamente apds o
periodo de maturacao (“vesting period”) da agao.

d. forma de determinacdo da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi estimada considerando o desvio padrao anualizado
dos retornos diarios das agdes da Eletrobras e de outras empresas de capital
aberto do setor elétrico brasileiro. As janelas temporais utilizadas nas leituras das
volatilidades coincidem com os prazos em anos entre a outorga e a data de
vencimento/exercicio esperada

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuracao
de seu valor justo

Nao foi considerada expectativa de pagamento de dividendos no modelo, uma
vez que a Proposta de Aprovagdo do Plano de Remuneragdo Baseado em
Opcodes de Compra de Agdes prevé que o preco de exercicio sera corrigido por
eventuais distribuicdes de dividendos.



8.13. Informar a quantidade de a¢ées, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em a¢coes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas
ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

érgao
31/12/2023 Sociedade Emissorade | ya10r Mobiliario Quantidade
Valor Mobiliario

Con-S(.tho d? Companhia Acoes P!"eft’-:‘renmals 4.370.457
Administragéo B

Conselho de Companhia Acdes Ordinarias 2.935
Administragao

Diretoria Executiva Companhia Agdes Ordinarias 117.511
Conselho Fiscal N/A N/A N/A
Total: 4.490.903




8.14.

Em relagcao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos

membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios,

fornecer as seguintes informacoées:

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Cons_el_ho ~ cléDiretoria Estatutaria Total
Administracao
N° de membros 9 9,83 18,83
N° de membros remunerados’ 0 5,50 5,50

Nome do Plano

Fundacéao Eletrobras de Seguridade Social - Plano CD Eletrobras e CD |

Quantidade de Administradores que reunem
as condicOes para se aposentar

Nao disponivel

Nao disponivel

Condicoes para se

antecipadamente

aposentar

- Ter 60 (sessenta) meses de
efetiva filiagao como
participante da Eletros;

- Ter idade minima de 50 anos
completos no CD Eletrobras e
45 anos completos no CD |

- Ter sua relagdo de trabalho
com o patrocinador rompida.

Valor acumulado atualizado das contribuicées
acumuladas até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcelarelativa
as contribuicoes feitas diretamente pelos
administradores

R$3.181.023,26

R$3.181.023,26

Valor total acumulado das contribuicoes
realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos Administradores

R$1.221.311,89

R$1.221.311,89

Possibilidade de
condicoes

resgate antecipado e

O cancelamento da inscrigao
do participante, quando
comprovado o rompimento da
relagdo de trabalho com o
patrocinador, sempre que
esse cancelamento ocorra
antes desse participante estar
em gozo de beneficio de
Renda Mensal oferecido pelo
Plano, dara direito ao resgate,
na forma de pagamento unico
ou parcelado por opg¢do do
participante, descontado o
Imposto de Renda devido.

" Corresponde ao nimero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia, conforme
disposto no Oficio-Circular /JANUAL-2024-CVM/SEP, e considerando o nimero de participantes inscritos no plano, por més.

Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

ig':izli’s‘:rag;: Diretoria Estatutaria Total
N° de membros 9 9,83 18,83
N° de membros remunerados’ 0 1,332 1,33
Nome do Plano Icatu

Quantidade de Administradores que retinem
as condicGes para se aposentar

Nao disponivel

Nao disponivel

Condigbes para se

antecipadamente

aposentar

C

(cinquenta) anos completo;

Ter idade minima de 50

Ter sua relagédo de trabalho
om o0 patrocinador rompida.




Valor atualizado das contribuicoes
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, | - R$617.624,17 R$617.624,17
descontada a parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos Administradores

Valor total acumulado das contribuicées
realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a 60° parcela relativa af- R$617.624,17 R$617.624,17
contribuicoes feitas diretamente pelos
Administradores

- Resgate enquanto ativo no
plano: regra de penalidade -
perde valor idéntico ao valor do
Possibilidade de resgate antecipado e resgate parcial — caréncia de 60
condicoes dias para o primeiro saque ou
entre saques;

- Resgate enquanto desligado:
segue regras de vesting.

" Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, vinculados ao plano de previdéncia, conforme
disposto no Oficio-Circular /JANUAL-2024-CVM/SEP, e considerando o nimero de participantes inscritos no plano, por més.

2 0O Plano de Previdéncia Icatu passou a ser oferecido a diretoria estatutaria em novembro de 2023 e o nimero de membros
remunerados foi calculado pela média dos 12 meses do numero de participantes.



8.15. Remunerag¢ao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 |31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N° de membros 9,83 6,33 5,83 9,00 9,58 10,25 5,00 4,92 5,00
N° de membros remunerados 9,83 6,33 5,83 8,17 7,00 7,42 5,00 4,92 5,00
Valor da maior? remuneragio® R$ 19.342.394,01 1.226.608,08 1.027.824,23 1.673.270,64 165.284,32 65.284,32 146.403,75 75.859,76 65.284,32
Valor da menor® remuneracéo' R$ 4.960.915,75 928.300,79 821.745,55 1.573.274,64 165.284,32 65.284,32 146.403,75 68.045,01 65.284,32
Valor médio* da remuneragio’ R$ 8.094.753,54 1.277.250,95 1.105.273,57 1.473.760,68 165.689,20 66.037,08 143.009,09 76.468,72 65.284,32

'Para fins de Remuneragao, computou-se o somatoério de todos os componentes remuneratorios, quando aplicaveis, dos Administradores e Conselheiros Fiscais:
salario ou pro-labore, beneficios diretos e indiretos, incentivo de curto prazo (ICP), incentivo de longo prazo (ILP), pés-emprego, cessacao do cargo etc. Ademais,
no caso das Ac¢des Restritas para Conselho de Administragao a transferéncia da propriedade das agdes ocorrera apenas em 2028; da mesma forma, no caso das
Opcoes de Compra de Agdes da Diretoria Estatutaria, o exercicio das opgdes ocorrera no minimo em 3 anos apos 2023, havendo outros dois marcos de vesting
com o alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos; Portanto, ndo ha recebimento dos valores de Acbes Restritas pelo Conselho de Administracédo, e de Opcdes de
Compra de Acgoes pela Diretoria Executiva para o exercicio de 2024, mas sim, o reconhecimento da despesa no periodo.

2 Para “Maior Remuneragédo” (R$19.342.394,01): Verifica-se o maior somatorio dos valores remuneratérios pagos para determinado diretor em 2023, dentre o
somatorio para cada um dos diretores que perceberam valores remuneratorios em 2023. Ou seja, nenhum diretor individualmente recebeu (ou teve de
reconhecimento da despesa no periodo) mais do que R$ 19.342.394,01 em 2023. Em resumo, trata-se de maior remuneragao para determinado diretor, ou seja,
para um individuo.

3 O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao dos membros do respectivo 6érgao que tenham exercido o cargo por menos de 12
meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP.

4 Para “Remuneracdo Média (R$ 8.094.753,54)”: O somatério dos valores remuneratoérios pagos a todos os diretores em 2023 (R$79.598.409,85) é dividido pelo
numero de diretores remunerados (9,83), sendo este calculado conforme metodologia do Oficio Circular/Anual2023-CVM/SEP, que corresponde a média anual
do numero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente. Em resumo, trata-se da média das posi¢cdes de Diretoria, onde uma posi¢cao
pode ter mais de um Diretor. E possivel perceber que ha bases diferentes para “maior remuneracdo” e “remuneragdo média” (uma que considera as posicdes
de diretoria, e outra que considera individualmente cada diretor).



Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2023

Com a aprovagao do Novo Modelo de Remuneragao da Eletrobras Privatizada, a remuneragao para cada um dos membros da Diretoria Estatutaria passou a
observar a aderéncia ao mercado. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusao dos membros do respectivo 6rgao que tenham
exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. O nimero de membros corresponde a média anual
do numero de membros do referido 6rgao da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP.

31/12/2022

Com a aprovacao do Novo Modelo de Remuneracéao da Eletrobras Privatizada, a remuneragao para cada um dos membros da Diretoria Estatutaria passou
a observar a aderéncia ao mercado. O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do respectivo 6rgao que
tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a

média anual do numero de membros do referido 6érgdo da administracdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-
CVM/SEP.

31/12/2021

O valor de honorarios distribuidos para os membros da diretoria estatutaria € o mesmo para todos, exceto o acréscimo de 5% para o diretor-presidente em
relacdo aos demais membros. O presidente era também membro do conselho de administragao, porém a remuneragao por ele percebida na qualidade de
membro da diretoria estatutaria ndo foi computada para efeito do calculo da remuneragao do conselho de administragao e vice-versa, conforme disposto
no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. Entretanto, os encargos relativos a sua remuneragao total sdo considerados exclusivamente na diretoria
estatutaria. O valor da menor remuneracao anual individual foi apurado com a exclusao dos membros do respectivo érgao que tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /JANUAL-2024-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a média anual do numero de
membros do referido 6rgdo da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024- CVM/SEP.

Conselho de Administracao

Com a aprovagao do Novo Modelo de Remuneracao da Eletrobras Privatizada, a remuneragéo para o Conselho de Administracdo passou a observar a
aderéncia ao mercado. O valor do Presidente do Conselho de Administragéo é distinto dos demais Conselheiros, os quais recebem idénticos patamares de
remuneracao, com excegao daquela especifica por Participagdo em Comités. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusédo

1/12/202
SIS dos membros do respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP.
O numero de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido érgao da administragdo apurado mensalmente, conforme disposto
no Oficio-Circular /ANUAL-2024- CVM/SEP.
Com a aprovagado do Novo Modelo de Remuneracado da Eletrobras Privatizada, a remuneragédo para o Conselho de Administracdo passou a observar a
31/12/2022 aderéncia ao mercado.

O valor do Presidente do Conselho de Administragcao é distinto dos demais Conselheiros, os quais recebem idénticos patamares de remuneragao, com
excecao daquela especifica por Participagdo em Comités. O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros do




respectivo 6rgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024-CVM/SEP. O numero de
membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgdao da administragao apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-
Circular /ANUAL-2024- CVM/SEP.

31/12/2021

O valor de honorarios distribuido entre os membros do conselho de administracao é idéntico para todos os membros. O valor da menor remuneracao anual
individual foi apurado com a exclusao dos membros do respectivo 6érgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no
Oficio-Circular /JANUAL-2024-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a média anual do nimero de membros do referido 6rgao da administragéo
apurado mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024- CVM/SEP.

Conselho Fiscal

31/12/2023

O valor de honorarios distribuido entre os membros do Conselho de Fiscal € idéntico para todos os membros. O valor da menor remuneragao anual individual
foi apurado com a exclusdao dos membros do respectivo 6érgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular
/ANUAL-2024-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido 6rgdo da administragdo apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024- CVM/SEP.

31/12/2022

O valor de honorarios distribuido entre os membros do Conselho de Fiscal € idéntico para todos os membros. O valor da menor remuneragao anual individual
foi apurado com a exclusao dos membros do respectivo érgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular
/ANUAL-2024-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido 6rgdo da administracdo apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024- CVM/SEP.

31/12/2021

O valor de honorarios distribuido entre os membros do Conselho de Fiscal é idéntico para todos os membros. O valor da menor remuneracao anual individual
foi apurado com a exclusao dos membros do respectivo 6érgao que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses, conforme disposto no Oficio-Circular
/ANUAL-2024-CVM/SEP. O numero de membros corresponde a média anual do numero de membros do referido 6rgado da administragao apurado
mensalmente, conforme disposto no Oficio-Circular /ANUAL-2024- CVM/SEP.




8.16 Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicaio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

No que se refere a mecanismos de remuneracgao ou indenizagdo em caso de
destituicao de cargo, informamos que, a critério do Conselho de Administragao,
€ possivel pagamento mensal em valor equivalente a uma remuneracao fixa, pelo
periodo de 12 (doze) meses a contar da rescisao de contrato, sendo certo que,
nessa hipoétese, havera como contrapartida a aplicacdo do dever de nao
concorréncia pelo executivo.

Ademais, nA Companhia ndo tem arranjos contratuais, apolices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou
indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

ota-se que a Eletrobras, nos termos do artigo 27, de seu Estatuto Social, assegura
a defesa de seus administradores em processos administrativos e judiciais, além
de manter contrato permanente de seguro em favor de seus administradores,
com vistas a resguarda-los de qualquer responsabilidade por atos praticados no
interesse da Companhia durante o exercicio valido — e sem conflito de interesses
— de seu cargo ou funcgao.

Em atendimento ao supracitado dispositivo estatutario, a Eletrobras tem
contratada (aprovado pela Resolu¢cdo RES - 516/2023, de 12 de setembro de
2023) apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil para Administradores
(“D&0”), com prémio no valor total de R$ 10.659.538,37, e vigéncia de
14/09/2023 a 14/09/2024. O D&O estende cobertura também para todos os
administradores das Subsidiarias Integrais e para os administradores indicados
pela Eletrobras nas suas Controladas e Coligadas.

Como mecanismo de protecdo adicional, o Estatuto expressamente prevé a
possibilidade de a Companhia celebrar contratos de indenidade com seus
administradores (artigo 27, § 3° e seguintes). As regras, requisitos, limites e
demais condicbes para a concessao de indenidade constam da Politica de
Indenidade da Eletrobras, divulgada no sitio eletronico da Companhia. O limite



maximo e global de indenidade em decorréncia dos Contratos de Indenidade no
ambito da Politica de Indenidade em vigor é de R$500 milhdes, corrigido
anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), a partir
da aprovacado desta Politica pelo Conselho de Administracdo havida em
24/11/2023.



8.17.

Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o

exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada

o6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do

conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,

conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nos exercicios sociais de 2022 e 2021, todos os membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal considerados partes

relacionadas tinham relacionamento com a Unido, antiga controladora da

Companhia. Tendo em vista a concretizacdo do processo de privatizacdo da

Companhia em julho de 2022 e a consequente auséncia de controlador desde

entao, este item 8.17 ndo € aplicavel ao exercicio social de 2023 e exercicio

corrente.

Remuneracao detida por Partes Relacionadas para o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Comité de Auditoria e
Riscos Estatutario

Relacionadas ao Controlador no Orgéo no Exercicio

Numero de Membros 9,58 6,33 4,92 5,00

Numero de Membros - Parte Relacionada a°S2,80 173 442 0,00
Controladores

\Valor da Remunerag&o Total do Org&o no Exercicio R$459.824,38 R$8.084.998,45 |R$376.226,10 |R$1.985.732,60
Valor da Remuneragédo Total Atribuida a Partes R$182.252,07 R$722.292,28 R$224.506,58 0,0

% da Remuneracao total do 6rgao

40%

9%

60%

0%

Remuneracéo detida por Partes Relacionadas para

o Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Relacionadas ao Controlador no Orgéo no Exercicio

Conselho de Diretoria Conselho Comité de Auditoria e
Administracao Estatutaria Fiscal Riscos Estatutario
Numero de Membros 10,25 5,83 5,00 4,83
Numero de Membros - Parte Relacionada aos4,25 0,75 217 )
Controladores
\Valor da Remuneragao Total do Orgéo no Exercicio R$489.995,11 R$6.443.744,91 R$326.421,60 R$1.902.676,40
\Valor da Remuneragdo Total Atribuida a Partes R$247.536,37 R$317.935,23 R$143.625,48 )

% da Remuneragao total do 6rgao

45%

4%

40%

0%




8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por
qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo,
comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao houve nos 3 ultimos exercicios sociais, € ndo ha previsao para que haja no
exercicio social corrente (2024), pagamento de remuneragao para membros do
Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario da Eletrobras por qualquer razao que
nao a funcdo que ocupam na Eletrobras. Toda a remuneragcao recebida na
Eletrobras foi e continuara sendo em fungcao apenas e tdo somente do cargo
ocupado na Eletrobras.



8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

Nao houve nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, € ndo ha previsao para que se
verifique no exercicio social corrente (2024), parcelas da remuneragao
suportadas por controladas da Eletrobras, seus controladores diretos ou indiretos
e sociedades sob controle comum, que tenham sido ou que possam ser
atribuidas aos integrantes do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutaria, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria e Riscos Estatutario, e
nao houve e nao ha previsdo para que haja, em nenhum caso, tal hipétese de
remuneracgao por controlada, controladores ou sociedades sob controle comum
em fungao do exercicio do cargo na Eletrobras. Qualquer remuneragao recebida
em outras empresas/orgaos foi e continuara sendo em fungao das atividades la
exercidas.

Adicionalmente, em relagdo a remuneragao recebida em outras empresas e/ou
orgaos, indica-se a seguir, em relacdo ao exercicio corrente (2024) e aos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, as
remuneracgdes previstas (com relagdo a 2024) e recebidas (com relagdo aos
demais exercicios) por Administradores, membros do Conselho Fiscal e do
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario da Eletrobras, reconhecidas no
resultado das controladas da Eletrobras, dos controladores diretos ou indiretos
da Eletrobras ou de sociedades sob controle comum, ndo relacionadas ao
exercicio de cargo no emissor.

De todo o modo, caso haja remuneracao recebida em subsidiaria/controlada, por
indicagao da Eletrobras ou no interesse desta, tais valores serao compensados
da remuneracao anual do administrador recebida na Companhia.

Exercicio Social 2024

IConselho deDiretoria Conselho
Total

IAdministracao Estatutaria Fiscal

Remuneragéao recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia

Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A

Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A




'Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A R$421.816,80 N/A R$421.816,80
Exercicio Social 2023
Cons_el_ho ) de‘Diretoria ) C_cmselho Total
IAdministracao Estatutaria Fiscal
Remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneracées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia 0 R$246.069,36 0 R$246.069,36
Sociedade sob controle comum N/A R$421.816,80 N/A R$421.816,80
Exercicio Social 2022
Cons_el_ho ) de‘Diretori'a ) C_onselho Total
IAdministracao Estatutaria Fiscal
Remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneracoes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A R$663.995,81 N/A R$663.995,81
Sociedade sob controle comum R$196.794,00 R$376.037,56 N/A R$572.831,56
Exercicio Social 2021
omatracio *puotuaya conslno Fisca rota
Remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo na Companhia
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A N/A N/A N/A
Sociedade sob controle comum N/A N/A N/A N/A
Demais remuneracées recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas
Controladores diretos e indiretos N/A N/A N/A N/A
Controladas da Companhia N/A R$987.594,27 R$43.328,40 R$1.030.922,67
Sociedade sob controle comum R$124.392,00 R$285.957,12 R$47.605,44 R$457.954,44




8.20. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

Em linha com as melhores praticas de mercado (quase a totalidade das empresas
privadas), a Companhia passa a apresentar aos investidores proposta de
remuneracao considerando o exercicio social coincidente com o calendario civil
do ano corrente, € nao mais o periodo compreendido entre 1 de abril do ano
corrente e 31 de margo do ano seguinte.

De toda a forma, de modo a promover a devida transparéncia aos investidores,

compartilhamos em seguida o detalhamento da remuneracdao dos

Administradores, conforme tabelas abaixo.

e Montante da Remuneragédo da Administragdo aprovado na AGO de 2023

para o periodo compreendido entre abril de 2023 e marco de 2024;

e Montante da Remuneragao da Administracao realizado, considerando o

periodo compreendido entre abril de 2023 e marco de 2024;

e Proposto na AGOE de 2024 para o exercicio social de 2024, considerando

o calendario civil (1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024).

Remuneracao dos Administradores conforme aprovado na AGO de 2023

(Periodo de abril de 2023 a marco de 2024)

Comités
Conselho de | Diretoria Conselho Estatutarios de Total
Administracao Estatutaria Fiscal Assessoramento
ao CA

Numero total de membros 9,00 12,00 5,00 5,00 31,00
Numero de membros remunerados 9,00 12,00 5,00 5,00 31,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pro-labore R$6.780.000,00 R$18.120.000,00 | R$755.000,00 R$25.655.000,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 R$1.794.932,28 - - R$1.497.818,88
Participagdes em comités R$1.899.924,00 |- - R$2.100.000,00 R$3.999.924,00
Outros - - - - -
Descrigao de outras remuneragdes fixas - - - -
Remuneragao variavel
Bonus - R$33.090.329,30 |- R$33.090.329,30
Participacéao de resultados - - - -
Participacao em reunides - - - -
Comissoes - - - -
Outros - - - -
Descrigao de outras remuneragdes variaveis | - - - -
Pos-emprego - R$2.083.800,00 - R$2.083.800,00
Cessacao do cargo - - - 0,00
Baseada em acgdes, incluindo opgdes’ R$11.716.106,70 | R$28.473.439,08 |- R$40.189.545,78
Observagao -
Total da remuneracéo R$20.396.030,70 | R$83.265.387,25 | R$755.000,00 | R$2.100.000,00 |R$106.516.417,95

'Com relagao ao previsto para abril de 2023 a margo de 2024, o campo “remuneragao baseada em a¢des” considerou (i) a 22 transferéncia para
Diretoria Estatutaria e a apropriagao da 12 metade para o Conselho de Administragao no ambito do Plano de Agdes Restritas aprovado na 1842




AGE; (ii) a estimativa de 1/5 do valor do Plano de Opg¢des, também aprovado na 1842 AGE; e (iii) o modelo de remuneracéo baseada em acgdes
anteriormente em vigor, que foi descontinuado em 2023, de “Phantom Shares”. No caso das Agoes Restritas para Conselho de Administragao,
somente a outorga ocorreu em 2023 e a transferéncia da propriedade das agdes ocorrera apenas em 2028; da mesma forma, no caso das Opgdes
de Compra de Agdes da Diretoria Estatutaria, a outorga ocorreu em 2023, mas o exercicio das opg¢des ocorrera no minimo em 3 anos, havendo
outros dois marcos de vesting com o alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos; Portanto, ndo ha recebimento dos valores de Agoes Restritas pelo
Conselho de Administracao, e de Opgdes de Compra de Agdes pela Diretoria Executiva entre abr/23 e mar/24, mas sim, o reconhecimento da
despesa no periodo.

Realizado de Remuneragao dos Administradores conforme prazo do mandato (Proposta 632 AGO)

(Periodo de abril de 2023 a marco de 2024)

Comités
Cons_el_ho ) de Diretori’a\_ C_onselho Estatutarios de Total
Administracao Estatutaria Fiscal Assessoramento
ao CA
Numero total de membros 9,00 9,83 5,00 4,00 27,83
Numero de membros remunerados 8,17 9,83 5,00 4,00 27,00
Remuneracao fixa anual
Saléario ou pré-labore R$6.380.498,00 R$14.665.902,31 | R$715.045,43 |- R$21.761.445,74
Beneficios diretos e indiretos - R$2.514.359,88 - - R$2.514.359,88

Participagdes em comités

R$1.735.486,14 -

R$1.680.000,00

R$3.415.486,14

Outros

Descrigao de outras remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus

- R$35.157.652,99

R$35.157.652,99

Participacao de resultados

Participagao em reunides

Comissoes - - - - -

Outros - - - - -

Descrigao de outras remuneragdes variaveis | - - - - -

Pdés-emprego - R$2.036.240,02 - - R$2.036.240,02
Cessagao do cargo - R$550.000,00 - - R$550.000,00
Baseada em agdes, incluindo opgoes’ R$3.919.728,12 R$24.674.254,65 |- - R$28.593.982,77

Observagao

O numero de membros corresponde a
média anual do nimero de membros do
referido 6rgao da administragao apurado
mensalmente, conforme disposto no
Oficio Circular/Anual-2024-CVM/SEP

Total da remuneragao

R$12.035.712,26 | R$79.598.409,85

R$715.045,43

R$1.680.000,00

R$94.029.167,54

'Com relagao ao realizado, o campo “remuneragdo baseada em agdes” considera (i) a 12 transferéncia para Diretoria Estatutaria no ambito do
Plano de Agdes Restritas aprovado na 1842 AGE (ii) a apropriagé@o da 12 metade do valor para o Conselho de Administragéo no ambito do Plano
de Agbes Restritas aprovado na 642 AGE; (iii) a estimativa de 1/5 do valor do Plano de Opgbes, também aprovado na 1842 AGE; e (iii) o modelo
de remuneragao baseada em agdes anteriormente em vigor, que foi descontinuado em 2023, de “Phantom Shares”. No caso das Agdes Restritas
para Conselho de Administragéo, somente a outorga ocorreu em 2023, sendo que a transferéncia da propriedade das agdes ocorrera apenas em
2028; da mesma forma, no caso das Opgdes de Compra de Agdes da Diretoria Estatutaria, a outorga ocorreu em 2023, mas o exercicio das
opgdes ocorrera no minimo em 3 anos, havendo outros dois marcos de vesting com o alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos; Portanto, ndo ha
recebimento dos valores de Agbes Restritas pelo Conselho de Administracao, e de Opgdes de Compra de A¢des pela Diretoria Executiva entre
abr/23 e mar/24, mas sim, o reconhecimento da despesa no periodo.

Proposto para o Exercicio de 2024 (Proposta AGOE de 2024)

(Periodo de janeiro de 2024 a dezembro de 2024)

Conselho de | Diretoria Conselho el e
L. ~ . . . Assessoramento | Total
Administracao Estatutaria Fiscal
ao CA

Numero total de membros 9,00 12,00 5,00 5,00 31,00
Numero de membros remunerados 9,00 12,00 5,00 5,00 31,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou proé-labore R$9.300.000,00 R$18.180.000,00 | R$757.500,00 |- R$28.237.500,00
Beneficios diretos e indiretos 0,00 R$1.794.932,28 0,00 0,00 R$1.794.932,28
Participagdes em comités - - - 2.100.000,00 R$2.100.000,00




Outros - - - - -
Descrigao de outras remuneragoes fixas - - - - -
Remuneracao variavel
Bonus -

R$29.395.950,00 |- - R$29.395.950,00
Participagao de resultados - - - - -
Participagcao em reunides - - - - -

Comissoes - - - - -

Outros - - - - -
Descricao de outras remuneragoes variaveis | - - - - -

Pés-emprego

R$2.448.690,87

R$2.448.690,87

Cessacgao do cargo

R$770.000,00

R$770.000,00

Baseada em acodes, incluindo opcoes'’

R$3.919.728,12

R$14.507.463,06

R$18.427.191,18

Observacao

Total da remuneragao

R$13.219.728,12

R$67.097.036,21

R$757.500,00

R$2.100.000,00

R$83.174.264,33

'"Com relagéo ao previsto para o exercicio de 2024, o campo “remuneragéo baseada em agdes” considera (i) 32 transferéncia no ambito do Plano de
Acdes Restritas proposto nesta AGOE; (ii) a apropriagao da 22 metade do valor para o Conselho de Administragdo no ambito do Plano de Agdes
Restritas proposto nesta AGOE; e (iii) a estimativa de 1/5 do valor do Plano de Opgdes, também proposto nesta AGOE; No caso das Agdes Restritas
para Conselho de Administragéo, somente a outorga ocorreu em 2023 e a transferéncia da propriedade das agdes ocorrera apenas em 2028; da
mesma forma, no caso das Opgdes de Compra de Agdes da Diretoria Estatutaria, a outorga ocorreu em 2023, mas o exercicio das opgdes ocorrera
no minimo em 3 anos, havendo outros dois marcos de vesting com o alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos; Portanto, ndo ha recebimento dos
valores de Agdes Restritas pelo Conselho de Administracéo, e de Opgdes de Compra de Agdes pela Diretoria Executiva no exercicio de 2024, mas
sim, o reconhecimento da despesa no periodo.



ANEXO D
Informacodes historicas da remuneracao efetivamente realizada comparada

contra as remuneracoes globais aprovadas

(a) Valores aprovados na proposta anterior e valores efetivamente
realizados:

Apesar de a Eletrobras passar a adotar, a partir da AGO de 2024, o exercicio
social (coincidente com o calendario civil de 1° de janeiro a 31 de dezembro)
como referencial para delimitacdo temporal da Proposta de Remuneracgao, sera
demonstrada abaixo a comparagao entre aprovado e realizado considerando o
periodo compreendido entre 1° de abril de 2023 a 31 de marco de 2024, de
modo a oferecer a devida transparéncia ao investidor.

Na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia ocorrida em 27 de abril de 2023,
a remuneragao global dos Administradores da Companhia para o periodo
compreendido entre 1° de abril de 2023 e 31 de mar¢o de 2024 foi aprovada no
valor de R$106.516.417,95, sendo que, para 0 mesmo periodo, foi realizado o

montante global de R$94.029.167,54, que corresponde a variacdo de -11,7%,

conforme tabela abaixo:

Diretoria’ 83.265.387,25 79.598.409,85 -3.666.977,40
Conselho de Administragao’ 20.396.030,70 12.035.712,26 -8.360.318,44
Conselho Fiscal 755.000,00 715.04543 -39.954,57
gg":‘s';‘fso SR - 100.000,00 1.680.000,00 -420.000,00
Total 106.516.417,95 94.029.167,54 12.487.250,42

'A transferéncia das agdes para os Conselheiros de Administragdo se dara apenas em abril de 2028, enquanto o prazo
de maturidade para Opgdes de Compra outorgadas ao CEO e Vice-Presidentes é de, no minimo, trés, quatro e cinco anos
contados das outorgas aprovadas em 2023. Portanto, os valores de tais itens s@o representados como apropriagao da
despesa no periodo, ndo havendo recebimento dos referidos valores estimados

(b) Eventuais diferencas entre os valores da presente proposta e da
proposta anterior e os constantes da Secao 8 do Formulario de Referéncia
da Companhia:

Apresentamos tabela abaixo aos acionistas, para demonstrar que a proposta dos
valores para a AGO de 2024 é baseada, com pontuais refinamentos, nos
patamares/sistematicas de remuneracéo fixa, ICP e ILP aprovados na AGO de
2023 e na AGE de dezembro de 2022:



Diretoria Estatutaria

N° de Membros
Remunerados

Maior Remuneragdo Fixa
mensal da Diretoria
Estatutaria

Remuneracdo Média Fixa
mensal da Diretoria
Estatutaria

Remuneragéao Variavel

Anual (RVA) e “PHANTOM
SHARES”

Incentivo de Curto Prazo
(ICP) — Programa de Bonus
(maior maximo de
remuneragdo  entre  os
administradores)

Incentivo de Longo Prazo
(ILP) — Plano de Opgoes de
Acgdes’

Incentivo de Longo Prazo
(ILP) — Plano de Agoes
Restritas

Até 12 (1 Presidente e 11 Vice-
Presidentes)

R$300.000

R$110.000

Até 12 remuneragdes

Até 24 remuneragdes

Outorga prevista a partir de
abr/23, de até 11.517.645
opgoes (quantidade total para os
5 anos), com valor total estimado
de R$75.453.996,00. Portanto,
para o periodo de abr/23 a
mar/24, foi apropriado na AGO
1/5 do valor, ou R$ 15.090.799.

Outorga em mar/23 de até
1.684.524 acdes restritas. A 1?2
transferéncia (aprovada na 1842
AGE) ocorreu em 31.03.2023, de
336.905 (previsdo a época)
acbes restritas, e a 2°
transferéncia em 31.03.2024
(aprovada na 632 AGO), de
336.905 (previsdo a época)
acoes restritas, no  valor
estimado de R$10.875.286,94
(cotagdo de R$32,28 em
14.03.23)

Até 12 (1 Presidente e 11 Vice-
Presidentes)

R$300.000

R$110.000

Até 24 remuneragdes

Outorga realizada de 7.080.200
opgoes (quantidade total para os 5
anos), com valor total estimado de
R$46.375.310. Portanto, para o
exercicio de 2024, sera apropriado
nesta AGO 1/5 do valor, ou
R$9.275.062, que se referem ao 2°
ano do Programa, e consideram os
beneficiarios que permanecem na
Companbhia.

Outorga em mar/23 de 810.428
acdes restritas. Considerando a
outorga realizada em mar/2023, e
os beneficiarios que permanecem
na Companhia, a 32 transferéncia
ocorre em 2025, de 162.086 acdes
restritas, no valor estimado de
R$5.232.123 (mantendo cotagéo de
R$32,28 em 14.03.23)

Mesma Quantidade

Mesmo Patamar

Mesmos Patamares

Programa encerrado em 2023

Mesma Sistematica

Mesma Sistematica,
redugao na quantidade

com

Mesma Sistematica,
redugao na quantidade

com

A RVA 2022 (pagamento em 2023), consistia
em modelo aplicavel as estatais, que foi
descontinuado em 2023, conforme
informado na AGO de 2023.

Os valores referentes ao Programa de Bénus
do exercicio 2024 constam do montante
global proposto para a AGO de 2024.

Com as outorgas ja realizadas, sera
apropriado paraa AGO de 2024 1/5 do valor
total do Programa, ou R$9.275.062, que se
referem ao 2° ano do Programa.

A perda do vinculo com a Companhia
acarreta a perda da qualidade de
Beneficiario do Plano e, por conseguinte, a
perda do direito de exercer as opgoes
correlatas aos marcos temporais nao
atendidos. Logo, houve redugdo da
quantidade de opgdes dos executivos que
deixaram a Companhia.

Ao final de margo de 2023, foi encerrada a
possibilidade de inclusdo de novos
beneficiarios e a realizagdo de novas
outorgas no ambito do Plano de Agdes
Restritas.

Os valores referentes ao valor das agdes
restritas referentes a 32 transferéncia
constam do montante global proposto para a
AGOE de 2024.

A perda do vinculo com a Companhia
acarreta a perda da qualidade de
Beneficiario do Plano e, por conseguinte, a
perda do direito de exercer as acgdes
restritas correlatas aos marcos temporais
ndo atendidos. Logo, houve reducdo da



Conselho
Administracao

Ne de Membros
Remunerados

Remuneragdo Fixa Mensal
do Conselho de
Administracéo (maior
remuneragao dos

conselheiros)

Remuneragdo Fixa Mensal
do Conselho de
Administracdo (média, sem
a maior remuneragdo dos

de conselheiros)

Incentivo de Longo Prazo
(ILP) — Plano de Agdes
Restritas’

Até 9

R$85.000

R$60.000 + Até R$ 25.000

(participagao em Comités)

Ajuste na Quantidade: Outorgas*

de até 725.905 agbes
mar/23, sendo

transferéncia das 725.905 agdes

em 30.04.2028, no

estimado de R$23,4 milhdes

(cotagdo de R$32,28

14.03.23)

Até 9 Mesma Quantidade

R$95.000 Mesmo Patamar

Mesmos Patamares, com

R$85.000 metodologia diferente

Considerando a outorga e realizada
em mar/2023 de 242.856 agoes,
havera unica transferéncia das
242.856 agbes em 30.04.2028, no
valor estimado de R$ 7.839.392'
(mantendo cotagdo de R$32,28 em
14.03.23).

Mesma Sistematica, com ajuste
na quantidade

quantidade de agbes restritas dos
executivos que deixaram a Companhia.

Os dois Conselheiros de Administragao que
se tornaram igualmente membros da
Diretoria Estatutaria migraram as regras
especificas do Programa de Agbes Restritas
voltadas aos executivos, ndo havendo
qualquer acumulo de remuneracdo pela
cumulagao de cargos, razao pela qual os
valores das suas agoes restritas passaram a
ser computadas neste grupo.

Diferenciagdo em relagdo aos demais
Conselheiros, em consonancia com praticas
de mercado.

Os valores referentes a participagbes em
Comités foram agregados a remuneragao
fixa, em consonancia com praticas de
mercado, na medida em que a atuagado
enquanto membro do Conselho de
Administragdo deve igualmente levar em
conta o tempo e a dedicagdo necessarios
para atuacao em comités de
assessoramento. Ademais, levou-se em
conta que cada conselheiro ja atua, em
média, em dois comités. Cabe pontuar que
os executivos que excepcionalmente estao
cumulando cargo de membro do Conselho
de Administragcao e de membro de comité de
assessoramento ndo percebem qualquer
remuneracao fixa associada a atuagdo nesta
ultima posigéo.

Serd apropriado no montante global da
AGOE de 2024 valor de R$3.919.728
milhdes, correspondente a metade do total
de agdes, visto que até o final do periodo
desta AGO (margo de 2025), a Uultima
metade do tempo para cumprimento do
mandato (abril de 2025) tera sido concluido.
Lembramos que na AGO de 2023 havia sido
apropriada a primeira metade.

Os dois Conselheiros de Administragcdo que
se tornaram igualmente membros da
Diretoria Estatutaria migraram as regras
especificas do Programa de Acdes Restritas



Numero de Membros
Remunerados

Cerlie Az Remuneragdo Fixa Mensal

do Conselho de Fiscal

Membros Externos dos Remuneragio Fixa Mensal

Comités de do

Assessoramento ao Membro Externo dos
Conselho de Comités de Assessoramento
Administracao ao Conselho

Até 5

R$12.583

R$ 35.000

Até 5

R$ 12.625

R$ 35.000

voltadas aos executivos, ndo havendo
qualquer acumulo de remuneragéo pelo
acumulo de posigoes, razéo pela qual os
valores das suas agoes restritas passaram a
ser computados no citado grupo.

Mesma Quantidade -

Caso instalado o Conselho Fiscal, sua
remuneragdo € calculada com base nas

Mesma Sistematica premissas legais (dez por cento da
remuneragcdao fixa média mensal dos
membros da Diretoria Estatutaria)

Mesmo patamar -

‘A transferéncia das agbes para os Conselheiros de Administragdo se dara apenas em abril de 2028, bem como o prazo de maturidade para Opgdes de Compra para o CEO e Vice-Presidentes possui
prazo de maturidade de no minimo 3, 4 e 5 anos. Portanto, em ambos os casos ndo ha recebimento dos valores estimados citados no exercicio de 2024, mas sim, a apropriacdo da despesa no

periodo.

Abaixo, para fins de comparagao e para prosseguirmos com a transparéncia aos acionistas, apresentamos tabela que compara o
montante global aprovado na AGO de 2023 com o proposto na AGOE de 2024, e apresenta as diferencas e os comentarios de cada

um dos componentes:

Honorarios Fixos 18.120.000
Beneficios 1.497.819
Pés Emprego 2.083.800

RVA 2022 (+encerramento) 6.268.382

Cessacao do Cargo -

ICP (Bonus) 29.329.300
ILP (Stock Options)’ 15.090.799
ILP (Acoes Restritas) 10.875.287

18.180.000
1.794.932
2.448.691

770.000
29.395.950

9.275.340

5.232.123

60.000
297.113
364.891

-6.268.382

770.000
66.650

-5.815.459

-5.643.164

A RVA consistia em modelo aplicavel as estatais, que foi descontinuado em 2023,
conforme informado na AGO de 2023.

Condicdes acordadas em distrato de diretores executivos havidas em 2023.
Redugado na quantidade de Stock Options, que contempla saida de executivos da
Companhia, e inclusdo dos conselheiros que se tornaram membros da Diretoria
Estatutaria. Vide comentarios da tabela acima sobre ILP - Plano de Opgdes de Agdes.
Redugao na quantidade de Agdes Restritas, que contempla saida de executivos da
Companhia, e inclusdo dos conselheiros que se tornaram membros da Diretoria
Estatutaria. Vide comentarios da tabela acima sobre ILP - Plano de Agdes Restritas.



Total Diretoria 83.265.387 _

Conselho de Administracao 8.679.924 9.300.000 620.076
Redugao na quantidade de agdes restritas, em virtude dos conselheiros que se
ILP Acées Restritas CA' 11.716.107 3.919.728 -7.796.379 tornaram membros da Diretoria Estatutaria e migraram para as regras aplicaveis aos
executivos, conforme explicado na tabela acima sobre ILP — Plano de A¢des Restritas.

Conselho Fiscal 755.000 757.500 2.500 -

Comités de Assessoramento 2.100.000 2.100.000
zm__
Total 106516418 [ssavazes  |asaszass | |

"No caso das Agdes Restritas para Conselho de Administragéo El transferéncia da propriedade das agdes ocorrera apenas em 2028; da mesma forma, no caso das Opgdes de Compra de Agdes da
Diretoria Estatutaria, o exercicio das opgdes ocorrera no minimo em 3 anos apos 2023, havendo outros dois marcos de vesting com o alcance dos prazos de 4 anos e 5 anos; Portanto, ndo ha
recebimento dos valores de Agbes Restritas pelo Conselho de Administragéo, e de Opgdes de Compra de Agdes pela Diretoria Executiva para o exercicio de 2024, mas sim, o reconhecimento da
despesa no periodo.

Em razao (i) da manutencao dos patamares de remuneracao fixa; (ii) da reducao das quantidades de acdes restritas e de
opcoes de compra; e (iii) do encerramento da RVA 2022, propde-se a aprovacao de montante de remuneracao global
equivalente a R$83.174.264 para o exercicio de 2024, patamar que é R$23.342.154 (21,9%) inferior ao proposto e aprovado
pelos acionistas em 2023.

O Anexo C a Proposta de Administracao da Eletrobras para a AGOE a ser realizada contém as informacgdes referentes a remuneracgao
dos Administradores, membros do Conselheiro Fiscal e membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho, nos termos da
Sec¢ao 8 do Formulario de Referéncia da Companhia.



ANEXO E
Informacodes exigidas pelo Anexo B da Res CVM 81/2022 (proposta de

alteracao ao “Plano da Eletrobras de Remuneracao Baseado em Opc¢odes de
Compra de Acoes” aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 22 de dezembro de 2022)

A administracdo da Eletrobras prop6s aos acionistas, no ambito da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Eletrobras, a ser realizada em 26 de abril de
2024 (“AGOE 2024”), a alteracao para ajustes pontuais ao “Plano de Eletrobras
de Remuneragdo Baseado em Opc¢ées de Compra de Acbes (‘Stock Options’)”,
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
22 de dezembro de 2023 (“Plano de Opg¢des” ou “Plano”). Exceto pelo que esta

expressamente indicado abaixo e no Anexo F como proposta de alteracao do
Plano de Opcgobes, os demais termos e condigdes do plano nao estdo sendo
alterados.

1. Fornecer copia do plano proposto

A coépia do Plano de Opgdes, com a inclusdo das alteragcbes propostas para a
AGOE de 2024, encontra-se no Anexo G a esta Proposta da Administragao.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando
a) Potenciais beneficiarios

Poderao ser eleitos como beneficiarios do Plano de Opgdes, administradores,
empregados, colaboradores ou prestadores de servicos da Companhia, ou de
sociedade sob o seu controle, desde que selecionados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia ou por Comité indicado pelo Conselho para tal fim
(“Beneficiarios”).

b) Numero maximo de Opcdes a serem outorgadas

No ambito do Plano de Opc¢des, poderao ser outorgadas opgdes de compra de
acoes aos Beneficiarios em quantidade que nao podera exceder o limite de 1,1%
do capital social total da Companhia em 22 de dezembro de 2022, data de
aprovacao do Plano pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia

(“Opcodes”).

c) Numero maximo de agcdes abrangidas pelo plano



O numero maximo de agdes que podem ser adquiridas em razao do exercicio de
Opcoes outorgadas aos Beneficiarios nao podera exceder o limite de 25.313.506
acdes, equivalentes a 1,1% do capital social total da Companhia em
22 de dezembro de 2022.

Para efeitos deste limite, sdo consideradas todas as acdes correspondentes as
opcoes efetivamente exercidas ou exerciveis pelos Beneficiarios,
independentemente do modelo de liquidacao dessa opgdo. As agdes
correspondentes as opg¢des que forem canceladas, caducarem, expirarem ou
prescreverem, por qualquer motivo, ndo serao computadas para efeitos do limite
previsto acima e, portanto, ficardo novamente disponiveis para futura outorga nos
termos do Plano de Opcdes.

d) Condicoes de aquisicao

A outorga de Opcgodes é realizada, necessariamente, mediante celebracido de
Contratos de Outorga de Opc¢des de Compra de Ag¢des entre a Companhia e os
beneficiarios, o que podera se dar a qualquer tempo, enquanto vigente o Plano
de Opcdes (“Contratos de Outorga” ou “Contratos”).

As Opgdes outorgadas foram divididas em, no minimo, 3 lotes, com relagéo aos
quais os beneficiarios poderdao se habilitar para, cumpridas as condi¢cdes
previstas no Plano de Opcdes e nos respectivos Programas de Opcdes e
Contratos de Outorga, exercer as Opg¢des e adquirir agdes integrantes dos lotes
vestidos.

Dentre as condi¢des de exercicio, o Plano prevé prazos de maturidade de (i) 3
anos para um terco das Opcodes; (ii) 4 anos para um terco das Opcoes; e (iii) 5
anos para um terco das Opcoes, todos contados desde a data da outorga,
durante os quais o beneficiario devera continuar ocupando seu respectivo cargo
na Companbhia.

Com a alteragao do Plano de Opg¢des proposta a AGOE de 2024, o Conselho de
Administracdo podera determinar, extraordinariamente, que o marco inicial do
respectivo prazo de maturidade das Opcdes seja em data anterior a data de
celebracgao do respectivo contrato de outorga, desde que a aprovagao da outorga
pelo Conselho de Administracdo da Companhia tenha ocorrido ao longo do
exercicio social de 2023.



Além disso, também podem ser fixadas condi¢gdes de exercicio adicionais, como,
por exemplo, relativas ao atingimento de metas individuais e/ou coletivas.

e) Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

O Plano de Opcgodes prevé o pregco minimo de exercicio, por agdo, de R$42,00,
que corresponde ao precgo praticado no aumento de capital da Companhia no
ambito da oferta publica de agdes concluida em 10 de junho de 2022.

Em linha com o Plano de Opgdes, o Programa de Opg¢des aprovado pelo
Conselho de Administracao (“Programa de Opcdes”) estabelece que o preco de
exercicio das Opc¢des sera fixado nos respectivos Contratos de Outorga, mas nao
podera ser inferior a R$42,00, a ser atualizado monetariamente pela variagao do
IPCA/IBGE (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) desde 10 de junho de 2022
até a data de exercicio das Opcgdes.

O preco de exercicio pode, ainda, ser acrescido de sobretaxa (spread), conforme
determinacéo do Conselho de Administragao.

Ademais, com a alteracdo do Plano de Opcgdes proposta a AGOE de 2024, o
preco de exercicio fixado no Contrato ndo podera ser inferior ao prego médio por
acao da Companhia na data da outorga. O preco médio sera apurado com base
na média da cotacdao de fechamento das acbes ordinarias da Companhia
negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (ticker: ELET3), nos 90 pregdes
anteriores a respectiva data de outorga das Opcgdes a cada Beneficiario,
ponderado pelo volume de negociagao de tais agdes ordinarias.

O Conselho de Administracdo podera ajustar o preco de exercicio por
dividendos, juros sobre capital proprio, ou proventos distribuidos pela
Companhia no periodo compreendido entre a data de outorga e a data de
exercicio das opg¢des, conforme previsto nos respectivos contratos.

f) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

As opc¢des outorgadas nos termos do Plano de Opgdes tornar-se-ao0 maduras,
isto é, poderao ser exercidas, conforme prazos e regras previstos no Plano de
Opcoes e no respectivo programa de outorga, observados os requisitos minimos
abaixo, de forma a atender aos objetivos de: (i) retencao dos Beneficiarios; e



(i) geracao sustentavel de valor a longo prazo.

Uma vez celebrado o contrato de outorga e cumpridas as condi¢gdes de exercicio,
o Beneficiario podera se habilitar ao exercicio das Opcdes integrantes dos lotes
vestidos.

O prazo maximo de exercicio das Opc¢des € de 120 dias a contar da data em que
tais opgdes se tornam exerciveis, ou seja, apos o fim do seu respectivo prazo de
maturidade.

O Conselho podera postergar o exercicio das Opgdes, na hipétese de periodo
de vedacado de negociacdo de acdes da Companhia, conforme Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios da Eletrobras e legislagao em vigor. Caso o
prazo maximo de exercicio das opgdes se encerre durante um periodo de
vedacao, referido prazo sera automaticamente prorrogado para o prazo de 5 dias
contados do final do periodo de vedacgao.

g) Forma de liquidagcao de Opgodes

As opgbes serao liquidadas mediante a entrega de agdes ordinarias da
Companhia aos Benéeficiarios, seja por meio da emissao de novas acdes ou pela
transferéncia de agdes mantidas em tesouraria.

Conforme previsto no Plano e mais bem detalhado nos respectivos Contratos,
exercidas as Opcbes integrantes de lotes vestidos pelo beneficiario, a
Companhia podera optar por liquidas referidas Op¢des mediante a entrega de
uma quantidade de agdes apurada conforme a formula indicada abaixo, de modo
que nao havera desembolso de recursos pelo beneficiario:

_ (Pliquidagéo - Pexercicio) X NOp(,‘()es
Nagﬁes -

Pliquidagﬁo
Onde:

Nycses= significa o nimero de agbes a serem transferidas ao beneficiario;

Pliquidacio = Significa o valor correspondente ao prego medio por agdo da
Companhia, a ser apurado pela Companhia com base na média da cotacao de
fechamento das suas agdes ordinarias negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,



Balcao (ticker: ELET3), nos 90 pregdes anteriores a data em que a Companhia
tiver recebido uma notificagdo de exercicio, ponderado pelo volume de
negociacao de tais acdes ordinarias;

P, ercicio= Significa o preco de exercicio das opgoes; e
Nopeses = significa o numero de opgoes integrantes do respectivo lote exercido.

Caso a Companhia nao opte pela liquidacdo na forma prevista acima, o
beneficiario devera efetuar o pagamento do preco de exercicio dentro do prazo
de 90 dias, prorrogaveis por decisao do Conselho de Administracao, por 90 dias
adicionais, contados do recebimento da comunicacao de exercicio.

Nenhuma opg¢ao sera entregue ao beneficiario a ndo ser que todas as exigéncias
legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a
suspensao, alteragao ou extingcao do plano

O Plano de Opgdes possui vigéncia de 3 anos e pode ser extinto ou modificado
a qualquer tempo por decisdao da Assembleia Geral de Acionistas. Qualquer
alteracao legal significativa relativa a regulamentacao das sociedades por acdes,
as Companhias abertas, a legislacao trabalhista ou aos efeitos fiscais do Plano de
Opcoes pode levar a sua revisao integral.

Nos casos de aumento ou reducao de capital social ou outras operacdes que
impliquem em modificagdo da quantidade de ag¢des, bem como alteragdo da
classe ou espécie de agdes da Companhia, por quaisquer motivos, cabe ao
Conselho de Administracao avaliar eventual ajuste no Plano de Opcdes, de modo
a evitar prejuizos aos beneficiarios e a Companhia.

Além disso, na hipotese de desdobramento ou grupamento de acdes ou
dividendos pagos mediante entrega de agdes, a quantidade de Opgodes
outorgadas podera ser ajustada, para mais ou para menos, por determinagao do
Conselho de Administragao.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a) Os principais objetivos do plano



O objetivo do Plano de Opgdes é de alinhar o modelo de remuneragao da
Companhia, em sua nova fase de empresa privada, as praticas de mercado e aos
desafios da Companhia de atracao e retencao de talentos, bem como de geracao
de valor a longo prazo, por meio da incorporagao de incentivos de longo prazo.

Desse modo, o Plano de Opc¢des permite o alinhamento de interesses entre a
Companhia, seus acionistas e os Beneficiarios, na medida em que os potenciais
ganhos e riscos do desempenho da Companhia serdao compartilhados. Além
disso, contribui, em especial, para o desenvolvimento de uma cultura profissional
de alta performance e para a tomada de decisdes que privilegiem resultados de
longo prazo, superacao das metas e criagao de valor e o crescimento sustentavel
da Companhia.

b) A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Opc¢des contribui no alcance os objetivos acima na medida em que
(i) a Companhia tera a possibilidade de reter os atuais profissionais chave e atrair
novos talentos, além de fomentar uma cultura de alta performance, mediante
incentivos de longo prazo condicionados ao cumprimento de metas previamente
estabelecidas, o que servira de forga motriz para o destravamento das alavancas
de valor da capitalizacao; (ii) os Beneficiarios somente terao direito a adquirir as
acoes e a capturar o crescimento de valor acionario acima do preco de exercicio
definido no Plano de Opgdes, caso sejam atendidas as metas e gatilhos
previamente fixados, o que configura grande estimulo para o alto desempenho,
a superagao de metas e a maximizagado da capacidade de geragao de valor a
meédio e longo prazo; e (iii) os acionistas, que, poderao contar com a valorizagcao
das acbOes de emissao da Eletrobras e a maximizacdo do retorno de seus
investimentos a médio e longo prazo, estabelecendo uma responsabilidade
duradoura e alinhada com a prosperidade futura da Companhia e de seus
acionistas.

Assim sendo, o Plano de Op¢des visa a contribuir para que a Eletrobras possa
contar com os melhores profissionais para a conducdo do processo de
transformacao que esta em curso, possibilitando-se a retencédo de atuais talentos
e a atracao de novos, 0s quais possam conduzir os novos desafios advindos do
processo de desestatizagao da Eletrobras (capitalizagao).

c) Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia



O Plano de Agdes Restritas compde o plano de incentivos de longo prazo, que
foi estruturado para gerar valor tanto para a Companhia, quanto para seus
acionistas. Tais incentivos de longo prazo representam uma parcela relevante da
remuneracgao total dos Beneficiarios, refletindo o compromisso com uma cultura
de alta performance e praticas meritocraticas, dado que os Beneficiarios poderao
usufruir diretamente do valor gerado, ao longo do tempo, a Companhia e suas
partes interessadas. Além disso, o Plano de Opgodes prevé que o Conselho de
Administracdo podera, ainda, estabelecer metas adicionais, gatilhos e desafios
especificos para reforcar o vinculo entre a remuneragdo, o desempenho e a
geracao de valor.

d) Como o plano alinha os interesses dos Beneficiarios e da companhia
a curto, médio e longo prazo

No contexto da transformacéo da Eletrobras, o Plano de Opgdes se mostra uma
ferramenta essencial para a solidificacdo de uma cultura meritocratica, capaz de
reter e premiar seus talentos e estruturada para assegurar pleno alinhamento
entre os interesses dos Beneficiarios, da Companhia e de seus acionistas.

O Plano de Opc¢odes foi construido com base em metas a serem consideradas em
conjunto ou isoladamente, como, por exemplo, rentabilidade e geracao de valor
no longo prazo, bem como em gatilhos e desafios da Companhia, norteadas pelo
Plano Estratégico da Companhia.

Nesse contexto, o Plano de Opc¢des prevé, ainda, que o preco de exercicio por
opcao outorgada nao podera ser inferior (i) ao montante de R$ 42,00 (acrescido
pela variacao positiva do IPCA a partir de junho de 2022 e passivel de acréscimo
de spread); e (ii) ao valor de mercado das a¢des ordinarias da Companhia, a ser
apurado com base na média da cotacdo de fechamento dos 90 pregdes
anteriores a respectiva data de outorga, ponderado pelo volume de negociacao
de tais acoes.

Desse modo, permite que os administradores (e demais Beneficiarios)
enxerguem uma associacao direta entre seu desempenho e a captura de parcela
do valor referente a valorizagdo das agbes da Companhia frente ao preco de
exercicio definido no Plano de Opc¢des, bem como permite que os Beneficiarios
e os acionistas da Companhia, os quais apoiaram a desestatizacdo e aprovaram
o Plano de Opc¢des, partilhem entre si o valor gerado a longo prazo.



4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as
regras contabeis que tratam desse assunto

A Companhia adota o modelo de valor justo estabelecido no Pronunciamento
Técnico CPC 10(R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, que trata
de pagamento baseado em acdes, conforme aprovado pela Resolugdo CVM n.°
97, de 20 de maio de 2022 para mensurar suas despesas contabeis relacionada
a outorga das Opcgodes. A verificagao das premissas necessarias para determinar
o valor justo ocorrera somente na data de outorga das Opcdes e da quantidade
outorgada. Tendo em vista que o limite maximo de Opg¢des a serem outorgadas
no ambito do Plano de Opgdes ainda nao foi inteiramente consumido, nado é
possivel precificar o valor justo em sua inteireza neste momento.

Sendo assim, com base em nas premissas identificadas no item 8.12 do Anexo
C a esta Proposta, bem como com base nas melhores estimativas disponiveis no
momento, estimamos para os estatutarios custo total ao longo dos 5 anos de
R$46.375.310, que se referem a outorga de 7.080.200 opgdes, tendo sido
utilizado para fins de valor justo: (i) R$5,11 para o ano 3; (i) R$6,42 para ano 4; e
(i) R$8,13 para o ano 5.



1.1 (e)

1.1 ()

1.1 (K)

2.3

ANEXO F

Tabela “De/Para” das alteragoes propostas ao Plano de Remuneracao Baseado em Acdes Restritas

e) “Exercicio da Opcgao”: efetiva
subscricao ou compra das Ac¢oes relativas
as Opcodes previamente outorgadas aos
Participantes, nos termos deste Plano e

respectivos Programas.

f) “Plano de Opcdes de Compra de
Acdes” ou “Plano de Opgdes” ou “Plano”:
Plano de Opcdes de Compra de Agdes
assembleia

aprovado em geral da

Eletrobras.

k) “Programa”: Programa de Opcodes de
Compra de Agdes que for aprovado pelo
Conselho de Administracdo, com base

neste Plano.

2.3. O Plano de Opgdes, em suma,
visa a contribuir para que a Eletrobras
possa
profissionais

contar com os melhores

para a condugao do

processo de transformacao que esta em

“Exercicio da Opcao”: efetiva
subscrlgao ou compra das Agoes relativas
as Opcdes previamente outorgadas aos
Participantes Beneficiarios, nos termos

deste Plano e respectivos Programas

f) “Plano de Opcgbes de Compra de
Acdes” ou “Plano de Opg¢des” ou “Plano”:
Plano de Opcdes de Compra de Acgdes
assembleia

aprovado em geral da

Eletrobras, conforme alterado.

k) “Programa”: Programa de Opcodes de
Compra de Agdes que for aprovado pelo
Conselho de Administragcdo, com base

neste Plano, conforme alterado.

2.3. O Plano de Opgdes, em suma,
visa a—contribuir para que a Eletrobras
melhores

possa contar

profissionais

com 0s
para a condugao do

processo de transformacao que esta em

Ajuste redacional.

Ajuste redacional.

Ajuste redacional.

Ajuste redacional.



4.1

curso, possibilitando-se a retencéo de
atuais talentos e a atracao de novos, os
quais possam conduzir os novos desafios
advindos do processo de desestatizagao
da Eletrobras (“capitalizacéo”).

4.1. O Programa do Plano devera ser
aprovado pelo Conselho de
Administracao até marco de 2023, sendo
que o Preco de Exercicio da opgao de
compra de acdes ordinarias sera de, no
minimo, R$ 42,00 (quarenta e dois reais),
que corresponde ao precgo praticado no
aumento de capital da Companhia, em
oferta publica de distribuicado de acoes,
concluido em 10 de junho de 2022
conforme comunicado da mesma data.

curso, possibilitando-se a retencao de
atuais talentos e a atracao de novos, os
quais possam conduzir os novos desafios
advindos do processo de desestatizacao
da Eletrobras (“capitalizagéo”).

4.1. O Programa do Plano devera
ser aprovado pelo Conselho de
Administracao até margco de 2023, sendo
que o Preco de Exercicio das Opcao
Opcdes de Compra de agdes ordinarias
sera—de, ho minimo; a ser fixado nos

respectivos Contratos de Outorga nao

podera ser inferior ao:

(i) montante de R$ 42,00 (quarenta e dois

reais) por acao, que corresponde ao
preco praticado no aumento de capital da
Companhia, em oferta publica de
distribuicao de acodes, concluido em 10 de
junho de 2022 conforme comunicado da

mesma data; e, cumulativamente,

A Companhia ja adota, como regra, nao
fixar o preco de exercicio em patamar
inferior ao valor de mercado das a¢des. O
ajuste busca, trazer transparéncia ao que,
na pratica, ja é realizado pela Companhia.



6.4

N/A

(ii) preco médio por acdo da Companhia,

a ser apurado pela Companhia com base

na média da cotacdo de fechamento das

suas acoes ordinarias negociadas na B3

S.A. — Brasil, Bolsa, Balciao (ticker:

ELET3), nos 90 (noventa) pregoes

anteriores a data de outorga das Opcoes

a cada Beneficiario, ponderado pelo

volume de negociacao de tais acodes

ordinarias.

6.4. Exclusivamente em relacao

aos Beneficiarios os quais a Companhia

aprovou a outorga de Opcoes de Compra

durante o exercicio social de 2023, o

Conselho de Administracido podera fixar o

marco inicial para coOmputo do Prazo de

Maturidade das suas respectivas Opcoes

em data anterior a8 data do respectivo

Contrato de Outorga, sempre em data

posterior a posse ou admissao do

Beneficiario, mas em nenhuma hipotese

anterior a 01.06.2023, e sempre em data

posterior a posse ou admissao.

De modo a construgcao de Programa que
garantisse a aderéncia aos interesses de
longo prazo dos acionistas, houve
discussdes relevantes em 2023 que
impactaram  em postergacdo  da
disponibilizagdo, pela Companhia, dos
contratos de outorga para as assinaturas
dos Vice-Presidentes. O ajuste, portanto,
possui por intuito ndo prejudicar os
executivos em fungdo do periodo de
transicio da Companhia e sO sera
aplicavel para as outorgas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo ao longo do



6.6
(antiga
6.5)

8.5

6.5.
efetivo recebimento das agdes por parte

Apds o exercicio das opgodes e
do Beneficiario, fica o Beneficiario
impedido de alienar tais acgbes pelo
periodo de 180 dias, definido como o
periodo de “Lock-up”.

8.5.
negociacao, as acdes ordinarias que

Para fins de restricdo a
forem adquiridas com o exercicio das
Opcgodes nao deverao observar o periodo
de “Lock-up”,

além do que ja é

estabelecido pela legislacao,

regulamentagdes aplicaveis e na Politica

6.6.
efetivo recebimento das agdes por parte

ApOs o exercicio das opgoes e

do Beneficiario, fica o Beneficiario
impedido de alienar tais agbes pelo
periodo de 180 dias, definido como o
periodo Prazo de “Lock-up”.

8.5.
negociagcado, as acdes ordinarias que

Para fins de restricao a
forem adquiridas com o exercicio das
Opcodes nao deverao observar o periodo
Prazo de “Lock-up”, além do que-das
restricdes ja é-estabelecido estabelecidas
pela

legislacgéo, regulamentagoes

exercicio social de 2023. Registra-se
ainda que a alteragcdo diz respeito
exclusivamente ao inicio da data de
cOmputo do prazo de maturidade, nao
havendo, portanto, qualquer alteracéo de
outras condi¢cdes previstas no Plano de
Opcobes (preco de exercicio, condi¢cdes

de vesting etc).

Ajuste redacional.

Ajuste redacional para conformar a
redacao do item 8.5 com a redacao do
6.6 do

esclarecendo que as ag¢des adquiridas em

item Plano de Opcgodes,
razao do exercicio das Opcdes estarao

sujeitas ao Prazo de Lock-Up de 180 dias.



9.1

9.3,

caput.

9.4

9.6

de Negociacao de Valores Mobiliarios da
Companhia.

9.1.
mediante a entrega de acbes pela

As opcdes serao liquidadas

companhia aos beneficiarios.

9.3.
montantes adequados,

Caso haja reservas de capital em
a Companhia
podera optar por emitir e entregar ao
Beneficiario apenas o numero de Agdes
correspondente a diferencga entre o Preco
de Liquidacdao e o Preco de Exercicio,
multiplicado pelo numero total de op¢des
exercidas pelo participante e dividido pelo
Preco de Liquidacgao:

9.4.
havera desembolso de recursos pelo

Na hipotese do item 9.3, nado

Participante para a subscrigdo ou compra
de acgodes, observado o disposto no item
10.4.

9.6.
participante a nao ser que todas as

Nenhuma acgao sera entregue ao

aplicaveis e na Politica de Negociacao de
Valores Mobiliarios da Companhia.

9.1.
mediante a entrega de acbes pela

As opcbes serao liquidadas

companhia aos bBenéeficiarios.

9.3.
em montantes adequados, a Companhia

Caso haja reservas de capital

podera optar por emitir e entregar ao
Beneficiario apenas o numero de Acgdes
correspondente a diferenca entre o Prego
de Liquidacdo e o Preco de Exercicio,
multiplicado pelo numero total de op¢des
exercidas pelo participante Beneficiario e
dividido pelo Preco de Liquidagao:

9.4.
havera desembolso de recursos pelo
Participante——Beneficiario
subscricdo ou compra de

Na hipotese do item 9.3, ndo

para a

acoes,
observado o disposto no item 10.4.

9.6. Nenhuma agao sera entregue
ao participante Beneficiario a nao ser que
todas as

exigéncias legais e

Ajuste redacional.

Ajuste redacional.

Ajuste redacional.

Ajuste redacional.



10.6

exigéncias legais e regulamentares

tenham sido integralmente cumpridas.

10.6.
emissdo da Companhia for aumentada,

Se a quantidade de acgbes de
diminuida, houver desdobramento ou
grupamento ou dividendos pagos em
acoes, o Conselho de Administracao
podera efetuar os ajustes apropriados no
numero das agbes outorgadas a cada
Participante.

regulamentares tenham sido

integralmente cumpridas.

10.6.
emissdo da Companhia for aumentada,

Se a quantidade de agdes de
diminuida, houver desdobramento ou
grupamento ou dividendos pagos em
acoes, o Conselho de Administracao
podera efetuar os ajustes apropriados no
numero das ag¢des outorgadas a cada
Participante Beneficiario.

Ajuste redacional.



ANEXO G
Plano de Op¢oes com as alteracoes propostas consolidadas

PLANO DA ELETROBRAS DE REMUNERACAO
BASEADO EM OPCOES DE COMPRA DE ACOES
(“STOCK OPTIONS”)

1. DEFINICOES
1.1. Para fins de defini¢cdes, temos:
a) “Beneficiarios”: administradores, empregados, colaboradores ou

prestadores de servicos da Companhia, ou de sociedade sob o seu controle,
desde que selecionados pelo Conselho de Administracdo da Companhia ou por
Comité indicado para tal fim, para participar do Programa a ser aprovado pelo
Conselho de Administragao para este Plano de Opcdes.

b) “Companhia” ou “Eletrobras”: Centrais Elétricas Brasileiras S/A —
Eletrobras: Eletrobras S.A.

C) "Conselho de Administragcao”: Conselho de Administracdo da
Companhia.
d) “Contrato de Outorga de Opcao de Compra de A¢ées” ou “Contrato”

ou “Contrato de Outorga”: instrumento particular de outorga de opc¢des de
compra de acoes, celebrado entre Companhia e Beneficiarios, que dara o direito
de Exercicio da Opg¢ao no ambito do Programa a ser aprovado pelo Conselho de
Administracao com base neste Plano de Opc¢des.

e) “Exercicio da Opc¢ao”: efetiva subscricao ou compra das A¢des relativas
as Opcodes previamente outorgadas aos Beneficiarios, nos termos deste Plano e
respectivos Programas.

f) “Plano de Opcoes de Compra de Acdes” ou “Plano de Opgoes” ou
“Plano”: Plano de Opc¢des de Compra de Acdes aprovado em assembleia geral
da Eletrobras, conforme alterado.

9) “Preco de Exercicio”: valor estabelecido no Programa a ser
considerado para subscrigao ou compra de Agdes resultantes do exercicio das



Opcoes.

h) “Prazo de Maturidade”: periodo de caréncia entre a data de outorga e
a data a partir da qual as opg¢des estarao maduras e, portanto, aptas a serem
exercidas, desde que preenchidos os demais requisitos e condi¢des estipulados
pelo Conselho de Administracao.

i) “Prazo Maximo de Exercicio”: data limite para o exercicio das opgdes
maduras, sob pena de decadéncia desse direito.

i) “Preco de Liquidacao”: correspondente ao prego médio das a¢des da
Companhia por um periodo de 90 dias corridos ponderado pelo volume de
negociacao de acdes.

k) “Programa”: Programa de Opcbdes de Compra de Acgbes que for
aprovado pelo Conselho de Administragdo, com base neste Plano, conforme
alterado.

) “Opcao”: possibilidade de subscricao ou compra, pelos Beneficiarios, de
acao ordinaria, escritural e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, por
preco e condigdes fixados no Programa, atendidos todos os termos e condigdes
do presente Plano.

m) “Prazo de Lock-up”: Periodo de 180 dias corridos, contados a partir do
exercicio da op¢ao, dentro do qual o Beneficiario nao podera alienar, nem onerar,
as acodes recebidas mediante exercicio de suas opgdes.

2. OBJETIVO DO PLANO

2.1. O objetivo do Plano de Opcdes é de possibilitar a incorporagao de
incentivos de longo prazo, associados ao cumprimento de metas previamente
definidas, no pacote remuneratorio dos Beneficiarios, transformando-os em
potenciais acionistas da Companhia, o que permitira o alinhamento de interesses
entre a Companhia, seus acionistas e os Beneficiarios, na medida em que os
potenciais ganhos e riscos do desempenho da Companhia serdo compartilhados,
0 que contribuira, em especial, para o desenvolvimento de uma cultura
profissional de alta performance e para a tomada de decisdes que privilegiem
resultados de longo prazo, superacao das metas e criagcao de valor e o
crescimento sustentavel da Companhia.



2.2. No contexto atual de transformacao da Eletrobras, o Plano de Opgdes
configurasse ferramenta essencial para a solidificagdo de uma cultura
meritocratica e de alta performance, capaz de assegurar pleno alinhamento entre
os interesses dos Beneficiarios, da Companhia e de seus acionistas, uma vez que:
(i) a Companhia tera a possibilidade de reter os atuais profissionais chave e atrair
novos talentos, além de fomentar uma cultura de alta performance, mediante
incentivos de longo prazo condicionados ao cumprimento de metas previamente
estabelecidas, o que servira de forga motriz para o destravamento das alavancas
de valor da capitalizagao; (ii) os Beneficiarios somente terao direito a adquirir as
acodes e a capturar o crescimento de valor acionario acima do preco de exercicio
definido neste Plano de Opcgdes, caso sejam atendidas as metas previamente
fixadas, o que configura grande estimulo para o alto desempenho, a superagao
de metas e a maximizagao da capacidade de geracao de valor a médio e longo
prazo; (iii) os acionistas, que, diante da atuagdo dos profissionais em prol do
célere destravamento das alavancas de valor da capitalizagdo e da consequente
maximizacado de valor da Companhia, poderdo contar com a valorizagao das
acbes de emissao da Eletrobras e a maximizacdo do retorno de seus
investimentos a médio e longo prazo.

2.3. O Plano de Opcdes, em suma, visa a contribuir para que a Eletrobras
possa contar com os melhores profissionais para a condugao do processo de
transformacgao que esta em curso, possibilitando-se a retencao de atuais talentos
e a atracdo de novos, 0s quais possam conduzir os novos desafios advindos do
processo de desestatizacdo da Eletrobras (capitalizacao).

2.4, O Conselho de Administracdo podera estabelecer Programas, com
periodo de vigéncia determinado, assim como podera determinar o limite maximo
de opcgdes que poderao ser outorgadas no ambito de tal Programa, com base nas
diretrizes gerais deste Plano.

3. MODELO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES DA ELETROBRAS

3.1. A critério do Conselho de Administracao, ou de Comité indicado pelo
Conselho para tal fim, poderao ser outorgadas Opc¢des, por meio de Contratos
de Outorga, concedendo-lhes, periodicamente, direito de exercer a compra de
certa quantidade de acdes ordinarias, a um certo preco e em determinado
periodo, de acordo com prazos, termos e condicbes a serem definidos pelo
Conselho de Administragao da Companhia, observadas as regras previstas neste



Plano.

3.2. Os eventuais custos referentes a este Plano de Opg¢des que forem
referentes a administradores, conselheiros fiscais ou membros de comité
integrardao o pacote remuneratorio dos mesmos e dependerdao sempre de
aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas, conforme legislagao pertinente.

4. PRECO DE EXERCICIO DA OPCAO DE COMPRA DE ACOES

4.1. O Programa do Plano devera ser aprovado pelo Conselho de
Administracao até marco de 2023, sendo que o Preco de Exercicio das Opgoes
de Compra de agdes ordinarias a ser fixado nos respectivos Contratos de
Outorga nao podera ser inferior ao:

() montante de R$42,00 (quarenta e dois reais) por agcdo, que
corresponde ao prego praticado no aumento de capital da Companhia,
em oferta publica de distribuicao de agdes, concluido em 10 de junho de
2022 conforme comunicado da mesma data; e, cumulativamente,

(i) prego médio por agao da Companhia, a ser apurado pela Companhia
com base na média da cotacao de fechamento das suas acdes ordinarias
negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (ticker: ELET3), nos 90
(noventa) pregbes anteriores a data de outorga das Opc¢des a cada
Beneficiario, ponderado pelo volume de negociacdo de tais agdes
ordinarias.

4.2. Apos a aprovacdo do Programa, a seu critério, o Conselho de
Administracao podera modificar e/ou atualizar monetariamente o Prego de
Exercicio das Opc¢des, respeitado o limite minimo estabelecido no item 4.1.

4.3. O Conselho de Administracao podera determinar se o Preco de Exercicio
sera ajustado por dividendos, juros sobre capital préprio, ou proventos
distribuidos pela Companhia no periodo compreendido entre a data de outorga
e a data de exercicio das opc¢oes, e tais condigdes serao previstas no Contrato
de Outorga de Opg¢ao de Compra de Agoes.

5. BENEFICIARIOS

5.1. Poderao ser eleitos como Beneficiarios do Plano de Opcdes,



administradores, empregados, colaboradores ou prestadores de servigos da
Companhia, ou de sociedade sob o seu controle, desde que selecionados pelo
Conselho de Administragao da Companhia ou por Comité indicado para tal fim.

6. CICLO DE OPGCOES DE COMPRA DE AGOES NA ELETROBRAS

6.1. O Plano de Opgdes sera executado conforme Programa a ser aprovado
pelo Conselho de Administragao, o qual prevera a celebragcao de Contratos de
Outorga de Opcgodes de Compra de Agdes entre a Companhia e os Beneficiarios,
0 que podera se dar a qualquer tempo, enquanto vigente o Plano.

6.2. As Opgdes outorgadas nos termos do presente Plano tornar-se-ao
maduras, isto é, poderao ser exercidas, conforme prazos e regras previstos no
Programa, observados os requisitos minimos de que trata o item 6.3, de forma a
atender aos objetivos de: (i) retencao dos Beneficiarios; e (ii) geragao sustentavel
de valor a longo prazo.

6.3. Uma vez celebrado o Contrato de Outorga de Opg¢éao de Compra de
Acdes, o Prazo de Maturidade das opgdes outorgadas obedecera aos seguintes
requisitos minimos: (i) 1/3 das Op¢des tera Prazo de Maturidade nao inferior a 3
anos; (ii) 1/3 das Opgoes tera Prazo de Maturidade nao inferior a 4 anos; (ii) 1/3
das Opcoes tera Prazo de Maturidade nao inferior a 5 anos.

6.4. Exclusivamente em relacao aos Beneficiarios para os quais a Companhia
aprovou a outorga de Opc¢des de Compra durante o exercicio social de 2023, o
Conselho de Administracao podera fixar o0 marco inicial para cémputo do Prazo
de Maturidade das suas respectivas Opgdes em data anterior a data do
respectivo Contrato de Outorga, sempre em data posterior a posse ou admissao
do Beneficiario, mas em nenhuma hipétese anterior a 01.06.2023.

6.5. O Prazo Maximo de Exercicio das Opgdes € de 120 dias a contar da data
em que tais opcdes se tornam exerciveis, ou seja, apos o fim do seu respectivo
prazo de maturidade, observado o disposto no item 6.8.

6.6. Apos o exercicio das opgdes e efetivo recebimento das agdes por parte
do Beneficiario, fica o Beneficiario impedido de alienar tais acdes pelo periodo de
180 dias, definido como o Prazo de Lock-up.

6.7. O Beneficiario, caso se desligue da Companhia ou de sua Controlada,



por iniciativa prépria, por baixo desempenho profissional identificado por meio de
avaliagdo regular realizada pela Companhia perdera, a partir da data de
desligamento, o direito de exercer as opcdoes de compra dos Prazos de
Maturidade remanescentes, independentemente do atingimento de metas. O
Beneficiario que for desligado em decorréncia da pratica de ato que configure
justa causa para rescisao de contratos de trabalhos nos termos da legislacao
trabalhista, de qualquer ato em violagdo as normas legais ou infralegais, ao
Estatuto Social da Companhia, Cédigo de Etica e Conduta e demais normas
internas da Companhia, ou ao Contrato de Outorga, perdera a partir da data de
desligamento, o direito de exercer as opg¢des de compra, independentemente do
atingimento do Prazo de Maturidade. O Conselho de Administracdo podera
estabelecer critérios para o exercicio das opgdes nos casos cujo Prazo de
Maturidade nao tenha sido atingido nos casos (i) em que o Beneficiario tenha
alcangado as respectivas metas; (i) de falecimento, incapacidade ou
aposentadoria.

6.8. Nao se considera desligamento a transferéncia do Beneficiario da
Companhia para uma de suas controladas e vice-versa, ou, para qualquer outra
sociedade, neste caso por interesse da Companhia.

6.9. Em qualquer caso, as opgdes de compra de agdes nao poderao ser
exercidas em periodo de vedagcao de negociacao de agdes da Companhia,
conforme Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Eletrobras e
legislagao em vigor. Caso o Prazo Maximo de Exercicio das Opgdes se encerre
durante um periodo de vedacado, referido prazo sera automaticamente
prorrogado pelo prazo de 5 (cinco) dias contados do final do periodo de vedacao.

6.10. A forma de comunicagao do exercicio da opgao pelos Beneficiarios sera
prevista no Contrato de Outorga de Opcao de Compra de Acdes.

7. OUTORGA DAS OPCOES DE COMPRA DE ACOES

7.1. A outorga de opcdes de compra de acgbes sera realizada,
necessariamente, mediante celebracdo do Contrato de Outorga de Opcao de
Compra de Acdes, observado o Programa a ser aprovado pelo Conselho de
Administracao.

7.2. O Contrato especificara, entre outros itens, a quantidade de opgdes de



compra objeto da outorga, bem como os pregos, os prazos, os termos e as
condicdes de exercicio das Opgodes pelos Beneficiarios.

7.3. O Conselho de Administracdo pode, ao seu critério, estabelecer
contratos diferenciados entre os Beneficiarios, desde que observadas as
condicdes gerais deste Plano de Opcdes.

7.4. Nao havera contrapartida em dinheiro por parte dos Beneficiarios
quando da celebragao do Contrato de Outorga de Opc¢ao de Compra de Agdes.

7.5. Até a data do exercicio das opgdes de compra pelos Beneficiarios, nao
caberao aos Beneficiarios quaisquer direitos e vantagens, como acionistas, com
relacdo as acdes objeto da outorga, tais como direito de voto, recebimento de
dividendos e juros sobre o capital proprio.

8. OPCOES DE COMPRA DE ACOES SUJEITAS AO PLANO

8.1. Com vistas a criacdo de valor a Companhia e aos seus acionistas, os
incentivos de longo prazo compdem parte relevante da remuneracao total dos
Beneficiarios, o que evidencia a preocupac¢ado no desenvolvimento de pacotes
remuneratérios condizentes com praticas meritocraticas e cultura de alta
performance, dado que o Beneficiario tera a possibilidade de usufruir de ganho
proporcional ao valor porventura gerado a Companhia, podendo o Conselho de
Administracao ainda fixar condicionantes adicionais, a exemplo do atendimento
a metas, gatilhos ou desafios especificos.

8.2. As acdes de emissdao da Companhia sujeitas a este Plano serao agoes da
classe ordinaria, nominativas, sem valor nominal, com as restrigdes e vantagens
abaixo indicadas (“A¢des”), podendo ser emitidas pela Companhia e subscritas
e/ou adquiridas pelos Beneficiarios nos termos previstos neste Plano.

8.3. O numero total de opgdes a serem outorgadas aos Beneficiarios do Plano
de Opcodes nao podera resultar na efetiva entrega de acdes da companhia que
excedam o limite de 1,1% do capital social total da Companhia nesta data.

8.4. Para efeito deste limite, serdo consideradas todas as agdes
correspondentes as opcoes efetivamente exercidas ou exerciveis pelos
Beneficiarios, independentemente do modelo de liquidagcdo dessa opgao. As
Acbes correspondentes as opgdes que forem canceladas, caducarem, expirarem



ou prescreverem, por qualquer motivo, nao serdao computadas para efeitos do
limite previsto no item 8.3 e, portanto, ficardo novamente disponiveis para futura
outorga nos termos deste Plano.

8.5. Para fins de restricdo a negociagcao, as agdes ordinarias que forem
adquiridas com o exercicio das Opc¢des nao deverao observar Prazo de Lock-up,
além das restricdes ja estabelecidas pela legislacao, regulamentacdes aplicaveis
e na Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios da Companhia, bem como do
Prazo de Lock-up previsto neste Plano.

9. FORMA DE LIQUIDACAO

9.1. As opcodes serao liquidadas mediante a entrega de agdes pela companhia
aos Beneficiarios.

9.2. A liquidagao do Prego de Exercicio devera ocorrer de acordo com uma
das duas opcdes a seguir, conforme venha a ser definido pelo Conselho de
Administracao, a seu exclusivo critério:

(i) caso exista saldo suficiente de reserva de capital em montantes
adequados, a liquidacao do Preco de Exercicio ocorrera de acordo com
o disposto no item 9.3 abaixo.

(i) caso nao haja referido saldo, a liquidacdo do Preco de Exercicio
ocorrera de acordo com o disposto no item 9.5 abaixo.

9.3. Caso haja reservas de capital em montantes adequados, a Companhia
podera optar por emitir e entregar ao Beneficiario apenas o numero de Acgdes
correspondente a diferenga entre o Preco de Liquidagao e o Preco de Exercicio,
multiplicado pelo numero total de op¢des exercidas pelo Beneficiario e dividido
pelo Preco de Liquidacao:

_ (Pliquidagéo - Pexercicia) X NOp(;(")es
Nacﬁes -

Pliquida(;éo
Onde:

Ngcses = NUMero de Agdes a transferir



Pjiquiaacio= Preco de Liquidagéo
Pexercicio= Prego de Exercicio das Opgoes

Nopeses= NUMero de Opgdes maduras exercidas pelo Beneficiario

9.4. Na hipétese do item 9.3, ndo havera desembolso de recursos pelo
Beneficiario para a subscricdo ou compra de agdes, observado o disposto no
item 10.4.

9.5. Caso a Companhia nao opte pela liquidagcao na forma do item 9.3, o
Beneficiario devera efetuar o pagamento do Prego de Exercicio dentro do prazo
de 90 (noventa) dias, prorrogaveis por decisdao do Conselho de Administracao,
por 90 (noventa) dias, contados do recebimento da comunicagao de exercicio.

9.6. Nenhuma agao sera entregue ao Beneficiario a ndo ser que todas as
exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1. A outorga de Opcdes nao impedira a Companhia de se envolver em
operacgdes de reorganizacdes societarias.

10.2. Nos casos de alteragcdo do numero, classe ou espécie de agdes da
Companhia, por quaisquer motivos, cabera ao Conselho de Administracao avaliar
eventual ajuste no Plano de Opgdes, de modo a evitar prejuizos aos Beneficiarios
e a Companbhia.

10.3. Os Contratos de Outorga de Opcao de Compra de Agdes nao conferem
qualquer estabilidade ou garantia de emprego/vinculo estatutario ao Beneficiario.

10.4. A Companhia esta autorizada a proceder a retencao na fonte dos tributos
eventualmente incidentes sobre as agcdes a serem entregues decorrentes do
exercicio das Opgodes, ou outra maneira que lhe convir, de modo ao atendimento
das exigéncias legais, mais especificamente com relacdo aos valores
equivalentes aos tributos aos quais estd legalmente obrigada a reter para
recolhimento em nome do Beneficiario.

10.5. Alteragdes legais porventura existentes, sejam de cunho trabalhista,



societario, fiscal ou correlatos, poderao levar a revisao do Plano.

10.6. Se a quantidade de acgdes de emissdao da Companhia for aumentada,
diminuida, houver desdobramento ou grupamento ou dividendos pagos em
acodes, o Conselho de Administracao podera efetuar os ajustes apropriados no
numero das agdes outorgadas a cada Beneficiario.

11. GESTAO DO PLANO

11.1. O Plano de Opgdes de Compra de Agdes sera administrado pelo
Conselho de Administracao da Companhia, ou por Comité por este designado.

11.2. O Conselho de Administracdo da Companhia, observando as balizas do
estatuto social da Companhia e da legislagao aplicavel, tera amplos poderes na
gestao do Plano para:

§1° Eleger os Beneficiarios, bem como definir os critérios para a escolha;

§2° Celebrar diferentes contratos de outorga, de acordo com os objetivos
estratégicos da Companhia;

§3° Elencar condigdes adicionais, tais como gatilhos, cumprimento de
metas, alcance de marcos, que devem ser satisfeitas para exercicio das
opcoes de compra de agdes pelo Beneficiario;

§4° Autorizar alienagdo/concessdo de acbes em tesouraria para
satisfazer a outorga das opcdes de compra de agoes;

§5° Tomar as providéncias necessarias para a consecucao do Plano de
Remuneracao baseado em Opcdes de Compra de Acgoes;

§6° Dirimir casos omissos e interpretagdes acerca da aplicagao do plano.

12. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

12.1. O Plano de Opc¢des de Compra de Ac¢des possui vigéncia de 3 (trés) anos
e a qualquer tempo, o Plano de Opc¢des podera ser extinto ou modificado por
decisao da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

12.2. Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentagéo das



sociedades por agdes, as Companhias abertas, a legislacado trabalhista ou aos
efeitos fiscais do Plano de Op¢des podera levar a sua revisao integral.



ANEXO H

Informacodes exigidas pelo Anexo B da Resolucdao CVM 81
(proposta de alteracao do "Plano da Eletrobras de Remuneragao Baseado
em Acoées Restritas” aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 22 de dezembro de 2022)

A administracdo da Eletrobras prop6s aos acionistas, no ambito da Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Eletrobras, a ser realizada em 26 de abril de
2024 (“AGOE 2024”), a alteracao para ajustes pontuais ao “Plano da Eletrobras
de Remuneragdo Baseado em Acdes Restritas (‘Restricted Shares’)” aprovado
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
22 de dezembro de 2023 (“Plano de Acdes Restritas” ou “Plano”). Exceto pelo

que esta expressamente indicado abaixo e no Anexo | como proposta de
alteracao do Plano de A¢des Restritas, os demais termos e condi¢gdes do plano
nao estao sendo alterados.

1. Fornecer coépia do plano proposto

A copia do Plano de Agdes Restritas, com a inclusdo das alteracées propostas
para a AGOE de 2024, encontra-se no Anexo J a esta Proposta da
Administracao.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando
a) Potenciais beneficiarios

Poderao ser eleitos como beneficiarios do Plano de Acgdes Restritas,
administradores, empregados, colaboradores ou prestadores de servicos da
Companhia, ou de sociedade sob o seu controle, desde que selecionados pelo
Conselho de Administracdo da Companhia ou por Comité indicado pelo
Conselho para tal fim (“Beneficiarios”).

b) Numero maximo de Opcdes a serem outorgadas
Nao aplicavel, pois o Plano de A¢des Restritas nao prevé a entrega de opcgoes.
c) Numero maximo de agcdes abrangidas pelo plano

O numero total de Ag¢des Restritas outorgadas nao pode exceder ao limite de



0,2% do capital social total da Companhia em 22.12.2022, observado, ainda, o
prazo maximo de 31.03.2023 para celebragdo dos Contratos de Outorga de
Acbes Restritas com os Beneficiarios eleitos.

d) Condicoes de aquisicao

A outorga de Acdes Restritas é realizada, necessariamente, mediante celebragao
de Contrato de Outorga de A¢des Restritas entre a Companhia e os Beneficiarios,
tendo o prazo limite para realizagdo das outorgas se encerrado em 31.03.2023
(“Contratos de Outorga” ou “Contratos”).

As Acbes Restritas foram divididas em (i) lote unico para os membros do
Conselho de Administracao, a ser entregue em 30.04.2028; e (ii) 5 (cinco) lotes
para os demais beneficiarios, a serem entregues em 31.03.2023, 31.03.2024,
31.03.2025, 31.03.2026 e 31.03.2027.

Em relacdo aos Beneficiarios que ndo sejam membros do Conselho de
Administracéo (ou que, embora sejam membros do Conselho, cumulem cargo na
Diretoria Executiva), a propriedade das A¢des Restritas integrantes de cada lote
somente sera transferida ao Beneficiario caso este permaneca em seu cargo nas
respectivas datas de entrega.

Em relacdo aos Beneficiarios membros do Conselho de Administracdo, estes
somente terdo direito ao recebimento das Acdes Restritas caso o Beneficiario
cumpra, integral e ininterruptamente, seu mandato no Conselho de
Administracado, a se encerrar na AGO de 2025 da Companhia, ressalvado na
hipétese de ndo cumprimento do cargo em razéo de falecimento ou incapacidade
por causa permanente. (conforme proposta de alteracido do Plano de Acdes
Restritas submetida a AGOE de 2024). Para tais Beneficiarios, as Acoes Restritas
serao entregues em um unico marco temporal, qual seja, 30.04.2028, que
correspondente ao periodo de 3 anos posteriores ao término do prazo de gestao
dos Conselheiros de Administracao eleitos pela Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 05 de agosto de 2022.

Apesar disso, ainda que o Beneficiario membro do Conselho de Administragao
tenha cumprido seu mandato no Conselho, este perdera todo e qualquer direito
relacionado as A¢des Restritas caso, antes de 30.04.2028:



(i) seja condenado por qualquer ato que resulte em violagao a Lei Federal
n°® 12.846/2013, a Lei Federal n° 8.429/1992, por crimes contra a
administragdo publica no Cdédigo Penal, bem como qualquer outra
legislagdo de combate ao suborno/corrupgdo e lavagem de dinheiro
promulgada no Brasil;

(i) a Companhia apure danos ou prejuizos causados a Companhia em
razao de atos de gestao irregulares praticados pelo Beneficiario, conforme
determinado em Assembleia Geral da Companhia; e/ou

(iii) realize qualquer declaragéo oral ou escrita sobre a Companhia ou
qualquer de suas controladas, inclusive em redes sociais, que, conforme
determinacdo do Conselho de Administracdo: (a) seja depreciativa,
injuriosa, caluniosa ou difamatdria; (b) divulgue informagao privada ou
confidencial sobre negocios da Companhia ou suas controladas; ou
(c) leve a uma falsa percepgao do publico a respeito da Companhia ou
suas controladas.

e) Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

Nao aplicavel, pois o Plano de A¢des Restritas prevé que, desde que cumpridas
todas as condigdes estabelecidas nos respectivos contratos de outorga, as Agoes
Restritas serado transferidas, pela Companhia ao Beneficiario, a titulo ndo oneroso
e, portanto, sem o pagamento de qualquer preco de exercicio.

f) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Nao aplicavel, uma vez as agdes serao transferidas a titulo ndo oneroso. Assim,
celebrado o Contrato de Outorga e cumpridas as condi¢cdes para recebimento
das Agdes Restritas integrantes de lotes vestidos a entrega das Ag¢des Restritas
ocorrera conforme atingimento dos marcos temporais indicados no item (d).

g) Forma de liquidacao de Opcoes

Nao ha previsdo de entrega de opgdes de compra de agdes. Nao obstante, as
Acdes Restritas serdo entregues aos Beneficiarios mediante emissdo de novas
acoes ordinarias por meio de aumento de capital da Companhia, dentro do limite
do capital autorizado; e/ou utilizar agdes existentes mantidas em tesouraria.



h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a
suspensao, alteragcao ou extingao do plano

O Plano de Agdes Restritas permanecera em vigor até 30.04.2028, podendo ser
extinto e/ou modificado a qualquer momento por decisdo da Assembleia Geral
de Acionistas.

Na hipotese de faléncia, dissolugao ou liquidagao da Companhia, o Programa de
Acbes Restritas e os respectivos Contratos de Outorga serao extintos de pleno
direito, caducando todas as outorgas de Ac¢des Restritas, independentemente de
terem sido cumpridas as respectivas condigdes para recebimento das Ac¢des
Restritas, bem como os direitos dos Beneficiarios.

Ainda, qualquer alteracao legal significativa relativa a regulamentagao das
sociedades por agdes, as companhias abertas, a legislacao trabalhista e/ou aos
efeitos fiscais de um plano de outorga de agdes pode levar a revisao integral do
Plano de A¢des Restritas.

O Plano de Agdes Restritas € regulamentado por um Programa de Ac¢des
Restritas aprovado pelo Conselho de Administracdo (“Programa de Acdes
Restritas” ou “Programa”). O referido Programa estabelece que, a critério do
Conselho de Administracao, a quantidade de Acdes Restritas outorgadas podera
ser ajustada, para mais ou para menos, para refletir grupamentos ou
desdobramentos de agdes, bem como bonificacdo de agdes aos acionistas,
aumento de capital social da Companhia mediante capitalizagdao de reserva ou
outro tipo de operagado societaria que implique em emissao de acdes pela
Companhia.

Além disso, com o aditamento do Plano de Acdes Restritas proposto a AGOE de
2024, foi incluida a possibilidade de o Conselho de Administragdo também
efetuar ajustes no numero de Acdes Restritas outorgadas a cada beneficiario de
modo a refletir o impacto econdmico de eventuais distribuicées de

dividendos, juros sobre o capital préprio ou proventos no periodo

compreendido entre a data de outorga e transferéncia da propriedade das

acoes.

3. Justificar o plano proposto, explicando:



a) Os principais objetivos do plano

O objetivo do Plano de A¢des Restritas é: (i) reter talentos da Companhia que
demonstram solido desempenho de alta performance e detém qualificacoes e
perfis profissionais alinhados a nova etapa da Companhia; (ii) auxiliar na atragéo
de novos talentos para posi¢cdes chave no ambito do processo de reestruturagcao
da Eletrobras em curso; e (iii) incentivar o desenvolvimento e crescimento
sustentavel da Companhia e a maximizagao de valor a longo prazo, em
alinhamento com as alavancas de valor da capitalizagao, mediante incorporagao
do Plano de Ag¢des Restritas no pacote de remuneragao da composic¢ao atual do
Conselho de Administracao, cujo prazo de gestao se estende até a Assembleia
Geral Ordinaria de 2025.

b) A forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Acdes Restritas contribui na consecucao dos objetivos acima na
medida em que (i) a Companhia tera um elevado potencial de retencao e
engajamento dos atuais profissionais chave, e de atragao de novos talentos, além
de fomentar uma cultura de alta performance que servira de forga motriz para o
destravamento das alavancas de valor da capitalizagao; (ii) os Beneficiarios
poderdo capturar o crescimento de valor acionario da Companhia, o que
incentiva o desempenho excepcional, a superagcao de metas e a maximizagao da
capacidade de geracao de valor a médio e longo prazo; (iii) os acionistas, que,
diante da atuacao dos profissionais altamente qualificados em prol do célere
destravamento das alavancas de valor da capitalizacdo e da consequente
maximizacao de valor da Companhia, poderao contar com a valorizagcao das
acoes de emissdao da Eletrobras e a maximizagcao do retorno de seus
investimentos, de maneira solida e sustentavel ao longo do tempo.

Assim sendo, em suma, o Plano de A¢bes Restritas visa contribuir para que a
Eletrobras possa contar com os melhores profissionais para a condugcao do
processo de transformacao que estd em curso, possibilitando-se a retengéao de
atuais talentos e a atracao de novos, os quais possam conduzir os novos desafios
advindos do processo de capitalizagao.

c) Como o plano se insere na politica de remuneracao da companhia

O Plano de Agdes Restritas compde o plano de incentivos de longo prazo da
Companhia, que foi estruturado para gerar valor tanto para a Companhia, quanto



para seus acionistas. Tais incentivos de longo prazo representam uma parcela
relevante da remuneracgao total dos Beneficiarios, refletindo o compromisso com
uma cultura de alta performance e praticas meritocraticas, dado que os
Beneficiarios poderao usufruir diretamente do valor gerado, ao longo do tempo,
a Companhia e suas partes interessadas. Além disso, o Plano de Ac¢des Restritas
prevé que o Conselho de Administracdo podera, ainda, estabelecer metas
adicionais, gatilhos e desafios especificos para reforgar o vinculo entre a
remuneracao, o desempenho e a geragao de valor.

d) Como o plano alinha os interesses dos Beneficiarios e da companhia
a curto, médio e longo prazo

No contexto da transformacao da Eletrobras, o Plano de A¢des Restritas € vital
para solidificar e promover uma cultura meritocratica, ética e capaz de atrair,
reter e premiar talentos. O Plano é orientado a retencao e premiagao de seus
talentos e para assegurar o pleno alinhamento de interesses dos Beneficiarios
com os da Companhia e de seus acionistas.

Assim, no curto prazo, o Plano foi desenvolvido com o objetivo atrair talentos-
chave e executivos qualificados, estritamente no contexto da privatizacdo da
Companhia. Nesse sentido, as outorgas de Acdes Restritas foram concluidas até
31.03.2023.

O Plano de Agdes Restritas também constitui mecanismo especifico de retengéo
de talentos e de incentivo de longo prazo da Diretoria Estatutaria e dos membros
do Conselho de Administragao eleitos em agosto de 2022, na medida em que a
valorizacao das agdes da Companhia implicara no aumento da remuneracgao
auferida pelo Beneficiario.

Com efeito, em relagdo aos Conselheiros, objetivou-se, com o Plano de Ac¢des
Restritas, a utilizagdo de um modelo semelhante, na melhor forma possivel e sem
Onus indevido, a “Deferred Share Units” adotada em determinados mercados
internacionais (visto como a melhor pratica de governanca para concessoes de
Conselheiros). Buscou-se, portanto, reforcar a mentalidade de longo prazo e de
geracao de valor ao acionista, uma vez que os ganhos percebidos pelo
administrador serao totalmente atrelados ao resultado de longo prazo da
Companhia a partir de 2028. Logo, se a tomada de decisao, por parte do membro
do Conselho de Administracdo no curso de seu mandato atual a encerrar-se na



AGO de 2025, nao privilegia resultados a partir de 2028, havera significativa
perda no montante do seu ILP.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as
regras contabeis que tratam desse assunto

Nesse sentido, conforme reportado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Eletrobras realizada em 22 de dezembro de 2022, a decisdo do Conselho de
Administragao foi por propor a outorga de até 0,2% do capital social da
Companhia, considerando todos os possiveis beneficiarios estatutarios ou nao,
ao longo da vigéncia do Plano.

Levando em conta o valor justo da acdo, as transferéncias realizadas aos
estatutarios em 2023, bem como as transferéncias futuras previstas, considerado
o valor de R$32,28 (cotacdo da agdo ordinaria da companhia no mercado B3, na
data base de 14 de marco de 2023, fechamento do dia), € apresentado, para fins
de estimativa:

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao | Total

Acoes Restritas

o
by Valor Estimado Valor Estimado Valor Estimado
Acoes Agoes

12 Transferéncia

(mar/2023) 423.990 R$ 13.686.397 - 423.990 R$ 13.686.397
22 Transferéncia

(mar/2024) 162.086 R$ 5.232.123 - - 162.086 R$ 5.232.123
> Transferéncia 460086 R$5232123 - - 162086  R$5.232.123
(mar/2025) : -232. : 232.

42 Transferéncia

(mar/2026) 162.086 R$ 5.232.123 - - 162.086 R$ 5.232.123
52 Transferéncia .

(mar/2027) 162.086 R$ 5.232.123 242.856 R$ 7.839.392 404.942 R$ 13.071.515
Total 1.072.334 R$ 34.614.889 242.856 R$ 7.839.392 1.315.190 R$ 42.454.281

*Apropriacdo da primeira metade do valor em 2023, e previsdo de apropriacdo da segunda metade

em 2024.



1.1 (f)

1.1 (9)
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Tabela “De/Para” das alteragdes propostas ao Plano de A¢des Restritas

f) “Plano de Acé6es Restritas” ou

“Plano”: Plano de Remuneragao

Baseado em Ac¢oOes Restritas.

g) “Programa”: Programa de Acdes

Restritas que for aprovado pelo
Conselho de Administracdo, com base

neste Plano.

2.4.
em suma, visa a contribuir para que a

O Plano de Acgbes Restritas,

Eletrobras possa contar com os
melhores profissionais para a condugao
do processo de transformacao que esta
em curso, possibilitando-se a retencao
de atuais talentos e a atracao de novos,
0S quais possam conduzir 0S Novos
desafios advindos do processo de

capitalizagao.

f) “Plano de Ac¢oes Restritas” ou “Plano”: Plano
de Remuneragdo Baseado em Ac¢des Restritas,
conforme alterado.

g) “Programa”: Programa de Ac¢des Restritas que
for aprovado pelo Conselho de Administracao,
com base neste Plano, conforme alterado.

2.4.
visa a contribuir para que a Eletrobras possa

O Plano de Acgdes Restritas, em suma,

contar com os melhores profissionais para a
conducao do processo de transformacao que esta
em curso, possibilitando-se a retengao de atuais
talentos e a atracao de novos, 0s quais possam
conduzir os novos desafios advindos do processo
de capitalizagao.

Ajuste redacional.

Ajuste redacional.

Ajuste redacional.



5.1

5.5

5.1. Em linha com os objetivos
especificos deste Plano de Acgdes
Restritas, o Programa sera estruturado
pelo Conselho de Administracdo de
(i) a

Beneficiarios e a

modo que: definicdo dos
celebracado dos
respectivos Contratos de Outorgas de
Acdes Restritas ocorram até 31.03.2023;
(ii) os direitos oriundos dos Contratos de
Outorgas de Acbes Restritas, por
constituirem um direito pessoal, nao
possam ser cedidos ou de qualquer
forma transferidos a terceiros, onerosa

ou gratuitamente.

5.5. Caso o
membro do Conselho de Administracao,

Beneficiario seja

uma vez celebrado o Contrato de

Outorga de Acgbes Restritas, a

transferéncia de propriedade da
totalidade das Acdes Restritas se dara
em um unico marco temporal, qual seja,

30.04.2028, que correspondente ao

5.1. Em linha com os objetivos especificos
deste Plano de Acdes Restritas, o Programa sera
estruturado pelo Conselho de Administragdo de
modo que: (i) a definicdo dos Beneficiarios e a
celebragao dos respectivos Contratos de Outorgas
de Acbes Restritas ocorram até 31.03.2023; (ii)
ressalvadas as hipéteses de falecimento ou

incapacidade permanente em que tenha sido

estabelecida a curatela do Beneficiario, os direitos

oriundos dos Contratos de Outorgas de Acdes
Restritas, por constituirem um direito pessoal, ndao
possam ser cedidos ou de qualquer forma
transferidos a terceiros, onerosa ou gratuitamente.

5.5. Caso o Beneficiario seja membro do
Conselho de Administragdo, uma vez celebrado o
Contrato de Outorga de Acbes Restritas, a
transferéncia de propriedade da totalidade das
AcOes Restritas se dara em um unico marco
temporal, qual seja, 30.04.2028, que
correspondente corresponde ao periodo de 3
(trés) anos posteriores ao término do prazo de

Ajuste em consonancia com
praticas de mercado.

Ajuste em consonancia com
praticas de mercado, bem
como

para enderegar o0

cenario vivenciado pela
Companhia, onde
determinados beneficiarios
cumulam cargos no Conselho

de Administragdo e na



periodo de 3 (trés) anos posteriores ao
término do prazo de gestdao dos
Conselheiros de Administracao eleitos

pela 1822 AGE da Companhia.

gestao dos Conselheiros de Administracao eleitos
pela 1822 AGE da Companhia, desde que o

Beneficiario  tenha cumprido integral e

ininterruptamente seu mandato no Conselho de

Administracio, a se encerrar na Assembleia Geral

Ordinaria (AGO) de 2025 da Eletrobras.

5.5.1. Excepcionalmente, nas hipoteses de

falecimento ou incapacidade permanente de

Beneficiario que seja membro do Conselho de

Administracdo, o Beneficiario (ou  seu(s)

herdeiro(s), em caso de falecimento) tera o direito

ao recebimento de uma quantidade de Acodes

Restritas calculada de forma proporcional (pro

rata) ao periodo cumprido pelo Beneficiario de seu

mandato no Conselho de Administracio, porém

contado a partir da data de celebracdo do contrato

de outorga até o evento de falecimento ou

incapacidade. Nesta hipdtese a entrega da parcela

pro rata das AcoOes Restritas ocorrera em

Diretoria Executiva, e,

portanto, demandam
tratamento diferenciado nas
hipéteses de falecimento ou
incapacidade

dado que poderao ter recebido

permanente,

lotes das agdes restritas a ele
outorgadas, anteriormente ao
respectivo evento de vacancia.



8.6

8.6. Se a quantidade de acdes de
emissdo da Companhia for aumentada,
diminuida, houver desdobramento ou
grupamento de acgdes, ou dividendos
pagos em agdes, o Conselho de
Administracao podera efetuar os ajustes
apropriados no numero das Acgdes
Restritas outorgadas a cada Participante,
podendo também efetuar ajustes no
numero de Acgdes Restritas outorgadas
de modo a refletir o impacto econémico

de eventuais distribuicdes de proventos.

5.5.2. Na hipdétese do item 5.5.1 acima, caso o

Beneficiario membro do Conselho de

Administracao tenha cumulado cargo na diretoria

executiva da Companhia ou suas controladas, em

razdo do que ja tenha recebido lotes de suas

Acoes Restritas, tais Acdes Restritas serado

deduzidas da quantidade final a ser entregue ao

Beneficiario (ou seus herdeiros).

8.6. Se a quantidade de ag¢des de emissao
da Companhia for aumentada, diminuida, houver
desdobramento ou grupamento de acgdes, ou
dividendos pagos em acgbes, o Conselho de
Administracdo podera efetuar os ajustes
apropriados no numero das Acgoes Restritas
outorgadas a cada Participante, podendo também
efetuar ajustes no numero de Acbes Restritas
refletir o

outorgadas de modo a impacto

econdmico de eventuais distribuicbes de

dividendos, juros sobre o capital préprio ou

proventos no periodo compreendido entre a data

Ajuste em consonancia com
praticas de mercado.



de outorga e transferéncia da propriedade das

acoes.



ANEXO J
Plano de Acodes Restritas com as alteracoes propostas consolidadas

PLANO DA ELETROBRAS DE REMUNERAGCAO
BASEADO EM AGCOES RESTRITAS
(“RESTRICTED SHARES”)

1. DEFINICOES
1.1. Para fins de definigdes, temos:
a) “Acoes Restritas”: quantidade de acbes ordinarias, escriturais e

nominativas, de emissdao da Companhia, alocadas especificamente para
determinado Contrato de Outorga de A¢des Restritas.

b) “Beneficiarios”: administradores, empregados, colaboradores ou
prestadores de servicos da Companhia, ou de sociedade sob o seu controle,
desde que selecionados pelo Conselho de Administracao da Companhia ou por
Comité indicado para tal fim, para participar do Programa a ser aprovado pelo
Conselho de Administracao para este Plano de A¢des Restritas.

c) “Companhia” ou “Eletrobras”: Centrais Elétricas Brasileiras S/A —
Eletrobras.

d) "Conselho de Administracao”: Conselho de Administracdo da
Companhia.

e) “Contrato de Outorga de Acodes Restritas” ou “Contrato de
Outorga”: instrumento particular de outorga de agdes restritas, celebrado entre
Companhia e Beneficiarios, que dara o direito aos Beneficiarios a receberem
certa quantidade de agdes restritas em determinado periodo, desde que
atendidos os prazos, termos e condigdes a serem definidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

f) “Plano de Ac¢ées Restritas” ou “Plano”: Plano de Remuneragao
Baseado em Ac¢des Restritas, conforme alterado.

9) “Programa”: Programa de Acgbes Restritas que for aprovado pelo
Conselho de Administragao, com base neste Plano, conforme alterado.



2, OBJETIVO DO PLANO

21. O objetivo do Plano de A¢des Restritas é: (i) reter talentos da Companhia
que demonstraram so6lido desempenho de alta performance e detém
qualificagcdes e perfis profissionais alinhados a nova etapa da Companhia; (ii)
auxiliar na atracao de novos talentos para posi¢cdes chave no ambito do processo
de reestruturacao da Eletrobras em curso; e (iii) incentivar o desenvolvimento e
crescimento sustentavel da Companhia e a maximizagao de valor a longo prazo,
em alinhamento com as alavancas de valor da capitalizacdo, mediante
incorporagado deste Plano de Agdes Restritas no pacote de remuneragédo da
composicao atual do Conselho de Administragdo, cujo prazo de gestdo se
estende até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

2.2. O Programa a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo no ambito
deste Plano de Acbes Restritas permitira o alinhamento de interesses entre
empresa, demais acionistas e Beneficiarios, na medida em que os potenciais
ganhos e riscos do desempenho da Companhia serdao compartilhados com tais
atores, o que contribuira, em especial, para o desenvolvimento de uma cultura
profissional de alta performance e para a tomada de decisdes que privilegiem
resultados de longo prazo, criagdo de valor e crescimento sustentavel da
Companhia.

2.3. No contexto atual de transformacdo da Eletrobras, o Plano de Ac¢des
Restritas configura-se ferramenta essencial para a solidificacdo de uma cultura
meritocratica, capaz de reter e premiar seus talentos e estruturada para
assegurar pleno alinhamento entre os interesses dos Beneficiarios, da
Companhia e de seus acionistas, uma vez que: (i) a Companhia tera a
possibilidade de reter os atuais profissionais chave e atrair novos talentos, além
de fomentar uma cultura de alta performance que servira de forga motriz para o
destravamento das alavancas de valor da capitalizacdo; (ii) os Beneficiarios
poderao capturar o crescimento de valor acionario acima do prego de exercicio
definido neste Plano de Acdes Restritas, o que configura grande estimulo para o
alto desempenho, a superagcao de metas e a maximizagao da capacidade de
geracao de valor a médio e longo prazo; (iii) os acionistas, que, diante da atuacao
dos profissionais em prol do célere destravamento das alavancas de valor da
capitalizacao e da consequente maximizacao de valor da Companhia, poderao
contar com a valorizagao das agdes de emissao da Eletrobras e a maximizagéao
do retorno de seus investimentos a médio e longo prazo.



2.4. O Plano de Acgbes Restritas, em suma, visa contribuir para que a
Eletrobras possa contar com os melhores profissionais para a condugao do
processo de transformagcao que esta em curso, possibilitando-se a retengao de
atuais talentos e a atragcao de novos, os quais possam conduzir os novos desafios
advindos do processo de capitalizagao.

2.5. O Conselho de Administracdo podera estabelecer Programas, com
periodo de vigéncia determinado, assim como podera determinar o limite maximo
de acdes que poderao ser outorgadas no ambito de tal Programa, com base nas
diretrizes gerais deste Plano.

3. MODELO DE ACOES RESTRITAS DA ELETROBRAS

3.1. A critério do Conselho de Administracdo, ou de Comité indicado pelo
Conselho para tal fim, podera ser concedido aos Beneficiarios, por meio de
Contrato de Outorga de Acgdes Restritas, o direito a receberem certa quantidade
de Acgbes Restritas, as quais somente serdo transferidas ao Beneficiario se
atendidos os prazos, termos e condigdes a serem definidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

4. BENEFICIARIOS

41. Poderao ser eleitos como Beneficiarios do Plano de Acbes Restritas,
administradores, empregados, colaboradores ou prestadores de servicos da
Companhia, ou de sociedade sob o seu controle, desde que eleitos pelo
Conselho de Administracdo da Companhia ou por Comité indicado pelo
Conselho para tal fim.

5. CICLO DE AGOES RESTRITAS NA ELETROBRAS

51. Em linha com os objetivos especificos deste Plano de Acdes Restritas, o
Programa sera estruturado pelo Conselho de Administracdo de modo que: (i) a
definicdo dos Beneficiarios e a celebracao dos respectivos Contratos de
Outorgas de Acdes Restritas ocorram até 31.03.2023; (ii) ressalvadas as
hipoteses de falecimento ou incapacidade permanente em que tenha sido
estabelecida a curatela do Beneficiario, os direitos oriundos dos Contratos de
Outorgas de Acdes Restritas, por constituirem um direito pessoal, ndo possam
ser cedidos ou de qualquer forma transferidos a terceiros, onerosa ou



gratuitamente.

5.2. Uma vez celebrado o Contrato de Outorga de Ac¢des Restritas, a
transferéncia de propriedade das Acdes Restritas ao respectivo Beneficiario
ocorrera de modo fracionado, em partes iguais, observados os seguintes marcos
temporais: 31.03.2023, 31.03.2024, 31.03.2025, 31.03.2026 e 31.03.2027.

5.3. O Beneficiario, caso se desligue da Companhia ou de sua Controlada,
por iniciativa propria, por baixo desempenho profissional identificado por meio
de avaliacao regular realizada pela Companhia, por conduta ético-profissional
inadequada e/ou por infracdo a qualquer norma interna da Companhia, perdera,
a partir da data de desligamento, o direito de recebimento das Acdes Restritas
dos marcos temporais remanescentes e, como consequéncia, a Companhia
estara impossibilitada de |he transferir a propriedade das Ac¢bes Restritas
correspondentes.

5.4. Nao se considera desligamento a transferéncia do Beneficiario da
Companhia para uma de suas controladas e vice-versa, ou, para qualquer outra
sociedade, neste caso por interesse da Companhia.

5.5. Caso o Beneficiario seja membro do Conselho de Administragcdo, uma
vez celebrado o Contrato de Outorga de Acbes Restritas, a transferéncia de
propriedade da totalidade das Acdes Restritas se dara em um unico marco
temporal, qual seja, 30.04.2028, que corresponde ao periodo de 3 (trés) anos
posteriores ao término do prazo de gestao dos Conselheiros de Administracao
eleitos pela 1822 AGE da Companhia, desde que o Beneficiario tenha cumprido
integral e ininterruptamente seu mandato no Conselho de Administracao, a se
encerrar na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2025 da Eletrobras.

5.5.1. Excepcionalmente, nas hipoteses de falecimento ou
incapacidade permanente de Beneficiario que seja membro do Conselho de
Administracdo, o Beneficiario (ou seu(s) herdeiro(s), em caso de falecimento)
tera o direito ao recebimento de uma quantidade de Ag¢des Restritas calculada
de forma proporcional (pro rata) ao periodo cumprido pelo Beneficiario de seu
mandato no Conselho de Administragdo, porém contado a partir da data de
celebracao do contrato de outorga até o evento de falecimento ou incapacidade.
Nesta hipotese a entrega da parcela pro rata das Acoes Restritas ocorrera em
30.04.2028.



5.5.2. Na hipotese do item 5.5.1 acima, caso o Beneficiario membro
do Conselho de Administragcao tenha cumulado cargo na diretoria executiva da
Companhia ou suas controladas, em razao do que ja tenha recebido lotes de suas
AcOes Restritas, tais Agdes Restritas serdo deduzidas da quantidade final a ser
entregue ao Beneficiario (ou seus herdeiros).

6. OUTORGA DAS AGCOES RESTRITAS

6.1. A outorga de Agdes Restritas sera realizada, necessariamente, mediante
celebracao de Contrato de Outorga de A¢des Restritas, observado o Programa a
ser aprovado pelo Conselho de Administracao.

6.2. O contrato especificara, entre outros itens, a quantidade de Acodes
Restritas objeto da outorga, bem como os prazos, os termos e as condi¢cdes de
transferéncia das Agdes Restritas pela Companhia aos Beneficiarios.

6.3. O Conselho de Administracdo pode, ao seu critério, estabelecer
contratos diferenciados entre os Beneficiarios, observadas as condigdes gerais
deste Plano de Ac¢des Restritas.

6.4. Nao havera contraprestagcdao em dinheiro por parte dos Beneficiarios
quando da celebragcdo do Contrato de Outorga de A¢des Restritas ou mesmo
quando da entrega das Agdes Restritas.

6.5. Até a data de transferéncia da propriedade das Acdes Restritas aos
Beneficiarios, ndo caberdo aos Beneficiarios quaisquer direitos e vantagens
como acionistas com relacado as acdes objeto da outorga, tais como direito de
voto, recebimento de dividendos e juros sobre o capital préprio.

7. ACOES RESTRITAS SUJEITAS AO PLANO

7.1. Com vistas a criacdo de valor a Companhia e aos seus acionistas, os
incentivos de longo prazo compdem parte relevante da remuneragao total dos
Beneficiarios, o que evidencia a preocupacao no desenvolvimento de pacotes
remuneratorios condizentes com praticas meritocraticas e cultura de alta
performance, dado que o Beneficiario tera a possibilidade de usufruir de ganho
proporcional ao valor porventura gerado a Companhia, podendo o Conselho de
Administracao ainda fixar condicionantes adicionais, a exemplo do atendimento
a metas, gatilhos ou desafios especificos.



7.2. O numero maximo de agodes restritas outorgadas ndao podera exceder o
limite de 0,2% do capital social total da Companhia nesta data, sem prejuizo ainda
do prazo maximo para celebracao dos Contratos de Outorga de A¢des Restritas.

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. A outorga de Agdes Restritas nao impedira a Companhia de se envolver
em operacgoes de reorganizagoes societarias.

8.2. Nos casos de alteracdo do numero, classe ou espécie de agdes da
Companhia, por quaisquer motivos, cabera ao Conselho de Administracao avaliar
eventual ajuste no Plano de Outorga de Ac¢des Restritas, de modo a evitar
prejuizos aos Beneficiarios e a Companhia.

8.3. Os Contratos de Outorga de Acdes Restritas ndo conferem qualquer
estabilidade ou garantia de emprego/vinculo estatutario ao Beneficiario.

8.4. A Companhia esta autorizada a proceder a reducao do numero total de
Acbes Restritas a serem transferidas ao Beneficiario, ou outra forma que Ihe
convier, de modo a atender as exigéncias legais, mais especificamente com
relacao aos valores equivalentes aos tributos aos quais esta legalmente obrigada
a reter em nome do Beneficiario.

8.5. Alteracbes legais porventura existentes, sejam de cunho trabalhista,
societario, fiscal ou correlatos, poderao levar a revisao do Plano.

8.6. Se a quantidade de agdes de emissao da Companhia for aumentada,
diminuida, houver desdobramento ou grupamento de acgdes, ou dividendos
pagos em acgdes, o Conselho de Administracdo podera efetuar os ajustes
apropriados no numero das Acdes Restritas outorgadas a cada Participante,
podendo também efetuar ajustes no numero de Acdes Restritas outorgadas de
modo a refletir o impacto econémico de eventuais distribuicées de dividendos,
juros sobre o capital préoprio ou proventos no periodo compreendido entre a data
de outorga e transferéncia da propriedade das acgdes.

9. GESTAO DO PLANO

9.1. O Plano de Acgbes Restritas sera administrado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, ou por Comité por este designado.



9.2. O Conselho de Administragcado da Companhia, observando as balizas do
estatuto social da companhia e da legislagao aplicavel, tera amplos poderes na
gestao do Plano para:

§1° Eleger os Beneficiarios, bem como definir os critérios para a escolha;

§2° Celebrar diferentes Contratos de Outorga, de acordo com os
objetivos estratégicos da companhia;

§3° Elencar condigdes adicionais, tais como gatilhos, cumprimento de
metas, alcance de marcos, que devem ser satisfeitas para transferéncia
das acdes pela Companhia ao Beneficiario;

§4° Autorizar alienacdo nao onerosa de acdes em tesouraria para
satisfazer a entrega das acdes objeto do Contrato de Outorga;

§5° Tomar as providéncias necessarias para a consecuc¢ao do Plano de
Remuneracao baseado em Ag¢des Restritas;

§6° Dirimir casos omissos e interpretacdes acerca da aplicagao do plano.
10. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO

10.1. O Plano de Acbes restritas permanecera vigente até 30.04.2028,
podendo ser extinto e/ou modificado a qualquer momento por decisdo da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

10.2. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagéao das
sociedades por agdes, as companhias abertas, a legislagcao trabalhista e/ou aos
efeitos fiscais de um plano de outorga de acdes podera levar a revisao integral
do Plano de Acgdes Restritas



ANEXO K

Secoes 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia (informagoes sobre a Sra. Ana Silvia Matte, candidata a membro do Conselho

de Administracao da Companhia)

7.3. Administradores: em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:
Nome: Ana Silvia Corso Matte CPF: 263.636.150-20 Profissdo: = Advogada Data de 30/05/1958
Nascimento:

Experiéncia
Profissional:

A Sra. Ana Silvia Corso Matte é advogada formada pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul , com pds-graduagdo em recursos humanos pela
PUC/RJ - IAG. Foi diretora de recursos humanos na Companhia Siderurgica Nacional, Wella Brasil Ltda., Sendas Distribuidora S.A. e TelSul Servigos Ltda.
De 2006 a 2012, foi diretora estatutaria de Gente na Light S.A. Desde 2012 atua como conselheira e exerce atividades de consultoria na area de talento
humano, sendo sdcia-fundadora Ana Silvia Matte Consultoria em Gestao Ltda-EPP. Possui experiéncia como conselheira de administragdo em empresas
como a Cemig Telecomunicagdes S.A., Cemig S.A. e Renova Energia S.A., sendo que nesta também foi coordenadora do comité de talentos por 3 anos,
além da Eletrobras, onde atuou como conselheira de administragao entre a AGO de 2021 e agosto de 2022. Além de ser investidora anjo, hoje € membro
do conselho consultivo da Superdobs Ventures e Participagdes Ltda., empresa investidora em startups de alto impacto, membro do conselho de
administragao e do comité de sustentabilidade da Norte Energia S.A., € membro do conselho da comissao de pessoas da IBGC-Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa. Em colegiados, também se destacam experiéncias relevantes em comités, tendo sido membro externo independente do Comité
de Pessoas, Remuneragao e Governanga da Vale S.A. (2° mandato), membro externo independente do Comité de Indicagao e Avaliagao da Copel S.A. (1°
mandato), membro externo independente do Comité Pessoas da Petrobras S.A. Atualmente, atua como membro externo independente do Comité de
Pessoas da Eletrobras. A Sra. Ana Silvia Corso Matte declarou nao ser pessoa politicamente exposta e que nao existem quaisquer processos disciplinares
e judiciais, nos ultimos cinco anos, em que tenha sido condenado por qualquer decisao, transitada em julgado ou néo.

Orgaos da Administragao

Orgao da Data da Eleicao Prazo do Cargo eletivo Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Mandato ocupado cargo/funcao controlador primeiro mandato
Conselho de - Até a AGO de Conselho de Membro externo do - N/A 27/04/2021
Administrag&o 2025 Administragéo Comité de Pessoas (AGO de 2021)

(Efetivo)




7.4. Composicao dos Comités

Nao aplicavel.



7.5. Relacoes familiares

Existéncia de relacao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau
relacionadas a administradores da Companhia, controladas e controladores

a. administradores da Companhia

Nao ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre a
Sra. Ana Silvia Corso Matte e administradores da Companhia.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas,
diretas ou indiretas, do emissor

Nao ha relagdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até o segundo grau entre a
Sra. Ana Silvia Corso Matte e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia.

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas
e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui acionista controlador direto ou indireto.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

Nao aplicavel, pois a Companhia nao possui acionista controlador direto ou indireto.



7.6. Relag6es de subordinacao, prestacao de servigo ou controle

Nao ha relacao de subordinacao entre a Sra. Ana Silvia Corso Matte e sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, nem com clientes,
fornecedores ou credores relevantes da Companhia e de suas controladas, nos
ultimos trés exercicios sociais.



