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ELEKTRO REDES S.A.
COMPANHIA ABERTA | CVM n°® 01748-5
CNPJ/MF n° 02.328.280/0001-97 | NIRE 35.300.153.570

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 10 (dez) de abril de 2026, as 13:00 horas, na sede social
da Elektro Redes S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Ary Antenor de Souza, n°® 321, Jardim

Nova América, no Municipio de Campinas, Estado de Sdo Paulo (“Assembleia”).

2, CONVOCACAOQ: Edital de Convocagdo publicado, de acordo com o artigo 124 da Lei
n°® 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), no jornal Valor Econémico, impresso

e digital, nos dias 11, 12 e 13 de margo de 2026; e encaminhado a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, através do Sistema IPE, no dia 10 de margo
de 2026.

3. PUBLICACOES: Efetuadas em obediéncia ao artigo 133 da Lei das S.A., no jornal Valor
Econdmico, impresso e digital. O Relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais e 0s

principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as
Demonstragdes Financeiras acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e o Relatério da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditor independente da Companhia, todos
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como o Parecer do
Conselho Fiscal, foram publicados no Jornal Valor Econémico, no dia 12 de fevereiro de 2026.
Tais documentos foram colocados a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e
divulgados nas paginas eletrénicas da CVM e da Companhia com mais de 1 (um) més de
antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacdo da CVM
aplicavel. Os demais documentos e informagdes relativos a ordem do dia, nos termos da

Resolugdo da CVM n° 81 (“Resolucdo CVM 81”) e da Resolugdo da CVM n° 80 (“Resolucéo

CVM 80”), ambas de 29 de margo de 2022, foram divulgados aos acionistas da Companhia,
mediante a apresentagcao a CVM nos termos da regulamentagéo aplicavel.

4, PRESENCAS: Participaram da Assembleia acionistas representando 99,97% do capital
social votante da Companhia e 99,44% das agdes preferenciais de emissdo da Companhia,
conforme se verifica pelas assinaturas no Livro de Presencga de Acionistas e pelos Boletins de
Voto a Distancia recebidos nos termos da Resolugao CVM 81. Em atendimento ao disposto no
artigo 134, § 1° e 164 da Lei das S.A., participaram, ainda, a Sra. Adriana Pereira da Silva,
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representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, auditor independente da
Companhia, o Sr. Renato de Almeida Rocha, Diretor Executivo de Controladoria, Financeiro e
de Relagbes com Investidores e representante da Administragdo da Companhia, e o Sr.
Francesco Gaudio, como membro representante do Conselho Fiscal, que ficaram a disposicao

para prestar esclarecimentos a respeito das matérias objeto da Assembleia.

5. COMPOSICAO DA MESA: Verificado o quérum legal, foi instalada a Assembleia, tendo
o Sr. Alejandro Alcaraz Parraga assumido a presidéncia e o Sr. Roberto Issao Hashimoto, a

secretaria dos trabalhos, as quais foram escolhidas na forma prevista no artigo 12 do Estatuto

Social da Companhia.

6. ORDEM DO DIA: Examinar, discutir e votar as seguintes matérias: | — Em Assembleia

Geral Ordinaria: (1) Apreciacao das contas e do relatério anual dos administradores, exame,
discussao e votagdo das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025, acompanhadas dos Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho
Fiscal; (2) Proposta para destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em
31/12/2025 e a distribuicdo de dividendos; (3) Definicdo do nimero de membros que ira compor
o Conselho Fiscal e eleigdo dos seus membros titulares e respectivos suplentes; e (4) Fixagao
da remuneracgéo global anual dos administradores da Companhia e do Conselho Fiscal. Il — Em
Assembleia Geral Extraordinaria: (5) Proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia,

com a modificagéo do seu Artigo 3°; e (6) Consolidagéo do Estatuto Social da Companhia.

7. LAVRATURA DA ATA: Foi dispensada, pela unanimidade dos acionistas, a leitura do
mapa de votagao sintético consolidado dos votos proferidos por meio de Boletins, consoante o

artigo 46-C, paragrafo unico, da Resolugdo CVM 81, uma vez que tal documento foi divulgado
ao mercado pela Companhia em 09 de abril de 2026. Além disso, por proposta da Presidente da
Mesa, foi dispensada, por unanimidade dos acionistas, a leitura dos documentos relacionados
as matérias a serem deliberadas na Assembleia, uma vez que foram previamente
disponibilizados e sao de inteiro conhecimento dos acionistas. Os acionistas também
autorizaram, por unanimidade, a lavratura da presente ata na forma de sumario e a publicagédo
da ata desta Assembleia com omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130,
§1° e §2° da Lei das S.A.

8. DELIBERAQ()ES: Apds exame e discussao dos assuntos constantes da ordem do dia,

0s acionistas presentes deliberaram o seguinte:
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| — Em Assembleia Geral Ordinaria:

1) Por 91.856.137 votos favoraveis, 0 absten¢des ou impedimentos e 2 votos contrarios,
aprovar integralmente e sem ressalvas, as contas dos administradores, o Relatério da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras acompanhadas do Parecer dos Auditores

Independentes e do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.

2) Por 91.856.137 votos favoraveis, 0 abstengdes ou impedimentos e 2 votos contrarios,
aprovar a proposta de destinagédo do lucro liquido do exercicio social findo em 31/12/2025, no
valor de R$ 957.785.673,05 (novecentos e cinquenta e sete milhdes, setecentos e oitenta e cinco

mil, seiscentos e setenta e trés reais e cinco centavos), da seguinte forma:

(i) Ratificar a declaracao intermediaria de Juros Sobre o Capital Proprio, no montante total
bruto de R$ 111.276.000,00 (cento e onze milhdes, duzentos e setenta e seis mil reais), tendo
sido (i) o montante de R$ 25.895.000,00 (vinte e cinco milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil
reais) declarado em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 27 de margo de 2025,
(ii) o montante de R$ 29.994.000,00 (vinte e nove milhdes, novecentos e noventa e quatro mil
reais) declarado em Reuniao do Conselho de Administragao realizada em 27 de junho de 2025,
(iii) o montante de R$ 28.673.000,00 (vinte oito milhdes, seiscentos e setenta e trés mil reais)
declarado em Reunido do Conselho de Administragado realizada em 29 de setembro de 2025, e
(iv) R$ 26.714.000,00 (vinte e seis milhdes, setecentos e quatorze mil reais) declarado em
Reuniao do Conselho de Administragao realizada em 19 de dezembro de 2025, sendo que os
montantes indicados no itens (i), (ii) e (iii) ja foram integramente pagos, e o montante indicado
no item (iv) serd pago até 31 de dezembro de 2026, sem qualquer corre¢do ou atualizagao
monetaria, liquido de impostos, com base na posi¢gao acionaria de 30 de dezembro de 2025;

(i) Considerar a distribuigdo de dividendos intermediarios no montante total bruto de R$
650.934.000,00 (seiscentos e cinquenta milhdes, novecentos e trinta e quatro mil reais), tendo
sido (i) o montante de R$ 483.934.000,00 (quatrocentos e oitenta e trés milhdes, novecentos e
trinta e quatro mil reais) declarado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 18
de julho de 2025, e (ii) o montante de R$ 167.000.000,00 (cento e sessenta e sete milhdes de
reais) declarado em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 24 de outubro de 2025,
sendo que o montante indicado no item (i) foi integramente pago em dezembro de 2025, e o

montante indicado no item (ii) foi integramente pago em novembro de 2025;
(iii) Aprovar a distribuicdo adicional de dividendos no montante de R$ 195.575.673,05

(cento e noventa e cinco milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil, seiscentos e setenta e trés

reais e cinco centavos), a serem pagos pela Companhia até 31 de dezembro de 2026.
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Descrigao 2025
Lucro liquido do exercicio 957.785.673,05
Juros sobre capital préprio 111.276.000,00
Dividendos intermediarios 650.934.000,00
Dividendos adicionais propostos 195.575.673,05
Total da remuneragao distribuida 957.785.673,05

3)

Por 91.856.137 votos favoraveis, 0 abstengdes ou impedimentos e 2 votos contrarios,

aprovar a fixagdo de 4 (quatro) membros titulares (efetivos) e igual numero de suplentes para

compor o Conselho Fiscal da Companhia para o proximo mandato.

Ainda, foram eleitos para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a primeira

Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleigédo, os seguintes membros:

(i)

(ii)

(iii)

por 91.855.830 votos favoraveis, 304 abstengcbées ou impedimentos e 5 votos
contrarios, o Sr. Francesco Gaudio, italiano naturalizado brasileiro, casado,
contador, portador da cédula de identidade n® 2.041.880 expedido pelo IFP/RJ,
inscrito no CPF/MF sob n°® 128.804.777-00, com endereco na Rua Sa Viana, n® 99/
201, Grajau, Rio de Janeiro/RJ, para o cargo de Membro Titular, e seu respectivo
suplente, Sr. José Antonio Lamenza, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade n°® 054037-0 expedida pela CRC/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n® 708.961.787-49, com endereco na Rua Itacuruca, 19/405, Tijuca, Rio de

Janeiro/RJ;

por 91.855.830 votos favoraveis, 304 abstengbes ou impedimentos e 5 votos
contrarios, o Sr. Eduardo Valdés Sanchez, espanhol, casado, engenheiro, portador
do documento de identidade RNE n° V284913W, inscrito no CPF/MF sob
n°® 055.017.167-39, com endereco no Largo da Vitéria, n° 36, apt. 900, Salvador/BA,
para o cargo de Membro Titular, e seu respectivo suplente, a Sra. Glaucia Janice
Nitsche, brasileira, casada, contadora, portadora da cédula de identidade n°
29.976.677-4 expedida pelo Detran/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n°® 629.348.210-
72, com enderego na Rua Ary Antenor de Souza, 321, andar Térreo, sala C, Jd. Nova
América, Rio de Janeiro/RJ;

por 91.855.830 votos favoraveis, 304 abstengdes ou impedimentos e 5 votos
contrarios, o Sr. Joao Guilherme Lamenza, brasileiro, casado, contador, portador
da cédula de identidade n°® 062643309, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 835.606.707-30, com enderego na Av. Presidente Vargas, 463/6° andar,
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Centro, Rio de Janeiro/RJ, para o cargo de Membro Titular, e seu respectivo
suplente, Sr. Anténio Carlos Lopes, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade 10.202657-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
o n° 898.205.508-82, com endereco na Rua Boa Vista, 254,10° Andar, Cj.1001,
Centro, Sdo Paulo/SP; e

(iv) por 91.855.833 votos favoraveis, 304 abstengbes ou impedimentos e 2 votos
contrarios, o Sr. Gustavo Pacheco Lustosa, brasileiro, solteiro, graduado em
geologia, portador da cédula de identidade n° 00525630390 expedido pelo
DETRAN/DF, inscrito no CPF/MF sob o n° 524.258.861-68, com enderego no
Condominio Solar de Brasilia, quadra 03/CJ36 casa 11, setor habitacional Jardim
Bota, Brasilia/DF, para o cargo de Membro Titular, e seu respectivo suplente, Sr.
Gilberto Lourengo da Aparecida, brasileiro, contador, casado, portador da célula
de identidade n° 02681429850 expedida pelo DETRAN/DF, inscrito no CPF/MF sob
on° 377.114.076-53, domiciliado na Rua Aristides Paiva — Vila Paiva — Varginha/MG.

Em votagédo em separado, por 26.600 votos favoraveis, 0 abstengdes ou impedimentos e 0 votos
contrarios, a maioria dos acionistas titulares de agbes preferenciais participantes desta
Assembleia elegeram, como membro titular, o Sr. Ricardo Magalhdes Gomes, brasileiro,
solteiro, engenheiro eletricista, portador da cédula de identidade n° 08.014.552-7 expedida pelo
IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 014.729.747-86, com endereco na Rua Lauro Muller, 116,
Sala 1.803, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, e o Sr. Manuel Jeremias Leite Caldas, brasileiro,
casado, engenheiro elétrico, portador da cédula de identidade n°. 284123, expedida pelo
Ministério da Aeronautica (MAER — RJ), inscrito no CPF/MF sob o n° 535.866.207-30, com
enderego na Avenida Lucio Costa n°. 6.700/1.103 — Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, como
seu respectivo suplente. Considerando a eleigdo em separado de membro do Conselho Fiscal
realizada, fica consignada a fixacdo de 5 (cinco) membros para compor o Conselho Fiscal da

Companhia.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarao posse, nos termos da Lei das S.A., mediante
a assinatura do respectivo termo de posse, ocasido na qual declarardo a Companhia o
preenchimento dos requisitos de elegibilidade previstos na Lei das S.A. e 0 seu desimpedimento

para o exercicio dos respectivos cargos.

Em razao do resultado da eleicdo dos membros do Conselho Fiscal ora deliberada, o Conselho

Fiscal passa a apresentar a seguinte composicao:
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Membros eleitos pela votagao majoritaria

Membro titular (efetivo)

Membro Suplente

Mandato

Francesco Gaudio

José Antonio Lamenza

Eduardo Valdés Sanches

Glaucia Janice Nitsche

Jodo Guilherme Lamenza

Antonio Carlos Lopes

Até a primeira
Assembleia Geral

Ordinaria que vier a se

Gilberto Lourengo da realizar apos a sua
Gustavo Pacheco Lustosa i eleicdo
Aparecida

Membros eleitos pela votagdao em separado (preferencialistas)
Mandato

Até a primeira

Membro titular (efetivo) Membro Suplente

) . Assembleia Geral
Manuel Jeremias Leite

Ricardo Magalhdes Gomes Ordinaria que vier a se

Caldas ]
realizar apds a sua
eleicao
4) Por 91.856.130 votos favoraveis, 4 abstengbes ou impedimentos e 5 votos contrarios,

aprovar a fixagdo da remuneragéo anual global dos administradores e do Conselho Fiscal para
o exercicio social de 2026, sendo a remuneragao do Conselho Fiscal fixada nos termos no § 3°
do artigo 162 da Lei das S.A., liquida de encargos sociais, no valor de até R$ 4.309.460,74
(quatro milhdes, trezentos e nove mil, quatrocentos e sessenta reais e setenta e quatro
centavos), da seguinte forma: (i) Remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutaria: até R$
3.535.451,84 (trés milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e cinquenta e um reais
e oitenta e quatro centavos); (i) Remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao: até
R$ 438.833,89 (quatrocentos e trinta e oito mil, oitocentos e trinta e trés reais e oitenta e nove
centavos); e (iii) Remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal: até R$ 335.175,00 (trezentos

e trinta e cinco mil, cento e setenta e cinco reais).

Il - Em Assembleia Geral Extraordinaria:

5) Por 91.856.137 votos favoraveis, 0 abstengdes ou impedimentos e 2 votos contrarios,
aprovar a proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia, com a modificagdo do seu
Artigo 3°.

6) Por 91.856.137 votos favoraveis, 0 absten¢des ou impedimentos e 2 votos contrarios,
aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em razdo da modificagdo aprovada
nesta Assembleia, que passa a vigorar, na integra, com a redagéo que lhe é dada no Anexo | a

presente Ata.
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ENCERRAMENTO, APROVACAO E ASSINATURAS: Nio havendo qualquer outro

pronunciamento, o Sr. Presidente considerou encerrados os trabalhos da Assembleia,

determinando que fosse lavrada a presente ata, a qual, lida e achada conforme, foi aprovada por
todos os presentes. AA. Mesa: Presidente, Alejandro Alcaraz Parraga; Secretario, Roberto
Issao Hashimoto. Acionistas: Neoenergia S.A. - representada através do Boletim de Voto a
Distancia por Juliano Pansanato de Souza e Giancarlo Vassao de Souza; Altamir Santos Filho,
Mateus Ambrosim Dare, Salvador Fernandes de Jesus Junior, Pedro Bernardinelli Junior,
representados através do Boletim de Voto a Distancia; Argucia Income Fundo de Investimento
em Acoes, Argucia Endowment Fundo de Investimento Multimercado e Marmara Consult e Adm

de Bens Proprios Eireli - representado por Raphael Manhaes Martins.

Certificamos que a presente é copia fiel da Ata original lavrada em livro proprio

Alejandro Alcaraz Parraga Roberto Issao Hashimoto

Presidente da Mesa Secretario
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ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA

EM 10 DE ABRIL DE 2026

ELEKTRO REDES S.A.
COMPANHIA ABERTA | CVM n°® 01748-5
CNPJ/MF n° 02.328.280/0001-97 | NIRE 35.300.153.570

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A ELEKTRO REDES S.A. (“Companhia”) € uma companhia aberta e reger-se-a pelo

presente Estatuto Social e pela legislagao aplicavel.

Artigo 2° - Constitui objeto da Companhia:

1)

estudo, planejamento, projeto, construgdo e operagao de sistemas de distribuicéo e
comércio de energia;

a prestagado de servigos que, direta ou indiretamente, se relacionem com seu objeto
social, tais como: uso multiplo de postes, mediante cessao onerosa a outros usuarios,
prestagéo de servigos técnicos de operagao, manutencao e planejamento de instalagdes
elétricas de terceiros, servicos de otimizacdo de processos energéticos e instalagdes
elétricas de consumidores e cessao onerosa de faixas de serviddo de linhas, visando
maior eficiéncia no uso da eletricidade;

estudo, elaboragéo, execugao de planos e programas de desenvolvimento econdmico
em regides de interesse da Companhia, seja diretamente ou em colaboragédo com 6rgaos
estatais ou particulares, bem como o fornecimento de informagdes e assisténcia para
auxilio da iniciativa privada ou estatal, que visem a implantagdo de atividades
econdmicas, culturais, assistenciais e sociais naquelas regides, para o cumprimento de
sua fungao social em beneficio da comunidade.

Paragrafo Unico — Para fins de cumprir o seu objeto social, a Companhia podera exercer outras

atividades afins, desde que devidamente autorizada pelo Poder Concedente, na forma da

legislacao pertinente.
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Artigo 3° - A Companhia, de duragéo indeterminada, tem sede e foro na cidade de Campinas,
Estado de Sao Paulo, a Rua Ary Antenor de Souza, n® 321, Jardim Nova América. Podera a
Companhia, mediante aprovagédo da Diretoria, constituir filiais, sucursais, agéncias, escritorios
ou representagbes nos estados abrangidos por sua concessao e, mediante aprovagao do
Conselho de Administragao, em quaisquer outras localidades do territério nacional ou no exterior.

CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 4° - O capital social subscrito e integralizado é de R$ 952.491.950,14 (novecentos e
cinquenta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e um mil, novecentos e cinquenta reais e
quatorze centavos), dividido em 193.759.265 (cento e noventa e trés milhdes, setecentos e
cinquenta e nove mil, duzentas e sessenta e cinco) agdes, sendo 91.880.972 (noventa e um
milhdes, oitocentos e oitenta mil, novecentos e setenta e duas) agdes ordinarias e 101.878.293
(cento e um milhdes, oitocentos e setenta e oito mil, duzentos e noventa e trés) acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Todas as agdes da Companhia serdo escriturais, sem emissao de
certificados, mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo
financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios e designada pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agdes preferenciais, inclusive com criagdo de
classe mais favorecida, sem guardar proporcdo com as agbes ordinarias, respeitado sempre o
limite de 2/3 (dois tergos) para as agdes preferenciais sem direito a voto ou com direito de voto
restrito, nos termos do artigo 15, paragrafo 2°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por Acdes”).

Paragrafo Terceiro — A Companhia podera emitir acées, debéntures conversiveis em acoes e
bdnus de subscricdo sem que assista o direito de preferéncia aos antigos acionistas, quando a
colocacgéo for feita mediante venda em Bolsa de Valores, ou por subscrigédo publica, ou ainda por
meio de permuta de ac¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do artigo 172
da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Quarto — O capital social autorizado € de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais).
Até o limite do capital autorizado, o capital podera ser aumentado por decisdo do Conselho de
Administragdo e, acima desse limite, por deliberagcdo da Assembleia Geral, sem guardar
proporgao entre as espécies ou classes de agbes existentes. O Conselho de Administragao
estabelecera as condicbes de emissao de agdes da Companhia, inclusive preco e prazo de
integralizagéo, até o limite do capital autorizado.

Paragrafo Quinto — As acdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.
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Artigo 5° - As acgbes preferenciais nao terdo direito a voto e terdo ainda as seguintes
caracteristicas:

1) prioridade de reembolso do capital, sem direito a prémio, no caso de liquidagdo da Companhia;

I) direito de receber dividendos no minimo 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as
agdes ordinarias;

Ill) direito de indicar um membro do Conselho Fiscal, e respectivo suplente, a ser eleito pelos
titulares das agdes preferenciais, em votagao em separado; e

IV) direito de participagao nos aumentos de capital, decorrentes da capitalizagéo de reservas e
lucros, em igualdade de condigbes com as agdes ordinarias.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo das caracteristicas conferidas por este Estatuto, as acdes
preferenciais adquirirdo direito de voto se, durante 3 (trés) exercicios sociais consecutivos, ndo
Ihes forem pagos os dividendos a que se refere o item Il deste Artigo 5°, direito de voto este que
cessara quando voltarem a ser pagos os referidos dividendos.

Artigo 6° — Cada agdo ordinaria nominativa tera direito a 1 (um) voto nas deliberagbes das
Assembleias Gerais.

Artigo 7° — A Companhia podera autorizar a instituicdo depositaria encarregada do registro das
agdes escriturais a cobrar do acionista, observados os limites fixados pela Comissao de Valores
Mobiliarios, o custo do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais.

Artigo 8° — Ressalvadas as hipéteses previstas no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro acima, fica
assegurado aos acionistas, proporcionalmente as agdes que possuirem, o direito de preferéncia
na subscricdo de novas acoes.

CAPITULO Il
DOS ORGAOS DA COMPANHIA

Artigo 9° — S&0 6rgdos da Companhia:
| —a Assembleia Geral,;
Il — o Conselho de Administragao;

Il — a Diretoria; e
IV — o Conselho Fiscal.
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Paragrafo Unico - A administracdo da Companhia competira, conforme disposto neste Estatuto,
ao Conselho de Administracao e a Diretoria.

Secao | - Da Assembleia Geral

Artigo 10 — As Assembleias Gerais reunir-se-do, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais da Companhia assim o exigirem, ambas na forma da lei, a fim de:

I) tomar, anualmente, as contas dos administradores, relativas ao exercicio social;

II) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras instruidas com parecer do Conselho
Fiscal, quando instalado, e dos auditores externos da Companhia;

IIl) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;

IV) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros efetivos e suplentes do Conselho de
Administragdo, com a qualificagdo correspondente, segundo o Artigo 16, bem como os membros
efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, quando instalado;

V) fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria €, quando
instalado, do Conselho Fiscal. A remuneracdo da administragdo podera ser fixada globalmente,
com indicagdo dos montantes totais atribuiveis a cada um destes 6rgaos, caso em que sua
distribuicao sera resolvida em reunido do Conselho de Administragao da Companhia;

VI) deliberar sobre aumento ou reducéo do capital social da Companhia, observado o disposto
no Paragrafo Quarto do Artigo 4° deste Estatuto;

VII) deliberar sobre transformacéo, fuséo, incorporacéo e cisdo da Companhia, sua dissolug¢éao e
liquidacao, eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo
de liquidacao;

VIII) observados os quéruns de instalagdo e deliberagéo previstos na Lei das Sociedades por
Acdes e demais regulamentacédo em vigor, deliberar sobre a reforma deste Estatuto Social, com

base em, se for o caso, proposta a ser encaminhada pelo Conselho de Administracao; e

IX) atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais desdobramentos e grupamentos de
agoes.

Artigo 11 — Ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei, competira ao Conselho de
Administracdo convocar a Assembleia Geral.
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Artigo 12 — A mesa que dirigira os trabalhos da Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente
do Conselho de Administragao, ou seu substituto, e o secretario sera o Secretario do Conselho
de Administragao.

Paragrafo Unico — Nos casos de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, o Presidente da mesa sera escolhido entre os membros do
Conselho de Administragdo, sendo secretariada, em caso de auséncia do Secretario do
Conselho de Administragao, por acionista escolhido na ocasiao.

Artigo 13 — Para participar da Assembleia Geral, os acionistas deverao depositar na Companhia,
com antecedéncia de pelo menos 2 (dois) dias bancarios Uteis, contados da data fixada para a
realizagdo da Assembleia Geral, comprovante da propriedade das acgbes, expedido pela
instituicao financeira em que sdo mantidas em conta de depésito. O procurador e o representante
legal dos acionistas deverdo ainda, em igual prazo, depositar na Companhia o instrumento de
mandato e os documentos comprobatoérios da representagao.

Artigo 14 — Mediante comunicagéo as bolsas de valores em que suas agdes forem negociadas
e publicagdo de anuncio, a Companhia podera suspender, por periodos que nio ultrapassem
cada um, 15 (quinze) dias, nem o total de 90 (noventa) dias durante o ano, os servigcos de
transferéncia, conversao e desdobramento de agdes, ressalvado o registro da transferéncia das
acbes negociadas em bolsa anteriormente ao inicio do periodo de suspensdo. A Companhia
podera cobrar pelos servigos de transferéncia, conversdo e desdobramento de agbes. O preco
cobrado nao podera ser superior ao respectivo custo de cada servigo.

Secao Il — Do Interesse Social

Artigo 15 - Os érgaos da Administracdo, bem como seus membros, desenvolverdo suas funcdes
e competéncias com singularidade de propdsito, imparcialidade de critérios e fidelidade aos
interesses sociais tidos como interesses da Companhia, o que nao impedira a consideragéo aos
demais interesses legitimos, publicos ou privados, que envolvam o desenvolvimento de toda
atividade empresarial e, principalmente, dos trabalhadores e outros grupos de interesses.

Paragrafo Unico — Nesse sentido, devera considerar-se a maximizagao, de forma sustentavel,
do valor econémico da Companhia como componente essencial de interesse da mesma e,
portanto, como critério que deve prevalecer em todo momento de atuagdo dos 6rgaos da
administragdo. Além disso, garantirdo que nas rela¢gdes com outros interessados, a Companhia
respeitara as leis e regulamentos, cumprindo de boa-fé suas obrigagdes e contratos, respeitando
0s usos e boas praticas dos setores e territdrios nos quais exerga a sua atividade, observando
aqueles principios adicionais de responsabilidade social que aceitara voluntariamente.
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Secao lll - Do Conselho de Administragcido

Artigo 16 — A Companhia tera um Conselho de Administragdo composto de no minimo 4 (quatro)
e no maximo 10 (dez) membros, podendo ter igual nimero de suplentes, dos quais um membro
efetivo e um suplente, conforme disposto no Artigo 37, inciso IX deste Estatuto Social, é
reservado ao representante dos empregados da Companhia, a ser eleito na forma do disposto
no Artigo 17 abaixo. Os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo serao
eleitos ou destituidos por Assembleia Geral (exceto quanto aos eleitos pelos empregados, nos
termos deste Estatuto Social) e terdo mandato de 3 (trés) anos, admitida a reelei¢do. O Conselho
de Administragao tera um Presidente e um Secretario, que podera ser conselheiro ou ndo, ambos
a serem escolhidos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral, ao nomear os conselheiros, procedera a qualificagao
dos mesmos, conforme as seguintes classes de Conselheiros:

I) Conselheiros Independentes significam aqueles que se enquadrem como conselheiros
independentes conforme os critérios previstos no Regulamento do Novo Mercado emitido pela
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

II) Conselheiros Externos significam aqueles que ndo tém vinculo atual com a organizagdo mas
ndo sao independentes, desempenhando fungdes de gestao ou diregdo em quaisquer outras
sociedades pertencentes ao grupo controlador.

IIl) Conselheiros Internos sdo aqueles que séo Diretores ou funcionarios da Companhia.

IV) Conselheiros Representantes dos Empregados s&o aqueles eleitos pelos empregados da
companhia, nos termos do artigo 17 deste Estatuto e do artigo 140, paragrafo Unico da Lei das
Sociedades Anbénimas.

V) Outros Conselheiros sdo aqueles que ndo sejam empregados ou ndo desempenhem funcdes
de gestao ou diregdo em sociedades do Grupo Iberdrola.

Paragrafo Segundo - A qualificacdo do Conselheiro ndo afetara a autonomia com que devera
exercer as fungbes proprias de seu cargo e, portanto, seus deveres de diligéncia, lealdade e
fidelidade para com a Companhia.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administragdo sera regido por este Estatuto Social, pela

Lei das Sociedades por Acdes e, se for o caso, por seu regimento interno a ser elaborado e
aprovado pelo Conselho de Administragéo, nos termos do Artigo 19, XXIII, deste Estatuto Social.
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Paragrafo Quarto — Os membros do Conselho de Administracdo serdo empossados mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragao e
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos ou sucessores.

Paragrafo Quinto - Os termos de posse assinados pelos conselheiros incluirdo o “Estatuto do
Conselheiro”, cujas disposi¢cdes serdao de cumprimento obrigatério pelos membros do Conselho
de Administragéo, no que se refere a:

1) Duragéo do cargo.

II) Obrigacdes dos Conselheiros.

I1l) Conflitos de interesse.

IV) Uso dos ativos sociais.

V) Informagao nao publica.

VI) Oportunidades do negécio

VII) Deveres de informagéo.

VIIl) Remuneragéo.

IX) Faculdades de informacao e fiscalizagao.

X) Auxilio de especialistas.

Paragrafo Sexto — Em caso de auséncia, impedimento temporario ou licenca de qualquer
membro efetivo do Conselho de Administragcdo, assim entendidos os que nao excederem 90
(noventa) dias consecutivos, exceto o eleito pelos empregados, o Conselheiro ausente, impedido
ou licenciado sera substituido pelo suplente que esteja disponivel na ocasiao.

Paragrafo Sétimo — Em caso de impedimento ou auséncia superior a 90 (noventa) dias
consecutivos de qualquer membro efetivo do Conselho de Administracdo, sem justa causa ou
licenga, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes para o prazo restante do
mandato, ficando investido nos poderes de membro efetivo até realizagcdo da primeira
Assembleia Ordinaria subsequente.

Paragrafo Oitavo — O Conselheiro efetivo eleito pelos empregados somente podera ser
substituido pelo Conselheiro suplente eleito pelos empregados, e este somente podera substituir
o Conselheiro efetivo eleito pelos empregados.

Paragrafo Nono — No caso de impedimento ou vacancia permanente do Conselheiro eleito pelos
empregados, devera ser realizado processo eleitoral, na forma do Artigo 17 abaixo, para a
eleicdo do substituto para o restante do mandato.

Paragrafo Décimo — Respeitados os nimeros minimo e maximo de membros do Conselho de
Administragao estabelecidos no caput deste artigo, cabera ao Conselho de Administragéo propor
a Assembleia Geral o numero de Conselheiros que, de acordo com as circunstancias que afetem
a Companhia, sera mais adequado para o pleno funcionamento do 6rgéo.
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Artigo 17 — Os empregados elegerdo, através de processo eleitoral a ser organizado pela
Companhia em conjunto com a(s) entidade(s) sindical(is) representativa(s) dos empregados, um
membro efetivo e seu respectivo suplente para o Conselho de Administracdo. O processo
eleitoral sera realizado em no minimo 60 (sessenta) dias e, no maximo, 10 (dez) dias antes da
Assembleia Geral que elegera os membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro — O representante dos empregados e seu respectivo suplente somente
poderdo ser eleitos pelos empregados através do processo eleitoral, e de acordo com
regulamento eleitoral.

Paragrafo Segundo - Aplicam-se aos conselheiros efetivo e suplente, eleitos pelos
empregados, todas as demais disposicdes, direitos e obrigacdes previstas neste Estatuto Social
e na legislagdo competente, sem excegao.

Artigo 18 — O Conselho de Administragédo redne-se ordinariamente a cada 4 (quatro) meses e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia exigirem.

Paragrafo Primeiro — A convocagio das sessdes do Conselho de Administragao sera realizada
pelo secretario do Conselho de Administragdo ou quem exerca tal fungdo, com a autorizagédo do
Presidente do Conselho de Administragao, por qualquer meio que permita seu recebimento. A
convocacao devera ser realizada com a antecedéncia necessaria para que os Conselheiros a
recebam no mais tardar até o terceiro dia anterior & data da sessé&o, salvo em casos de sessdes
de carater urgente. A convocagao incluira sempre, salvo justa causa, a ordem do dia da sesséo
e acompanhard, conforme o caso, as informac¢des que forem julgadas necessarias. Tanto para
efeitos de convocagdo como em geral, qualquer comunicagcdo aos Conselheiros devera ser
enviada por qualquer meio eletrénico que permita seu recebimento, inclusive o endereco de
correio eletrénico que o Conselheiro forneceu a Companhia no momento de aceitagdo de seu
cargo, devendo notificar &8 Companhia quaisquer mudancas em relacéo a este.

Paragrafo Segundo - Em caso de manifesta urgéncia, as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas em prazo inferior ao previsto no Paragrafo Primeiro
acima.

Paragrafo Terceiro — Se o Presidente considerar conveniente, , as votagdes do Conselho
poderao ser realizadas por consentimento escrito, com a mesma forga e efeito como se tivessem

sido aprovadas e adotadas em reunidao devidamente instalada do Conselho.

Paragrafo Quarto — Independentemente de convocagéo, seréo validas as reunides do Conselho
de Administragao que contarem com a presencga da totalidade dos membros em exercicio.
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Paragrafo Quinto — As reunides do Conselho de Administragéo requerem para a sua instalagéo
a presencga ou representagao de, no minimo, metade mais um dos membros. As deliberagdes do
Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos dos membros presentes ou
representados na reunido, possuindo cada membro o direito a um voto, e constarao de atas
lavradas e assinadas no livro proprio. Caso ocorra empate, o Presidente do Conselho tera, além
do voto comum, o voto de qualidade.

Paragrafo Sexto - Todos os Conselheiros poderdo emitir seu voto e conceder procuragéo para
sua representacao a outro Conselheiro. A representagcéo se outorgara com carater especial para
a reunido do Conselho de Administragédo a que se referir e podera ser comunicada por qualquer
dos meios previstos no paragrafo segundo supracitado.

Paragrafo Sétimo — As reunibes do Conselho de Administragdo serdo realizadas
preferencialmente na sede da Companhia ou em outro local indicado na convocacgao de que trata
este Artigo 18, podendo ser realizadas em outro lugar que nao a sede social da Companhia e no
exterior. O Conselho de Administragdo podera reunir-se, mesmo assim, em varios lugares desde
que estejam conectados por sistemas de multiconferéncia ou qualquer outro meio que permita o
reconhecimento e identificagdo dos participantes, a permanente comunicagcdo entre eles
independentemente do lugar em que se encontrem, assim como a intervengédo e emissao do
voto, tudo em tempo real. Os participantes, qualquer que seja o lugar em que se encontrem,
serao considerados, para todos os efeitos relativos ao Conselho de Administragdo, como
participantes da mesma e Unica reunido. A reunido se dara onde se encontrar a maioria dos
Conselheiros e, em igualdade de numero, onde se encontre o Presidente ou quem, em sua
auséncia, a presida.

Artigo 19 — Além dos demais casos previstos neste Estatuto Social, compete ao Conselho de
Administracao:

1) Manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo e contas da Diretoria Executiva
e sobre a proposta de destinagédo do resultado do exercicio, bem como apreciar os resultados
trimestrais das operagdes da Companhia;

Il) Aprovar ou, conforme o caso, manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser
encaminhada a deliberagdo da Assembleia Geral;

Ill) Respeitada a Lei das Sociedades por Agdes, deliberar sobre qualquer proposta submetida
pelos comités ou grupos de trabalho criados pelo proprio Conselho de Administracao;

IV) Distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral para os o6rgdos de

administragao entre os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com indicagao
dos montantes e condi¢des atribuiveis a cada um deles;

Pagina 16 de 30



« Neoenergia
Elektro

V) Eleger e destituir o Diretor Presidente e os Diretores Executivos da Companhia, atribuir-lhes
designagdes e fixar-lhes as atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto Social;

VI) Acompanhar e fiscalizar a execugéo das deliberagdes da Assembleia Geral pela Diretoria
Executiva, através do Diretor Presidente da Companhia, e decidir sobre os casos que ndo sejam
de competéncia da Assembleia Geral ou da Diretoria Executiva da Companhia;

VIII) Observado o disposto no Artigo 2728, Paragrafo 4° abaixo, estabelecer as diretrizes de
outorga de procuragdes pela Companhia, incluindo os limites para outorga de procuracdes que
importem na assungéo de obrigagcdes em valor individual ou agregado que gere o mesmo efeito
dentro de um periodo de 12 (doze) meses superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

VII) Aprovar a (i) celebragao de contratos para aquisi¢cao de bens e/ou servigos, cujo valor total
seja superior a R$ 30.000.000,00; e (ii) alienagéo de bens do ativo permanente em valor igual
ou superior a R$20.000.000,00;

VIIl) Respeitada a Lei das Sociedades por Acdes, deliberar sobre os casos omissos neste
Estatuto Social;

IX) Fixar a orientagédo geral dos negdcios, planos, estratégias, projetos e diretrizes econdmicas
e financeiras e comerciais da Companhia;

X) Aprovar o orgamento anual e plurianual da Companhia e os programas anuais e plurianuais
de investimento;

XI) Fiscalizar a gestdo do Diretor Presidente e dos Diretores Executivos da Companhia,
examinando a qualquer tempo os livros e documentos da Companhia e solicitando informagdes
sobre os atos da administragdo e quaisquer operagdes, contratadas ou em contratagéo, assim
como o cumprimento dos objetivos estabelecidos;

XIl) Fixar os sistemas de controle interno ligados aos riscos da Companhia, de modo que os
principais riscos sejam identificados, administrados e devidamente reportados, assegurando que
estejam devidamente adaptados aos processos e sistemas globais do grupo em que esta
inserida a Companhia, mas sempre no melhor interesse da Companhia;

XIII) Deliberar sobre a emissao de novas agdes e bénus de subscri¢do, dentro do limite do capital
autorizado, fixando as condi¢des de emisséao, inclusive prego e prazo de integralizagao;

XIV) Deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem
garantia real, e de notas promissorias para distribuicdo publica, e autorizar a emissao de

Pagina 17 de 30



« Neoenergia
Elektro

quaisquer instrumentos financeiros de crédito para a captagado de recursos no mercado de
capitais, como bonds, notes, commercial papers e outros, de uso comum no mercado,
deliberando ainda sobre as suas condigbes de emisséo e resgate, em qualquer caso, com valor
acima de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais). Ademais, deliberar sobre, dentro do
limite do capital autorizado, a emissao de debéntures conversiveis em agdes, incluindo-se suas
condi¢des de emissdo e de resgate;

XV) Nos casos permitidos em lei, autorizar a aquisicdo ou negociacado de agbes e debéntures
emitidas pela Companhia, dentre outras, mas n&o se limitando, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria para posterior alienagao;

XVI) Apresentar a Assembleia Geral plano para outorga de opgdo de compra de agdes, nos
termos deste Estatuto Social;

XVII) Aprovar a prestagdo de garantias em favor de suas controladas e coligadas (a) com valor
superior a R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), para operagdes de empréstimos,
debéntures ou operagdes financeiras, incluindo derivativos da Companhia ou (b) com valor
superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais) para as demais operagdes; bem como
a prestagcado de garantias aos demais terceiros relativas a obrigagdes com valores superiores a
R$1.500.000,00 (um milh&o de quinhentos mil reais);

XVIII) Deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares;

XIX) Deliberar sobre o pagamento de juros a titulo de remuneragao do capital préprio;

XX) Convocar a Assembleia Geral;

XXI) Elaborar e aprovar o regimento interno e os regulamentos da Companhia, incluindo as
diretrizes gerais a serem observadas pela Diretoria da Companhia na celebragcédo de contratos

em geral;

XXII) Aprovar a proposta de alteragdo de estrutura organizacional dos cargos de Diretores da
Companhia, conforme proposta do Diretor-Presidente da Companhia;

XXIIl) Estabelecer diretrizes da politica de gestdo de pessoal da Companhia e os critérios
relativos a remuneracgao e direitos e vantagens dos empregados;

XXIV) Coordenar o atendimento e as relagées com os 6rgaos de classe ou governamentais para

serem promovidas pela Diretoria Executiva, indicando, quando for o caso, o Diretor Presidente
ou o Diretor Executivo encarregado de tais atos;
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XXV) Aprovar a contratacdo de novos empréstimos ou a rolagem de dividas em valores
superiores a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) bem como aprovar as diretrizes
gerais de celebracdo, modificagao ou prorrogacao, pela Companhia, de quaisquer documentos,
contratos ou compromissos para assung¢ao de responsabilidade, dividas ou obrigagdes, sendo
que as excegdes as diretrizes serao submetidas a aprovacgao especifica;

XXVI) Escolher e destituir os auditores externos ou independentes da Companhia, bem como
solicitar a contratagdo, a cargo da Companhia, dentre outros, de assessores legais, contabeis,
técnicos, financeiros e comerciais com a finalidade de suportar eventuais trabalhos
desenvolvidos pelos Comités a pedido do Conselho de Administragéo;

XXVII) Se mantido, em caso de liquidagdo da Companhia, nomear o liquidante e fixar a sua
remuneragao, podendo também destitui-lo;

XXVIII) Deliberar previamente sobre a apresentagéo, pela Companhia, de pedido de faléncia ou
recuperacao judicial ou extrajudicial,

XXIX) Estabelecer diretrizes para propositura e encerramento de processos judiciais ou arbitrais
que nao sejam relacionados ao curso normal dos negdcios;

XXX) aprovar a contratacao de operagdes financeiras pela companhia, incluindo derivativos e a
emiss&o de notas promissorias para distribuigdo publica, com valor de exposigdo superior a R$
200.000.000,00, exceto, especificamente para contratagbes relacionadas a protegcdo de
exposicdes (“Hedge”), que serdo de competéncia do Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores individualmente, independentemente do valor; e

XXXI) Aprovar, apds recomendagéo da Diretoria Executiva, a abertura, encerramento e alteragéo
de filiais da Companhia.

Paragrafo Primeiro — E facultado ao Conselho de Administragdo delegar competéncias a
Diretoria Executiva, desde que nao sejam competéncias privativas nos termos do Artigo 142 da
Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo — A fim de facilitar a comunicacdo entre os membros do Conselho de
Administracao e a Diretoria Executiva da Companhia, os pedidos de informagao dos membros
deverao ser encaminhados pelo Presidente do Conselho, por meio do Secretario do Conselho

de Administragao, ao Diretor-Presidente da Companhia.

Secao IV — Comités Auxiliares de Assessoramento
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Artigo 20 — O Conselho de Administracdo podera criar quantos comités auxiliares de
assessoramento entender necessarios, com as fungdes de consultoria, assessoramento e
elaboragao de relatérios ou propostas determinadas pelo préprio Conselho de Administragao
(“Comités”).

Paragrafo Primeiro — A composi¢cdo, normas de funcionamento e competéncias, inclusive
eleigcao, reeleicao e destituicdo de seus membros, respeitando o previsto neste Estatuto, serdo
definidas pelo Conselho de Administragdo da Companhia, nos respectivos regimentos internos
dos Comités.

Paragrafo Segundo - As matérias analisadas por cada um dos Comités, e/ou eventuais
propostas, nao vinculardo as deliberagdes do Conselho de Administracdo da Companhia.

Secgao V — Da Diretoria

Artigo 21 — A Companhia tera uma Diretoria composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 08
(oito) membros eleitos pelo Conselho de Administragédo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor Executivo de Controladoria, Financeiro e de Relagdes com Investidores e 6 (seis)
Diretores Executivos sem designacao especifica, sendo permitida a acumulacao de cargos. Para
todos os fins e efeitos deste Estatuto Social, o Diretor Presidente € um Diretor Executivo, assim
como os demais.

Artigo 22 — O mandato dos membros da Diretoria sera de até 3 (trés) anos, admitida a reeleicao.

Paragrafo Unico — Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria permanecer&o nos
cargos até a posse dos sucessores.

Artigo 23 — Os membros da Diretoria serdo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria.

Artigo 24 - Em caso de auséncia, impedimento temporario ou licenga de qualquer Diretor
Executivo, assim entendidos os que ndo excederem 90 (noventa) dias consecutivos, cabera ao
Diretor Presidente indicar, dentre os Diretores Executivos, o substituto que acumulara
interinamente as fungdes do Diretor Executivo ausente, impedido ou licenciado. Se a auséncia,
impedimento temporario ou licengca for do Diretor Presidente, cabera ao Conselho de
Administracdo designar o Diretor Executivo substituto.

Paragrafo Primeiro — No caso de vacancia na Diretoria, proceder-se-a da mesma forma
estabelecida neste artigo, perdurando a substituigao interina até o provimento definitivo do cargo
na primeira reunidao do Conselho de Administracdo que se realizar, sendo o substituto eleito para
completar o mandato do Diretor Executivo substituido.
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Paragrafo Segundo — Além dos casos de morte ou rendncia, considerar-se-a vago o cargo do
Diretor Executivo, incluindo-se o cargo de Diretor Presidente, que, sem justa causa, deixar de
exercer suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Paragrafo Terceiro — Em caso de renuncia do Diretor Presidente em exercicio, cabera ao
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia nomear, dentre os demais Diretores
Executivos, aquele que assumira a Presidéncia da Companhia interinamente e até que o
Conselho eleja seu substituto.

Artigo 25 — Compete a Diretoria Executiva, agindo como érgéo colegiado:

1) Zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social e pelo cumprimento das deliberagbes
adotadas na Assembleia Geral, no Conselho de Administragédo e nas suas proprias reunides;

II) Praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia;
III) Aprovar a emissao das demonstragdes financeiras da Companhia;

IV) Aprovar a (i) celebragéo de contratos para aquisicao de bens e/ou servigos, cujo valor total
seja superior a R$ 6.500.000,00 até R$ 30.000.000,00; e (ii) alienagdo de bens do ativo
permanente em valor inferior a R$20.000.000,00;

V) Apresentar a Assembleia Geral Ordinaria, apos a manifestagédo do Conselho Fiscal, quando
instalado, e a apreciacdo do Conselho de Administrac&o, nos termos do Artigo 19 deste Estatuto
Social, as demonstragdes financeiras do exercicio, acompanhadas de proposta para a
destinagdo do lucro liquido e, se conveniente, para a constituicdo de reservas, além da
legalmente obrigatéria.

VI) alienar ou onerar bens inserviveis ou que ndo tenham mais utilidade para a prestagdo dos
servicos da Companhia, em operacéo Unica ou sucessivas operacdes que gerem o mesmo efeito
dentro de um periodo de 12 (doze) meses, de valor ndo superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes
de reais); e

VII) Observado o disposto no Artigo 19 deste Estatuto Social, constituir as garantias necessarias
e suficientes a participagdo da Companhia em leildes de compra e venda de energia, na forma
da legislagdo em vigor, bem como constituir as garantias necessarias e suficientes a assinatura
dos Contratos de Compra e Venda de Energia (CCVEs) deles decorrentes; podendo tais
garantias serem emitidas em quaisquer modalidades, de forma a atender aos requisitos e regras
definidas para os referidos leildes e respectivos contratos. A Diretoria Executiva devera dar
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conhecimento de tais operagdes aos Conselheiros, na primeira Reunido do Conselho de

Administracdo que vier a ocorrer apds a concessao de tais garantias.

Paragrafo Unico — Compete, ainda, & Diretoria:

1)

1)

11

Aprovar a contratacdo de novos empréstimos ou a rolagem de dividas em até
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais);

Aprovar a prestagédo de garantias em favor de suas controladas e coligadas (a) com valor
de até R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), para operagdes de empréstimos,
debéntures ou operagdes financeiras, incluindo derivativos da Companhia ou (b) com valor
de até R$50.000.000,00 (cinquenta milndes de reais) para as demais operagdes; bem como
a prestacdo de garantias aos demais terceiros relativas a obrigagdes com valor de até
R$1.500.000,00 (um milhdo de quinhentos mil reais);

Aprovar a contratagdo de operagdes financeiras pela Companhia, incluindo derivativos e a
emissdo de notas promissorias para distribuigdo publica, com valor de exposi¢cao de até
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), exceto, especificamente para contratagbes
relacionadas a protegao de exposigoes (“Hedge”), que serao de competéncia do Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidores individualmente, independentemente do valor;
e

IV) aprovar a outorga de procuragdes para contratagdes de obrigagdes em valor superior a R$

4.000.000,00 (quatro milhdes de reais).

Artigo 26 — Os membros da Diretoria desempenharao suas fungdes de acordo com o objeto

social da Companhia e de modo a assegurar a condug¢ao normal de seus negocios e operagdes

com estrita observancia das disposi¢gdes deste Estatuto Social e das deliberagdes das

Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao:

1) Ao Diretor Presidente compete, privativamente:

(a) Presidir as reunibes da Diretoria Executiva;

(b) Responder pelo planejamento, desenvolvimento e implementacao das estratégias e
objetivos da Companhia, com base na orientagao geral dos negdcios, planos, projetos e
diretrizes econdmicas e financeiras, industriais e comerciais da Companhia fixadas por
seu Conselho de Administracao;
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(c) Coordenar e orientar as atividades dos Diretores Executivos, nas respectivas fungdes

que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo, bem como nas de outras

fungdes que segundo a estrutura organizacional da Companhia reportem a este; e

(d) Submeter a apreciagao e deliberagao do Conselho de Administragao da Companhia,

alteragcdes na estrutura organizacional da Diretoria e demais cargos direta ou

indiretamente subordinados a Diretoria da Companhia, até o nivel de gerente executivo.
II) Ao Diretor Executivo de Controladoria, Financeiro e de Relagdes com Investidores compete:

(a) responder pela gestao financeira e orgamentaria da Companhia;

(b) fazer gestéo no sentido de captar os recursos financeiros necessarios aos programas
aprovados, mantendo o controle das respectivas dividas;

(c) responder pela execugéo das praticas contabeis no ambito da Companhia, inclusive
nos aspectos patrimonial e de custos;

(d) realizar, no seu ambito de atuagao, avaliagdes econdmico-financeiras necessarias a
condugédo dos negocios da Companhia;

(e) realizar os estudos econdémicos necessarios a condugdo dos negdcios, efetuando,
quando for o caso, gestdes externas para atender aos interesses da Companhia;

(f) responder pelas fun¢ées de finangas e controladoria estabelecendo suas diretrizes;
(g) administrar os recursos financeiros necessarios a operagdo da Companhia; e

(h) representar a Companhia nas relagbes com o mercado de capitais e financeiro,
interno e externo, responsabilizando-se pela prestacdo de informagdes a Comissao de
Valores Mobiliarios e Bolsa de Valores.

IIl) Aos Diretores Executivos sem designagao especifica compete:

(a) a execucgao as atribuigdes especificas atinentes a cada area de atuagao que Ihe forem
atribuidas pelo Conselho de Administragao;

(b) o auxilio ao Diretor Presidente no desempenho de suas fungdes; e

(c) o auxilio a administracdo da Companhia de um modo geral.
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Artigo 27 — A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 2 (duas) vezes por més e,
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o exigir, por convocagéo do Diretor
Presidente ou de 2 (dois) Diretores Executivos, sendo tal convocagao efetivada por qualquer
meio fisico ou eletronico, ficando dispensada a convocagéo na hipétese de comparecem todos
0s seus membros.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria deliberara por maioria de votos dos membros presentes a
reuniao, possuindo cada Diretor Executivo um voto e cabendo ao Diretor Presidente, em caso
de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Segundo — Cabera aos Diretores Executivos a representacgao judicial e extrajudicial
da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Os documentos que constituam a Companhia em obrigagédo ou exonerem
terceiros de responsabilidade conterdo a assinatura do Diretor Presidente e 1 (um) Diretor
Executivo, de 2 (dois) Diretores Executivos, ou do Diretor Presidente em conjunto com 1 (um)
procurador, ou de 1 (um) Diretor Executivo em conjunto com 1 (um) procurador, ou de 2 (dois)
procuradores com poderes especiais, nos limites e condi¢cdes estabelecidos pela Diretoria, com
base no disposto no Artigo 19, item VIII, deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto — Os procuradores da Companhia serédo constituidos mediante a outorga de
instrumentos de mandato especificos que deverdo ser outorgados nos termos do paragrafo
terceiro acima, com especificagdo dos poderes outorgados, os quais, com excegdo das que
contenham a clausula “ad judicia”, deverao ter prazo de validade.

Paragrafo Quinto — Podera a Diretoria Executiva deliberar sobre a constituigdo de um ou mais
procuradores, que agirdo isoladamente, para o fim especial de representar a Companhia no
endosso de cheques para depédsito em conta corrente bancaria da Companhia, na emissao de
ordens de pagamento, nos limites e condigdes estabelecidos pela Diretoria Executiva, na
assinatura de contratos de trabalho e no recebimento, em nome da Companhia, de citagdes,
notificagdes e intimagdes, em reunides e/ou Assembleias de associagdes, comités, fundagdes
e/ou outras entidades dos quais a Companhia seja membro ou participe, bem como na
representagao perante Orgdos da administragdo publica, desde que de forma justificada.

Paragrafo Sexto — E vedado a Diretoria Executiva, em conjunto ou separadamente, prestar avais
e fiangas ou quaisquer outros atos que obriguem a Companhia em negdcios estranhos aos seus
interesses e objeto social. Ressalvado o disposto no Artigo 26, VIl acima, os Diretores poderéo
prestar garantias fidejussoérias, avais e fiangas em favor de subsidiarias, controladas e coligadas,
desde que em negdcios pertinentes ao objeto social de tais sociedades.

Secao VI - Do Conselho Fiscal

Pagina 24 de 30



« Neoenergia
Elektro

Artigo 28 — O Conselho Fiscal tera carater permanente e sera composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, pessoas naturais
acionistas ou nao, residentes no Pais, diplomados em curso de nivel universitario ou que tenham
exercido, pelo prazo minimo de 3 (irés) anos, cargo de administrador de empresa ou de
conselheiro fiscal, eleitos pela Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - Um dos membros efetivos e o respectivo suplente poderao ser eleitos, em votagao
em separado, pelos titulares de agdes preferenciais, que comparecerem a Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Um dos membros do Conselho Fiscal e o respectivo suplente poderao ser eleitos
por acionistas minoritarios que representem, em conjunto, dez por cento ou mais das agdes com
direito a voto, e que exercitem o direito que Ihe é conferido por lei.

Paragrafo 3° - As vagas que se verificarem serao preenchidas pelos suplentes, observada a
ordem de suas votagoes, preferindo-se, em caso de empate, o mais idoso, ressalvada a hipétese
de vaga de membro eleito na forma dos paragrafos anteriores, que sera automaticamente
preenchida pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante a assinatura do termo
de posse lavrado em livro proprio.

Artigo 29 — As atribuicdes do Conselho Fiscal sdo fixadas na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 30 — A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada, anualmente, pela
Assembleia Geral que os eleger, a qual ndo sera inferior, para cada membro em exercicio, a um
décimo da que, em média, for atribuida a cada Diretor Executivo, ndo computados os beneficios,

verbas de representacao e eventual participagédo nos lucros.

Paragrafo 1° - A remuneragéo a que se refere este artigo sera mensal e correspondera a todos
os trabalhos afetos ao Conselho Fiscal, inclusive reunides extraordinarias.

Paragrafo 2° - Quando o membro efetivo estiver afastado de suas fungdes, a respectiva
remuneragao sera atribuida ao suplente que o estiver substituindo.

Artigo 31 — O Conselho Fiscal reunir-se-a:

|. até o ultimo dia util do més de margo, para apresentar, na forma da lei e deste Estatuto, parecer
sobre os negdécios e operagdes sociais do exercicio;
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Il. extraordinariamente, sempre que julgar necessario, ou quando convocado, na forma da lei e
deste Estatuto.

Artigo 32 - Das reunides do Conselho Fiscal far-se-a registro no "Livro de Pareceres do Conselho
Fiscal”.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 33 — O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria Executiva fara elaborar as demonstracdes
financeiras previstas em lei.

Artigo 34 - Por deliberagdo do Conselho de Administracédo, o dividendo obrigatério podera ser
pago antecipadamente, no curso do exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que determinar
o respectivo montante. O valor do dividendo antecipado sera compensado, com o do dividendo
obrigatério do exercicio. A Assembleia Geral Ordinaria determinara o pagamento do saldo do
dividendo obrigatério que houver, bem como a reversdo aquela reserva do valor pago
antecipadamente.

Artigo 35 — A Companhia levantara balango semestral em 30 de junho e 31 de dezembro de
cada ano e podera, por determinagcdo do Conselho de Administragdo, levantar balangos em
periodos menores.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracado podera declarar dividendos intermediarios
a conta de lucros apurados no balango semestral e, observadas as disposi¢des legais, a conta
de lucros apurados em balancgo relativo a periodo menor que o semestre, ou a conta de lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administragcao podera declarar juros sobre capital proprio
nos termos do paragrafo 7° do artigo 9° da Lei n°® 9.249/1995, e imputa-los ao pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 36 — Do resultado apurado no exercicio, apds a deducdo dos prejuizos acumulados, se
houver, e da provisao para pagamento do imposto de renda, a Diretoria Executiva submetera a
Assembleia Geral proposta de destinagao do lucro liquido.

Paragrafo Primeiro — Do lucro liquido assim remanescente:

1) 5% (cinco por cento) serédo destinados a constituicao da reserva legal, que n&o excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;
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I1) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério
na forma do artigo 202 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, observado o disposto no
Artigo 5°, item I, deste Estatuto Social; e

IIl) quanto ao saldo, as demonstracdes financeiras contemplardo proposta a Assembleia Geral
Ordinaria sobre sua destinacao total, observado o disposto nos artigos 193 a 203 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo — O pagamento de juros a titulo de remuneragao do capital proprio podera
ser deduzido do montante de dividendos a pagar.

CAPITULO V
DAS OBRIGAGOES ESPECIAIS DO DETENTOR DO BLOCO DE CONTROLE

Artigo 37 — O detentor do bloco de controle, assim considerado o bloco constituido pelas acdes
identificadas no item 1.6.1 do Contrato de Compra e Venda de Agdes celebrado em 24 de julho
de 1998 com a CESP — Companhia Energética de Sao Paulo (“Contrato de Compra e Venda de

Acbes”), nos termos do Edital n°® AS/F/816/98 referente a alienacéo de agdes ordinarias do capital
social da Companhia (“Edital”), e seus eventuais sucessores, a qualquer titulo, inclusive em
decorréncia de posterior cessdo e transferéncia de agdes integrantes do bloco de controle,
estardo obrigados solidariamente em relagdo a Companhia, de forma irrevogavel e irretratavel,
sem prejuizo do cumprimento das normas legais e regulamentares especificas, a cumprir
rigorosamente as seguintes obrigacdes especiais, exercendo para tal, se necessario, seu direito
de voto na Assembleia Geral da Companhia, de maneira a:

1) submeter a prévia aprovagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”)
quaisquer alteragbes que impliquem transferéncias ou mudangas diretas ou indiretas da
propriedade do bloco de controle da Companhia;

)] atender, independentemente do disposto no Contrato de Concessao para Distribuigao
de Energia Elétrica n® 187, de 26 de agosto de 1998, celebrado entre a Unido e a Companhia
(“Contrato de Concesséo”), a requisicdo de documentos ou ao pedido de quaisquer informagdes

relativas @ Companhia que venham a ser formulados pelos entes governamentais de
fiscalizagdo, controle e auditoria, bem como permitir que funcionarios destes ou pessoas
devidamente autorizadas tenham acesso a livros e documentos, na forma da lei;

) manter a capacitagdo da Companhia de modo a observar, sempre, os preceitos da
legislagéo aplicavel aos servigos concedidos;
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V) desenvolver agbes visando a conservagdao ambiental, quer pela continuidade da
execugao dos programas estabelecidos, como também pelo engajamento em novos projetos
vinculados a manutencao da qualidade do meio ambiente, necessarios a eficacia das atividades
da Companhia;

V) assegurar aos empregados da Companhia, de forma ininterrupta, plano de previdéncia
complementar;

VI) assegurar aos portadores de deficiéncia fisica todos os direitos e vantagens atualmente
garantidos no ambito da Companhia para esse segmento da populagio;

VIl) estabelecer um programa de “Depositary Receipts” (DRs) para as agdes preferenciais
da Companhia de acordo com o Anexo V da Resolugdo 1.289, de 20 de margo de 1987, do
Banco Central do Brasil e suas posteriores alteragdes, até 14 de setembro de 1998;

VIII)  a Companhia sera de capital aberto, caracteristica que deve ser mantida durante todo o
tempo de concesséo, salvo em decorréncia de exigéncia legal, devendo as suas agdes ser
negociaveis em Bolsa de Valores;

IX) assegurar que 1 (um) membro do Conselho de Administragdo da Companhia seja eleito
pelos seus empregados, caso as agdes que detenham néo sejam suficientes para assegurar tal
eleicdo na forma da legislag&o societaria, sem prejuizo da representagdo que, de acordo com a
mesma legislacado, possa caber aos demais acionistas da Companhia, sendo certo que, uma vez
obtida pelos empregados a representacdo assegurada pela legislagcdo societaria, a presente
obrigacao perdera eficacia;

X) manter programa de requalificagdo profissional voltado as ac¢des de desligamento de
pessoal;

XI) fazer com que a Companhia mantenha o programa de apoio as entidades assistenciais
e beneficentes nos termos do protocolo firmado pela CESP — Companhia Energética de Séo
Paulo para o cumprimento do Decreto Estadual n® 19.690, de 07 de outubro de 1982;

XIl) determinar que a Companhia proceda a implantagcéo de novas instalagdes e a ampliagao
e modificacdo das existentes, de modo a garantir o atendimento da atual e futura demanda de
seu mercado de energia elétrica, observadas as normas e recomendagbes dos o6rgaos
gerenciadores do Sistema Elétrico Nacional e da Unido, nos termos do Contrato de Concessao;

XIII)  nao permitir a alteragédo das disposi¢cdes objeto deste Artigo 37 pelo prazo previsto no
Contrato de Concessao, salvo nos casos onde outro prazo esteja determinado;

Pagina 28 de 30



« Neoenergia
Elektro

XIV)  assegurar que a Companhia adote, na prestagdo dos servigos, tecnologia adequada e
empregue equipamentos, instalagcbes e métodos operativos que garantam niveis de
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, atualidade, generalidade, cortesia na
prestacdo dos servicos, modicidade das tarifas, bem como sejam observadas e cumpridas as
metas do Programa de “Qualidade no Fornecimento de Energia Elétrica”, anexo ao Contrato de
Concesséo;

XV) manter a sede da Companhia no Estado de S&o Paulo;

XVI)  dar continuidade ao Programa de Eletrificagdo Rural, hoje denominado “Luz da Terra”,
alocando para tanto os recursos necessarios a execugao, no ano de 1998, de 12.970 (doze mil
novecentos e setenta) ligagdes e, no ano de 1999, 10.000 (dez mil) novas ligagdes, conforme
informagdes disponiveis nas salas de informacgdes a que se refere o item 1.1.XXXVIl do Edital
(“Salas de Informagdes”). Devera ainda dar continuidade a participagdo da Companhia no
aludido programa enquanto vigorar o Decreto Estadual n°® 41.187, de 25 de setembro de 1996,
sem que a Companhia faga jus a quaisquer ressarcimentos ou reivindicacdes, a qualquer titulo,
junto ao Estado de Sao Paulo;

XVIl) manter serviddo sobre as areas onde se encontram instaladas as estacdes de
microondas, bem como instituir serviddo permanente e gratuita de acesso em favor da CESP —
Companhia Energética de Sao Paulo as instalagbes das subestagcbes pertencentes a
Companhia, nas quais permanecerem equipamentos de telecomunicagdes de propriedade da
CESP - Companhia Energética de Sao Paulo, os quais estdo identificados nas Salas de
Informacgdes, possibilitando a CESP — Companhia Energética de Sdo Paulo os servigos de
manutencdo de tais equipamentos. A Companhia devera garantir o fornecimento de energia
elétrica as aludidas estagdes de telecomunicagoes;

XVIII) assegurar de maneira permanente e gratuita a utilizacao e acesso para manutengao pela
CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo do cabo guarda com fibras épticas do tipo OPGW,
do ramal de 138 kV derivado da LT Barra Bonita — Rio Claro | para a S/E Rio Claro Ill com 4,3
km de comprimento incluido no contrato TELESP/CESP - referéncia CT 95/5700, de 04/07/95,
bem como assegurar a viabilidade de instalagdo, utilizacdo e acesso para manutencao de cabo
guarda com fibras 6pticas do tipo OPGW no ramal de 138 kV derivado da LT Registro — Peruibe
para a S/E Juquia com 1,489 km de comprimento, incluido no contrato TELESP/CESP referéncia
CT 96/6276 de 27/11/96;

XIX)  efetuar e responder por todos os atos necessarios a regularizacao e transferéncia de
dominio dos imdveis, a que se refere o Edital, da CESP — Companhia Energética de Sdo Paulo,
para a Companhia, arcando a Companhia com todas as despesas e custas decorrentes de tais
atos e ficando a CESP - Companhia Energética de Sao Paulo isenta de qualquer
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responsabilidade, mas se comprometendo a fornecer informagdes e documentagéo necessarias
a regularizacao de que trata este item; e

XX) cumprir os critérios técnico-financeiros a serem adotados para garantir o resgate fisico
de CTEE’s — Certificados a Termo de Energia Elétrica e de Debéntures referentes ao Projeto
Porto Primavera de que trata o item 4.3.1.8. do Edital, conforme Instrumento Particular de Acordo
e Outras Avencas firmado em 19 de junho de 1998, entre a CESP — Companhia Energética de
Sao Paulo e a Companhia.

CAPITULO VI
DA DISSOLUCAO

Artigo 38 — A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia
Geral, ressalvado o disposto no Artigo 17 acima, determinar o modo de liquidagdo, nomear o
liquidante e eleger o Conselho Fiscal que deva funcionar durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO VI
DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 39 — A Companhia mantera um plano de previdéncia complementar aos seus
empregados.

Artigo 40 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das Sociedades

por Agles, pelas demais normas pertinentes e pelas deliberagbes da Assembleia Geral nas
matérias sobre as quais lhe caiba decidir.
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