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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A
REALIZAR-SE NO DIA 25 DE ABRIL DE 2025, EM ATENDIMENTO A RESOLUGCAO DA COMISSAO DE
VALORES MOBILIARIOS (CVM) N° 81, DE 29 DE MARGO DE 2022 (RCVM 81/2022), E SUAS ALTERAGOES
POSTERIORES

Segundo o artigo 10 da Resolucido CVM 81/2022, a Companhia deve fornecer, até 1 (um) més antes da data
marcada para realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE), os seguintes documentos e
informacoes:

Relatério da Administracdo e Demonstracées Financeiras (Incisos | e Il do artigo 10° da RCVM 81/2022)

As Demonstracoes Financeiras Anuais Completas, que incluem o Relatério da Administracao, foram arquivadas
na CVM e B3 no dia 20.02.2025 e foram publicadas no Jornal Noticias do Dia, em versdo online e de forma
resumida no jornal fisico, observado o Parecer de Orientacio CVM n.° 39, de 20 de dezembro de 2021 e o
artigo 289, | e Il, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, no dia 25.03.2025. Esse
documento pode ser acessado na pagina de Relacbes com Investidores da Companhia
(www.engie.com.br/investidores/informacoes-financeiras), bem como nos sites da CVM (sistemas.cvm.gov.br)
e da B3 (www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm).

Comentario dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario
de Referéncia (Inciso Il do artigo 10 da RCVM 81/2022)

Os comentarios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia estdo disponiveis no Anexo |
deste documento.

Relatdrio dos Auditores Independentes (Inciso IV do artigo 10 da RCVM 81/2022)

O Relatério dos Auditores Independentes estd contemplado nas Demonstracdes Financeiras Anuais Completas
da Companhia.

Parecer do Conselho Fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver (Inciso V do artigo 10 da RCVM 81/2022)

O Parecer do Conselho Fiscal estd contemplado nas Demonstracdes Financeiras Anuais Completas da
Companhia, ressaltando que nao houve votos dissidentes.

Formulério de Demonstracdes Financeiras Padronizadas - DFP (Paragrafo Unico, inciso | do artigo 10 da RCVM
81/2022)

O formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) foi publicado pela Companhia no dia
20.02.2025, na mesma data da entrega do Relatério da Administracdo e Demonstracdes Financeiras Anuais
Completas. Esse documento pode ser acessado na pagina de Relacdes com Investidores da Companhia
(www.engie.com.br/investidores/informacoes-financeiras), bem como nos sites da CVM (sistemas.cvm.gov.br)
e da B3 (www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm).

Proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as informacdes indicadas no
anexo A da RCVM 81/2022 (Paragrafo Unico, inciso Il do artigo 10 da RCVM 81/2022)

A proposta de destinacio do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2024 est4 disponivel no Anexo
1l deste documento.

Parecer do Comité de Auditoria, se houver (Paragrafo tnico, inciso Il do artigo 10 da RCVM 81/2022)

O Parecer do Comité de Auditoria estd contemplado nas Demonstracdes Financeiras Anuais Completas da
Companhia.
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Sempre que a assembleia geral dos acionistas for convocada para eleger Administradores ou membros do
Conselho Fiscal, a Companhia deve fornecer, no minimo, os seguintes documentos e informacgées (artigo 11
da RCVM 81/2022):

No minimo, as informacodes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, relativamente aos
candidatos indicados pela Administracdo ou pelos acionistas controladores (artigo 11, inciso |, da RCVM
81/2022)

Os mencionados dados estao apresentados no Anexo lll deste documento. Na AGOE sera proposta a instalacao
e consequente eleicdo de membros do Conselho Fiscal, desta forma, caso o referido 6rgdo seja instalado, tera
como membros indicados pela Administracdo os apresentados no Anexo |ll deste documento.

O artigo 30 do Estatuto Social da Companhia prevé que o Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente,
instalando-se somente a pedido dos acionistas, na forma da lei. Caso instalado, o Conselho Fiscal sera
constituido de até 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato de 1 (um) ano. A
assembleia geral que vier a instalar o Conselho Fiscal, cabera fixar a respectiva remuneracao, observado o
minimo legal.

Sempre que a assembleia geral dos acionistas for convocada para alterar o estatuto, a Companhia deve
fornecer, no minimo, os seguintes documentos e informacoes (artigo 12 da RCVM 81/2022):

Cépia do estatuto social contendo, em destaque, as alteracdes propostas e relatério detalhando a origem e
justificativa das alteracées propostas e analisando seus efeitos juridicos e econémicos (artigo 12, incisos | e Il
da RCVM 81/2022).

A cépia do Estatuto Social da Companhia contendo as alteracdes propostas e o relatério detalhando a origem e
justificativa das alteracdes propostas e analisando seus efeitos juridicos e econémicos estao apresentados no
Anexo |V deste documento.

Sempre que a assembleia geral dos acionistas for convocada para fixar a remuneracao dos administradores, a
Companhia deve fornecer, no minimo, os seguintes documentos e informacdes (artigo 13 da RCVM 81/2022):

Informacodes relativas a proposta de remuneracdo dos Administradores baseadas no item 8 do Formulario de
Referéncia (artigo 13, incisos | e Il, da RCVM 81/2022)

As informacdes baseadas no item 8 do Formuldrio de Referéncia, relativas a proposta de remuneracao dos
Administradores estao disponiveis no Anexo V deste documento.

Informacodes relativas a proposta de participacdo dos empregados nos resultados do exercicio de 2024

A proposta de participacdo dos empregados nos resultados esta disponivel no Anexo VI deste documento.
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ANEXO | - COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES

Comentdérios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia baseados no item 2 do Formulario
de Referéncia

2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais

As informacoes contabeis contidas neste Anexo | - Comentdrios dos Diretores devem ser lidas em conjunto com
as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, bem como suas respectivas notas explicativas as quais foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como as International Financial Reporting Standards
(“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”") e registradas na Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”"). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacio
societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacoes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela CVM.

A anélise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a flutuacao nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstracgdes financeiras sobre a situacao financeira da Companhia. A Administracao da Companhia nao pode
garantir que a situacdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro. As
informacoes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores. Dessa forma, as avaliacoes,
opinides e comentarios ora apresentados, traduzem a visdo e percepcao dos Diretores sobre as atividades,
negocios e desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informacoes que os ajudarao
a comparar as demonstracdes financeiras da Companhia para: (i) os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023; (ii) as mudancas nas linhas principais dessas demonstracées financeiras de periodo
para periodo; e (iii) os principais fatores que explicam tais alteracoes.

Ainda, as informacdes neste Anexo | - Comentdrios dos Diretores, exceto quando indicado de forma diferente,
sdo expressas em moeda corrente nacional (em milhdes de Reais).

a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores, com base nos indicadores de liquidez e endividamento expostos abaixo, entendem que a
Companhia apresenta condicdes financeiras e patrimoniais adequadas para a execucao dos planos de expansao
de capital e de investimento, bem como para atender aos seus requisitos de liquidez e cumprir com suas
obrigacoes de curto e longo prazo.

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em R$ milhées, exceto %) 2024 2023

(+) Empréstimos e Financiamentos (Circulante e N3o circulante) 13.843 12.420
(+) Debéntures (Circulante e Nao Circulante) 9.805 7.686
(+) Acoes Preferenciais Resgataveis (Circulante e Nao Circulante) 487 571
(+) Resultado de operagdes com derivativos - hedges (Circulante e Nao Circulante) 307 228
Divida Bruta? 24.442 20.905
(+) Caixa e equivalentes de caixa e depdsitos vinculados (4.316) (5.570)
Divida liquida? 20.126 15.335
Patrimonio liquido 12.280 9.816
Grau de alavancagem?® 62,1% 61,0%

M Djvida Bruta: consiste no resultado da soma de Empréstimos e Financiamentos (Circulante e Nao Circulante), Debéntures (Circulante e Nao Circulante) e
Acoes Preferenciais Resgataveis (Circulante e Nao Circulante), liquidos dos efeitos dos hedges.

@ Divida Liquida: consiste no resultado da soma de Empréstimos e Financiamentos (Circulante e Nao Circulante), Debéntures (Circulante e Nao Circulante),
Acoes Preferenciais Resgataveis (Circulante e Nao Circulante), liquidos dos efeitos dos hedges e Caixa e equivalentes de caixa depésitos vinculados.

© Grau de alavancagem: consiste no resultado da divisio da Divida Liquida pelo (Divida Liquida + Patriménio liquido).

Para informacodes adicionais sobre as medicdes ndo contabeis e suas respectivas reconciliacdes, vide item 2.5
deste Anexo | - Comentdrios dos Diretores.
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e Em 31 de dezembro de 2024, a divida bruta total consolidada, representada, principalmente, por
empréstimos, financiamentos, debéntures e acdes preferenciais resgataveis, liquidos dos efeitos de
operacdes de hedge, totalizava R$ 24.442 milhdes — aumento de 16,9% (R$ 3.537 milhdes)
comparativamente a posicdo de 31 de dezembro de 2023. O prazo médio de vencimento da divida no
fim do ano era de 7,6 anos. A variacdo no endividamento da Companhia estd relacionada,
principalmente, 3 combinacio dos seguintes fatores, ocorridos no ano de 2024: (i) R$ 1.209 milhées de
ingresso por aquisicdo de subsidiarias; (ii) R$ 1.089 milhdes de saques junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Banco do Nordeste do Brasil (BNB) e Banco da
Amazdnia (BASA), para a construcio de novos projetos; (iii) R$ 2.928 milhdes da 12% e 13? emissdes de
debéntures da Companhia; (iv) geracdo de R$ 2.151 milhdes em encargos incorridos a serem pagos e
variacdo monetaria; e (v) R$ 3.840 milhdes em amortizacées de empréstimos, financiamentos,
debéntures e acdes preferenciais.

e Em 31 de dezembro de 2023, a Divida Bruta total consolidada, representada, principalmente, por
empréstimos, financiamentos, debéntures e acoes preferenciais resgataveis, liquidos dos efeitos de
operacdes de hedge, totalizava R$ 20.905 milhdes — aumento de 15,2% (R$ 2.755 milhdes)
comparativamente a posicao de 31 de dezembro de 2022. O prazo médio de vencimento da divida no
fim de 2023 era de 7,4 anos. O Grau de Alavancagem representava 61,0%. A variacdo no
endividamento da Companhia esta relacionada, principalmente, a combinacdo dos seguintes fatores,
ocorridos no ano de 2023: (i) R$ 2.447 milhdes da 112 emissdo de debéntures da Companhia; (i) R$
1.003 milhdes de saques junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
para a construcdo dos Conjuntos Edlicos Santo Agostinho e Assurud; (iii) geracdo de R$ 1.934 milhdes
em encargos incorridos a serem pagos e variacdo monetaria; (iv) R$ 2.618 milhdes em amortizacoes de
empréstimos, financiamentos, debéntures e acdes preferenciais; e (v) R$ 11 milhdes de transferéncia
de financiamentos e debéntures de subsidiarias reclassificadas para Ativo Mantido para Venda.

b. Estrutura de capital
A tabela abaixo apresenta todo o valor utilizado pela Companhia para financiar suas operacdes (capitalizacio

total), segregado entre capital de terceiros (passivo circulante e ndo circulante) e capital préprio (patriménio
liquido), expresso tanto em termos reais quanto em termos percentuais:

Em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2024 2023

Capital de Terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) 37.832 32.408
Capital Proprio (Patriménio Liquido) 12.280 9.816
Capitalizagao Total (Capital de Terceiros + Capital Proprio) 50.112 42.224
Parcela de capital de terceiros (% da Capitalizacdo Total) 75,5% 76,8%
Parcela de capital préprio (% da Capitalizacdo Total) 24,5% 23,2%

A Companhia administra o seu capital de modo a maximizar o retorno dos investidores por meio da otimizacdo
do saldo das dividas e do patriménio, buscando uma estrutura de capital e mantendo indices de endividamento
e cobertura de divida que proporcionem o retorno de capital aos seus investidores.

O negdcio da Companhia apresenta uma elevada geracdo operacional de caixa, principalmente em funcdo de
sua elevada margem, resultado da caracteristica intensiva em capital da atividade de geracdo de energia e dos
rigidos controles de custos e despesas realizados pela Administracdo da Companhia.

A Administracdo acredita que a estrutura de capital (medida pela relacdo entre os passivos e patrimonio liquido
da Companhia) mostrou-se equilibrada nos respectivos periodos apresentados.

Capital de Terceiros

e Em 31 de dezembro de 2024, o total de passivos circulantes e n3o circulantes somavam R$ 37.832
milhdes, enquanto em 31 de dezembro de 2023, o total de passivos circulantes e n3o circulantes
somavam R$ 32.408 milhdes, aumento decorrente, principalmente, de novas captacdes de
empréstimos e emissdes de debéntures para a construcao de novos projetos e para formacao de capital
de giro para financiar a implementacdo do plano de negécios da Companhia
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Capital Préprio

e Em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido da Companhia totalizava um saldo de R$ 12.280
milhdes, enquanto em 31 de dezembro de 2023, o patriménio liquido da Companhia totalizava um saldo
de R$ 9.816 milhdes, variacido oriunda, substancialmente, da constituicio de reserva de retencdo de
lucros proveniente do lucro liquido de 2024.

c. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia, considerando o seu perfil de endividamento e a sua posicdo de liquidez, em
situacoes normais de mercado, acreditam que a Companhia possui plenas condicées para honrar as obrigacoes
de curto e médio prazos hoje existentes, bem como para continuar expandindo seus investimentos.

Os Diretores da Companhia entendem ainda que, em condicdes normais de mercado, a sélida geracao de caixa
confere 3 Companhia margem de conforto para honrar todas as obrigacdes de longo prazo existentes.

Neste quadro estao listados os principais indicadores de capacidade de pagamento da divida utilizados pela
Companhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2024 2023

EBITDA Ajustado 7.367 7.270
Despesa financeira (1.843) (1.813)
Resultado financeiro (1.976) (1.963)
Divida Bruta 24.442 20.905
Divida Liquida 20.126 15.335
Divida Bruta/ EBITDA Ajustado 3,3 2,9
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado 2,7 2,1
EBITDA Ajustado / Despesa financeira (4,0) (4,0)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.154 4.586

Para informacodes adicionais sobre as medicdes ndo contabeis e suas respectivas reconciliacdes, vide item 2.5
deste Anexo | - Comentdrios dos Diretores.

No ultimo exercicio social a Companhia honrou suas obrigacdes assumidas com terceiros, tais como
fornecedores, dividendos, dividas, concessdes a pagar, entre outros.

Ainda, caso se entenda necessario, a Companhia possui estrutura e capacidade de contrair novos empréstimos
para financiar os investimentos e a sua operacao.

e A Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 20.126 milhdes e corresponde
a 2,7 vezes o EBITDA ajustado pelos custos de aquisicao de subsidiarias, reversao de Impairment liquido,
alienacdo de subsidiaria, alienacdo de participacido societaria em controlada em conjunto (TAG) e
indenizacdo de seguros apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, de R$
7.367 milhoes. Adicionalmente, a Companhia gerou um caixa liquido pelas atividades operacionais de
R$ 4.154 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

e A Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 15.335 milhées e corresponde
a 2,1 vezes o EBITDA ajustado pelo Impairment, alienacdo de subsididria e indenizacdo de seguros
apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, de R$ 7.270 milhdes.
Adicionalmente, a Companhia gerou um caixa liquido pelas atividades operacionais de R$ 4.586 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Com base nos resultados apresentados e no plano de negécios da Companhia, os Diretores da Companhia
reforcam a capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos.

A Fitch Ratings atribui a Companhia Rating Nacional de Longo Prazo como ‘AAA(bra)’, com perspectiva estavel,
e em escala global ‘BB(bra)’, com perspectiva estavel, um nivel acima do rating soberano. Os ratings estao
diretamente relacionados a captura de linhas de crédito atrativas, ampliando a competitividade da Companhia
no desenvolvimento de novos projetos.
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d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

A Companhia utiliza linhas de crédito em instituicdes financeiras de primeira linha, com a finalidade de suprir
uma eventual necessidade de caixa de curto e médio prazos.

Para os projetos de investimento da Companhia, além da utilizacdo de parte de sua geracao de caixa, sao
utilizados os recursos disponiveis por bancos de fomento, como o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (‘“BNDES”), diretamente e/ou por meio de seus Bancos Repassadores, o Banco da Amazoénia
(“BASA") e o Banco do Nordeste (“BNB”). Estas instituicdes financeiras usualmente oferecem taxa de juros e
prazos de pagamento compativeis com o retorno dos projetos da Companhia.

Caso o projeto de investimento nado seja elegivel para financiamento por algum dos bancos de fomento, por
questdes de custo do financiamento ou por questdes de limites na disponibilidade dos créditos, a Companhia
pode recorrer a outras fontes de financiamento, como ao mercado de capitais, por meio da emissao de notas
promissérias e/ou debéntures ou outras fontes de financiamento, visando a manutencao de uma estrutura de
capital e liquidez adequada. A Companhia avalia constantemente as alternativas de financiamento de suas
operacoes.

Em 2024, a Companhia utilizou como principais fontes de financiamento recursos do BNDES, BASA e BNB, e
recursos oriundos de emissido de debéntures.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em que pese os Diretores ndo prevejam qualquer situacdo de deficiéncia de liquidez, a Companhia possui linhas
de crédito previstas (capital de giro, financiamento de longo prazo e fianca bancaria) perante instituices
financeiras de primeira linha.

Em caso de necessidade de financiamento para capital de giro, a Companhia pretende utilizar prioritariamente
linhas de crédito disponiveis no mercado junto a instituicbes financeiras de primeira linha, ou emissoes de
debéntures. Para fins de financiamento de ativos ndo circulantes, a Companhia pretende utilizar
prioritariamente recursos de financiamentos de longo prazo diretamente junto aos bancos de fomento ou por
meio de emissdo de debéntures.

Além disso, em razdo do elevado rating atribuido pela agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings, a
Companhia tem acesso tempestivo ao mercado de capitais para eventuais necessidades de levantamento de
recursos financeiros.
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f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
As principais informacdes sobre as dividas contratadas com Instituicdes Financeiras, em 31 de dezembro de 2024, estio descritas a seguir:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Condicoes de Pagamento
Saldos em
Remuneracao Encargos Principal Vencimento 31.12.2024
(R$ milhdes)
Controladora
Empréstimos e financiamentos
Moeda nacional
BNDES - Assurua IPCA + 6,70% a.a. Mensais a partir de 01.2026 Mensais a partir de 01.2026 12.2046 1.634
Moeda estrangeira (délar)
1,89% a.a. até 10.2021 e 2,01% a.a. até o o
MUFG V 10.2025 ambos com swap para CDI + Semestrais >0%em 102024 e 50% em ) 55 257
10.2025
1,32% a.a.
Scotiabank IV 2,00% a.a. com swap para CDI + 1,35% a.a. Semestrais 07.2026 07.2026 562
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Condicoes de Pagamento
Saldos em
Remuneracao Encargos Principal Vencimento 31.12.2024
(R$ milhdes)

Controladas
Empréstimos e financiamentos
Ferrari

BNDES Ampliacao TILP+1,76% a.a. Mensais a partir de 02.2017 Mensais a partir de 02.2017 07.2032 36
AssuV

BNB IPCA +176% aa, | mestraisa partir de 01.2019; Mensais )\ e o partir de 08.2023 07.2038 79

a partir de 08.2023

BNB Aplicacio IPCA ”:fjﬁ ;i:eses ' T”mes“a'zapzftritr':j‘:eogi'égiz; Mensais  \tensais a partir de 09.2024 08.2039 9
Conjunto Edlico Campo Largo

BNDES TILP +2,52% a.a.' Mensais a partir de 07.2019 Mensais a partir de 07.2019 06.2035 338

BNDES TILP + 1,82% a.a. Mensais a partir de 07.2019 Mensais a partir de 07.2019 06.2035 393
Conjunto Eélico Umburanas - Fase |

BNDES IPCA + 3,91% a.a. Mensais a partir de 12.2019 Mensais a partir de 12.2019 12.2038 1.227
Gralha Azul

BNDES IPCA + 3,83% a.a. Mensais a partir de 10.2023 Mensais a partir de 10.2023 03.2044 1.951
Conjunto Edlico Campo Largo Il

BNDES IPCA + 4,23% a.a. Mensais a partir de 09.2021 Mensais a partir de 09.2021 12.2039 1.343
Novo Estado

BNDES IPCA + 4,67% a.a. Mensais a partir de 11.2022 Mensais a partir de 11.2022 05.2044 2.188

BASA IPCA + 1,4452% a.a. Mensais a partir de 11.2022 Mensais a partir de 11.2022 08.2044 733
Santo Agostinho

BNDES IPCA + 6,16% a.a. Mensais a partir de 01.2024 Mensais a partir de 01.2024 11.2045 1.042
Floresta

BNDES TILP + 2,15% a.a. Mensais a partir de 06.2019 Mensais a partir de 06.2019 10.2036 227
Paracatu

BNDES IPCA +4,98% a.a. Mensais a partir de 11.2018 Mensais a partir de 11.2018 10.2038 494
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Gaviao Real
BASA IPCA médio 12 meses + Mensais a partir de 03.2024 Mensais a partir de 05.2027 10.2047 58
491% a.a.?
Juazeiro
BNB IPCA + 1,85% a.a.2 Trimestrais a par'tlr de 03.2018; Mensais Mensais a partir de 04.2020 03.2038 233
a partir de 04.2020
Solar Barreiras
BNB IPCA + 1,85% a.a.2 Trimestrais a par‘tlr de 12.2018; Mensais  Mensais a partir de 01.2021 12.2038 181
a partir de 01.2021
Sol do Futuro
BNB IPCA + 1,77% a.a.2 Trimestrais a par‘tlr de 06.2018; Mensais  Mensais a partir de 08.2020 07.2038 129
a partir de 08.2020
Lar do Sol
BNB IPCA + 2,68% a.a.? Mensais a partir de 12.2023 Mensais a partir de 12.2023 11.2045 410
Assu Sol
) ~ IPCA médio 12 meses +  Trimestrais a partir de 09.2024; Mensais  Mensais a partir de 07.2027
BNB - Assu Sol 01 - FNE 4.27% aa> a partir de 07.2027 06.2044 50
BNB - Assu Sol 01 - AFD IPCA + 11,00% a.a. Semestrais a partir de 04.2025 Semestrais a partir de 10.2026 04.2034 4
i ~ IPCA médio 12 meses +  Trimestrais a partir de 09.2024; Mensais Mensais a partir de 07.2027
BNB - Assu Sol 02 - FNE 427% a2 a partir de 07.2027 06.2044 50
BNB - Assu Sol 02 - AFD IPCA + 11,00% a.a. Semestrais a partir de 04.2025 Semestrais a partir de 10.2026 04.2034 4
i ~ IPCA médio 12 meses +  Trimestrais a partir de 10.2024; Mensais Mensais a partir de 08.2027
BNB - Assu Sol 03 - FNE 427% a2 a partir de 08.2027 07.2044 50
BNB - Assu Sol 03 - AFD IPCA + 11,00% a.a. Semestrais a partir de 04.2025 Semestrais a partir de 10.2026 04.2034 4
i ~ IPCA médio 12 meses +  Trimestrais a partir de 10.2024; Mensais Mensais a partir de 08.2027
BNB - Assu Sol 05 - FNE 427% a2 a partir de 08.2027 07.2044 50
BNB - Assu Sol 05 - AFD IPCA + 11,00% a.a. Semestrais a partir de 04.2025 Semestrais a partir de 10.2026 04.2034 4
i ~ IPCA médio 12 meses +  Trimestrais a partir de 01.2025; Mensais Mensais a partir de 11.2027
BNB - Assu Sol 08 - FNE 4.40% 2.2 a partir de 11,2027 10.2040 43
BNB - Assu Sol 08 - AFD IPCA + 11,00% a.a. Semestrais a partir de 04.2025 Semestrais a partir de 10.2026 04.2034 4

' O montante correspondente a parcela da TJLP que exceder 6% a.a. é incorporado ao principal.
@ Taxa resultante da aplicacdo do Bénus de Adimplemento, que é a condicdo de reducio pelo fator 0,85 aplicada aos juros incorridos nas parcelas do servico da divida pagas em dia. Condicio prevista
para os financiamos por receberem recursos do Fundo Constitucional.

11



—
CNGIC

Informacdes adicionais sobre os contratos de empréstimos e financiamentos de valores mais relevantes da
Companbhia e de suas controladas

e Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES):

O financiamento foi utilizado principalmente para implantacdo do Projeto Assurua.

e Financiamentos contratados pelas Controladas:

Os financiamentos contratados pelas Controladas consolidadas na Companhia sdo na modalidade Project
Finance. Para tal, foram constituidas Sociedades de Propdsitos Especificos (SPE) para a implantacdo dos
respectivos projetos.

e Empréstimos tomados em moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia havia contratado empréstimos em moeda estrangeira com os bancos
Scotiabank e MUFG Bank LTD. (MUFG), sendo os recursos captados, principalmente, com a finalidade de
compor capital de giro da Companhia.

A Companhia mantém contratos de operacdes de swap com subsididrias brasileiras das mesmas instituicdes
financeiras as quais contratou empréstimos em délar, a fim de proteger fluxos futuros de pagamentos de
principal e juros, contra a flutuacao da taxa cambial. Estas operacdes foram designadas como instrumentos de
hedge, convertendo o empréstimo em ddlar para real e a taxa fixa para uma taxa flutuante (CDI).

O vencimento do principal e a amortizacdo dos juros dos empréstimos e dos hedges ocorrerdo exatamente nas
mesmas datas. E valido destacar que a Politica de Investimentos e Derivativos da Companhia estabelece que a
utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos fica restrita a protecdo de riscos (hedge) e deve ser mantida
correlacdo estreita quanto ao perfil da divida, volumes e prazos.

As principais condicoes dos empréstimos e das operacdes de derivativos contratados foram as seguintes:

Valor Empréstimo e posicao ativa Posicao passiva
do swap e NDF do swap e NDF
Bancos US~$ _R$; US$ + Juros (a.a.) Condicao Vencimento
milhdes milhdes
1,89% a.a. até 10.2021 e
MUFG V 9 ' DI+ 1,32% a.a. 10.202
UFG > 200 01% aa. até 102025 CDI+1,32% a.a 0.2025
Scotiabank IV 102 530 2,00% a.a. CDI + 1,35% a.a. 07.2026

Garantias dos empréstimos e financiamentos

As garantias dos empréstimos e financiamento visam assegurar ao credor o pagamento dos servicos das dividas,
emitidas pela Companhia e por suas controladas, conforme previsto nos instrumentos contratuais. A Companhia
e suas Controladas mantém garantias para os empréstimos e financiamentos a seguir descritos.

e Banco nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)

(i) Financiamento de empreendimentos de geracao edlica: (a) cessdo dos direitos emergentes das
autorizacdes; (b) cessdo de direitos creditérios; (c) penhor da totalidade das acdes representativas
do capital social das controladas; (d) penhor de bens e equipamentos relativos aos projetos; (e)
contas reserva em montante equivalente a 3 meses do servico da divida; (f) contas reserva em
montante equivalente a 3 meses das despesas contratuais de operacdo e manutencao; e (g) fianca
corporativa.
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(ii) Financiamento de empreendimentos de geracdo fotovoltaica: (a) cessdo dos direitos
emergentes das autorizacdes; (b) cessdo de direitos creditérios; (c) penhor da totalidade das acdes
representativas do capital social das controladas; (d) penhor de bens e equipamentos relativos aos
projetos; (e) contas reserva em montante equivalente a 3 meses do servico da divida; e (f) contas
reserva em montante equivalente a 3 meses das despesas contratuais de operacdo e manutencao.

(iii) Financiamento de empreendimento de transmissdo: (a) cessdo dos direitos emergentes das
concessoes; (b) cessdo de direitos creditorios; (c) penhor da totalidade das acdes representativas
do capital social das controladas; (d) conta reserva em montante equivalente a 3 meses do servico
da divida; e (e) fianca corporativa.

Banco da Amazoénia (BASA)

(i) Financiamento de empreendimento de transmissido: (a) cessdo dos direitos emergentes das
concessoes; (b) cessio de direitos creditorios; (c) penhor da totalidade das acdes representativas
do capital social das controladas; (d) contas reserva em montante equivalente a 6 meses do servico
da divida; e (e) fianca corporativa ou fianca bancaria.

Banco do Nordeste do Brasil (BNB)

(i) Financiamento de empreendimento de geracdo fotovoltaica: (a) cessdo dos direitos
emergentes das autorizacdes; (b) cessdo de direitos creditorios; (c) penhor de bens e equipamentos
relativos aos projetos; (d) contas reserva em valor minimo entre 2,50% no periodo pré baixa das
fiancas bancarias e até 8,18% no periodo pds baixa das fiancas bancérias, do saldo devedor total
do financiamento; (e) contas reserva em valor minimo equivalente a 25% das despesas contratuais
anuais de operacio e manutencio dos projetos (em alguns financiamentos esta previsto um valor
fixo); e (f) fianca corporativa ou fianca bancaria.
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(ii) Outras relacées de longo prazo com instituicées financeiras

a) Debéntures

CNGIC

S3o representadas pelas debéntures emitidas pela Companhia e pelas controladas Jaguara, Miranda, Sao Pedro Il e Sdo Pedro IV. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia e suas Controladas possuiam as seguintes emissoes vigentes:

Condicoes de Pagamento

Quantidade

Remuneracao

Garantia

Encargos

Principal

Vencimento 31.12.2024

Em R$

milhoes

Controladora

6% Emissao - Série 2
72 Emissao - Série 1
72 Emissao - Série 2
92 Emissao - Série 1
92 Emissao - Série 2
92 Emissao - Série 3
92 Emissao - Série 4

10? Emissdo - Série Unica

112 Emissao - Série 1
112 Emissao - Série 2

112 Emissao - Série 3

11 # Emissao - Série 4
11 ? Emissao - Série 5

122 Emissao - Série 1

122 Emissao - Série 2

122 Emissao - Série 4

132 Emissdo - Série Unica

353.400
515.353
231.257
576.095
539.678
378.827
105.400
400.000
1.085.600
96.278

318.122

900.000
100.000

863.239

636.761
500.000
1.500.000

IPCA + 6,2515% a.a.
IPCA + 5,6579% a.a.
IPCA + 5,9033% a.a.
IPCA + 3,7000% a.a.
IPCA + 3,9000% a.a.
IPCA + 3,6000% a.a.
IPCA + 3,7000% a.a.
IPCA +5,7158% a.a.
IPCA +5,9325 % a.a.
IPCA + 6,0691 % a.a.
10,90% a.a. com swap
para CDI + 0,378% a.a.
CDI + 1,0000% a.a.
CDI + 1,1000% a.a.
12,4974% a.a. com swap
para CDI + 0,155% a.a.
IPCA + 6,7766% a.a. com swap
para CDI + 0,43% a.a.
CDI +0,55% a.a.
12,2372% a.a. com swap
para CDI - 0,11% a.a.

Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia
Sem garantia

Sem garantia

Sem garantia
Sem garantia

Sem garantia

Sem garantia
Sem garantia

Sem garantia

Anuais a partir de 07.2017
Anuais a partir de 07.2019
Anuais a partir de 07.2019
Anuais a partir de 07.2021
Anuais a partir de 07.2021
Semestrais a partir de 07.2021
Semestrais a partir de 07.2021
Anuais a partir de 09.2022
Anuais a partir de 11.2024
Anuais a partir de 11.2024

11.2028

Semestrais a partir de 05.2024
Semestrais a partir de 05.2024

Semestrais a partir de 12.2024

Anuais a partir de 06.2025
Na data de vencimento

Semestrais a partir de 03.2025

3 Parcelas anuais a partir de 07.2024
2 parcelas anuais a partir de 07.2024
3 parcelas anuais a partir de 07.2026
2 parcelas anuais a partir de 07.2025
3 parcelas anuais a partir de 07.2027
2 parcelas anuais a partir de 07.2025
3 parcelas anuais a partir de 07.2027
Anuais a partir de 09.2023
3 parcelas anuais a partir de 11.2031
3 parcelas anuais a partir de 11.2036

11.2028

2 parcelas anuais a partir de 11.2027
2 parcelas anuais a partir de 11.2029

Na data de vencimento

3 parcelas anuais a partir de 2032
Na data de vencimento

Na data de vencimento

07.2026
07.2025
07.2028
07.2026
07.2029
07.2026
07.2029
09.2046
11.2033
11.2038

11.2028

11.2028
11.2030

08.2029

06.2034
06.2026
09.2030

364
370
331
793
742
521
145
441
1.118
98
344

908
101
828
633

527
1.443
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Controladas
Jaguara
12 Emissao - Série 2 634.000 IPCA + 6,4962% a.a. Garantia real Semestrais a partir de 12.2018 Semestrais a partir de 06.2020 06.2027 456
Miranda
1% Emissao - Série 2 386.000 IPCA + 6,4962% a.a. Garantia real Semestrais a partir de 12.2018 Semestrais a partir de 06.2020 06.2027 320
Sao Pedro Il
12 Emissdo - Série Unica 113.205 IPCA + 4,4000% a.a. Garantia real Semestrais a partir de 06.2020 Semestrais a partir de 06.2020 12.2034 109
Sao Pedro IV
12 Emissao - Série Unica 95.518 IPCA + 4,4000% a.a. Garantia real Semestrais a partir de 06.2020 Semestrais a partir de 06.2020 12.2034 93
Garantias das debéntures
(i) Debéntures das controladas Jaguara e Miranda: (a) cessdo dos direitos emergentes das autorizacdes; (b) cessao de direitos creditérios; (c) penhor da
totalidade das acoes representativas do capital social; e (d) fianca corporativa.
(ii) Debéntures das controladas Sio Pedro Il e IV: (a) cessdo dos direitos emergentes das autorizacoes; (b) cessdo de direitos creditorios; (c) penhor de

bens e equipamentos relativos aos projetos; (d) penhor da totalidade das acées representativas do capital social; (d) contas reserva em montante
equivalente ao proximo pagamento do servico da divida; e (e) fianca corporativa.
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Acoes preferenciais resgataveis

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniao realizada em 21 de agosto de 2020, aprovou a
emissdo de acdes preferenciais resgataveis da controlada indireta Novo Estado Participacoes (“NEP”),
todas escriturais, sem valor nominal, sem direito a voto, com prioridade no recebimento de dividendos
fixos, no montante total de R$ 500 milhdes (R$ 477 milhdes, liquido de custos de emissio). A emissio
ocorreu em 01 de setembro de 2020. As acbes dao direito de participar dos dividendos declarados e
distribuidos pela NEP de forma prioritaria e cumulativa. A partir do semestre imediatamente posterior a
entrada em operacao do Sistema de Transmissao, os dividendos serdo destinados semestralmente, nao
estando a NEP obrigada a distribuir dividendos antes deste evento.

A quantidade de acdes preferenciais resgataveis emitidas totaliza 95.446.379, subdivididas em 12
classes, com diferentes prazos de resgate, sendo o prazo de resgate da Ultima classe 31 de outubro de
2034. Os valores de emissao e de resgate por acdo, estdo demonstrados a seguir:

Valor de emissdao por Valor capitalizado por Valor de reserva de
acao acao capital por acao
Novo Estado Participacées S.A. 5,2385 2,6192 2,6192

Para efeitos societarios na NEP, o valor total da emissdo foi alocado parte como capital social
integralizado, no montante de R$ 250 milhées, e parte como reserva de capital, no montante de R$ 250
milhoes. Para efeitos de registro contabil, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, essa
transacdo foi considerada como um instrumento de divida, portanto, o valor total da emissdo foi
registrado como passivo ndo circulante.

Em R$
ico P
Condicdes de Pagamento milhGes
Remuneracao Garantia Encargos Principal Vencimento 31.12.2024
Novo Estado
. i Anuai .
APR Ita( CDI +1,05% a.a. Sem garantia ScCotrais a partir - Anuais aparti ) )5, 487

de 10.2023 de 10.2023

(iii) Grau de subordinacdo entre as dividas

O grau de subordinacio das dividas estd demonstrado a seguir: (i) financiamentos com garantia real; (ii)
empréstimos com garantia quirografaria e (iii) titulos de divida com garantia quirografaria.

Sao consideradas dividas com garantia real todas as dividas garantidas por garantia real, assim entendidas
o penhor, dentre outras garantias reais.

Sao consideradas dividas quirografarias todas as dividas que ndo possuem garantia ou que possuem
garantia fidejussoria, assim entendidas a garantia de aval e a fianca, dentre outras garantias fidejussorias.

Adicionalmente, em caso de uma eventual situacdo de recuperacao judicial, a Companhia adotara os
preceitos da Lei n® 11.101/05, e suas alteracdes posteriores, para compor a ordem de preferéncia em
concurso universal de credores.
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(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobilidrios e a alienacgdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricées

Empréstimos e financiamentos

A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2024, estavam sujeitas aos seguintes
compromissos contratuais (covenants) - indices e limites financeiros - estabelecidos em seus contratos
de empréstimos e financiamentos:

Divida Covenants Medicdo em 31.12.2024
Controladora
. (i) Consolidado: Ebitda / Despesas Financeiras = 2,0 (i) 3,99
Scotiabank e MUFG (ii) Consolidado: Divida Bruta / Ebitda < 4,5 (i) 3,32

Controladas?

BNDES, BASA e Bancos ICSD2>1,10u>1250u>1,3
Fiadores dependendo da controlada

Nenhum covenant gerou
inadimplemento nos
respectivos contratos.
Nenhum covenant gerou
BNB Comprometimento da capacidade de pagamento® < 70% inadimplemento nos
respectivos contratos.

@ ’Covenants referentes as dividas das controladas da Companhia.

@ [ndice de Cobertura do Servico da Divida: Geracio de caixa da atividade / Servico da divida.

®  Comprometimento da Capacidade de Pagamento: Geracio de caixa da atividade / Amortizacdes de principal.
Os financiamentos contratados junto ao BNDES sido formalizados mediante a celebracdo de contratos
de financiamento por meio da abertura de linha de crédito e estao sujeitos as disposicoes aplicaveis aos
contratos do BNDES.

Nos termos dessas disposicoes, adicionalmente aos covenants financeiros descritos na tabela
anteriormente apresentada, as controladas tomadoras de empréstimo ndo podem, sem a prévia
autorizacdo do BNDES: (i) conceder preferéncia a outros créditos; (i) realizar amortizacdo de acoes; (iii)
emitir debéntures; (iv) emitir partes beneficiarias; (v) assumir novas dividas, observadas as ressalvas
expressamente previstas nas disposicoes aplicdveis aos contratos do BNDES; (vi) alienar ou onerar bens
de seu ativo permanente; e (vii) distribuir dividendos superiores ao minimo obrigatério, em algumas
controladas.

Adicionalmente, o BNDES podera decretar o vencimento antecipado do contrato, e exigir imediatamente
a divida, nas hipoteses de inadimplemento das obrigacdes assumidas perante o mesmo pela empresa
beneficiaria do crédito, suas subsidiarias, intervenientes, ou entidade integrante do grupo econémico ao
qual a empresa pertenca. Outra hipotese de vencimento antecipado é quando ocorre modificacdes do
controle efetivo, direto ou indireto da empresa beneficiaria do crédito sem a autorizacao prévia do banco.
Além destes, outros eventos que afetem a capacidade de operacdo do projeto, ou que afetem as garantias
cedidas ao banco, habitualmente sdo também hipéteses de vencimento antecipado.

Ainda, itens mais abrangentes como sentenca condenatéria transitada em julgado em razao da pratica de
atos que importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente também sao
situacdes que implicam em vencimento antecipado destes tipos de instrumentos financeiros.

Os compromissos financeiros estabelecidos nos contratos de empréstimos e financiamentos estdo sendo
cumpridos pela Companhia e suas Controladas. Os compromissos sdo apurados anualmente, conforme
estabelecido nestes contratos, exceto os contratos da proépria Emissora, os quais sdo apurados
trimestralmente.
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Divida

Covenants Medicdo em 31.12.2024

Controladora

6% 7% e 9 emissdes (i) Consolidado: Ebitda / Despesas Financeiras = 2,0 (i) 3,99
’ (ii) Consolidado: Divida bruta /Ebitda < 4,5 (ii) 3,32

Controladas?

Jaguara ICSD* > 1,10 1,51

1% emissao

Miranda ICSD* > 1,10 1,18

1% emissao

Sao Pedro |l ICSD* > 1,20 0,78*

1% emissao

S3o Pedro IV ICSD* > 1,20 1,52

1% emissao

@ fndice de Cobertura do Servico da Divida: Geracio de caixa da atividade / Servico da divida.
@ A Escritura de Emissdo de Debéntures prevé que o descumprimento do ICSD por 2 anos seguidos ou 3 alternados, num intervalo
de 5 anos, é caracterizado como inadimplemento contratual. 2024 foi 0 1° ano com medicao do ICSD abaixo do minimo.

Além dos covents usuais utilizados em operacoes de mercado de capitais, as dividas da Companhia e de
suas Controladas possuem os seguintes covenants que poderdo dar causa a declaracdo de vencimento
antecipado das dividas mencionadas acima:

Nao pagamento,
vencimento
antecipado de
dividas e/ou
protesto de
titulos

Nao pagamento de quaisquer obrigacdes pecuniarias que nao sejam decorrente
das escrituras de emissao, e/ou vencimento antecipado de dividas e/ou protesto
de titulos da Companhia ou qualquer de suas controladas relevante (conforme
definido nas escrituras de emissdo) cujo valor, individual ou em conjunto, seja
superior a R$ 120 milhdes para a Companhia e R$ 50 milhdes para as controladas
Jaguara e Miranda, observados os carve-outs e prazos de curas aplicaveis,
conforme descritos nas respectivas escrituras de emissao.

Liquidacao,
extincdo e/ou
dissolucao

liguidacao, extincao ou dissolucao da Companhia e/ou das controladas relevantes
(conforme definido nas escrituras de emissao) (ou qualquer forma de reorganizacio
societaria dessas controladas relevantes), exceto se a(s) sociedade(s) sucessoria(s)
forem, também, controladas, direta ou indiretamente, por empresa do grupo
econdmico no qual a Companhia esta inserida e seus ativos sejam mantidos no
grupo econdémico da Companhia e cumulativamente nao acarrete em reducao da
classificacdo de risco da Companhia abaixo de AA (duplo A), em escala local, pela
Standard & Poor’s Fitch, ou nota equivalente pela Moodys.

Reorganizacao
societaria

Cisao, fusdo, incorporacdo ou qualquer tipo de reorganizacdo societédria da
Companhia, exceto se: (i) a alteracdo for aprovada em Assembleia Geral de
Debenturistas; (ii) for garantido o direito de resgate aos debenturistas que ndo
concordarem com a reorganizacao; ou (iii) a sociedade sucessora for controlada,
direta ou indiretamente, por empresa do mesmo grupo econémico da Companhia
e seus ativos sejam mantidos no grupo econdmico da Companhia e
cumulativamente ndo acarrete em reducao da classificacdo de risco da Companhia
abaixo de AA (duplo A), em escala local, pela Standard & Poor’s Fitch, ou nota
equivalente pela Moodys.

Medidas
constritivas
e/ou protetivas

(i) alienacao, inoperancia ou paralisacdo prolongada ou qualquer outra forma de
disposicao, pela Companhia, de ativos permanentes que representem, de forma
individual ou agregada, desde a data de emissdo até a data de vencimento das
debéntures, de mais de 25% da capacidade de geracdo de energia elétrica da
Companhia, que comprovadamente afete a capacidade econémico-financeira da
Companhia, e que nao acarrete em reducao da classificacao de risco abaixo de AA
(duplo A), em escala local, pela Standard & Poor s, Fitch, ou nota equivalente pela
Moodlys; (ii) intervencdo ou perda da concessido/autorizacdo da Companhia que
represente mais de 25% de sua capacidade instalada, tomando-se por base a
capacidade instalada da Emissora na data de emissdo da 6* Emissao de Debéntures
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da EBE, e que comprovadamente afete a capacidade econdémico financeira da
Companhia para as emissoes da Companhia e perda de Contratos de Concessao,
observados os carve-outs e prazos aplicaveis, conforme descritos nas respectivas
escrituras de emissao; (iii) ndo renovacao, cancelamento, revogacao ou suspensio
das autorizacao, concessoes, subvencoes, alvaras ou licencas necessdrias para o
exercicio das atividades da Companhia que implique na interrupcdo ou suspensao
de 25% da capacidade de geracdo da Companhia e cause um efeito significativo na
capacidade da Companhia cumprir com as obrigacdes advindas das escrituras de
emissdo das debéntures, observados os carve-outs e prazos aplicaveis, conforme
descritos nas respectivas escrituras de emissao; e/ou (iv) caso a Companhia sofra
arresto, sequestro ou penhora de bens de seu ativo que representem, de forma
individual ou agregada, 25% ou mais de sua capacidade de geracao de energia
elétrica, observados os carve-outs e prazos aplicaveis, conforme descritos nas
respectivas escrituras de emissao.

Decisoes Nao cumprimento de qualquer decisao judicial, administrativa ou sentenca judicial,

Judiciais transitada em julgado e que nao caiba recurso, ou sentenca arbitral ndo sujeita a
recurso, em valor individual ou agregado, igual ou superior a R$ 120 milhées para
a Companhia e R$ 50 milhdes para as controladas Jaguara e Miranda.

Rating Nao manutencido de classificacdo de risco corporativo da Companhia, igual ou

superior a AA, em escala local, pela Standard & Poor’s, Fitch ou nota equivalente
pela Moody’s.

Contratos de
Mutuos e/ou

Concessao, pela Companhia, a partir da data de emissao da divida, de matuos e/ou
empréstimos para quaisquer sociedades, observados os carve-outs aplicaveis,

Empréstimos conforme descritos nas respectivas escrituras de emissao.

Objeto Social Alteracdo do objeto social da Companhia, exceto se (i) previamente autorizado em
Assembleia Geral de Debenturista; ou (ii) permanecer no objeto social da
Companhia, atividades relacionadas a geracao, transmissao ou comercializacao de
energia elétrica; ou (iii) decorrente de determinacdo da Aneel ou outra autoridade
governamental competente.

Controle Alteracdo no controle acionario direto ou indireto da Companhia, exceto se o

Acionario controle indireto final for mantido pela ENGIE S.A. e tal alteracdo nao acarretar

reducdo da classificacio de risco da Companhia abaixo de AA (duplo A), em escala
local, pela Standard & Poor’s, Fitch, ou nota equivalente pela Moodys.

Os covenants financeiros e restricoes estao sendo integralmente cumpridos pela Companhia.
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Os contratos de debéntures, empréstimo e financiamento relevantes que possuem clausula de vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration), sdo
os listados abaixo:

Tal sujeicao se
aplica também a

Tipo Emissor Credor Contrato Threshold Observacoes eventual
descumprimento
de covenants
Cross-default acionado em caso de inadimplemento de
Debéntures Companhia ENG".E Brasil Debenturistas 6* Emissao R$ 120 milhdes obrigacao pecuniaria da Companhla ou de suas Confroladas Sim
Energia S.A. Relevantes e cross-acceleration acionado em caso de
vencimento antecipado.
Cross-default acionado em caso de inadimplemento de
Debéntures Companhia ENG".E Brasil Debenturistas 7% Emissao R$ 120 milhoes obrigacao pecuniaria da Cor:npanl’pa ou de suas Controladas Sim
Energia S.A. Relevantes e cross-acceleration acionado em caso de
vencimento antecipado.
Cross-default acionado em caso de inadimplemento de
Debéntures Companhia ENG“.E Brasil Debenturistas 9* Emissao R$ 120 milhoes obrigacao pecuniaria da Companhla ou de suas Controladas Sim
Energia S.A. Relevantes e cross-acceleration acionado em caso de
vencimento antecipado.
Threshold atualizado pelo IPCA a partir de set/21. Cross-default
Debéntures Companhia ENGIE Brasil Debenturistas 10° Emiss3o R$ 250 milhdes acionado em caso de inadimplemento de obrigacdo pecunidria Nio
Energia S.A. da Companhia ou de suas Controladas Relevantes e cross-
acceleration acionado em caso de vencimento antecipado.
Threshold atualizado pelo IPCA a partir de nov/23. Cross-
Debéntures Companhia ENG".E Brasil Debenturistas 11* Emissao R$ 290 milhdes defauIF’aFlonado €m caso de inadimplemento de obrigacao Nao
Energia S.A. pecunidria da Companhia ou de suas Controladas Relevantes e
cross-acceleration acionado em caso de vencimento antecipado.
CNGIE Braci Debenturistas Th.reshc(;ld atualizad(;) p.elod!PC,lA a paztirddejgn_/24; Cross-d.e,fa.ult
R . rasi P ...~ acionado em caso de inadimplemento de obrigacdo pecuniéria -
Debéntures Companhia Energia S.A. 127 Emissao R$ 300 milhdes da Companhia ou de suas Controladas Relevantes e cross- Nao

acceleration acionado em caso de vencimento antecipado.
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Threshold atualizado pelo IPCA a partir de set/24. Cross-default

Debéntures Companhia ENGIE Brasil Debenturistas 13° Emiss3o R$ 300 milhGes acionado em caso de inadimplemento de obrigacdo pecuniaria Nio
Energia S.A. da Companhia ou de suas Controladas Relevantes e cross-
acceleration acionado em caso de vencimento antecipado.
. . R ...~ Cross-default e cross acceleration acionado em caso de .
Debéntures Controlada  Jaguara Debenturistas 1* Emissao R$ 50 milhdes .~ . Sim
inadimplemento.
. . . R ...~ Cross-default e cross acceleration acionado em caso de .
Debéntures Controlada  Miranda Debenturistas 1* Emissao R$ 50 milhdes .~ . Sim
inadimplemento.
o _ ENGIE Brasil 4131 - MUFG - US$ 100 Cross-defqult acionado em caso de |nad|mplement_o pela '
Empréstimo Companhia . MUFG 2020.10 (5y) - 7.~ Companhia ou suas controladas. Em caso de vencimento Sim
Energia S.A. milhoes . S .
Loan antecipado de obrigacao pecuniaria ndo ha threshold.
o . ENGIE Brasil . 4131 - Scotia - US$ 100 Cross-defqult acionado em caso de |nad|mplementp pela .
Empréstimo Companhia . Scotiabank 2021.07 (5y) - 7.~ Companhia ou suas controladas. Em caso de vencimento Sim
Energia S.A. milhdes ; S o
Loan antecipado de obrigacao pecuniaria ndo ha threshold.

. . . ENGIE Brasil , Cross-default acionado em caso de inadimplemento nas dividas -
Financiamento Companhia Energia S.A. BNDES Assurua Qualquer valor do Grupo Econdmico junto ao BNDES. Nao
. . CLWP N/A Cross-default acionado em caso de inadimplemento nas dividas .
Financiamento Controlada Fase 1 BNDES Qualquer valor do Grupo Econdmico junto ao BNDES. Sim
. . CLWP N/A Cross-default acionado em caso de inadimplemento nas dividas .
Financiamento Controlada Fase 2 BNDES Qualquer valor do Grupo Econdmico junto ao BNDES. Sim
. . N/A Cross-default acionado em caso de inadimplemento nas dividas .
Financiamento Controlada Floresta BNDES Qualquer valor do Grupo Econdmico junto ao BNDES. Sim

N/A ] . e -
Financiamento Controlada  Gralha Azul BNDES Qualquer valor Cross-default acloqad(). em caso de inadimplemento nas dividas Sim
do Grupo Econémico junto ao BNDES.
N/A . . e -
Financiamento Controlada Novo Estado BNDES Qualquer valor Cross-default acloqad(). em caso de inadimplemento nas dividas Sim
do Grupo Econémico junto ao BNDES.
N/A _ . . . P
Financiamento Controlada Novo Estado BASA Qualquer valor Cross-default acionado em caso de inadimplemento nas dividas Sim

do Grupo Econdmico junto ao BASA.
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N/A _ . . o ’ e
Financiamento Controlada Paracatu BNDES Qualquer valor Cross-default aclorl_ad()_ em caso de inadimplemento nas dividas Sim
do Grupo Econémico junto ao BNDES.
Santo Agostinho N/A ; ; oadi i
Financiamento Controlada BNDES Qualquer valor Cross-default aclorl_ad()_ em caso de inadimplemento nas dividas Sim
do Grupo Econémico junto ao BNDES.
. . Umburanas N/A Cross-default acionado em caso de inadimplemento nas dividas .
Financiamento Controlada BNDES Qualquer valor do Grupo Econdmico junto ao BNDES. Sim
N/A _ . . o s e
Financiamento Controlada  Lar do Sol BNB Qualquer valor Cross-default acionado em caso de inadimplemento nas dividas Sim

das SPEs junto ao BNB.

Adicionalmente, vale ressaltar que, considerando os respectivos thresholds e especificacdes previstas nos contratos 92,8% do endividamento consolidado da
Companhia esté sujeito a vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross acceleration).
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g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em novembro de 2021, a Companhia, por meio das controladas indiretas que compdem o Conjunto Eélico Santo
Agostinho - Fase |, contratou financiamento com o BNDES, no valor total de R$ 1.473 milhdes. Em 2022 foi
liberado o montante de R$ 606 milhdes. Em abril de 2023 foi liberado o montante de R$ 323 milhdes,
totalizando - 63,0% do volume total do crédito. Os recursos foram destinados ao financiamento da construcao
das centrais geradoras edlicas do conjunto. O prazo para a liberacdo do saldo remanescente dos recursos €
junho de 2025.

Em dezembro de 2022, a Companhia contratou financiamento com o BNDES no valor total de R$ 1.500
milhdes. Em junho de 2023 foi liberado o montante de R$ 708 milhdes, em janeiro de 2024 foi liberado o
montante de R$ 200 milhdes, e em julho de 2024 foi liberado o montante de R$ 587 milhdes, totalizando 99,7%
do volume total do crédito. Os recursos serao destinados ao financiamento da construcao do Conjunto Eélico
do Assurua. O prazo para liberacao da totalidade dos recursos é agosto de 2025.

Em junho de 2024, a Companhia, por meio das controladas indiretas Assu Sol 1, 2, 3 e 5, contratou
financiamentos com o BNB, no valor total de R$ 308.000. Em agosto de 2024 foi liberado o montante de R$
215.600, totalizando 70,0% do volume total do crédito. Os recursos serdo destinados ao financiamento da
construcao das usinas do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol. O prazo para liberacdo da totalidade dos recursos é
marco de 2025.

Em setembro de 2024, a Companhia, por meio da controlada indireta Assu Sol 8, contratou financiamento com
o BNB, no valor total de R$ 67.000. Em novembro de 2024 foi liberado o montante de R$ 46.900, totalizando
70,0% do volume total do crédito. Os recursos serdo destinados ao financiamento da construcao das usinas do
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol. O prazo para liberacdo da totalidade dos recursos € julho de 2025.

Em novembro de 2024, a Companhia, contratou financiamento com o BNDES no valor total de R$ 700.000,
porém nenhum recurso foi liberado até 31.12.2024. Os recursos serdao destinados ao financiamento da
construcao das usinas do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol. O prazo para liberacdo da totalidade dos recursos é
maio de 2026.
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h. Alteracdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa
DEMONSTRACOES DE RESULTADO
Exercicio social encerrado em 31.12.2024 x
(Em R$ milhdes, exceto %) 31 de dezembro de 31.12.2023
2024 AV 2023 AV?! AH?
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 11.219 100,0% 10.748 100,0% 4,4%
CUSTOS OPERACIONAIS (5.112) -45,6% (4.841) -45,0% 5,6%
LUCRO BRUTO 6.107 54,4% 5.907 55,0% 3,4%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (65) -0,6% (58) -0,5% 12,1%
Despesas gerais e administrativas (443) -3,9% (374) -3,5% 18,4%
Rever:sao de prpwsac? pa?ra reducao ao valor 45 0.4% 1198 111% -96.2%
recuperavel de ativos, liquida
Allen?gao de participacgéo societaria em controlada 1336 11.9% . 0.0% 100,0%
em conjunto
Alienagao de subsidiaria 16 0,1% (1.287) -12,0% -101,2%
Outras despesas operacionais, liquidas (28) -0,2% (19) -0,2% 47,4%
861 7,7% (540) -5,0% -259,4%
Resultado de Participacoes Societarias
Equivaléncia patrimonial 714 6,4% 993 9,2% -28,1%
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E o o o
DOS TRIBUTOS 7.682 68,5% 6.360 59,2% 20,8%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 622 5,5% 449 4,2% 38,5%
Despesas financeiras (1.843) -16,4% (1.813) -16,9% 1,7%
Pulil?(s:g;asas de concessoes a pagar (Uso de Bem (755) -6.7% (599) -5.6% 26,0%
(1.976) -17,6% (1.963) -18,3% 0,7%
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 5.706 50,9% 4.397 40,9% 29,8%
diflg:i;zjc;s)to de renda e contribuicdo social (corrente e (1.403) 12,5% (968) -9.0% 44.9%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 4.303 38,4% 3.429 31,9% 25,5%

(1) Analise Vertical (AV): representa o percentual ou item de uma linha em relacdo as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das operacées da Companhia.
(2) Analise Horizontal (AH): indices ou itens de linha nas demonstracdes financeiras da Companhia ao longo de um periodo.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida passou de R$ 10.748 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, para R$ 11.219 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ou seja, aumento
de R$ 471 milhdes (4,4%). Essa variacdo foi reflexo, principalmente, dos seguintes fatores: (i) aumento de R$
386 milhodes (34,0%) no segmento de transmissao;(ii) acréscimo na geracdo e venda de energia do portfélio de
R$ 236 milhdes (2,6%), motivado, substancialmente, pelos seguintes efeitos positivos: (ii.i) aumento de R$ 250
milhdes nas indenizacdes; (ii.ii) acréscimo de R$ 96 milhdes nas transacdes realizadas no mercado de curto
milhdes na remuneracao dos ativos financeiros de concessdo correspondentes a parcela do pagamento pela
outorga das concessdes das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda referente a energia destinada ao Ambiente
de Contratacdo Regulada (ACR), pelo aumento da inflacdo entre os anos analisados. Esses efeitos foram
parcialmente atenuados pela (ii.iv) queda de R$ 146 milhdes na receita com contratos de venda de energia nos
ambientes regulado e livre, resultado da combinacao das variacdes de quantidade de energia vendida e do preco
médio liquido de vendas. Adicionalmente, ocorreu (iii) reducio de R$ 151 milhées (34,4%) no segmento de
trading oriundo, principalmente, das reducdes da receita das operacdes realizadas.
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Custos operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os custos operacionais atingiram R$ 5.112 milhdes,
superiores em R$ 271 milhdes (5,6%) aos custos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, de
R$ 4.841 milhdes. Esta variacdo foi reflexo da combinacdo dos seguintes fatores: (i) acréscimo de R$ 236
milhdes (76,1%) nos custos do segmento de transmissdo, substancialmente pelo aumento dos custos de
construcio dos Sistemas de Transmissdo Asa Branca e Gavido Real; (ii) acréscimo de R$ 175 milhdes (4,3%) no
segmento de geracdo e venda de energia do portfélio; e (iii) reducdo de R$ 140 milhdes (32,2%) nos custos de
operacoes de trading de energia.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas, gerais e administrativas: A Companhia apresentou acréscimo nas despesas com
vendas, gerais e administrativas, no montante de R$ 76 milhées no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. A principal
variacdo decorre do segmento de geracdo, no montante de R$ 58 milhdes, a qual foi impactada,
substancialmente, pelos seguintes eventos: (i) aumento dos servicos gerais de informatica; (ii) aumento
nas despesas com pessoal, em decorréncia do reajuste anual da remuneracdo e beneficios dos
colaboradores e das contratacées no periodo; e (iii) custos de aquisicdo dos Conjuntos Fotovoltaicos,
com a contratacao de servicos de assessoria.

Reversao (provisao) para reducao ao valor recuperavel de ativos, liquida: No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu R$ 45 milhées de reversio referente ao
impairment anteriormente registrado em decorréncia do sinistro ocorrido no Conjunto Fotovoltaico
Paracatu, em abril de 2023. Esta reversdo ocorreu em virtude da baixa dos ativos, os quais foram
reembolsados pela seguradora. Ressalta-se que a baixa de ativos, somada ao reembolso da seguradora,
ndo trouxe impactos ao resultado da Companhia. Durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 a Companhia registrou o montante de R$ 1.243 milhdes de reversio de impairment,
em decorréncia alienacdo da subsididria Usina Termelétrica Pampa Sul S.A. e o montante de R$ 45
milhdes de provisao para reducdo ao valor recuperavel, referente ao sinistro do Conjunto Fotovoltaico
Paracatu.

A Companhia possui cobertura contra perdas por lucro cessante, causadas por sinistros que originem
interrupcao de producao de energia, causada por falha ou indisponibilidade das unidades geradoras.

Alienacao de subsidiaria: Durante o exercicio social de 2024, a Companhia registrou uma receita de
alienacdo no montante de R$ 16 milhées oriundas de ajuste de preco da venda da subsidiaria Pampa Sul,
ocorrida em 2023, este ajuste de preco provém de obrigacdes condicionadas para o recebimento. Em
junho de 2024, apdés o cumprimento das condicdes precedentes, foi concluida a operacao de venda da
participacao societdria que a Companhia possuia na subsidiaria Lages Bioenergética Ltda. Nesta data, a
sociedade deixou de ser controlada pela Companhia, passando também a nado ser consolidada. O
resultado com a alienac3o do ativo, liquido dos custos de venda, foi negativo em R$ 9 milhdes, em 2024.
Em 31 de maio de 2023, apds o cumprimento das condicdes precedentes, foi concluida a operacao de
venda da participacao societaria que a Companhia possuia na subsidiaria Usina Termelétrica Pampa Sul
S.A. Referida sociedade deixou de ser controlada pela Companhia, passando também a nao ser
consolidada. O resultado com a alienacdo do ativo, liquido dos custos de venda (R$ 1.296 milhdes
negativos) e reversido do impairment (R$ 1.243 milhdes), foi negativo em R$ 53 milhdes, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Adicionalmente a esta operacdo, a Companhia registrou
uma receita de alienacdo no montante de R$ 9 milhdes oriundas de ajuste de preco da venda da
subsidiaria Diamante, ocorrido em 2021 - tal ajuste de preco provém de obrigacdes condicionadas para
o recebimento.
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Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas: No exercicio social de 2024, a Companhia reconheceu
baixas de ativos, que totalizaram R$ 57 milhdes, sendo R$ 45 milhdes relativos ao Conjunto Fotovoltaico
Paracatu, em decorréncia dos fortes ventos na regido, em abril de 2023. Adicionalmente, durante o ano
de 2024, no segmento de transmissao, houve o reconhecimento no grupo de outras despesas/receitas
operacionais do montante de R$ 25 milhdes com efeito positivo no resultado em contrapartida do ativo
de contrato. A Companhia reconheceu no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no
segmento de geracio, o montante de R$ 45 milhdes, a titulo de indenizacdo de seguros em decorréncia
do sinistro ocorrido no Conjunto Fotovoltaico Paracatu, os quais foram registrados na rubrica de outras
receitas operacionais. Adicionalmente, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
houve o reconhecimento no segmento de transmissdo do montante de R$ 64 milhdes com efeito
negativo no resultado a titulo de revisao tarifaria periédica em contrapartida do ativo de contrato.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Entre os anos comparados, o resultado de equivaléncia patrimonial reduziu R$ 279 milhdes (28,1%), passando
de R$ 993 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$ 714 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A variacdo foi consequéncia, substancialmente, da reducao do
percentual de participacdo da Companhia, atenuado pelo aumento do lucro liquido da TAG.

Resultado financeiro

Receitas financeiras: no comparativo entre os exercicios sociais, as receitas financeiras aumentaram R$
173 milhdes (38,5%), passando de R$ 449 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 para R$ 662 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em virtude,
principalmente, do acréscimo receita com aplicacdes financeiras no montante de R$ 151 milhdes. O
aumento foi motivado, substancialmente, pela elevacdo da média dos saldos de aplicacées financeiras
entre os anos e suavizado pela reducdo do CDI.

Despesas financeiras: as despesas aumentaram de R$ 1.813 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 para R$ 1.843 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, ou seja, R$ 30 milhdes (1,7%), resultado da combinacio, principalmente, dos seguintes efeitos: (i)
acréscimo de R$ 108 milhdes sobre divida, entre os anos analisados, em raz3o, principalmente, do
aumento de R$ 139 milhdes de atualizacido monetéria, pelo crescimento da inflacio; e atenuado (ii) pelo
resultado positivo de R$ 104 milhées no ajuste a valor de mercado dos instrumentos de dividas, liquido
de hedge, registrados na rubrica de outras despesas financeiras, liquidas. Ressalta-se que os montantes
de juros de divida se mantiveram estaveis entre os anos observados, em virtude do aumento de R$ 244
milhdes (111,4%) na capitalizacdo no ativo imobilizado, decorrente do avanco das obras do Conjunto
Eélico Serra do Assurua e Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, ocorrido durante o ano de 2024 - de R$ 219
milhdes em 2023 para R$ 463 milhdées em 2024.

Despesas de concessdes a pagar (Uso de Bem Publico): na comparacio entre os anos, houve acréscimo
de R$ 156 milhdes, ou seja 26,0%, passando de R$ 599 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro 2023 de para R$ 755 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
resultado substancialmente do acréscimo de R$ 152 milhdes de atualizacdo monetdria motivada,
principalmente, pelo crescimento do IPCA e do IGPM entre os anos.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (corrente e diferido)

O valor apurado de imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido), no acumulado do ano,
aumentou R$ 435 milhdes (44,9%), passando de R$ 968 milhées no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 para R$ 1.403 milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. A
variacao foi motivada, principalmente, pelo aumento do lucro antes do IR e CSLL entre os anos observados.
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Lucro Liquido

Em decorréncia dos fatores mencionados acima, o lucro liquido no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 foi de R$ 4.303 milhdes, comparado a R$ 3.429 milhdes apresentados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, representando um acréscimo de R$ 874 milhdes ou 25,5%.

ANALISE DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os exercicios
indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em R$ milhdes) 2024 2023

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.154 4.586
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (5.910) (2.042)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 459 476
Aumento de caixa e equivalentes de caixa (1.297) 3.020

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi de R$ 4.154 milhdes e R$ 4.586 milhdes nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. A reducdo de R$ 432 milhdes
observada entre os exercicios é decorrente, principalmente, de: (i) aumento de pagamento de imposto de renda
e contribuicao social; e (ii) aumento do pagamento de juros sobre dividas, liquido de hedge.

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento

O caixa liquido consumido pelas atividades de investimento foi de R$ 5.910 milhdes e R$ 2.042 milhdes nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. O aumento liquido no
valor de R$ 3.868 milhées observado entre os periodos é decorrente, principalmente: (i) do aumento na
aplicacdo de imobilizado e intangivel; (ii) da aquisicdo de subsidiarias; e atenuada pelo (iii) recebimento da
alienacao de participacao societaria em controlada em conjunto (TAG).

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento foi de R$ 459 milhdes e R$ 476 milhdes nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente. A reducio liquida de R$ 17 milhdes
observada entre os exercicios é decorrente, principalmente: (i) do aumento de pagamento de instrumentos de
divida, liquido de hedge; (ii) do aporte de capital de acionistas minoritarios, liquido dos custos de emissao
realizado em 2023; e atenuada (iii) pela reducdo do pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

a. Resultados das operacoes da Companhia, em especial:

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A composicao da receita operacional liqguida da Companhia é a seguinte:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em R$ milhées, exceto %) 2024 % 2023 %
Receita operacional bruta
Distribuidoras de energia elétrica 4457 39,7% 4,501 41,9%
Consumidores livres 3.224 28,7% 3.514 32,7%
Comercializadoras de energia elétrica 1.081 9,6% 921 8,6%
Transacdes no mercado de curto prazo 533 4,8% 426 4,0%
Operacoes de trading 315 2,8% 483 4,5%
Indenizagdes 287 2,6% 37 0,3%
Servicos prestados 270 2,4% 197 1,8%
Outras receitas 33 0,3% 80 0,7%
10.200 90,9% 10.159 94,5%
Deducées da receita operacional (914) -8,1% (947) -8,8%
Outras
Remuneracao de ativo de contrato 935 8,3% 831 7,7%
Remuneracao de ativo financeiro de concessao 499 4,4% 468 4,4%
Receita de construcéo de infraestrutura de transmissao 499 4.4% 237 2.2%
1.933 17,2% 1.536 14,3%
Receita operacional liquida 11.219 100,0% 10.748 100,0%

Analise comparativa das variacoes significativas dos componentes da receita operacional liquida entre os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

A receita operacional liquida passou de R$ 10.748 milhdes em 2023 para R$ 11.219 milhées no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, ou seja, acréscimo de R$ 471 milhdes (4,4%). Essa variacio foi reflexo,
principalmente, dos seguintes fatores:

e Distribuidoras de energia elétrica, consumidores livres e comercializadoras de energia elétrica

O preco médio de venda de energia, liquido dos encargos sobre a receita e operacdes de trading foi de R$
220,79/MWh, 2,5% inferior ao praticado em 2023, que foi de R$ 226,42/MWh. A reducio do preco entre os
periodos em andlise foi motivada, substancialmente: (i) pela melhora no cenario hidroldgico ocorrida nos Gltimos
anos, combinada com o aumento de oferta de energias renovaveis e com o crescimento da geracao distribuida,
a qual impacta no decréscimo dos precos de energia do mercado livre, composto pelos Consumidores Livres e
Comercializadoras. Adicionalmente, ndo foram realizadas operacdes significativas durante a piora do cenario
hidroldgico ocorrido desde o inicio de 2024, devido ao bom nivel de contratacio do portfélio; (ii) pelo acréscimo
dos ressarcimentos anteriormente citados; e (iii) pela alienacao da subsidiaria UTE Pampa Sul, ocorrida em maio
de 2023, que vendia energia por precos acima do preco médio do restante do portfélio da Companhia;
parcialmente atenuada pela (iv) aquisicdo dos Conjuntos Fotovoltaicos Juazeiro, Sdo Pedro, Sol do Futuro,
Sertao Solar e Lar do Sol (“Conjuntos Fotovoltaicos”), ativos com energia contratada a precos superiores a média
do restante do portfdlio da Companhia; e (v) atualizacdo monetaria dos contratos de longo prazo vigentes.
Desconsiderando-se os efeitos da venda de Pampa Sul, os precos médios de venda teriam reduzido 1,8%, entre
os anos analisados.
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A quantidade de energia vendida em contratos, liquida de operacdes de trading, foi de 36.064 GWh (4.106 MW
médios) em 2024, contra 35.816 GWh (4.088 MW médios) registrados em 2023, incremento de 248 GWh (18
MW médios) ou 0,4%. O aumento na quantidade de energia vendida observado no ano foi motivada,
substancialmente, pela aquisicdo dos Conjuntos Fotovoltaicos e pelo aumento de venda no ambiente livre,
ocasionado pelo acréscimo da capacidade instalada prépria entre os periodos analisados e, suavizada pelo
decréscimo do volume de venda as distribuidoras, em decorréncia da alienagao da subsidiaria Pampa Sul. As
variacdes nos volumes de vendas e nos precos médios de venda, ocasionaram reducio de R$ 146 milhdes, na
receita operacional liqguida da Companhia. Desse montante, R$ 300 milhdées referem-se 3 alienacdo da
subsidiaria Pampa Sul, ocorrida no segundo trimestre de 2023.

e Transag¢oes no mercado de energia de curto prazo

Em 2024, a receita auferida no mercado de curto prazo foi de R$ 484 milhdes, acréscimo de R$ 96 milhdes
(24,7%) frente a observada em 2023, no valor de R$ 388 milhdes.

e Remuneracio de ativo de contrato

Acréscimo de R$ 104 milhdes (12,5%) na remuneracdo dos ativos de concessdo, ocasionado, especialmente,
pelo aumento dos saldos dos ativos de contrato e pelo acréscimo dos indices inflacionarios.

e Remuneracao de ativo financeiro de concessao

A remunerac3o dos ativos financeiros de concessdes sofreu um aumento de R$ 31 milhdes (6,6%) entre os anos
analisados, passando de R$ 468 milhdes em 2023 para R$ 499 milhdes em 2024, motivada, substancialmente,
pelo aumento do IPCA.

e Receita de construcao de infraestrutura de transmissao

Aumento de R$ 262 milhdes (110,5%) na receita de construcio, oriundo, principalmente, do avanco das obras
do Sistema de Transmissao Asa Branca.

e Indenizacoes

Durante o ano de 2024, a Companhia registrou o montante de R$ 262 milhdes, oriundo de indenizacdes por
descumprimentos de condicdes contratuais incorridos pelo fornecedor responsavel pela construcdo do
Conjunto Eélico Santo Agostinho, principalmente relacionadas ao atraso na conclusao da obra. Esse valor foi
apurado de forma a compensar a Companhia pela receita ndo auferida em consequéncia do adiamento do
cronograma da entrada em operacdo. Ja os demais valores divulgados nesta rubrica, nos anos em analise, sdo
oriundos de multas contratuais por indisponibilidade referentes aos contratos de O&M para os parques
integrantes dos Conjuntos Eélicos Campo Largo, Campo Largo Il, Trairi e Umburanas.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estdo mencionados a seguir. Informacdes complementares
sobre eles foram detalhadas nos itens 2.1.h e 2.2.a.(i).

2024
(i) aumento no resultado bruto do segmento de transmissao de energia;
(ii) alienacao de participacdo societaria em controlada em conjunto - TAG;
(iii) aumento nas receitas de indenizacoes;
(iv) reducdo do volume de compras de energia;
(v) aumento nos custos com depreciacdo e amortizacao; e
(vi) reconhecimento de reversao de impairment.
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2023

(i) reducao do volume de compras de energia;

(ii) recuperacao de custos de energia, haja vista a repactuacao do risco hidrolégico;

(iii) reducao dos custos com combustivel préprio;

(iv) aumento no resultado bruto do segmento de transmissdo de energia;

(v) maior resultado de participacdo societaria em controlada em conjunto - TAG; e

(vi) reconhecimento de reversao de impairment, liquido.

Ainda, vale ressaltar que os efeitos positivos acima mencionados foram parcialmente atenuados pelos seguintes
efeitos negativos: (i) impacto negativo da variacdo de quantidade de energia vendida em decorréncia da venda
de Pampa Sul; (ii) aumento dos encargos de uso da rede elétrica e conexdo; (iii) aumento das despesas com
vendas, gerais e administrativas; e (iv) resultado negativo na alienacao de subsidiaria.

b. Variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cadmbio, inflacdo, alteracoes de
volumes e introducio de novos produtos e servicos

As receitas de venda da Companhia sdo suportadas por contratos com cldusulas de reajuste de preco, em grande
parte, pelo IPCA e IGP-M. A receita da Companhia ndo possui exposicao a taxas de cambio que afete
significativamente seu resultado e nao foi, substancialmente, afetada pela introducdo de novos produtos e
servicos.

Na operacao de trading de energia, a Companhia atua visando auferir resultados por meio de transacoes
direcionais de compra e venda de energia no mercado de curto prazo, dentro de limites de risco e de
contrapartes pré-estabelecidos pela Administracdo da Companhia.

As principais variacoes das receitas da Companhia em decorréncia de modificacdo de preco e alteracdo de
volume estdo explicadas no item 2.2.a (i) acima.

c. Impacto da inflacao, da variacido de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante

c.1) Inflacdo e variacdo de precos nos custos de venda de energia elétrica

Compras de energia para gerenciamento de portfélio: estas transacdes normalmente sio realizadas por meio
de contratos de médio e longo prazo, os quais possuem seus precos reajustados pelo IPCA e IGP-M. Os
impactos médios negativos referentes ao reajuste de preco pelos indices de inflacdo foram de R$ 27 milhdes e
R$ 68 milhdes, para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Encargos de uso de rede elétrica e conexao: sdo calculados pela multiplicacdo do montante de uso da rede, em
kW, pela tarifa estabelecida anualmente pela Aneel, com base no rateio dos custos totais de conexado e de
transmissdo observados, e esperados, para todo sistema, e nos indices de reajustes dos contratos de
transmissao e conexdo vigentes - IPCA e IGP-M. O efeito da variacdo desses indicadores de inflacdo no custo
da Companhia foi de R$ 11 milhdées e R$ 17 milhdes, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2024 e 2023 respectivamente.

Compensacao financeira pela utilizacdo de recursos hidricos (royalties): o valor corresponde a 7,0% sobre a
guantidade de energia elétrica produzida, valorada por uma Tarifa Anualizada de Referéncia (“TAR") definida
pela Aneel, com base no custo de aquisicdo de energia pela distribuidora, revisto a cada 4 anos.

Para o exercicio de 2024, a TAR teve uma variacao de 5,2%, com impacto negativo no resultado da Companhia
de, aproximadamente, R$ 13 milhées. Para o exercicio de 2023, a TAR teve uma variacio de 7,2%, com impacto
negativo no resultado da Companhia de, aproximadamente, R$ 16 milhdes.
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c.2) Impactos do cambio, da inflacdo e da taxa de juros no resultado financeiro da Companhia.
Exposicao ao cambio

As informacoes referentes a exposicdo ao cambio estdo descritas no item 2.1.f (i) deste Anexo | - Comentdrios
dos Diretores. A Companhia ndo possui nenhum compromisso financeiro em moeda estrangeira cuja variacao
cambial ndo esteja integralmente protegida por operacao de hedge.

Exposicdo ao risco de taxa de juros e indices flutuantes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia estava exposta a taxa de juros e indices flutuantes
relacionados as variacoes da TJLP, taxa DI, do IPCA e do IGP-M.

Os impactos dos juros e da variacio monetdria no resultado financeiro da Companhia nos periodos acima
mencionados foram estes:

Em 31 de dezembro de
(Valores em R$ milhées) 2024 2023
Juros e variacdo monetaria sobre:
Debéntures 948 624
Empréstimos e financiamentos 668 743
Hedge de valor justo sobre empréstimos 101 219
Acoes preferenciais resgataveis 65 88
Total de juros e variacdo monetaria 1.782 1.674
Despesas de concessdes a pagar (Uso de Bem Publico) 756 599

2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacoes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nao contém opinides modificadas ou énfases presentes no
relatério dos auditores independentes da Companhia.

2.4 Efeitos relevantes nas demonstracoes financeiras

a. Introducao ou alienacao de segmento operacional

Os segmentos operacionais da Companhia refletem sua gestdo e a sua estrutura organizacional e de
acompanhamento de resultados, e estdo abaixo sumarizados:

e Geracao: é o principal negécio da Companhia e compreende as atividades de geracdo e venda de
energia elétrica do portfdlio.

e Transmissdao: a Companhia é a responsavel primaria pela construcdo e instalacdo da infraestrutura
relacionada a concessao de transmissao dos Sistemas de Transmissao Gralha Azul, Novo Estado, Gavido
Real, Asa Branca e Gralna, e estd exposta aos riscos e beneficios da construcdo e operacao desses
ativos.

e Trading: este segmento visa auferir resultados por meio da variacdo de precos de energia, dentro dos
limites de risco pré-estabelecidos. As atividades deste segmento sado realizadas pela controlada ENGIE
Trading.
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e Transporte de gas: a Companhia também atua nos mercados de gas através de sua controlada em
conjunto TAG.

Os principais segmentos operacionais da Companhia sdo geracdo e venda de energia elétrica do portfélio
(“Geracao”), transmissdo de energia elétrica (“Transmissido”) e trading de energia elétrica (“Trading”). Esses
segmentos concentraram 83,8%, 13,6% e 2,6%, respectivamente, das receitas operacionais liquidas
consolidadas da Companhia no exercicio de social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O segmento de transporte de gas, por meio da controlada em conjunto TAG, é reconhecido no resultado do
periodo como “Resultado de equivaléncia patrimonial” e representa 16,6% do lucro liquido da Companhia.

Em 2024, a Companhia nao ingressou em novos segmentos e nao houve alienacao de segmento operacional.
b. Constituicao, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria
Aquisicao de Conjuntos Fotovoltaicos

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniao realizada em 27.10.2023, aprovou a assinatura do
contrato de aquisicdo dos conjuntos fotovoltaicos pela ECP, controlada direta da Companhia. Em 28.10.2023
a ECP e GIP Helios Il S.A. (“GIP") assinaram contrato de compra e venda de acdes que regula a aquisicdo da
totalidade das acdes de emissio da Atlas Energia Renovavel do Brasil S.A. (“Atlas Brasil”) e da Atlas Brasil Energia
Holding 2 S.A. (“Atlas Brasil 2”) e, por consequéncia, das acdes de emissdo dos Conjuntos Fotovoltaicos Juazeiro,
S&o0 Pedro, Sol do Futuro, Sertao Solar e Lar do Sol (“Conjuntos Fotovoltaicos”) detidas pela Atlas Brasil e pela
Atlas Brasil 2.

Em 06.03.2024, apds a confirmacdo do cumprimento das condicoes precedentes a que estava sujeita, foi
concluida a operacido de aquisicdo. O valor de aquisicdo foi de R$ 2.361 milhdes. A capacidade instalada e a
capacidade comercial dos parques totalizavam 548 MW médios e 146,1 MW médios, respectivamente.

Alienacao de Subsidiaria

Em junho de 2024, apdés o cumprimento das condicdes precedentes, foi concluida a operacdo de venda da
participacdo societaria que a Companhia possuia na subsididria Lages Bioenergética Ltda. Nesta data, a
sociedade deixou de ser controlada pela Companhia, passando também a nao ser consolidada. O resultado com
a alienacdo do ativo, liquido dos custos de venda, foi negativo em R$ 9 milhdes, em 2024.

Alienacao de participacao societaria em controlada em conjunto

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 28 de dezembro de 2023, aprovou a
celebracdo do contrato de compra e venda de acbes e outras avencas entre, de um lado, a Companhia, e de
outro lado, o CDPQ, por meio de sua subsidiaria integral CDP Groupe Infrastructures Inc., com interveniéncia
e anuéncia da TAG, por meio do qual foram estabelecidos os termos e condicdes para alienacdo, pela
Companhia a CDPQ, de acoes de emissdo da TAG de titularidade da Companhia representativas de 15% do
capital social total da TAG.

O preco base de venda foi de R$ 3.113 milhdes, em uma estrutura de porteira fechada (locked box), com as
devidas correcoes monetarias até a data de fechamento, em linha com termos usuais em operacées do mesmo
porte e natureza e conforme previsto no contrato de compra e venda.

Em 10 de janeiro de 2024, ap6s o cumprimento de todas as condicdes precedentes, foi concluida a operacao
de alienacdo de 15% da participacdo societaria detida pela Companhia na TAG, mediante transferéncia das
acoes e liquidacdo do preco, nos termos do contrato de compra e venda de acdes e outras avencas celebrado
em 28 de dezembro de 2023, entre a Companhia, na qualidade de vendedora, pela TAG, na qualidade de
interveniente anuente, e pelo CDPQ, por meio de sua subsidiaria integral CDP Groupe Infrastructure Inc., na
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qualidade de compradora. O preco de fechamento de venda foi de R$ 2.780 milhdes, montante apurado apds
os ajustes de preco previstos no contrato de compra e venda.

A Companhia permanece acionista da TAG, sendo titular de acdes representativas de 17,5% do capital social
total da TAG, permanecendo o Grupo ENGIE com 50% capital social total da TAG, ambos vinculados ao acordo
de acionistas da TAG, mantendo o grupo de controle atual. O resultado com a alienacéao, liquido dos custos de
venda, foi positivo em R$ 1.336 milhdes.

c. Eventos ou operacoes ndo usuais

Os principais eventos ndo usuais que impactaram o resultado da Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 foram os seguintes: (i) R$ 1.336 milhdes de resultado positivo referente a alienacdo
de participacio societaria em controlada em conjunto - TAG; (ii) reversdo de impairment no montante de R$ 45
milh6es referente ao sinistro ocorrido no Conjunto Fotovoltaico Paracatu; (iii) receita de alienacdo de subsidiaria
no montante de R$ 25 milhdes oriundas de ajuste de preco da venda da subsidiaria Pampa Sul; (iii) R$ 10 milhdes
de custos oriundo de aquisicio de empresas; e (iv) resultado negativo em R$ 9 milhdes, da alienacdo da
subsidiaria Lages Bioenergética Ltda em 2024.

2.5 Medicoes nao contabeis

a. Informar o valor das medicoes ndo contabeis
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciacbes e Amortizacées) € uma medicdo nao contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Resolucdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156") que revogou a
Instrucdo CVM 527/2012, conciliada com suas demonstracoes financeiras, e consiste no lucro liquido ajustado
pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuicao social, e pelas despesas e
custos de depreciacido e amortizacao.

O EBITDA sugere o patamar de geracdo operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido do exercicio adicionado
pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e
pelas despesas com depreciacdo e amortizacdo.

A Margem EBITDA é calculada pela divisao do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sao medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), ndo representam os fluxos de caixa dos
exercicios apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicadores
de desempenho operacional e/ou liquidez, como substitutos dos fluxos de caixa ou base para distribuicao de
dividendos. Nao possuem um significado padrdo e podem ndo ser compardveis a medida com titulos
semelhantes fornecidos por outras Companhias.

O EBITDA e a Margem EBITDA sao indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado de empresas sem
a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo direto no
fluxo de caixa da empresa.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

EBITDA Ajustado é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do exercicio,
conforme o caso, ajustado somente por itens ndo operacionais, nao recorrentes ou de operacoes
descontinuadas, neste caso, (i) custos de aquisicdo de subsidiarias, (ii) reversdo de impairment liquido; (iii)
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alienacdo de subsidiaria; (iv) alienacdo de participacdo societdria em controlada em conjunto (TAG); e (v)
indenizacao de seguros.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdao do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um significado padrdo e pode nao ser
comparavel ao EBITDA Ajustado elaborado por outras empresas. O EBITDA Ajustado apresenta limitacoes que
podem prejudicar a sua utilizacdo como medida de lucratividade, e ndo representam o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e ndo devem ser considerados isoladamente ou como substitutos para o lucro liquido
na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa na qualidade de
indicador de liquidez da Companhia. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros resultados ndo operacionais e/ou itens
extraordindrios.

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em R$ milhées, exceto %) 2024 2023
EBITDA 8.754 7.285
Margem EBITDA 78,0% 67,8%
EBITDA Ajustado 7.367 7.270
Margem EBITDA Ajustado (%) 65,7% 67,6%
Divida Bruta

A Divida Bruta da Companhia é uma medida nao contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo
possivel ser conciliada com as demonstracdes financeiras da Companhia, a qual é composta pelo saldo dos
instrumentos de divida (empréstimos e financiamentos, debéntures e acdes preferenciais resgataveis -
circulante e nio circulante), liquidos dos efeitos de hedge. A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
- International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB),
ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a Divida Bruta elaborada por outras empresas. A
Companhia utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de suas obrigacdes contratadas
com instituicdes financeiras liquidas de seus derivativos.

Divida Bruta/ EBITDA Ajustado

A Divida Bruta/ EBITDA Ajustado é uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como
Divida Bruta dividida pelo EBITDA Ajustado. A Divida Bruta/ EBITDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB), ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a Divida Bruta/ EBITDA Ajustado
elaborada por outras empresas.

Divida Liquida

A Divida liquida da Companhia é uma medida nao contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo
possivel ser conciliada com as demonstracées financeiras da Companhia, a qual é composta pelo saldo dos
instrumentos de divida (empréstimos e financiamentos, debéntures e acbes preferenciais resgataveis -
circulante e nao circulante), liquidos dos efeitos de hedge (“Divida Bruta”), somado de caixa e equivalente de
caixa e depdsitos vinculados. A Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
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Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um
significado padrao e pode nao ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Companhia
utiliza Divida Liquida para avaliar a posicao financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim
como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de
capital.

Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Divida Liquida/ EBITDA Ajustado é uma medicao nao contabil elaborada pela Companhia e definida como
Divida Liquida dividida pelo EBITDA Ajustado. A Divida Liquida/ EBITDA Ajustado ndo é uma medida
reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB), ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida Liquida/ EBITDA
Ajustado elaborada por outras empresas.

Grau de Alavancagem

O grau de alavancagem, uma medida também nao contabil, é apurado pela formula: Divida Liquida / (Divida
Liquida + Patriménio Liquido). O Grau de Alavancagem ndo é uma medida reconhecida de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um
significado padrao e pode ndo ser comparavel o Grau de Alavancagem elaborado por outras empresas. Seguem
abaixo os saldos de referidas medicées ndo contabeis:

Em 31 de dezembro de
(Em R$ milhées, exceto %) 2024 2023
Divida Bruta 24.442 20.905
Divida Bruta/ EBITDA Ajustado 3,3 2,9
Divida Liquida 20.126 15.335
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado 2,7 2,1
Grau de alavancagem (%) 62,1% 61,0%

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

O Lucro Liquido Ajustado da Companhia é uma medida ndo contabil calculada conforme pratica do mercado,
sendo possivel ser conciliado com as demonstracdoes financeiras da Companhia, o qual é composto pelo saldo
do lucro liquido do exercicio, liquido dos efeitos ndo recorrentes. A Companhia considera como efeitos nao
recorrentes, (i) custos de aquisicdo de subsidiarias, (ii) reversido de impairment liquido; (iii) alienacdo de
subsidiaria; (iv) alienacdo de participacdo societaria em controlada em conjunto (TAG); e (v) indenizacdo de
seguros. A Margem Liquida Ajustada é calculada dividindo o Lucro Liquido Ajustado pela Receita Operacional
Liquida.

O Lucro Liquido Ajustado nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas
no Brasil e o IFRS, tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como
medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
liguidez. A Companhia apresenta a seguinte medida nao contabil referente ao Lucro Liquido Ajustado:

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2024 2023
Lucro liquido Ajustado 3.372 3.421
Margem Liquida Ajustada (%) 30,1% 31,8%
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b. Fazer as conciliacées entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas

Reconciliacao do EBITDA e Margem EBITDA

Exercicio social encerrado em

31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2024 2023

Lucro liquido do exercicio 4.303 3.429
(+) Imposto de renda e contribuicio social (corrente e diferido) 1.403 968
(+) Resultado financeiro 1.976 1.963
(+) Depreciacio e amortizacdo 1.072 925
EBITDAY 8.754 7.285
Receita Operacional Liquida 11.219 10.748
Margem EBITDA (%)2 78,0% 67,8%

1 EBITDA: Lucro Liquido do Exercicio adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social, pelas despesas financeiras

liquidas e pelas despesas com depreciacdo e amortizacao.
@ Margem EBITDA: é calculada pela divisao do EBITDA pela Receita Operacional Liquida da Companhia.

Memodria de calculo do EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2024 2023

EBITDA 8.754 7.285
(+) Custos de aquisicdo de subsidiarias® 10 -
(+) Reversao de Impairment, liquido®@ (45) (1.198)
(+) Alienacao de subsidiaria® (16) 1.287
(+) Alienacao de participacio societaria em controlada em conjunto® (1.336) -
(+) Indenizac3o de seguros © - (104)
EBITDA Ajustado!® 7.367 7.270
Receita Operacional Liquida 11.219 10.748
Margem EBITDA Ajustada (%) 65,7% 67,6%

) Custos de aquisicdo de subsidiarias: Custos oriundos da aquisicio dos Conjuntos Fotovoltaicos Juazeiro, Sio Pedro, Sol do Futuro, Sertdo

Solar e Lar do Sol.
@ Impairment: Resultado entre o valor recuperavel menos o valor contabil liquido.

© Alienacao de Subsidiaria: Operacio de venda de empresas controladas, ndo sendo mais consolidada pelo controlador.
@ Alienacdo de participacio societaria em controlada em conjunto: Operacio de venda de 15% da participacio societaria detida pela

Companhia na TAG.

® Indenizacdo de Seguros: Indenizacio de seguros em decorréncia do sinistro ocorrido no Conjunto Fotovoltaico Paracatu.
© EBITDA Ajustado: consiste no EBITDA ajustado pelos itens acima definidos. A Companhia entende que os ajustes realizados refletem
operacdes ndo recorrentes. Ressalta-se que o evento de Repactuacao do risco hidroldgico (R$ 115 milhdes no ano de 2023) nao foi excluido

no calculo do EBITDA Ajustado, tendo em vista que a Companhia ndo o considerou ndo-recorrente.

) Margem EBITDA Ajustado: ¢ calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Operacional Liquida da Companhia.
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Reconciliacdo da Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Bruta/ EBITDA Ajustado, Divida Liquida/EBITDA
Ajustado e Grau de Alavancagem

Em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2024 2023

Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) 13.843 12.420
Debéntures (circulante e n3o circulante) 9.805 7.686
Acbes preferenciais resgataveis (circulante e nao circulante) 487 571
Resultado de operacdes com derivativos - hedge (circulante e ndo circulante) 307 228
Divida Bruta'? 24.442 20.905
(+) Caixa e equivalentes de caixa e depdsitos vinculados (4.316) (5.570)
Divida Liquida®® 20.126 15.335
Divida Bruta/EBITDA Ajustado 3,3 2,9
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 2,7 2,1
Patrimonio liquido 12.280 9.816
Grau de alavancagem (%)® 62,1% 61,0%

W Divida Bruta: é composta pelo saldo dos instrumentos de divida (empréstimos e financiamentos, debéntures e acdes preferenciais
resgataveis - circulante e nao circulante), liquidos dos efeitos de hedge.

@ Divida Liquida: € composta pelo Divida Bruta somado de caixa e equivalente de caixa e depésitos vinculados.

© Grau de Alavancagem: Divida Liquida dividida pela soma da Divida Liquida e do Patriménio Liquido.

Reconciliagdo do Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

(Em R$ milhdes, exceto %) 2024 2023

Lucro Liquido do Exercicio 4.303 3.429
Custos de aquisicio de subsidiarias! 10 -
Reversio de Impairment, liquido®? (45) (1.198)
Alienacio de subsidiaria® (16) 1.287
Alienacio de participacdo societaria em controlada em conjunto (1.336) -
Indenizacio de seguros - (104)
Imposto de renda e contribuicao social dos efeitos acima 456 7
Lucro Liquido Ajustado'® 3.372 3421
Receita Operacional Liquida 11.219 10.748
Margem Liquida (%) 38,4% 31,9%
Margem Liquida Ajustada (%)® 30,1% 31,8%

I Custos de aquisicdo de subsidiarias: Custos oriundos da aquisicdo dos Conjuntos Fotovoltaicos Juazeiro, Sdo Pedro, Sol do Futuro, Sertao
Solar e Lar do Sol.

@ Impairment: Resultado entre o valor recuperavel menos o valor contabil liquido.

© Alienacao de Subsidiaria: Operacio de venda de empresas controladas, ndo sendo mais consolidada pelo controlador.

“ Alienacdo de participacio societaria em controlada em conjunto: Operacdo de venda de 15% da participacio societaria detida pela
Companhia na TAG.

@ Lucro Liquido Ajustado: o qual é composto pelo saldo do lucro liquido do exercicio, liquido dos efeitos nio recorrentes. Ressalta-se que
o evento de Repactuacio do risco hidrologico (R$ 115 milhdes no ano de 2023) nio foi excluido no célculo do Lucro Liquido Ajustado,
tendo em vista que a Companhia ndo o considerou ndo-recorrente.

) Margem Liquida: é calculada pela divisao do Lucro Liquido do Exercicio pela Receita Operacional Liquida da Companhia.

' Margem Liquida Ajustada: é calculada pela divisdo do Lucro Liquido Ajustado pela Receita Operacional Liquida da Companhia.

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicao financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia utiliza tais medicdes por entender que elas representam as métricas usualmente utilizadas por
investidores em geral para diagnosticar e analisar as operacdes da Companhia. Além disso, utiliza tais métricas
para guiar as acoes da Administracdo da Companhia com o intuito de maximizar a sua performance financeira
e operacional, bem como a lucratividade da participacdo dos acionistas da Companhia.
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EBITDA, EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, Margem EBITDA, e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA, EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Ajustado, Margem EBITDA, e Margem EBITDA Ajustado sdo os
indicadores financeiros utilizados para avaliar o resultado da Companhia sem a influéncia de sua estrutura de
capital e de efeitos tributarios da Companhia.

Em razdo de nao serem consideradas para o seu calculo, as despesas e receitas financeiras, o imposto sobre a
renda e a contribuicdo social (corrente e diferido), a depreciacdo e amortizacao, e as operacdes ndo recorrentes,
a Companhia entende que o EBITDA Ajustado é o indicador mais apropriado para fins de andlise, uma vez que
funciona como uma medida geral de desempenho por se aproximar da geracdo de caixa de sua atividade
econdmica. Consequentemente, o EBITDA Ajustado funciona como uma ferramenta significativa para
comparar, periodicamente, o desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisdes de
natureza administrativa. O EBITDA Ajustado permite uma melhor compreensao nao sé sobre o desempenho
financeiro, como também sobre a capacidade de cumprir com as obrigacdes passivas e de obter recursos para
as despesas de capital e para o capital de giro. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem
EBITDA Ajustada, no entanto, apresentam limitacdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida de
lucratividade, em razao de nao considerar determinados custos decorrentes dos negdcios, que poderiam afetar
de maneira significativa os lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacao, despesas de capital e
outros encargos relacionados.

A Companhia entende que a Margem EBITDA Ajustado é uma medicdo apropriada para a compreensao da sua
condicao financeira, pois mede a lucratividade operacional da Companhia.

Divida Bruta, Divida Liquida e Grau de Alavancagem

A Companhia entende que a Divida Bruta, a Divida Liquida e o Grau de Alavancagem sao medicoes apropriadas
para a compreensao da sua condicdo financeira, uma vez que medem o nivel de alavancagem financeira,
elemento primordial para execucado da estratégia de crescimento dos negécios da Companhia.

Divida Bruta/EBITDA Ajustado, Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza os indicadores para mensurar tempo para quitacdo de quaisquer empréstimos,
financiamentos e debéntures com sua geracdo de caixa operacional.

2.6 Eventos subsequentes as DFs

Entrada em operacao do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol

Em 08.01.2025, a Companhia recebeu autorizacdo na Aneel para iniciar a operacdo comercial da primeira usina
do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, com capacidade instalada de 40,5 MW, o qual faz parte do Conjunto
Fotovoltaico Assu Sol, empreendimento composto por 16 parques fotovoltaicos, com capacidade instalada total
de 752,7 MW.

Dividendos adicionais propostos

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada no dia 20.02.2025, encaminhou para
aprovacdo em AGO, a proposta de distribuicido de dividendos adicionais sobre o lucro ajustado do exercicio
findo em 31.12.2024, no montante de R$ 348,0 milhdes, ou R$ 0,42654859017 por acdo. Tal proposta devera
ser ratificada pela AGO, a quem cabera definir as condicdes de pagamento dos dividendos.

Ratings da Companhia

Em 04.02.2025, a agéncia Fitch Ratings reafirmou o Rating Nacional de Longo Prazo em ‘AAA(bra)’ e, em escala
global os IDRs (Issuer Default Ratings) de Longo Prazo em moedas estrangeira em ‘BB+’ e local em 'BBB-'. Todos
os ratings foram reafirmados com perspectiva estavel.
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A Agéncia reafirmou, também, o rating ‘AAA (bra)’ com perspectiva estavel, atribuido as 62, 72, 92, 102, 112, 122
e 13? emissdes de debéntures quirografarias da Companhia.

2.7 Destinacao de resultados

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

(a) Regras sobre retencio de
lucros

(a.i) Valores das Retencoes de
Lucros

(a.ii) Percentuais em relacdo
aos lucros totais declarados

(b) Regras sobre distribuicio
de dividendos

(c) Periodicidade das
distribuicoes de dividendos

(d) eventuais restricoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislacao ou
regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes

Os lucros sido retidos para a realizacdo de investimentos, conforme estabelecido no
orcamento de capital da Companhia. Além das reservas previstas na legislacdo societéria, a
Companhia ndo possui outras reservas reguladas no Estatuto.

Reserva legal: no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 nao houve
destinacao de lucros, em virtude do atingimento do limite de 20% do capital social, conforme
art. 193 da Lei n°® 6.404/1976.

Reserva de incentivos fiscais: no valor de R$ 552.802,45.

Reserva de retencio de lucros: no valor de R$ 2.435.111.849,49.

Reserva legal: no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 nio houve
destinacao de lucros, em virtude do atingimento do limite de 20% do capital social, conforme
art. 193 da Lei n° 6.404/1976.

Reserva de incentivos fiscais: 0,02% do lucro liquido do exercicio ajustado para fins de
dividendos e juros sobre o capital préprio.

Reserva de retencao de lucros: 70,57% do lucro liquido do exercicio ajustado para fins de
dividendos e juros sobre o capital préprio.

Conforme o disposto no art. 31, § 1°, do Estatuto Social da Companhia, em cada exercicio
sera obrigatodria a distribuicdo de um dividendo nao inferior a 30% do lucro liquido, ajustado
nos termos da lei, devendo a destinacdo do resultado integral do exercicio ser submetida a
deliberacdo da assembleia geral.

Além disso, nos termos do mesmo artigo, & 2° do referido documento, a Companhia podera
levantar balancos a qualquer tempo e, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo,
distribuir dividendos intermediarios e intercalares com base em tais balancos, desde que o
total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital previstas em Lei.

Também mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, conforme autorizado pelo art.
31, § 5°, do Estatuto Social, a Companhia podera pagar juros remuneratérios sobre capital
proprio.

A Companhia possui uma politica indicativa de distribuicdo de dividendos no valor equivalente
a 55% do lucro liquido ajustado do exercicio, sendo as distribuicbes realizadas
semestralmente. Poderd ocorrer distribuicdo em valor inferior a 55% do lucro liquido ajustado
quando exigido por disposicdo legal ou por condicdes financeiras da Companhia.

Como descrito no item “b” acima, os dividendos s3o distribuidos em bases semestrais desde
que seja apurado lucro no periodo em questdo, sendo permitida, pelo Estatuto Social, a
distribuicao de dividendos intercalares, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo,
com base em balancos levantados durante o exercicio.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo podera declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.

Nao ha restricoes a distribuicdo de dividendos impostas pela legislacdo, regulamentacao,
contratos, ou quaisquer decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais, exceto a restricdo de
distribuicdo de dividendos nos termos das hipdéteses de vencimento antecipado das
debéntures da 52, 62, 77, 92, 10?, 112, 12° e 137 emissOes, que restringem tais pagamentos na
hipétese em que a Companhia esteja em mora com relagcdo ao pagamento de qualquer
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

judiciais, administrativas ou
arbitrais

(e) Se o emissor possui uma
politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando érgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

obrigacdo pecunidria relativa as debéntures, ressalvado o minimo obrigatério previsto no art.
202 da Lei das Sociedades por Acoes.

Conforme o disposto no art. 31, § 1°, do Estatuto Social da Companhia, em cada exercicio
serd obrigatoria a distribuicdo de um dividendo nao inferior a 30% do lucro liquido, ajustado
nos termos da lei, devendo a destinacdo do resultado integral do exercicio ser submetida a
deliberacdo da assembleia geral. Ademais, conforme aprovacdo em Reunido de Conselho de
Administracdo de 14 de novembro de 2005, a Companhia possui uma politica indicativa de
distribuicao de dividendos no valor equivalente a 55% do lucro liquido ajustado do exercicio,
sendo as distribuicdes realizadas semestralmente. Podera ocorrer distribuicio em valor
inferior a 55% do lucro liquido do exercicio ajustado quando exigido por disposicado legal ou
por condicées financeiras da Companhia,

O Estatuto Social da Companhia esta disponivel para consulta na pagina de Relacbes com
Investidores da Companhia (www.engie.com.br/investidores/ > Investidores > Estatuto
Social, Cadigos e Politicas) e no site da CVM (sistemas.cvm.gov.br/).

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a. Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet itens)

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido substancialmente os
riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos

N3do ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo evidenciadas nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

A Companhia possui registrado em seu balanco patrimonial os contratos futuros de compra e venda de energia,
designados como derivativos. Os contratos de compra de produtos e/ou servicos de longo prazo, ndo
necessitam estar registrados, todavia estdo evidenciados em nota explicativa das demonstracoes financeiras
findas em 31 de dezembro de 2024.

(iii) Contratos de construcdo ndo terminada

Os contratos de compra de construcdes ndo terminadas, ndo necessitam estar registrados, todavia estao
evidenciados em nota explicativa das demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

b. Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao ultimo

exercicio social.
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2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras da Companhia

Nao aplicavel, considerando que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

b. Natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, considerando que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

c. Natureza e montante das obrigacées assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operacao

Nao aplicavel, considerando que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

2.10 Planos de negécios

a. Investimentos
(i) Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos
Transmissao de energia:

Em relacdo aos investimentos relacionados a expansao em transmissao, ao fim do exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, destaca-se os seguintes marcos:

(i) Gaviado Real Transmissora de Energia: em julho de 2024, o Sistema de Transmissido Gaviao Real entrou
em operacdo a partir da energizacdo completa de sua subestacdo, conforme consta nos Termos de
Liberacio (“TLD”) emitidos pelo ONS em 12.07.2024;

(i) Asa Branca Transmissora de Energia: ao fim de 2024, as obras do trecho Morro do Chapéu Il - Pocoes
Il seguiram em andamento, com atividades de terraplenagem e obras civis nas subestaces, bem como
supressao de vegetacdo, obras civis e montagem de estruturas metalicas na linha de transmissdo. No
més de outubro, também foi iniciada a entrega de cabos condutores em campo. O prazo maximo para
inicio de operacao é marco de 2029, com previsao de antecipacao de, pelo menos, 24 meses; e

(ili) Grauna Transmissora de Energia: o projeto prevé 780 quildometros de extensao, incluindo seis linhas
de transmissdo, duas subestacdes e um seccionamento novos, além da operacdo de outras linhas e
subestacoes ja existentes. Vale destacar que o Projeto conta com sinergias locacionais no Sistema de
Transmissdo Gralha Azul, inclusive no seccionamento da linha de transmissado, e em outros ativos da
Companhia. Ao todo, o novo sistema ird atravessar 47 municipios, nos Estados de Santa Catarina,
Parana, Minas Gerais, Sao Paulo e Espirito Santo. O prazo de concessado é de 30 anos.

Geracao de energia:

Em relacdo aos investimentos relacionados a expansdo em geracdo, ao fim do ano de 2024, destaca-se os
seguintes marcos:

(i) Conjunto Edlico Santo Agostinho - Fase I: em 2024, o parque gerador passou a contar com 100% da
operacdo comercial do Conjunto Edlico Santo Agostinho - Fase 1, no Rio Grande do Norte, com
capacidade instalada de 434 MW,

(ii) Conjunto Edlico Assurua: ao final de 2024, o progresso da obra atingiu 97%. As atividades de
montagem e comissionamento de aerogeradores estdo sendo executadas com antecipacdo ao
cronograma previsto, contando com mais de 95% dos aerogeradores montados e 76% comissionados.
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A subestacao, linha de transmissao e bay de conexao estido completamente energizadas. As atividades
de obras civis foram concluidas e as redes de média tensao estdo em fase final de execucdo. Em 31 de
dezembro de 2024, 109 aerogeradores estavam em operacdo comercial e outros 55 em testes - o
projeto conta com 188 ao total. Até 20 de fevereiro de 2025, mais 30 unidades geradoras entraram em
operacdo comercial e 46 estavam em testes, num total de 832,5 MW. A previsdo de conclusdo da
implantacao do projeto foi antecipada para o primeiro semestre de 2025; e

(ili) Conjunto Fotovoltaico Assu Sol: as atividades de implantacio atingiram 76% de avanco até o final de
2024. Foram concluidas as atividades de conexdo ao sistema e a supressao vegetal e estdo sendo
executadas atividades de engenharia, terraplenagem, drenagem, fundacdes e montagens dos trackers,
instalacdo dos painéis solares e comissionamento. A entrada em operacdo em testes das primeiras
unidades fotovoltaicas ocorreu em outubro de 2024. Até o fim do ano, 5 dos 16 parques estavam
operando em teste. Até 20 de fevereiro de 2025, quatro parques estavam em operacdo comercial e
trés operando em testes, somando 302,7 MW ao portfélio da Companhia. A operacdo comercial
integral é esperada para o quarto trimestre de 2025.

Os investimentos realizados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 estdo destacados
abaixo:

Financiamento com Realizado

(Em R$ milhées) em 31.12.2024
Financiado com divida 5.747
Aporte de acionistas minoritarios 3.917
Total 9.664

Os investimentos da ENGIE no ano de 2024, foram de R$ 9.664 milhdes, dos quais: (i) R$ 9.350 milhdes foram
aplicados na aquisicdo de participacées societarias e construcio dos novos projetos, sendo: (a) R$ 4.100 milhdes
na implantacido e aquisicdo do Conjunto Eélico Assurud; (b) R$ 2.364 milhdes na aquisicio das usinas
fotovoltaicas da Atlas Energia Renovavel do Brasil S.A.; (c) R$ 1.912 milhées no Conjunto Fotovoltaico Assu
Sol; (d) R$ 405 milhdes no sistema de transmissdo Asa Branca; (e) R$ 276 milhdes no Conjunto Eélico Santo
Agostinho; (f) R$ 141 milhées na recuperacido do Conjunto Fotovoltaico de Paracatu; (g) R$ 53 milhdes na
conclusdo do sistema de transmissdo Gralha Azul; (h) R$ 46 milhdes no sistema de transmissdao Gralina
(implementacio e indenizacdo pelos ativos existentes); e (i) R$ 53 milhées na implementacio das ampliacdes e
reforcos dos sistemas existentes, bem como na conclusdo dos demais sistemas de transmissio; e (i) R$ 314
milhdes foram destinados a revitalizacdo do parque gerador, principalmente das usinas hidrelétricas, e as
modernizacdes das usinas de Jaguara, Miranda e Salto Osério.

Os valores anteriormente mencionados nao consideram a capitalizacdo dos juros sobre o financiamento durante
a fase de construcao dos empreendimentos.

Os principais projetos e investimentos previstos para os préximos anos referem-se a implantacao dos Conjuntos
Edlicos Santo Agostinho (Fase ) e Serra do Assurua, os Sistemas de Transmissdo Gavido Real e Asa Branca e do
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os projetos desenvolvidos e implantados pelas controladas da ENGIE geralmente contam com captacao de
recursos de terceiros na ordem de 50% a 80% do investimento total. O montante remanescente é coberto com
recursos proprios, os quais, usualmente, resultam de aportes de capital da controladora, ENGIE. A Companhia,
por sua vez, capta recursos por meio de empréstimos e financiamentos bancarios ou emissées junto ao mercado
de capitais que, usualmente, sdo destinados aos referidos aportes, além da sua utilizacdo para capital de giro.
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(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Alienacao de participacao acionaria da TAG

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniao realizada em 28 de dezembro de 2023, aprovou a
celebracdo do contrato de compra e venda de acbes e outras avencas entre, de um lado, a Companhia, e de
outro lado, o CDPQ, por meio de sua subsidiaria integral CDP Groupe Infrastructures Inc., com interveniéncia
e anuéncia da TAG, por meio do qual foram estabelecidos os termos e condicdes para alienacao, pela
Companhia a CDPQ, de acoes de emissdo da TAG de titularidade da Companhia representativas de 15% do
capital social total da TAG.

O preco base de venda foi de R$ 3.113 milhdes, em uma estrutura de porteira fechada (locked box), com as
devidas correcdes monetdrias até a data de fechamento, em linha com termos usuais em operacdes do mesmo
porte e natureza e conforme previsto no contrato de compra e venda.

Com a efetivacdo da transacdo, a Companhia permanecera acionista da TAG, passando a ser titular direta de
acoes de emissao da TAG representativas de 17,5% do capital social. Nesse sentido, a Companhia permanecera
vinculada ao acordo de acionistas da TAG, mantendo o grupo de controle atual, em conjunto com a GDF
International (“GDFI”") e o CDPQ.

Em 10 de janeiro de 2024, ap6s o cumprimento de todas as condicoes precedentes, foi concluida a operacao
de alienacdo de 15% da participacdo societaria detida pela Companhia na TAG, mediante transferéncia das
acoes e liquidacao do preco, nos termos do contrato de compra e venda de acdes e outras avencas celebrado
em 28 de dezembro de 2023, entre a Companhia, na qualidade de vendedora, pela TAG, na qualidade de
interveniente anuente, e pelo CDPQ, por meio de sua subsididria integral CDP Groupe Infrastructure Inc., na
qualidade de compradora.

A Companhia permanece acionista da TAG, sendo titular de acdes representativas de 17,5% do capital social
total da TAG, permanecendo o Grupo ENGIE com 50% capital social total da TAG, ambos vinculados ao acordo
de acionistas da TAG, mantendo o grupo de controle atual.

Alienacao de subsidiaria

Em 28 de junho de 2024, apds o cumprimento das condicdes precedentes, foi concluida a operacédo de venda
da participacdo societaria que a Companhia possuia na subsidiaria Lages Bioenergética Ltda. (“Lages”). Nesta
data, a sociedade deixou de ser controlada pela Companhia, passando também a ndo ser consolidada. O preco
de fechamento de venda foi de R$ 26 milhées, enquanto a baixa de investimento pela alienacio de participacio
societaria de subsidiaria totalizou o montante de R$ 35 milhées, o que gerou um resultado com a alienacio do
ativo, liquido dos custos de venda, negativo de R$ 9 milhdes.

Com excecao aos citados acima, na data desta Proposta da Administracdo, a Companhia ndo possuia outros
desinvestimentos em andamento ou previsto.

b. Aquisicoes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia
Aquisicdo de Conjuntos Fotovoltaicos

Para mais informacoes sobre a Aquisicdo de Conjuntos Fotovoltaicos, ver item 2.4 deste Anexo | - Comentdrios
dos Diretores.

c. Novos produtos e servicos
(i) Descricdo das pesquisas em andamento jd divulgadas

O Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PDI) da Aneel representa um dos mecanismos mais
relevantes para a pratica da inovacdo na ENGIE Brasil Energia. Ao todo, a Companhia ja investiu mais de R$
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250 milhdes em quase 228 projetos executados por meio de parcerias com empresas, universidades e
instituicdes de pesquisa, fomentando o modelo open innovation. Em 2024, a Companhia investiu em: (i) Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT); (ii) Ministério de Minas e Energia (MME), para
custeio da Empresa de Pesquisa Energética (EPE); (iii) conta de Desenvolvimento Energético (CDE), para custeio
da modicidade tarifaria; e (iv) projetos de PDI.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Em 2024, foram destinados mais de R$ 55 milhdes ao Programa, distribuidos da seguinte forma:

e R$ 22,0 milhdées ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT);
e R$ 11,0 milhdes ao Ministério de Minas e Energia (MME), para custeio da Empresa de Pesquisa

Energética (EPE);

e R$ 6,6 milhdes a conta de Desenvolvimento Energético (CDE), para custeio da modicidade tarifaria; e
e R$ 15,4 milhdes a serem aportados em projetos de PDI.

O volume investido pela ENGIE nos 14 Projetos em curso em 2024, que utilizam recursos do saldo disponivel
para aportes em PDI Aneel, foi de R$ 18,0 milhdes, distribuidos nas areas de pesquisa conforme grafico a seguir.
Se considerarmos o valor despendido desde o inicio de cada um dos projetos em vigéncia, o montante passa de

R$ 36,6 milhdes.

Oper::‘;::)gtii:;z:;gas de - Eficiéncia4 ;nergética
24% ?
Planejamento de sistemas de
energia elétrica

% Volume investido por area de pesquisa

L . Meio ambiente
Supervisao, controle e protecao 11%

de sistemas de energia elétrica
22%

Outros

7%
Fontes alternativas de geracao

de energia elétrica
6%

26%

(iii) Projetos em desenvolvimento jd divulgados

A Companhia apresenta abaixo os projetos executados em 2024

Cédigo do Projeto

Descricao

PD-00403-0058/2024
PD-00403-0059/2024

PD-00403-0060/2024

PD-00068-0057-2022
PD-00063-3071/2020

PD-00403-0051/2020

PD-00403-0053/2021

PD-00403-0054/2022
PD-00403-0055/2022

PD-00068-0061/2022

Rotas tecnoldgicas para producdo de combustiveis sintéticos
Elevacdo dos niveis de seguranca no processo executivo de linhas de transmissao

Lote Pioneiro e Insercio de Mercado do Transformador Eletrénico de Corrente Optico -
TECO-MR

Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico - SIASE médulo Transmissao
Assistente Virtual para Centros de Operacdo

Desenvolvimento e Aplicacdo De Ferramentas Genéticas no Monitoramento Da Ictiofauna
De Reservatoérios De Usinas Hidrelétricas

Metodologias para a Identificacdo de Restricdes Operacionais em Sistemas com Alta
Penetracado de Fontes de Energia Renovaveis Variaveis

Impactos das mudancas do clima e do uso da terra no setor elétrico brasileiro
Valoracdo dos Servicos de Usinas Hidroelétricas e Proposicoes Comerciais

Elaboracéo de estudo referente a capacidade do mercado para o atendimento as obras de
transmissao planejadas
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Ferramenta computacional para deteccao, identificacdo e quantificacdo de perdas

PD-00403-0056/2023 - . .
energéticas em usinas fotovoltaicas

Equipamento nio invasivo para deteccao de falhas em geradores sincronos através do
campo magnético externo - Lote Pioneiro e Insercdo no Mercado

Acdo de Gestao de Portfdlio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo — Projeto destinado
GPPDI-00403/2024-2028 para atividades da equipe de gestao, prospeccao, gestdo do portfélio, eventos sobre PDI,
entre outros

PD-00403-0057/2023

Para mais informacdes sobre os projetos e seus objetivos estdo disponiveis na pagina de Inovacido da
Companhia (www.engie.com.br/ > ENGIE > Inovacio na ENGIE > Projetos de P&D).

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
Nao aplicavel.
d. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdoes ASG

A atividade principal da Companhia é a geracao de energia a partir de fontes renovaveis, o que significa que o
compromisso com a sustentabilidade ambiental é inerente ao seu plano de negécios. Por meio da utilizacao de
fontes renovaveis (hidrelétrica, biomassa, edlica, solar), a Companhia contribui para a reducio das emissoes de
carbono e para a diversificacdo da matriz energética, alinhando-se com os objetivos globais de combate as
mudancas climaticas. Além disso, a geracdo de energia renovavel representa uma fonte estavel e sustentavel
de receita, especialmente em um cenério de transicao energética, no qual ha uma crescente demanda por esse
tipo de energia.

A Companhia também possui em seu portfélio solucdes para apoiar outras organizacbes em sua jornada de
descarbonizacido. Para isso, a ENGIE oferece ao mercado Produtos Verdes: Créditos de Carbono (MDL),
Contratos de Energia Renovavel (ENGIE-REC) e Certificados de Energia Renovavel (I-RECs), produtos estes que
servem para neutralizar e/ou compensar as emissdes de GEE dos Escopos |, Il e lll dos Inventarios de Emissdes
Corporativos.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Indenizacao - Santo Agostinho

Em decorréncia do descumprimento de condicdes contratuais incorridas pelo fornecedor responsavel pela
construcao do Conjunto Edlico Santo Agostinho, foram aplicadas penalidades previstas em contrato visando
cobrir os danos do atraso de conclusdo da obra. Dessa forma, no segundo trimestre de 2024, o montante de
R$ 262 milhdes foi reconhecido na rubrica “Indenizacdes”, sendo esse montante apurado de forma a compensar
a Companhia pela receita nao auferida em consequéncia do adiamento do cronograma da entrada em operacao.

Conclusao da implantacao do Sistema de Transmissao Gaviao Real

Em julho de 2024, o Sistema de Transmissao Gavido Real entrou em operacao a partir da energizacdo completa
de sua subestacdo, conforme consta nos Termos de Liberacdo (TLD) emitidos pelo Operador Nacional do
Sistema (ONS) em 12.07.2024. O projeto foi arrematado no Leildo de Transmissdo Aneel 01/2022, localizado
no estado do Parad (PA), e é composto pela ampliacdo da Subestacdo Itacailinas, com implantacdo de dois
transformadores 230/138kV e novo patio de 138kV para atendimento da rede de distribuicao de energia
naquele estado.

Emissoes de debéntures

A Companhia realizou duas emissdes de debéntures ao longo do exercicio de 2024, com o objetivo de formar
capital de giro para financiar a implementacao do seu plano de negdcios.
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Inicio da entrada em operagao do Conjunto Edlico Serra do Assurua

Em 06.08.2024 a Companhia recebeu autorizacdo na Aneel para iniciar a operacdo comercial de 15 unidades
do Conjunto Edlico Serra do Assurua. Em 31.12.2024, mais 11 parques edlicos do Conjunto entraram em
operacao comercial, levando o conjunto a um total de 109 unidades em operacdo. O Conjunto Eélico Serra do
Assurud, estd localizado em Gentio do Ouro (BA), e serd composto por 24 parques eodlicos, com 188
aerogeradores e capacidade instalada total de 846 MW.

Participacao no Leildo de Transmissao n° 02/2024

Em 27.09.2024, a Companhia arrematou no Leildo de Transmissao n® 02/2024, promovido pela Aneel, o Lote
1, localizado nos estados de Santa Catarina, Parana, Minas Gerais, Sdo Paulo e Espirito Santo, que prevé a
instalacdo de cerca de 780 km de linha transmissao, compreendendo seis linhas de transmissao, duas
subestacdoes e um seccionamento novos, e continuidade na prestacdo de servicos de quatro linhas e duas
subestacdes existentes. A RAP apresentada pela Companhia foi de R$ 252 milhées, com desagio de 48,14% em
relacdo a receita maxima determinada pela Aneel, de R$ 486 milhdes.

O prazo da concessao do servico publico de transmissao, incluindo o licenciamento, a construcao, a operacao e
a manutencao das instalacdes de transmissao, sera de 30 anos, contado da data de assinatura do Contrato de
Concessao, que ocorreu em 09.12.2024.
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ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGCAO DO LUCRO

Destinacao do lucro liquido do exercicio
Em atendimento ao Anexo A da RCVM 81/2022, a Companhia informa:

1. Informar o lucro liquido do exercicio

R$ 4.279 milhoes.

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros

sobre capital préprio ja declarados

Montante global dos dividendos no valor de R$ 1.898 milhdes (considera os valores de R$ 933 milhdes e R$
250 milhoes, relativos a dividendos intercalares e juros sobre o capital préprio, respectivamente, indicados no
item 6.a, e os valores de R$ 367 milhées e R$ 348 milhdes, relativos a dividendos minimos obrigatérios e
dividendos adicionais propostos, indicados no item 5.a), equivalente a 55% do lucro liquido distribuivel, e
correspondente a R$ 2,32612752487 por acio ordinaria.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Equivalente a 55% do lucro liquido ajustado. O lucro liquido ajustado corresponde ao lucro liquido do exercicio,
deduzido das Reservas Legal, de Incentivos Fiscais e de Lucros, ajustado pela realizacdo do ajuste de avaliacao
patrimonial (custo atribuido do ativo imobilizado, conforme orientacdo estabelecida no CPC 27 e ICPC 10),
pelos dividendos e juros sobre capital proprio prescritos, reconhecidos na conta “Lucros Acumulados” e pelo
ganho de capital em venda de participacdo em empreendimento em conjunto.

4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores

(i) Dividendos minimos obrigatérios e complementares do exercicio de 2023 no valor de R$ 995 milhdes,
correspondentes a R$ 1,21880323443 por acio, pagos em 26.07.2024; e

(ii) Juros sobre capital proprio, referentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023, no valor de
R$ 145 milhdes, correspondentes a R$ 0,17771181551 por acdo, pagos em 26.07.2024.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acido de cada espécie e
classe

R$ 715 milhdes de dividendos minimos obrigatérios e adicionais propostos, para acdes ordindrias,
correspondente a R$ 0,87648135221 por acio.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A ser submetido a aprovacido da Diretoria Executiva, conforme deliberado pelo Conselho de Administracao.
c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaracdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para

identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data considerada para identificacao dos acionistas que terdo direito aos dividendos minimos obrigatérios e
adicionais é dia 06.05.2025, sendo a data ex dia 07.05.2025.
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6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados
em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
R$ 933 milhdes de dividendos intercalares e R$ 250 milhdes de crédito de juros sobre o capital proprio.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

A data do pagamento dos dividendos intercalares serd definida pela Diretoria Executiva e dos juros sobre o
capital préprio ocorreu em 07.02.2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro liquido por acao

Ano ordinaria

2024 R$ 5,2447648840
2023 R$ 4,2032581171
2022 R$ 3,2638656730
2021 R$ 1,9164997904

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Dividendo e Juro sobre o

Ano capital proprio por acao
ordindria

2023 R$ 2,3367938476

2022 R$ 3,3162954344

2021 R$ 1,7149994166

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Em 2024 nao houve montante destinado a reserva legal, pois em 2021 a Reserva Legal atingiu o limite de 20%
do capital social.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Corresponde a 5% do lucro liquido do exercicio, limitado a 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua acées preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de acoes
preferenciais

Nao aplicavel.
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acio preferencial de cada classe

Nao aplicavel.
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10. Em relacao ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O Estatuto Social da Companhia (artigo 31 e paragrafos) prevé que em cada exercicio serd obrigatéria a
distribuicdo de dividendos nao inferiores a 30% (trinta por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos da lei,
devendo a destinacdo do resultado integral do exercicio ser submetida a deliberacao da Assembleia Geral.

A Companhia levantard balanco semestral podendo, o Conselho de Administracdo, declarar dividendos
intercalares com base nele.

A Companhia podera levantar balanco e distribuir dividendos intercalares em periodos menores, desde que o
total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de
capital de que trata o0 §1° do artigo 182 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

O Conselho de Administracao podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera creditar ou pagar aos acionistas
juros remuneratérios sobre o capital proprio, observando, para tanto, a legislacdo aplicavel. As importancias
pagas ou creditadas pela Companhia a titulo de juros sobre o capital proprio poderao ser imputadas, nos
termos da legislacdo aplicavel, ao valor dos dividendos obrigatérios.

Prescreve em 3 (trés) anos a acdo para pleitear dividendos, os quais, ndo reclamados oportunamente,
reverterdo em beneficio da Companhia.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
Sim.
c. Informar o montante eventualmente retido
Nao aplicavel.
11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacido financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao
Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.
c. Justificar a retencao dos dividendos
Nao aplicavel.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel.
d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel.
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13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao aplicavel.
b. Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.
c. Descrever como o montante foi calculado
Nao aplicavel.
15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
R$ 2.435 milhoes.
b. Fornecer copia do orcamento de capital para retencao de lucros
Fontes de recursos
(Em s de RS) 2025 2026 2027 Total
Retencao de lucros do exercicio de 2024 2.435 - - 2.435
Capital de terceiros e geracao interna de caixa 1.845 2.104 2.192 6.141
Total das fontes 4.280 2.104 2.192 8.576
(1) Artigo 196 da Lei das S.A.
Aplicacao dos recursos
Emitheres de R%) 2025 2026 2027 Total
Sistema de Transmissao Asa Branca 1.789 862 1 2.652
Sistema de Transmissao de Energia Gralina 200 871 1.952 3.023
Conjunto Edlico Serra do Assurua 710 1 716
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol 942 1 950
Reforco da subestacdo de Ponta Grossa - Gralha Azul 46 5 - 51
Modernizacdo de Salto Osério 34 - 36
Modernizacao de Jaguara 105 194 109 408
Modernizacdo de Miranda 1 2 - 3
Expansao Paracatu 153 - - 153
Manutencéo do parque gerador 300 156 128 584
Total das aplicacoes 4.280 2.104 2.192 8.576
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16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
R$ 553 mil.

b. Explicar a natureza da destinacao

A reserva é constituida mediante destinacao da parcela do resultado do exercicio equivalente ao beneficio
fiscal concedido pela Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazdnia (Sudam) e pela Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene). Esse beneficio corresponde a reducdo de 75% no imposto de renda
calculado sobre o lucro da exploracdo das atividades desenvolvidas pelas usinas detentoras do beneficio -
Usinas Ponte de Pedra e Sao Salvador, com base no Art. 626 do Decreto n° 9.580/2018, conforme
demonstrado a seguir:

Ezs;le"rh\ﬁe:ldee Lnﬁcentnvos Fiscais 31.12.2024
Lucro da exploracao 14.069
Imposto de renda nominal (15%) 2.110
Adicional de imposto de renda 1.406
Imposto de renda calculado 3.516
Incentivo fiscal (%) 75%
Incentivo fiscal calculado 2.637
Incentivo fiscal utilizado 553
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ANEXO Il - COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

Informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados pela Administracdo ou pelos acionistas

controladores

7.3 Em relacido a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Conselho Fiscal (candidatos indicados)

CNGIC

Nome Da.t ade Orgao Administracio Data da eleicio| Membro independente
nascimento

CPF ou Passaporte Profissdao Cargo eletivo ocupado Data de posse |Indicado pelo controlador

Outros cargos ou fungoes exercidas Numero de mandatos consecutivos ::::3;:3 Partlzlgﬁa;.);ea;a;limoes

Anderson Paiva Martins 31.03.1979 Conselho Fiscal 25.04.2025 Sim

077.424.247-70 Contador C.F. (Efetivo) - Eleito p/ Minor. Ordinaristas 25.04.2025 Nao

- 5 (cinco) 25.04.2026 100%

Marcelo Cardoso Malta 15.08.1968 Conselho Fiscal 25.04.2025 Sim

001.323.137-58 Contador C.F. (Efetivo) - Eleito p/ Controlador 25.04.2025 Sim

- 0 (zero) 25.04.2026 -

Carla Carvalho de Carvalho 18.12.1965 Conselho Fiscal 25.04.2025 Sim

863.499.377-91 Advogada Presidente do C.F. (Efetivo) - Eleito p/ Controlador 25.04.2025 Sim

- 0 (zero) 25.04.2026 -

Jorge Miguel de Bessa Menezes 24.01.1966 Conselho Fiscal 25.04.2025 Sim

837.714.927-34 Contador C.F. (Suplente do Anderson Paiva Martins) - Eleito p/ Minor. Ordinaristas 25.04.2025 Nao

- 2 (dois) 25.04.2026 100%

Manoel Eduardo Bouzan de Almeida  03.04.1952 Conselho Fiscal 25.04.2025 Nao

269.006.377-87 Contador C.F. (Suplente do Marcelo Cardoso Malta) - Eleito p/ Controlador 25.04.2025 Sim

- 18 (dezoito) 25.04.2026 100%

Paulo Mauricio Mantuano de Lima 03.11.1954  Conselho Fiscal 25.04.2025 Sim

314.812.137-68 Economista  C.F. (Suplente da Carla Carvalho de Carvalho) - Eleito p/ Controlador 25.04.2025 Sim

- 0 (zero) 25.04.2026 -
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Anderson Paiva Martins - 077.424.247-70

Nascido em 31.03.1979, é Bacharel em Ciéncias Contabeis, formado em 2016 na Faculdade Presbiteriana Mackenzie Rio, e Bacharel em Administracdo de Empresas, formado em 2013 no Centro
Universitario da Cidade. Trabalhou na empresa Mega Models de 1999 a 2008, onde exerceu o cargo de Coordenador de Planejamento Financeiro. De 2008 a 2015 trabalhou na empresa Agency Models,
onde exerceu o cargo de Assistente Financeiro. De 2015 até a presente data é Contador do Banco Classico S.A e Conselheiro Fiscal Suplente na CEG.

Firmara declaracio que néo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, (i) a condenacao criminal; (i) a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP; (iii) a condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/21.

Marcelo Cardoso Malta - 001.323.137-58

Nascido em 15.08.1968, é Bacharel em Ciéncias Contébeis, formado em 1992 pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro. Iniciou sua carreira profissional em 1989 como auditor na Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes, onde permaneceu até julho de 2005. Durante esse periodo, ocupou diversos cargos de lideranca, alcancando a posicdo de Diretor de Auditoria em 2000. Em agosto
de 2005, ingressou na ENGIE Brasil Energia S.A. como Gerente de Contabilidade, funcdo que exerceu até 2019. Entre 2015 e 2016, atuou também como Gerente de Planejamento Financeiro e Controle
da empresa. Em 2019, foi nomeado Diretor Financeiro da ENGIE, cargo que ocupou até maio de 2023. Em seguida, assumiu a posicdo de Diretor-Presidente da PREVIG - Sociedade de Previdéncia
Complementar, entidade de previdéncia das empresas do Grupo ENGIE no Brasil. Entre 2008 e 2019, foi Presidente do Conselho Deliberativo da PREVIG. Também exerceu a func¢éo de Diretor Financeiro
da Ita Energética S.A. entre 2015 e 2023 e foi membro do Conselho de Administracdo da Usina Termelétrica Pampa Sul S.A. entre 2020 e 2023.

Firmara declaracio que nao esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, (i) a condenacao criminal; (i) a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP; (iii) a condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Carla Carvalho de Carvalho - 863.499.377-91

Nascida em 18.12.1965, foi advogada no Banco Nacional S/A, assessorando as Areas de Mercado Financeiro, Mercado de Capitais e Corporate Finance do Banco Nacional S.A.; Coordenadora Juridica
Tributaria, assessorando a Controladoria do Banco Boa Vista; Assessora juridica da Serra da Mesa Energia S.A., e Superintendente Juridica da GDF Suez Energy Brasil Ltda, além de membro do Comité
de Meio Ambiente da Camara Franca Brasil, tendo atuado ainda no Conselho Fiscal da ENGIE Brasil Energia S/A e do Comité de Auditoria Estatutaria da ENGIE Brasil Energia S/A . E advogada, formada
pela Universidade Federal Fluminense (UFF), pés-graduada em Direito Tributario pela Universidade Estacio de Sa, MBA Executivo pela COPPEAD-UFRJ e pés-graduada em Direito Civil pela Escola
Superior de Advocacia da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), RJ. Atualmente é membro do Comité de Auditoria Estatutaria da ENGIE Brasil Energia S/A.

Firmara declaracido que nao esteve sujeita, nos Gltimos cinco anos, (i) a condenacéo criminal; (ii) a condenacido em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP; (iii) a condenacao transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e ndo é considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/2021.
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Jorge Miguel de Bessa Menezes - 837.714.927-34

Nascido em 24.01.1966, é formado em Ciéncias Contabeis pela Candido Mendes, com MBA (Master in Business Administration), na area de controladoria e financas e Analista de Sistemas (PUCRJ).
Atuou na Retiro Baixo Energética S.A (Cemig/Furnas) como Diretor Presidente e na Walter Heuer Auditores Independentes exerceu o cargo de gerente da area de auditoria. Atualmente, é auditor interno
do Banco Classico S.A.

Firmara declaracio que néo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, (i) a condenacao criminal; (i) a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP; (iii) a condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/2021.

Manoel Eduardo Bouzan de Almeida - 269.006.377-87

Nascido em 03.04.1952, é Bacharel em Ciéncias Contéabeis, formado em 1978 na Faculdades Integradas Simonsen, no Rio de Janeiro. Trabalhou no ramo da industria de 1969 a junho de 1995 exercendo
diversas funcdes administrativas, chegando ao cargo de gerente administrativo e contabil. No segundo semestre de 1995 foi convidado para exercer as funcdes de contador no projeto energético de
Serra da Mesa, da empresa Serra da Mesa S.A., permanecendo até junho de 1998, onde se transferiu para o Grupo ENGIE, para trabalhar na holding como contador, onde permaneceu até a sua
aposentadoria, no final de junho de 2011.

Firmara declaracio que nao esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, (i) a condenacao criminal; (i) a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP; (iii) a condenacéo transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/2021.

Paulo Mauricio Mantuano De Lima - 314.812.137-68

Nascido em 03.11.1954, é graduado em economia pela Universidade Gama Filho desde 1981. Possui Pés-graduacdo no programa de MBA Executivo pela COPPEAD e MBA em Financas Corporativas
pela Fundagdo Getulio Vargas. Participou do programa de desenvolvimento de conselheiros da Fundagcdo Dom Cabral. Possui certified financial planner pela planejar e certificacdo de conselheiro fiscal
pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. Iniciou sua trajetéria profissional no mercado financeiro no Banco Nacional S.A., onde assumiu posicoes gerenciais. Foi sdcio diretor na Premium
Distribuidora de Titulos de Valores Mobilidrios Ltda. e entre os anos de 1998 e 2018 atuou no setor elétrico nas posicoes de Gerente de Financas na ENGIE Brasil Energia S.A. e de Diretor Administrativo
e Financeiro na Jirau Energia S.A. Foi também Diretor de Investimentos e Diretor Superintendente na Previg. Foi membro do Conselho Fiscal da Neoenergia e da Renova Energia. Desde 2019 é Presidente
do Conselho Fiscal da TAG.

Firmara declaracio que nio esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, (i) a condenacao criminal; (i) a condenacdo em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP; (iii) a condenacio transitada
em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50/2021.
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7.4 Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas
nao sejam estatutarios:

Nome (Orgio Administracio)

Tipo comité Data da eleicao

Tipo auditoria Data de posse

Cargo ocupado Prazo do mandato

Descricao de outros comités Foi eleito pelo controlador
Descricao de outro cargo/funcao Data de inicio do primeiro mandato

Carla Carvalho de Carvalho (Conselho Fiscal)

Comité de Auditoria 07.05.2024
Comité de Auditoria Estatuario aderente a Resolugdo CVM n° 23/21 07.05.2024
Membro do Comité (Efetivo) 07.05.2026
N/A Sim

N/A 14.05.2020

7.5 Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
administradores do emissor, (b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas, e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das
sociedades controladoras diretas e indiretas do emissor:

Nao ha qualquer das relacdes descritas acima entre qualquer dos administradores, indicados pelo Acionista
Controlador; entre administradores da Companhia e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da
Companhia; entre administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e controladores
diretos ou indiretos da Companhia; e entre administradores da Companhia e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia.

7.6 Informar sobre relacoes de subordinacdo, prestacio de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecio daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participacio igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital
social

Nao aplicavel, pois ndo sera submetida 3 AGO proposta de eleicdo de administradores.
b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao aplicavel, pois nao sera submetida a AGO proposta de eleicdo de administradores.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao aplicavel, considerando que nenhum dos administradores da Companhia ou de suas controladas é seu
fornecedor, cliente, devedor ou credor.

7.8. Outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes

A Companhia esclarece que, caso haja pedido para instalacdo do Conselho Fiscal, serdo propostos 2 (dois)
membros efetivos do Conselho Fiscal, e seus suplentes, indicados pela Acionista Controladora 1 (um) membro
efetivo do Conselho Fiscal, e seus suplentes, a serem indicados pelos acionistas ndo controlador.
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ANEXO IV - ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Copia do Estatuto Social contendo as alteracdes propostas e relatério contendo a origem e justificativa das
alteracoes propostas e seus efeitos juridicos e econémicos.

ESTATUTO SOCIAL
Proposta de Alteracdo Estatutaria a ser deliberada na 392 AGE, convocada para 25.04.2025

ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.°02.474.103/0001-19
NIRE 4230002438-4 | C6d. CVM n.° 01732-9

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Da Denominacéao, Organizacéo, Sede, Duracéo e Objeto

Art. 1.° — A ENGIE Brasil Energia S.A. (“Companhia’) é uma sociedade andnima que se
rege pelo presente Estatuto, pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por

AcBes”) e pelas demais Leis-e-Regutamentes normas que lhe forem aplicaveis.

8 1° — Com a admiss@o da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,
guande-instalade; as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado™).

8 2° — As disposic¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

8 3° — Os termos e definigbes com letras iniciais maiusculas presentes neste Estatuto,
quando ndo definidas neste préprio Estatuto, terdo o significado ecenferme—-o estabelecido no
artigo-3>de Regulamento do Novo Mercado.

Art. 2.° — A Companhia tem sede e foro na cidade de Florianopolis, Santa Catarina, na Rua
Paschoal Apdstolo Pitsica, 5064, Agronémica, CEP 88025-255, podendo abrir, alterar e fechar
sucursais, filiais, agéncias e escritorios, no Pais por deliberagdo da diretoria executiva e no exterior
por deliberacdo do conselho de administragéo.

Art. 3.°— A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

Art. 4.°— A Companhia tem por objeto social:

I — realizar estudos, projetos, construcdo e operacao de usinas produtoras e sistemas de
transmissao de energiaelétrica, bem como a eelebracae realizacdo de atos de comércie empresa
decorrentes dessas atividades, tais como a comercializacdo de energia elétrica, no atacado e no
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varejo;

Il — participar de pesquisas de interesse do setor energético, ligadas a geracdo e
distribuicdo de energia elétrica, bem como de estudos de aproveitamento de reservatorio para fins
multiplos;

111 —contribuir para a formacéao de pessoal técnico necessario ao setor de energia elétrica,
bem como para a preparacdo de operarios qualificados, através de cursos especializados;

IV — participar de entidades destinadas a coordenacao operacional de sistemas elétricos
interligados;

V — participar de associa¢Oes ou organizacOes de carater técnico, cientifico e empresarial
de &mbito regional, nacional ou internacional, de interesse para o setor de energia elétrica;

VI - colaborar para a preservacdo do meio ambiente no exercicio de suas atividades;

VIl — colaborar com os programas relacionados com a promocao e incentivo a industria
nacional de materiais e equipamentos destinados ao setor de energia elétrica, bem como para sua
normalizacdo técnica, padronizacao e controle de qualidade; e

VIl — participar, como sécio, quotista ou acionista, de outras sociedades no setor de
energia.

CAPITULO 11
Do Capital e das AcGes

Art. 5° — O capital social da Companhia é de R$ 4.902.647.710,37 (quatro bilhdes,
novecentos e dois milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil, setecentos e dez reais e trinta e
setecentavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 815.927.740 (oitocentos e
quinze milhdes, novecentas e vinte e sete mil, setecentas e quarenta) ac¢des, todas ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

8 1° — As ac¢des de emissdo da Companhia poderdo ser mantidas em contas de deposito
em nome dos respectivos titulares, sob o regime escritural, sem emissdo de certificados, em
instituicdo financeira designada pelo conselho de administragéo.

§ 2° — Sempre que houver transferéncia de propriedade de acdes, a instituigdo financeira
depositaria podera cobrar, do acionista alienante, o custo concernente ao servico de tal
transferéncia, observados os limites maximos fixados pela Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM.

§ 3°— E vedado a Companhia emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

8 4° — Nos casos previstos em lei, os acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia
Geral e que exercerem o direito de retirada terdo suas agdes reembolsados pelo valor patrimonial
liquido constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, assegurado o direito previsto
no § 2° do artigo 45 da LS/A Lei das Sociedades por Acoes.

Art. 6.°— A Companhia podera emitir debéntures simples ou conversiveis em acées.
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Art. 7.° — Os aumentos de capital da Companhia serdo realizados mediante subscri¢éo
publica ou particular de acdes, por conversdo de debéntures ou incorporacdo de reservas,
capitalizando-se os recursos através das modalidades admitidas em lei, e a integralizacdo das acdes
obedecera as normas e condicdes estabelecidas pelo seu conselho de administracao.

Paragrafo Unico — O acionista que ndo fizer o pagamento de acordo com as normas e
condicdes a que se refere o presente artigo, ficara, de pleno direito, constituido em mora, aplicando-
se atualizacdo monetéria, juros de 12% (doze por cento) ao ano e multa de 10% (dez por cento) sobre
o valor da prestagédo vencida.

Art. 8° — A Companhia esta autorizada a, por deliberagdo do conselho de administracao,
independentemente de reforma estatutaria, aumentar o seu capital social até o limite de R$
7.000.000.000,00 (sete bilhdes de reais).

8 1° — Além das outras condicdes referentes a emissao de novas acoes, cabera ao conselho
de administracdo determinar o preco de emissdo e o prazo de integralizacdo das a¢6es subscritas.

§ 2° — Observado o limite do capital autorizado, o conselho de administracdo podera aprovar
a emissao de novas acOes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricdo sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio, se a colocacao
for feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por aces em oferta
publica de aquisicdo de controle.

Art. 9° — A Companhia podera emitir titulos unitarios ou multiplos de agdes. Os
grupamentos ou desdobramentos seréo feitos a pedido do acionista correndo por sua conta as despesas
com a substituicdo dos titulos.

Paragrafo anico — Os servigos de conversdo, transferéncia e desdobramento de agdes
poderdo ser transitoriamente suspensos, observadas as normas e limitagdes estabelecidas na
legislagdo em vigor.

CAPITULO 111
Das Assembleias Gerais

Art. 10 — A assembleia geral ordinéria realizar-se-a dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, em dia e hora previamente fixados, para:

| - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos; e

I11 - eleger os membros do conselho de administracdo da Companhia;-se-fer-e-case; e do
conselho fiscal,—guande—instalade; e estabelecer a remuneracdo global dos membros da
administracdo e a verba adicional para os membros dos Comités, se houver.
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Art. 11 — A assembleia geral reunir-se-a extraordinariamente, sempre que necessario,
observadas, em sua convocacdo, instalacdo e deliberacdes, as prescrices legais e estatutarias
pertinentes.

Art. 12 — A mesa que dirigira os trabalhos da assembleia geral sera constituida pelo
presidente do conselho de administragédo ou, na sua auséncia ou impedimento, por quem a assembleia
escolher, e por um secretario, escolhido dentre os presentes.

Art. 13 — O edital de convocacdo podera condicionar a presenca do acionista na assembleia
geral ao cumprimento dos requisitos previstos em lei, devendo, para tanto, apresentar documento que
comprove sua qualidade de acionista, podendo o deposito de tais documentos ser exigido com 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia do dia marcado para a realizacdo da assembleia.

Paragrafo Unico — Além das matérias que sdo de sua competéncia previstas em lei e no
presente Estatuto, compete privativamente a assembleia geral:

| — deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado e de fechamento de
capital;

I —escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do prego
justo da Companhia para fins das ofertas publicas previstas nos capitulos XII e XIII deste Estatuto,
dentre as empresas apontadas pelo conselho de administragéo; e

I11 — deliberar sobre planos para outorga de opcéo de compra de agdes a administradores e
empregados da Companhia e de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia dos acionistas.

CAPITULO IV
Da Administragao

Art. 14 — A Companhia serd administrada por um conselho de administragdo e uma diretoria
executiva.

Art. 15 — A assembleia geral fixard a remuneracdo dos administradores e membros do
conselho fiscal. Se a remuneracdo for estabelecida de forma global, o conselho de administracéo
devera deliberar sobre o seu rateio entre 0s seus membros, e-0s diretores e 0s membros do conselho
fiscal.

CAPITULO V
Do Conselho de Administragdo

Art. 16 — O conselho de administracdo é composto de no minimo 5 (cinco) e no maximo 9
(nove) membros efetivos e igual nimero de suplentes, sendo, dentre os titulares, um o presidente do
conselho e outro o vice-presidente, escolhidos pelos acionistas, na forma da lei, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo.
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§ 1°— Um dos membros do conselho de administracao, e seu respectivo suplente, serdo
indicados pelos empregados em votacdo direta organizada pela Companhia, devendo tal
conselheiro e suplente serem eleitos e homologados pelos acionistas em assembleia geral.

8 2°— Em ocorrendo a vacancia no conselho de administracdo, o substituto sera o respectivo
conselheiro suplente. Em ocorrendo a vacancia do conselheiro titular e de seu suplente, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a proxima assembleia geral. No caso de
ocorrer vacancia na maioria dos cargos, a assembleia geral ser4 convocada para proceder a nova
eleigéo.

8 3° — A posse dos membros do conselho de administracao, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de seu respectivo Termo de Posse que contemplara a sujeicdo as
disposicdes ao Regulamento do Novo Mercado da B3 e a clausula compromissoria referida no artigo
40.

8§ 4° — Dos membros do conselho de administragcdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado e do Regimento Interno deste conselho, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao cargo de Conselheiro Independente ser deliberada pela
assembleia geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei 6-404/76
das Sociedades por Acoes.

8 5° — Na hipotese de, em decorréncia do célculo de 20% (vinte por cento) referido no
paragrafo acima, gerar um numero fracionario, a Companhia adotara o arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

8 6° — Findo o mandato, os Conselheiros permanecerdo no exercicio dos cargos até a
investidura dos administradores que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto.

8 7° — Os cargos de presidente do conselho de administragdo e de diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 17 — O conselho de administracao reunir-se-4, de ordinério, 6 (seis) vezes por ano
e, extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia exigir, mediante convocacao na
forma deste Estatuto.

Art. 18 — As reunides do conselho de administracdo serdo convocadas, com
antecedéncia minima de até 3 (trés) dias Uteis, pelo seu presidente ou por membros que
representem, no minimo, 1/3 (um terco) dos seus membros, ficando dispensada a convocacéo na
hipotese de comparecerem todos os membros. O conselho de administragdo deliberard por
maioria de votos, cabendo ao seu presidente, em caso de empate, 0 voto de qualidade.

8 1° — A convocacéo das reunides do conselho de administragdo devera ser realizada por
escrito, incluindo por correio eletrénico, e conter a ordem do dia e as matérias a serem deliberadas
na respectiva reuni&o.

§ 2°— O quodrum de instalacdo das reunides do conselho de administracdo seré a presenca
da maioria de seus membros, sendo facultada a participagéo por meio de conferéncia telefnica,
videoconferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a
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identificacdo do Conselheiro e a comunicacdo com todas as demais pessoas que participarem da
reuniao.

Art. 19 — O conselho de administracdo tera as seguintes atribuicdes:
I —fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

Il — eleger e destituir os diretores e fixar-lhes as atribuicdes, observado o disposto neste
Estatuto;

111 —fiscalizar a gestdo dos diretores;

IV - instalar o Comité Especial Independente para TransacGes com Partes Relacionadas
(“Comité Independente”) sempre que a Companhia ou sociedade sob seu controle pretender negociar
com parte relacionada qualquer operacdo, negdcio, contrato ou transacao cuja aprovacao esteja no
ambito de competéncia do conselho de administracdo ou da assembleia geral, observadas as regras
definidas no regulamento do Comité Independente e deliberar sobre a recomendacao apresentada por
esse comité;

V —convocar a assembleia geral;
VI — manifestar-se sobre o relatorio da administracdo e as contas da diretoria;

VIl —aprovar o valor global do orgamento anual da Companhia, incluindo os relacionados
aos orgaos auxiliares do conselho de administracdo e da auditoria interna;

VIl — aprovar a celebracdo de contratos e a assuncdo de obrigacgdes, e seus aditivos, de
valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), observado o disposto no pardgrafo
Unico deste artigo;

IX — propor a assembleia geral a emisséo de debéntures cujas condi¢fes ndo se enquadrem
no ambito de sua competéncia originaria;

X —deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em ac¢des ordinarias, até o limite
do capital autorizado deduzido do capital ja subscrito e, se for o caso, das anteriores emissdes de
debéntures conversiveis em acdes deliberadas pelo Conselho de Administracéo, e sobre as condic¢des
que, na forma da lei, Ihe forem delegadas pela assembleia geral e sobre a oportunidade daemissao;

X1 — aprovar a concessao de garantia ou aval a terceiros, excetuadas as oferecidas pela
Companhia as suas empresas controladas, cuja competéncia é da diretoria executiva até os limites
estabelecidos no inciso VIII e no paragrafo Unico deste artigo;

X1l — aprovar a alienagdo ou oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia de
valor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

XIIl - deliberar sobre a aquisicdo e a alienacdo de acBes de emissdo da Companhia,
fixando-lhes preco e condigdes;

XIV —deliberar sobre a emissao de novas ag¢des, 0 preco de emissdo e as demais condigdes
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de tais emissOes, observado o que dispuser este Estatuto;

XV - declarar, nos casos previstos neste Estatuto, dividendos intercalares a conta de lucro
apurado em balanco semestral ou, em periodos menores, dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros, bem como o crédito ou pagamento de juros sobre o capital
proprio;

XVI - deliberar sobre a emissao de notas promissorias comerciais (commercial papers),
bem como a emissao de bonus de subscri¢éo;

XVII - definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢des da Companhia, nos casos de oferta
publica de aquisicdo de acOes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do
Novo Mercado;

XVIIl — manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica
de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisi¢ao de agbes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao
a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta pablica de
aquisicdo de acOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (iv) alternativas a aceitacdo da Oferta Publica disponiveis no
mercado e (v) outros pontos que o conselho de administragdo considerar pertinentes, bem como
as informac0es exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

XIX — escolher e destituir os auditores independentes e aprovar qualquer outro contrato a
ser firmado com a empresa prestadora de servico de auditoria independente;

XX — designar e destituir o gerente da auditoria interna da Companhia, aprovar o plano
anual de atividades da auditoria interna e 0s recursos necessarios para execucao de suas atividades;

XX1 —aprovar o regulamento interno da Companhia; e

XXII —deliberar sobre 0os casos omissos no Estatuto.

Paragrafo Unico — Aos contratos referentes a comercializacao de energia elétrica, aquisicao
de combustiveis para a produgdo de energia elétrica, aos Contratos de Uso do Sistema de Transmissao
e de Distribuicdo (CUST e CUSD) e as operacOes de contratacdo de instrumentos financeiros e
securitarios aceitos e necessarios para garantia de processos judiciais e a liquidagdo financeira das
operacdes realizadas no ambito da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica, ndo se aplica o
limite estabelecido no inciso VIII deste artigo, devendo tais atividades observar os limites de
aprovacao a seguir definidos, com posterior comunicacao ao conselho de administracéo:

I — para contratos de compra e venda de energia elétrica e atos subsequentes a eles
vinculados, incluindo contratacdo de instrumentos financeiros e securitarios aceitos e necessarios para
garantia: a) até 20MWmedios por més, limitado a 1.000GWh na duracéo total do contrato, aprovagado
por dois diretores da ENGIEBrasH-Energia Companhia; b) acima de 20MWmedios por més e até
150MWmedios por més, limitado a 7.500GWh na duracgéo total do contrato, aprovacéo pelo diretor
presidente em conjunto com outro diretor da ENGIE-Brasil-Energia Companhia; e ¢) acima de 150MW
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médios por més ou acima de 7.500GWh na duracdo total do contrato, aprovacdo pelo conselho de
administracdo, exceto os contratos firmados entre a Companhia e aquelas nas quais possui
participacdo superior a 90% no capital social, que a aprovacdo se dara pelo diretor presidente em
conjunto com outro diretor da Companhia,;

Il — para contratos de exportagdo e importacdo de energia, CUST e CUSD, e atos
subsequentes a eles vinculados, incluindo contratacdo de instrumentos financeiros e securitarios
aceitos e necessarios para garantia, aprovacao pelo diretor presidente em conjunto com outro diretor

da -ENGIEBrasi-Energia Companhia; e

R/ 111 - para contratacdo de instrumentos financeiros e securitarios aceitos e necessarios
para garantia de processos judiciais e a liquidacdo financeira das operagdes realizadas no &mbito da
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica, aprovacgéo por dois diretores.

Art. 20 — Nas suas auséncias ou impedimentos, o presidente do conselho serd substituido
pelo seu suplente e, na auséncia deste, pelo vice-presidente.

CAPITULO VI
Da Diretoria Executiva

Art. 21— A diretoria executiva da Companhia sera composta de 8 (oito) membros eleitos
pelo conselho de administracdo, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

§ 1° — As atribuigGes e poderes dos membros da diretoria executiva serdo fixados pelo
conselho de administragdo em conformidade com o Regimento Interno da Diretoria da
Companhia, o qual devera, obrigatoriamente, designar um diretor presidente e um diretor de
relacdes com investidores, cujas atribuicbes poderdo ser acumuladas e exercidas pelo mesmo
diretor. Os demais diretores poderdo ter ou ndo designacéo especifica conforme deliberagdo do
conselho de administragao.

8 2°— A posse dos membros da diretoria estard condicionada a assinatura de seu respectivo
Termo de Posse que contemplaré a sujeicao as disposi¢es ao Regulamento do Novo Mercado da B3
e a clausula compromissoria referida no artigo 40.

8§ 3° - Findo 0 mandato, os diretores permanecerdo no exercicio dos cargos até a investidura
dos diretores que os substituam, nos termos da lei e deste Estatuto.

Art. 22 — A diretoria reunir-se-4, de ordinario, pelo menos uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia o exigir, mediante convocacao na forma
deste Estatuto.

Art. 23 — As reunides da diretoria executiva serdo convocadas pelo diretor presidente ou por
2 (dois) diretores, com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias uteis, ficando dispensada a
convocacgdo na hipotese de comparecerem todos 0s seus membros. A diretoria executiva deliberara
por maioria simples de votos, cabendo ao diretor presidente, em caso de empate, 0 voto de qualidade.
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Paragrafo Unico — O quérum de instalacdo das reunides da diretoria sera a presenca da
maioria de seus membros em exercicio, sendo facultada a participacdo por meio de conferéncia
telefdnica, videoconferéncia, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a identificacdo do diretor e a comunicacdo com todas as demais pessoas que participarem
da reuniéo.

Art. 24 — Compete a diretoria executiva a direcdo geral e a representacdo da Companhia,
observado este Estatuto e as diretrizes e atribui¢des fixadas pelo conselho de administracao.

8 1° — No exercicio de suas atribui¢des, cabe a diretoria executiva:

I — estabelecer normas e diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos negocios definida
pelo conselho de administracéo;

Il — elaborar as demonstracdes financeiras e o relatério da administracdo para analise
do conselho de administracéo e aprovacao da assembleia geral, quando for o caso;

111 — elaborar o orgamento anual da Companhia, a forma de sua execugéo e os planos
gerais da Companbhia;

IV —aprovar qualquer revisdo do orcamento anual aprovado, observado o valor global
aprovado pelo conselho de administracéo;

V — elaborar o regulamento interno da Companhia e submeté-lo a aprovagdo do
conselho de administragéo;

VI - estabelecer limites e algadas para a representacdo da Companhia por procuradores;
e

VIl - deliberar sobre os demais assuntos atribuidos a diretoria pelo conselho de
administracdo ou pela assembleia geral.

8 2°— Ao diretor-presidente compete, privativamente:
I — presidir as reunides da diretoria;

Il — coordenar e orientar as atividades de todos os demais diretores, nas suas respectivas
areas de competéncia;

11— atribuir, a qualquer dos diretores, atividades e tarefas especiais, independentemente
daquelas que Ihes couber ordinariamente; e

IV —zelar pela execugéo das deliberagfes do conselho de administragéo e da diretoria.

8 3° - Ao Diretor de Relagbes com Investidores compete, nos termos da regulamentacao
aplicavel:

I - responsabilizar-se pela prestacdo de informacgdes ao mercado, a CVM e as entidades de
mercado;
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Il - representar a Companhia perante a CVM e entidades do mercado;

I11 - coordenar e orientar o relacionamento e a comunicagao entre a Companhia e seus
investidores, a CVM e demais 6rgaos nos quais a Companhia tenha valores mobiliarios admitidos a
negociagéo;

IV - zelar para que a Companhia observe a legislacao e regulamentacéo relativa ao mercado
de valores mobiliarios;

V - guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos seus assentamentos;

VI - manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM e demais 6rgdos de
controle que atuem nos mercados de valores mobiliarios nos quais os valores mobiliarios da
Companhia sejam admitidos a negociacao.

Art. 25 — No caso de impedimento temporario, licenca ou férias de qualquer diretor, a
diretoria indicara um diretor para acumular as suas fungoes.

Art. 26 — No caso de vacancia, a diretoria designara um diretor para acumular as funcdes do
cargo vago, até a realizagdo da primeira reunido do conselho de administracdo, quando sera
preenchido o cargo, pelo prazo que restava ao diretor substituido.

Art. 27 — A Companhia sera representada ativa e passivamente, em atos que criem
obrigacfes ou desoneram terceiros perante a Companhia, mediante assinatura conjunta de dois
diretores, observado, no entanto, o disposto nos 88 seguintes.

8 1.°— Os diretores poderdo nomear procuradores para representarem a Companhia, agindo
sempre em conjunto com um diretor ou outro procurador com bastantes poderes ou, ainda, agindo
isoladamente.

§ 2.° — As procuragdes da Companhia deverdo ser outorgadas por 2 (dois) diretores e
deverdo especificar os poderes outorgados e o prazo de duragdo do mandato, ressalvadas as
procuragdes para representacdo da Companhia em processos administrativos, judiciais e
arbitrais, que poderéo ter prazo indeterminado.

] CAPITULO VII
Dos Orgéos Auxiliares da Administracao

Art. 28 — A Companhia terd instalado, de forma permanente, um comité de auditoria
para assessoramento ao conselho de administracao.

8 1° — O comité de auditoria atuara de forma autdnoma e possuira Regimento Interno,
aprovado pelo conselho de administracdo da Companhia, que detalhard suas funcbes e
procedimentos operacionais. Os membros do comité de auditoria estardo submetidos aos
mesmos deveres, obrigactes e vedacdes dispostas em lei, neste Estatuto ou no Regulamento do
Novo Mercado aos administradores da Companhia.
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§ 2.° — A competéncia, mandato e funcionamento do comité e seus membros serdo
definidas nos termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado.

8§ 3.9— O conselho de administracdo, se julgar necessario, podera criar comités adicionais
para assessoramento da administragdo da Companhia. A composicao, competéncia, mandato e
funcionamento dos comités e seus membros serdo definidas nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, quando aplicavel.

8 4.° — Quando devida, o conselho de administracdo estabelecera a remuneracdo dos
membros dos comités.

Art. 29 — O comité de auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, todos
designados pelo conselho de administracdo, sendo ao menos 1 (um) deles conselheiro de
administracdo independente e 1 (um) deles com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societéria.

§ 1° — E permitido que o mesmo membro do comité de auditoria acumule ambas as
qualificacOes referidas no caput.

8§ 2° — O comité de auditoria tera 1 (um) coordenador que exercera suas atividades em
conformidade com a definicdo do regimento interno do referido comité, devidamente aprovado
pelo conselho de administracéo.

8 3°— A competéncia do comité de auditoria, além daquelas definidas em seu regimento
interno, sera:

I — opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente e
sobre a contratacdo do auditor independente para qualquer outro servico, sem prejuizo do
disposto no inciso XX do Artigo 19;

Il — avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracoes
financeiras;

Il — acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

IV — avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia; e

V — avaliar, monitorar e recomendar a administracdo da Companhia a corre¢cdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacBes entre
partes relacionadas.

Paragrafo Unico — O comité de auditoria devera possuir meios para recepcdo e
tratamento de informacGes a respeito do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de seus regulamentos, regimentos, manuais e cédigos internos,
prevendo, inclusive os procedimentos especificos para protecao do prestador da informacéo, bem
como da confidencialidade da informacéo.
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CAPITULO VIII
Do Conselho Fiscal

Art. 30 — O conselho fiscal rae terd funcionamento permanente-instalando-se-somente-a
pedido—dos—acionistas,—ha—forma—dalel; sendo eenstituide—de composto por no minimo 3 (trés)

membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela assembleia geral para exercerem mandato
ate a assemblela qeral ordlnarla subsequente sendo permltlda reelelcao eemm&nelat&ele—l—éum}&n&

Paragrafo unico — A posse dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de seu respectivo Termo de Posse que contemplara a sujeicdo as
disposicOes ao Regulamento do Novo Mercado da B3 e a clausula compromisséria referida no artigo
40.

CAPITULO IX
Do Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras

Art. 31 — O exercicio social encerrar-se-a a 31 de dezembro de cada ano e obedecera,
guanto as demonstracdes financeiras, 0 Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢@es legais
aplicaveis.

8 1°— Em cada exercicio serd obrigatdria a distribui¢cdo de um dividendo ndo inferior a 30%
(trinta por cento) do lucro liquido, ajustado nos termos da lei, devendo a destinacdo do resultado
integral do exercicio ser submetida a deliberacdo da assembleia geral.

§ 2° — A Companhia levantara balango semestral podendo, o conselho de administracéo,
declarar dividendos intercalares com base no mesmo.

§ 3°— A Companhia podera levantar balanco e distribuir dividendos intercalares em periodos
menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital de que trata 0 81.° do artigo 182 da Lei A%6-404-de-15-de-dezembro
de-1976-das Sociedades por Acdes.

8 4° — O conselho de administracdo podera declarar dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou semestral.

8 5° — A Companhia, mediante deliberacdo do conselho de administracdo, podera creditar
Ou pagar aos acionistas juros remuneratorios sobre o capital préprio, observando, para tanto, a
legislacdo aplicavel. As importancias pagas ou creditadas pela Companhia a titulo de juros sobre o
capital préprio poderdo ser imputadas, nos termos da legislacdo aplicavel, ao valor dos dividendos
obrigatorios.

Art. 32 — Prescreve em 3 (trés) anos a acdo para pleitear dividendos, os quais, ndo
reclamados oportunamente, reverterdo em beneficio da Companhia.

CAPITULO X
Da Alienacéo de Controle

Art. 33 — A Alienacao direta ou indireta de Controle da Companbhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
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condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar Oferta Publica de
aquisicao das acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condic¢des e 0s prazos
previstos na legislacdo, na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo anico — A oferta pablica de que trata este artigo sera exigida ainda:

I — quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de a¢des e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ac¢Ges, que venha a resultar na Alienacgao do
Controle da Companhia; ou

Il — em caso de alienacdo indireta, ou seja de alienacdo do controle de sociedade que
detenha o poder de Controle da Companhia, o adquirente devera divulgar o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo para os efeitos de definicdo do preco da Oferta Publica, bem como
divulgar a documentacgéo que justifique esse valor.

CAPITULO XI
Da Reorganizacgao Societaria

Art. 34 — Em reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia de base acionaria da
Companbhia, as sociedades resultantes de tal reorganizacdo, deverdo pleitear seu ingresso no
Novo Mercado, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias da data da assembleia geral que aprovou
a referida reorganizacéo.

Paragrafo unico — Na hipétese das sociedades resultantes da referida reorganizacao ndo
pretenderem pleitear seu ingresso no Novo Mercado, a maioria dos acionistas titulares das A¢oes
em Circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral que deliberar sobre a reorganizagéo
societaria, deverdo anuir a essa nova estrutura.

CAPITULO XII
Do Cancelamento de Registro de Companhia Aberta

Art. 35 — O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de
oferta publica de aquisicdo de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia
de todas as a¢des de emissdo da Companhia, sendo que 0 preco minimo a ser ofertado devera
corresponder a um preco justo, sendo permitido ao acionista pedir nova avaliagdo da Companhia,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis em especial o disposto na Lei das
Sociedades por A¢des, nas normas da CVM e no Regulamento do Novo Mercado.

8 1° — O cancelamento do registro da Companhia somente se dara se os acionistas
titulares de mais de 1/3 (um terco) das A¢bes em Circulacdo aceitarem a Oferta Publica para
saida do seguimento vendendo suas ac¢Ges no leildo da Oferta Pablica ou, caso ndo efetuem a
venda, se manifestarem expressamente concordando com o cancelamento do registro da
Companhia.

§ 2° — Os acionistas que concordarem com a Oferta Publica ndo poderao ser submetidos
a rateio na alienacdo de sua participacao, observados os procedimentos de dispensa de limites
previstos na regulamentacdo da Comissdo de VValores Mobiliérios aplicavel a ofertas publicas de
aquisicao de acoes.
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8 3° — Ficaré obrigado o Ofertante em adquirir as A¢des em Circulagdo dos demais
acionistas no prazo de 1 (um) més, contado da data de realizacdo do Leildo da Oferta Pablica,
pelo preco final estabelecido no referido Leil&o, atualizado até a data do efetivo pagamento das
acoes, nos termos do edital e da legislacdo e da regulamentacdo em vigor que devera ocorrer no
prazo maximo de 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade de vender suas
acoes pelo acionista.

CAPITULO XIII
Da Saida do Novo Mercado

Art. 36 — A Companhia podera deliberar em assembleia geral, a saida do Novo Mercado,
independente de realizacdo de Oferta Publica de Agdes, por maioria dos votos dos acionistas
titulares de A¢bes em Circulacdo presentes na referida assembleia, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paréagrafo unico — A assembleia geral para deliberacdo de saida do Novo Mercado pela
Companhia, devera ser instalada, pela presenca dos acionistas com, no minimo, 2/3 (dois tercos) do
total das A¢des em Circulacdo, em primeira convocacao, sendo que, caso ndo seja atingido tal quérum
de acionistas presentes, sera instalada, em segunda convocacao, pela presenca de qualquer nimero
de acionistas titulares das Acdes em Circulacao.

Art. 37 — A saida voluntéria da Companhia podera, também, ocorrer por meio de Oferta
Pablica de Acdes nos termos dispostos no Capitulo XII do Estatuto Social e na regulamentacao
da Comisséo de Valores Mobiliérios vigente, devendo-se observar os seguintes critérios:

I — estabelecer um preco justo para a oferta das acdes, sendo permitido ao acionista,
nos termos da Lei de Sociedade por agdes, pedir nova avaliagdo da Companhia; e

Il —aceite da Oferta Publica de mais de 1/3 (um terco) dos acionistas titulares de Acdes
em Circulacdo com a venda de suas acdes ou, no caso de ndo efetuarem a venda, com sua
concordancia com a saida do seguimento.

Art. 38 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacfes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicdo de a¢cdes nos termos do Capitulo XII e Artigo 36 do Capitulo XIII
deste Estatuto.

Paragrafo unico — Na hipotese de ndo ser atingido o percentual de aquisicdo das Ac¢des
em Circulacdo para a saida do novo mercado, apés realizacdo a Oferta Publica, as acbes de
emissdo da Companhia ainda permanecerdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses) no
seguimento do Novo Mercado, contados da data de realizagdo da Oferta Publica, sem o prejuizo
de aplicacdo de eventual san¢do pecuniaria.

CAPITULO XIV
Da Dissolucao, Liquidacao e Extin¢ao

Art. 39 — A Companhia entrard em liquidacao, dissolucéo e extin¢do nos casos previstos
em lei, ou por deliberacdo da assembleia geral.
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8 1° — O conselho de administracdo nomeara o liquidante, fixard seus honorarios e
estabelecerd as formas e diretrizes para a referida liquidacdo, dissolucdo e extincdo da
Companhia.

8 2° — O conselho fiscal devera funcionar durante o periodo da liquidagéo.

CAPITULO XV
Do Juizo Arbitral

Art. 40 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do conselho
fiscal, efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condic@o de emissor, acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal e, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢des contidas nas Leis das Sociedades por A¢des e do Mercado de Valores
Mobiliarios, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, dos demais
Regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XVI
Das Disposic¢des Gerais

Art. 41— A participacdo nos lucros ou resultados, desvinculada da remuneracéo, podera
ser paga aos empregados, apds manifestacdo da assembleia geral ordinaria, em consonancia com
a legislacéo pertinente.

Art. 42 — A Companhia, seus membros do conselho de administragéo, conselho fiscal,
diretoria e comités, serdo regidos pelas disposic¢des de seus Regimentos Internos, Cédigo de Condulta,
Regulamento do Novo Mercado da B3, Manuais de Politica de Divulgacdo de Informacdes e Politica
de Negociacdo de Acdes.
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Rua Paschoal Apdstolo Pitsica, 5064, Bairro Agrondmica
CEP 88025-255 — Floriandpolis — SC
Fone (0xx48) 3221-7287
www.engie.com.br



QUADRO COMPARATIVO

Estatuto Social

Estatuto Social

CNGIC

Observacgoes/justificativas

(redacao atual)
CAPITULO|
Da Denominacao, Organizacao,
Sede, Duracao e Objeto

(redacdo proposta)
CAPITULO |
Da Denominacao, Organizacao,
Sede, Duracio e Objeto

Art. 1.° - A ENGIE Brasil Energia
S.A. é uma sociedade anénima
que se rege pelo presente
Estatuto, pela Lei n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acbes”) e pelas
demais Leis e Regulamentos que
Ihe forem aplicaveis.

Art. 1.° - A ENGIE Brasil Energia
S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade anénima que se rege
pelo presente Estatuto, pela Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades por
Acbes”) e pelas demais Leis—e
Regulamentes normas que lhe

forem aplicaveis.

Ajustes propostos para fins de
definicio de “Companhia” e para
substituir os termos “Leis e
Regulamentos” por normas, visto que
este é mais abrangente.

§ 1° - Com a admissao da
Companhia no segmento
especial de listagem

denominado Novo Mercado, da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(B3), sujeitam-se a Companhia,

§ 1° - Com a admissdao da
Companhia no segmento
especial de listagem

denominado Novo Mercado, da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(B3), sujeitam-se a Companhia,

Ajuste de redacao, tendo em vista a
proposta de alteracdo do Conselho
Fiscal para transforma-lo em 6rgao
de funcionamento permanente.

seus  acionistas, incluindo | seus  acionistas, incluindo
acionistas controladores, | acionistas controladores,
administradores e membros do | administradores e membros do
conselho fiscal, quando | conselho fiscal——eguande
instalado, as disposicoes do | instalade, as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado | Regulamento do Novo Mercado
(“Regulamento do Novo | (“Regulamento do Novo
Mercado”). Mercado”).

§ 2° - As disposicoes do | § 2° - As disposicoes do | N/A
Regulamento do Novo Mercado | Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as | prevalecerao sobre as
disposicbes estatutarias, nas | disposicbes estatutarias, nas

hipoéteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

hipoteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

§ 3° - Os termos e definicoes
com letras iniciais mailsculas
presentes neste Estatuto,
quando nao definidas neste
proprio  Estatuto, terdo o
significado conforme o
estabelecido no artigo 3° do
Regulamento do Novo Mercado.

§ 3° - Os termos e definices
com letras iniciais mailsculas
presentes neste Estatuto,
quando nao definidas neste
proprio  Estatuto, terdo o
significado B
estabelecido no artige—3°—de

Regulamento do Novo Mercado.

Ajuste de referéncia ao Regulamento
do Novo Mercado.

Art. 2.° - A Companhia tem sede
e foro na cidade de Florianépolis,
Santa Catarina, na Rua Paschoal

Apodstolo Pitsica, 5064,
Agrondémica, CEP 88025-255,
podendo abrir, alterar e fechar
sucursais, filiais, agéncias e
escritérios, no Pais por
deliberacao da diretoria

executiva e no exterior por
deliberacdo do conselho de
administracao.

Art. 2.° - A Companhia tem sede
e foro na cidade de Florianépolis,
Santa Catarina, na Rua Paschoal

Apostolo Pitsica, 5064,
Agronémica, CEP 88025-255,
podendo abrir, alterar e fechar
sucursais, filiais, agéncias e
escritérios, no Pais por
deliberacao da diretoria

executiva e no exterior
deliberacdo do
administracao.

por
conselho de

N/A
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Observacoes/justificativas

Art. 3.° - A Companhia tem
prazo de duracdo indeterminado.

Art. 3.° - A Companhia tem prazo
de duracdo indeterminado.

N/A

Art. 4.° - A Companhia tem por
objeto social:

Art. 4.° - A Companhia tem por
objeto social:

N/A

| - realizar estudos, projetos,
construcao e operacao de usinas
produtoras de energia elétrica,
bem como a celebracao de atos
de comércio decorrentes dessas
atividades;

| - realizar estudos, projetos,
construcao e operacao de usinas
produtoras e sistemas de
transmissao de energia elétrica,

bem como a cetebracdo
realizacao de atos de comércio
empresa decorrentes dessas
atividades, tais como a

comercializacao de energia
elétrica, no atacado e no varejo;

A redacdo do inciso | foi
complementada essencialmente para
passar a mencionar, expressamente,
que as atividades de comercializacio
de energia elétrica podem
compreender tanto atacado quanto
varejo, a fim de atender alguns
requisitos que estdo descritos nos
Procedimentos de Comercializacdo
da CCEE (modulo - Agentes),
submodulo 1.6 (Comercializacdo
varejista), item 3.1.1 e na Resolucio
Normativa ANEEL n° 1011/2022.

relacionados com a promocao e
incentivo a industria nacional de
materiais e equipamentos
destinados ao setor de energia
elétrica, bem como para sua
normalizacdo técnica,
padronizacdo e controle de
qualidade; e

Il - participar de pesquisas de | Il - participar de pesquisas de | N/A
interesse do setor energético, | interesse do setor energético,
ligadas a geracdo e distribuicdo | ligadas a geracdo e distribuicao

de energia elétrica, bem como de | de energia elétrica, bem como de
estudos de aproveitamento de | estudos de aproveitamento de
reservatoério para fins multiplos; | reservatorio para fins multiplos;

Il - contribuir para a formacao | lll - contribuir para a formacao | N/A
de pessoal técnico necessario ao | de pessoal técnico necessario ao

setor de energia elétrica, bem | setor de energia elétrica, bem

como para a preparacdo de | como para a preparacdo de
operarios qualificados, através de | operarios qualificados, através de
cursos especializados; cursos especializados;

IV - participar de entidades | IV - participar de entidades | N/A
destinadas a coordenacao | destinadas a coordenacao
operacional de sistemas elétricos | operacional de sistemas elétricos
interligados; interligados;

V - participar de associacdes ou | V - participar de associacdes ou | N/A
organizacdes de carater técnico, | organizacoes de carater técnico,
cientifico e empresarial de | cientifico e empresarial de
ambito regional, nacional ou | dmbito regional, nacional ou
internacional, de interesse para o | internacional, de interesse para o

setor de energia elétrica; setor de energia elétrica;

VI - colaborar para a preservacao | VI - colaborar para a preservacao | N/A
do meio ambiente no exercicio de | do meio ambiente no exercicio de

suas atividades; suas atividades;

VIl - colaborar com os programas | VII - colaborar com os programas | N/A

relacionados com a promocao e
incentivo a indlstria nacional de
materiais e equipamentos
destinados ao setor de energia
elétrica, bem como para sua
normalizacdo técnica,
padronizacdo e controle de
qualidade; e

72



Estatuto Social

(redacao atual)

Estatuto Social
(redacao proposta)

CNGIC

Observacoes/justificativas

VI

- participar, como sécio,
quotista ou acionista, de outras
sociedades no setor de energia.

VIl - participar, como sdcio,
quotista ou acionista, de outras
sociedades no setor de energia.

N/A

CAPITULOII
Do Capital e das Acoes

CAPITULOII
Do Capital e das Acdes

emitir acbes preferenciais ou
partes beneficiarias.

emitir acdes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Art. 5° - O capital social da | Art. 5° - O capital social da | N/A
Companhia é de R$ | Companhia é de R$
4.902.647.710,37 (quatro | 4.902.647.710,37 (quatro
bilhdes, novecentos e dois | bilhdes, novecentos e dois
milhdes, seiscentos e quarenta e | milhdes, seiscentos e quarenta e

sete mil, setecentos e dez reais e | sete mil, setecentos e dez reais e

trinta e sete centavos), | trinta e sete centavos),
totalmente subscrito e | totalmente subscrito e
integralizado, dividido em | integralizado, dividido em
815.927.740  (oitocentos e | 815.927.740 (oitocentos e
quinze milhdes, novecentas e | quinze milhdes, novecentas e
vinte e sete mil, setecentas e | vinte e sete mil, setecentas e
quarenta) acoes, todas ordinarias, | quarenta) acoes, todas ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. | nominativas e sem valor nominal.

§ 1° - As acOes de emissdo da | § 1° - As agdes de emissdo da | N/A
Companhia poderao ser | Companhia poderao ser
mantidas em contas de depdsito | mantidas em contas de depdsito

em nome dos respectivos | em nome dos respectivos
titulares, sob o regime escritural, | titulares, sob o regime escritural,

sem emissdo de certificados, em | sem emissdo de certificados, em
instituicdo financeira designada | instituicdo financeira designada

pelo conselho de administracdo. | pelo conselho de administracao.

§ 2° - Sempre que houver | § 2° - Sempre que houver | N/A
transferéncia de propriedade de | transferéncia de propriedade de
acoes, a instituicdo financeira | acbes, a instituicio financeira
depositaria poderd cobrar, do | depositaria poderd cobrar, do
acionista alienante, o custo | acionista alienante, o custo
concernente ao servico de tal | concernente ao servico de tal
transferéncia, observados os | transferéncia, observados os
limites maximos fixados pela | limites maximos fixados pela
Comissao de Valores Mobiliarios | Comissdao de Valores Mobiliarios

- CVM. - CVM.

§ 3° - E vedado & Companhia | § 3° - E vedado a Companhia N/A

§ 4° - Nos casos previstos em lei,
os acionistas dissidentes de
deliberacdo da Assembleia e que
exercerem o direito de retirada
terdo suas acdes reembolsados
pelo valor patrimonial liquido
constante do Ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral,
assegurado o direito previsto no
§ 2° do artigo 45 da LS/A

§ 4° - Nos casos previstos em lei,
os acionistas dissidentes de
deliberacdo da Assembleia e que
exercerem o direito de retirada
terdo suas acdes reembolsados
pelo valor patrimonial liquido
constante do ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral,
assegurado o direito previsto no
§ 2° do artigo 45 da LS/A Lei das
Sociedades por Acdes.

Ajuste de definicao, cf. definicao
constante do artigo 1° do Estatuto
Social.

Art. 6.° - A Companhia podera
emitir debéntures simples ou
conversiveis em acoes.

Art. 6.° - A Companhia podera
emitir debéntures simples ou
conversiveis em acoes.

N/A
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(redacao atual)

Estatuto Social
(redacao proposta)
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Observacoes/justificativas

emitir  titulos unitarios ou
multiplos de acoes. Os
grupamentos ou
desdobramentos serdo feitos a
pedido do acionista correndo por

emitir  titulos unitarios ou
multiplos de acoes. Os
grupamentos ou
desdobramentos serdo feitos a
pedido do acionista correndo por

Art. 7.° - Os aumentos de capital | Art. 7.° - Os aumentos de capital | N/A
da Companhia serdo realizados | da Companhia serdo realizados
mediante subscricdo publica ou | mediante subscricdo publica ou
particular de acbes, por | particular de acdes, por
conversao de debéntures ou | conversaio de debéntures ou
incorporacao de reservas, | incorporacao de reservas,
capitalizando-se  os recursos | capitalizando-se os recursos
através das modalidades | através das modalidades
admitidas em lei, e a|admitidas em leii e a
integralizacao das acoes | integralizacdo das acoes
obedecerd as normas e | obedecerd& as normas e
condicdes estabelecidas pelo seu | condicdes estabelecidas pelo seu
conselho de administracio. conselho de administracio.

Paragrafo Unico - O acionista que | Paragrafo Unico - O acionista que | N/A
nao fizer o pagamento de acordo | nao fizer o pagamento de acordo

com as normas e condicdes a que | com as normas e condicoes a que

se refere o presente artigo, ficarg, | se refere o presente artigo, ficar3,

de pleno direito, constituido em | de pleno direito, constituido em

mora, aplicando-se atualizacdo | mora, aplicando-se atualizacdo
monetaria, juros de 12% (doze | monetaria, juros de 12% (doze

por cento) ao ano e multa de 10% | por cento) ao ano e multa de 10%

(dez por cento) sobre o valor da | (dez por cento) sobre o valor da
prestacdo vencida. prestacdo vencida.

Art. 8° - A Companhia estd | Art. 8° - A Companhia estd | N/A
autorizada a, por deliberacao do | autorizada a, por deliberacao do
conselho de administracdo, | conselho de administracao,
independentemente de reforma | independentemente de reforma
estatutaria, aumentar o seu | estatutaria, aumentar o seu
capital social até o limite de R$ | capital social até o limite de R$
7.000.000.000,00 (sete bilhdes | 7.000.000.000,00 (sete bilhoes

de reais). de reais).

§ 1° - Além das outras condicoes | § 1° - Além das outras condicées | N/A
referentes a emissdo de novas | referentes a emissdo de novas
acbes, caberd ao conselho de | acbes, caberd ao conselho de
administracdo  determinar o | administracido determinar o

preco de emissdo e o prazo de | preco de emissdo e o prazo de
integralizacao das acbes | integralizacdo das acoes
subscritas. subscritas.

§ 2° - O conselho de|§ 2° - O conselho de | N/A
administracdo poderad aprovar a | administracdo poderd aprovar a
emissdo de novas acdes sem | emissdo de novas acdes sem
direito de preferéncia para os | direito de preferéncia para os
antigos acionistas se a colocacao | antigos acionistas se a colocacao

for feita mediante venda em | for feita mediante venda em
bolsa de valores, subscricio | bolsa de valores, subscricao
publica ou permuta por acoes em | publica ou permuta por acbes em

oferta publica de aquisicdo de | oferta publica de aquisicio de
controle. controle

Art. 9.° - A Companhia podera | Art. 9.° - A Companhia poderd | N/A
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sua conta as despesas com a
substituicdo dos titulos.

sua conta as despesas com a
substituicdo dos titulos.

Paragrafo Unico - Os servicos de
conversao, transferéncia e
desdobramento de acoes
poderdo ser transitoriamente
suspensos, observadas as normas
e limitacbes estabelecidas na
legislacdo em vigor.

Paragrafo unico - Os servicos de
conversao, transferéncia e
desdobramento de acoes
poderdo ser transitoriamente
suspensos, observadas as normas
e limitacbes estabelecidas na
legislacao em vigor.

N/A

CAPITULOIII
Das Assembleias Gerais

CAPITULO llI
Das Assembleias Gerais

Art. 10 - A assembleia geral
ordindria realizar-se-a dentro dos
4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio
social, em dia e hora previamente
fixados, para:

| - tomar as contas dos
administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacdo
do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos; e

Il - eleger os membros do
conselho de administracdo da
Companhia, se for o caso, e do
conselho fiscal, quando instalado,
e estabelecer a remuneracio
global dos membros da
administracdo e a verba adicional
para os membros dos Comités, se
houver.

Art. 11 - A assembleia geral
reunir-se-a extraordinariamente,
sempre que necessario,
observadas, em sua convocacao,
instalacdo e deliberacbes, as
prescricoes legais e estatutarias
pertinentes.

Art. 10 - A assembleia geral
ordindria realizar-se-a dentro dos
4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio
social, em dia e hora previamente
fixados, para:

| - tomar as contas dos
administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracoes
financeiras;

Il - deliberar sobre a destinacdo
do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos; e

Il - eleger os membros do
conselho de administracdo da
Companhia;—se—fer-e—casoe;—e do
conselho fiscal;-quande-instalade;
e estabelecer a remuneracdo
global dos membros da
administracdo e a verba adicional
para os membros dos Comités, se
houver.

Art. 11 - A assembleia geral
reunir-se-a extraordinariamente,
sempre que necessario,
observadas, em sua convocacao,
instalacdo e deliberacoes, as
prescricoes legais e estatutdrias
pertinentes.

Ajuste de redacao, tendo em vista a
proposta de alteracdo do Conselho
Fiscal para transforma-lo em o6rgao
de funcionamento permanente.

Art. 12 - A mesa que dirigira os
trabalhos da assembleia geral
serd constituida pelo presidente
do conselho de administracao ou,
na sua auséncia ou impedimento,
por quem a assembleia escolher,
e por um secretario, escolhido
dentre os presentes.

Art. 12 - A mesa que dirigirad os
trabalhos da assembleia geral
serd constituida pelo presidente
do conselho de administracao ou,
na sua auséncia ou impedimento,
por quem a assembleia escolher,
e por um secretario, escolhido
dentre os presentes.

N/A

N/A

Art. 13 - O edital de convocacao
poderd condicionar a presenca
do acionista na assembleia geral
ao cumprimento dos requisitos
previstos em lei, devendo, para
tanto, apresentar documento que

Art. 13 - O edital de convocacao
poderd condicionar a presenca
do acionista na assembleia geral
ao cumprimento dos requisitos
previstos em lei, devendo, para
tanto, apresentar documento que

N/A
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Estatuto Social

(redacao atual)

comprove sua qualidade de
acionista, podendo o depdsito de
tais documentos ser exigido com
72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia do dia marcado
para a realizacdo da assembleia.
Paragrafo uGnico - Além das
matérias que sdo de sua
competéncia previstas em lei e
no presente Estatuto, compete
privativamente a assembleia
geral:

| - deliberar sobre proposta de
saida da Companhia do Novo
Mercado e de fechamento de
capital;

Il - escolher a instituicdo ou

Estatuto Social
(redacao proposta)
comprove sua qualidade de
acionista, podendo o depésito de
tais documentos ser exigido com
72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia do dia marcado
para a realizacdo da assembleia.
Paragrafo UGnico - Além das
matérias que sdo de sua
competéncia previstas em lei e
no presente Estatuto, compete
privativamente a assembleia

geral:
| - deliberar sobre proposta de
saida da Companhia do Novo
Mercado e de fechamento de
capital;
Il - escolher a instituicdo ou

CNGIC

Observacoes/justificativas

administrada por um conselho de
administracdo e uma diretoria
executiva.

administrada por um conselho de
administragcdo e uma diretoria
executiva.

empresa especializada | empresa especializada
responsavel pela determinacdo | responsavel pela determinacdo | N/A
do preco justo da Companhia | do preco justo da Companhia
para fins das ofertas publicas | para fins das ofertas publicas
previstas nos capitulos Xll e XIII | previstas nos capitulos XII e XIlI
deste  Estatuto, dentre as | deste Estatuto, dentre as
empresas apontadas pelo | empresas apontadas pelo
conselho de administracio; e conselho de administracao; e
Il - deliberar sobre planos para | lll - deliberar sobre planos para
outorga de opcao de compra de | outorga de opcdo de compra de
acoes a administradores e | acbes a administradores e
empregados da Companhia e de | empregados da Companhia e de
outras sociedades que sejam | outras sociedades que sejam
controladas direta ou | controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, | indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia dos | sem direito de preferéncia dos
acionistas. acionistas.
CAPITULO IV CAPITULO IV

Da Administracio Da Administracao

Art. 14 - A Companhia serd | Art. 14 - A Companhia serd | N/A

Art. 15 - A assembleia geral
fixard a remuneracdo dos
administradores. Se a
remuneracdo for estabelecida de
forma global, o conselho de
administracdo devera deliberar
sobre o seu rateio entre os seus
membros e os diretores.

Art. 15 - A assembleia geral
fixard a remuneracdo dos
administradores e membros do
conselho fiscal. Se a
remuneracao for estabelecida de
forma global, o conselho de
administracdo deverad deliberar
sobre o seu rateio entre os seus
membros, e os diretores e os
membros do conselho fiscal.

Ajuste de redacdo, tendo em vista a

proposta de alteracao do Conselho
Fiscal para transforma-lo em érgao
de funcionamento permanente.

CAPITULOV
Do Conselho de Administracao

CAPITULOV
Do Conselho de Administracao

Art. 16 - O conselho de
administracdo é composto de no

Art. 16 - O conselho de
administracdo é composto de no

N/A
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CNGIC

Observacoes/justificativas

minimo 5 (cinco) e no maximo 9
(nove) membros efetivos e igual

minimo 5 (cinco) e no maximo 9
(nove) membros efetivos e igual

de administracdo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes,
conforme a definicio do
Regulamento do Novo Mercado
e do Regimento Interno deste

conselho, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao
cargo de Conselheiro

Independente ser deliberada pela

de administracdo, no minimo 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes,
conforme a definicio do
Regulamento do Novo Mercado
e do Regimento Interno deste

conselho, devendo a
caracterizacao dos indicados ao
cargo de Conselheiro

Independente ser deliberada pela

nimero de suplentes, sendo, | nimero de suplentes, sendo, | N/A
dentre os titulares, um o | dentre os titulares, um o
presidente do conselho e outro o | presidente do conselho e outro o
vice-presidente, escolhidos pelos | vice-presidente, escolhidos pelos
acionistas, na forma da lei, com | acionistas, na forma da lei, com
mandato unificado de 2 (dois) | mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicao. anos, permitida a reeleicao.

§ 1° - Um dos membros do | § 1° - Um dos membros do | N/A
conselho de administracao, e seu | conselho de administracao, e seu
respectivo  suplente, serado | respectivo suplente, serao
indicados pelos empregados em | indicados pelos empregados em
votacdo direta organizada pela | votacdo direta organizada pela
Companhia, devendo tal | Companhia, devendo tal
conselheiro e suplente serem | conselheiro e suplente serem
eleitos e homologados pelos | eleitos e homologados pelos
acionistas em assembleia geral. acionistas em assembleia geral.

§ 2° - Em ocorrendo a vacancia | § 2° - Em ocorrendo a vacancia | N/A
no conselho de administracdo, o | no conselho de administracao, o
substituto serd o respectivo | substituto serd o respectivo
conselheiro suplente. Em | conselheiro suplente. Em
ocorrendo a vacancia do | ocorrendo a vacancia do
conselheiro titular e de seu | conselheiro titular e de seu
suplente, o substituto serd | suplente, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros | nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servird até a | remanescentes e servird até a
proxima assembleia geral. No | préxima assembleia geral. No

caso de ocorrer vacancia na | caso de ocorrer vacancia na
maioria dos cargos, a assembleia | maioria dos cargos, a assembleia

geral serd convocada para | geral serd convocada para
proceder a nova eleicao proceder a nova eleicao

§ 3° - A posse dos membros do | § 3° - A posse dos membros do | N/A
conselho de administracdo, | conselho de  administracao,
efetivos e suplentes, estard | efetivos e suplentes, estara
condicionada a assinatura de seu | condicionada a assinatura de seu | N/A
respectivo Termo de Posse que | respectivo Termo de Posse que
contemplard a sujeicio as | contemplard a sujeicdo  as
disposicbes ao Regulamento do | disposicbes ao Regulamento do

Novo Mercado da B3 e a clausula | Novo Mercado da B3 e a clausula
compromisséria  referida  no | compromisséria  referida  no
artigo 40. artigo 40.

§ 4° - Dos membros do conselho | § 4° - Dos membros do conselho | N/A
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Estatuto Social

Estatuto Social

CNGIC

(redacao atual)
assembleia geral que os eleger,
sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo
141, 8§ 4° e 5° da Lei 6.404/76.

(redacao proposta)
assembleia geral que os eleger,
sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo
141, 8§ 4° e 5° da Lei 6:404/76
das Sociedades por Acdes.

Observacoes/justificativas

do conselho de administracao
devera ser realizada por escrito,
incluindo por correio eletrénico,
e conter a ordem do dia e as

do conselho de administracao
devera ser realizada por escrito,
incluindo por correio eletrénico,
e conter a ordem do dia e as

§ 5° - Na hipotese de, em | § 5° - Na hipdétese de, em | N/A
decorréncia do calculo de 20% | decorréncia do célculo de 20%
(vinte por cento) referido no | (vinte por cento) referido no
paragrafo acima, gerar um | pardgrafo acima, gerar um
numero fracionario, a Companhia | nimero fracionario, a Companhia
adotard o arredondamento para | adotard o arredondamento para

o numero inteiro imediatamente | o nimero inteiro imediatamente
superior. superior.

§ 6° - Findo o mandato, os | § 6° - Findo o mandato, os | N/A
Conselheiros permanecerdo no | Conselheiros permanecerdo no
exercicio dos cargos até a | exercicio dos cargos até a
investidura dos administradores | investidura dos administradores

que os substituam, nos termos da | que os substituam, nos termos da

lei e deste Estatuto. lei e deste Estatuto.

§ 7° - Os cargos de presidente do | § 7° - Os cargos de presidente do | N/A
conselho de administracdo e de | conselho de administracdo e de
diretor presidente ou principal | diretor presidente ou principal
executivo da Companhia n3o | executivo da Companhia nao
poderdo ser acumulados pela | poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa. mesma pessoa.

Art. 17 - O conselho de | Art. 17 - O conselho de | N/A
administracdo reunir-se-a, de | administracdo reunir-se-3, de
ordinario, 6 (seis) vezes por ano e, | ordinario, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que | extraordinariamente, sempre que

o interesse da Companhia exigir, | o interesse da Companhia exigir,
mediante convocacdo na forma | mediante convocacdo na forma

deste Estatuto. deste Estatuto.

Art. 18 - As reunides do | Art. 18 - As reunides do | N/A
conselho de administracdo serdo | conselho de administracdo serdo
convocadas, com antecedéncia | convocadas, com antecedéncia
minima de até 3 (trés) dias Uteis, | minima de até 3 (trés) dias Uteis,

pelo seu presidente ou por | pelo seu presidente ou por
membros que representem, no | membros que representem, no
minimo, 1/3 (um terco) dos seus | minimo, 1/3 (um terco) dos seus
membros, ficando dispensada a | membros, ficando dispensada a
convocacdo na hipétese de | convocacdo na hipdtese de
comparecerem todos 0s | comparecerem todos os
membros. O conselho de | membros. O conselho de
administracdo deliberard por | administracdo deliberard por
maioria de votos, cabendo ao seu | maioria de votos, cabendo ao seu
Presidente, em caso de empate, o | Presidente, em caso de empate, o

voto de qualidade. voto de qualidade.

§ 1° - A convocacao das reunides | § 1° - A convocacao das reunides | N/A

78



Estatuto Social

(redacao atual)

Estatuto Social
(redacao proposta)

CNGIC

Observacoes/justificativas

matérias a serem deliberadas na

respectiva reuniao.

matérias a serem deliberadas na
respectiva reuniao.

negocios da Companhia;

Il - eleger e destituir os diretores
e fixar-lhes as atribuicoes,
observado o disposto neste
Estatuto;

Il - fiscalizar a gestdo dos
diretores;

IV - instalar o Comité Especial
Independente para Transacoes
com Partes Relacionadas
(“Comité Independente”) sempre
que a Companhia ou sociedade

sob seu controle pretender
negociar com parte relacionada
qualquer operacdo, negdcio,
contrato ou transacdo cuja

aprovacdo esteja no ambito de
competéncia do conselho de
administracdo ou da assembleia
geral, observadas as regras
definidas no regulamento do
Comité Independente e deliberar
sobre a recomendacao
apresentada por esse comité;

V - convocar a assembleia geral;
VI - manifestar-se sobre o
relatério da administracdo e as
contas da diretoria;

VIl - aprovar o valor global do
orcamento anual da Companhia,
incluindo os relacionados aos
6rgaos auxiliares do conselho de
administracido e da auditoria
interna;

§ 2° - O quérum de instalagdo | § 2° - O quérum de instalacdo | N/A
das reunides do conselho de | das reunides do conselho de
administracdo sera a presenca da | administracdo sera a presenca da
maioria de seus membros, sendo | maioria de seus membros, sendo
facultada a participacdo por meio | facultada a participacdo por meio

de conferéncia telefonica, | de conferéncia telefénica,
videoconferéncia, correio | videoconferéncia, correio
eletronico ou por qualquer outro | eletrénico ou por qualquer outro

meio de comunicacido que | meio de comunicacdo que
permita a identificacdo do | permita a identificacdo do
Conselheiro e a comunicacdo | Conselheiro e a comunicacdo

com todas as demais pessoas que | com todas as demais pessoas que
participarem da reuniao. participarem da reuniao.

Art. 19 - O conselho de Art. 19 - O conselho de | N/A
administracao tera as seguintes administracdo terd as seguintes
atribuicoes: atribuicodes:

| - fixar a orientacdo geral dos | | - fixar a orientacdo geral dos | N/A

negocios da Companhia;

Il - eleger e destituir os diretores
e fixar-lhes as atribuicoes,
observado o disposto neste
Estatuto;

Il - fiscalizar a gestdo dos
diretores;

IV - instalar o Comité Especial
Independente para Transacoes
com Partes Relacionadas
(“Comité Independente”) sempre
que a Companhia ou sociedade

sob seu controle pretender
negociar com parte relacionada
qualquer operacdo, negocio,
contrato ou transacdo cuja

aprovacdo esteja no ambito de
competéncia do conselho de
administracdo ou da assembleia
geral, observadas as regras
definidas no regulamento do
Comité Independente e deliberar
sobre a recomendacao
apresentada por esse comité;

V - convocar a assembleia geral;
VI - manifestar-se sobre o
relatério da administracdo e as
contas da diretoria;

VIl - aprovar o valor global do
orcamento anual da Companhia,
incluindo os relacionados aos
orgaos auxiliares do conselho de
administracdo e da auditoria
interna;
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Observacoes/justificativas

VIIl - aprovar a celebracdo de
contratos e a assuncao de
obrigacdes, e seus aditivos, de
valor superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), observado o
disposto no paragrafo Unico
deste artigo;

IX - propor a assembleia geral a
emissdo de debéntures cujas
condicbes ndo se enquadrem no
ambito de sua competéncia
originaria;

X - deliberar sobre a emissao de
debéntures  conversiveis em
acoes ordindrias, até o limite do
capital autorizado deduzido do
capital ja subscrito e, se for o
caso, das anteriores emissdes de
debéntures conversiveis em
acoes deliberadas pelo Conselho
de Administracdo, e sobre as
condicbes que, na forma da lei,
Ihe forem delegadas pela
assembleia geral e sobre a
oportunidade da emissao;

Xl - aprovar a concessao de
garantia ou aval a terceiros,
excetuadas as oferecidas pela
Companhia as suas empresas
controladas, cuja competéncia é
da diretoria executiva até os
limites estabelecidos no inciso
VIIl e no paragrafo Unico deste
artigo;

Xl - aprovar a alienacdo ou
oneracdo de bens do ativo
permanente da Companhia de
valor superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

Xl - deliberar sobre a aquisicao
e a alienacdo de acbes de
emissdo da Companhia, fixando-
Ihes preco e condicoes;

XIV - deliberar sobre a emissao
de novas acdes, o preco de
emissdo e as demais condicbes
de tais emissdes, observado o
que dispuser este Estatuto;

XV - declarar, nos casos
previstos neste Estatuto,
dividendos intercalares a conta
de lucro apurado em balanco
semestral ou, em periodos

VIl - aprovar a celebracido de
contratos e a assuncido de
obrigacbes, e seus aditivos, de
valor superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), observado o
disposto no paragrafo Unico
deste artigo;

IX - propor a assembleia geral a
emissdo de debéntures cujas
condicdes nado se enquadrem no
ambito de sua competéncia
originaria;

X - deliberar sobre a emissdo de
debéntures  conversiveis em
acoes ordindrias, até o limite do
capital autorizado deduzido do
capital ja subscrito e, se for o
caso, das anteriores emissoes de
debéntures  conversiveis em
acoes deliberadas pelo Conselho
de Administracdo, e sobre as
condicdes que, na forma da lei,
Ihe forem delegadas pela
assembleia geral e sobre a
oportunidade da emissao;

Xl - aprovar a concessio de
garantia ou aval a terceiros,
excetuadas as oferecidas pela
Companhia as suas empresas
controladas, cuja competéncia é
da diretoria executiva até os
limites estabelecidos no inciso
VIl e no paragrafo Unico deste
artigo;

XIl - aprovar a alienacdo ou
oneracdo de bens do ativo
permanente da Companhia de
valor superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

XIII - deliberar sobre a aquisicdo
e a alienacdo de acbes de
emissdo da Companhia, fixando-
Ihes preco e condicdes;

XIV - deliberar sobre a emissao
de novas acbes, o preco de
emissdo e as demais condicoes
de tais emissdes, observado o
que dispuser este Estatuto;

XV - declarar, nos casos
previstos neste Estatuto,
dividendos intercalares a conta
de lucro apurado em balanco
semestral ou, em periodos
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menores, dividendos
intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reserva de
lucros, bem como o crédito ou
pagamento de juros sobre o
capital préprio;

XVI - deliberar sobre a emissao
de notas promissdrias comerciais
(commercial papers), bem como a
emissdo de bonus de subscricio;
XVII - definir lista triplice de
empresas especializadas em
avaliacao econdmica de
empresas para a elaboracdo de
laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, nos casos de oferta
publica de aquisicdo de acoes
para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida
do Novo Mercado;

XVIIl - manifestar-se favoravel
ou contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de
aquisicao de acoes que tenha por
objeto as acbes de emissido da
Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicido de acoes,
que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de
acoes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii)
as repercussoes da oferta publica
de aquisicdo de acdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) alternativas a
aceitacdo da Oferta Publica
disponiveis no mercado e (v)
outros pontos que o conselho de
administracao considerar
pertinentes, bem como as
informacoes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela
CVM;

XIX - escolher e destituir os
auditores  independentes e
aprovar qualquer outro contrato
a ser firmado com a empresa

menores, dividendos
intermedidrios a conta de lucros
acumulados ou de reserva de
lucros, bem como o crédito ou
pagamento de juros sobre o
capital proéprio;

XVI - deliberar sobre a emissao
de notas promissdrias comerciais
(commercial papers), bem como a
emissdo de bonus de subscricao;
XVIlI - definir lista triplice de
empresas especializadas em
avaliacao econdmica de
empresas para a elaboracdo de
laudo de avaliacdo das acdes da
Companhia, nos casos de oferta
publica de aquisicdo de acdes
para cancelamento de registro de
companhia aberta ou para saida
do Novo Mercado;

XVIIl - manifestar-se favoravel
ou contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de
aquisicdo de acoes que tenha por
objeto as acdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicido de acoes,
que devera abordar, no minimo (i)
a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicao de
acoes quanto ao interesse do
conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (ii)
as repercussoes da oferta publica
de aquisicado de acdes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os
planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) alternativas a
aceitacdo da Oferta Publica
disponiveis no mercado e (v)
outros pontos que o conselho de
administracao considerar
pertinentes, bem como as
informacoes exigidas pelas regras
apliciveis estabelecidas pela
CVM;

XIX - escolher e destituir os
auditores  independentes e
aprovar qualquer outro contrato
a ser firmado com a empresa
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prestadora de servico de
auditoria independente;

XX - designar e destituir o
gerente da auditoria interna da
Companhia, aprovar o plano
anual de atividades da auditoria
interna e os recursos necessarios

para  execucdo de  suas
atividades;
XXl - aprovar o regulamento

interno da Companhia; e
XXIl - deliberar sobre os casos
omissos no Estatuto.

prestadora de servico de
auditoria independente;

XX - designar e destituir o
gerente da auditoria interna da
Companhia, aprovar o plano
anual de atividades da auditoria

interna e os recursos necessarios

para execugdo de  suas
atividades;
XXl - aprovar o regulamento

interno da Companhia; e
XXIl - deliberar sobre os casos
omissos no Estatuto.

Paragrafo Unico - Aos contratos
referentes a comercializacdo de
energia elétrica, aquisicdo de
combustiveis para a producao de
energia elétrica, aos Contratos de
Uso do Sistema de Transmissao e
de Distribuicdo (CUST e CUSD) e
as operacOes de contratacao de
instrumentos  financeiros e
securitarios aceitos e necessarios
para garantia de processos
judiciais e a liquidacao financeira
das operacbes realizadas no
ambito da Camara de
Comercializacdo de  Energia
Elétrica, ndo se aplica o limite
estabelecido no inciso VIII deste
artigo, devendo tais atividades
observar os limites de aprovacao
a seguir definidos, com posterior
comunicacdo ao conselho de
administracio:

Paragrafo Gnico - Aos contratos
referentes a comercializacdo de
energia elétrica, aquisicao de
combustiveis para a producao de
energia elétrica, aos Contratos de
Uso do Sistema de Transmissao e
de Distribuicdo (CUST e CUSD) e
as operacdes de contratacdo de
instrumentos  financeiros e
securitarios aceitos e necessarios
para garantia de processos
judiciais e a liquidacao financeira
das operacbes realizadas no
ambito da Camara de
Comercializacdo de  Energia
Elétrica, ndo se aplica o limite
estabelecido no inciso VIII deste
artigo, devendo tais atividades
observar os limites de aprovacéo
a seguir definidos, com posterior
comunicacdo ao conselho de
administracdo:

N/A

| - para contratos de compra e
venda de energia elétrica e atos
subsequentes a eles vinculados,
incluindo contratacédo de
instrumentos  financeiros e
securitarios aceitos e necessarios
para garantia: a) até
20MWmédios por més, limitado
a 1.000GWh na duracao total do

contrato, aprovacdo por dois
diretores da ENGIE Brasil
Energia; b) acima de

20MWmédios por més e até
150MWmédios por més, limitado
a 7.500GWh na duracéo total do
contrato, aprovacao pelo diretor
presidente em conjunto com
outro diretor da ENGIE Brasil
Energia; e ¢) acima de 150MW
médios por més ou acima de

| - para contratos de compra e
venda de energia elétrica e atos
subsequentes a eles vinculados,
incluindo contratacado de
instrumentos  financeiros e
securitarios aceitos e necessarios
para garantia: a) até
20MWmédios por més, limitado
a 1.000GWh na duracao total do
contrato, aprovacdo por dois
diretores da ENGIE Brasil-Energia
Companhia; b) acima de
20MWmeédios por més e até
150MWmédios por més, limitado
a 7.500GWh na duracao total do
contrato, aprovacao pelo diretor
presidente em conjunto com
outro diretor da ENGIEBrasil
Energia Companbhia; e ¢) acima de
150MW médios por més ou

Além de ajustes de definicdes, foi
incluida uma excecao que
dispensaria a aprovacao do Conselho
de Administracdo em contratos
firmados entre a Engie Brasil Energia
e uma sociedade 90% por ela
controlada.
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Observacoes/justificativas

7.500GWh na duracio total do

contrato, aprovacao pelo

conselho de administracao;

acima de 7.500GWh na duracao
total do contrato, aprovacao pelo
conselho de  administracao,
exceto os contratos firmados
entre a Companhia e aquelas nas
quais possui participacio
superior a 90% no capital social,
que a aprovaciao se dard pelo
diretor presidente em conjunto

com outro diretor da
Companhia;

Il - para contratos de exportacdo
de energia, CUST e CUSD, e atos
subsequentes a eles vinculados,
incluindo contratacédo de
instrumentos  financeiros e
securitarios aceitos e necessarios
para garantia, aprovacao pelo
diretor presidente em conjunto
com outro diretor da ENGIE
Brasil Energia;

Il - para contratos de exportacdo
e importacao de energia, CUST e
CUSD, e atos subsequentes a
eles vinculados, incluindo
contratacdo de instrumentos
financeiros e securitarios aceitos
e necessdrios para garantia,
aprovacao pelo diretor
presidente em conjunto com
outro diretor da ENGIEBrasil

Energia Companhia; e

Além de ajustado conforme definicao
inserida no artigo 1° do Estatuto foi
incluida uma excecao que
dispensaria a aprovacao do Conselho
de Administracdo em contratos de
importacao de energia.

Il - para aquisicdo de carvao | H——para—aquisicie—de—earvde | Excluido no contexto da atualizacdo
mineral, CE-4500, até 100.000 | mineral—CE-4500,—até—100.000 | de  determinadas alcadas do
toneladas por més, ou valor | teneladas—poer—més—ou—valer | Conselho de Administracio.
financeiro  equivalente  para | financeiro——equivalente—para
aquisicdo de outros tipos de | aguisicie—de—outros—tipos—de
combustiveis, aprovacdo pelo | eembustiveis,—aprovacdo—pelo
diretor presidente em conjunto | direter—presidente—em—conjunte
com outro diretor da ENGIE | eom—outro—diretor—da—ENGIE
Brasil Energia. Para as aquisicoes | Brasil-Energia-—Para-as-aquisicdes
cujos valores financeiros | eujos——valeres—financeiroes
excederem o valor fixado neste | excederem—o-—valorfixade—neste
inciso, a aprovacdo serd do | inciso,—a—aprovacio—sera—deo
conselho de administracao; e conselho de administracédo; e
IV - para contratacio de | IV Il - para contratacdo de | N/A
instrumentos  financeiros e | instrumentos  financeiros e
securitarios aceitos e necessarios | securitarios aceitos e necessarios
para garantia de processos | para garantia de processos
judiciais e a liquidacao financeira | judiciais e a liquidacado financeira
das operacbes realizadas no | das operacbes realizadas no
ambito da Camara de | ambito da Camara de
Comercializacdo de  Energia | Comercializacdo de  Energia
Elétrica, aprovacdo por dois | Elétrica, aprovacdo por dois
diretores. diretores.
Art. 20 - Nas suas auséncias ou | Art. 20 - Nas suas auséncias ou | N/A
impedimentos, o presidente do | impedimentos, o presidente do
conselho serd substituido pelo | conselho serd substituido pelo
seu suplente e, na auséncia | seu suplente e, na auséncia
deste, pelo vice-presidente. deste, pelo vice-presidente.
CAPITULO VI CAPITULO VI N/A

Da Diretoria Executiva Da Diretoria Executiva

Art. 21 - A diretoria executiva da | Art. 21 - A diretoria executiva da | N/A

Companhia serd composta de 8

Companhia serd composta de 8
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(redacao atual)
(oito) membros eleitos pelo
conselho de administracdo, com
mandato de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicio.

(redacao proposta)
(oito) membros eleitos pelo
conselho de administracdo, com
mandato de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicao.

Observacoes/justificativas

§ 1° - As atribuicdes e poderes
dos membros da diretoria
executiva serdo fixados pelo
conselho de administracdo em
conformidade com o Regimento
Interno  da Diretoria  da
Companhia, o qual dever3,
obrigatoriamente, designar um
diretor presidente e um diretor
de relacbes com investidores,
cujas atribuicbes poderdo ser
acumuladas e exercidas pelo
mesmo diretor. Os demais
diretores poderdo ter ou nao
designacado especifica conforme
deliberacdo do conselho de
administracao.

§ 1° - As atribuicoes e poderes
dos membros da diretoria
executiva serdo fixados pelo
conselho de administracio em
conformidade com o Regimento
Interno  da Diretoria  da
Companhia, o qual dever3,
obrigatoriamente, designar um
diretor presidente e um diretor
de relacdbes com investidores,
cujas atribuicbes poderdo ser
acumuladas e exercidas pelo
mesmo diretor. Os demais
diretores poderdo ter ou nao
designacado especifica conforme
deliberacdo do conselho de
administracao.

N/A

§ 2° - A posse dos membros da
diretoria estard condicionada a
assinatura de seu respectivo
Termo de Posse que contemplara
a sujeicdo as disposicoes ao
Regulamento do Novo Mercado
da B3 e a clausula
compromisséria  referida  no
artigo 40.

§ 2° - A posse dos membros da
diretoria estard condicionada a
assinatura de seu respectivo
Termo de Posse que contemplara
a sujeicdo as disposicoes ao
Regulamento do Novo Mercado
da B3 e a clausula
compromisséria  referida  no
artigo 40.

N/A

§ 3° - Findo o mandato, os
diretores  permanecerio  no
exercicio dos cargos até a
investidura dos diretores que os
substituam, nos termos da lei e
deste Estatuto.

§ 3° - Findo o mandato, os
diretores  permanecerdo  no
exercicio dos cargos até a
investidura dos diretores que os
substituam, nos termos da lei e
deste Estatuto.

N/A

Art. 22 - A diretoria reunir-se-4,
de ordinario, pelo menos uma vez
por més e, extraordinariamente,
sempre que o interesse da
Companhia o exigir, mediante
convocacdo na forma deste
Estatuto.

Art. 22 - A diretoria reunir-se-3,
de ordinario, pelo menos uma vez
por més e, extraordinariamente,
sempre que o interesse da
Companhia o exigir, mediante
convocacdo na forma deste
Estatuto.

N/A

Art. 23 - As reunides da diretoria
executiva serdo convocadas pelo
diretor presidente ou por 2 (dois)
diretores, com antecedéncia de,
no minimo, 2 (dois) dias Uteis,
ficando dispensada a convocacao
na hipétese de comparecerem
todos os seus membros. A
diretoria executiva deliberara por
maioria simples de votos,
cabendo ao diretor presidente,

Art. 23 - As reunides da diretoria
executiva serdo convocadas pelo
diretor presidente ou por 2 (dois)
diretores, com antecedéncia de,
no minimo, 2 (dois) dias Uteis,
ficando dispensada a convocacao
na hipétese de comparecerem
todos os seus membros. A
diretoria executiva deliberara por
maioria simples de votos,
cabendo ao diretor presidente,

N/A
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Observacoes/justificativas

em caso de empate, o voto de
qualidade

em caso de empate, o voto de
qualidade

Paragrafo Unico - O quérum de
instalacdo das reunides da
diretoria serd a presenca da
maioria de seus membros em
exercicio, sendo facultada a
participacdo por meio de
conferéncia telefonica,
videoconferéncia, correio
eletronico ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que
permita a identificacdo do diretor
e a comunicacdo com todas as
demais pessoas que participarem
da reunido.

Paragrafo Unico - O quérum de
instalacdo das reunides da
diretoria serd a presenca da
maioria de seus membros em
exercicio, sendo facultada a
participacdo por meio de
conferéncia telefénica,
videoconferéncia, correio
eletrénico ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que
permita a identificacdo do diretor
e a comunicacdo com todas as
demais pessoas que participarem
da reunido.

assuntos atribuidos a diretoria

assuntos atribuidos a diretoria

Art. 24 - Compete a diretoria | Art. 24 - Compete a diretoria | N/A
executiva a direcdo geral e a | executiva a direcdo geral e a
representacdo da Companhia, | representacdo da Companhia,
observado este Estatuto e as | observado este Estatuto e as
diretrizes e atribuicoes fixadas | diretrizes e atribuicdes fixadas

pelo conselho de administracdo. | pelo conselho de administracao.

§ 1° - No exercicio de suas | § 1° - No exercicio de suas | N/A
atribuicdes, cabe a diretoria | atribuicbes, cabe a diretoria
executiva: executiva:

| - estabelecer normas e |l - estabelecer normas e | N/A
diretrizes decorrentes da | diretrizes decorrentes da
orientacdo geral dos negécios | orientacdo geral dos negdcios
definida pelo conselho de | definida pelo conselho de
administracao; administracao;

Il - elaborar as demonstracoes | Il - elaborar as demonstracées | N/A
financeiras e o relatério da | financeiras e o relatério da
administracdo para andlise do | administracdo para andlise do
conselho de administracdo e | conselho de administracdo e
aprovacao da assembleia geral, | aprovacdo da assembleia geral,
quando for o caso; quando for o caso;

Il - elaborar o orcamento anual | lll - elaborar o orcamento anual | N/A
da Companhia, a forma de sua | da Companhia, a forma de sua
execucdo e os planos gerais da | execucdo e os planos gerais da
Companhia; Companhia;

IV - aprovar qualquer revisdo do | IV - aprovar qualquer revisdo do | N/A
orcamento anual aprovado, | orcamento anual aprovado,
observado o valor global | observado o valor global
aprovado pelo conselho de | aprovado pelo conselho de
administracao; administracao;

V - elaborar o regulamento | V - elaborar o regulamento | N/A
interno  da  Companhia e |interno da Companhia e
submeté-lo a aprovacdo do | submeté-lo & aprovacio do
conselho de administracio; conselho de administracio;

VI - estabelecer limites e alcadas | VI - estabelecer limites e alcadas | N/A
para a representacdo da | para a representacido da
Companhia por procuradores; e | Companhia por procuradores; e

VIl - deliberar sobre os demais | VIl - deliberar sobre os demais | N/A
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Observacoes/justificativas

(redacao atual)
pelo conselho de administracdo
ou pela assembleia geral.

(redacao proposta)
pelo conselho de administracdo
ou pela assembleia geral.

§ 2° - Ao diretor-presidente | § 2° - Ao diretor-presidente | N/A
compete, privativamente: compete, privativamente:

| - presidir as reunides da | - presidir as reunides da | N/A
diretoria; diretoria;

Il - coordenar e orientar as Il - coordenar e orientar as | N/A
atividades de todos os demais atividades de todos os demais
diretores, nas suas respectivas diretores, nas suas respectivas
areas de competéncia; areas de competéncia;

Il - atribuir, a qualquer dos Il - atribuir, a qualquer dos | N/A
diretores, atividades e tarefas diretores, atividades e tarefas
especiais, independentemente especiais, independentemente
daquelas que Ihes couber daquelas que lhes couber
ordinariamente; e ordinariamente; e

IV - zelar pela execucao das IV - zelar pela execucdo das | N/A

deliberacdes do conselho de
administracao e da diretoria.

deliberacbes do conselho de
administracdo e da diretoria.

Sem dispositivo correspondente.

§ 3° - Ao Diretor de Relacoes
com Investidores compete, nos
termos da  regulamentacio
aplicavel:

I - responsabilizar-se pela
prestacdo de informacdes ao
mercado, 3 CVM e as entidades
de mercado;

Il - representar a Companhia
perante a CVM e entidades do
mercado;

Ill_- coordenar e orientar o
relacionamento e a comunicacio
entre a Companhia, seus
acionistas, potenciais
investidores, a CVM e demais
6rgaos nos quais a Companhia
tenha valores mobilidrios
admitidos a negociacio;

IV - zelar para que a Companhia
observe a legislacao e
regulamentacido  relativa ao
mercado de valores mobiliarios;
V - guardar os livros societarios e
zelar pela regularidade dos seus
assentamentos;

VI - manter atualizado o registro
de companhia aberta perante a
CVM e demais odrgaos de
controle que atuem nos
mercados de valores mobiliarios
nos quais os valores mobilidrios
da Companhia sejam admitidos a
negociacao.

Proposta de atualizacdo da redacao
para incluir, expressamente,
atribuicoes do Diretor de Relacoes
com Investidores da Companhia.

Art. 25 - No caso de
impedimento temporario, licenca

Art. 25 - No «caso de
impedimento temporario, licenca

N/A
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(redacao atual)
ou férias de qualquer diretor, a
diretoria indicard um diretor para
acumular as suas funcoes.

(redacao proposta)
ou férias de qualquer diretor, a
diretoria indicard um diretor para
acumular as suas funcoes.

Observacoes/justificativas

atuard de forma autébnoma e
possuird Regimento Interno,
aprovado pelo conselho de
administracdo da Companhia,
que detalhard suas funcdes e
procedimentos operacionais. Os

atuard de forma autébnoma e
possuird  Regimento Interno,
aprovado pelo conselho de
administracdo da Companhia,
que detalhard suas funcoes e
procedimentos operacionais. Os

Art. 26 - No caso de vacancia, a | Art. 26 - No caso de vacancia, a | N/A
diretoria designard um diretor | diretoria designard um diretor
para acumular as funcdes do | para acumular as funcdes do
cargo vago, até a realizacdo da | cargo vago, até a realizacdo da
primeira reunido do conselho de | primeira reunido do conselho de
administracdo, quando serd | administracdo, quando sera
preenchido o cargo, pelo prazo | preenchido o cargo, pelo prazo
que restava ao diretor | que restava ao diretor
substituido. substituido.
Art. 27 - A Companhia serd | Art. 27 - A Companhia serd | N/A
representada ativa e | representada ativa e
passivamente, em atos que criem | passivamente, em atos que criem
obrigacoes ou desoneram | obrigacdes ou desoneram
terceiros perante a Companhia, | terceiros perante a Companhia,
mediante assinatura conjunta de | mediante assinatura conjunta de
dois diretores, observado, no | dois diretores, observado, no
entanto, o disposto nos 88§ | entanto, o disposto nos §§
seguintes. seguintes.
§ 1.° - Os diretores poderdo | § 1.° - Os diretores poderdo | N/A
nomear  procuradores para | nomear  procuradores  para
representarem a Companhia, | representarem a Companhia,
agindo sempre em conjunto com | agindo sempre em conjunto com
um diretor ou outro procurador | um diretor ou outro procurador
com bastantes poderes ou, ainda, | com bastantes poderes ou, ainda,
agindo isoladamente. agindo isoladamente.
§ 2° - As procuragbes da|§ 2.° - As procuragbes da | N/A
Companhia deverao ser | Companhia deverao ser
outorgadas por 2 (dois) diretores | outorgadas por 2 (dois) diretores
e deverdo especificar os poderes | e deverao especificar os poderes
outorgados e o prazo de duracao | outorgados e o prazo de duracido
do mandato, ressalvadas as | do mandato, ressalvadas as
procuracdes para representacao | procuracoes para representacao
da Companhia em processos | da Companhia em processos
administrativos,  judiciais e | administrativos,  judiciais e
arbitrais, que poderao ter prazo | arbitrais, que poderdo ter prazo
indeterminado. indeterminado.
CAPITULO VII CAPITULO VII N/A
Dos Orgaos Auxiliares da Dos Orgaos Auxiliares da
Administracao Administracao
Art. 28 - A Companhia terd | Art. 28 - A Companhia terd | N/A
instalado, de forma permanente, | instalado, de forma permanente,
um comité de auditoria para | um comité de auditoria para
assessoramento ao conselho de | assessoramento ao conselho de
administracao. administracao.
§ 1° - O comité de auditoria | § 1° - O comité de auditoria | N/A
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Observacoes/justificativas

membros do comité de auditoria
estardo submetidos aos mesmos
deveres, obrigacbes e vedacdes
dispostas em lei, neste Estatuto
ou no Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da
Companhia.

membros do comité de auditoria
estardo submetidos aos mesmos
deveres, obrigacdes e vedacoes
dispostas em lei, neste Estatuto
ou no Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da
Companhia.

serd composto por, no minimo, 3
(trés) membros, todos designados
pelo conselho de administracao,
sendo ao menos 1 (um) deles
conselheiro de administracao
independente e 1 (um) deles com
reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade
societaria

serd composto por, no minimo, 3
(trés) membros, todos designados
pelo conselho de administracao,
sendo ao menos 1 (um) deles
conselheiro de administracao
independente e 1 (um) deles com
reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade
societaria

§ 2.° - A competéncia, mandato e | § 2.° - A competéncia, mandato e | N/A
funcionamento do comité e seus | funcionamento do comité e seus
membros serdo definidas nos | membros serdo definidas nos
termos do disposto no | termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado | Regulamento do Novo Mercado

§ 3° - O conselho de|§ 3° - O conselho de | N/A
administracao, se julgar | administracao, se julgar
necessario, podera criar comités | necessario, podera criar comités
adicionais para assessoramento | adicionais para assessoramento

da administracdo da Companhia. | da administracdo da Companhia.

A composicdo, competéncia, | A composicdo, competéncia,
mandato e funcionamento dos | mandato e funcionamento dos
comités e seus membros serdo | comités e seus membros serao
definidas nos termos do disposto | definidas nos termos do disposto

no Regulamento do Novo | no Regulamento do Novo
Mercado, quando aplicavel. Mercado, quando aplicavel.

§ 4° - Quando devida, o|§ 4.° - Quando devida, o | N/A
conselho de  administracdo | conselho de  administracao
estabelecerd a remuneracdo dos | estabelecerd a remuneracdo dos
membros dos comités. membros dos comités.

Art. 29 - O comité de auditoria | Art. 29 - O comité de auditoria | N/A

§ 1° - E permitido que o mesmo
membro do comité de auditoria

§ 1° - E permitido que o mesmo
membro do comité de auditoria

Ajuste de redacao.

destituicdio dos servicos de

destituicio dos servicos de

acumule ambas qualificacbes | acumule ambas as qualificacoes
referidas no caput. referidas no caput.

§ 2° - O comité de auditoria tera | § 2° - O comité de auditoria tera | N/A
1 (um) coordenador que exercerad | 1 (um) coordenador que exercera

suas atividades em conformidade | suas atividades em conformidade

com a definicdo do regimento | com a definicio do regimento
interno  do referido comité, | interno do referido comité,
devidamente aprovado pelo | devidamente aprovado pelo
conselho de administracao. conselho de administracao.

§ 3° - A competéncia do comité | § 3° - A competéncia do comité | N/A
de auditoria, além daquelas | de auditoria, além daquelas
definidas em seu regimento | definidas em seu regimento
interno, sera: interno, sera:

| - opinar sobre a contratacdo e | | - opinar sobre a contratacdo e | N/A
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(redacao atual)
auditoria independente e sobre a

contratacao do auditor
independente para qualquer
outro servico, sem prejuizo do
disposto no inciso XIX do Artigo
19;

(redacao proposta)
auditoria independente e sobre a
contratacado do auditor
independente para qualquer
outro servico, sem prejuizo do
disposto no inciso XIX do Artigo
19;

Observacoes/justificativas

Do Conselho Fiscal

Do Conselho Fiscal

Il - avaliar as informacoes | Il - avaliar as informacdes | N/A
trimestrais, demonstracoes | trimestrais, demonstracoes
intermedidrias e demonstracdes | intermediarias e demonstracoes
financeiras; financeiras;
Il - acompanhar as atividades da | Ill - acompanhar as atividades da | N/A
auditoria interna e da area de | auditoria interna e da area de
controles internos da | controles internos da
Companhia; Companhia;
IV - avaliar e monitorar as | IV - avaliar e monitorar as | N/A
exposicoes  de risco da | exposicoes  de risco da
Companhia; e Companhia; e
V - avaliar, monitorar e |V - avaliar, monitorar e | N/A
recomendar a administracdo da | recomendar a administracdo da
Companhia a correcdo ou | Companhia a correcio ou
aprimoramento das politicas | aprimoramento das politicas
internas da Companbhia, incluindo | internas da Companbhia, incluindo
a politica de transacbes entre | a politica de transacdes entre
partes relacionadas. partes relacionadas.
Paragrafo Unico - O comité de | Paragrafo Unico - O comité de | N/A
auditoria deverd possuir meios | auditoria deverd possuir meios
para recepcao e tratamento de | para recepcdo e tratamento de
informacoes a respeito do | informacbes a respeito do
descumprimento de dispositivos | descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis a | legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de seus | Companhia, além de seus
regulamentos, regimentos, | regulamentos, regimentos,
manuais e codigos internos, | manuais e codigos internos,
prevendo, inclusive os | prevendo, inclusive 0s
procedimentos especificos para | procedimentos especificos para
protecio do prestador da | protecdio do prestador da
informacdo, bem como da | informacdo, bem como da
confidencialidade da informacdo. | confidencialidade da informacao.
CAPITULO VIII CAPITULO VIII N/A

Art. 30 - O conselho fiscal nao
terad funcionamento permanente,
instalando-se somente a pedido
dos acionistas, na forma da lei,
sendo constituido de até 3 (trés)
membros efetivos e igual niUmero
de suplentes, com mandato de 1
(um) ano. A assembleia geral que
vier a instalar o conselho fiscal,

caberd fixar a  respectiva
remuneracdo, observado o
minimo legal.

Art. 30 - O conselho fiscal rde
terad funcionamento permanente,
. .

I ionistas, na f II lei
sendo eenstituide-de composto
por no minimo 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela
assembleia geral para exercerem
mandato até a assembleia geral
ordindria subsequente, sendo
permitida reeleicao com
mandato-de-1-{um)aneo. A

blei | .

Redacdo ajustada para passar a
prever que o Conselho Fiscal tera
funcionamento permanente,
reconhecendo o seu papel como
incremento na governanca da
Companhia.

89



Estatuto Social

Estatuto Social
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(redacao atual)

(redacao proposta)

Observacoes/justificativas

administracdo poderd declarar
dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes
no ultimo balanco anual ou
semestral.

administracdo poderd declarar
dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes
no ultimo balanco anual ou
semestral.

instal Iho fiscal. cabers
Fomropescecstus resgumaaete,

Paragrafo Unico - A posse dos | Paragrafo Unico - A posse dos | N/A
membros do conselho fiscal, | membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, estard | efetivos e suplentes, estara
condicionada & assinatura de seu | condicionada a assinatura de seu
respectivo Termo de Posse que | respectivo Termo de Posse que
contemplard a sujeicdo as | contemplard a sujeicdo  as
disposicdes ao Regulamento do | disposicbes ao Regulamento do
Novo Mercado da B3 e a clausula | Novo Mercado da B3 e a clausula
compromisséria  referida no | compromisséria referida artigo
artigo 40. 40.

CAPITULO IX CAPITULO IX N/A

Do Exercicio Social e Do Exercicio Social e
Demonstracoes Financeiras Demonstracoes Financeiras

Art. 31 - O exercicio social | Art. 31 - O exercicio social | N/A
encerrar-se-a a 31 de dezembro | encerrar-se-4 a 31 de dezembro
de cada ano e obedecerd, quanto | de cada ano e obedecerd, quanto
as demonstracdes financeiras, o | as demonstracdes financeiras, o
Regulamento do Novo Mercado | Regulamento do Novo Mercado
e as disposicdes legais aplicaveis. | e as disposicdes legais aplicaveis.
§ 1° - Em cada exercicio sera | § 1° - Em cada exercicio sera | N/A
obrigatéria a distribuicido de um | obrigatdria a distribuicao de um
dividendo nao inferior a 30% | dividendo nao inferior a 30%
(trinta por cento) do lucro liquido, | (trinta por cento) do lucro liquido,
ajustado nos termos da lei, | ajustado nos termos da lei,
devendo a destinacio do | devendo a destinacdo do
resultado integral do exercicio | resultado integral do exercicio
ser submetida a deliberacdo da | ser submetida a deliberacdo da
assembleia geral. assembleia geral.
§ 2° - A Companhia levantara | § 2° - A Companhia levantara | N/A
balanco semestral podendo, o | balanco semestral podendo, o
conselho de administracdo, | conselho de  administracao,
declarar dividendos intercalares | declarar dividendos intercalares
com base no mesmo. com base no mesmo.
§ 3° - A Companhia poderd | § 3° - A Companhia poderd | Ajuste para padronizacdo de
levantar balanco e distribuir | levantar balanco e distribuir | referéncia, refletindo a definicao
dividendos intercalares em | dividendos intercalares em | constante do artigo 1° do Estatuto
periodos menores, desde que o | periodos menores, desde que o | Social.
total dos dividendos pagos em | total dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social | cada semestre do exercicio social
nao exceda o montante das | ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o | reservas de capital de que trata o
§1.° do artigo 182 da Lei n.° | §1.° do artigo 182 da Lei A2
6.404, de 15 de dezembro de | 6:404,—de—15-dedezembro—de
1976. 1976 das Sociedades por Acées.
§ 4° - O conselho de|§ 4° - O conselho de | N/A
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(redacao atual)

Estatuto Social
(redacao proposta)

CNGIC

Observacoes/justificativas

ou seja de alienacao do controle
de sociedade que detenha o

ou seja de alienacao do controle
de sociedade que detenha o

§ 5° - A Companhia, mediante | § 5° - A Companhia, mediante | N/A
deliberacdo do conselho de | deliberacdo do conselho de
administracdo, poderd creditar | administracdo, poderd creditar
ou pagar aos acionistas juros | ou pagar aos acionistas juros
remuneratérios sobre o capital | remuneratérios sobre o capital
préprio, observando, para tanto, | préprio, observando, para tanto,
a legislacado aplicavel. As | a legislacio aplicavel. As
importancias pagas ou creditadas | importancias pagas ou creditadas
pela Companhia a titulo de juros | pela Companhia a titulo de juros
sobre o capital préoprio poderado | sobre o capital préoprio poderao
ser imputadas, nos termos da | ser imputadas, nos termos da
legislacao aplicavel, ao valor dos | legislacdo aplicavel, ao valor dos
dividendos obrigatérios. dividendos obrigatdrios.
Art. 32 - Prescreve em 3 (trés) | Art. 32 - Prescreve em 3 (trés) | N/A
anos a acao para pleitear | anos a acdo para pleitear
dividendos, o0s quais, nao | dividendos, o0s quais, nao
reclamados oportunamente, | reclamados oportunamente,
reverterdao em beneficio da | reverterdio em beneficio da
Companhia. Companhia.

CAPITULO X CAPITULO X N/A

Da Alienacao de Controle Da Alienacao de Controle

Art. 33 - A Alienacdo direta ou | Art. 33 - A Alienacdo direta ou | N/A
indireta de  Controle da | indireta de Controle da
Companhia, tanto por meio de | Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por | uma unica operacao, como por
meio de operacdes sucessivas, | meio de operacbes sucessivas,
deverd ser contratada sob a | deverd ser contratada sob a
condicéo, suspensiva ou | condicao, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente | resolutiva, de que o adquirente
se obrigue a efetivar Oferta | se obrigue a efetivar Oferta
Publica de aquisicido das acodes | Publica de aquisicido das acoes
dos demais acionistas da | dos demais acionistas da
Companhia, observando as | Companhia, observando as
condicoes e os prazos previstos | condicoes e os prazos previstos
na legislacdo, na regulamentacdo | na legislacdo, na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do | em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a | Novo Mercado, de forma a
assegurar-lhes tratamento | assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao | igualitirio aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante | Acionista Controlador Alienante
Pardgrafo Unico - A oferta | Paragrafo Unico - A oferta | N/A
publica de que trata este artigo | publica de que trata este artigo
serd exigida ainda: serd exigida ainda:
I - quando houver cessdo |l - quando houver cessio | N/A
onerosa de direitos de subscricdo | onerosa de direitos de subscricao
de acbes e de outros titulos ou | de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores | direitos relativos a valores
mobilidrios  conversiveis em | mobilidrios  conversiveis em
acoes, que venha a resultar na | acdes, que venha a resultar na
Alienacdo do Controle da | Alienacdo do Controle da
Companhia; ou Companhia; ou
Il - em caso de alienacao indireta, | Il - em caso de alienacao indireta, | N/A
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(redacao atual)

Estatuto Social
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CNGIC

Observacoes/justificativas

poder de Controle da
Companhia, o adquirente devera
divulgar o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo para
os efeitos de definicdo do preco
da Oferta Publica, bem como
divulgar a documentacao que
justifique esse valor.

poder de Controle da
Companhia, o adquirente devera
divulgar o valor atribuido a
Companhia nessa alienacao para
os efeitos de definicdo do preco
da Oferta Publica, bem como
divulgar a documentacdo que
justifique esse valor.

do registro da Companhia
somente se dard se os acionistas
titulares de mais de 1/3 (um

do registro da Companhia
somente se dard se os acionistas
titulares de mais de 1/3 (um

CAPITULO XI CAPITULO XI N/A
Da Reorganizacao Societdria Da Reorganizacao Societdria

Art. 34 - Em reorganizacdo | Art. 34 - Em reorganizacdo | N/A
societdria que envolva a | societiria que envolva a
transferéncia de base acionaria | transferéncia de base acionaria
da Companhia, as sociedades | da Companhia, as sociedades
resultantes de tal reorganizacao, | resultantes de tal reorganizacao,
deverao pleitear seu ingresso no | deverao pleitear seu ingresso no
Novo Mercado, no prazo de até | Novo Mercado, no prazo de até
120 (cento e vinte) dias da data | 120 (cento e vinte) dias da data
da assembleia geral que aprovou | da assembleia geral que aprovou
a referida reorganizacio a referida reorganizacao
Paragrafo Unico - Na hipétese | Paragrafo Unico - Na hipdtese | N/A
das sociedades resultantes da | das sociedades resultantes da
referida  reorganizacdo  ndo | referida  reorganizacdo  nao
pretenderem pleitear seu | pretenderem pleitear seu
ingresso no Novo Mercado, a | ingresso no Novo Mercado, a
maioria dos acionistas titulares | maioria dos acionistas titulares
das Acbes em Circulacdo da | das Acbes em Circulacdo da
Companhia presentes na | Companhia presentes na
assembleia geral que deliberar | assembleia geral que deliberar
sobre a reorganizacdo societdria, | sobre a reorganizacdo societdria,
deverdo anuir a essa nova | deverdo anuir a essa nova
estrutura. estrutura.

CAPITULO XII CAPITULO XII N/A

Do Cancelamento de Registro Do Cancelamento de Registro
de Companhia Aberta de Companhia Aberta

Art. 35 - O cancelamento do | Art. 35 - O cancelamento do | N/A
registro de companhia aberta | registro de companhia aberta
deverd ser precedido de oferta | deverd ser precedido de oferta
publica de aquisicdo de acdes, a | publica de aquisicao de acdes, a
ser feita pelo Acionista | ser feita pelo  Acionista
Controlador ou pela Companhia | Controlador ou pela Companhia
de todas as acoes de emissao da | de todas as acdes de emissao da
Companhia, sendo que o preco | Companhia, sendo que o preco
minimo a ser ofertado deverd | minimo a ser ofertado devera
corresponder a um preco justo, | corresponder a um preco justo,
sendo permitido ao acionista | sendo permitido ao acionista
pedir nova avaliacio da | pedir nova avaliacio da
Companhia, respeitadas as | Companhia, respeitadas as
normas legais e regulamentares | normas legais e regulamentares
aplicaveis. aplicavei

§ 1° - O cancelamento § 1° - O cancelamento | N/A
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Estatuto Social
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Observacoes/justificativas

(redacao atual)

terco) das Acbdes em Circulacio
aceitarem a Oferta Publica para
saida do seguimento vendendo
suas acdes no leildo da Oferta
Publica ou, caso nao efetuem a
venda, se manifestarem
expressamente concordando
com o cancelamento do registro
da Companhia.

(redacao proposta)

terco) das Acdes em Circulacdo
aceitarem a Oferta Publica para
saida do seguimento vendendo
suas acdes no leildo da Oferta
Publica ou, caso nao efetuem a
venda, se manifestarem
expressamente concordando
com o cancelamento do registro
da Companhia.

Ofertante em adquirir as Acoes
em Circulacio dos demais
acionistas no prazo de 1 (um)
més, contado da data de
realizacdo do Leildo da Oferta
Piablica, pelo preco final
estabelecido no referido Leildo,
atualizado até a data do efetivo
pagamento das acbes, nos
termos do edital e da legislacdo e
da regulamentacido em vigor que
devera ocorrer no prazo maximo
de 15 (quinze) dias contados da
data do exercicio da faculdade de
vender suas acdes pelo acionista.

Ofertante em adquirir as Acoes
em Circulacdo dos demais
acionistas no prazo de 1 (um)
més, contado da data de
realizacdo do Leildio da Oferta
Publica, pelo preco final
estabelecido no referido Leilao,
atualizado até a data do efetivo
pagamento das acbes, nos
termos do edital e da legislacdo e
da regulamentacao em vigor que
devera ocorrer no prazo maximo
de 15 (quinze) dias contados da
data do exercicio da faculdade de
vender suas acdes pelo acionista.

§ 2° - Os acionistas § 2° - Os acionistas | N/A
que concordarem com a Oferta | que concordarem com a Oferta
Publica ndo poderdo ser | Publica ndo poderdo ser
submetidos a rateio na alienacado | submetidos a rateio na alienacao
de sua participacdo, observados | de sua participacdo, observados
os procedimentos de dispensa de | os procedimentos de dispensa de
limites previstos na | limites previstos na
regulamentacdo da Comissao de | regulamentacdo da Comissao de
Valores Mobilidrios aplicavel a | Valores Mobilidrios aplicavel a
ofertas publicas de aquisicdo de | ofertas publicas de aquisicdo de
acoes. acoes.

§ 3° - Ficara obrigado o § 3° - Ficara obrigado o | N/A

CAPITULO XIII
Da Saida do Novo Mercado

CAPITULO Xl
Da Saida do Novo Mercado

CAPITULO XlII
Da Saida do Novo Mercado

Art. 36 - A Companhia, podera
deliberar em assembleia geral, a
saida  do Novo Mercado,
independente de realizacdo de
Oferta Publica de Acodes, por
maioria dos votos dos acionistas
titulares de Acdes em Circulacao
presentes na referida assembleia,
nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

Art. 36 - A Companhia, podera
deliberar em assembleia geral, a
saida  do Novo Mercado,
independente de realizacdo de
Oferta Publica de Acodes, por
maioria dos votos dos acionistas
titulares de Acées em Circulacao
presentes na referida assembleia,
nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

N/A

Paragrafo Unico - A assembleia
geral para deliberacdo de saida
do Novo Mercado pela

Paragrafo Unico - A assembleia
geral para deliberacdo de saida
do Novo Mercado pela

N/A
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Observacoes/justificativas

Companhia, devera ser instalada,
pela presenca dos acionistas
com, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do total das Acées em Circulacéo,
em primeira convocacdo, sendo
que, caso ndo seja atingido tal
quérum de acionistas presentes,
serd instalada, em segunda
convocacdo, pela presenca de
qualquer numero de acionistas
titulares das  Acoes em
Circulacio.

Companhia, devera ser instalada,
pela presenca dos acionistas
com, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do total das Acdes em Circulacao,
em primeira convocacio, sendo
que, caso ndo seja atingido tal
quérum de acionistas presentes,
serd instalada, em segunda
convocacao, pela presenca de
qualquer numero de acionistas
titulares das  Acoes em
Circulacio.

nao ser atingido o percentual de
aquisicio das AcOes em
Circulacdo para a saida do novo
mercado, apds realizacdo a
Oferta Publica, as acbes de
emissdo da Companhia ainda
permanecerdo negociadas pelo

nao ser atingido o percentual de
aquisicilo das AcbGes em
Circulacdo para a saida do novo
mercado, apds realizacdo a
Oferta Publica, as acbdes de
emissdao da Companhia ainda
permanecerdo negociadas pelo

Art. 37 - A saida voluntaria da | Art. 37 - A saida voluntaria da | N/A
Companhia podera, também, | Companhia podera, também,
ocorrer por meio de Oferta | ocorrer por meio de Oferta
Publica de Acdes nos termos | Publica de Acdes nos termos
dispostos no Capitulo Xl do | dispostos no Capitulo Xl do
Estatuto Social e na | Estatuto Social e na
regulamentacdo da Comissao de | regulamentacdo da Comissao de
Valores  Mobilidrios  vigente, | Valores  Mobilidrios  vigente,
devendo-se observar os | devendo-se observar 0s
seguintes critérios: seguintes critérios:

| - estabelecer um preco justo | - estabelecer um preco justo | N/A
para a oferta das acdes, sendo para a oferta das acodes, sendo
permitido ao acionista, nos permitido ao acionista, nos
termos da Lei de Sociedade por | termos da Lei de Sociedade por
acoes, pedir nova avaliacdo da acoes, pedir nova avaliacdo da
Companhia; e Companhia; e

Il - aceite da Oferta Publica de Il - aceite da Oferta Publica de | N/A
mais de 1/3 (um terco) dos mais de 1/3 (um terco) dos
acionistas titulares de Acbes em | acionistas titulares de Acdes em
Circulacdo com a venda de suas | Circulagdo com a venda de suas

acdes ou, no caso de ndo acbes ou, no caso de nao
efetuarem a venda, com sua efetuarem a venda, com sua
concordancia com a saida do concordancia com a saida do
seguimento. seguimento.

Art. 38 - A saida da Companhia | Art. 38 - A saida da Companhia | N/A
do Novo Mercado em razado de do Novo Mercado em razao de
descumprimento de obrigacoes descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento do constantes do Regulamento do

Novo Mercado esta Novo Mercado esta
condicionada a efetivacao de condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicao de oferta publica de aquisicio de
acoes nos termos do Capitulo Xl | acdes nos termos do Capitulo XlI

e Artigo 36 do Capitulo Xl e Artigo 36 do Capitulo XllI deste

deste Estatuto. Estatuto.

Paragrafo Unico - Na hipétese de | Paragrafo Unico - Na hipotese de | N/A
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prazo de 6 (seis) meses) no
seguimento do Novo Mercado,
contados da data de realizacdo da
Oferta Publica, sem o prejuizo de
aplicacdo de eventual sancao

prazo de 6 (seis) meses) no
seguimento do Novo Mercado,
contados da data de realizacdo da
Oferta Publica, sem o prejuizo de
aplicacdo de eventual sancao

acionistas, Administradores e os
membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se
a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal e, em
especial, da aplicacado, validade,
eficacia, interpretacao, violacdo e
seus efeitos, das disposicoes
contidas nas Leis das Sociedades
por Acoes e do Mercado de
Valores Mobiliarios, no estatuto
social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo
de Valores Mobilidrios, bem
como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do

acionistas, Administradores e os
membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se
a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal e, em
especial, da aplicacao, validade,
eficacia, interpretacao, violacao e
seus efeitos, das disposicoes
contidas nas Leis das Sociedades
por Acoes e do Mercado de
Valores Mobilidrios, no estatuto
social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobilidrios, bem
como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do

pecunidria. pecunidria.

CAPITULO XIV CAPITULO XIV N/A

Da Dissolucao, Liquidacao e Da Dissolucao, Liquidacao e
Extincio Extincao

Art. 39 - A Companhia entrard | Art. 39 - A Companhia entrard | N/A
em liquidacdo, dissolucdo e | em liquidacdo, dissolucdo e
extincdo nos casos previstos em | extincdo nos casos previstos em
lei, ou por deliberacio da | lei, ou por deliberacio da
assembleia geral. assembleia geral.
§ 1° - O conselho de|§ 1° - O conselho de | N/A
administracdo nomeara o | administracao nomeara o]
liguidante, fixara seus honorarios | liquidante, fixara seus honorarios
e estabelecerd as formas e | e estabelecerd as formas e
diretrizes para a referida | diretrizes para a referida
liquidacao, dissolucdo e extincdo | liquidacao, dissolucdo e extincao
da Companhia. da Companhia.
§ 2° - O conselho fiscal devera § 2° - O conselho fiscal devera | N/A
funcionar durante o periodo da funcionar durante o periodo da
liguidacao. liguidacao.

CAPITULO XV CAPITULO XV

Do Juizo Arbitral Do Juizo Arbitral
Art. 40 - A Companhia, seus | Art. 40 - A Companhia, seus | N/A
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(redacao atual)
Regulamento do Novo Mercado,
do Regulamento de Arbitragem,
dos demais Regulamentos da B3
e do Contrato de Participacao no
Novo Mercado.

(redacao proposta)
Regulamento do Novo Mercado,
do Regulamento de Arbitragem,
dos demais Regulamentos da B3
e do Contrato de Participacido no
Novo Mercado.

CAPITULO XVI
Das Disposicoes Gerais

CAPITULO XVI
Das Disposicoes Gerais

Art. 41 - A participacdo nos
lucros ou resultados,
desvinculada da remuneracéo,
podera ser paga aos empregados,
ap6s manifestacdo da assembleia
geral ordinaria, em consonancia
com a legislacio pertinente.

Art. 41 - A participacdo nos
lucros ou resultados,
desvinculada da remuneracao,
podera ser paga aos empregados,
ap6s manifestacdo da assembleia
geral ordindria, em consonancia
com a legislacdo pertinente.

N/A

Art. 42 - A Companhia, seus
membros do conselho de
administracdo, conselho fiscal,
diretoria e comités, serdo regidos
pelas disposicoes de seus
Regimentos Internos, Cédigo de
Conduta, Regulamento do Novo
Mercado da B3, Manuais de
Politica de Divulgacao de
Informacoes e Politica de
Negociacdo de Acoes.

Art. 42 - A Companhia, seus
membros do conselho de
administracdo, conselho fiscal,
diretoria e comités, serao regidos
pelas disposicoes de seus
Regimentos Internos, Cédigo de
Conduta, Regulamento do Novo
Mercado da B3, Manuais de
Politica de Divulgacdo de
Informacoes e Politica de
Negociacao de Acoes.

N/A

*ok KK K K
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ANEXO V - REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Informacodes relativas a proposta de remuneracdo dos Administradores baseadas no item 8 do Formulario de
Referéncia

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracio, da diretoria estatutaria e
nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi formalmente
aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia segue as diretrizes do Grupo ENGIE e as referéncias de remuneracdo obtidas por meio de
pesquisas salariais realizadas por consultorias especializadas. O Conselho de Administracdo aprovou, em 27 de
fevereiro de 2024, a Politica de Remuneracio de Conselheiros, Diretores e Membros de Comité (“Politica de
Remuneracdo”), a qual estd disponivel na pagina de Relacdes com Investidores da Companhia
(www.engie.com.br/investidores/ > Investidores > Estatuto Social, Codigos e Politicas).

A pratica de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva (prevista no
Estatuto Social), do Conselho Fiscal e Comités visa atrair e reter profissionais e executivos alinhados as diretrizes
de negodcios, valores e cultura da Companhia. A pratica considera a analise do mercado, os conhecimentos
exigidos para o exercicio da funcao, a complexidade das atividades e os resultados esperados que sao baseados
nos objetivos empresariais.

Adicionalmente, os membros dos Comités, que fazem parte do quadro de pessoal da Companhia, ndo sido
remunerados para exercer tal funcio, exceto pelas remuneracdes descritas no item 8.1 c¢) abaixo.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a remuneracao individual
do Conselho de Administracao e da diretoria:

(i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma participam;

Os montantes da remuneracdo sdo propostos pela controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil
Participacbes Ltda., conforme critérios estabelecidos em nivel global pelo Grupo ENGIE e posteriormente
aprovados na Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia, nos termos da Lei n.° 6.404/76. Tal montante nao
é alterado durante o exercicio, pois é definido para cada ano conforme limites aprovados pela Assembleia Geral
dos Acionistas para cada exercicio social (janeiro a dezembro).

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se hd a utilizacdo de estudos
para a verificacdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses
estudos;

A remuneracao fixa utiliza como referéncia a mediana do mercado brasileiro, conforme pesquisas salariais de
mercado realizadas anualmente junto a consultorias especializadas, com o objetivo de permitir comparacoes
entre o valor pago aos executivos por empresas de porte e faturamento semelhantes, bem como com a
observancia da consisténcia interna no Grupo ENGIE.

A remuneracao variavel objetiva fornecer niveis de remuneracdo competitivos em relacdo aos praticados pelo
mercado, retribuir os esforcos na construcdo dos resultados e valores gerados pela Companhia, por meio de
uma bonificacdo atrelada ao seu desempenho e motivar o cumprimento dos objetivos empresariais e
estratégicos, refletindo a cultura e os valores da Companhia e do Grupo ENGIE.
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(iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administracdo avalia a adequacdo da politica de remuneracdo
do emissor.

Eventualmente a Companhia reavalia a aderéncia da Politica de Remuneracdo com as necessidades identificadas
e qualquer alteracado ou atualizacdo deve ser obrigatoriamente aprovada pelo Conselho de Administracao, e
tempestivamente comunicada & Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e a B3.

c. Composicao da remuneracao
i. descricdo dos diversos elementos que compdéem a remuneracdo, incluindo, em relacdo a cada um deles

Dependendo da funcado exercida pelo executivo, este pode receber remuneracdo fixa mensal, remuneracao
variavel anual e/ou incentivo de longo prazo, além de cesta de beneficios sociais, conforme descrito a seguir:

a) Aremuneracdo fixa é o pagamento mensal de um montante fixo ao executivo e representa uma compensacao
financeira pelos seus esforcos. E definida de acordo com a natureza e responsabilidades de cada cargo, com
base em pesquisas de mercado realizadas periodicamente por consultorias especializadas.

b) A remuneracdo variavel podera ser paga anualmente, na forma de bénus e participacdo nos lucros e/ou
resultados, considerando o alcance dos objetivos coletivos estabelecidos para o exercicio e individuais do
executivo, tendo por objetivo a compensacdo pelos resultados atingidos, alinhados com as diretrizes de
negocios, valores e cultura da Companhia.

Os indicadores financeiros utilizados sdo definidos anualmente e podem envolver evolucdo do
EBTIDA da Companhia, geracdo de caixa livre, resultado liquido da Companhia etc.

Os indicadores nao financeiros utilizados podem englobar o cumprimento de objetivos
corporativos, resultados operacionais e de salde e seguranca. Complementando os indicadores nao
financeiros, pelos quais os executivos sdo avaliados anualmente, estdo também as questbes
comportamentais e gerenciais.

c) O incentivo de longo prazo (“LTI") é baseado em um plano de Phantom Shares que envolve um bénus
diferido especifico, pago em valores monetarios, trés anos apds a data de concessao atrelado ao atingimento
de indicadores financeiros e um programa de Performance Shares vinculado aos resultados futuros do Grupo.

d) Os beneficios sociais sdo concedidos aos executivos como forma de garantir condices sociais e de satide
necessarias a posicao que ocupam na Companhia e englobam assisténcia a recuperacao da saude, check-up
médico anual, auxilio a alimentacao, seguro de vida e previdéncia complementar.

Cada 6rgao possui uma composicao de remuneracdo em vigor, conforme segue:
Conselho de Administracao

- Todos os membros percebem Remuneracido Fixa, com diferenciacdo entre membros titulares e suplentes,
paga em 13 parcelas iguais durante o exercicio.

- Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus aos beneficios sociais, exceto o Presidente e os
membros eleitos pelos colaboradores da Companhia.

- Os membros titular e suplente do Conselheiro de Administracdo eleitos pelos colaboradores, se empregados
da Companhia, manterao seu contrato de trabalho ativo, com o recebimento normal das remuneracoes fixa e
variavel e, em adicao, passarao a receber também os honorarios de conselheiro titular e suplente,
respectivamente.

Os honorarios individuais praticados aos membros do Conselho de Administracdo ndo superam a
remuneracao individual dos membros da Diretoria Executiva.
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Diretoria Executiva
- Os membros recebem remuneracao fixa, paga em 13,33 parcelas durante o exercicio e remuneracao variavel.

- Remuneracao variavel, € mensurada anualmente de acordo com o cargo do executivo e os resultados da
Companhia, individuais e, em menor percentual, com o resultado do Grupo Econémico, pode oscilar entre 34%
e 90% da remuneracao anual fixa do executivo.

- Beneficio pds-emprego: A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar, no modelo de
Contribuicdo Definida, administrado pela PREVIG - Sociedade de Previdéncia Complementar, no qual o custeio
dos beneficios é constituido por contribuicdbes dos participantes e da patrocinadora. A contribuicdo da
Companhia corresponde ao mesmo valor da contribuicdo basica de seus empregados, limitada a um teto
conforme regulamento do plano.

- Remuneracdo baseada em acdes: A controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil Participacées Ltda.,
oferece a Diretoria Executiva um Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) atrelado ao desempenho de Phantom
Shares e indicadores corporativos, ao final de 3 anos e, também, as Performance Shares, conforme descrito no
item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Nao Estatutaria

A partir de 01.11.2023 a Assessoria Juridica foi elevada ao nivel de Diretoria Juridica e de Etica e a funcio de
Diretora Juridica e de Etica foi acumulada pela entdo Gerente Juridica, sendo considerada uma Diretoria
Funcional (ndo prevista no Estatuto Social). A remuneracdo da Diretoria Funcional (Ndo Estatutaria) segue a
Legislacdo Trabalhista vigente e Acordos Coletivos de Trabalho e ndo compde o montante de remuneracao de
administradores aprovado pela AGO para o exercicio.

Conselho Fiscal

Todos os membros percebem remuneracao fixa, com diferenciacdo entre membros titulares e suplentes, paga
em 13 parcelas iguais durante o exercicio em forma de pré-labore, cujo montante é aprovado pela Assembleia
Geral dos Acionistas. O pré-labore dos membros titulares ndo poderd ser inferior, para cada membro em
exercicio, a 10% da média da remuneracdo mensal dos diretores estatutarios, sem considerar beneficios e
remuneracao variavel. Os membros do Conselho Fiscal ndo percebem remuneracao variavel e nado fa

em jus a cesta de beneficios.
Comité Estratégico
Os membros do Comité Estratégico nao percebem remuneracao adicional para participacdo no Comité.

Excecdo para os casos em que houver membros representantes do Conselho de Administracdo nesses drgaos,
cuja remuneracdo (ou nao) sera definida pelo préprio Conselho e que atualmente corresponde a mesma
remuneracao definida para os membros suplentes do Conselho de Administracao.

Comité Especial Independente para Avaliacdo de Transacdes com Partes Relacionadas

A remuneracdo do Comité é definida pelo Conselho de Administracdo por projeto, ndo superior a 1 (uma)
remuneracao adicional por més aos integrantes que ja ocuparem cargo na Companhia. Na convocacao, o
Conselho de Administracdo deve definir o prazo de funcionamento do Comité e pagamento da remuneracao.

Nos ultimos 3 exercicios ndo ocorreram pagamentos a titulo de remuneracdo para os participantes deste
Comité.
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Comité de Auditoria Estatutario

A remuneracao do Comité de Auditoria Estatutario é definida pelo controlador direto, sendo que todos os
membros recebem remuneracao fixa, paga em 13 parcelas iguais durante o exercicio.

Membros do Comité de Auditoria Estatutdrio que exercem outras atribuicdes junto ao Conselho de
Administracao da Companhia, perceberdao cumulativamente os honorarios como membro do Conselho de
Administracdo e como membro do Comité de Auditoria Estatutario.

o Proporcdo de cada elemento na remuneracao total em relacdo aos 3 ultimos exercicios.

A participacdo da remuneracao fixa, da remuneracao varidvel e dos beneficios reconhecidos, em relacdo a
remuneracao total, esta representada pelos percentuais a seguir:

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social em 31.12.2025

Comité de
Conselho Fiscal Auditoria Total
Estatutario

Conselho de Diretoria
Administracdo  Executiva

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 97,33% 58,29% 100,00% 100,00% 69,30%
Beneficios direto e indireto 0,00% 5,39% 0,00% 0,00% 3,89%
Participagoes em comités 2,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,62%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Descricao de outras remuneragoes fixas

Remuneracao variavel

Bonus 0,00% 12,04% 0,00% 0,00% 8,68%
Participagdo de resultados 0,00% 10,21% 0,00% 0,00% 7,36%
Participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissdes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Descricao de outras remuneragoes variaveis

Beneficio pds-emprego 0,00% 5,86% 0,00% 0,00% 4,23%
Beneficios motivados pela cessacdo do cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acdes 0,00% 8,21% 0,00% 0,00% 5,92%
Total da remuneracio® 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2024

Conselho de Diretoria . Comité (.je
Administracio  Executiva Conselho Fiscal AudItO!’l.‘.:\ Total
Estatutario
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 93,92% 52,37% 100,00% 100,00% 62,48%
Beneficios direto e indireto 0,15% 7,45% 0,00% 0,00% 5,67%
Participacdes em comités 3,43% 0,00% 0,00% 0,00% 0,85%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Descricao de outras remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,48% 14,47% 0,00% 0,00% 11,06%
Participacdo de resultados 0,79% 10,95% 0,00% 0,00% 8,47%
Participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissbes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Descricao de outras remuneracoes variaveis
Beneficio pés-emprego 1,23% 4,97% 0,00% 0,00% 4,06%
Beneficios motivados pela cessacdo do cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acoes 0,00% 9,80% 0,00% 0,00% 7.41%
Total da remuneracdo!? 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2023
A(c:;r)\:‘iieill::;géeo I?xl :ﬁ::; Conselho Fiscal (,:A?:E:':s:: Total
Estatutario

Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 91,65% 57,86% 100,00% 100,00% 68,76%
Beneficios direto e indireto 0,57% 7,20% 0,00% 0,00% 5,13%
Participagdes em comités 4,79% 0,00% 0,00% 0,00% 1,16%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Descricdo de outras remuneracdes fixas - - - - -
Remuneracao variavel
Bonus 0,68% 8,23% 0,00% 0,00% 5,87%
Participacdo de resultados 1,57% 16,57% 0,00% 0,00% 11,87%
Participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissbes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Descricdo de outras remuneracdes variaveis - - - - -
Beneficio pds-emprego 0,74% 5,03% 0,00% 0,00% 3,67%
Beneficios motivados pela cessacdo do cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acoes 0,00% 5,10%% 0,00% 0,00% 3,54%
Total da remuneracio® 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31.12.2022
Conselho de Diretoria Conselho Com?té (.je
Administracao Executiva Fiscal A“d't°,r 2 Total
Estatutario

Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 92,12% 50,95% 100,00% 100,00% 63,94%
Beneficios direto e indireto 0,07% 6,35% 0,00% 0,00% 4,45%
Participagdes em comités 4,43% 0,00% 0,00% 0,00% 1,04%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Descricdo de outras remuneracoes fixas - - - - -
Remuneracao variavel
Boénus 0,63% 29,24% 0,00% 0,00% 20,54%
Participacdo de resultados 1,43% 6,04% 0,00% 0,00% 4,55%
Participacdo em reunides 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissbes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Descricao de outras remuneracoes variaveis - - - - -
Beneficio pés-emprego 1,32% 5,43% 0,00% 0,00% 4,09%
Beneficios motivados pela cessacdo do cargo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em acoes 0,00% 2,00% 0,00% 0,00% 1,40%
Total da remuneracio® 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(1) Conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador nio estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo
integrando os montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas de remuneracao deste item.

o Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

A remuneracao é definida de acordo com a natureza e responsabilidades de cada cargo, com base em pesquisas
de mercado realizadas periodicamente por consultorias especializadas.

o Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso, indicadores
ligados a questoes ASG

No posicionamento da remuneracdo dos Administradores em relacdo ao mercado sio utilizados indicadores
quantitativos e qualitativos, grau de contribuicdo aos resultados, desempenho geral e experiéncia.

A remuneracao variavel esta diretamente relacionada aos resultados de desempenho coletivos e individuais, e
considera:

- Indicadores financeiros e operacionais do ano: evolucdo do EBITDA da Companhia, geracdo de caixa livre,
resultado liquido da Companhia, despesas operacionais, solidariedade com os resultados da controladora direta
da Companhia, ENGIE Brasil Participacdes Ltda., etc.;

- Indicadores ASG: Cuidados com a salde e seguranca dos colaboradores e Diversidade de género no quadro
funcional;

- Indicadores individuais: cumprimento de metas, resultados individuais e/ou financeiros; e

- Quatro indicadores sao utilizados para apurar os resultados de desempenho propostos no ambito do ILP: ROCE
(retorno sobre o capital empregado) do Grupo ENGIE, TSR (retorno total para o acionista), RNRPG (receita
liquida recorrente) e RSE (Responsabilidade Social Empresarial).

ii. razoes que justificam a composicdo da remuneragdo

A Politica de Remuneracdo dos Administradores, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 27.02.2024,
tem como finalidade estabelecer as diretrizes de compensacdo dos membros do Conselho de Administracao,
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Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Comités da Companhia. Baseada nas praticas de mercado e visa atrair e
reter profissionais e executivos compativeis com as necessidades da Companhia.

iii. existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Nao ha membros ndo remunerados no Conselho de Administracado, na Diretoria Estatutaria, no Conselho Fiscal,
e nos Comités de Assessoramento, pela Companhia ou pela Controladora.

d. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneracdo paga por subsididrias, controladas ou controladores em razao do cargo exercido na
Administracdo da Companhia. Informacdes sobre a remuneracdo recebida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo em funcao do cargo que ocupa na controladora direta e paga por esta, estdo descritas no item
8.20.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao se aplica a Companhia.

8.2 Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social corrente, a ser encerrado em 31.12.2025 - Valores Anuais em R$

Conselho de Diretoria . Comité <.:Ie
Administracio Executiva Conselho Fiscal EAudlto’rl'a Total
statutario
N° total de membros 18,00 8,00 6,00 3,00 35,00
N° de membros remunerados 18,00 8,00 6,00 3,00 35,00
O nlmero de membros de cada orgao (letra “b”) foi apurado conforme o Oficio
Esclarecimentos Circular/Anual-2025-CVM/SEP, com base na previsdo da Companhia para o exercicio
corrente de 2025, conforme requerido.
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 9.517.288,42  17.589.321,76 971.013,72 929.022,12 29.006.646,02
Beneficios direto ou indireto 0,00 1.626.149,58 0,00 0,00 1.626.149,58
Participac6es em comités 261.033,50 0,00 0,00 0,00 261.033,50
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel

Boénus 0,00 3.633.941,15 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 3.079.690,89 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio pés-emprego 0,00 1.769.027,64 0,00 0,00 1.769.027,64
Beneficios motivados pela cessio do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgées (incluindo opcoes) 0,00 2.477.425,02 0,00 0,00 2.477.425,02

Nos termos do referido Oficio, encargos sociais a cargo do empregador
nao integram os valores de remuneracdo global ou individual
apresentados nas tabelas deste item. Para mais informacdes sobre
encargos, vide item 8.20. Adicionalmente, em linha com os itens 8.1(c)(i),
Observacées 8.1(d) e 8.20, a remuneracio do Presidente do Conselho de )
Administracdo é paga pela Controladora, ENGIE Brasil Participacdes
Ltda., com a qual mantém vinculo empregaticio, sendo 40% do valor,
incluidos encargos, reembolsados pela Companhia, proporcionalmente a
sua dedicacao, e incluidos nos montantes anuais informados neste item
8.2.

Total 9.778.321,92  30.175.556,04 971.013,72 929.022,12 41.853.913,80
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Remuneracio total do Exercicio Social em 31.12.2024 - Valores anuais em R$

Conselho de Diretoria Comité de
. - . Conselho Fiscal Auditoria Total
Administracao Executiva p
Estatutario
N° total de membros 18,00 8,00 6,00 3,00 35,00
N° de membros remunerados 12,33 8,00 6,00 3,00 29,33
Esclarecimentos
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 6.148.403,67 10.483.266,32 572.299,15 () 664.779,49 16.539.189,65
Beneficios direto ou indireto 9.955,30 1.490.607,94 0,00 0,00 1.500.563,24
Participac6es em comités 224.539,08 0,00 0,00 0,00 224.539,08
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel

Bonus 31.263,44 2.896.739,37 0,00 0,00 2.928.002,81
Participacao de resultados 51.642,14 2.191.397,30 0,00 0,00 2.243.039,44
Participacao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio pés-emprego 80.318,91 994.673,30 0,00 0,00 1.074.992,21
Beneficios motivados pela cessio do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em acdes (incluindo opcdes) 0,00 1.960.998,06 0,00 0,00 1.960.998,06

Nos termos do referido Oficio, encargos sociais a cargo do

empregador ndo integram os valores de remuneracdo global ou

individual apresentados nas tabelas deste item. Adicionalmente, em

linha com os itens 8.1(c)(i), 8.1(d) e 8.20, a remuneracdo do

Presidente do Conselho de Administracao é paga pela Controladora,
ob B ENGIE Brasil Participacdes Ltda., com a qual mantém vinculo

servacoes empregaticio, sendo 40% do valor, incluidos encargos, )

reembolsados pela Companhia, proporcionalmente a sua dedicagéao,

e incluidos nos montantes anuais informados neste item 8.2. A

remuneracao ao Comité de Auditoria Estatutario apresentou valor

negativo decorrente de provisao de honorarios que foi revertida no

exercicio social de 2024.
Total 6.546.122,54 20.017.682,29 572.299,15 (-) 664.779,49 26.471.324,49

104



CNGIC
Remuneracio total do Exercicio Social em 31.12.2023 - Valores anuais em R$
. . Comité de
Con_sglho d? D|retor|a Conselho Fiscal Auditoria Total
Administracao Executiva L.
Estatutario
N° total de membros 18,00 8,00 6,00 3,00 35,00
N° de membros remunerados 13,00 8,00 6,00 3,00 30,00
Esclarecimentos
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 5.649.972,23 10.185.679,75 856.241,96 771.323,55 17.463.217,49
Beneficios direto ou indireto 35.110,98 1.266.815,68 0,00 0,00 1.301.926,66
Participacoes em comités 295.222,44 0,00 0,00 0,00 295.222,44
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel

Bonus 41.677,04 1.449.384,35 0,00 0,00 1.491.061,39
Participacao de resultados 96.923,34 2.917.458,18 0,00 0,00 3.014.381,52
Participacao em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio pés-emprego 45.693,97 886.136,13 0,00 0,00 931.830,10
Beneficios motivados pela cessio do 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em acdes (incluindo opgdes) 0,00 898.440,73 0,00 0,00 898.440,73

Nos termos do referido Oficio, encargos sociais a cargo do

empregador ndo integram os valores de remuneracdo global ou

individual apresentados nas tabelas deste item. Adicionalmente, em

linha com os itens 8.1(c)(i), 8.1(d) e 8.20, a remuneracdo do
Observacoes Presidente do Conselho de Administracao é paga pela Controladora, -

ENGIE Brasil Participacdes Ltda., com a qual mantém vinculo

empregaticio, sendo 40% do valor, incluidos encargos,

reembolsados pela Companhia, proporcionalmente a sua dedicacao,

e incluidos nos montantes anuais informados neste item 8.2.
Total 6.164.600,00 17.603.914,82 856.241,96 771.323,55 25.396.080,33
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Remuneracio total do Exercicio Social em 31.12.2022 - Valores anuais em R$
A%?;i?l:;g;o I?xl :f::ir\ig Conselho Fiscal CAﬂS:E:: Total
Estatutario
N° total de membros 18,00 8,00 6,00 3,00 35,00
N° de membros remunerados 13,00 8,00 6,00 3,00 32,00
Esclarecimentos
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 5.329.847,01 8.773.572,48 974.398,39 709.165,08 15.786.982,96
Beneficios direto ou indireto 4.285,75 1.093.295,67 0,00 0,00 1.097.581,42
Participagées em comités 256.140,74 0,00 0,00 0,00 256.140,74
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel

Bonus 36.515,26 5.034.694,16 0,00 0,00 5.071.209,42
Participacao de resultados 82.802,20 1.040.097,37 0,00 0,00 1.122.899,57
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficio pés-emprego 76.399,45 934.476,87 0,00 0,00 1.010.876,32
Beneficios motivados pela cessdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acgées (incluindo opgdes) 0,00 345.115,09 0,00 0,00 345.115,09

Nos termos do referido Oficio, encargos sociais a cargo do empregador
ndo integram os valores de remuneracdo global ou individual
apresentados nas tabelas deste item. Adicionalmente, em linha com os
itens 8.1(c)(i), 8.1(d e 8.20), a remuneracdo do Presidente do Conselho de

Observacdes Administracdo é paga pela Controladora, ENGIE Brasil Participacoes Ltda., )
com a qual mantém vinculo empregaticio, sendo 40% do valor, incluidos
encargos, reembolsados pela Companhia, proporcionalmente a sua
dedicacao, e incluidos nos montantes anuais informados neste item 8.2.
Total 5.785.990,41 17.221.251,64 974.398,39 709.165,08 24.690.805,52
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8.3 Em relacido a remuneracao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o

seguinte contetdo:

Exercicio Social: 31.12.2025 Conselhode Diretoria Conselho Com!té (jle
(Valores em R$) Administracdo Executiva Fiscal AUd'tof a Total
Estatutario

Numero total de membros 18,00 8,00 6,00 3,00 32,00

Numero de membros remunerados 0,00 8,00 0,00 0,00 9,00

Esclarecimento N/A N/A N/A N/A -

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0,00 3.633.941,15 0,00 0,00 3.633.941,15

Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas sejam atingidas 0,00 2.076.537,80 0,00 2.076.537,80

Participacdo no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 3.079.690,89 0,00 0,00 3.079.690,89

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 0,00 2.463.752,71 0,00 0,00 2.463.752,71

Exercicio Social: 31.12.2024 Conselhode  Diretoria  Conselho ~ COMité de

(Valores em R$) Administracdo Executiva Fiscal EAudlto’r a Total

statutario

Numero total de membros 18 8,00 6,00 3,00 35,00

Numero de membros remunerados 0,33 8,00 0,00 0,00 8,33

Esclarecimento N/A N/A N/A N/A

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de remuneracédo 58.154,00 3.426.086,55 0,00 0,00 3.484.240,56

;/tai:]ogrid;;;ewsto no plano de remuneragdo, caso as metas sejam 3876934 1.957.763.74 0,00 336.786,44

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 31.263,44 2.896.739,37 0,00 0,00 2.928.002,81

Participacdo no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de remuneracao 121.154,18 2.880.332,68 0,00 0,00 3.001.486,85

;/tei\:;ridggewsto no plano de remuneracdo, caso as metas sejam 96.92334 2.304.266,14 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 51.642,14 2.191.397,30 0,00 0,00 2.243.039,44

Exercicio Social: 31.12.2023 Conselhode  Diretoria Conselho Com‘ité qe

(Valores em R$) Administracdo Executiva Fiscal A“d't°,r fa Total
Estatutario

Numero total de membros 18 8,00 6,00 3,00 35,00

Numero de membros remunerados 1,00 8,00 0,00 0,00 9,00

Esclarecimento N/A N/A N/A N/A

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de remuneracédo 52.338,60 6.779.172,67 0,00 0,00 6.831.511,27

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas  34.892,40 3.389.586,34 0,00 0,00 3.424.478,74

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 41.677,04 1.449.384,35 0,00 0,00 1.491.061,39

Participacéo no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor maximo previsto no plano de remuneracédo 109.038,76 917.458,18 0,00 0,00 1.026.496,94

Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas  87.231,01 2.917.458,18 0,00 0,00 3.004.689,19

Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 96.923,34 2.917.458,18 0,00 0,00 3.014.381,52
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Exercicio Social: 31.12.2022 Conselhode Diretoria Conselho Com?té t.ie
(Valores em R$) Administracdo Executiva Fiscal A“d't°,r fa Total

Estatutario
Numero total de membros 18,00 8,00 6,00 3,00 35,00
Numero de membros remunerados 1,00 8,00 0,00 0,00 9,00
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracéao 47.104,74 2.544.891,98 0,00 0,00 2.591.996,72
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas sejam atingidas 31.403,16 1.272.445,99 0,00 0,00 1.303.849,15
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 36.515,26 5.034.694,16 0,00 0,00 5.071.209,42
Participacdo no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 98.134,88 2.543.758,81 0,00 0,00 2.641.893,69
Valor previsto no plano de remuneracdo, caso as metas sejam atingidas 78.507,91 1.453.576,46 0,00 0,00 1.532.084,37
Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio social 82.802,20 1.040.097,37 0,00 0,00 1.122.899,57

8.4 Em relacdo ao plano de remuneracdao baseado em acdes do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

A Companhia oferece aos seus Administradores Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) mantido por seu
acionista controlador direto, ENGIE Brasil Participacoes Ltda.

a. termos e condicoes gerais

Conforme descrito nos itens 8.1, 8.5, 8.6, 8.7 e 8.8, para objetivos de médio e longo prazos, a controladora
direta da Companhia, ENGIE Brasil Participacoes Ltda., oferece a Diretoria Executiva um ILP baseado em acdes
fantasma (Phantom Shares) da Companhia. Informacdes sobre o plano de “Performance Shares” do Grupo ENGIE
estdo reportadas no item 8.19 deste Anexo IV - Remuneragdo dos Administradores.

b. Data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano de ILP é aprovado pela CEO do Grupo ENGIE, Catherine MacGregor, e o ultimo plano foi aprovado em
meados de 2022, com previsao de outorga anual aos executivos.

c. Numero maximo de acoes abrangidas

Nao ha nimero maximo de acoes abrangidas. O nimero maximo de Phantom Shares a serem distribuidas
corresponde ao somatorio do valor maximo individual conforme descrito no item “d” abaixo dividido pelo valor
das acoes.

d. Nuamero maximo de opcdes a serem outorgadas

“w_n

Conforme descrito no item “e” abaixo, o valor do ILP (% do saldrio anual convertido em Phantom Shares) esta
limitado a 130% da faixa salarial da Companhia para o cargo do executivo somada ao ILP definido para aquele
cargo na data de outorga. O salério base anual somado ao ILP ajustado ndo pode ultrapassar este limite.

e. Condicoes de aquisicao de acoes

O ILP é destinado aos executivos da Companhia e do acionista controlador direto, ENGIE Brasil Participacoes
Ltda., que mantenham contrato de Administracdo e cargo na Diretoria Executiva das empresas. O acionista
controlador determina anualmente quais executivos serdo elegiveis ao ILP.

f. Critérios para fixacido do preco de aquisicao ou exercicio

O valor de mercado das Phantom Shares é calculado através da média simples da cotacido de fechamento da
acao EGIE3 nos 3 meses anteriores a data de outorga. Ao término dos 3 anos do plano, o valor de mercado
destas acdes fantasma (novamente calculadas através da média do fechamento da EGIE3 nos 3 meses
anteriores a data do término) serd a base do valor da premiacio a ser paga pelo atingimento das metas. A data
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de término serd dia 15 do més de maio seguinte ao 3° ano do plano, apés o fechamento dos resultados do
exercicio anterior.

g. Critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

O ILP estabelece que a duracdo do plano serd de 3 anos, conforme Ultima revisio realizada em meados de
2022- vide item 8.4 (b).

h. Forma de liquidacao

O plano envolve um bénus diferido especifico, pago em dinheiro, apdés um periodo de vesting de 3 anos. O
pagamento do ILP aos Diretores Estatutarios é realizado pela Companhia.

i. Restricoes a transferéncia das acdes

Tendo em vista que o ILP prevé o pagamento de um boénus diferido especifico baseado em acdes fantasma
(Phantom Shares), ndo é possivel a transferéncia das acoes.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteracao ou extin¢ao do plano

O acionista controlador direto, ENGIE Brasil Participacdes Ltda., tem a prerrogativa de, a qualquer momento
com ou sem comunicado prévia, modificar, alterar, corrigir, inserir ou eliminar as condicées do ILP, assim como
optar pela decisdo do cancelamento para futuras concessoes, independentemente de justificativa.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em agoes

Os executivos que deixarem a Companhia antes do término do prazo de 3 anos de caréncia previsto no ILP
estardo automaticamente renunciando ao direito a qualquer pagamento dentro do plano. Excecbes serao
aplicadas se ocorrer: término do vinculo com a Companhia para exercer atividades em outras empresas do
Grupo ENGIE, para fins de aposentadoria por tempo de servico ou invalidez, para adesdo a programas de
desligamento voluntério, em razao de desligamento sem justa causa por decisdo da Companhia, em decorréncia
de falecimento do executivo ou por mera liberalidade do Grupo ENGIE.

8.5 Em relacdo a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de acoes reconhecida no
resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

A Companhia ndo outorga opcdes de compra de acdes e, por essa razao, nao houve, nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais, qualquer reconhecimento no resultado relacionado a esse tipo de remuneracdo. As
informacoes anteriormente reportadas neste item, referentes ao plano de Phantom Shares (conforme descrito
no item 8.4 acima), estdo detalhadas nos itens 8.9 a 8.11 deste Anexo IV - Remuneracdo dos Administradores.

8.6 Em relacdo a cada outorga de op¢des de compra de agbes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

A Companhia ndo outorga opcdes de compra de acdes e, por essa razao, nao houve, nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais, qualquer reconhecimento no resultado relacionado a esse tipo de remuneracido. As
informacoes anteriormente reportadas neste item, referentes ao plano de Phantom Shares (conforme descrito
no item 8.4 acima), estdo detalhadas nos itens 8.9 a 8.11 deste Anexo IV - Remuneracdo dos Administradores.

8.7 Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

A Companhia ndo outorga opcdes de compra de acdes e, por essa razdo, ndo houve, nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais, qualquer reconhecimento no resultado relacionado a esse tipo de remuneracdo. As
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informacodes anteriormente reportadas neste item, referentes ao plano de Phantom Shares (conforme descrito
no item 8.4 acima), estdo detalhadas nos itens 8.9 a 8.11 deste Anexo IV - Remuneracdo dos Administradores.

8.8 Em relacdo as opcoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em acées do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

A Companhia ndo outorga opcdes de compra de acdes e, por essa razdo, ndo houve, nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais, qualquer reconhecimento no resultado relacionado a esse tipo de remuneracdo. As
informacodes anteriormente reportadas neste item, referentes ao plano de Phantom Shares (conforme descrito
no item 8.4 acima), estdo detalhadas nos itens 8.9 a 8.11 deste Anexo IV - Remuneracdo dos Administradores.

8.9 Em relacdo a remuneracido baseada em acoes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos
beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Acoes entregues - Previsto para exercicio social corrente (2025) Con‘s?Iho d? Diretoria Executiva
Administracdo

Nudmero total de membros 18,00 8,00

Numero de membros remunerados 0,00 8,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios® N/A N/A

Acodes entregues - Exercicio social encerrado em 31.12.2024 Con‘s?Iho d? Diretoria Executiva
Administracao

Nudmero total de membros 18,00 8,00

Numero de membros remunerados 0,00 8,00

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios® N/A N/A

Acodes entregues - Exercicio social encerrado em 31.12.2023

Conselho de
Administracao

Diretoria Executiva

Numero total de membros 18,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 8,00
Diluicio potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios™ N/A N/A

Acodes entregues - Exercicio social encerrado em 31.12.2022

Conselho de
Administracao

Diretoria Executiva

Numero total de membros 18,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 8,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acdes aos beneficiarios™ N/A N/A

(1) Nao ha diluicdo em potencial em razdo de ter havido a entrega de Phantom shares.
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8.10 Em relacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

As informacdes sobre o Plano ILP de outorga de acdes fantasmas (Phantom shares) sdo apresentadas nas tabelas

a seguir:
Acobes Fantasmas (Phantom shares) - Prevista para o exercicio social corrente (2025) Con‘st?lho d? Dlretorla
Administracdo Executiva
Nudmero total de membros 18,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 8,00
Data de outorga N/A 15.03.2025
Quantidade de acoes outorgadas N/A 37.775
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 15.03.2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das acbes na data da outorga N/A R$ 40,67
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agées na data da outorga N/A R$ 1.536.309,25
Acobes Fantasmas (Phantom shares) - Exercicio social encerrado em 31.12.2024 Con‘st?lho d? Dlreto.rla
Administracao Executiva
Nudmero total de membros 18,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 8,00
Data de outorga N/A 15.03.2024
Quantidade de acoes outorgadas N/A 41.000
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 15.03.2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Valor justo das acbes na data da outorga N/A R$ 40,67
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das agdes na data da outorga N/A R$ 1.667.470,00

Acbes Fantasmas (Phantom shares) - Exercicio social encerrado em 31.12.2023 Con.st?lho d~e Dlretorla
Administracdo Executiva

Numero total de membros 18,00 8,00

Numero de membros remunerados 0,00 8,00

Data de outorga N/A 15.03.2023

Quantidade de acbes outorgadas N/A 51.005

Prazo maximo para entrega das acoes N/A 15.03.2026

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A

Valor justo das acdes na data da outorga N/A R$ 38,29

Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da outorga N/A R$ 1.952.981,45

Acbes Fantasmas (Phantom shares) - Exercicio social encerrado em 31.12.2022 Con.st?lho d? Dlreto.rla
Administracao Executiva

Numero total de membros 18,00 8,00

Numero de membros remunerados 0,00 8,00

Data de outorga N/A 15.03.2022

Quantidade de acbes outorgadas N/A 62.421

Prazo maximo para entrega das acoes N/A 15.03.2025

Prazo de restricado a transferéncia das acoes N/A N/A

Valor justo das acdes na data da outorga N/A R$ 39,44

Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das acdes na data da outorga N/A R$ 2.461.884,24
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8.11 Em relacao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Conselho de

Acbes Fantasmas (Phantom shares) - Exercicio social encerrado em 31.12.2024 L. = Diretoria Executiva
Administracao
Numero total de membros 18,00 8,00
Ndmero de membros remunerados 0,00 7,00
Ndmero de acdes N/A 34.620
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A R$ 50,63
Preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas N/A R$ 40,67
Multiplicacdo do total das acdes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio ponderado N/A (-) R$ 344.815,20

de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das acbes adquiridas

Conselho de

Acdes Fantasmas (Phantom shares) - Exercicio social encerrado em 31.12.2023 L. - Diretoria Executiva
Administracao
Numero total de membros 18,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 6,67
Ndmero de acoes N/A 28.841
Preco médio ponderado de aquisicao N/A R$ 39,50
Preco médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas N/A R$ 38,29
Multiplicacdo do total das acées adquiridas pela da diferenca entre o preco médio ponderado N/A (-) R$ 34.897,61
de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas
- . . Conselho de . X i
Acobes Fantasmas (Phantom shares) - Exercicio social encerrado em 31.12.2022 .. . Diretoria Executiva
Administracao
Nudmero total de membros 18,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 7,00
Numero de acoes N/A 37.770
Preco médio ponderado de aquisicao N/A R$ 36,67
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas N/A R$ 39,44
Multiplicagao do total das acbes adquiridas pela da diferenca entre o preco médio ponderado N/A R$ 104.622,90

de aquisicao e o preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

8.12 Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5
a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacido do valor das acdes e das opcoes, indicando, no minimo:

O Plano de ILP é proposto anualmente pelo acionista controlador direto, ENGIE Brasil Participacées Ltda.,
considerando os seguintes pardmetros:

e O valor individual serd estabelecido por meio de um percentual do saldrio base anual do executivo.

e Do valor do “ILP” sera deduzido o valor médio nominal de desempenho dos ultimos 3 anos na data de
outorga do plano de acdes por performance da ENGIE S.A. (Performance Shares) concedido no ano anterior.

e O valor resultante sera convertido em um nimero de acdes fantasma (Phantom Shares) de acordo com o
valor de mercado da acdo da Companhia (EGIE3), determinando a base para o montante do prémio a ser
pago pelo alcance dos objetivos na data do término do plano.

a. modelo de precificacao
Para calculo de outorga das acoes fantasma (Phantom Shares) considera-se o valor de mercado da acao, sendo
calculado por meio da média simples da cotacdo de fechamento da EGIE3 nos 3 meses anteriores a data de

outorga. A data de outorga é a mesma estabelecida no plano das acdes por performance (Performance Shares)
do Grupo ENGIE, geralmente no més de dezembro de cada ano.
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b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acdes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Enquanto o plano estiver vigente, o nimero de acdes atribuidas para a determinacdo do valor do incentivo
poderd ser aumentado proporcionalmente baseado no valor da acdo quando a Companhia pagar a seus
acionistas os dividendos e juros sobre capital préprio declarados no ano em questao. Tal ajuste sera realizado
por meio do calculo do dividend yeld do preco de fechamento da acao EGIE3 na data.

O valor exato do incentivo sera calculado por meio da seguinte férmula: (% SB - - média dos 3 tltimos anos VF
PSP) / Valor da acdo EGIE3 na data de inicio do plano = X Nimero de acdes fantasma (Inicio). Para o valor final
das acgodes considerar: X Numero de acbes fantasmas x preco da acao EGIE3 na data final. E o pagamento total
serd o valor final das acoes multiplicado pelos indicadores de performance. Sendo que:

® % SB significa um % do salario base anual variando pela grade salarial do executivo na data de inicio do plano;

e VVF PSP representa o valor de face das acdes por performance (Performance Shares) da ENGIE S.A. concedidas
nos ultimos 3 anos, com cotacdo e cAmbio EUR/BRL da data de outorga destas acoes; e

e Valor da acdo EGIE3 conforme detalhado no item “a” desta secédo

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado

Nao ha previsao de exercicio antecipado no modelo de ILP baseado em acoes aplicado pelo Grupo ENGIE.

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

Nao aplicavel ao modelo de plano de ILP baseado em acdes aplicado pelo Grupo ENGIE, uma vez que a
volatilidade das acées nao foi considerada no calculo para apuracao do valor da bonificacao.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

O pagamento total do ILP serd um percentual do valor das acbes ao final do ciclo. Este percentual sera
determinado pelos resultados alcancados nos quatro indicadores de desempenho do plano, no periodo de 3
anos do plano: ROCE (retorno sobre o capital empregado) do Grupo ENGIE - 30%, Total Shareholder Return
(retorno total para o acionista) - 25%, RNRPG (receita liquida recorrente) - 25% e RSE (responsabilidade social
empresarial) - 20%.

Ao término dos 3 anos do plano, o valor de mercado destas acdes (hovamente calculadas por meio da média do
fechamento da EGIE3 nos 3 meses anteriores a data do término) sera a base do valor da premiacao a ser paga
pelo atingimento das metas. A data de término sera dia 15 do més de marco seguinte ao 3° ano do plano, apds
o fechamento dos resultados do exercicio anterior.
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8.13 Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em acoes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

O quadro abaixo demonstra a quantidade de acdes detidas por membros do Conselho de Administracao,
Diretoria Executiva e Conselho Fiscal da Companhia em 31 de dezembro de 2024

Orgio Quantidade de
acoes ordinarias
Conselho de Administracdo 43.878
Diretoria Executiva 1.150
Conselho Fiscal 5.094
Total 50.122

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 815.927.740 acdes ordinarias, todas nominativas e sem
valor nominal. As acdes detidas por esses membros correspondem a 0,006143% das acdes emitidas.

8.14 Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracao e
aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacdes em forma de tabela:

Conselho de Diretoria
Administracao Executiva
Numero de membros 18,00 8,00
Numero de membros remunerados 0,00 8,00
Nome do Plano Plano CD Plano CD
Quantidade de Administradores que reliinem condi¢des para se aposentar 0,00 2,00
Condicoes para se aposentar antecipadamente!®) N/A 7

Valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do
ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos 0,00 R$ 11.741.270,40
Administradores

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o ultimo exercicio social,

0,00 R$ 763.580,40
descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas diretamente pelos Administradores $

Se ha possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes? N/A Aplicavel

(1) A idade minima para Aposentadoria Normal é de 60 anos, ja para Aposentadoria Antecipada a idade minima é de 48 anos.
(2) Desde 2023, o resgate antecipado é aplicavel desde que esteja dentro das especificagdes do Art. 113 do Regulamento da Previg.
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8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdo ao conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho

fiscal:
Conselho de Administracao®” Diretoria Estatutaria® Conselho Fiscal

(Valores em R$) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
N° de membros 18,00 18,00 18,00 8,00 8,00 8,00 6,00 6,00 6,00

N° de membros remunerados 12,33 13,00 13,00 8,00 8,00 8,00 6,00 6,00 6,00
Valor da maior remuneracio® 449.078,16 393.635,94 324.377,61 4.269.033,47 3.856.088,03 3.318.269,17 189.194,97 179.152,72 164.715,37
Valor da menor remuneracio® 224.539,08 196.817,97 162.188,84 1.289.732,82 1.183.096,98 1.032.459,92 94.597,53 89.576,36 82.357,68
Valor médio da remuneracio® 530.766,69 474.200,00 445.076,19 2.502.210,29 2.200.489,35 2.152.656,46 95.383,19 142.706,99 162.399,73

(1) O nimero de membros “total” e “remunerados” foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. O valor da maior e menor remuneracgio anual individual foi apurado considerando

apenas membros que tiveram 12 meses completos de atuacio no exercicio; O valor médio da remuneracdo anual corresponde a divisao do valor total da remuneracdo anual de cada érgao (letra “e

wn

do item 8.2) pelo

nimero de membros remunerados informado para o respectivo 6rgao (letra “c” do item 8.2). Conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estao abrangidos pelo
“beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneracéo global ou individual nas tabelas de remuneracéo deste item.

(2) Referente & maior remuneracédo e a remuneracido média do Conselho de Administracido da Companhia, os valores reportados estdo abaixo da média uma vez que o montante total da remuneracao, conforme
reportado no item 8.2 do presente Formulario de Referéncia, reflete a somatdria do valor reembolsado pela Companhia a sua controladora direta, vide explicagdo constante do item 8.20.

Observacoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

31.12.2024

O numero de membros “total” e “remunerados” foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. O valor da maior e menor remuneragao anual
individual foi apurado considerando apenas membros que tiveram 12 meses completos de atuagédo no exercicio. O valor médio da remuneragao anual corresponde a
divisdo do valor total da remuneragéo anual de cada 6rgéao (letra “e” do item 8.2) pelo nimero de membros remunerados informado para o respectivo 6rgéo (letra “c” do
item 8.2). Conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo
integrando os montantes de remuneragao global ou individual nas tabelas de remuneragao deste item.

31.12.2023

O numero de membros “total” e “remunerados” foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. O valor da maior remuneragao anual individual
foi apurado sem qualquer exclusao, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado. O membro da Diretoria que recebeu a maior remuneragéao individual
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 exerceu o cargo por 12 meses. O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, sem qualquer exclusdo uma vez que todos os membros exerceram o cargo por 12
meses. O valor médio da remuneragao anual corresponde a divisdo do valor total da remuneragao anual de cada 6rgéo (letra “e” do item 8.2) pelo nimero de membros
remunerados informado para o respectivo 6rgéo (letra “c” do item 8.2). Conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo
estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneragéo global ou individual nas tabelas de remuneracao deste item.

31.12.2022

Conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador nao estéao abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando
os montantes de remuneracgao global ou individual nas tabelas de remuneracéo deste item. Os membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos identificados com a maior
e menor remuneragao exerceram o cargo durante todo o exercicio apurado. O valor médio da remuneracao no Conselho Fiscal em 2020 inferior a menor remuneragéo é
decorrente do inicio do pagamento aos membros suplentes no meio do exercicio, onde se definiu remuneragéo de 50% do valor atribuido mensalmente ao titular. A maior
e menor remuneragao do Comité de Auditoria Estatutario reflete a soma dos 8 meses de pagamento no exercicio 2020 a partir da sua criagédo. O valor médio da remuneragao
no Comité de Auditoria Estatutdrio em 2020 superior a maior remuneragéo € decorrente do periodo menor que 12 meses no exercicio a partir da sua criagéo.
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Conselho de Administragcao

31.12.2024

O numero de membros “total” e “remunerados” foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. O valor da maior e menor remuneragao anual
individual foi apurado considerando apenas membros que tiveram 12 meses completos de atuagao no exercicio. O valor médio da remuneragéo anual corresponde a divisdo do
valor totalda remuneragao anual de cada érgéo (letra “e” do item 8.2) pelo niumero de membros remunerados informado para o respectivo 6rgao (letra “c” doitem 8.2). Conforme
Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estao abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes
de remuneragéo global ou individual nas tabelas de remuneragéao deste item.

31.12.2023

O numero de membros “total” e “remunerados” foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. O valor da maior remuneragéo anual individual foi
apurado sem qualquer excluséo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado. O membro do Conselho de Administragédo que recebeu a maior remuneragéao
individual no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 exerceu o cargo por 12 meses. O valor da menor remuneragao anual individual da Diretoria foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, sem qualquer exclusdo uma vez que todos os membros exerceram o cargo por 12 meses.
O valor médio da remuneragéo anual corresponde a divisdo do valor total da remuneragéo anual de cada 6rgéo (letra “e” do item 8.2) pelo numero de membros remunerados
informado para o respectivo érgao (letra “c” do item 8.2). Conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estado abrangidos
pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneragao global ou individual nas tabelas de remuneragdo deste item.

31.12.2022

Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, nado integrando os
montantes de remuneragéo global ou individual nas tabelas de remuneragéao deste item. Os membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos identificados com a maior e menor
remuneragao exerceram o cargo durante todo o exercicio apurado.

Conselho Fiscal

31.12.2024

O numero de membros “total” e “remunerados” foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. O valor da maior e menor remuneragao anual
individual foi apurado considerando apenas membros que tiveram 12 meses completos de atuagao no exercicio. O valor médio da remuneracao anual corresponde a diviséo
do valor total da remuneragéo anual de cada 6rgéo (letra “e” do item 8.2) pelo nimero de membros remunerados informado para o respectivo 6rgéo (letra “c” do item 8.2).
Conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estao abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os
montantes de remuneracgéao global ou individual nas tabelas de remuneragéao deste item.

31.12.2023

O numero de membros “total” e “remunerados” foi apurado da forma especificada no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP. O valor da maior remuneragéo anual individual foi
apurado sem qualquer exclusdo, considerando todas as remuneragdes reconhecidas no resultado. O membro do Conselho Fiscal que recebeu a maior remuneragéo individual
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 exerceu o cargo por 12 meses. O valor da menor remuneragéao anual individual do Conselho Fiscal foi apurado
considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio, com a exclusdo de todos os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses. O
valor médio da remuneragéo anual corresponde a divisdo do valor total da remuneragédo anual de cada 6rgéo (letra “e” do item 8.2) pelo nimero de membros remunerados
informado para o respectivo 6rgéo (letra “c” do item 8.2). Conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos
pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneragéo global ou individual nas tabelas de remuneragao deste item. O valor médio e menor
remuneragao do Conselho Fiscal em 2023 teve uma queda se comparado aos anos anteriores, em razdo das mudangas de Conselheiros ocorridas no exercicio de 2023.

31.12.2022

Conforme Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os
montantes de remuneracao global ou individual nas tabelas de remuneragéo deste item. Os membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos identificados com a maior e menor
remuneragao exerceram o cargo durante todo o exercicio apurado.
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8.16 Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

A Companhia ndo tem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os Administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

8.17 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto:

Conselho de

Administracio Diretoria Executiva Conselho Fiscal
Previsdo para o exercicio social corrente 56,2% - -
Exercicio social encerrado em 31.12.2024 56,2% - -
Exercicio social encerrado em 31.12.2023 56,0% - -
Exercicio social encerrado em 31.12.2022 43,0% - -

8.18 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneracido de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razio que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados:

Nao houve pagamento de remuneracio, reconhecido no resultado da Companhia, para membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria Executiva ou do Conselho Fiscal por qualquer razdo que nao a funcdo que
ocupam, nos 3 Ultimos exercicios sociais, bem como nao ha expectativa de pagamento para o exercicio corrente.

117



e
CNGIC

8.19 Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos:

O Grupo ENGIE mantém um programa de concessdo de acdes ENGIE S.A. por desempenho (Performance Shares),
que pode ser concedido, dentro das condicdes estabelecidas, aos executivos e profissionais seniores de todas
as controladas do Grupo ENGIE, inclusive, aos diretores da Companhia.

No quadro a seguir, demonstra-se a os valores reconhecidos no resultado do Grupo ENGIE aos membros da
Diretoria Executiva da Companhia, que as recebe em funcdo do exercicio dos seus respectivos cargos na

Companhia:

Remuneracao a ser Recebida em . . Comité de
- . Conselho de Diretoria . o
Funcao do Exercicio do Cargo na .. - . Conselho Fiscal Auditoria Total
X Administracao Executiva L.
Companhia Estatutario
Gontroladores - R$ 4.310.899,20 - R$ 4.310.899,20
.. iretos e indiretos
Exercicio
ial Controladas da . . . .
Z%‘;g Companhia
Sociedades sob R R B B
controle comum
Gonroladores - R$ 3.085.582,98 - R$ 3.085.582,98
.. iretos e indiretos
Exercicio
. Controladas da
Z%‘;ZI Companhia . . . .
Sociedades sob . . . .
controle comum
Controladores
o diretos e indiretos - R$ 4.101.120,00 - R$ 4.101.120,00
Exercicio
. Controladas da
;(())(;gl Companhia . . . }
Sociedades sob . . . .
controle comum
Controladores - -
. . diretos e indiretos R$ 3.064.088,95 R$ 3.064.088,95
Xercicio
ial Controladas da - - - -
Z%‘;; Companhia

Sociedades sob
controle comum

8.20 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Informacées complementares ao item 8.2 - “Remuneracdo total do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal reconhecida no resultado dos tltimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social

corrente”

(i) Remuneracio Global Anual (2025)

Em 2025, foi submetido a aprovacido pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO), o valor global da remuneracao
anual dos Administradores de até R$ 51.390.000,00, dos quais R$ 9.536.086,20 correspondem a encargos
sociais de 6nus do empregador.

(ii) Encargos sociais de 6nus do empregador

Conforme Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo
abrangidos pelo “beneficio de qualquer natureza”, ndo integrando os montantes de remuneracdo global ou
individual nas tabelas de remuneracao deste item. Os encargos sociais apartados das tabelas deste item para os
exercicios 2025 (previsto), 2024, 2023 e 2022 foram de R$ 9.536.086,20 (previsto), R$ 6.785.839,09, R$
5.068.526,67, R$ 5.154.957,32, respectivamente.
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(iii) Reembolso pago pela Companhia a sua controladora direta, ENGIE Brasil Participacoes Ltda.

O Presidente do Conselho de Administracido da Companhia também ocupa cargo de Diretor Presidente na
ENGIE Brasil Participacoes Ltda., controladora direta da Companhia, e tem sua remuneracao paga por esta em
razdo do cargo ocupado na referida diretoria. No entanto, em razdo do cargo ocupado no Conselho de
Administracao da Companhia, a ENGIE reembolsa a controladora direta 40% do valor total pago ao executivo.

Os valores reembolsados pela Companhia estao previstos nos montantes anuais do Conselho de Administracao
apresentados no item 8.2 do presente Formulario de Referéncia, no campo “Saldrio e Pré-Labore”.
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ANEXO VI - POLITICA DE REMUNERAGAO E PARTICIPACAO NOS LUCROS

Informacodes relativas a proposta de participacdo dos empregados nos resultados do exercicio de 2024 baseadas
no item 10.3 do Formulario de Referéncia

10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
a. Politica de salarios e remuneracao variavel

A Companhia ndo possui politica de remuneracdo para empregados ndo administradores.

A prética de remuneracao da Companhia é a de manter um sistema de remuneracao alinhado as praticas de
mercado, que atenda aos interesses da Companhia e de seus empregados. Dessa forma, a Companhia considera
0s seguintes aspectos:

e O valor pago a cada empregado, por seu trabalho na Companhia, deve ser compativel com o valor desse
trabalho no mercado de acordo com a estratégia de remuneracao adotada pela Companhia; e

e Aremuneracao deve refletir as responsabilidades de cada empregado, o grau de desempenho e os resultados
alcancados, individualmente e em equipe.

Sistema de remuneracao variavel:

Em complemento ao pagamento de remuneracdo fixa, a Companhia mantém um sistema de remuneracao
variavel determinado em funcao da realizacdo dos objetivos empresariais e do percentual de alcance das metas
vinculadas aos mesmos. Esta mensuracdo é realizada anualmente, por meio dos resultados financeiros da
Companhia e de cada area da Companhia. Neste contexto, a remuneracao varidvel é composta por:

e Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR): aplicavel a todos os empregados da Companhia e
condicionada aos resultados empresariais, medidos pelo EBITDA do periodo, além de atingimento de metas
departamentais. Estes critérios sdo negociados com os sindicatos e estabelecidos no Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT). O pagamento da PLR propicia a pratica de valores de remuneracdo competitivos quando
comparados aos praticados pelo mercado de trabalho no Brasil.

e Programa de Bonus Gerencial: aplicdvel a todos os empregados enquadrados na carreira gerencial, o
programa é atrelado ao atendimento dos objetivos empresariais e metas da area e estard condicionado ao
percentual de alcance delas.

A proposta da Administracdo contempla o valor de até R$ 45.740.000,00 a titulo de PLR dos empregados,
relativa ao exercicio de 2024, a ser distribuido de acordo com os critérios definidos no Sistema de Remuneracao
da Empresa e Acordos Coletivos de Trabalho.

b. Politica de beneficios

A Companhia nao possui uma politica unificada de beneficios, todavia os empregados da Companhia sao
elegiveis a beneficios de acordo com o cargo, bem como de acordo com a legislacdo aplicavel.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em acdes dos empregados ndo administradores

O Grupo ENGIE mantém um programa de concessdo de acdes ENGIE S.A. por desempenho (Performance
Shares), que pode ser concedido, dentro das condicbes estabelecidas, aos executivos e profissionais seniores
de todas as controladas do Grupo ENGIE, inclusive, aos diretores da Companhia. Este programa é reconhecido
no resultado da ENGIE S.A.

d. razao entre a maior remuneracio individual e a mediana da remuneracao individual dos empregados:

Maior Remuneracao Mediana da Remuneracao Razao entre as
Individual Individual Remuneracgoes
R$ 4.262.033,47 R$ 154.114,18 27,7
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