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Desenvolvimento

AGD: Assembleia Geral de Debenturistas

AGO: Assembleia Geral Ordinaria

ANA: Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico

Aneel: Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANP: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
APR: Acoes Preferenciais Resgataveis

AVJ: Ajuste de Valor Justo

AVM: Ajuste de Variacdo Monetaria

B3: Brasil, Bolsa, Balcao

BASA: Banco da Amazoénia

BD: Beneficio Definido

BNB: Banco do Nordeste do Brasil

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
BPD: Beneficio proporcional diferido

BSPS: Plano de Beneficio Suplementar Proporcional Saldado

CADIN: Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor
Publico Federal

CAPEX: Capital Expenditure

CARF: Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

CBPS: Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade
CCC: Conta Consumo de Combustiveis

CCEAR: Contrato de Comercializacdo de Energia no Ambiente
Regulado

CCEE: Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
CCT: Contrato de Conexao as Instalacdes de Transmissao
CD: Contribuicdo Definida

CDB: Certificado de Depdsito Bancario

CDE: Conta de Desenvolvimento Energético

CDI: Certificado de Depdsito Interbancario

CDP: Carbon Disclosure Project

CDPQ: Caisse de Dépoét et Placement du Québec

CFC: Conselho Federal de Contabilidade

COFINS: Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social
CPC: Comité de Pronunciamentos Contabeis

CSLL: Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido

CSRF: Camara Superior de Recursos Fiscais

CUSD: Contratos de Uso do Sistema de Distribuicao
CUST: Contratos de Uso do Sistema de Transmissao
CVM: Comissao de Valores Mobiliarios

DI: Depésito Interbancéario

DRF: Delegacia da Receita Federal

Ebit: Earnings Before Interest and Taxes

Ebitda: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
EOL: Edlica

ESG: Environmental, Social and Governance

FMI: Fundo Monetario Internacional

FGTS: Fundo de Garantia do Tempo de Servico

FIE: Fundo de investimento exclusivo

FNE: Crédito com recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste

GAG: Gestao dos Ativos de Geracao
GC: Gratificacdo de Confidencialidade
GEE: Gases de Efeito Estufa

CNGIiC

GSF: Generation Scaling Factor

GW: Gigawatt

GWh: Gigawatt-hora

HFC: Hedge de Fluxo de Caixa

HVJ: Hedge de Valor Justo

IAS: International Accounting Standards

IASB: International Accounting Standards Board

ICMS: Imposto sobre Operacoes relativas a Circulacdo de
Mercadorias e sobre Prestacées de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo.

ICSD: indice de Cobertura do Servico da Divida
ICP: indice de Cobertura de Pagamentos

ICPC: Interpretacao Técnica do Comité de Pronunciamentos
Contabeis

IFRS: International Financial Reporting Standards
IGP-M: indice Geral de Precos do Mercado

INPC: indice Nacional de Preco ao Consumidor
INSS: Instituto Nacional do Seguro Social

IPCA: indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
IR: Imposto de Renda

IRPJ: Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas
ISO: International Organization for Standardization
ISSQN: Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza
JCP: Juros sobre Capital Préprio

MAE: Mercado Atacadista de Energia

MCP: Mercado de Curto Prazo

MME: Ministério de Minas e Energias

MRE: Mecanismo de Realocacio de Energia
MUFG: Mitsubishi UFJ Financial Group

MW: Megawatt

MWac: Megawatt Corrente Alternada

MWh: Megawatt-hora

MWp: Megawatt Pico

NBR: Norma Brasileira

NDF: Non-Deliverable Forward

NTN: Nota do Tesouro Nacional

O&M: Operacao e Manutencao

OCPC: Orientacao Técnica Contabil do Comité de Pronunciamentos
Contabeis

ONG: Organizacdo Nao Governamental

ONS: Operador Nacional do Sistema

OPEX: Operational Expenditure

ORA: Outros Resultados Abrangentes

PCD: Pessoa com Deficiéncia

PCH: Pequenas Central Hidrelétrica

PDBI: Property Damage and Business Interruptions

PD&l: Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
P&D: Programa de Pesquisa e Desenvolvimento

PIB: Produto Interno Bruto

PIS: Programa de Integracao Social

PL: Patrimonio Liquido

PLD: Preco de Liquidacao de Diferencas

PREVIC: Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
PREVIG: Sociedade de Previdéncia Complementar

RAG: Receita Anual de Geracao

RAP: Receita Anual Permitida

RBO: Retorno da Bonificacao pela Outorga

ROE: Return on Equity ou Retorno Sobre o Patrimonio Liquido



ROIC: Return on Invested Capital ou Retorno Sobre Capital Investido
RTP: Revisao Tarifaria Periddica

SIG: Sistema Integrado de Gestao

SIN: Sistema Interligado Nacional

SPA: Share Purchase Agreement

SPE: Sociedade de Propésito Especifico

SPO: Second Party Opinion

SST: Satde e Seguranca do Trabalho

STF: Supremo Tribunal Federal

STJ: Supremo Tribunal de Justica

TJLP: Taxa de Juros de Longo Prazo

TNFD: Taskforce on Nature-related Financial Disclousure
UBP: Uso de Bem Publico

UHE: Hidrelétricas

V.M.: Variacdo Monetaria

CNGIC



—
CNGIC

| RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da ENGIE Brasil Energia S.A. (“ENGIE Brasil Energia” ou “Companhia”) submete para
apreciacdo o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstracoes Financeiras dos
exercicios de 2025 e 2024. Acompanham este documento o relatério dos Auditores Independentes sobre
as Demonstracoes Financeiras e os pareceres do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario
referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025. As informacdes do Relatério da Administracao
estao apresentadas em milhdes de reais, em base consolidada, e refletem o cendrio corporativo na data

acima referenciada, exceto quando indicado de outra forma.

O presente documento cumpre a exigéncia da Lei n°6.404/76, da CVM e do Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel). E destinado, prioritariamente, aos
acionistas da Companhia, e mantido a disposicdo para acesso publico nos websites da ENGIE Brasil
Energia, da CVM e da B3. Em conformidade com a legislacdo brasileira, uma versao é publicada em

veiculos de midia de Santa Catarina, estado onde a Companhia tem sede.

Em complemento a este Relatério, a ENGIE Brasil Energia publica, em abril, o Relatério de

Sustentabilidade, com maior profundidade em temas ESG.

| MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Construidos ao longo de quase trés décadas de atuacdo, atributos como solidez, resiliéncia e
adaptabilidade foram fundamentais para que a ENGIE Brasil Energia seguisse, em 2025, criando e
compartilhando valor de forma sustentavel. Em um contexto marcado por tensbes geopoliticas, desafios
macroecondmicos e regulatérios, avancamos de forma consistente na execucdo de nossa estratégia, ao
conciliar crescimento, desempenho econémico-financeiro e integracdo dos temas ambientais, sociais e de

governanca ao nosso modelo de negdcios.

Os resultados do ano refletem esses avancos, ancorados na exceléncia operacional e no desenvolvimento
de solucbes energéticas alinhadas as necessidades da sociedade e as oportunidades do mercado brasileiro.
No acumulado do ano, a Companhia registrou receita operacional liquida de R$ 12,9 bilhdes, sustentada
pela robustez de seu portfélio de geracdo e pela previsibilidade proporcionada pelos ativos de
transmissdo. O EBITDA ajustado, contando também com a contribuicio da TAG, ultrapassou R$ 7,6

bilhdes, evidenciando a capacidade de geracio de caixa mesmo em um ambiente setorial desafiador.

O lucro liquido manteve-se em patamar solido e reforcou a capacidade de sustentar investimentos
estratégicos: R$ 2,8 bilhdes, que apoiaram a expansio da capacidade instalada e o avanco de projetos de
transmissdo. A estrutura de capital segue equilibrada, com alavancagem compativel com a estratégia e a

preservacao do grau de investimento.
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Em ambito operacional, 2025 foi marcado pelo sucesso de projetos estruturantes. O Conjunto Edlico
Assurua, implantado no sudoeste da Bahia, entrou em plena operacdo comercial, com 846 MW instalados,
e o Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, no Rio Grande do Norte, entregou novos 753 MWac ao mercado.
Tais marcos concluem um ciclo de investimento em ativos de grande escala, que agregaram alta eficiéncia
e baixo impacto ambiental, de modo a ampliar a oferta de energia renovavel de forma competitiva e

contribuindo para a mitigacdo das mudancas climaticas.

Outro marco do ano foi a aquisicao de duas Usinas Hidrelétricas ja em operacdo na Regiao Norte do pais:
Santo Antbénio do Jari e Cachoeira Caldeirdo. Juntas, agregaram 612 MW ao parque gerador da

Companbhia, que agora conta com um portfélio de 12,4 GW de capacidade instalada operada.

Soma-se ao protagonismo como geradora de energia a operacdo de 3,2 mil quilémetros de linhas de
transmissdo, fundamentais para ampliar o acesso a energia renovavel e a confiabilidade do sistema. Em
2025, demos continuidade a implantacao de dois sistemas de transmissao de grande porte - Asa Branca
e Gralna - que acrescentam, juntos, 1,9 mil quildmetros de linhas ao pais e trazem a Companhia a

estabilidade e a previsibilidade de receitas inerentes a esse negdcio.

Na area comercial, registramos crescimento de aproximadamente 24% na base de clientes e de 34% no
total de unidades consumidoras em relacdo ao ano anterior. Os resultados refletem a consisténcia da

nossa estratégia comercial e a crescente demanda por solucdes energéticas sustentaveis e de longo prazo.

O desempenho anual atesta a robustez dos mecanismos de gestdo de riscos corporativos, os quais
conferem a nossos processos decisérios uma andlise criteriosa de fatores operacionais, comerciais,
regulatorios, financeiros, socioambientais, climaticos e de governanca. Dessa forma, temos reforcado a
previsibilidade do negécio de forma abrangente, ao mitigar riscos em diferentes cendarios e horizontes

temporais e, assim, proteger valor.

Nesse sentido, completamente integrada ao modelo de negécios, nossa Jornada pelo Clima reafirma o
rigor da gestdo ambiental e climatica da Companhia, focada na reducdo de impactos e resiliéncia dos
nossos ativos ao longo de todo seu ciclo de vida. O compromisso com agendas de mitigacdo e adaptacao
as mudancas climaticas permaneceu no centro de nossa estratégia, orientando investimentos, inovacao e

a busca continua por eficiéncia e resiliéncia.

No dmbito social, o cuidado com as pessoas — colaboradores, fornecedores e comunidades — seguiu como
um elemento central da nossa cultura organizacional. Investimos em seguranca, diversidade, inclusao e
desenvolvimento humano, reconhecendo que resultados sustentaveis sdo construidos por pessoas
engajadas e preparadas para os desafios do futuro. Aprofundamos nossa atuacao nos territorios onde
estamos inseridos, alocando R$ 26 milhdes em iniciativas de impacto social que geram valor

compartilhado, fortalecem o desenvolvimento local e ampliam o didlogo com diferentes publicos.
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A governanca corporativa também foi um destaque do ano. A reestruturacdo da Diretoria Executiva
ocorreu de forma planejada, alinhada ao aprimoramento e a integracdo das linhas de negécio da
Companhia, bem como ao fortalecimento do papel executivo no Brasil, na estrutura de gestao do Grupo
ENGIE - com continuidade estratégica e estabilidade institucional. Mantivemos, nesse processo, elevados
padrdes de ética, transparéncia e integridade, a fim de assegurar uma gestao responsavel e atenta aos

interesses dos acionistas e da sociedade.

A experiéncia de nosso controlador, aliada a relevancia atribuida pelo Grupo ENGIE as operacoes
brasileiras, reforca a perspectiva positiva da Companhia para os préximos anos. Conforme demonstraram
os debates da COP30?, realizada no Brasil em 2025, nosso pais figura entre os protagonistas da transicido
energética, ao aliar uma matriz ja majoritariamente renovavel a capacidade de expandir a oferta de energia
de forma segura e sustentavel. Esse potencial se torna ainda mais relevante diante do crescimento
estrutural do consumo de eletricidade associado a digitalizacao de processos produtivos - e, em especial,

ao avanco da inteligéncia artificial.

Nao ha duvida de que a captura das oportunidades geradas por esse novo ciclo de desenvolvimento
exigird ainda mais resiliéncia do setor elétrico, com equilibrio regulatério, racionalidade econémica e
didlogo constante entre setor privado, poder publico e sociedade. A ENGIE Brasil Energia seguira dedicada
a colaborar com a construcdo de um ambiente de negdécios que favoreca investimentos, inovacao e

competitividade, que faca frente ao incremento da demanda por energia no pais.

Agradecemos a todas as pessoas e instituicoes que compartilham de nosso propdsito e, ao longo de 2025,
agiram para acelerar a transicdo a economia de baixo carbono. Juntos, tornaremos a energia renovavel

cada vez mais acessivel, de forma confidvel e justa. Boa leitura!

Mauricio Stolle Bahr Eduardo Antonio Gori Sattamini

Presidente do Conselho de Administracdo Diretor-Presidente

1 30° Conferéncia das Partes (Conference of the Parties) da Convencao-Quadro das Nac¢des Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC).
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| PREMIACOES E RECONHECIMENTOS EM 2025

Avaliacoes maximas no CDP, que ratificam nossa exceléncia em
gestao socioambiental:

Climata Water

ACDP

- “A” em Climate Change;
A List - “A” em Water Security;
2025 - “A” em Supplier Engagement.

Melhores

E P ~ . - .
T:'c:f,:ﬁi:%srm ard Manutencao da certificacio GPTW - Great Place to Work Brasil, que
1.000-9.999 reconhece as melhores empresas para se trabalhar no pais - categoria

Great de 1.000 a 9.999 funcionarios.

S&P Global

Engie Brasil Energia 5.A.

Fleaic Ui o A Companhia segue integrando o Dow Jones Best-in-Class Emerging
Too 5% Markets Index (novas carteiras a partir de abril), figurando entre os

seis melhores desempenhos no setor de electric utilities global.

Corporate Sustainability
Assessment (CSA) 2025 Score

BBA0D EEMan e e

Integrante das Carteiras 2025/2026 dos Destaql{e no Troféu Tran'sp?renaa 2_025’
indices B3: promovido pela Associacao Nacional

Executivos de Financas, Administracao e
- Sustentabilidade Empresarial (ISE); < <

@ eiie S e (ICoR Contabilidade (Anefac) - na categoria
/ - Diversidade (IDIVERSA); ' “Empresas com receita liquida de R$ 5 até R$
- Governanca Corporativa - Novo Mercado 20 bilhoes”.
(IGC-NM).
Destaque em sustentabilidade no Prémio Prémio Expressdo de Ecologia - Projetos
"Marcas mais Admiradas 2025" promovido pela vencedorgs: . .
BandNews - Categoria Gestdao ambiental: Jornada pelo
Ws- Clima: Programa de Descarbonizacdo de
Fornecedores;
- Categoria Reciclagem: Economia circular no
Vencedor do Prémio ANEEL de Inovacio 2025 setor elétrico: reciclagem inovadora de painéis
- Categoria Empresa Geradora (Grande Porte). fotovoltaicos.
Prémio ESG - categoria “Social - Equidade de Melhores dos Negécios Internacionais 2025 -
Género e Empoderamento Feminino” com o categoria investimento estrangeiro, promovido

Projeto Mulheres do Nosso Bairro. pela ApexBrasil e Grupo Exame.
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| EVOLUCAO DO DESEMPENHO - PRINCIPAIS INDICADORES

Indicadores 2025 2024 Variacao
Operacionais e Comerciais

Usinas em operacao 183 115 18
Capacidade instalada operada (MW) 12.384,5 11.265,5 9,9%
Capacidade instalada prépria (MW) 10.684,8 9.555,7 11,8%
Capacidade instalada prépria de fontes renovaveis (%) 100,0 100,0 -
Linhas de Transmiss&o (km) 3.205 2.710 18,3%
Subestacdes proprias 6 6 -
Volume de vendas de energia (GWh) 39.933,0 36.064,0 10,7%
Preco médio liquido de vendas (R$/MWh) 213,2 220,8 -3,4%
Numero de clientes atendidos (ACL) 2.297 1.854 23,9%
Econémico-financeiros (R$ milhdes)

Receita operacional liquida 12.860 11.219 14,6%
Ebitda 7.660 8.754 -12,5%
Ebitda ajustado 7.640 7.367 3,7%
Lucro liquido 2.858,0 4.303,0 -33,6%
Lucro liquido ajustado 2.845,0 3.372,0 -15,6%
Divida liquida 25.514 20.126 26,8%
Investimentos (R$ milhdes) 6.040 9.664 -37,5%
Retorno Sobre o Patriménio (ROE?) ajustado (%) 20,4 27.4 -7,0 p.p.
Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC?) ajustado (%) 13,8 17,2 -3,4 p.p.
Proventos por acio (R$) 1,21 1,66 -27,1%
Preco médio da acdo® (R$) 27,95 27,77 0,6%
Ambientais

Mudas doadas e plantadas (milhares) 254 255 -0,4%
Participantes - programa Conexao de educacido ambiental (milhares) 94 122 -23,0%
Intensidade de consumo de agua (m3/MWh) 0,034 0,031 9,7%
Intensidade de emissdes de CO2 (tCO2e/MWh) 0,004 0,005 -20,0%
Responsabilidade Social

Recursos nio incentivados - operacao e implantacio (R$ mil) 12.818,0 9.307 37,7%
Recursos Incentivados (Rouanet, FIA, etc) (R$ mil) 13.478 39.352 -65,8%
Capital Humano

Numero de colaboradores (em 31 de dezembro) 1.312 1.173 11,8%
Percentual de mulheres na forca de trabalho 31,7% 32,1% -0,4 p.p.
Investimento em treinamento e desenv. profissional (R$ milhdes) 6,3 8,6 -26,7%
Total de horas de treinamento 88.914 73.531 20,9%
Taxa de Frequéncia (TF) empregados préprios® 0,000 0,000 -
Taxa de Frequéncia (TF) prestadores de servicos* 0,690 0,274 f
Taxa de Gravidade (TG) empregados préprios® 0,000 0,000 -
Taxa de Gravidade (TG) prestadores de servicos® 0,011 0,013 ‘

(1) ROE: lucro liquido dos ultimos quatro trimestres / patriménio liquido.

(2) ROIC: taxa efetiva x EBIT/ capital investido (capital investido: divida - caixa e equivalentes de caixa - depdsitos vinculados ao servico da
divida + PL).

(3) Preco médio dos fechamentos médios diarios, ajustado a proventos.

(4) TF = n° de acidentes do trabalho ocorridos em cada milhdo de horas de exposicdo ao risco.

(5) TG = n°® de dias perdidos com os acidentes de trabalho ocorridos em cada mil horas de exposicio ao risco.
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A ENGIE BRASIL ENERGIA

A ENGIE Brasil Energia atua como uma plataforma de Estrutura acionaria

Outros

investimentos em infraestrutura de energia, com
atividades nos segmentos de geracdo, comercializacao,
trading e transmissao, além de transporte de gas natural,
por meio da Transportadora Associada de G&s S.A. —  Banco Classico S.A.

TAG, em conjunto com outros sécios.
ENGIE Brasil Participagdes Ltda.

Com sede em Floriandpolis (SC), a Companhia opera
ativos distribuidos por 22 estados, com 133 usinas de fontes exclusivamente renovaveis (hidrelétricas, edlicas,
solares fotovoltaicas e biomassa), somando 12,4 GW de capacidade operada, além de 5 Sistemas de Transmissao.

Também mantém relacdes comerciais com clientes regulados e livres em todo o pais.

A Companbhia é constituida como uma sociedade anénima de capital aberto, com acdes ordinérias listadas na Bolsa
de Valores do pais — B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, sob o cédigo EGIE3. Integra, ainda, o mercado de balcdo norte-
americano, negociando American Depositary Receipts (ADRs) Nivel |, identificada como EGIEY, na relacdo de um

ADR por acdo ordinéria.

Além das consistentes operacdes no Brasil, a ENGIE Brasil Energia tem como diferencial estar sob controle indireto
do Grupo ENGIE (“ENGIE” ou “Grupo”), referéncia global em energia e servicos de baixo carbono, com atuacdo em

cerca de 30 paises.

€2 | MISSAQ O AO
Oferecer solucoes Transformar a relacao Profissionalismo, cooperacao,
inovadoras e sustentaveis das pessoas com a espirito de equipe, respeito ao
em energia. energia para um mundo meio ambiente, criacdo de
sustentavel. valor, ética.

Orientada pelo propédsito de agir para acelerar a transicdo energética, a ENGIE Brasil Energia desenvolveu um
modelo de negdcio resiliente as volatilidades de mercado e apto a obtencao de resultados consistentes em longo

prazo.

| ESTRUTURA SOCIETARIA

A ENGIE Brasil Energia controla subsidiarias e participa de consércios e sociedades empresariais conforme detalha
o infografico a seguir. Entre as alteracdes que se destacaram em 2025 estdo a aquisicdo de duas Usinas Hidrelétricas,
Cachoeira Caldeirdo e Santo Anténio do Jari, jA em operacao, e a ndo renovacao do contrato de operacao da Ibititva
Bioenergética. Destaque também para a insercdo dos Sistemas de Transmissdo Asa Branca e Grauna, e para a
incorporacido da Companhia Energética Estreito, antes uma controlada (subsidiaria) da ENGIE Brasil Energia, e agora

uma filial, para fins de otimizacao da gestao e custos.
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Estrutura societaria!

—
eNGie
ENGIE S.A.

99,13%

e
CNGiIe

International Power S.A.

100,00%

e
CNGIie

Brasil Participagdes Ltda.

100,00% 40,00% 68,71% 100,00%
Geramamoré —
i ENGIE
Part. e Comerc. { JIRNAU ceneie Solucoes
de Energia Brasil Energia S.A| ¢
48,75% 100,00% 100,00% 100,00%)| 100,00% 100,00% 99,99% 17,50% 99,99%
ITASA Companhia Companhia Companhia Empresa de ENGIE ENGIE ENGIE
It4 Energética S.A Energética Energética Energética do Energia Cachoeira Brasil Energia Comercializadora / TAG Transmiss&o
9 o Jaguara Miranda Jari Caldeirao Complementares Trading / Varejista de Energia
100,00%) 100,00%| 100,00% 100,00%j 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 87,66%2 99,99% 99,99%3
PCHs B Energias Energias Eol. Campo Solares Solares (Lar do Sol, Solares Edlica Edlica Gralha Azul, Asa Novo Estado
Tupan e (Biomaséa) Edlicas do Edlicas do Largo e Assu e Juazeiro, Sertdo Solar, Sol Paracatu e Santo Serra do Branca, Gavido Transmissora
Hidropower Nordeste Ceara Umburanas Assu Sol do Futuro e Sao Pedro) Floresta Agostinho Assurua Real e Gralina de Energia

1 - Organograma simplificado, meramente ilustrativo.
2 - Considerando a participagdo indireta da ENGIE Brasil Energia, através da Maracand Geracdo de Energia e Participagdes S.A.
3 - Considerando a participagdo indireta da ENGIE Brasil Energia, através da Novo Estado Participagées S.A.

MERCADOS DE ATUACAO
Para atingir a ambicao global de ser Net Zero em carbono em 2045, o Grupo ENGIE estrutura negdécios conforme
seu posicionamento na cadeia de valor de energia, de modo a potencializar a criacdo de valor. Para tanto,

desenvolveu um modelo integrado e complementar de negécios, apresentado no infografico a seguir.

Producao de energia renovavel Infraestruturas Gestéo e comercializagio de
e armazenamento energia a clientes

-

° eI (B Eegh E s ] = Gestdo de redes de transporte de gas (por Venda de energia para clientes

meio de participagbes societarias). residenciais, autoridades locais e
empresas.

e solugoes flexiveis em energia
{(armazenamento).

Desenvolvimento da infraestrutura elétrica,
como sistemas de transmissao de energia. Otimizacao dos ativos de geracao e
armazenamento de eletricidade nos
mercados de energia.

Estruturagao da producao de gases
verdes.

Nosso objetivo: garantir a seguranga e o
fornecimento de energia para nossos clientes
nas regides alvo. Gestao de riscos para nossos clientes.

Nosso objetivo: fornecer a energia
certa, na hora certa e no lugar certo.

Nosso objetivo: fornecer energia
confidvel, descarbonizada e competitiva
para todos os nossos clientes.
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Portfélio e localizacao dos ativos em operacao

QQ
) N\ 3

9
s 9 R
=
g K

Hidrelétrica

Complementar

¢ Expansao
Transmissao
TAG

Nota 1- A transferéncia para a Companhia da participacdo de 40,0% da ENGIE Brasil Part. na Usina Hidrelétrica Jirau estd em processo de avaliacéo.

Producao de energia renovavel e armazenamento
Com capacidade instalada operada de 12,4 GW e capacidade prépria de
10,7 GW, o parque gerador da ENGIE Brasil Energia é composto de 133
usinas, sendo 13 usinas hidrelétricas, 88 edlicas, 29 solares fotovoltaicas,
duas Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) e uma central a biomassa. A
capacidade operada € 9,9% (1,1 GW) maior que a observada em 2024. A
relacido completa e detalhada de cada um dos ativos de geracdo em
estd disponivel em website:

operacao Nnosso

www.engie.com.br/atividades/geracao-de-energia.

Distribuicao da capacidade
instalada prépria, por fonte

Solar Bi/omassa + PCH

9%

Edlica 24%

\
Hidrelétrica

Evolucio da capacidade instalada prépria (em MW)

A to
187% de cresamen

g 8.005
6.908 6.910 6.965 7.027 7.045 6.999 - [ ]

58606‘094618964316472 . e mm mm mm

4.599 4.966

3.719

8.7118.711

10.685
9.556
8.219 8453 8.324

1998- 2000 2001 2002- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1999 2006

Il Hidrelétricas

Termelétricas [J] Complementares
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O primeiro fator que contribuiu para o aumento da capacidade foi a j4 mencionada aquisicao das Usinas Hidrelétricas
Santo Anténio do Jari e Cachoeira Caldeirdo, localizadas na Regido Norte do pais. As duas unidades ampliaram a

capacidade instalada prépria em 612 MW, somando investimentos da ordem de R$ 3 bilhdes.

Outros aumentos vieram de obras de implantacdo. No Conjunto Edlico Serra do Assurua, que ao final de 2025
contava com seus 188 aerogeradores e 846 MW integralmente operacionais, e do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol
- mais detalhes abaixo.

Expansao em geracao

Conjunto Fotovoltaico Assu Sol

O projeto estd localizado no municipio de Assd, no Rio Grande do Norte e terd capacidade instalada de
aproximadamente 753 MWac (895 MWp) e capacidade comercial estimada de 229,6 MW médios. Com
investimento previsto da ordem de R$ 3,3 bilhdes (base jan/23), a energia esta sendo totalmente direcionada para

o Ambiente de Contratacao Livre.

As atividades de implantacdo foram concluidas no final do quarto trimestre de 2025. Estdo em execucao
exclusivamente algumas atividades de correcdes em drenagens ja implantadas, além dos testes de confiabilidade e
performance de algumas unidades fotovoltaicas. Ao fim do ano, quatro dos 16 parques estavam em operacdo

comercial e os demais 12 encontravam-se na fase de testes.

Como evento subsequente aos cobertos pelo Relatério, em 13 de fevereiro de 2026, entraram em operacdo
comercial as unidades que se encontravam em teste ao final de 2025. Dessa forma, 100% do Conjunto ja opera

comercialmente.
Usina Hidrelétrica Jirau

A Jirau Energia é responsavel pela manutencao, L. . .
& P P ¢ Estrutura societaria - Jirau Energia

—
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ENGIE Brasil

operacdo e venda da energia gerada pela Usina

Hidrelétrica Jirau, localizada no Rio Madeira, em Porto

Velho, estado de Ronddnia. A Usina Hidrelétrica Jirau

Participagoes CTeEn
conta com suas 50 unidades geradoras em operacao 40% 20% |
desde novembro de 2016, totalizando 3.750 MW de
capacidade instalada. 6’-“ RAU

Cabe salientar que a a ENGIE Brasil Participacoes,

controladora da ENGIE Brasil Energia, é a detentora de 40% de Jirau Energia. Em 12 de dezembro de 2025, o
Conselho de Administracdo da ENGIE Brasil Energia autorizou a adocdo de providéncias necessdrias a andlise e
estudos de viabilidade, a fim de iniciar as discussdes para transferéncia da participacdo da ENGIE Brasil Participacdes

para a Companhia.

Foiinstalado o Comité Especial Independente para Transacdes com Partes Relacionadas, para assessorar nas andlises
e emitir recomendacdes sobre possiveis estruturas para implementacdo da operacdo. Maiores informacdes a
respeito da possivel transferéncia estdo disponiveis no Comunicado a seguir: https://www.engie.com.br/wp-

content/uploads/2025/12/20251212-Fato-Relevante-Instalacao-Comite-Partes-Relacionadas-Jirau.pdf.
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Armazenamento

O armazenamento de energia em grande escala é um conjunto de tecnologias capazes de acumular energia em
periodos de baixa demanda para disponibiliza-la quando necesséria, usualmente em periodos de maior demanda. Seu
papel é fundamental para aumentar a flexibilidade, a confiabilidade e a eficiéncia dos sistemas elétricos modernos,
especialmente diante da crescente participacao de fontes renovaveis intermitentes, como solar e edlica. De um
ponto de vista mais técnico, reduz a necessidade de acionamento de usinas termelétricas, minimiza curtailment e

apoia a estabilidade da rede por meio de servicos ancilares.

Entre as principais solucdes sendo implementadas globalmente, com certa viabilidade econémico-financeira - a
depender da regulacdo e modelos de remuneracdo envolvidos - estdo sistemas de baterias de grande porte e os

sistemas de bombeamento hidroelétrico reversivel.

Sobre baterias, o Brasil tem programado para meados de 2026 o primeiro leildo dedicado exclusivamente a
contratacido de sistemas de armazenamento de energia em baterias (BESS), integrando o Leildo de Reserva de
Capacidade. Se bem suscedido, serd um marco historico para o setor elétrico brasileiro, sinalizando a entrada
definitiva do pais no mercado global de armazenamento de energia. A ENGIE Brasil Energia tem realizado estudos

técnico/ financeiros sobre a tecnologia e sobre a participacao no leildo.

Ja sistemas de bombeamento hidroelétrico, também conhecido como hidrelétricas reversiveis, no Brasil, apesar de
grande viabilidade técnica, tende a entrar na pauta de debate entre regulador e demais agentes dentro de alguns

anos - nao se visulumbra a implantacdo de nenhum projeto do tipo no curto prazo.

Infraestruturas - Transmissao de energia
A ENGIE Brasil Energia iniciou no segmento de transmissao de energia em 2021, como elo relevante na estratégia
de transicao energética e descarbonizacdo, ampliando a integracdo dos recursos renovaveis e a confiabilidade do
sistema. Financeiramente, agrega a Companhia receitas previsiveis e reguladas, o que balanceiam o mix de receitas

reguladas e nao reguladas da Companhia, de acordo com seu perfil de riscos.

Desde entdo, foram implementados integralmente trés Sistemas de Transmissdo, e outros dois estao parcialmente
operacionais, totalizando cerca de 3,2 mil quildbmetros de extensdo de linhas e seis subestacdes em diferentes

estados do pais. Vide mais detalhes sobre os Sistemas em implantacdo abaixo.

Expansao em transmissao

Asa Branca Transmissora de Energia

Arrematado no Leildo de Transmissao 01/2023, promovido pela Aneel, o Lote 5 foi nomeado como Asa Branca e
contara com cerca de 1.000 quildbmetros de extensdo. Localizado nos estados da Bahia, Minas Gerais e Espirito
Santo, o empreendimento prevé a implantacdo de quatro linhas de transmissao de 500kV em circuito simples. O
prazo de concessido do servico publico de transmissao, incluindo o licenciamento, a construcao, a operacdo e a
manutencao das instalacdes de transmissao, sera de 30 anos, contados a partir da data da assinatura do contrato de

concessao que ocorreu em 27 de setembro de 2023.
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Em junho de 2025, foi emitida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (Ibama) a Licenca Prévia para os trechos
LT 500kV Pocoes lll - Medeiros Neto Il - Jodo Neiva 2 - Viana 2 e subestacdes associadas. No terceiro trimestre foi

protocolado o pedido de Licenca de Instalacdo neste mesmo 6érgao, que segue em tramite.

No quarto trimestre, as obras do trecho LT 500kV Morro do Chapéu Il - Pocodes lll, de 334 quildmetros de extensao,
foram concluidas e as instalacdes foram energizadas com sucesso em 26 de novembro de 2025. O prazo maximo

para inicio da operacido completa é marco de 2029.

Grauna Transmissora de Energia

Arrematado no Leildao de Transmissao n° 02/2024, promovido pela Aneel, o Lote 1 foi denominado como Graulina e
contempla a implantacao de seis novas linhas de transmissao, sendo uma delas um seccionamento, totalizando cerca
de 732 quilébmetros de extensao, além de duas novas subestacdes e cinco ampliacdes de subestacoes existentes,
abrangendo os estados de Santa Catarina, Parana, Minas Gerais e Sao Paulo. O escopo do projeto inclui ainda a
continuidade da operacdo de quatro linhas existentes (162 quildmetros) e duas subestacées nos estados de Minas

Gerais e Espirito Santo, perfazendo, trechos brownfield e greenfield, cerca de 894 quildmetros.

O prazo de concessdo do servico publico de transmissao, incluindo o licenciamento, a construcido, a operacio e a
manutencdo das instalacdes de transmissao é de 30 anos, contados a partir da data da assinatura do contrato de

concessao, que ocorreu em 9 de dezembro de 2024.

Em julho de 2025, a Companhia assumiu a operacao do trecho brownfield do projeto, composto por 162 quildmetros
de extensao e duas subestacoes, localizados nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo. A Receita Anual Permitida

(RAP) desse trecho é de R$ 14,0 milhdes, correspondente a aproximadamente 5% do total do projeto.

No ultimo trimestre do ano foram concluidas as negociacoes de contratos principais de fornecimento. No ambito de
licenciamento ambiental, foram realizadas as vistorias em campo no trecho delegado ao Orgio Ambiental do Estado
do Parang, assim como as audiéncias publicas relacionadas a esse processo de Licenca Prévia. Também, no trecho
delegado ao Orgio Ambiental do Estado de Minas Gerais, foram realizadas vistorias em campo. Ainda, destacam-se
as atividades de liberacdo fundiaria, com avanco das negociacoes e liberacdes para construcao, com as atividades de

topografia e sondagem em fase final, além do avanco no desenvolvimento de projetos executivos.

O prazo maximo para conclusdo das obras é de 60 meses, com possibilidade de antecipacdo. O projeto apresenta
sinergias locacionais relevantes com a Gralha Azul Transmissora de Energia e outros ativos do portfélio da

Companhia, favorecendo ganhos operacionais e estratégicos.

Infraestruturas - Transporte de gas natural

Maior transportadora de gas natural do Brasil, a TAG possui

Estrutura societaria - TAG

——
ENGIC
ENGIE BRASIL ENERGIA

uma infraestrutura de aproximadamente 4.600 km de

gasodutos de alta pressao, que se estende por todo o litoral

do Sudeste e Nordeste e mais um trecho entre Urucu e 17 5%
Manaus, no Amazonas, atravessando 10 estados brasileiros
e cerca de 200 municipios. A ENGIE Brasil Energia possui TAG

uma participacao aciondria na TAG, de 17,5%.
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A rede de gasodutos possui diversos pontos de interconexdo, com 14 pontos de entrada de gas ativos (incluindo
trés terminais de Gas Natural Liquefeito (GNL)), 90 pontos de saida e 2 pontos de entrada e saida bidirecionais (ha
mais um em construcdo - PS Buriti), conexao com 10 distribuidoras de gas, atendendo 2 refinarias, 10 termelétricas
e 2 plantas de fertilizantes. A rede conta ainda com 11 estacdes de compressao ao longo da malha, todas préprias.
A operacéo dos ativos é realizada da Central de Supervisdo e Controle (CSC), localizada na sede da empresa no Rio
de Janeiro (RJ).

A TAG encontra-se 100% contratada, via contratos legados de longo prazo com a Petrobras e um contrato de
conexao para atendimento ao Polo Sergipe, na Regido Nordeste, todos regulados pela Agéncia Nacional do Petroéleo,
Gas Natural e Biocombustiveis (ANP). Além destes, a TAG assinou 717 contratos firmes em 2025 (106 ativos), que
totalizaram um volume de 11 milhdes de m3 de volume de transporte contratado, representando cerca de 10% da

receita total da TAG no ano (15% considerando somente a malha integrada).

Gestao e comercializacdo de energia
A energia gerada pela ENGIE Brasil Energia é comercializada tanto no Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR), a
partir da demanda prevista em leildes organizados pela Aneel, quanto no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), para

venda direta aos consumidores finais.

A gestao do “portfdlio energético” da Companhia, composto pela previsido de geracio dos ativos da Companhia, que
se soma a energia adquirida no mercado, vem se tornando mais complexa, representado um diferencial competitivo

relevante no segmento.

Isso porque o volume e amplitude dos impactos sobre a disponibilidade e preco da energia presente e futuro podem
influenciar significativamente os resultados da Companhia. Seja pelo risco hidrolégico e seu deslocamento por outras
fontes geradoras (o chamado GSF - generation scaling factor), pelo curtailment - corte de geracido de fontes solares
e edlicas em determinadas circuntancias - ou por condicdes meteorolédgicas que naturalmente ja incidem sobre a

geracao (como excesso ou falta de chuva ou vento).

A gestio otimizada de todas essas variaveis compde uma vantagem competitiva relevante, pois permite a Companhia
mitigar perdas e precificar a energia de maneira adequada no curto, médio e longo prazos, de acordo com seu apetite
a riscos. A estratégia de comercializacdo adotada pela ENGIE Brasil Energia prevé a venda gradativa da energia
disponivel para determinado ano, de forma a mitigar o risco de exposicdo ao preco spot (Preco de Liquidacado das
Diferencas — PLD). As vendas s3o feitas em momentos mais oportunos, quando o mercado indica maior propensao

a compra.

O portfdlio robusto e diversificado da Companhia, composto por base hidrelétrica, mas também complementado por
solares, edlicas e uma usina a biomassa, tem também papel preponderante nessa estratégia comercial, pois permite

o balanceamento e a complementariedade de atributos entre eles.

O cliente, por sua vez, conta com esta expertise de mais de 20 anos de atuacdo no mercado livre, com solucdes

customizadas em preco, volume e prazo, previsibilidade e seguranca de um grande parceiro comercial.
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| GOVERNANCA E INTEGRIDADE

Com base em politicas, procedimentos e uma série de outros instrumentos normativos, a Companhia assegura a
eficiéncia de seus processos e a conformidade de suas operacdes com 0s compromissos voluntarios assumidos, bem
como com exigéncias legais e regulatérias. Em complemento, busca prover os recursos necessarios a atuacido
independente e transparente de 6rgaos de gestao, fiscalizacdo, controle e compliance, a fim de fortalecer as decisdes

corporativas e a confianca conquistada junto aos diferentes publicos de interesse.

Com vistas a evolucdo de suas praticas de gestdo, a ENGIE Brasil Energia segue recomendacdes de organizacdes de
referéncia, como o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), e das normas ISO pelas quais é certificada
(9001 - Qualidade, 14001 - Meio Ambiente e 45001 - Saude e Seguranca Ocupacional). Também sao considerados
os critérios estabelecidos pelo regulamento do Novo Mercado, segmento de listagem na Bolsa de Valores do Brasil
(B3) destinado a companhias com os mais elevados padrées de governanca e que adotam, voluntariamente, praticas

adicionais as exigidas pela legislacao.

A melhoria continua da gestio é reforcada por referenciais em ESG, como o indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da B3, o Dow Jones Best-in-Class Index (DJBIC) e o Carbon Disclosure Project (CDP), entre outros, nos quais

o desempenho da organizacao est3, regularmente, em evidéncia.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
A gestao da ENGIE Brasil Energia segue uma estrutura hierarquica formada por Assembleia de Acionistas, Conselho
de Administracao e Diretoria Executiva, os quais contam com o suporte de comités permanentes, féruns tematicos
e outros orgaos de assessoramento - de carater temporario ou pontual. Atribuicdes e responsabilidades estdo

definidas no Estatuto Social da Companhia e em Regimentos Internos.

Organograma
Assembleia de
Acionistas
Conselho Fiscal
Conselho de
Administracao
o o Comité Especial Independente de
Comité Estratégico - .
Transagdes com Partes Relacionadas
Comité de itoria Comité de
Estat Sustentabilidade
Auditoria Interna Gemifiiz iz H1e

Governanga, Riscos 5 o
P Assessoria Institucional
Operacionais e Controles
. VP Energias VP Gestio e Diretoria Ex. | X VP Financas e -
VP Transmissao . g. R . Diretoria Ex. © VP Recursos VP Juridica e de
. Renovaveis e Comercializagio Regulacao, - Rel. com ..
de Energia A Sustentabilidade . Humanos Etica
Armazenamento de Energia Estratégia e Com. Investidores

B Orgio nio permanente. Sua instalacdo é extraordinaria, sujeita 3 convocacio do respectivo 6rgio ao qual reporta.
B Diretoria Estatutaria.

=== Supervisao.
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Assembleia de Acionistas
No topo da estrutura de governanca, constitui o 6rgdo soberano da Companhia e reline todos os seus acionistas.
Entre suas responsabilidades, destaca-se a definicdo das regras essenciais da ENGIE Brasil Energia, realizada por

meio da aprovacao do Estatuto Social - uma competéncia exclusiva do érgao.

As convocacoes para reunides ocorrem com no minimo 30 dias de antecedéncia, a fim de disponibilizar tempo habil
para preparacao dos participantes sobre os assuntos a serem discutidos e a sugestao, por parte dos acionistas, de

temas a incluir na pauta.

Ao longo de 2025, a Companhia realizou cinco Assembleias Gerais, com a participacao de 88,1% do capital social
com direito a voto, o que correspondia a 718.861.007 acdes. Todas as atas e informacdes sobre as assembleias estdo

disponiveis no website da ENGIE Brasil Energia, na area “Investidores”, e nas paginas da CVM e da B3.

Conselho de Administracao
Orienta a estratégia geral dos negécios e conduz a eleicdo e a destituicdo de diretores estatutarios, além de
determinar as atribuicoes da Diretoria e supervisionar os atos de gestdo. Composto por nove membros efetivos e
nove suplentes, o Conselho atua de forma independente. Oito representantes sdo eleitos pela Assembleia Geral e
um ¢ indicado pelos colaboradores (a Assembleia apenas homologa a nomeacao). Entre os membros efetivos, quatro
representam o acionista controlador e quatro sdo independentes (dois deles representantes dos acionistas

minoritarios). O mandato é de dois anos, com possibilidade de reeleicdo - o atual teve inicio em abril de 2024.

Em 2025, realizaram-se 21 reunides do Conselho de Administracdo, com uma frequéncia média de 86% dos
membros titulares. Todas as atas estdo disponiveis para consulta no website da ENGIE Brasil Energia e na pagina da

Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)e da B3.

Composicao do Conselho de Administracao

Conselheiro (a) \ Funcao no Conselho e outros 6rgios \ Idade Anos no Conselho
Mauricio Stolle Bahr Presidente do Conselho 68 26
Paulo Jorge Tavares Almirante Vice-Presidente do Conselho 61 9
Dirk Achiel Marc Beeuwsaert Conselheiro Independente 77 25
Karin Koogan Breitman Conselheira Independente 56 7
Pierre Jean Bernard Guillot Conselheiro 57 9

Sophie Brigitte Sylviane Angrand

Quarrel de Verneuil Conselheira 45 2

Conselheiro Independente e
Paulo de Resende Salgado Coordenador do Comité de Auditoria 80 7
Estatutdrio

Conselheiro Independente e membro

Manoel Eduardo Lima Lopes do Comité de Auditoria Estatutario 82 >
Rubens José Nascimento Representante dos Empregados no 62 5
Conselho

Idade média: Tempo médio: 10,2

H . 0,
Percentual de independentes: 44% 65,3 anos anos

Regras de indicacao

Para ocupar cargos da Alta Administracdo da ENGIE Brasil Energia devem atender aos critérios de qualificacao
técnica e académica, além de estar alinhados aos valores da Companhia, conforme instrui a Politica de Indicacao de
Conselheiros, Diretores e Membros de Comités. As regras de independéncia de membros do Conselho também

estdo descritas nas Politicas, sendo as mesmas adotadas pelo Novo Mercado (B3).
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A Companhia também adota critérios de diversidade para indicacdo aos cargos, de modo a contemplar competéncias
transversais relevantes, com gestao financeira, de riscos e de sustentabilidade. O Regimento Interno do Conselho
prevé, ainda, que os candidatos ao cargo poderdo ter no maximo quatro mandatos como conselheiros de

administracdo ou diretores executivos em outras empresas listadas, de modo a evitar o overboarding.

Avaliacido e remuneracao do Conselho e Comités

As definicoes sobre as compensacdes financeiras fixas e varidveis, beneficios, eventuais incentivos e bénus estdo
previstas na Politica de Remuneracao de Conselheiros, Diretores e Membros de Comités. Tais diretrizes integram a
estratégia de negdécios da Companhia e visam ampliar a atracdo e a retencdo de talentos, conforme os valores e a

cultura organizacional, além de facilitar as dindmicas de sucessao e a geracado de valor.

Conforme a Politica, cada érgdo da estrutura de governanca mantém um modelo de remuneracdo préprio e
independente, baseado em critérios de mercado, nas competéncias exigidas, na complexidade das atividades e nos
resultados alcancados. O valor maximo destinado a remuneracdo, somadas as parcelas fixas e variaveis, é aprovado

pela Assembleia dos Acionistas.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem apenas remuneracio fixa (pré-labore), paga em 13 parcelas
mensais. Em maio de 2025, o Presidente do Conselho deixou de receber remuneracao variavel, em virtude de nao
mais exercer funcio executiva na Controladora, passando a ter remuneracao fixa diferenciada dos demais membros,
compativel com a complexidade de suas atribuicoes. Entre os demais conselheiros, a diferenca de remuneracao se

da apenas entre titulares e suplentes.

Assim como em anos anteriores, o Conselho de Administracdo foi avaliado de forma colegiada em 2025 - e cada
conselheiro realizou uma autoavaliacdo individual, conforme os mecanismos de avaliacdo e de remuneracdo

estabelecidos pela Politica de Avaliacdo de Conselheiros, Diretores e Membros de Comités.

Orgios de assessoramento
A ENGIE Brasil Energia mantém o6rgdos permanentes e especializados para assessorar a tomada de decisdo nos
diferentes niveis hierarquicos, e que se reportam ao Conselho de Administracao:

e Conselho Fiscal: 6rgdo permanente, conforme Estatuto Social da Companhia, atua de forma totalmente
independente da administracdo da Companhia e de qualquer empresa de auditoria externa contratada. Fiscaliza
os atos dos administradores e o cumprimento de deveres legais e estatutarios - atividades previstas em lei. E
formado por trés membros efetivos e trés suplentes, com a indicacdo de um deles (e o respectivo suplente)
pelos acionistas minoritarios.

e Comité de Sustentabilidade: atua para internalizar a sustentabilidade na cultura organizacional, propondo metas
e acbes relacionadas, além de estimular iniciativas aderentes aos compromissos ESG. Composto por quarto
Diretores Executivos, é coordenado pela Diretoria de Sustentabilidade.

e Comité de Auditoria Estatutario: tem como principal missdo fortalecer o compliance e a cultura anticorrupcdo
na Companhia e incentivar uma abordagem de melhoria continua. Assessora o Conselho de Administracao em
questoes relativas a auditorias externas e internas, controle interno, demonstracdes financeiras, gestdo de
riscos e politicas institucionais. O Comité é composto por no minimo trés membros, com pelo menos um

conselheiro independente, e todos com mandato de dois anos.
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Auditoria Interna: visa fortalecer a capacidade da ENGIE Brasil Energia de criar e proteger valor, ao fornecer a
alta gestao avaliacoes, pareceres, recomendacoes e informacdes baseadas em riscos. Busca avaliar e aprimorar
a eficacia das praticas de governanca, gestdo de riscos e controles, com o fortalecimento da reputacédo e
credibilidade junto aos stakeholders. Para maxima autonomia e independéncia em suas funcoes, reporta
diretamente ao Conselho de Administracdo, tendo suas atividades supervisionadas pelo Comité de Auditoria
Estatutario.

Comité de Etica: responsavel pela divulgacio e aplicacio dos referenciais de ética e conformidade, bem como
pela conscientizacao e sensibilizacdo dos publicos em relacao a essa temdatica. Monitora, identifica e gerencia
riscos éticos, apura violacdes e propde medidas disciplinares, quando cabiveis.

Comité Estratégico: 6rgio consultivo que aconselha a alta administracdo em assuntos estratégicos, como
oportunidades de mercado, expansao do parque gerador e tendéncias e riscos do setor elétrico, entre outros.
Ha& ainda outro 6rgdo de assessoramento que atua em cardter ndo permanente: o Comité Especial
Independente para Transacdes com Partes Relacionada. Instituido pelo Conselho de Administracdo quando ha
a necessidade de analisar, negociar e recomendar transacdes a serem aprovadas pelo Conselho ou pela
Assembleia Geral. Zela pelo cumprimento dos preceitos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, em
especial a observancia de condicdes comutativas e a prevencio de conflitos de interesses. E formado por trés

a cinco integrantes, a maioria conselheiros independentes.

Diretoria Estatutaria

Responsavel pela execucdo da estratégia definida pelo Conselho de Administracdo, a Diretoria da ENGIE Brasil

Energia teve sua composicdo reestruturada em 2025, com o objetivo de reforcar o alinhamento de sua estrutura

organizacional ao modelo operacional global do Grupo ENGIE e fortalecer o foco estratégico em suas linhas de

negdcio - i) energias renovaveis e armazenamento, ii) infraestruturas e iii) gestao e comercializacio de energia, que,

na estrutura anterior, eram mais transversalizadas. Comunicadas ao final de junho ao mercado e stakeholders em

geral, a nova estrutura e membros é apresentada no quadro a seguir.

Diretor(a)

Composicao da Diretoria Estatutaria

Diretoria

Anos na
Diretoria

Idade

Eduardo Antonio Gori Sattamini Diretor Presidente 60 9
Felipe de Queiroz Batista Diretor Juridico e de Etica 46 0
Gabriel Mann dos Santos Diretor de Regulacao, Estratégia e Comunicacio 50 7
Guilherme Slovinski Ferrari Diretor de Energias Renovaveis e Armazenamento 52 6
Gustavo Henrique Labanca Novo Diretor de Transmissado de Energia 57 0
Marcos Keller Amboni Diretor de Gestdao e Comercializacdo de Energia 51 6
Pierre Auguste Gratien Leblanc Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores 58 0
Sophie Brigitte Sylviane Angrand Diretora de Recursos Humanos 45 0
Quarré de Verneuil*

Thais Ferraz Soares Diretora de Sustentabilidade 40 0

ldade Média: 3,1
média: 51 anos

* Conforme anunciado pela Companhia em novembro de 2025, Eduardo Vetere assumira a Diretoria de Recursos Humanos em 1° de janeiro de
2026, substituindo Sophie Quarré de Verneuil, designada para outra funcdo no Grupo ENGIE.
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Avaliacido e remuneracao
A Politica de Remuneracdo da ENGIE Brasil Energia define a seguinte estrutura de remuneracao para os diretores,
incluindo o Diretor-Presidente:

e Remuneracao fixa: paga em 13,33 parcelas durante o exercicio, como pagamento direto pelos servicos
prestados.

e Remuneracio variavel: de curto prazo, de acordo com o cargo ocupado, do alcance de objetivos coletivos e
individuais, dos resultados da Companhia e, em menor proporcao, dos resultados do Grupo. E paga anualmente,
relativa ao desempenho do exercicio anterior, e pode variar de 40% a 90% da remuneracdo anual fixa.

e Incentivo de longo prazo: para assegurar a geragdo de valor, atrelado ao desempenho de phantom shares e
indicadores corporativos, bem como as performances shares e a Politica de Opcdo de Compra de Acdes do
Grupo. E paga pela controladora direta da Companhia, ENGIE Brasil Participacdes Ltda. ao final dos trés anos
de mandato.

e Pacote de beneficios: para assegurar as condicdes sociais e de salude exigidas pela posicdo que ocupam,
incluindo seguro-saude, programas de assisténcia a prevencdo e a recuperacio da saude, check-up médico

anual, auxilio-alimentacao, seguro de vida e previdéncia complementar.

O montante anual direcionado a remuneracdo da Diretoria é aprovado pela Assembleia Geral, assim como a

remuneracdo dos Conselheiros.

Politicas e Diretrizes
Os valores, compromissos e normas de governanca da ENGIE Brasil Energia fundamentam-se em politicas e codigos
de conduta, aprovados pela Diretoria Executiva (conforme o tema e a hierarquia) e pelo Conselho de Administracéo.
Tais documentos asseguram a integridade e a transparéncia dos negdcios e com diferentes publicos. As politicas
reforcam a conformidade legal das atividades e promovem o cumprimento de padrdes e de compromissos em
diferentes ambitos, como direitos humanos, protecdo ambiental, competicdo, protecido de dados e combate a

corrupcao.

As normas e orientacdes, publicados no website da Companhia, sdo de observancia obrigatéria para todos os
colaboradores, empresas controladas e para todos os seus representantes. Periodicamente, os documentos passam

por revisao com base nas melhores praticas do mercado e nos propésitos da ENGIE Brasil Energia.

Gestao integrada
Para garantir o alinhamento entre as diferentes areas e operacoes, a ENGIE Brasil Energia instituiu, em 2021, uma
Geréncia de Governanca, Riscos Operacionais e Controles. O departamento assegura uma visdo sistémica do
negocio e amplia a eficiéncia e governanca dos setores, baseado no acompanhamento atento dos aspectos mais

sensiveis das atividades, o que inclui indicadores estratégicos.

Além disso, por meio da manutencao do Sistema Integrado de Gestao (SIG), que abrange as normas NBR I1SO 9001
— Gestao da Qualidade, NBR ISO 14001 — Gestdao Ambiental e NBR ISO 45001 — Gestao de Saude e Seguranca do
Trabalho, a Companhia amplia a eficiéncia da governanca organizacional e a gestao dos aspectos e impactos por elas

cobertos.
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Em 2025, a Companhia completou 21 anos de certificacdo nessas normas e garantiu a continuidade em 11 dos seus
ativos, além da sede da Companhia, — que correspondem a 65,6% da capacidade instalada operada no segmento de
geracdo, e 81,0% dos colaboradores. Esse percentual, que ja foi de 81% da capacidade instalada ha alguns anos, tem

se reduzido dada a entrada de novos ativos de geracdo no portfélio da Companhia, ainda sem certificacao.

O mecanismo de certificacdo prevé a avaliacdo de procedimentos operacionais, o atendimento de requisitos legais,
de indicadores de performance e de outros aspectos relevantes, capazes de demonstrar a conformidade das politicas
da ENGIE Brasil Energia em relacdo as exigéncias das normas. A avaliacdo é realizada por um organismo

independente, contratado por critérios isondmicos, que assegura a imparcialidade e a confiabilidade da analise.

As demais unidades da Companhia, mesmo sem a certificacdo, seguem os mesmos procedimentos adotados no
ambito do SIG. Com isso, hd maior padronizacdo de procedimentos e rotinas, com estimulo a uma maior

conscientizacdo das equipes sobre questdes relacionadas a salde, seguranca, meio ambiente e melhoria continua.

A Companhia também é certificada na Norma ISO 37001 - Gestdo Antissuborno, que passa por auditorias de

terceira parte regulares - esta se estende a 100% dos colaboradores e ativos.

COMPROMISSO ETICO
Os principios e comportamentos éticos estruturam a cultura da ENGIE Brasil Energia e permeiam de forma
transversal todas as suas decisoes, projetos, negociacoes e atividades profissionais. Seu compromisso ético envolve

todos os stakeholders, equipes internas e externas, bem como fornecedores nacionais e internacionais.

Baseada em diretrizes e politicas institucionais, a Companhia busca garantir o maximo respeito aos Direitos Humanos
em todas as suas operacoes, tendo como principal compromisso a tolerancia zero a qualquer forma de corrupcao,

fraude, trabalho infantil, forcado ou compulsério.

Politicas e governanca de integridade
A ENGIE Brasil Energia adota diversos mecanismos, regras e politicas organizacionais que visam assegurar a
conducdo ética dos seus negécios e atividades, bem como a conformidade com instrumentos internacionais. O
principal deles é o Cédigo de Conduta Etica, que define os principios éticos da Companhia e sua estrutura de

governanca.

O aprimoramento continuo das praticas de compliance é conduzido internamente por um departamento dedicado
exclusivamente ao tema, supervisionado pela Diretoria Estatutaria Juridico e de Etica, recém implantada. O tema
conta com a estrutura do Comité de Etica, 6rgio de governanca com reporte direto ao Conselho de Administracio

(onde o Diretor supracitado atua como coordenador).

Além de gerir e supervisionar questoes relacionadas a ética e a integridade, essa estrutura estabelece planos de acdo
para mitigar riscos éticos, envolvendo aspectos como condicoes dignas de trabalho na cadeia de valor e o respeito
aos direitos humanos, especialmente relacionados as comunidades locais e populacdes tradicionais das regides dos

ativos.
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Responsavel por desenvolver acdes de divulgacdo, conscientizacdo e sensibilizacdo sobre os referenciais de ética e
integridade, o Comité executa toda a gestdo, identificacdo, prevencdo e mitigacdo dos riscos, com a apuracao de
denuncias e aplicacdo de eventuais medidas disciplinares. Em alguns casos, pode ser instituida uma Comissao de

Averiguacado para acompanhar os tramites.

Trimestralmente sdo emitidos reportes diretos ao Conselho de Administracdo, com a descricdo das atividades
realizadas e os fatos relevantes do periodo, como incidentes éticos e o tratamento dado a cada caso. Os reportes

sdo compartilhados com o Comité de Auditoria Estatutario e com entidades controladoras.

Canal de dentncias éticas

Qualquer situacdo inapropriada ou antiética, como casos de .
Canal de Etica:
assédio, conflitos de interesse, corrupcao, discriminacao, fraude,
www.canalintegro.com.br/engiebrasil

quebra de sigilo, violacdo de leis ou de politicas institucionais
Telefone: 0800 580 2586

podem ser relatas nos Canais de Etica da Companhia.

As denuncias podem ser realizadas por meio do seu website ou por uma linha telefonica gratuita, com atendimento
24 horas por dia, sete dias por semana. O controle das mensagens é realizado por uma empresa externa
independente, o que amplia a seguranca e confidencialidade do denunciante. Apds andlise preliminar do contetdo,
as mensagens sio encaminhadas ao Comité de Etica da ENGIE Brasil Energia, para andlise inicial de admissibilidade

e tratamento, previsto no Procedimento Interno de Tratamento de Alegacdes.

A Companhia incentiva em seus canais internos e externos o uso do Canal de Etica, por meio de treinamentos e
campanhas, e garante total anonimato e protecdo das pessoas que os utilizam, assim como mantém os denunciantes
informados sobre os desdobramentos e acdes tomadas. O denunciante (quando identificado) é informado
periodicamente sobre os encaminhamentos e os resultados alcancados. As informacdes relativas & dentncia, como
registro da comunicacio, relatério de investigacdo e atas do Comité de Etica, sdo armazenadas, garantindo o sigilo,

confidencialidade e a protecdo dos dados.

SEGURANCA DA INFORMACAO
As acdes e programas de ética na ENGIE Brasil Energia abrangem o respeito a privacidade e a seguranca das
informacoes, ativos digitais e de dados pessoais, viabilizados por meio de sua Politica de Seguranca da Informacao e
da sua Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais. Ambas as politicas estdo alinhadas a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), ao Cédigo de Conduta Etica da Companhia e aos mecanismos de gerenciamento

de riscos e de protecdo do patrimonio.

A primeira norma estabelece um Programa de Seguranca da Informacao, que prevé os papéis e responsabilidades de
governanca do tema, bem como principios gerais de protecdo das informacdes e tecnologias digitais e diretrizes para
o gerenciamento de riscos e o tratamento de incidentes digitais. A segunda Politica define as finalidades e normas
para a coleta e processamento de dados pessoais, com indicacdes sobre consentimento prévio do titular dos dados
e as obrigacoes de confidencialidade e seguranca. Ao Comité Executivo da ENGIE Brasil Energia cabe a

responsabilidade de aprovar as politicas.
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Ao Comité de Seguranca da Informacdo e Privacidade tem o papel de atualizar e divulgar os documentos,
supervisionar o cumprimento das normas e manter ativos o Programa de Seguranca da Informacao e o Programa de
Protecao de Dados Pessoais. Participam do Comité um Chief Information Security Officer (CISO-Coordenador), Data
Privacy Officer (DPO), Chief Information Officer (CIO) e representantes das areas de Riscos, Controles Internos, Juridico

e Seguranca Patrimonial.

A ENGIE Brasil Energia possui, também, um Comité de Seguranca de Sistemas de Controle Industrial, para
direcionamento e acompanhamento de um programa especifico para a gestio de riscos cibernéticos em sistemas de
automacdo, operacdo, supervisdo e controle industrial. O Comité é formado pelos Diretores de Operacdo e de
Tecnologia e os gestores das areas de Cybersecurity, Tecnologia da Informacdo, Operacdo, Engenharia e

Manutencao industrial.

GESTAO DE RISCOS E DE OPORTUNIDADES

O controle e o monitoramento permanente de riscos organizacionais constituem praticas indispensaveis para
acelerar a expansao da ENGIE Brasil Energia, com a protecado dos resultados e a manutencdo da sua competitividade
no médio e longo prazo. Para tal, é indispensavel o mapeamento transversal de riscos e a adocdo de metodologias
que permitem o gerenciamento sistematico de ameacas e oportunidades, bem como a implementacido de medidas

mitigatdrias preventivas.

Desde 2016, a Companhia adota a Politica de Gestdo de Riscos e Oportunidades Empresariais, aprovada pelo

Conselho de Administracdo, e atravessa

todas as suas atividades e niveis Matriz de Riscos e Oportunidades
hierarquicos. A Geréncia de Riscos
Mercado Operacdo
Empresariais e Seguros se organiza a partir
do Conselho, do Comité Executivo, dos Regulatério Projetos em implantaciio

Comités de Linhas de Negdcios e Gestores

de Divisbes Funcionais e gestores de

Operacionalizacdo

campo. O Comité de Auditoria Estatutdrio Tributério da estratégia

supervisiona as etapas de gestdo de riscos Matriz de Riscos

e o Férum de Gerenciamento de Riscos

apoia e supervisiona a gestdo do tema. Financeiro

Security
A Geréncia de Riscos Empresariais e
Seguros esta hlerarqmcamente Privacidade de dados Etica e Compliance
subordinada a Vice-Presidéncia Financeira Seguranca cibernética

e de Relacoes com Investidores.

e Risco de Operacionalizacdo da Estratégia: eventuais adversidades ao implementar o posicionamento
estratégico e o proposito de agir para acelerar a transicao energética para uma economia de baixo carbono
ou, ainda, desafios na atracdo e retencdo de profissionais com as habilidades necessérias, a partir de um
contexto de diversidade e inclusdo, bem como na gestido do crescimento e na digitalizacdo (incluindo a
Inteligéncia Artificial).
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e Risco de Projetos em Implantacdo: ocorréncias na implantacdo ou modernizacido de ativos, que possam
acarretar cenarios diferentes dos previstos nos estudos de viabilidade.

e Risco da Operacao: qualquer episédio ou incidente decorrente da operacdo dos ativos e das demais
atividades da Companhia, que possa trazer danos a integridade de instalacbes, ao meio ambiente, a
sociedade, a salide ou a seguranca das pessoas.

e Risco de Security: riscos relacionados a atos maliciosos contra ativos, pessoas, informacdes ou dados da
ENGIE Brasil Energia, que podem incluir roubo, ataque fisico a individuos e estruturas, espionagem,
vandalismo, rebelido, sequestro e terrorismo, entre outros.

e Risco de Etica e Compliance: descumprimento de valores e principios do Cédigo de Conduta Etica e nio
conformidades (compliance) relacionadas a normas e regulamentos aplicaveis. Envolve corrupcao, uso
fraudulento de propriedades, interferéncia em processos de concorréncia, desrespeito aos direitos
humanos, incluindo condicdes de trabalho e relacionamentos laborais internos e com terceiros.

e Risco de Seguranca Cibernética: falta ou falha de planejamento, gestdo, monitoramento ou seguranca de
recursos e servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC), Tecnologia de Automacéo e Internet
das Coisas (loT).

e Risco de Privacidade de Dados Pessoais: divulgacdo indevida de informacdes pessoais coletadas, no
relacionamento da Companhia com empresas ou pessoas fisicas, infringindo a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais (LGPD).

e Risco Financeiro: o principal indicador de inflacdo no Brasil (IPCA), calculado pelo IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica), mede a variacdo de precos de um conjunto de bens e servicos e ¢ utilizado,
especialmente, para calculo da revisdo anual da RAP (Receita anual permitida) dos ativos de transmissao.

e Risco Tributario: consequéncias diretas sobre os resultados financeiros (inclusive retroativos) devido aos
tributos incidentes sobre as operacdes da Companhia; reavaliacdo dos precos cobrados por servicos
utilizados pela Companhia, o que viria a impactar, positiva ou negativamente, sua competitividade e seus
resultados. Os tributos também sdo fator chave no desenvolvimento de projetos.

e Risco Regulatério: efeitos de eventuais alteracdes na legislacdo ou na regulamentacdo imposta por érgaos
governamentais, como Ministério de Minas e Energia (MME) e Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
que possam influenciar a competitividade dos ativos, o cumprimento de disposicdes contratuais e a criacdo
de novos encargos setoriais, entre outros fatores.

e Risco de Mercado: a oferta e a demanda de energia elétrica podem apresentar comportamento diferente
do previsto no plano de negdécios da Companhia, com impacto sobre volumes e precos. Essa variacao tem
origem diversa — desde condicdes operacionais do Sistema Interligado (situacdo de reservatdérios, mudancas
regulatérias) até fatores de mercado (volatilidade do PLD, desequilibrio entre oferta e demanda, crescimento
da geracao distribuida, curtailment).

CAPITAL HUMANO

A ENGIE Brasil Energia orienta a gestao de pessoas por valores essenciais que orientam suas praticas de lideranca e
desenvolvimento humano: seguranca, respeito, diversidade e inclusdo. Esses principios sustentam o compromisso
da Companhia com a construcdo de um ambiente de trabalho ético, transparente e colaborativo — condicao
indispensavel para a consolidacdo de relacbes de confianca e para o fortalecimento de uma cultura corporativa

alinhada aos propdsitos da organizacao.

As estratégias voltadas a formacao, valorizacdo e engajamento dos colaboradores estao inseridas na agenda de
impacto social da ENGIE, articulando-se diretamente aos compromissos ESG assumidos pela Companhia. Nesse
sentido, sdo continuamente promovidos programas, campanhas e treinamentos com foco na seguranca do trabalho,
no respeito as individualidades e na promocéao da inclusao, reforcando o posicionamento institucional em favor de

um crescimento sustentavel e socialmente responsavel.
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Em 2025, a ENGIE Brasil Energia esteve mais uma vez entre as empresas certificadas com o selo Great Place To
Work. A certificacdo leva em conta questiondrios respondidos pelos colaboradores, avaliando quesitos como
relacionamento com colegas e liderancas, remuneracao, beneficios, inovacao, confianca e vinculo com o propdsito e
a estratégia da organizacdo. Além do questiondrio, as praticas de gestdo sdo auditadas, para construcdo de um
relatério detalhado.

| Perfil funcional

Em 2025, a ENGIE Brasil Energia expandiu seu quadro de colaboradores diretos. No final de dezembro, 1.312
pessoas trabalhavam na Companhia em todo o pais - um nimero 11,8% maior do que em 2024. O crescimento se
deu a partir da aquisicdo de duas usinas hidrelétricas, do inicio das operacdes do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol e
Conjunto Eélico Serra do Assurud, além das Linhas de Transmissdo Asa Branca e Gralna, ambas parcialmente
operacionais.

Colaboradores por género »
Colaboradores por regiao

Nordeste
1.312

416
(32%)

Mulheres
Norte 59

Centro-Oeste

Sudeste
Homens
Sul

2024 2025

Além dos colaboradores diretos, cerca de 95 estagiarios e 11 aprendizes fizeram parte do seu corpo funcional.
| Admissées e demissées
Durante 2025, a Companhia contratou 214 pessoas — 21,6% acima do total admitido no ano anterior. Cerca de 29%

deles pertencem a Regido Nordeste.

A respeito das demissbes efetuadas, houve uma queda de 27% em relacdo a 2024, totalizando 73 profissionais. A
taxa de rotatividade (turnover) foi de 6,2%, antes os 9,1% observados em 2024. A rotatividade voluntaria (quando o

colaborador opta por sair da Companhia), foi de 3,7%, ante 5,5% em 2024.

O tempo médio dos contratos de trabalho na ENGIE Brasil Energia, somados os contratos por tempo determinado e

por tempo indeterminado e as diferentes categorias funcionais, foi de 7,9 anos, o mesmo observado em 2024.

SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR
O compromisso da ENGIE Brasil Energia com a saude, a seguranca e o bem-estar dos seus colaboradores orienta
suas politicas corporativas e se reflete na conducio de seus processos e operacdes. A Companhia adota uma
abordagem integrada de gestao, que contempla o cuidado com a saude fisica, mental e social das equipes, baseada

em principios de prevencao, responsabilidade e melhoria continua.
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Nesse contexto, as acdes sdo estruturadas a partir do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), que estabelece
praticas continuas, multidisciplinares e sistematizadas voltadas a identificacdo de perigos, a avaliacdo de riscos e a
definicdo das medidas preventivas correspondentes. A Companhia classifica como “maiores riscos” aqueles com
potencial de gerar acidentes de consequéncias graves e que, por essa razao, demandam tratamento prioritario. Em
geral, esses riscos estdo associados a energia ativa, trabalho em altura, icamento e movimentacao de cargas, trafego

de veiculos, maquinas e equipamentos pesados, supressao vegetal e satide mental.

Adicionalmente, o Sistema de Saude e Seguranca do Trabalho (SST) da Companhia esta alinhado as diretrizes da
norma ISO 45001 e abrange todas as operacoes, ativos e colaboradores. Os procedimentos vigentes contribuem
para prevenir, controlar e reduzir riscos, garantir a conformidade legal e manter as equipes orientadas, garantindo

critérios e padroes de qualidade.

A seguir, confira os indicadores consolidados sobre o tema:

Indicadores relativos a colaboradores proprios

Numero de horas de exposicio ao risco 2.356.867 2.217.961
Numero de acidentes de trabalho e de trajeto com e sem afastamento 5 2
Numero de acidentes fatais (6bitos) 0 0
Numero de dias perdidos — acidentes de trabalho com afastamento 0 0
Indicadores relativos a prestadores de servico 2025 2024
Numero de horas de exposicio ao risco 13.127.724 16.031.713
Numero de acidentes de trabalho e de trajeto com e sem afastamento 73 55
Numero de acidentes fatais (6bitos) 0 0
Numero de dias perdidos — acidentes de trabalho com afastamento 148 218

Taxas de frequéncia e gravidade

2025 p oy Meta 2025
Taxa de Frequéncia (TF) empregados proprios* 0,000 0,000 0,9
Taxa de Frequéncia (TF) prestadores de servicos* 0,690 0,274 0,9
Taxa! de* Frequéncia (TF) empregados préprios + prestadores de 0,580 0,274 0.9
servicos
Taxa de Gravidade (TG) empregados préoprios** 0,000 0,000 0,9
Taxa de Gravidade (TG) prestadores de servicos** 0,011 0,013 0,9

TF = n° de acidentes de trabalho ocorridos a cada milhdo de horas de exposicdo ao risco
TG = n° de dias perdidos com acidentes de trabalho ocorridos em cada mil horas de exposi¢do ao risco.

| DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

A defesa aos direitos humanos e a promocao da diversidade, equidade e inclusado integram a estratégia de negécios
de longo prazo da ENGIE Brasil Energia. Ao combater ativamente a discriminacao e buscar reduzir desigualdades, a
Companhia cria um ambiente de trabalho mais colaborativo e inovador, no qual as diferencas sdo reconhecidas como
potencial criativo e como vantagem competitiva para o desenvolvimento das pessoas e da organizacdo. As
demandas relacionadas a diversidade, equidade e inclusdo sdo orientadas pela Politica de Diversidade & Inclusdo da
ENGIE Brasil Energia e pelas diretrizes da Be. U@ENGIE, Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo do Grupo
ENGIE.
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Gera Inclusao PCDs
Com o objetivo de avancar para além da contratacdo e assegurar a inclusdo efetiva de pessoas com deficiéncia, a
ENGIE Brasil Energia implementa o Programa #geralnclusao, que oferece oportunidades estruturadas de capacitacdo
e desenvolvimento em éareas de interesse e especializacdo. A proposta capacita as pessoas participantes para o

mercado de trabalho e contribui para a ampliacdo de sua empregabilidade e autonomia profissional.

Somadas as edicoes anteriores, o Programa ja viabilizou a contratacdo de 18 pessoas com deficiéncia e apoiou a
recolocacao de outras 11 participantes no mercado de trabalho, via processos de outplacement em parceria com uma

consultoria especializada.

Ao final de 2025, encontrava-se em andamento a terceira edicdo do Programa, com a participacdo de oito pessoas,

distribuidas entre a sede e ativos operacionais da Companhia.

Equidade de género
O Grupo ENGIE possui a meta global de ampliar para patamar entre 40% e 60% a participacdo de mulheres na
administracao (cargos de lideranca) até 2030. Dentre os programas e acoes relacionadas a diversidade e equidade
de género, estao:

e Trilha de carreiras femininas: apoia e desenvolve mulheres nas diferentes etapas de construcdo de suas carreiras.
O publico-alvo é composto por jovens do ensino médio e estudantes de graduacdo, que recebem capacitacao
gratuita, inclusive sobre o setor elétrico, e bolsas de estudos. Em 2025, 20 bolsas foram distribuidas. Ainda dentro
do mesmo programa, em julho de 2025, a primeira turma do curso técnico em Eletrotécnica em Umburanas (BA)
formou-se, com a conclusdo de 25 participantes, incluindo 13 mulheres. Paralelamente, ao final do periodo, o
curso técnico em Eletrotécnica em Gentio do Ouro (BA) seguia em andamento, com previsio de formatura em
abril de 2026.

e Trainees com vagas afirmativas: A primeira edicdo, concluida em 2023, teve a participacdo de 13 engenheiras
contratadas ao final do periodo. Na segunda edicado do programa, finalizada em 2025, 21 das 24 vagas disponiveis
foram preenchidas por mulheres e 12 por pessoas pardas ou pretas. Ao final do curso, 12 mulheres foram

contratadas pela Companhia.

Para o ciclo 2026 iniciou-se o processo de selecdo para o 3° Programa, com vagas afirmativas e destinado a pessoas
com formacao técnica, com previsao de 18 vagas. O objetivo é alcancar 50% de participacdo de mulheres, pessoas
negras e pessoas com deficiéncia, seguindo os compromissos da Companhia com a diversidade e a inclusdo nos

processos de atracao e desenvolvimento de talentos.

Além do trainne afirmativo, a Companhia adota outras praticas para atrair e ampliar o nimero de mulheres nas

equipes:

e Garantir a presenca de pelo menos uma candidata mulher nas listas finais dos processos seletivos;

e Assegurar 50% das vagas para mulheres nos programas de estagio, técnico e de graduacao, e do Jovem
Aprendiz;

e  Mapear proativamente as mulheres no mercado para oportunidades futuras.
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Apods anos de taxas de crescimento no percentual de mulheres na Companhia, a taxa em 2025 apresentou uma
ligeira queda, indo de 32,1% em 2024 para 31,7% em 2025. J4 o nimero de mulheres em posicao de lideranca

continuou em alta, indo de 31,4% para 31,8%.

A queda no percentual geral se justifica pela entrada em operacdo de novos ativos e pela aquisicdo dos ativos
hidrelétricos no norte do pais, que ja possuia seu corpo funcional préprio. Para referéncia, tais ativos juntos

empregavam 40 colaboradores, sendo 8% deles mulheres.

Equidade Racial
A Companhia direciona esforcos para ampliar a inclusdo de pessoas pretas, pardas e indigenas, por meio de acdes
que integram sensibilizacdo, capacitacdo e desenvolvimento de carreira. Em julho de 2025, foi lancado o
Compromisso com a Equidade Racial pela ENGIE Brasil Energia. O evento reuniu 629 pessoas e marcou um avanco
importante na sensibilizacdo e engajamento dos colaboradores sobre o tema. Em novembro, durante o Més da
Consciéncia Negra, a Companhia realizou, no Rio de Janeiro, o evento “Equidade Racial na Transicdo Energética: E
preciso agir’, que contou com 388 participantes e reforcou a urgéncia da adocido de medidas concretas para o

enfrentamento das desigualdades raciais.

No mesmo evento, foi lancada a 1% edicdo do Programa de Potencializacdo de Pessoas Negras. O projeto visa
oferecer capacitacdo, mentoria e oportunidades de desenvolvimento de carreira, para ampliar a participacdo de
pessoas negras em diferentes areas da Companhia. Além disso, contribui para o fortalecimento de uma cultura

organizacional cada vez mais diversa e inclusiva.

NATUREZA E CLIMA

A sustentabilidade ambiental constitui um elemento central na

atuacdo da ENGIE Brasil Energia, que planeja e executa suas Caderno de Clima e Natureza

atividades a partir de uma visdo ampla sobre os impactos
ambientais, o clima e a sociedade, com olhar na geracao de valor
no longo prazo. Assim, mais do que cumprir as exigéncias legais,

a Companhia atua de forma proativa na construcao de solucoes

A Companhia publicou em 2025 um
Caderno integralmente dedicado a Clima e
objetivo é detalhar

Natureza, cujo

tecnicamente a gestao, estratégias, riscos e

para os desafios ambientais contemporaneos, para adaptacdo | métricas e metas sobre os temas.

frente as mudancas climadticas e na promocao do

Disponivel em:
desenvolvimento sustentavel.
https://www.engie.com.br/investidores/es

Nesse cendrio, sua estratégia de conservacdo foca no

g/relatorios-de-sustentabilidade/

gerenciamento de riscos, na implementacdo de acdes de

mitigacdo e na compensacdo de impactos, além de priorizar o engajamento de stakeholders na preservacao e
conservacao dos recursos naturais e do clima. Todas as acées sdo orientadas e baseadas em politicas institucionais,
diretrizes corporativas e compromissos voluntarios assumidos, tendo em vista sempre a melhoria continua do

desempenho ambiental.
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Conformidade socioambiental
A conformidade legal dos ativos da Companhia é assegurada pelo licenciamento ambiental, instrumento que garante
a prevencao de impactos e o atendimento as exigéncias ambientais dos processos e atividades. No final de 2025, a
ENGIE Brasil Energia gerenciava um total de 186 licencas de operacio - 42 estavam em fase de renovacao - e 14
licencas de instalacdo, que juntas reuniam mais de 5,2 mil condicionantes de monitoramento e controle, cuja
execucao € supervisionada pelos 6rgaos competentes. Ao longo do ano, 21 novas Licencas de Operacdo foram

obtidas e oito renovadas, demonstrando a conformidade de 100% das operacdes.

Nos ultimos cinco anos fiscais, a Companhia ndo recebeu sancdes monetarias significativas decorrentes de nao
atendimento a requisitos legais ou impactos ambientais. O volume total investido em 2025 para manutencao dos
processos de licenciamento ambiental, bem como iniciativas voluntarias, nos ativos em operacio foi de R$ 32,8

milhdes.

JORNADA PELA NATUREZA
A integridade dos sistemas naturais constitui um pilar fundamental para a manutencao do bem-estar humano, dos
ecossistemas ecoldgicos e a estabilidade da economia global. Os ecossistemas vém sofrendo pressbes crescentes

em decorréncia das atividades antroépicas, resultando em um processo acelerado de perda da biodiversidade.

Alinhada a esse contexto e a estratégia do Grupo ENGIE em relacdo ao tema, a Companhia deu inicio, em 2023, 3
reestruturacdo do seu Programa Matriz Biodiversidade - agora denominado “Jornada pela Natureza”, considerando
a materialidade do tema e o potencial de impacto positivo a natureza. Com horizonte temporal de curto, médio e
longo prazos, essa iniciativa busca apresentar diretrizes para identificar dependéncias e impactos das operacdes da
Companhia, além de mapear e mitigar riscos, bem como desenvolver oportunidades para contribuir com a

recuperacao dos ecossistemas e protecdo dos biomas onde esté inserida.

Para tanto, a ENGIE Brasil Energia passou a incorporar as suas iniciativas ambientais as diretrizes previstas pela
Taskforce on Nature-related Financial Disclosure (TNFD), tendo como base os desafios materiais de conservacao
que se apresentam em cada bioma brasileiro, sob perspectiva territorial, de modo a atuar continuamente para
potencializar meios para impacto positivo na natureza - aqui compreendida, conforme definicdo da TNFD, como o
mundo natural, enfatizando a diversidade dos organismos vivos, incluindo as pessoas, e as suas interacoes entre si e

com o seu ambiente.

A conservacao da biodiversidade é apoiada pela manutencio de sete viveiros florestais em ativos da ENGIE Brasil
Energia, localizados em sete estados brasileiros. Ao todo, eles tém capacidade para producéo anual de mais de 300
mil mudas de espécies nativas de trés dos seis biomas nacionais. As mudas se destinam ao plantio em areas da
Companhia, plantio em areas de terceiros e também a doacdes a escolas e comunidades. Nas regides onde a ENGIE
Brasil Energia ndo possui viveiros préprios, as mudas sdo obtidas por meio de parceiros locais. As doacdes
geralmente ocorrem em atividades e eventos de carater educativo, promovidos em escolas ou espacos comunitarios,
como forma de sensibilizar os publicos sobre a importancia da preservacdo do meio ambiente. O plantio contribui
com a protecdo de nascentes e com a recuperacdo de areas de preservacdo e de Unidades de Conservacido

localizadas nas regides préximas aos ativos.
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No ano de 2025, a ENGIE Brasil Energia promoveu a doacao e o plantio de 254 mil mudas a comunidades locais, de
diferentes regides do pais. Desde 2017, 3 milhdes de mudas foram destinadas a acoes de conservacao desenvolvidas

junto as comunidades.

JORNADA PELO CLIMA

A fim de facilitar a integracdo e andlise de indicadores sobre a estratégia climatica, a gestdo de riscos e demais
métricas e metas, a ENGIE Brasil Energia utiliza uma plataforma de governanca prépria, a Jornada pelo Clima. O
programa visa descarbonizar as operacdes da Companhia, fortalecer a resiliéncia climatica dos ativos e da cadeia de

valor, a partir de trés pilares:

e Gestio: integra a governanca climatica, a gestdo de riscos e oportunidades e a incorporacdo da acao climatica na
estratégia e nos processos de decisdo da Companhia.

e Mitigacdo: envolve a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), com foco na descarbonizacido das
nossas operacoes e da cadeia de valor, no investimento em energias renovaveis e na promocao da eficiéncia
energética.

e Adaptacao: inclui medidas para aumentar a resiliéncia dos ativos da Companhia e dos territérios onde esta
instalada frente aos impactos das mudancas climaticas, como eventos extremos e escassez hidrica.

Jornada pelo Clima - Métricas e metas

GESTAO ' MITIGACAO ADAPTACAO

Metas: Metas: Meta:

e Engajar 100% dos principais fornecedores e Reduzir a intensidade e Ter 100% dos ativos® cobertos
ofensores! do escopo 3 a definirem metas emissoes de GEE (escopo 1, por planos de adaptacéo climatica
alinhadas a ciéncia até 2030. 2 e 3) em 30% até 2025 e até 2030.

e Realizacdo de dois treinamentos anuais 56% até 20302
(aplicaveis para colaboradores e/ou diretoria e e Ampliar a geracao de
conselho de administracdo) sobre mudancas energia renovavel em 3,8GW
climaticas. até 2030.

Compromissos: Compromissos: Compromissos:

e Realizar o controle e registro de emissdes de e Fomentar oportunidades em | e Gerir continuamente riscos e
GEE, em toda a cadeia de valor, por meio de hidrogénio verde. oportunidades climaticas,
inventario de GEE auditado e certificado por e Buscar solucdes de preparando ativos para
terceira parte, bem como sua divulgacao a absorcao, captura e remocao enfrentamento das mudancas
sociedade. de CO2. climaticas, avaliando

e Oferecer aos seus clientes produtos que auxiliem | ¢ Manter o estoque de vulnerabilidade e desenvolvendo
na reducao de sua pegada de carbono. carbono por meio da planos de adaptacao.

e Incentivar projeto de P&D e inovagao que visem preservacao das areas e Desenvolver projetos de solucoes
a eficiéncia energética, a mitigacdo e a adaptacao naturais que se encontram baseadas na natureza que apoiam
climatica. sob posse, propriedade e a mitigacao climatica e a

e Selecionar e avaliar fornecedores com base em concessao a Companhia. conservacao da biodiversidade.
critérios de sustentabilidade. e Apoiar solucdes de impacto

e Contribuir para a transicao energética guiando-se climatico positivo nas
por uma transicdo energética justa. comunidades.

1- Principais fornecedores ofensores correspondem a 70% das emissées de escopo 3 (Categorias 1 e 2).
2- Targets considerando ano-base 2021 sem térmicas a carvdo, existentes no portfdlio da Companhia na oportunidade, na base de cdlculo.
3 - Novos ativos serdo elegiveis 2 anos apds entrada em operagdo/aquisicéo.

| RELACOES DE VALOR

O engajamento da ENGIE Brasil Energia com os seus mais variados stakeholders é pautados pela Politica de Gestédo
Sustentavel, que estabelece como principio a disseminacao de nossos valores corporativos, a prestacdo de contas e
avaliacdo de suas demandas com base em seus preceitos éticos, no desenvolvimento sustentavel e na inovacao,
favorecendo a criacdo de valor de forma compartilhada. Para tanto, promove o didlogo permanente, de forma

sistematica e transparente, inclusive em situacdes de crise ou conflitos.
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Para assegurar a demonstracao dos seus compromissos de escuta das partes interessadas e melhoria continua da
sua atuacdo junto a esses publicos de relacionamento, a Companhia documenta e monitora a realizacdo das
iniciativas e objetivos estabelecidos a partir desses didlogos, bem como informa seu desempenho em
sustentabilidade de forma publica e acessivel a todos os interessados.

| COMUNIDADES

A ENGIE Brasil Energia reconhece os potenciais impactos ambientais e socioecondmicos dos seus empreendimentos
nos territérios locais. Por isso, além de atender medidas de compensacao previstas nos processos de licenciamento
ambiental, a Companhia contribui ativamente para fortalecer as comunidades, proporcionar o desenvolvimento

sustentavel e a qualidade de vida nas regides das quais faz parte.

Enquanto agente de transformacao social, a Companhia busca atender as demandas e principais necessidades das

areas mapeadas, com a priorizacdo de iniciativas voltadas a educacio, cultura e esporte, geracado de renda, além da

protecdo a infancia e juventude. Os projetos também visam -
Areas prioritarias de investimento social:
reforcar o trabalho e engajamento comunitario, por meio do
e Acesso a educacdo, a cultura e ao esporte;
incentivo a praticas de associativismo e cooperativismo, bem | o protecio da infancia e da juventude:

como a estruturacio de espacos para mobilizacio local, | ® Geracdo de repda;
e Bem-estar social.

realizacdo de cursos e outras atividades.

Durante o ano de 2025, a ENGIE Brasil Energia investiu R$ 26,3 milhdes em projetos socioambientais, incluindo

investimentos voluntarios, desvinculados do processo de licenciamento, nas regides dos projetos em implantacao.

Investimentos em Resp. Social (R$ mil)
2025 2024 Variacio

Investlm_entos nao incentivados relacionados a ativos operacionais ou programas 5418 5832 -3.7%

corporativos

!nveshmeptos nao incentivados e voluntarios, relacionados a projetos em 7200 3475 107.2%
implantacdo

Investimentos com recursos incentivados* 13.478 39.352 -65,7%

TOTAL (R$ mil) 26296 48659  -46,0%

* Fundo da Infdncia e Adolescéncia, Lei de Incentivo a Cultura (Rouanet e do Audiovisual), Lei de incentivo ao Esporte, Fundo Municipal do Idoso, Pronon
e Pronas/PcD.

O valor investido em 2025 foi significativamente inferior ao observado em 2024, mas dentro dos padrées historicos
dos demais anos. O aumento em 2024 se deveu a fato excepcional - venda de percentual de participacido aciondria
na TAG - que gerou aumento do lucro, e consequentemente maior disponibilidade de recursos incentivados para

Investimento Social (vide mais detalhes sobre o resultado financeiro no item Desempenho Financeiro e Operacional).

Maiores informacdes a respeito dos programas sociais desenvolvidos pela Companhia serdo divulgadas no Relatério
de Sustentabilidade, a ser publicado em abril de 2026.

| Programa Conexao

As atividades de educacdo ambiental, que integram a estratégia de conservacdo da Companhia, sdo efetivadas
dentro do Programa Conexao, focado em um publico diversificado, como comunidades locais, rede escolar publica
e privada, poderes publicos e comunidade académica e cientifica em geral, que também oferece rotinas estruturadas

de visitacdo publica as usinas e outras instalacdes da Companhia.
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Desenvolvido em diferentes regides do pais, o Programa permite aos participantes compreenderem o
funcionamento dos ativos, o processo de geracdo de energia e suas interfaces com o meio ambiente e com a
sociedade, bem como abordar temas socioambientais relevantes e importantes do contexto regional, nacional e até

mesmo planetario, como as questdes relativas as mudancas climaticas e suas consequéncias.

Em 2025, mais de 94 mil pessoas conheceram as infraestruturas da ENGIE Brasil Energia no dmbito do programa,

reforcando o engajamento local.

Balanco Social

1 - Base de calculo 2025 (R$ mil) 2024 (R$ mil)
Receita Liquida (RL) 12.860.075 11.218.635
Resultado Operacional (RO) 6.268.325 7.682.051
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 255.967 228.978
Valor Adicionado Total (VAT) 9.303.396 10.438.571
2 - Indicadores sociais internos R$ mil % sobre % sobre % sobre R$ mil % sobre % sobre % sobre
FPB RL VAT FPB RL VAT
Alimentacao 32.215 12,59 0,25 0,35 31.681 13,84 0,28 0,30
Encargos Sociais Compulsoérios 64.889 25,35 0,50 0,70 70.753 30,90 0,63 0,68
Previdéncia Privada 46.054 17,99 0,36 0,50 47976 20,95 0,43 0,46
Saude 39.238 15,33 0,31 0,42 33.965 14,83 0,30 0,33
Seguranca e Saude no Trabalho 7.170 2,80 0,06 0,08 2.943 1,29 0,03 0,03
Educacio 61 0,02 0,00 0,00 165 0,07 0,00 0,00
Capac. e Desenv. Profissional 392 0,15 0,00 0,00 2.101 0,92 0,02 0,02
Creches ou Auxilio-Creches 4.555 1,78 0,04 0,05 4.061 1,77 0,04 0,04
Esporte 974 0,38 0,01 0,01 160 0,07 0,00 0,00
Participacdo Lucros/Resultados 30.080 11,75 0,23 0,32 25.022 10,93 0,22 0,24
Transporte 8.211 3,21 0,06 0,09 6.878 3,00 0,06 0,07
Outros 1.311 0,51 0,01 0,01 1.371 0,60 0,01 0,01
Total - Indicadores sociais internos 235.150 91,87 1,83 2,53 227.076 99,17 2,02 2,18
3 - Indicadores sociais externos R$ mil % sobre % sobre % sobre R$ mil % sobre % sobre % sobre
RO RL VAT RO RL VAT
Educacao 10 0,00 0,00 0,00 543 0,01 0,00 0,01
Cultura 5.788 0,09 0,05 0,06 14.467 0,19 0,13 0,14
Saude e saneamento 1.377 0,02 0,01 0,01 6.744 0,09 0,06 0,06
Esporte 1.663 0,03 0,01 0,02 7.210 0,09 0,06 0,07
Outros 9.716 0,16 0,08 0,10 14.399 0,19 0,13 0,14
Total das contribuicdes para a sociedade 18.554 0,30 0,14 0,20 43.363 0,56 0,39 0,42
Tributos (excluidos encargos sociais) 166.764 2,66 1,30 1,79 1.170.163 15,23 10,43 11,21
Total - Indicadores sociais externos 185.318 2,96 1,44 1,99 1.213.526 15,80 10,82 11,63
4 - Indicadores ambientais R$ mil % sobre % sobre % sobre R$ mil % sobre % sobre % sobre
RO RL VAT RO RL VAT
4.1 - Investimentos relacionados com a producdo/operagio da empresa
Passivos e contingéncias ambientais 28.277 0,45 0,22 0,30 24.284 0,32 0,22 0,23
Programa de desenvolvimento tecnologico e 12567 020 010 014 10701 014 010 010
Outros 505 0,01 0,00 0,01 1.214 0,02 0,01 0,01
Total d?s lnvestmjentos relacionados com a 41.349 0,66 032 044 36.199 047 032 035
producio/operacio da empresa
4.2 - Investimentos em programas e/ou projetos externos
Projetos de educacdo ambiental em 2668 004 002 003 2.087 003 002 002
comunidades
Preservacdo e/ou recuperacao de ambientes 2143 0,03 0,02 0,02 2995 0,04 0,03 0,03
degradados
Outros 330 0,01 0,00 0,00 718 0,01 0,01 0,01
Tot?l dos investimentos em programas e/ou 5.141 0,08 0,04 0,06 5.730 0,09 0,04 0,06
projetos externos
(T“‘?ial‘i‘fg)'“veSt'me"t°s em meio ambiente 46490 074 036 050 41929 055 037 042
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- 2025 2024
ambiente
Quantidade de processos ambientais,
administrativos e judiciais movidos contra a 109 59
entidade:
5 - Indicadores do corpo funcional 2025 (em unidades) 2024 (em unidades)
Numero de empregados(as) no fim do periodo 1.312 1.173
Ndmero de admissdes durante o periodo 214 176
Numero de desligamentos durante o periodo 73 100
Numero de estagiarios 95 100
Numero de empregados por faixa etaria
Menos de 30 anos 197 182
Entre 30 e 50 anos 1030 903
Mais de 50 anos 85 88

Numero e percentual de mulheres que trabalham
na empresa
Percentual de cargos de chefia ocupados por

416 (31,7%)

376 (32,1%)

N 68 (23,8%) 52 (21.5%)
mulheres
Numero e percentual de homens que trabalham 896 (68,3%) 797 (67.9%)
na empresa
:g:rc]::zl;lal de cargos de chefia ocupados por 218 (76.2%) 190 (78.5%)
Numero de negros(as) que trabalham na empresa 354 (27,0%) 265 (22,6%)
Percentuaide cargos de chefia ocupados por 132 (18.4%) 33 (13.6%)
negros(as)
Numero de portadores(as) de deficiéncia ou

. . 63 60
necessidades especiais
Proporcao entre o maior salario pago pela
empresa e a mediana salarial dos demais 34,7X 27,7X
empregados
Proporcao entre o maior salario pago pela
empresa e a média salarial dos demais 27,2X 20,6X
empregados
6- Ir]forma'coes relevar]tes quanto ao exercicio 2025 2024
da Cidadania Empresarial
Nudmero total de acidentes de trabalho e de ENGIE: 5 ENGIE: 2
trajeto Prestadores de Servicos:73 Prestadores de Servicos:55
() Direcdo ( ) Direcdo

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos
pela empresa foram definidos por:

Os padroes de seguranca e salubridade no
ambiente de trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de
negociacao coletiva e a representacao interna
dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

A previdéncia privada contempla:

A participacdo nos lucros ou resultados
contempla:

Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padroes
éticos e de responsabilidade social e ambiental
adotados pela empresa:

Quanto a participagdo de empregados(as) em
programas de trabalho voluntario, a empresa:

Numero total de reclamacoes e criticas de
consumidores(as):

() Direcao e geréncias
( X) Todos(as) os(as) empregados(as)
() Direcao e geréncias
() Todos(as) os(as) empregados(as)
(X)) Todos(as) + CIPA
( ) Nao se envolve
(X)) Segue as normas da OIT
( X) Incentiva e segue as normas da OIT
( ) Direcdo
() Direcao e geréncias
( X) Todos(as) os(as) empregados(as)
( ) Direcdo
() Direcao e geréncias
( X) Todos(as) os(as) empregados(as)
() Ndo sdo considerados
() Sao sugeridos
(X') Sao exigidos
() Nao se envolve
(X ) Apoia
() Organiza e incentiva
(0) Naempresa
(N.A.) No Procon

() Direcao e geréncias
( X) Todos(as) os(as) empregados(as)
( ) Direcao e geréncias
() Todos(as) os(as) empregados(as)
(X) Todos(as) + CIPA
() N3o se envolve
( X') Segue as normas da OIT
( X) Incentiva e segue as normas da OIT
( ) Direcdo
( ) Direcao e geréncias
( X) Todos(as) os(as) empregados(as)
( ) Direcdo
() Direcao e geréncias
( X) Todos(as) os(as) empregados(as)
() Nao sdo considerados
() Sao sugeridos
(X') Sao exigidos
() Nao se envolve
(X ) Apoia
() Organiza e incentiva
(0) Na empresa
(N.A.) No Procon

(0) Na Justica (0) Na Justica

Valor Adicionado total a distribuir (em mil R$) 9.303.396 10.438.571
Distribuicdo do Valor Adicionado Em mil R$ Em mil R$
Governo 2.719.705 29.2% 3.412.816 32,7%
Colaboradores(as) 448.843 4.8% 399.039 3,8%
Acionistas 2.856.459 30,7% 4.302.288 41,2%
Terceiros 3.276.929 35,2% 2.323.875 22,3%
Retido 1.460 0,0% 553 0,0%

*Cargos de chefia sGo compostos por colaboradores que supervisionam outras pessoas formalmente.
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| FORNECEDORES
A gestao dos fornecedores envolve tanto os profissionais responsaveis pelos processos de compras da Companhia
quanto outros colaboradores que mantém relacionamento direto com os parceiros comerciais ao longo da cadeia de

suprimentos.

A Companhia adota o Programa de Gestao Sustentavel de Fornecedores, sob supervisdo direta do Conselho de
Administracdo, a partir dos reportes realizados pelo Comité de Sustentabilidade. Com foco no engajamento
estratégico desse publico e na incorporacao de critérios ESG nos processos de contratacdo e gestdo, o Programa
estd estruturado em trés projetos complementares:

e Projeto ESG de Fornecedores: prevé treinamentos periédicos sobre temas socioambientais de relevancia para
a cadeia de valor. Em 2025, foram realizados trés webinars quadrimestrais, voltados ao fortalecimento da
compreensao e da aplicacdo dos critérios ESG pelos fornecedores.

e Projeto Saude e Seguranca do Trabalho (SST) de Fornecedores: busca estimular a ades&o dos fornecedores ao
Questionario ESG, garantindo que empresas com mais de 10 colaboradores atendam aos requisitos minimos
relacionados a SST. Também prevé suporte para empresas com desempenho inferior ao minimo exigido, para
acoes preventivas e corretivas.

e Projeto de Descarbonizacdo de Fornecedores: integra a Jornada pelo Clima desenvolvida pela Companhia e
tem como foco o engajamento dos fornecedores com maior volume de emissdes, por meio do diagndstico de
maturidade, da coleta de dados de inventario de GEE e do acompanhamento da evolucdo nas agendas de
mitigacdo e adaptacado as mudancas climaticas. Os participantes recebem suporte técnico, acesso a plataforma

para elaboracio do inventario de GEE, relatério de eficiéncia energética e acdes de capacitacido.

Durante 2025, a ENGIE Brasil Energia manteve relacbes comerciais com aproximadamente 3,1 mil fornecedores e
registrou 1.904 novos cadastros, dos quais 617 foram contratados - desses, 100% passaram pela analise de critérios
sociais, éticos e de compliance e 0,2% em critérios ambientais. Ao todo, os pagamentos realizados a fornecedores

em 2025 somaram cerca de R$ 3,5 bilhdes, dos quais 92% direcionados a empresas brasileiras.

| CLIENTES

Os clientes da ENGIE Brasil Energia sdo parceiros estratégicos que contribuem para o crescimento, inovacdo e
propodsito da empresa de entregar solucdes sustentaveis com exceléncia. A carteira diversificada da Companhia
atende desde grandes multinacionais até empresas de menor porte, abrangendo diversos setores da economia
brasileira. Tal diversificacdo atua também como ferramenta de mitigacdo de riscos, de forma a ndo depender

excessivamente de um determinado setor ou perfil.
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Volume contratado para clientes livres, por setor, para 2026

Alimentos e bebidas
Metalurgia e Siderurgia
Comeércio/Supermercados

20,1%

Quimicos
Papel/Celulose
Madeira e Moéveis
Borracha/Plastico
Ceramica
Automotivo

Téxtil

Prédios comerciais/shopping
Telecomunicagbes
Mineracgéo

Gases industriais
Maquinas/equip
Logistica

Outros

Desde 2022, com a abertura do mercado livre de energia para comercializacdo a consumidores de alta tensao, sem
restricdo sobre nivel minimo de consumo, a ENGIE Brasil Energia registra sucessivos aumentos na sua base de
clientes. Ao final de 2025, a Companhia possuia 2.297 clientes (alta de 23,9% em relacdo a 2024) que equivalia a
5.126 Unidades Consumidoras (alta de 34,0% em relacio a 2024).

Para acompanhar as demandas crescentes, a Companhia segue préxima ao seu publico e atenta as oportunidades
de mercado, para oferecer servicos que facilitem o gerenciamento de energia e a transicdo energética. No seu
portfélio de solucdes disponiveis constam:

e Linha E-conomiza: produtos voltados para consumidores de pequenas e médias empresas que buscam reduzir
custos com energia e migrar de forma facilitada para o ACL. Aumentam a autonomia dos consumidores e
permite a autogestio da energia nos negdcios.

e Energy Place: plataforma digital que funciona como um e-commerce de energia, para todos os agentes do ACL.
Permite cotar e comprar energia de curto e longo prazo e gerenciar contratos e estratégias de sazonalizacao,
de forma pratica e 100% digital.

e |I-RECs e ENGIE-RECs (Certificados de Energia Renovavel): atesta que o consumo de energia elétrica é feito a
partir de fontes renovaveis, sem emissoes de GEE. O certificado é reconhecido internacionalmente e pode ser
utilizado para neutralizar as emissées de Escopo 2. Em 2025, foram comercializados 10,7 mil GWh em I-RECs
e ENGIE-RECs, um volume 15% inferior ao observado em 2024.

e Créditos de carbono: permitem compensar as emissdes diretas e indiretas de GEE dos Escopos 1, 2 e 3. Em
2025, foram comercializados cerca de 3 milhdes de créditos, volume bastante acima do observado tanto em
2024 (de 75 mil créditos) quanto em demais anos, por conta de uma parceria comercial estabelecida com o
Banco BV, que recebeu créditos como remuneracdo por uma operacao de debéntures verdes.

A ENGIE Brasil Energia também tem um programa de customer sucess que promove uma pesquisa anual de satisfacao
dos clientes, além de outras acdes para aprimorar os servicos. Em 2025, o indice de satisfacao foi de 88,3%, frente
a 94,9% registrado em 2024. A queda pode ser justificada pelo engajamento de um maior volume de clientes na
pesquisa (1.064 em 2024 contra 2.652 em 2025), o que agregou uma gama maior de percepcoes e feedbacks, que

nos apoiam na melhoria do atendimento e dos servigos.
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| INVESTIDORES

Baseada nos principios de transparéncia e integridade, a Companhia segue pautando suas relacbes com investidores
por meio da Politica de Divulgacdo de Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobiliadrios, além da extensa
regulacdo legislativa e dos atos societérios. A publicacdo online dos fatos relevantes, relatérios financeiros, avisos
aos acionistas e demais prestacdes de conta ao mercado ficam disponiveis no website da ENGIE Brasil Energia, na

pagina dedicada aos Investidores, assim como nas paginas da CVM e da B3.

Ademais, a Companhia promove reunides trimestrais, roadshows, conferéncias, lives e encontros individuais com
investidores e analistas de mercado, para apresentacdo de resultados e alinhamento das estratégias de negécios.
Entre os eventos, destaca-se a reunido publica anual “Por Dentro da ENGIE Brasil Energia”, em que sdo
compartilhados e discutidos os desafios, estratégias e oportunidades de crescimento transmitida pelo canal da
Companhia no Youtube. Ao final de 2025, a ENGIE Brasil Energia possuia 259 mil acionistas, entre pessoas fisicas e

juridicas, um decréscimo de 6,7% em relacdo ao ano anterior.

| DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

| CENARIO MACROECONOMICO

Em 2025, a economia global apresentou um desempenho moderado e resiliente. Projecées do FMI e o Banco
Mundial estimam crescimento do PIB global em torno de 3,2%, préoximo ao observado em 2024, sustentado
principalmente pelo crescimento dos emergentes, notadamente india e China, e pela economia dos Estados Unidos,
apoiado em investimentos intensivos em tecnologia e inteligéncia artificial, que compensaram parcialmente os

efeitos de politicas comerciais mais restritivas e tensdes geopoliticas.

A inflacdo global continuou em trajetdria de desaceleracao, permitindo uma postura monetaria menos restritiva em
algumas economias, embora os riscos negativos — como maior protecao comercial e vulnerabilidades fiscais em

mercados emergentes — tenham permanecido relevantes.

No Brasil, o crescimento econémico registrou ritmo inferior ao apresentado em 2024. As projecdes do boletim
Focus, publicado pelo Banco Central, indicam expansao do PIB préximo a 2,2% (ante os 3,4% observados em 2024),
apoiada sobretudo pelo desempenho da agropecuaria, pela resiliéncia do mercado de trabalho e pela sustentacao
do consumo das familias. Por outro lado, a atividade nos setores mais sensiveis ao ciclo econdmico foi contida por
uma politica monetaria ainda restritiva, com juros reais elevados - a taxa Selic era de 15% a.a. ao final do periodo, a

maior taxa dos ultimos 20 anos - e por um menor impulso fiscal, o que limitou investimentos e consumo duravel.

O pais encerrou 2025 com inflacdo em processo de convergéncia a meta do Banco Central, em 4,2%, porém ainda
acima do centro da meta, reforcando a cautela e adiando cortes mais significativos de juros. O controle da inflacdo
foi apoiado pela queda do délar no periodo, cuja taxa PTAX foi de R$ 5,50 ao final do ano, ante uma cotacdo de R$

6,19 no encerramento de 2024.
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CENARIO NO SETOR ELETRICO

De acordo com levantamento da International Energy Agency (IEA), o consumo de eletricidade cresce mais
rapidamente do que a demanda total de energia, impulsionado pela eletrificacdo de transportes, industria,
aquecimento e refrigeracdo, além da forte expansdo de data centers e aplicacbes de inteligéncia artificial.
Regionalmente, economias emergentes e em desenvolvimento respondem pela maior parte do aumento, com
destaque para india e Sudeste Asiatico. Nas economias avancadas, apés décadas de estabilidade, o consumo elétrico

volta a crescer de forma relevante, puxado principalmente por digitalizacdo e novos usos industriais.

No horizonte de médio prazo, as previsdes indicam que a demanda global por eletricidade pode aumentar cerca de
40% até 2035 no cenario base, com as energias renovaveis ocupando papel central nesse processo - notadamente
solar fotovoltaica e edlica. Ao mesmo tempo, ha o alerta de que a alta penetracdo de renovaveis exige aceleracdo
proporcional dos investimentos em infraestrutura de redes, flexibilidade do sistema e armazenamento, sem os quais

o potencial dessas fontes ndo se traduz integralmente em seguranca energética e reducdo de emissoes.

Embora o avanco das renovaveis e da eletrificacdo seja expressivo, as metas climaticas ainda estdo fora de alcance
nos cendrios baseados nas politicas atuais, e o crescimento da demanda pode pressionar sistemas despreparados,
elevando custos e riscos de desabastecimento. Assim, energia elétrica, seguranca energética e sustentabilidade
tornaram-se indissociaveis, exigindo planejamento integrado, diversificacdo de cadeias de suprimento (incluindo

minerais criticos) e aumento significativo do investimento em tecnologias limpas e infraestrutura de apoio.

Assim como no cendrio global, a perspectiva no Brasil também é de crescimento do consumo, que, em 2025, foi
562.659 GWh, um aumento de 0,2% frente ao observado em 2024, de 561.716 GWh, segundo boletim da Empresa
de Pesquisa Energética (EPE). O desempenho foi principalmente derivado do crescimento residencial, que subiu

1,5% no periodo.

O mercado regulado (ACR) diminuiu 1,2%, e o mercado livre (ACL) cresceu 2,7%. Ao fim de 2025, cada um
correspondeu a 56,2% e 43,8% do consumo nacional, respectivamente. Apds a abertura do mercado livre para todos
os consumidores do grupo A (alta tensdo) em janeiro de 2024 (portaria do MME 50/2022), houve migracio de 26

mil consumidores para o ACL em 2024, e outros 19 mil migraram em 2025.

Ja entre as regides do pais, a variacao de consumo entre os anos foi de 2,5% no Norte, 1,5% no Centro-Oeste, 1,1%
no Nordeste, 0,3% no Sul e -0,8% no Sudeste.

| DESEMPENHO OPERACIONAL

| Modernizacoes do parque gerador

A alta disponibilidade dos ativos e sua eficiéncia operacional também sao resultado de investimentos realizados na
modernizacdo dos empreendimentos. Em 2025, a Companhia concluiu integralmente a modernizacdo das seis
unidades geradoras da Usina Hidrelétrica Salto Osorio (PR), as quais vém apresentando 6timo desempenho
operacional. A iniciativa tem ainda mais relevancia quando se leva em consideracdo que a modernizacdo ampliou a

eficiéncia das Unidades Geradoras 5 e 6, agregando 9,8 MW médios a capacidade comercial do ativo.
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Ao longo do ano foi dado seguimento também aos projetos de modernizacdo das Usinas Hidrelétricas Ponte de
Pedra (MT) e Jaguara (SP), avancando significativamente nas etapas de engenharia e fabricacdo de equipamentos. O
inicio das intervencoes nas Unidades Geradoras de ambos os projetos estido previstos para 2026. A expectativa é a
ampliacdo da vida util dos equipamentos assegurando a confiabilidade e a garantia futura de manter os altos indices

de disponibilidade das Usinas.

Os ativos fotovoltaicos também passaram por modernizacdes, que visam melhorias operacionais e aumento da
performance. Os Conjuntos Fotovoltaicos Assu V, Paracatu e Floresta tiveram concluida a modernizacdo dos
sistemas de controle e comunicacdo dos trackers, e apresentam boa disponibilidade operacional. No Conjunto
Fotovoltaico Sertao Solar Barreiras houve a substituicio completa da rede de cabos de média tensado e de fibra ética,
que representa um investimento de R$ 24 milhdes em 2025, e a expectativa é de reducdes de perdas elétricas e de

indisponibilidades.

Ja no Conjunto Fotovoltaico Sdo Pedro, foi realizada a substituicdo completa de um ITS (inverter transformer station)
de 4 MW, a fim de recuperar sinistro de incéndio ocorrido em 2024, e que contava com seguro com cobertura de

dano material e lucro cessante.

O Conjunto Fotovoltaico Paracatu IV passou por uma grande recuperacao de sinistro causado por vento ocorido em
2023. Na ocasiao, recebeu equipamentos mais modernos, eficientes e mais resistentes a eventos climéaticos,
apresentando como resultado uma 6tima performance em 2025. As usinas Paracatu |, Il e lll, pertencentes ao mesmo
Conjunto Fotovoltaico, foram ampliadas, com o objetivo de manter a geracdo nos niveis contratados pelo ativo nos
leildes de energia de reserva. As obras foram finalizadas e aguardam autorizacdo do ONS para iniciar a operacdo em

teste.

O investimento em modernizacées em todos os ativos da Companhia somou R$ 82 milhées em 2025, 44% menor
que os R$ 147 milhées dispendidos em 2024.

Disponibilidade
Em 2025, considerando-se todas as paradas

programadas e forcadas, as usinas hidrelétricas Disponibilidade, considerando as paradas

rogramadas e forcadas
operadas pela ENGIE Brasil Energia atingiram indice prog ¢

de disponibilidade de 96,2%, um aumento de 4,3 OOpp
p.p. frente ao desempenho observado em 2024. Os 91,9% 96 2% 91,0% 92,8% 00 90 9% 99,99%99,97%
valores ficaram abaixo da média histérica da

Companhia, em 2024, em razao de intervencio de

longo prazo na Unidade Geradora 2 da Usina

Hidrelétrica de Salto Santiago, retornando ao padrao

histérico em 2025. Hidrelétricas Edlicas Solares Transmissdo

M 2022 W 2025
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As usinas edlicas registraram disponibilidade de 92,8% em 2025, aumento de 1,8 p.p. em relacdo aos 91,0%
observados em 2024. Esse resultado evidencia a maturidade operacional e a consolidacdo das praticas de gestdo

aplicadas pela Companhia a essa fonte de energia ao longo do tempo.

Nas usinas solares, o indice de disponibilidade em 2025 foi de 90,9%, resultado 6,5 p.p. superior ao registrado em
2024. Esse avanco decorre predominantemente do retorno a operacdo da Usina Fotovoltaica Paracatu 4, que havia

sido impactada por um evento climatico em 2023.

Para os ativos de transmissao, a ENGIE Brasil Energia manteve elevado desempenho operacional, registrando indice
de disponibilidade total de 99,97% no acumulado de 2025. Esses resultados ficaram levemente abaixo dos 99,99%
observados em 2024, devido principalmente a eventos climaticos extremos ocorridos no estado do Parana no quarto

trimestre de 2025.

As perdas de energia elétrica na transmissao (energia perdida na rede dividida pela energia transmitida) foram de
0,9% em 2025 - sendo 0,7% referente ao Sistema Gralha Azul, 1,3% ao Sistema Novo Estado e 2,0% ao Sistema
Grauna. O Sistema Gavido Real ndo apresentou perdas.

| Geracao de energia

Em 2025, a geracao global das usinas operadas pela ENGIE Brasil Energia totalizou 48.098 GWh (5.491 MW médios),
representando uma reducdo de 11,3% em relacdo a 2024, quando haviam sido gerados 54.223 GWh (6.173 MW

médios).

Nas usinas hidrelétricas, a geracdo em 2025 atingiu 36.379
GWh (4.153 MW médios), resultado 20,5% inferior ao

observado no ano anterior. Como as condicdes hidrolégicas

Geracao por fonte (MW médios)

foram semelhantes entre 2024 e 2025, essa variacao
decorre, principalmente, da politica operativa do Sistema
Interligado Nacional (SIN), que define a alocacdo de geracdo
visando a otimizacdo dos recursos hidricos disponiveis e a

priorizacdo do despacho de fontes complementares.

J& nas usinas complementares, a geracdo de energia em
2025 foi de 11.719 GWh (1.338 MW médios), 38,6%
superior ao ano de 2024. Esse crescimento é explicado,

principalmente, pela entrada em operacdo plena do

Conjunto Edlico Serra do Assurud e do Conjunto 2024 2025

Fotovoltaico Assu Sol. . Hidrelétrica . Edlica Solar . Biomassa . PCH

Cumpre destacar que uma reducdo da geracao hidrelétrica Nota: A diferenca entre os percentuais calculados em GWh e

. . . MW médios ocorre em razdo de 2024 ter sido ano bissexto.
da Companhia n3o resulta necessariamente em
deterioracdo do seu desempenho econémico-financeiro. Da mesma maneira, o aumento desse tipo de geracdo nao
implica obrigatoriamente em melhoria do desempenho econdémico-financeiro. Isso se deve a aplicacdo do
Mecanismo de Realocacédo de Energia (MRE), que compartilha os riscos hidrolégicos inerentes a geracao hidrelétrica

entre seus participantes.
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Curtailment

O curtailment, de acordo com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), pode ser classificado em trés principais
categorias: Energética (quando ha impossibilidade de alocar a geracio na carga), Confiabilidade Elétrica (devido a
razdes relacionadas a confiabilidade elétrica de equipamentos externos as usinas) e Indisponibilidade Externa
(causada por indisponibilidades de instalacdes externas as usinas). A Lei 15.269, sancionada em novembro de 2025,
estabelece compensacao dos cortes de geracao por Confiabilidade Elétrica e por Indisponibilidade Externa, desde

setembro de 2023 e até novembro de 2025, de acordo com a regulamentacao da Lei.

As usinas edlicas e solares operadas pela Curtailment por fonte - ENGIE e SIN

frustracdo de geracdo de 21% frente a uma
Edlico Solar Total Edlico Solar Total

indisponibilidade total de 19% para o conjunto
ENGIE 18% 28% 21% 8% 19% 11%

de usinas que integram o Sistema Integrado

Nacional (SIN).

SIN 16% 27% 19% 7% 18% 9%

Fonte: Estudo interno da ENGIE Brasil Energia com base em premissas divulgadas pelo
ONS e sujeitas a atualizacées.

Inovacao
A transicdo para uma economia de baixo carbono exige um ambiente inovador e propostas disruptivas, que atendam
aos principais desafios e necessidades das pessoas e seus territérios. Por isso, a ENGIE Brasil Energia investe e se
dedica a pesquisa e ao desenvolvimento nas areas de recursos energéticos, fontes renovaveis, automacao e

digitalizacdo de processos, assim como na mitigacdo de impactos socioambientais.

A Companhia incentiva, internamente e junto aos seus stakeholders, o pensamento disruptivo e atuacio colaborativa
na busca por caminhos que beneficiem a sociedade, aliando ciéncia, tecnologia e capital humano. Dessa forma,
colaboradores de todos os setores, empreendedores, estudantes, pesquisadores, universidades e outras instituicoes

participam desse processo e, juntos, trabalham para criar e oferecer novas solucoes, sustentaveis e rentaveis.

A inovacdo também apoia a eficiéncia operacional na Companhia, ao aplicar novos olhares a equipamentos e
processos ja consolidados. Tal abordagem alia a experiéncia e solidez de anos de nossas equipes com novas
tecnologias, visando a melhoria de performance, aumento de confiabilidade e de resiliéncia e/ou a reducéo de custos.
Programa de PD&l Aneel

Um dos esforcos mais relevantes no fomento a inovacao da ENGIE Brasil Energia é o Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo da Aneel (Agéncia Nacional de Energia Elétrica), que visa impulsionar e estimular a
evolucado do setor elétrico no pais. Conforme o programa, instaurado pela Lei n°® 9.991/2000, as empresas do
segmento devem destinar 1% da sua receita operacional liquida anual para atividades de PD&I. A norma reforca os

compromissos da Companhia na criacido e aperfeicoamento de solucdes inovadoras.

Em 2025, foram investidos mais de R$ 57,3 milhdes, conforme indica o infografico a seguir.
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Distribuicdo dos investimentos em PD&I em 2025

R$ 22,9 milhdées para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT)

R$ 6,9 milhdes para o Ministério de Minas e Energia, voltados ao custeio da Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
R$ 11,5 milhées para a Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), voltado ao custeio da modicidade tarifaria
R$ 16,0 milhdes para o saldo a ser aplicado em projetos de PD&I

O volume investido nas 15 iniciativas em andamento no ano de 2025, com recursos do saldo disponivel para aportes
em PD&I da Aneel, foi de R$ 21,4 milhdes, distribuidos em varias tematicas. Considerado o valor dispendido desde

as primeiras etapas de cada frente de trabalho em anos anteriores, o montante passa de R$ 50,4 milhées.

Aportes nos Projetos de PD&I em 2025, por categoria (em R$ milhdes)

Eficiéncia Energética
Meio ambiente
Qutros N

2,0
Supervisdo, controle e protecdo de sistemas de energia elétrica

Operacdo de sistemas de energia elétrica

Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica

Inovacao interna
Anualmente, a ENGIE Brasil Energia realiza o Programa Inove, que visa estimular o protagonismo interno, mapear

oportunidades, aprimorar processos e impulsionar o desenvolvimento de alternativas inovadoras para os negécios.

As ideias aprovadas recebem recursos para serem implementadas e seus autores sido reconhecidos e
recompensados, apés a conclusao da implantacdo. Em 2025, o Programa registrou recorde de inscricoes: foram 678
iniciativas cadastradas pelos colaboradores, ante 418 registradas em 2024. Mais de R$1,6 milhdo foi investido nas

iniciativas.

Inovacio aberta

Dentre os destaques em inovacao aberta em 2025 estd o edital publico intitulado InovaSolar, que buscava aumento
da eficiéncia operacional e da geracdo de energia nos parques solares fotovotaicos da Companhia. Foram recebidos
129 propostas de projetos, com 8 aprovados para serem executados ja em 2026 e outros 5 serdo mantidos no

“pipeline” para possivel inclusdo no portfélio.
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RESULTADO ECONOMICO-FINANCEIRO
Resultado por segmento - 2025 x 2024 (em R$ milhdes)

Energia elétrica

CNGiIC

Transporte de

Geragio' Transmissao Trading Gas Consolidado

Receita operacional liquida 9.779 2.651 430 - 12.860
Custos operacionais (4.834) (1.592) (428) - (6.854)
Lucro bruto 4.945 1.059 2 - 6.006
Despesas com vendas, gerais e administrativas (490) (22) (7) - (519)
Qutras (despesas) receitas operacionais, liquidas (15) 89 - - 74
Alienacao de subsidiaria 20 - - - 20
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 687 687
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e tributos 4.460 1126 (5) 687 6.268

sobre o lucro

Receita operacional liquida 9.410 1.521 288 - 11.219
Custos operacionais (4.271) (546) (295) - (5.112)
Lucro (prejuizo) bruto 5.139 975 (7) - 6.107
Despesas com vendas, gerais e administrativas (466) (37) (5) - (508)
Qutras (despesas) receitas operacionais, liquidas (55) 27 - - (28)
Reversao de impairment, liquido 45 - - - 45
Alienacao de subsidiaria 16 - - - 16
?cl)lsjll?ftio de participacdo societaria em controlada em ) ) ) 1336 1336
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 714 714
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e tributos 4.679 965 (12) 2050 7,682

sobre o lucro

Receita operacional liquida 369 1.130 142 - 1.641
Custos operacionais (563) (1.046) (133) - (1.742)
Lucro (prejuizo) bruto (194) 84 9 - (101)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (24) 15 (2) - (112)
Qutras (despesas) receitas operacionais, liquidas 40 62 - - 102
Alienacao de impairment, liquido (45) - - - (45)
Alienacao de subsidiaria 4 - - - 4
Alienacdo de participacdo societaria em controlada em ) ) ) (1.336) (1.336)
conjunto ’ ’
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (27) (27)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (219) 161 7 (1.363) (1.414)

e tributos sobre o lucro

* Geracdo e venda de energia elétrica do portfélio da Companhia (“Geragao”).

O resultado financeiro da Companhia ndo é alocado por segmento, pois a Administracao realiza a gestao do fluxo de

caixa de forma consolidada e corporativa.



| Receita operacional liquida por segmento

CNGiIC

Energia elétrica

Geracao Transmissao Trading Consolidado

2025
Ambiente de contratac3o regulado? 4.321 - - 4.321
Ambiente de contratacio livre? 4.192 - - 4,192
Remuneracao dos ativos de concessao 491 1.034 - 1.525
Receita de construcao - 1.510 - 1.511
Transacdes de energia no mercado de curto prazo 504 - - 504
Operacoes de trading de energia - - 430 430
Receita de servicos prestados 161 99 - 260
Indenizacbes 32 - - 32
Outras receitas 78 7 - 85
Receita operacional liquida 9.779 2.651 430 12.860
Ambiente de Contratacdo Regulado 4.077 - - 4.077
Ambiente de Contratacio Livre 3.886 - - 3.886
Remuneracio dos ativos de concessio 499 935 - 1.434
Receita de construcao - 500 - 500
Transacbes de energia no mercado de curto prazo 484 - 2 486
Operacoes de trading de energia - - 286 286
Receita de servicos prestados 152 86 - 238
Indenizacbes 287 - - 287
Qutras receitas 25 - - 25
Receita operacional liquida 9.410 1.521 288 11.219
Ambiente de Contratacdo Regulado 244 - - 244
Ambiente de Contratacio Livre 306 - - 306
Remuneracéo dos ativos de concessiao (8) 99 - 91
Receita de construcao - 1.011 - 1.011
Transacdes de energia no mercado de curto prazo 20 - (2) 18
Operacées de trading de energia - - 144 144
Receita de servicos prestados 9 13 - 22
Indenizacbes (255) - - (255)
QOutras receitas 53 7 - 60
Receita operacional liquida 369 1.130 142 1.641

A receita operacional liquida passou de R$ 11.219 milhdes em 2024 para R$ 12.860 milhées em 2025, ou seja,

aumento de R$ 1.641 milhdes (14,6%).

Comentarios sobre as variacoes da receita operacional liquida
Preco médio liquido de venda e volume de vendas de energia
O preco médio de venda de energia, liquido dos encargos sobre
a receita e operacdes de trading, foi de R$ 213,18/MWh em
2025, 3,4% inferior ao praticado em 2024, que foi de R$
220,79/MWh.Durante os anos de 2024 e 2025 ocorreram
ressarcimentos causados pela entrega de energia edlica e solar
em quantidades inferiores as firmadas nos contratos no
ambiente regulado com as distribuidoras. Desconsiderando o
impacto dos ressarcimentos, o preco médio liquido de venda de
energia passou de R$ 226,26 em 2024 para R$ 219,40 em
2025, reducao de 3,0%.

Receita operacional liquida (R$ milhdes)

12.860

2024 2025

. Geragdo e comercializagdo . Transmissdo . Trading
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A reducio do preco entre os periodos em andlise foi motivada,
Preco médio liquido de

- ) vendas* (R$/MWh)
ao longo de 2023 e 2024, os quais impactaram negativamente as

-3,4%
condicoes do mercado livre para 2025; (ii) pela manutencao dos

substancialmente, (i) pelos menores precos de mercado histéricos

ressarcimentos decorrentes da entrega de energia edlica e solar 2208 213,2
em quantidades inferiores as contratadas no ambiente regulado,
com reflexos diretos sobre o preco liquido reportado; (iii) em
decorréncia do ingresso dos contratos vinculados a aquisicao das
usinas hidrelétricas Santo Anténio do Jari e Cachoeira Caldeirao;
e parcialmente atenuada pela (iv) maior participacdo dos 2024 2025

Conjuntos Fotovoltaicos adquiridos em 2024, ativos com energia  *Liquido de impostos sobre a venda e operacées de trading.
contratada a precos superiores & média do portfélio, que passaram a contribuir para o ciclo completo em 2025
(versus 9 meses em 2024), e continuaram contribuindo positivamente para o mix de precos; e pela (vi) atualizacio

monetaria dos contratos de longo prazo vigentes, que atuou no sentido de sustentar parcialmente os precos médios.

A quantidade de energia vendida em contratos, liquida de operacdes de trading, atingiu 39.933 GWh (4.559 MW
médios), contra 36.064 GWh (4.106 MW médios) registrados em 2024, incremento de 3.869 GWh (453 MW
médios) ou 11,0%.

O aumento na quantidade de energia vendida foi motivado,

*
substancialmente, pelo aumento das vendas no mercado livre, Volume de vendas

(MW médios)
decorrente do acréscimo da capacidade instalada prépria ao longo do
ano e da maior participacao dos Conjuntos Fotovoltaicos adquiridos em 4.5159
2024, com operacido integral em 2025, sendo essa evolucido 4.106
parcialmente compensada pela estabilidade do volume vendido as
distribuidoras, quando comparado ao ano anterior, considerando a
recomposicao gradual do portfélio regulado da Companhia.
As variacdes nos volumes e nos precos médios de venda, ocasionaram, 2024 2025
em conjunto, um aumento de R$ 550 milhdes na receita operacional *Liquido de operacdes de trading.

liquida da Companhia no acumulado do ano.

Receita de venda de energia elétrica

Ambiente de contratacio regulado

Em 2025, a receita de venda a distribuidoras atingiu R$ 4.321 milhdes, aumento de R$ 244 milhdes (6,0%) em relacio
ao ano de 2024, quando foi de R$ 4.077 milhdes. Esse acréscimo é explicado pelos seguintes itens: (i) aumento de
R$ 268 milhdes dado o aumento de 926 GWh (110 MW médios) na quantidade vendida; atenuado pela (ii) reducio

de R$ 24 milhdes pelo decréscimo de 0,6% no preco médio liquido de vendas.

O aumento no volume vendido entre os anos comparados é consequéncia, substancialmente, da contribuicdo
anualizada da energia contratada no ACR associada as hidrelétricas adquiridas, que reforcou o portfélio regulado da

Companhia.
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A reducdo do preco médio liquido de vendas entre e os anos em analise foi motivado, principalmente, pelo (i) ingresso
dos contratos vinculados a aquisicdo das Usinas Hidrelétricas Santo Anténio do Jari e Cachoeira Caldeirdo; atenuado
(ii) pela atualizacido monetdria dos contratos de longo prazo vigentes. Desconsiderando o impacto dos

ressarcimentos anteriormente citados, o preco médio liquido de vendas das distribuidoras aumentou 0,3%.

Ambiente de contratacio livre
Em 2025, a receita alcancou R$ 4.192 milhdes, montante R$ 306 milhdes (7,9%) superior aos R$ 3.886 milhdes
verificados em 2024. Esse acréscimo decorre do aumento de 2.943 GWh (343 MW médios) no volume de energia

vendida (R$ 520 milhdes), atenuada pela reducio de 5,5% no preco médio liquido de vendas (R$ 214 milhées).

A variacado na quantidade de energia vendida deve-se, principalmente, as entradas em operacdo do Conjunto Edlico
Serra do Assurud e do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, que ampliaram a quantidade de energia disponivel no
portfélio da Companhia destinada ao Ambiente de Contratacdo Livre. J4 a reducdo no preco médio liquido de vendas
foi motivada, principalmente, pela melhora histérica no cenario hidrolégico, fatores parcialmente atenuados pela
atualizacdo monetaria dos contratos vigentes.

Transacoes no mercado de curto prazo

Em 2025 houve acréscimo de R$ 20 milhdes (4,1%) na receita das transacdes de curto prazo em relacdo ao ano
anterior, passando de R$ 484 milhdes em 2024 para R$ 504 milhdes em 2025. Mais explicacdes sobre tais operacdes
e acerca da variacdo podem ser obtidas em “Detalhamento das operacdes de curto prazo”.

Remuneracio dos ativos financeiros de concessao

Os ativos financeiros de concessoes representam o valor presente dos fluxos de caixa futuros da parcela da energia
destinada ao Ambiente de Contratacdo Regulada (ACR) das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, equivalente a
70% da garantia fisica destas usinas. Esses ativos sdo remunerados pela taxa interna de retorno e pela variacao do

indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

A remuneracio dos ativos financeiros de concessdes passou de R$ 499 milhées em 2024 para R$ 491 milhdes em
2025. A variacao foi motivada, substancialmente, pela reducdo do IPCA entre os periodos em comparacao.
Indenizacoes

A variacao observada entre os periodos em comparacao, deve-se, principalmente, ao registro no ano de 2024 do
montante de R$ 262 milhdes, oriundo de indenizacdes por descumprimentos de condicdes contratuais incorridos
pelo fornecedor responsavel pela construcao do Conjunto Eélico Santo Agostinho, principalmente relacionadas ao
atraso na conclusio da obra. Esse valor foi apurado de forma a compensar a Companhia pela receita ndo auferida

em consequéncia do adiamento do cronograma da entrada em operacao.
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Custos operacionais

Energia elétrica

Geracao Transmissao Trading Consolidado
2025

Custos de construcao - 1.501 - 1.501
Compras de energia 965 - 424 1.389
Depreciacao e amortizacao 1.337 13 - 1.350
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 804 - - 804
Materiais e servicos de terceiros 539 45 - 584
Transacoes no mercado de curto prazo 439 - - 439
Pessoal 277 17 - 294
Royalties 186 - - 186
Seguros 179 2 - 181
Perdas nao realizadas em operagdes de trading - - 4 4
Repactuacio do risco hidrolégico (10) - - (10)
Qutros custos operacionais, liquidos 118 14 - 132
Custos operacionais 4.834 1.592 428 6.854
Custos de construcao - 463 - 463
Compras de energia 1.271 - 280 1.551
Depreciacao e amortizacao 1.018 13 - 1.031
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 706 - - 706
Materiais e servicos de terceiros 467 47 - 514
Transacoes no mercado de curto prazo 131 - 3 134
Pessoal 245 10 - 255
Royalties 225 - - 225
Seguros 120 2 - 122
Perdas nao realizadas em operacgdes de trading - - 12 12
Qutros custos operacionais, liquidos 88 11 - 99
Custos operacionais 4.271 546 295 5.112
Custos de construcao - 1.038 - 1.038
Compras de energia (306) - 144 (162)
Depreciacdo e amortizacdo 319 - - 319
Encargos de uso da rede elétrica e conexao 98 - - 98
Materiais e servicos de terceiros 72 (2) - 70
Transacées no mercado de curto prazo 308 - (3) 305
Pessoal 32 7 - 39
Royalties (39) - - (39)
Seguros 59 - - 59
Perdas n3o realizadas em operacdes de trading - - (8) (8)
Repactuacao do risco hidrolégico (10) - - (10)
Outros custos operacionais, liquidos 30 3 - 33
Custos operacionais 563 1.046 133 1.742

Em 2025, os custos operacionais atingiram R$ 6.854 milhées, superiores em R$ 1.742 milhdes (34,1%) aos custos
de 2024, de R$ 5.112 milhées. Esta variacdo foi reflexo da combinacio dos seguintes fatores: (i) acréscimo de R$
1.046 milhdes (191,6%) nos custos do segmento de transmissdo, substancialmente pelo aumento dos custos de
construcdo do Sistema de Transmissio Asa Branca; (ii) acréscimo de R$ 563 milhdes (13,2%) no segmento de geracio
e venda de energia do portfélio; e (iii) aumento de R$ 133 milhdes (45,1%) nos custos de operacdes de trading de

energia.

As variacoes do segmento de geracdo e venda de energia do portfélio decorreram, essencialmente, do

comportamento dos principais componentes a seguir:
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Comentarios sobre as Variacoes dos Custos Operacionais

o Compras de energia: Na comparacio anual, houve decréscimo de R$ 306 milhdes (24,1%) nessas operacoes,
substancialmente motivado pela combinacdo dos seguintes eventos: (i) R$ 169 milhées — reducio de 1.048 GWh
(120 MW médios) na quantidade de energia comprada; e (i) R$ 137 milhdes — reducio de 12,5% no preco médio
liguido de compras de energia. As variacdes dos volumes decorrem da gestao de portfélio da Companhia, que contou
com aumento da capacidade instalada prépria nos Gltimos anos, e por sua vez, reduziu a necessidade de compras de
energia de terceiros entre os periodos analisados. Ja a variacdo dos precos médios de compras no ano foi impactada
pelo término de contratos de longo prazo com precos superiores aos praticados em 2025.

. Depreciacio e amortizacio: aumento de R$ 319 milhdes (31,3%) entre os exercicios em analise. A variacio
decorre, principalmente, (i) pelas entradas em operacdo comercial do Conjunto Edlico Serra do Assurua e do
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, a partir de agosto de 2024 e janeiro de 2025, respectivamente; (ii) da finalizacio da
entrada em operacdo comercial dos parques do Conjunto Eélico Santo Agostinho, ao longo de 2024; (iii) do inicio da
amortizacao do direito de uso dos ativos - intangiveis oriundo da aquisicido dos Conjuntos Fotovoltaicos Juazeiro,
Sao Pedro, Sol do Futuro, Sertdo Solar e Lar do Sol (“Conjuntos Fotovoltaicos”) e das subsidiarias adquiridas Santo
Antonio do Jari e Cachoeira Caldeirdo; e (iv) do acréscimo de depreciacdo das subsidiarias adquiridas em 2025.

o Encargos de uso da rede elétrica e conexdo: acréscimos de R$ 98 milhdes (13,9%) entre os anos analisados,
resultante, substancialmente (i) da entrada em operacdo comercial total do Conjunto Edlico Serra do Assurua e
parcial do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol em 2025; (ii) da aquisicdo das subsididrias Santo Antonio do Jari e
Cachoeira Caldeirao; e (iii) do reajuste anual das tarifas de transmissao e distribuicao.

° Materiais e servicos de terceiros: aumento de R$ 72 milhdes (15,4%) entre os anos analisados,
substancialmente, em razdo dos seguintes fatores: (i) entrada em operacdo comercial dos Conjuntos Edlicos Serra
do Assurua e Santo Agostinho e do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol; (ii) aquisicdo dos Conjuntos Fotovoltaicos; e (jii)
prestacdo de servicos de consultoria e assessoria.

o Transacées no mercado de energia de curto prazo: os custos com essas transacdes foram superiores em R$
308 milhdes (235,1%) no comparativo anual. Mais explicacbes sobre tais operacdes e acerca da variacdo podem ser
obtidas em “Detalhamento das operacdes de curto prazo”.

° Seguros: aumento de R$ 59 milhdes (49,2%) entre os anos analisados, resultante, substancialmente (i) das
entradas em operacdo comercial do Conjunto Edlico Serra do Assurua e do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, a partir
de agosto de 2024 e janeiro de 2025, respectivamente; (ii) da finalizacdo da entrada em operacdo comercial do
Conjunto Eélico Santo Agostinho, ao longo de 2024; (iii) da aquisicdo dos Conjuntos Fotovoltaicos em 2024 e das
subsidiarias adquiridas Santo Anténio do Jari e Cachoeira Caldeirdo em 2025; e (iv) do reajuste anual das apdlices.
. Compensacio financeira pela utilizacdo de recursos hidricos (royalties): diminuicido de R$ 39 milhées
(17,3%) entre os anos em andlise, em virtude do decréscimo da geracido das usinas hidrelétricas, suavizado pelo

reajuste anual.
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o Repactuacao do risco hidrolégico: em setembro de 2021, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)
publicou a Resolugdo Homologatdria n® 2.932/2021, que homologou os prazos de extensao de outorga para usinas
hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE), como forma de compensacio pelos
prejuizos acumulados até 31 de dezembro de 2020. Essa medida decorre do novo tratamento aplicado ao periodo
anterior a vigéncia da repactuacao do risco hidrolégico, conforme previsto na Lei n® 14.182, de 12 de julho de 2021,
em complemento a Lei n® 13.203, de 8 de dezembro de 2015. Em 1° de abril de 2025, a Aneel publicou a Resolucao
Homologatéria n° 3.439/2025, a qual ampliou o periodo de cobertura dos impactos no MRE até 30 de junho de
2023, reconhecendo que os prejuizos das usinas hidrelétricas continuaram se acumulando mesmo apés 2020. Diante
disto, a Companhia obteve a extensido do prazo de concessdo de suas usinas de 1 a 3 dias, e o efeito no resultado
foi um ganho de R$ 10 milhdes em 2025.

Os demais custos deste segmento nao apresentaram variacoes relevantes entre os anos em andlise.

Resultado Operacional do Segmento de Transmissao de Energia

A Companhia é a responsavel primaria pela construcao e instalacao de infraestrutura relacionada a concessao dos
Sistemas de Transmissdo Gralha Azul, Novo Estado, Gavido Real, Asa Branca e Grauna, e esta exposta aos riscos e
beneficios dessas construcdes. Desta forma, com base nas praticas contadbeis vigentes, a Companhia reconhece
receita de implementacao de infraestrutura de transmissao, ao longo da implantacdo, em montante correspondente
aos custos de construcao adicionados de uma margem bruta na prestacao de servicos de construcdo. Os gastos
incorridos na construcao estdo reconhecidos no custo da infraestrutura de transmissao. A Receita Anual Permitida
(RAP) é recebida a partir da entrada em operacdo comercial do Sistema de Transmissdo. Dessa forma, s6 ha entrada
de recursos advindos da atividade operacional a partir deste momento. Os Sistemas de Transmissdo Gralha Azul e
Novo Estado entraram em operacao comercial integral em 19 e 27 de fevereiro de 2023, respectivamente. Em 8 de
julho de 2024, a Companhia finalizou a implantacdo do projeto Gavido Real Transmissora de Energia com sua
energizacdo completa, conforme consta nos Termos de Liberacio (TLD) emitidos pelo Operador Nacional do Sistema
(ONS) em 12 de julho de 2024. Em 18 de julho de 2025, a Companhia assumiu a operacio do trecho brownfield do
Sistema de Transmissao Gralina, correspondente a aproximadamente 5% da RAP total do projeto. Adicionalmente,
em 26 de novembro de 2025, a Companhia obteve autorizacdo do ONS para inicio da operacdo comercial do trecho
Morro do Chapéu Il - Pocdes lll, do Sistema de Transmissao Asa Branca, representando 33% da RAP do projeto.

No ano de 2025, o resultado bruto do segmento de transmissio foi de R$ 1.059 milhées, R$ 84 milhdes (8,6%)
superior ao resultado de 2024 de R$ 975 milhdes. As variacdes decorrem, substancialmente, (i) do acréscimo R$ 99
milhdes (10,6%) na remuneracao dos ativos de concessdo, ocasionado, especialmente, pela evolucdo das obras nos
Sistemas de Transmissdo Asa Branca e Grauna; e atenuado, pelo (ii) efeito negativo de R$ 28 milhdes (75,7%) na
variacdo do resultado liquido das receitas e custos de construcio (acréscimos de R$ 1.010 milhdes e R$ 1.038
milhdes, respectivamente), oriundo, principalmente do reconhecimento de perda no Sistema de Transmissdo Asa
Branca decorrente da revisao do CAPEX estimado para implantacao projeto; e atenuado pelo avanco das obras dos

Sistemas de Transmissdo Asa Branca e Grauna.
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Adicionalmente, no acumulado de 12 meses foi reconhecido R$ 84 milhdes (R$ 25 milhdes em 2024), com efeito
positivo no resultado, em contrapartida ao ativo de contrato. Este resultado decorre, principalmente, da expectativa
de revisao da estrutura de investimentos realizados e da taxa de remuneracao de capital, resultando em modificacbes
nos valores das RAP futuras. Em funcao dessa revisao, o saldo do ativo contratual foi ajustado para considerar o

novo fluxo financeiro.

O valor de RAP, liquida de PIS e Cofins, recebida em 2025 foi de R$ 789 milhées, (R$ 742 milhdes em 2024), sendo
R$ 690 milhdes (R$ 656 milhdes em 2024) correspondentes & amortizacdo do ativo de contrato, registrada em
contrapartida do ativo de contrato, e R$ 99 milhdes (R$ 86 milhdes em 2024) relativos a receita de servicos
prestados de O&M. A variacdo da RAP entre os periodos decorre, principalmente, do inicio da operacao do trecho
brownfield do Sistema de Transmissao Grauna em julho de 2025 e da entrada em operacdo comercial parcial do
Sistema de Transmissao Asa Branca em dezembro de 2025.

Abaixo a composicio do Ebitda regulatério de transmissao:

(em R$ milhdes) 2025 2024 Variacdo

RAP, liquida de PIS e Cofins 789 742 47
Custos operacionais (78) (70) (8)
Despesas com vendas, gerais e administrativas (22) (37) 15
Outras receitas operacionais, liquidas 13 2 11
Ebitda regulatério de transmissao 702 637 65

| Resultado operacional do segmento de trading de energia

A Companhia atua no mercado de trading de energia, a fim de auferir resultados por meio da variacido de precos de
energia, dentro de limites de risco pré-estabelecidos. As operacdes de trading de energia sao transacionadas em
mercado ativo e, para fins de mensuracao contabil, atendem a definicao de instrumentos financeiros por valor justo,
devido principalmente ao fato de que nao ha compromisso de realizar o fechamento das operacdes de compra e de
venda, havendo flexibilidade para gerenciar os contratos para obtencdo de resultados por variacoes de precos no

mercado.

O resultado bruto em 2025 foi de R$ 2 milhdes positivos, apresentando acréscimo de R$ 9 milhdes, quando
comparado ao montante negativo de R$ 7 milhdes de 2024, decorrente, substancialmente, do efeito positivo da
marcacdo a mercado de R$ 8 milhdes, e do impacto positivo de R$ 1 milhdo das transacdes de compra e venda de

energia realizadas.

Detalhamento das Operac¢des de Curto Prazo
Operacodes de curto prazo sao definidas como compra e venda de energia cujo objetivo principal é a gestado da
exposicdo da Companhia na CCEE. O preco da energia nessas operacdes tem como caracteristica o vinculo com o
Preco de Liquidacdo das Diferencas (PLD). O presente item engloba também as transacdes na CCEE, dado o carater
volatil e sazonal, portanto, de curto prazo, dos resultados advindos da contabilizacdo na CCEE. Adicionalmente, as

exposicoes positivas ou negativas sdo liquidadas ao PLD, a semelhanca das operacdes de curto prazo descritas acima.
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Sobre as transacdes na CCEE, os diversos lancamentos credores ou devedores realizados mensalmente na conta de
um agente da CCEE sdo sintetizados numa fatura Unica (a receber ou a pagar), exigindo, portanto, seu registro na
rubrica de receita ou de despesa. Cumpre ressaltar que, em razdo de ajustes na estratégia de gerenciamento de
portfélio da Companhia, vem se verificando mudanca no perfil das faturas mencionadas. Tal alternancia dificulta a
comparacao direta dos elementos que compdem cada fatura dos periodos em anélise, sendo esse o motivo para a
criacao deste tépico. Assim, permite analisar oscilacdes dos principais elementos, apesar de terem sido alocados ora

na receita, ora na despesa, conforme a natureza credora ou devedora da fatura a qual estdo vinculados.

Genericamente, esses elementos sdo receitas ou despesas provenientes, por exemplo, (i) da aplicacdo do Mecanismo
de Realocacdo de Energia (MRE); (ii) do Fator de Ajuste da Energia Assegurada (GSF — Generation Scaling Factor),
que ocorre quando a geracdo das usinas que integram o MRE, em relacdo a energia alocada, € menor ou maior
(Energia Secundaria); (iii) do chamado “risco de submercado”; (iv) do despacho motivado pela Curva de Aversio ao
Risco (CAR); (v) da aplicacao dos Encargos de Servico do Sistema (ESS), que resultam do despacho fora da ordem de
mérito de usinas termelétricas; e (vi) naturalmente, da exposicdo (posicdo vendida ou comprada de energia na

contabilizacdo mensal), que sera liquidada ao valor do PLD.

Resultado Liquido das Operacées de Curto Prazo (R$ milhées)

Receita operacional liquida 504 - 504
Custos operacionais (439) - (439)
Resultado liquido 65 - 65
Receita operacional liquida 484 2 486
Custos operacionais (131) (3) (134)
Resultado liquido 353 (1) 352
Receita operacional liquida 20 (2) 18
Custos operacionais (308) 3 (305)
Resultado liquido (288) 1 (287)

No acumulado de 2025, o resultado liquido, decorrente de transacdes de curto prazo, foi positivo em R$ 65 milhdes,
o que representou um decréscimo de R$ 287 milhdes em relacio ao resultado positivo de R$ 352 milhdes do ano
de 2024, sendo reducido de R$ 288 milhdes no resultado das transacdes no segmento de geracio e venda de energia

do portfdlio e aumento de R$ 1 milhdo no resultado do segmento de trading de energia.

Essas variacdes foram consequéncia, fundamentalmente, da combinacdo dos seguintes fatores: (i) reducdo da
energia livre devido a estratégia de alocacido de energia sazonalizada no decorrer dos periodos combinada com a
variacdo positiva do PLD; (ii) impacto negativo em virtude da reducio de 87,1% em 2024 para 82,6% em 2025 do
Fator de Ajuste do MRE (GSF), tendo em vista a alocacio de garantia fisica e a geracdo das usinas participantes; (iii)
efeito negativo no MRE, em virtude da reducdo da geracao hidrelétrica das usinas e pelo menor volume de energia
produzido pelas usinas participantes do mecanismo; e (iv) efeito negativo nas operacdes de fechamento de més,

recontabilizacdes e modulacdes entre os anos analisados.
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Em dezembro de 2024, a Aneel estabeleceu os limites maximo FalNsX e RS S TAA P 7L 2024  Var. (%)

e minimo do PLD para o ano de 2025 em R$ 751,73/MWh e Sul 22595 127,89 76,7%

R$ 58,60/MWh, respectivamente. A tabela ao lado apresenta Sudeste/Centro-Oeste 22346 12788 74,7%

o)
os valores médios do PLD para os submercados nos quais a Nordeste 17661 11834 49.2%

Companhia atua, por MWh.

Despesas com vendas, gerais e administrativas

A Companhia apresentou aumento nas despesas com vendas, gerais e administrativas, no montante de R$ 11
milhdes entre 2025 e 2024. As principais variacdes entre os anos analisados, decorrem do aumento de R$ 24 milhdes
no segmento de geracio, e uma reducio de R$ 15 milhdes no segmento de transmissdo. No segmento de geracio,
a variacao deve-se, substancialmente, aos seguintes eventos: (i) aumento nas despesas com pessoal, em decorréncia
do reajuste anual da remuneracdo e beneficios dos colaboradores e das contratacdes entre os periodos
comparativos; (i) aumento nas despesas com servicos de Tl e digitalizacdo; e (iii) aumento nas despesas relacionadas
as aquisicoes de direito de exploracao de projetos edlicos. Adicionalmente, a variacdo no segmento de transmissao
decorre (i) da reducdo de despesas com servicos de engenharia relacionadas ao leildo de 2024; e (ii) da reducdo das

despesas com pessoal.

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas
Em 2025, a Companhia apresentou aos coletivos sindicais a proposta de acordo para o Plano de Demissdo Voluntéria
(PDV), voltado prioritariamente aos empregados aposentados ou que venham a se aposentar nos proximos anos.
Apods deliberacdo em assembleia entre sindicatos e colaboradores, a aprovacdo da proposta foi formalmente
comunicada a Companhia e as adesdes ao programa tiveram inicio em julho de 2025 e seguirdo até dezembro de

2028, com data limite de desligamento em 31.12.2028.

Ao final de 2025 a Companhia registrou o montante de R$ 22 milhdes, tendo em vista a manifestacio de interesse

dos empregados ao programa.

Em 2024 a Companhia reconheceu, no segmento de geracio, o montante de R$ 22 milhdes referente a baixa de
ativos, sendo que R$ 14 milhdes referem-se ao Conjunto Fotovoltaico Paracatu, em decorréncia dos fortes ventos
na regido em abril de 2023. Em 2024, o total de baixas de ativos totalizou R$ 57 milhdes, sendo R$ 45 milhdes

relativos ao Conjunto Fotovoltaico Paracatu.

Adicionalmente, no acumulado de 12 meses, foram reconhecidos R$ 84 milhdes (R$ 25 milhdes em 2024) no
segmento de transmissao. O reconhecimento se deu no grupo de outras despesas/receitas operacionais, com efeito
positivo no resultado, em contrapartida do ativo de contrato. Mais detalhes estdo descritos anteriormente no item

especifico do Segmento de Transmissao.
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Reversao de impairment liquido e alienacao de subsidiaria

Pampa Sul Paracatu Lages Consolidado

Alienacdo de subsidiaria 20 - - 20
Reversado de Impairment, liquido - 45 - 45
Alienacio de subsidiaria 25 - (9) 16
Reversido de Impairment, liquido - (45) - (45)
Alienacdo de subsidiaria (5) - 9 4

Reversao de Impairment
Em 2024 a Companhia reconheceu R$ 14 milhdes de reversio referente ao impairment anteriormente registrado em
decorréncia do sinistro ocorrido no Conjunto Fotovoltaico Paracatu, em abril de 2023. Esta reversdo ocorreu em
virtude da baixa dos ativos, os quais foram reembolsados pela seguradora. Durante o ano de 2024, a reversao citada
acima totalizou R$ 45 milhdes, o que representa a reversio do restante do montante anteriormente provisionado.
Ressalta-se que a baixa de ativos, somada ao reembolso da seguradora, ndo trouxe impactos ao resultado da

Companhia.

Alienacao de subsidiaria
Em 2024 a Companhia registrou uma receita de alienacdo no montante de R$ 25 milhdes oriunda de ajuste de preco
da venda da subsididria Pampa Sul, ocorrida em 2023. Este ajuste de preco provém de obrigacdes condicionadas
para o recebimento. A Companhia registrou no ano de 2025, R$ 20 milhdes, referente a recebimentos previstos no

acordo de venda da subsidiaria Pampa Sul, concluido em 2023.

Em 28 de junho de 2024, apds o cumprimento das condicdes precedentes, foi concluida a operacdo de venda da
participacdo societdria que a Companhia possuia na subsidiaria Lages Bioenergética Ltda. (“Lages”). Nesta data, a
sociedade deixou de ser controlada pela Companhia, passando também a nao ser consolidada. O resultado com a

alienacio do ativo, liquido dos custos de venda, foi negativo em R$ 9 milhdes, em 2024.

Alienacio de participacao societaria em controlada em conjunto
Em 10 de janeiro de 2024, ap6s o cumprimento de todas as condicoes precedentes, foi concluida a operacdo de
alienacdo de 15% da participacao societéria detida pela Companhia na TAG, mediante transferéncia das acdes e
liguidacdo do preco, nos termos do contrato de compra e venda de acdes e outras avencas celebrado em 28 de
dezembro de 2023, entre a Companhia, na qualidade de vendedora, pela TAG, na qualidade de interveniente
anuente, e pelo CDPQ, por meio de sua subsidiaria integral CDP Groupe Infrastructure Inc., na qualidade de
compradora. O preco de fechamento de venda foi de R$ 2.780 milhées, montante apurado apos os ajustes de preco

previstos no contrato de compra e venda.

A Companhia permanece acionista da TAG, sendo titular de acdes representativas de 17,5% do capital social total
da TAG, permanecendo o Grupo ENGIE com 50% do capital social total da TAG, ambos vinculados ao acordo de
acionistas da TAG, mantendo o grupo de controle atual. O resultado com a alienacao, liquido dos custos de venda,

foi positivo em R$ 1.336 milhdes.
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Resultado de equivaléncia patrimonial - Transporte de Gas
A Companhia possui 17,5% de participacao societaria direta na TAG. O resultado de equivaléncia patrimonial da

TAG dos anos de 2025 e 2024 é composto pelos seguintes itens:

2025 2024
. - Participacio da Participacao da Companhia
Demonstracio dos resultados (em R$ milhdes) 100% X 100%
Companhia 32,5%" 17,5%' Total

Receita operacional liquida 9.315 1.630 9.062 80 1.543 1.623
Custos dos servigos prestados (2.453) (429) (2.260) (20) (385) (405)
Lucro bruto 6.862 1.201 6.802 60 1.158 1.218
Despesas gerais e administrativas (224) (39) (64) (2) (10) (12)
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 6.638 1.162 6.738 58 1.148 1.206
Resultado financeiro (1.892) (331) (1.769) (15) (302) (317)
Lucro antes dos impostos 4.746 831 4.969 43 846 889
Imposto de renda e contribuicio social (819) (144) (970) (11) (164) (175)
Lucro liquido da TAG 3.927 687 3.999 714

1 - Até 9 de janeiro de 2024 a ENGIE Brasil Energia detinha 32,5% das agées de TAG e a partir do dia 10 de janeiro de 2024 passou a deter 17,5% das agées.

Com a finalidade de possibilitar a reconciliacdo do Ebitda da TAG, apresentamos a tabela abaixo:

2025 2024
Participacé(? = Participacao da Companhia
Ebitda (em R$ milhées) _ Companhia
Total 32,5%* 17,5%' Total

Lucro antes do resultado financeiro e impostos 6.638 1.162 6.738 58 1.148 1.206
Depreciacao e amortizacao 745 129 669 6 114 120
Amortizacdo da mais valia 598 104 436 5 74 79
Ebitda 7.981 1.395 7.843 1.405
Margem Ebitda 85,7% 86,5%

1 - Até 9 de janeiro de 2024 a ENGIE Brasil Energia detinha 32,5% das acées de TAG e a partir do dia 10 de janeiro de 2024 passou a deter 17,5% das acées.
Entre os anos comparados, o resultado de equivaléncia patrimonial reduziu R$ 27 milh&es (3,8%), passando de R$

714 milhées para R$ 687 milhdes, respectivamente.

Em relacdo a reducdo do resultado da TAG, a variacdo foi consequéncia, substancialmente: (i) da reversdo do
impairment do Projeto GASFOR Il em 2024; (ii) da revisao da vida Util da mais valia realizada em 2024 - considerando
que inicialmente era limitada ao prazo de concessdo dos contratos legados e, apds a Nova lei do Gas, foi revisada
para o mesmo tempo de vida Util de seus ativos; (iii) do aumento da despesa financeira liquida, devido,
principalmente, a variacdo cambial e juros sobre a divida; e (iv) pelo aumento da depreciacdo dos novos ativos
imobilizados e pela reavaliacdo de bens como OPEX; suavizado (v) pela atualizacdo com efeito positivo das tarifas
de transporte, em decorréncia da variacdo do IGPM, IPCA e ddlar; e (vi) pela reducdo imposto de renda e contribuicdo

social, em razado da reducao do lucro antes dos impostos e efeitos positivos de incentivos fiscais.



Balanco Patrimonial - TAG

CNGiIC

Os principais grupos do ativo e passivo da TAG em 31 de dezembro de 2025 e 2024 eram estes:

ATIVO

Ativo circulante 2.530 4.443
Caixa e equivalentes de caixa 655 2.325
Contas a receber de clientes 1.706 1.830
Outros ativos circulantes 169 288
Ativo nao circulante 28.269 28.955
Depésitos vinculados 460 326
Outros ativos nao circulantes 162 155
Imobilizado 24.892 25.727
Intangivel 2.755 2.747
Total do ativo 30.799 33.398
PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO

Passivo circulante 2.888 4.377
Instrumentos de divida 2.004 3.432
Instrumentos financeiros derivativos - hedge 73 7
Outros passivos circulantes 811 938
Passivo nao circulante 21.844 22.409
Instrumentos de divida 14.936 16.419
Instrumentos financeiros derivativos - hedge 210 77
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 5.933 5.204
Outros passivos nao circulantes 765 709
Patriménio liquido 6.067 6.612
Total passivo e do patriménio liguido 30.799 33.398

Ebitda e Margem Ebitda

Energia elétrica

Geracdo Transmissao Trading

2025
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e tributos sobre o lucro 4460 1.126
Depreciacao e amortizacdo 1.379 13
Ebitda* 5.839 1.139
Alienacao de subsidiaria (20) -
Ebitda ajustado 5.819 1.139

Transp?rte Consolidado
de gas

(5) 687 6.268

- - 1.392

(5) 687 7.660

- - (20)

(5) 687 7.640

Margem Ebitda ajustada 59,5% 43,0%

Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e tributos sobre o lucro 4.679 965 (12) 2.050 7.682
Depreciacao e amortizacao 1.059 13 - - 1.072
Ebitda 5.738 978 (12) 2.050 8.754
Custos de aquisicao de subsidiaria 10 - - 10
Reversao de impairment (45) - - - (45)
Alienacio de subsidiaria (16) - - - (16)
Alienacio de participacdo societaria em controlada em conjunto - - - (1.336) (1.336)
Ebitda ajustado 5.687 978 (12) 714 7.367
Margem Ebitda ajustada 60,4% 64,3% (4,2%) - 65,7%
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e tributos sobre o lucro (219) 161 7 (1.363) (1.414)
Depreciacdo e amortizacdo 320 - - - 320
Ebitda 101 161 7 (1.363) (1.094)
Custos de aquisicio de subsidiaria (10) - - - (10)
Reversao de impairment, liquido 45 - - - 45
Alienacio de subsidiaria (4) - - - (4)
Alienacao de participacao societaria em controlada em conjunto - - - 1.336 1.336
Ebitda ajustado 132 161 7 (27) 273
Margem Ebitda ajustada (0,9 p.p.) (21,3 p.p.) 3,0 p.p. - (6,3 p.p.)

* Conforme as orientagées estabelecidas na Resolugdo CVM n° 156 (RCVM 156) e Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 01/2023, de 23 de junho de 2022 e 13 de fevereiro de

2022, respectivamente.
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Entre 2025 e 2024, o Ebitda ajustado aumentou R$ 273 milhdes
(3,7%), passando de R$ 7.367 milhdes em 2024 para R$ 7.640 Ebitda ajustado (R$ milhées)*

milhoes em 2025. A variacao foi consequéncia da combinacéo dos

8.754

seguintes efeitos positivos: (i) R$ 161 milhdes (16,5%) oriundos do
segmento de transmiss3o de energia; (i) R$ 132 milhdes (2,3%)no Ho=—=—- a(+3.7%)
segmento de geracdo e venda de energia elétrica do portfélio da
Companbhia; e (iii) R$ 7 milhdes oriundos do segmento de trading
de energia. Os referidos impactos positivos foram parcialmente
atenuados pelo efeito negativo de (iv) R$ 27 milhdes (3,8%)
decorrentes, principalmente, da reducdo do percentual de

participacao societaria em controlada em conjunto - TAG.

2024 2025

O segmento de transmissdo impactou positivamente o Ebitda,

. . . . . [ Ebitda ajustado ] Nao recorrentes
cujos efeitos foram, substancialmente, os seguintes: (i) R$ 99

= Margem Ebitda ajustada
milhdes de aumento na receita de remuneracdo dos ativos de
contrato; (ii) R$ 59 milhdes com efeito positivo, em virtude da  "Ebitda ajustado: lucro liquido + imposto de renda e
contribuigdo social + resultado financeiro +
expectativa de revisdo da estrutura de investimentos realizados e depreciacdo e amortizagdo + impairment + efeitos
B . . . ndo recorrentes.
a taxa de remuneracao de capital, resultando em modificacdes nos
valores das RAP futuras; (iii) R$ 5 milhdes de aumento na margem de O&M (RAP de O&M, liquida dos custos); (iv)
efeito positivo de R$ 18 milhdes nos demais custos, despesas com vendas, gerais, administrativas e outras despesas
operacionais, liquidas; e atenuado pelo decréscimo de (v) R$ 28 milhdes do resultado de construcio, haja vista a

evolucao das obras.

O segmento de geracdo e venda de energia elétrica, indicado no item (ii) acima, impactou positivamente o Ebitda,
cujos efeitos positivos, foram: (i) R$ 550 milhdes da combinacio das variacdes de quantidade de energia vendida e
do preco médio liquido de vendas; (ii) decréscimo de R$ 306 milhdes nas compras de energia; (i) reducido de R$ 39
milhdes de royalties; (iv) R$ 10 milhdes do reconhecimento adicional da repactuacio do risco hidrolégico; e (v) R$ 31

milhoes relativos as demais receitas, custos e despesas operacionais e administrativas.

Esses efeitos foram atenuados pelo impacto negativo dos seguintes fatores: (vi) R$ 288 milhdes de impacto negativo
nas transacdes realizadas no mercado de curto prazo; (vii) R$ 255 milhdes com reducio de receitas de indenizacoes;
(viii) R$ 98 milhdes de encargos de uso da rede elétrica e conexao; (ix) R$ 72 milhdes de aumento dos custos de
materiais e servicos de terceiros; (x) R$ 59 milhdes de seguros; (xi) acréscimo de R$ 24 milhdes de despesas com
vendas, gerais e administrativas; e (xii) reducdo de R$ 8 milhdes de receita de remuneracio e atualizacdo monetaria

sobre ativos de concessoes das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda.
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Com a finalidade de possibilitar a reconciliacdo do lucro liquido com o Ebitda, bem como com os impactos de ajustes

regulatérios de transmissoras e cotistas, apresentamos a tabela abaixo:

(em R$ milhdes) 2025 plopZ} Var. (%)

Lucro liquido recorrente 2.858 4.303 (33,6)
(+) Imposto de renda e contribuicio social 768 1.403 (45,3)
(+) Resultado financeiro 2.642 1.976 33,7
(+) Depreciacdo e amortizacdo 1.392 1.072 29,9

7.660 8.754 (12,5)
Efeitos ndo recorrentes

(+) Custos de aquisicdo de subsidiarias - 10 (100,0)
(-) Reversao de Impairment, liquido - (45) (100,0)
(+) Alienacao de subsidiaria (20) (16) 25,0
(+) Alienacio de participacdo societaria em controlada em conjunto - (1.336) (100,0)
7.640 7.367

Ebitda societario transmisséo (IFRS) (1.139) (978) 16,5
Ebitda regulatério transmissio (RAP) 702 637 10,2
Ebitda societario cotistas (IFRS) (798) (784) 1,8

Ebitda regulatério cotistas

700 665
Ebitda ajustado por efeitos de transmissao e cotas 7.105 6.907

Resultado financeiro

2025 2024 Var. (R$)
Renda de aplicacdes financeiras 647 543 104
Outras receitas financeiras 82 79 3
Total receitas financeiras 729 622 107
Divida:
Juros (1.644) (998) (646)
Atualizagdo monetéria (847) (784) (63)
Outras receitas (despesas) financeiras, liquidas (263) (61) (202)
Total despesas financeiras (2.754) (1.843) (911)
Concessoes a pagar (UBP):
Atualizacdo monetéria (131) (261) 130
Atualizacao a valor presente (486) (494) 8
Total despesas de concessées a pagar (UBP) (617) (755) 138

(2.642) (1.976) (666)

Receitas financeiras: no comparativo entre os anos, as receitas financeiras aumentaram R$ 107 milhdes (17,2%),
passando de R$ 622 milhdes em 2024 para R$ 729 milhées em 2025, em virtude, principalmente, do acréscimo da
receita com aplicacdes financeiras no montante de R$ 104 milhées. O aumento foi motivado, substancialmente, pela

elevacao da média dos saldos de aplicacdes financeiras entre os anos, em conjunto ao aumento do CDI.

Despesas financeiras: as despesas aumentaram de R$ 1.843 milhdes em 2024 para R$ 2.754 milhdes em 2025, ou
seja, R$ 911 milhdes (49,4%), principalmente pelo acréscimo de R$ 709 milhdes sobre divida, entre os anos
analisados, em razao, principalmente, do (i) acréscimo de R$ 646 milhdes de juros sobre a divida, em virtude das 132,
147 e 15° emissbes de debéntures da Companhia, ocorridas em outubro de 2024, marco de 2025 e julho de 2025,
respectivamente e do crescimento do CDI e da TJLP entre os periodos; e (ii) R$ 63 milhdes de atualizacdo monetaria

devido ao ingresso de novas dividas atreladas a inflagdo.
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Despesas de concessdes a pagar (uso de bem publico): na comparacio entre os anos, houve reducdo de R$ 138
milhdes, ou seja 18,3%, passando de R$ 755 milhdes em 2024 para R$ 617 milhdes em 2025, resultado,
substancialmente, da reducido de R$ 130 milhdes de atualizacdo monetdria, motivada, principalmente, pelo

decréscimo do IPCA e do IGPM entre os anos.

| Imposto de Renda (IR) e Contribuicdo Social (CSLL)

No acumulado do ano, IR e CSLL reduziram R$ 635 milhdes (45,3%), passando de R$ 1.403 milhdes em 2024 para
R$ 768 milhdes em 2025. A variacdo foi motivada, principalmente, pela alienacio de participacdo societaria em
controlada em conjunto, ocorrida em 2024. Desconsiderando os efeitos ndo recorrentes, as despesas com IR e CSLL,
reduziram R$ 186 milhdes (19,6%) entre os anos analisados.

Lucro Liquido Lucro liquido Lucro liquido ajustado

(R$ milhoes) (R$ milhoes)
O lucro liquido passou de R$ 4.303 milhdes em 2024
para R$ 2.858 milhdes em 2025, ou seja, decréscimo de
3.372

R$ 1.445 milhdes ou 33,6%. Essa reducio ¢é 230

consequéncia da combinacdo dos seguintes efeitos: (i) 2.858 o
variacao de efeitos ndo recorrentes, com impacto liquido
negativo de R$ 918 milhdes, substancialmente devido a
alienacdo de participacdo na TAG,; (ii) efeito negativo de
R$ 666 milhdes do resultado financeiro liquido; (iii) 2024 2025 2024 2025

aumento de R$ 320 milhdes da depreciacido e amortizacio; atenuado pelo (iv) aumento de R$ 273 milhdes no Ebitda
ajustado; e (v) reducdo de R$ 186 milhdes do imposto de renda e da contribuicdo social, considerando as transacées
recorrentes. Excluindo-se os efeitos ndo recorrentes o lucro liquido reduziu em R$ 527 milhdes (15,6%) entre os

anos em comparacio.

Divida bruta (R$ milhdes)

29.329

Endividamento
Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta total consolidada, representada,

principalmente, por empréstimos, financiamentos, debéntures e acoes

preferenciais resgataveis, liquidos dos efeitos de operacdes de hedge, totalizava curto Prazo
R$ 29.329 milhées — aumento de 20,0% (R$ 4.887 milhdes) comparativamente a
posicdo de 31 de dezembro de 2024. O prazo médio de vencimento da divida era

Longo Prazo

de 7,2 anos.

A variacdo no endividamento da Companhia esta relacionada, principalmente, a

2024 2025

combinacio dos seguintes fatores ocorridos no ano de 2025: (i) R$ 4.086 milhdes de
emissdo de debéntures; (i) R$ 809 milhdes de ingresso de empréstimos e Composicao da divida
financiamentos para construcio de novos projetos; (iii) R$ 1.006 milhdes de ingresso
de empréstimos e debéntures por aquisicio de subsidiarias; (iv) geracdo de R$ 3.115
milhées em encargos incorridos a serem pagos e variacdo monetaria; e (v) R$ 4.129
milhdes em amortizacbes de empréstimos, financiamentos, debéntures e acdes

preferenciais.

59



—
CNGIC

O custo médio ponderado nominal da divida ao fim de 2025 foi 11,4% — equivalente a IPCA + 6,8% — 0,9 p.p. acima
do registrado no fim de 2024 (10,5% — equivalente a IPCA + 5,4%).

Divida 'q'da Em 31 de dezembro de 2025, a
(em R$ milhdes) 31.12.2025 31.12.2024 Var.%

Divida bruta 29.149 24.135 20,8 divida liquida (divida total menos
Resultado de operacdes de hedge 181 307 (41,2) ~

Depdsitos vinculados ao servico da divida (457) (357) 28,0 resultado de operacbes com
Caixa e equivalentes de caixa (3.359) (3.959) (15,2)  derivativos, depdsitos vinculados a

Divida liquida total 25.514 20.126 26,8 . .

Divida liquida/Ebitda ajustado Gltimos 12 meses 3,3X 2,7X garantia do pagamento dos servicos

da divida e caixa e equivalentes de caixa) da Companhia era de R$ 25.514 milhdes, aumento de 26,8% em relacio

ao registrado no mesmo periodo de 2024.

Investimentos
Em 2025, os investimentos da ENGIE Brasil Energia atingiram R$ 6.040 milhées, dos quais:

e R$ 2.931 milhées referente a aquisicdo de novos ativos, sendo: R$ 2.944 milhdes na aquisicdo na aquisicio das
Usinas Hidrelétricas Santo Antdnio do Jari e Cachoeira Caldeirdo, R$ 2.286 milhées pagos ao vendedor no
fechamento da operacio, como preco de compra ajustado, e assuncdo de R$ 658 milhdes de divida liquida
(divida total descontado caixa e depésitos vinculados); reducio de R$ 16 milhdes correspondentes ao ajuste do
valor final na aquisicio das usinas fotovoltaicas, apds conclusio do laudo de incorporacio; e R$ 3 milhdes de
complemento na aquisicao de participacao societaria do Conjunto Edlico Serra do Assurua;

e R$ 2.773 milhdes aplicados na construcio dos novos projetos: R$ 1.204 milhdes na Asa Branca Transmissora
de Energia, R$ 712 milhdées no Conjunto Fotovoltaico Asst Sol, R$ 527 milhdes na implantacdo do Conjunto
Edlico Serra do Assurua, R$ 144 milhdes na Gratina Transmissora de Energia, R$ 38 milhdes na execucio do
reforco da Subestacido de Ponta Grossa, parte da Gralha Azul Transmissora de Energia, R$ 161 milhdes na
expansdo da Usina Fotovoltaica Paracatu IV, e -R$ 13 milhées na Novo Estado Transmissora de Energia,
resultado de éxito em acao tributaria, ocasionando reducao do capex total do projeto;

e R$ 254 milhdes destinados a revitalizacdo do parque gerador, principalmente das usinas hidrelétricas e solares;
e

e R$ 82 milhées destinados aos projetos de modernizacido: R$ 68 milhdes na Usina Hidrelétrica Jaguara, R$ 4

milhdo na Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra e R$ 10 milhdes na Usina Hidrelétrica Salto Osodrio.

Investimentos 2025 (R$ milhdes)

1.204 [l AsaBranca
B Assu Sol
B serra do Assurua
M Gradna
[ Gralha Azul

Aquisicao de ativos

Novo Estado
Expanséo Paracatu IV

Modernizagéo, manutencao e revitalizagao
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Investimentos orcados para os proximos anos, por linha de negécio (R$ milhdes)
2.947

2419

Linhas de Transmissdo

285

Geracdo renovavel

2026 2027 2028

Mercado de capitais
A ENGIE Brasil Energia integra mais de dez indices do mercado brasileiro. Desde sua adesdo ao Novo Mercado da
B3, passou a integrar o indice de Acées com Governanca Corporativa Diferenciada (IGC) e o indice de Acées com
Tag Along Diferenciado (ITAG), que reiinem as companhias que oferecem ao acionista minoritario protecdo maior
em caso de alienacio do controle. Suas acdes integram o indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE), que
retine empresas com reconhecido comprometimento com a responsabilidade corporativa, além do indice do Setor
de Energia Elétrica (IEE), que é um indice setorial constituido pelas empresas abertas mais significativas do setor
elétrico. As acdes da Companhia também fazem parte do principal indice de acdes da B3 - o indice Bovespa e sio
negociadas sob o codigo EGIE3. No mercado de balcido americano Over-The-Counter (OTC), os American Depositary
Receipts (ADR) Nivel | da Companhia sdo negociados com o cédigo EGIEY, sendo a relacdo de um ADR para cada

acao ordinaria.

Em 5 de novembro de 2025, o Conselho de Administracido da Companhia aprovou o aumento de capital com
emissao de 326.371.096 novas acoes ordindrias, escriturais e sem valor nominal, distribuidas aos seus acionistas, a
titulo de bonificacdo, no dia 1 de dezembro de 2025, na proporcao de 1 nova acdo para cada 2,5 acdes ordinéarias
de sua titularidade. O beneficio da bonificacio foi estendido aos ADR, na mesma proporcao das acdes bonificadas.
Desempenho das agbes

O Ibovespa teve um desempenho historico em 2025, acumulando alta de 34,0%, a maior desde 2016. Durante o
ano, o indice registrou 32 recordes de fechamento, impulsionado pelo aumento da confianca dos investidores e

maior apetite ao risco, encerrando o ultimo pregdo em 161.125 pontos.

As acoes da Companhia se valorizaram significativamente no ano, com alta de 29,6%. Ainda assim, o desempenho
foi abaixo de indices de referéncia como o IEEX, que teve 58,8% de valorizacdo, e do Ibovespa, com os ja

mencionados 34,0% de alta.
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No ultimo pregio de dezembro de 2025, as acées da Companhia encerraram cotadas a R$ 31,37/acio, o que confere

a Companhia valor de mercado de R$ 35,8 bilhdes.

165 EGIES3 vs. Ibovespa vs. IEEX (Base 100 - 31.12.2024)
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IEEX = 123.056

Ibovespa = 161.125
EGIE3 = R$ 31,37

e EGIE3 ——IBOV — IEEX

Dividendos e juros sobre o capital préprio

O Conselho de Administracdo da ENGIE Brasil Energia aprovou, em reuniao realizada em 7 de agosto de 2025, o
crédito de dividendos intercalares com base nas demonstracdes financeiras levantadas em 30 de junho de 2025, no
valor de R$ 719,2 milhdes (R$ 0,88143194897 por acio), representando um payout de 55% do lucro liquido
distribuivel do primeiro semestre de 2025. As acdes da Companhia foram negociadas ex-dividendos a partir de 22

de agosto de 2025. O pagamento ocorreu em 23 de dezembro de 2025.

Posteriormente, na reunido do dia 12 de dezembro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital
préprio referentes ao exercicio de 2025, no valor de R$ 100,0 milhdes (R$ 0,08754276626 por acdo). A data ex-
juros sobre o capital préprio foi 19 de dezembro de 2025 e a data de pagamento serd definida posteriormente pela

Diretoria Executiva.

Adicionalmente, na Reunido do Conselho de Administracdo de 25 de fevereiro de 2026, foi aprovada a proposta de
distribuicio de dividendos obrigatérios e complementares ao exercicio de 2025, no montante de R$ 557,8 milhdes
(R$ 0,48828975686 por acao). A proposta mencionada sera ratificada na Assembleia Geral Ordinaria, a quem cabera

definir as condicdes de crédito e pagamento.
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O valor total proposto de proventos no ano de 2025 atingiu R$ 1.377,0 milhdes (R$ 1,20542677239 por acio),
equivalente a 55% do lucro liquido ajustado, com dividend yield de 4,2%. O valor por acdo ja considera o aumento de

capital com bonificacdo de acdes, realizada em dezembro de 2025.

Dividendos (calculados sobre o lucro liquido distribuivel)
2,37

1,78
1,30 . 8,1%
5, 7"/.. 5,2 %l
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Notas: @ Dividendo por Agio? (R$) @ Payout? —@— Dividend Yield*

1 - Considerando payout equivalente a 100% do lucro liquido ajustado distribuivel ex-repactuacao do risco hidrolégico.

2 - Para fins de comparabilidade entre os anos, houve ajuste do dividendo por acdo decorrente das bonificacdes aprovadas em 07.12.2018 e em
05.11.2025.

3 - Considera o lucro liquido distribuivel do exercicio.

4 - Baseado no preco de fechamento ponderado por volume das agdes ON no periodo.

| ROE e ROIC

O Retorno sobre o Patriménio Liquido Ajustado (ROE) e o Retorno sobre o Capital Investido Ajustado (ROIC) sdo
duas das principais métricas financeiras para a mensuracao da geracao de valor para o acionista e rentabilidade. Os
valores alcancados pela Companhia nos ultimos exercicios sao apresentados nos graficos a seguir.

ROE - Retorno Sobre o patriménio liquido ajustado (%) ROIC - Retorno sobre o capital investido ajustado (%)

34,9
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

Notas: Estudo interno da ENGIE Brasil Energia baseado nas Demonstracdes Financeiras da Companhia.

1 - ROE: lucro liquido dos ultimos 4 trimestres / patrimonio liquido. ROE ajustado desconsidera ndo recorrentes.

2 - ROIC: taxa efetiva x EBIT / capital investido (capital investido: divida - caixa e eq. caixa - depositos vinculados ao servigo da divida + PL). ROIC ajustado
desconsidera nao recorrentes.
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| INFORMACOES ADICIONAIS

| RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Informacdes complementares sobre os aspectos socioambientais da Companhia, bem como sobre questdes
relacionadas a geracdo de valor para os publicos de relacionamento, serdo publicados no Relatério de
Sustentabilidade da ENGIE Brasil Energia, a ser publicado em abrii de 2026, no site

https://www.engie.com.br/investidores/esg/relatorios-de-sustentabilidade/.

| AUDITORES INDEPENDENTES

Durante o ano de 2025, a Companhia contratou servicos de consultoria tributaria com a Ernst & Young, os quais
foram aprovados na Reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 13.12.2024. Os honorarios referentes
a este servico foram de R$ 477 mil e representam 10,2% dos honoréarios relativos aos de servicos de auditoria

externa contratados para 2025.

As politicas da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes visam assegurar que ndo haja
conflito de interesse e perda de independéncia ou objetividade, e se substanciam nos principios que preservam a
independéncia do auditor: (i) o auditor ndo deve auditar o seu préoprio trabalho; (ii) o auditor ndo deve exercer funcdes

gerenciais no seu cliente; e (iii) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

DECLARACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA
A Diretoria Executiva declara, em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolucdo CVM N° 80, que revisou,
discutiu e concorda com as demonstracoes financeiras contidas neste Relatdrio e opinides expressas no Relatério

dos Auditores Independentes referente as mesmas.

A Administracao
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ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

CNPJ N°02.474.103/0001-19 | NIRE N° 42 3 0002438-4
BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E
31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais)

ATIVO

Controladora Consolidado

Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 829.384 1.659.976 3.358.552 3.958.758
Contas a receber de clientes 4 691.679 577.049 1.322.661 1.174.405
Crédito de imposto de renda e contribuicdo social 18.a 405.417 403.482 517.755 490.704
Dividendos a receber 25.a.1 1.109.479 1.283.421 12 -
Instrumentos financeiros derivativos - hedge 13.a.1 - - - 54.670
Instrumentos financeiros derivativos - trading 13.a4 - - 87.914 34.844
Depdsitos vinculados 5 31.053 28.130 46.723 37.274
Ativo financeiro de concessao 6 - - 414.211 395.040
Ativo de contrato 7 - - 783.178 646.028
Outros ativos circulantes 8 216.995 167.441 375.519 402.090
3.284.007 4.119.499 6.906.525 7.193.813
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 4.577 4,577 4,577 4.577

3.288.584 4.124.076 6.911.102 7.198.390

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Instrumentos financeiros derivativos - hedge 13.a.1 44323 55.305 44323 55.305
Instrumentos financeiros derivativos - trading 13.a4 - - 28.497 7.289
Depdsitos vinculados 5 13.173 13.545 486.458 360.682
Depésitos judiciais 17.b 64.315 59.469 92.677 72.591
Ativo financeiro de concessao 6 - - 3.160.294 3.070.039
Ativo de contrato 7 - - 8.710.991 7.028.394
Outros ativos nao circulantes 8 541.933 638.351 785.804 793.486
663.744 766.670 13.309.044 11.387.786

Investimentos 9 26.087.657 22.555.147 1.155.320 1.250.625
Imobilizado 10 4.287.743 3.084.093 28.567.889 25.186.537
Intangivel 11 2.148.227 2.071.481 5.369.554 5.088.963

33.187.371 28.477.391 48.401.807 42.913.911

TOTAL DO ATIVO 36.475.955 32.601.467 55.312.909 50.112.301

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgoes financeiras.
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ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.
CNPJ N° 02.474.103/0001-19 | NIRE N° 42 3 0002438-4
BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E

31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 12 328.995 306.783 965.883 1.099.881
Dividendos e juros sobre o capital préprio 21 121.521 1.534.579 121.521 1.595.587
Instrumentos de divida 14 2.392.069 1.659.643 2.964.832 2.620.932
Concessoes a pagar (UBP) 15.a 831.614 789.209 835.932 796.725
Obrigacdes fiscais e regulatorias 18.b 115.516 104.347 369.449 465.332
Obrigacoes trabalhistas 16.a 157.975 128.624 161.375 130.989
Instrumentos financeiros derivativos - trading 13.a4 - - 87.336 29.139
Provisoes 17.a 5.531 5.531 5.838 5.819
Obrigacdes com beneficios de aposentadoria 16.b 39.746 32.284 39.746 32.284
Outros passivos circulantes 19 128.378 51.580 606.226 496.338
4.121.345 4.612.580 6.158.138 7.273.026

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Instrumentos de divida 14 13.561.600 10.193.871 26.183.772 21.514.004
Instrumentos financeiros derivativos - trading 13.a4 - - 26.674 6.986
Concessoes a pagar (UBP) 15.a 4.310.827 4.515.743 4.356.835 4.572.379
Provisbes 17.a 114.513 209.364 702.793 598.429
Obrigagdes com beneficios de aposentadoria 16.b 215.828 231.977 215.828 231.977
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18.c 1.098.080 1.148.371 2.762.822 2.519.353
Outros passivos ndo circulantes 19 296.034 422.860 991.554 1.115.749
19.596.882 16.722.186 35.240.278 30.558.877
TOTAL DO PASSIVO 23.718.227 21.334.766 41.398.416 37.831.903

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 20.b 6.863.707 4.902.648 6.863.707 4.902.648
Reservas de capital 20.c (176.543) (176.543) (176.543) (176.543)
Reservas de lucros 20.d 5.682.218 6.386.073 5.682.218 6.386.073
Dividendos adicionais propostos 21.a 525.890 348.033 525.890 348.033
Ajustes de avaliacdo patrimonial 20.e (137.544) (193.510) (137.544) (193.510)
12.757.728 11.266.701 12.757.728 11.266.701
Participacao de acionistas ndo controladores 20.f - - 1.156.765 1.013.697
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 12.757.728 11.266.701 13.914.493 12.280.398
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 36.475.955 32.601.467 55.312.909 50.112.301

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

CNPJ N°02.474.103/0001-19 | NIRE N° 42 3 0002438-4
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de forma diferente)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA 22 5.814.654 4.605.289 12.860.075 11.218.635
CUSTOS OPERACIONAIS 23.a (3.731.264) (2.579.573) (6.853.514) (5.112.053)
LUCRO BRUTO 2.083.390 2.025.716 6.006.561 6.106.582
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 23.b (50.943) (55.568) (68.694) (64.610)
Despesas gerais e administrativas 23.b (432.514) (429.453) (450.687) (443.460)
Reversao de impairment 10 - - - 45.061
Alienacao de subsidiaria 9.g 20.309 15.915 20.309 15.915
Alienacao de participacao societaria em controlada em conjunto 9.3 - 1.336.133 - 1.336.133
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (5.087) (11.642) 73.432 (27.685)
(468.235) 855.385 (425.640) 861.354
Resultado de participacdes societarias
Equivaléncia patrimonial 9.b 3.132.406 3.238.937 687.404 714.115
Amortizacdo da mais valia 9.c (18.990) (2.040) - -
3.113.416 3.236.897 687.404 714.115
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 4.728.571 6.117.998 6.268.325 7.682.051
Resultado financeiro
Receitas financeiras 24 282.008 367.519 729.335 622.113
Despesas financeiras 24 (2.012.321) (1.063.209) (2.754.419) (1.842.511)
Despesas de concessoes a pagar (UBP) 24 (608.915) (746.378) (616.722) (755.682)
(2.339.228) (1.442.068) (2.641.806) (1.976.080)
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 2.389.343 4.675.930 3.626.519 5.705.971
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 18.d (2.675) (306.488) (525.896) (996.255)
Diferido 18.d 196.173 (90.093) (242.704) (406.875)
193.498 (396.581) (768.600) (1.403.130)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 2.582.841 4.279.349 2.857.919 4.302.841
LUCRO ATRIBUIDO AO(S):
Acionistas da ENGIE Brasil Energia 2.582.841 4.279.349 2.582.841 4.279.349
Acionistas ndo controladores - - 275.078 23.492
2.582.841 4.279.349 2.857.919 4.302.841
LUCRO POR ACAO BASICO E DILUIDO - EM REAIS 2,26109 3,74626 2,26109 3,74626

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.
CNPJ N° 02~.474.103/0001-19 | NIRE N° 42 30002438-4
DEMONS:I'RACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 2.582.841 4.279.349 2.857.919 4.302.841
Outros resultados abrangentes que no futuro:
- Nao serao reclassificados para o resultado
Beneficio de aposentadoria
Remensuracéo de obrigagdes com aposentadoria 16.b (10.834) 123.726 (10.834) 123.726
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18.c 3.684 (42.067) 3.684 (42.067)
(7.150) 81.659 (7.150) 81.659

- Serao reclassificados para o resultado
Hedges de fluxo de caixa

(Perdas) ganhos nao realizados originados no exercicio  13.a.1 (55.910) 431.289

Equivaléncia patrimonial dos efeitos acima (55.910) 431.289

Ganhos (perdas) ndo r}aallzados originados no exercicio 9 155.967 (133.720) 155.967 (133.720)

de controlada em conjunto

100.057 297.569 100.057 297.569

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 2.675.748 4.658.577 2.950.826 4.682.069
RESULTADO ATRIBUIDO AO(S):

Acionistas da ENGIE Brasil Energia 2.675.748 4.658.577 2.675.748  4.658.577

Acionistas ndo controladores - - 275.078 23.492

2.675.748 4.658.577 2.950.826  4.682.069

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

CNPJ N° 02.474.103/0001-19 | NIRE N° 42 3 0002438-4
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA
OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Ajustes de avaliacdo
Reservas de lucros J <

patrimonial
5 Reservade Reservade  Dividendos Outros I?atl:lmonlo Partlc.lpa'cao Patrimonio
Capital Reserva R . = L Lucros Custo liquido dos dos acionistas -
Nota . .., Reservalegal incentivos retencio de adicionais - resultados S ~ liquido
social de capital fiscai I acumulados atribuido acionistas da nao .
iscais ucros propostos abrangentes . consolidado
Companhia controladores
Saldos em 31.12.2023 4.902.648 (176.543) 980.530 282.471 2.687.407 721.661 - 251.492 (786.895) 8.862.771 953.439 9.816.210
Participacao dos acionistas ndo controladores em ) . ) . . . . . . ) 48.431 48.431
subsidiarias adquiridas
Dividendos adicionais 21d - - - - - (721.661) - - - (721.661) (1.333)  (722.994)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 4.279.349 - - 4.279.349 23.492 4.302.841
Remensuracdo de obrigacdes com aposentadoria 16.b/20.e.2 - - - - - - - - 81.659 81.659 - 81.659
Valor justo de hedge de fluxo de caixa 13.2.2/20.e.2 - - - - - - - - 431.289 431.289 - 431.289
Participacdo em controlada em conjunto 9.b - - - - - - - - (133.720) (133.720) - (133.720)
Dividendos e JCP prescritos 21.a - - - - - - 16.934 - - 16.934 - 16.934
Realizacdo do custo atribuido 21.a - - - - - - 37.335 (37.335) - - - -
Destinagoes propostas a AGO:
-Reserva de incentivos fiscais 21.a - - - 553 - - (553) - - - - -
-Dividendos intercalares 21.a - - - - - - (932.807) - - (932.807) - (932.807)
-Dividendos minimos obrigatérios 21.a - - - - - - (367.113) - - (367.113) (10.332) (377.445)
-Juros sobre o capital préprio (JCP) 21.a - - - - - - (250.000) - - (250.000) - (250.000)
-Dividendos adicionais propostos 21.a - - - - - 348.033 (348.033) - - - - -
-Reserva de retencéo de lucros 20.d.3 - - - - 2.435.112 - (2.435.112) - - - - -
Saldos em 31.12.2024 4.902.648 (176.543) 980.530 283.024 5.122.519 348.033 - 214157 (407.667) 11.266.701 1.013.697 12.280.398
Participacao dos acionistas ndo controladores em ) . ) . . . . . . ) (1.654) (1.654)
subsidiarias adquiridas
Reducéo de capital de acionistas minoritarios - - - - - - - - - - (2.311) (2.311)
Dividendos adicionais 21d - - - - - (348.033) - - - (348.033) (17.038)  (365.071)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 2582841 - - 2.582.841 275.078 2.857.919
Remensuracdo de obrigacbes com aposentadoria 16.b/20.e.2 - - - - - - - - (7.150) (7.150) - (7.150)
Valor justo de hedge de fluxo de caixa 13.a.2/20.e.2 - - - - - - - - (55.910) (55.910) - (55.910)
Participacdo em controlada em conjunto 9.b - - - - - - - - 155.967 155.967 - 155.967
Dividendos e JCP prescritos 21.a - - - - - - 14.380 - - 14.380 - 14.380
Realizagédo do custo atribuido 21.a - - - - - - 36.941 (36.941) - - - -
Aumento de capital social 20 1.961.059 - - - (1.961.059) - - - - - - -
Destinagdes propostas a AGO:
-Reserva legal 21.a - - 129.142 - - - (129.142) - - - - -
-Reserva de incentivos fiscais 21.a - - - 1.460 - - (1.460) - - - - -
-Dividendos intercalares 21.a - - - - - - (719.185) - - (719.185) (111.007) (830.192)
-Dividendos minimos obrigatérios 21.a - - - - - - (31.883) - - (31.883) - (31.883)
-Juros sobre o capital préprio (JCP) 21.a - - - - - - (100.000) - - (100.000) - (100.000)
-Dividendos adicionais propostos 21.a - - - - - 525.890 (525.890) - - - - -
-Reserva de retencéo de lucros 20.d.3 - - - - 1.126.602 - (1.126.602) - - - - -
Saldos em 31.12.2025 6.863.707 (176.543) 1.109.672 284.484 4.288.062 525.890 - 177.216 (314.760) 12.757.728 1.156.765 13.914.493

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.

CNPJ N°02.474.103/0001-19 | NIRE N° 42 3 0002438-4
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 2.389.343 4.675.930 3.626.519 5.705.971
Conciliacao do lucro com o caixa gerado nas operagoes:
Resultado de participacdes societarias 9.b (3.113.416) (3.236.897) (687.404) (714.115)
Depreciacdo e amortizacdo 10/11/12.a.1 447.279 423.413 1.392.171 1.072.024
Reversao de impairment 10.h - - - (45.061)
Juros e variagdo monetaria 24 1.869.999 1.098.690 2.504.934 1.782.033
Despesas de concessdes a pagar (UBP) 24 608.915 746.378 616.722 755.682
Alienacao de subsidiaria (20.309) (15.915) (20.309) (15.915)
Alle'nac;ao de participacdo societaria em controlada em 963 i (1.336.133) ) (1.336.133)
conjunto
Repactuacio do risco hidrolégico 11.a.1 (9.288) - (9.858) -
Ajuste a valor justo de instrumentos de divida 13/14 105.343 (100.084) 105.343 (100.084)
Remuneracio de ativo financeiro de concessdo 6 - - (491.296) (498.797)
Remuneracio de ativo de contrato 7/21 - - (1.033.621) (934.643)
Receita de construcdo de infraestrutura de transmisso 7/21 - - (1.509.763) (499.463)
Perdas por ineficiéncia na construcao 7 - - 117.939 3.231
Perdas nao realizadas em operacdes de trading, liquidas 13 - - 3.607 11.622
Outros 49.591 (7.822) 2.173 21.615
Lucro antes dos tributos ajustado 2.327.457 2.247.560 4.617.157 5.207.967
(Aumento) reducio nos ativos
Contas a receber de clientes (58.288) (54.813) (119.000) (51.716)
Crédito de imposto de renda e contribuico social 10.814 (5.703) (36.913) (36.878)
Depésitos vinculados e judiciais 8.290 15.757 (40.035) 13.012
Ativo financeiro de concessao 6 - - 381.870 367.259
Ativo de contrato 7 - - 689.965 611.231
Outros ativos 17.972 28.166 82.323 83.398
(Reducdo) aumento nos passivos
Fornecedores 26.714 132.599 23.535 40.313
Obrigacoes fiscais e regulatorias 7.369 (13.555) (2.709) (18.822)
Obrigacoes trabalhistas 28.594 (5.143) 30.387 (5.398)
Obrigacoes com beneficios de aposentadoria (48.675) (45.078) (48.677) (45.078)
Outros passivos 28.683 (7.680) 25.421 374.443
Caixa gerado pelas atividades operacionais 2.348.930 2.292.110 5.603.324  6.539.731
Pagamento de juros sobre dividas, liquido de hedge 13/14 (875.775) (590.079) (1.642.118) (1.377.917)
Pagamento de imposto de renda e contribuicio social (25.357) (518.471) (615.695) (1.007.572)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.447.798 1.183.560 3.345.511 4.154.242

Continua na proxima pagina
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Atividades de investimento

Dividendos e JCP recebidos, liquidos de imposto de renda
Aumento de capital em controladas

Reducéo de capital em controladas em conjunto

Ajuste de preco na aquisicao de subsidiarias

Aquisicado de subsidiarias

Caixa e equivalentes de caixa de subsidiaria adquirida
Caixa e equivalentes de caixa de subsidiaria alienada
Caixa e equivalentes de caixa de subsidiaria incorporada
Recebimento pela alienacdo de participacao societaria em
controlada em conjunto

Recebimento pela alienacao de subsidiarias, liquido dos
custos de venda

Aplicacao no imobilizado e no intangivel

Pagamento de obrigacdes vinculadas a aquisicdo de ativos
Pagamento de parcelas de concessoes (UBP)

Outros

Caixa liquido das atividades de investimento

Atividades de financiamento

Ingresso de instrumentos de divida

Pagamento de instrumentos de divida, liquido de hedge
Pagamento de dividendos e JCP bruto de imposto de renda
Depdsitos vinculados ao servico da divida

Caixa liquido das atividades de financiamento

Reducao de caixa e equivalentes de caixa

Conciliacdo do caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial

Saldo final

Reducao de caixa e equivalentes de caixa

9.b
9.b

9.f
9.f

9.g

10/11
19
15

14
13/14
21

A

CNGIC
Continuacao
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2.757.748 2.721.134 704.351 937.500
(2.601.828) (8.905.224) - -
234.313 - 234.313 -
- - 16.320 -
(2.286.053) - (2.286.053) (2.361.046)
- - 242.397 271.494
- - (10.308) (19.873)
240.081 - - -
- 2.766.468 - 2.766.468
20.309 52.679 20.309 52.679
(110.470) (150.478) (1.752.248) (6.646.060)
- - (4.007) (104.225)
(835.979) (798.016) (844.068) (806.480)
(1.004) (960) (1.004) (961)
(2.582.883) (4.314.397) (3.679.998) (5.910.504)
4.383.406 4,199.852 4.895.264 4,016.631
(1.488.629) (1.526.579) (2.486.873) (2.462.243)
(2.601.267) (1.132.532) (2.741.349) (1.133.999)
10.983 (416) 67.239 38.864
304.493 1.540.325 (265.719) 459.253
(830.592) (1.590.512) (600.206) (1.297.009)
1.659.976 3.250.488 3.958.758 5.255.767
829.384 1.659.976 3.358.552 3.958.758
(830.592) (1.590.512) (600.206) (1.297.009)

As informacgdes adicionais sobre as transacdes que nao afetam o caixa e equivalentes de caixa estdo apresentadas na Nota 29 - Informacgdes

complementares ao fluxo de caixa.

A's notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.
CNPJ N° 02.474.103/0001-19 | NIRE N° 42 3 0002438-4
DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

GERACAO DO VALOR ADICIONADO
Receita operacional bruta 6.456.972 5113474 10.844.594 10.199.306
Remuneracao de ativo de contrato - - 1.033.621 934.643
Remuneracéo de ativo financeiro de concessao - - 491.296 498.797
Receita de construcao de geracao - - 8.891.798 6.529.437
Receita de construcdo de infraestrutura de transmissao - - 1.509.763 499.463
Alienacao de subsidiaria 20.309 15.915 20.309 15.915
Alienacgao de participacao societaria em controlada em conjunto - 1.336.133 - 1.336.133
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (5.087) (11.642) 73.432 (27.685)

6.472.194  6.453.880 22.864.813 19.986.009
(-) Insumos
Compras de energia (2.171.606) (1.125.873) (1.392.681) (1.563.232)
Encargos de uso de rede elétrica e de conexdo (432.455) (439.686) (804.182) (706.434)
Materiais e servicos de terceiros (303.314) (314.546) (770.665) (707.205)
Transacdes no mercado de energia de curto prazo (136.101) (26.664) (439.469) (133.521)
Seguros (66.884) (48.562) (183.219) (123.757)
Custos com construcdo de infraestrutura de transmissao - - (1.500.771) (462.567)
Custos com construcdo de usinas - - (8.373.018) (6.059.726)
Reversao de impairment - - - 45.061
Repactuacéo do risco hidrolégico 9.288 - 9.858 -
Outros (73.346) (74.532) (131.838) (100.261)

(3.174.418) (2.029.863) (13.585.985) (9.811.642)
VALOR ADICIONADO BRUTO 3.297.776  4.424.017 9.278.828 10.174.367
Depreciacido e amortizacdo (447.279) (423.413) (1.392.171) (1.072.024)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO GERADO 2.850.497 4.000.604 7.886.657 9.102.343
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 282.008 367.519 729.335 622.113
Resultado de participacoes societarias 3.113416  3.236.897 687.404 714.115
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 6.245.921  7.605.020 9.303.396 10.438.571

Continua na proxima pagina
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Continuacao

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Controladora Consolidado
2025 % 2024 % 2025 % 2024 %
Remuneracao:
Do trabalho
Remuneracao e encargos 247.115 4,0 231.056 2,9 306.101 3,3 264.396 2,5
Beneficios 65.939 1,1 68.018 0,9 79.136 0,9 76.594 0,7
Participacdo nos resultados 34.840 0,6 35.858 0,5 44,517 0,5 41.049 0,4
FGTS 14.114 0,2 15.024 0,2 19.089 0,2 17.000 0,2
362.008 59 349.956 4,5 448.843 49 399.039 3,8

Do governo
Impostos federais 446.261 7,1 904.016 11,9 1.796.738 19,3 2.319.186 22,2
Impostos estaduais 23.591 0,4 21.063 0,3 23.135 0,2 22.719 0,2
Impostos municipais 4.228 0,1 4.575 0,1 4.497 - 5.391 0,1
Encargos setoriais 204.003 3,3 236.657 3,1 278.613 3,0 309.838 3,0
Despesas de concessées a pagar (UBP) 608.915 97 746.378 9.8 616.722 6,6 755.682 7,3

1.286.998 20,6 1.912.689 25,2 2.719.705 29,1 3412816 32,8
Do capital de terceiros
Juros e variacbes monetarias 1.995.864 32,0 1.039.735 13,7 2.642.134 284 1.716.073 16,4
Juros, V.M. e deprec. capitalizados - - - - 518.780 5,6 469.711 4,5
Aluguéis 2.117 - 2.275 - 11.218 0,1 21.367 0,2
Outras despesas financeiras 16.093 0,3 21.016 0,3 104.797 1,1 116.724 1,2

2.014.074 32,3 1.063.026 14,0 3.276.929 35,2 2323875 22,3
Do capital préprio
Reserva legal 129.142 2,1 - - 129.142 1,4 - -
Reserva de incentivos fiscais 1.460 - 553 - 1.460 - 553 -
Reserva de retencéo de lucros 1.126.602 17,9 2.435.112 32,0 1.126.602 12,2 2435112 23,3
Dividendos 1.276.958 204 1.647.953 21,7 1.276.958 13,7 1.647.953 158
Juros sobre o capital proprio 100.000 1,6  250.000 3,3 100.000 1,1 250.000 2,4
Realizacdo do custo atribuido (36.941) (0,6) (37.335) (0,5) (36.941) (0,4) (37.335) (0,4)
Dividendos e JCP prescritos (14.380) (0,2) (16.934) (0,2) (14.380) (0,2) (16.934) (0,2)
Acionistas nao controladores - - - - 275.078 3,0 23.492 0,2

2.582.841 41,2 4.279.349 56,3 2.857.919 30,8 4.302.841 411

6.245.921 100,0 7.605.020 100,0 9.303.396 100,0 10.438.571 100,0

A's notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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ENGIE BRASIL ENERGIA S.A.
CNPJ N°02.474.103/0001-19 | NIRE N° 42 3 0002438-4
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DE 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais ou outras moedas, exceto quando indicado de forma diferente)

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL

A ENGIE Brasil Energia S.A. (“Companhia” ou “ENGIE Brasil Energia” ou “ENGIE") é uma concessionaria de uso de
bem publico, na condicdo de produtor independente, e sociedade anénima de capital aberto, com sede no municipio
de Florianépolis, estado de Santa Catarina, Brasil. A ENGIE é uma plataforma de investimentos em infraestrutura,
atuante nas atividades de geracdo centralizada, comercializacdo, trading e transmissdo de energia elétrica. Estas
atividades sdo regulamentadas pela Aneel. A Companhia atua ainda no segmento de transporte de gas, regulado pela
ANP. Mais informacodes vide Nota 26 - Informacdes por segmento.

As acdes da Companhia, sob o cddigo EGIE3, estdo listadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3).
Ademais, a ENGIE Brasil Energia negocia ADR Nivel | no mercado de balcdo norte-americano, sob o cédigo EGIEY,
pela relacdo de um ADR para cada acdo ordinaria.

O controle acionario da Companhia é detido pela ENGIE Brasil Participacdes Ltda. (“ENGIE Participacdes”), empresa
constituida no Brasil, controlada pela International Power S.A., cuja sede estd na Bélgica. Essa, por sua vez, é
controlada pela International Power Ltd., empresa sediada no Reino Unido, a qual integra o grupo econémico ENGIE,
sediado na Franca.

A ENGIE Brasil Energia é responsavel por aproximadamente 5,6%! da capacidade instalada do pais. Em 31.12.2025,
a capacidade instalada da Companhia, incluindo as participacdbes em consdrcios de geracdo de energia, era de
10.684,8 MW proépria. A garantia fisica para fins de comercializacdo era de 5.199,8 MW médios, dos quais 358,6
MW meédios sdo relativos a parcela de 70% da garantia fisica das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, que foram
destinadas ao ACR, no Sistema de Cotas de Garantia Fisica. A capacidade instalada da Companhia é distribuida
conforme a seguir.

Complementares
34%

Hidrelétrica
66%

Em 31.12.2025, o parque gerador em operacdo da Companhia era composto por 133 usinas, sendo:

o ®
13 88 1

29

hidrelétricas parques 3 biomassa® solares pequenas centrais
(“UHE") edlicos fotovoltaicas hidrelétricas
(“ PCHU)

(1) As informacdes nédo financeiras contidas nessas demonstracdes financeiras como MW, MW médio, poténcia instalada, entre outros, ndo sio auditadas pelos
auditores independentes.

(2) Em 01.10.2025, foi encerrada a operacao de transferéncia de 95% das acdes da usina de cogeracdo da biomassa Ibititiva Bioenergética, para a Tereos, ndo fazendo
mais parte do portfélio da Companhia a partir desta data.
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a) Concessoes e autorizacoes
Em 31.12.2025, a Companhia possuia as seguintes concessdes e autorizacoes:

a.1) Concessoes de geracao

- Detentor (a) Modelo de acordo C.a pacidade Garantia fisica Inicio d? Vencimento da  Indexador do reajuste - Referéncia
Concessoes = instalada < concessao = 2 Obrigacoes de encerramento do contrato
da concessao contratual (MW) (MW médios) -EBE concessao anual notas
UHE Salto Santiago ENGIE Privatizacao 1.420 702 09.1998 11.2030 Quitado Devolucao da concessao ou renovagao onerosa 10e 11
UHE Salto Osério ENGIE Privatizacao 1.104 487 09.1998 04.2031 Quitado Devolucao da concessdo ou renovacdo onerosa 10e 11
UHE Passo Fundo ENGIE Privatizacao 226 108 09.1998 04.2031 Quitado Devolucao da concessdo ou renovagdo onerosa 10e 11
UHE Ita ENGIE / Itasa Privatizacao 1.450" 705" 10.1995 12.2032 Quitado Devolucio da concessdo ou renovacdo onerosa 10e 11
UHE Machadinho ENGIE Privatizacao 1.140" 520! 07.1997 10.2035 Quitado Devolucao da concessdo ou renovagdo onerosa 10e 11
UBP para Geracao IGP-M até set/2021 e - ~ -
UHE Cana Brava ENGIE de Energia Elétrica 450 248 08.1998 12.2035 IPCA a partir de out/2021 Devolucao da concessdo ou renovagdo onerosa 10,11 e 15
UHE Ponte de ENGIE ~ UBPparaGeracio 5 128 101999  08.2037 IGP-M Devolugdo da concessao ou renovacio onerosa 10, 11 e 15
Pedra de Energia Elétrica
~ UBP para Geracao IGP-M até jun/2007 e - ~ =
UHE Séao Salvador ENGIE de Energia Elétrica 243 141 04.2002 05.2042 IPCA a partir de jul/2007 Devolucio da concessio ou renovacdo onerosa 10,11e 15
UHE Santo Ant6nio Companhia UBP para Geracao Devolucao da concessao e relicitacdo
. Energética do S 393 211 08.2025 10.2045 IGP-M . 10,11 e 15
do Jari Jari S.A de Energia Elétrica posteriormente
UBP para Geracio IGP-M até out/2011 e
UHE Estreito ENGIE para terac 1.087* 610! 12.2002 02.2047 IPCA a partir de Devolucdo da concessdo ou renovacdo onerosa 10,11 e 15
de Energia Elétrica
nov/2011
UHE Jaguara Jaguara Regime de Cotas 424 324 122017 062048 IPCA Devolucdo da concessdo e relicitacdo 6,10 e 11
posteriormente
UHE Miranda Miranda ~ Regime de Cotas 408 188 122017  06.2048 IPCA Devolucdo da concessdo e relicitacdo 6,10 11
posteriormente
Empresa de
UHE .C:ichoelra Energlg UBP para Ger’ac;.ao 219 123 08.2025 08.2048 IPCA Devolucao da concessao e relicitacdo 10,1115
Caldeirdo Cachoeira  de Energia Elétrica posteriormente
Caldeirdo S.A.

(1) Valores totais, incluindo montante referente as demais empresas nos consércios.
(2) Considera os periodos de extensdo previstos nas Leis n° 13.360/2016, n° 14.052/2020 e n°® 14.182/2021 e resolucao autorizativa n° 16.467/2025.
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a.2) Concessodes de transmissao

- Detentor (a) Modelo de acordo ~ - Inicioda Vencimento Indexador do reajuste . Referéncia
Concessoes - Extensao Subestacgoes ~ - Obrigac¢oes de encerramento do contrato
da concessao contratual concessao da concessao anual notas
Gralha Azul ETP: Desagio da RAP 1000 km 5 03.2018  03.2048 IPCA Devolucdo da concessao e relicitacao 7
posteriormente
Novo Estado ETP! Deségio daRAP  1.800 km 1 032018  03.2048 IPCA Devolugdo da concessdo e relicitacao 7e11
posteriormente
Ampliacao em Devolucao da concessao e relicitacao
Gaviio Real ETP! Desagio da RAP 1km  subestaciode 09.2022  09.2052 IPCA ¢ . ¢ 7
; posteriormente
terceiros
Asa Branca ETP! Deségio daRAP  1.006 km - 09.2023  09.2053 IPCA Devolugdo da concessdo e relicitacao 7
posteriormente
Gratina ETP: Desagio da RAP 943 km 4 122024  12.2054 IPCA Devolucdo da concessao e relicitacao 7

posteriormente

(1) ENGIE Transmissao de Energia Participacdes S.A. (“ETP”) é a nova denominacdo de ENGIE Transmissdo de Energia Participagoes Il S.A. (“ETP II).
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a.3) Participacao da ENGIE e controladas nos consorcios

L. C.a pacidade Garantia fisica Referéncia
Consoércios instalada (MW médios) nota
(MW)
UHE Ita 1.127 529 9
UHE Machadinho 415 143 9
UHE Estreito 436 244 9

Para o Consdcio Machadinho, no periodo de extensdo da concessao decorrente da repactuacao do risco hidrolégico,
explicado na Nota 11 - Intangivel, a Companhia possui 91,19% da garantia fisica da usina.

a.4) Autorizacoes

Autorizacoes Detentor (a) da autorizacdo  Extensdo Estacdesde Inicioda Vencimentoda Referéncia

compressao autorizacdo autorizacao nota
Gasodutos
Transportadora Transportadora Associada 2 Prazo
Associada de Gas (TAG) de Gas (TAG) 4.600 km 1 06.2019 indeterminado ?

(1) A TAG possui 11 estacdes proprias de compressao.

A TAG opera seus atuais gasodutos sob o regime de autorizacdo, cujo prazo de vencimento de 2039 a 2041, foi
ratificado pela Lei 14.134/2021 (“Nova Lei do Gas”). A Nova Lei do Gas deixou de estipular prazo especifico de
vigéncia das autorizacdes, sendo aplicaveis as hipdéteses de revogacao previstas na referida lei. Além disso, os bens e
instalacoes destinados a atividade de transporte de gas deixaram de estar vinculados a respectiva autorizacdo, ndo
havendo mais a obrigatoriedade de devolucdo para a Unido ou desmobilizacdo dos mesmos apds o término da
autorizacao, revogacao ou extincao.
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Capacidade Garantia . Obrigacoes de ..
Autorizacoes Detentf)r (a) da inpstalada fisica (MW Inicio da autorizacdo VenC|m.entc~> da encerfaniento do Referéncia
autorizacao P autorizacao notas
(MW) médios) contrato
Usinas de Cogeracao
Ferrari Ferrari Termoelétrica 72 26 07.2007 06.2042? Transferéncia parceiro® 10e 11
Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH)
PCH Rondondpolis Tupan 27 14 12.2002 12.2037 Devolucao do ativo 10e 11
PCH Engenheiro José Gelazio da Rocha Hidropower 24 12 12.2002 12.2037 Devolucao do ativo 10e 11
Usinas edlicas (EOL)
Conjunto Edlico Trairi SPEs do Conjunto 213 97 09.2011 e 01.2015* 09.2041 e 01.2045" Desmobilizacdo 10e 11
EOL Umburanas 1-3,5-6,9-11, 13, 15-16,18 Umburanas Edlicas 233 141 08.2014 08.2049 Desmobilizacdo 10e11
EOL Umburanas 8 Umburanas Edlicas 25 15 10.2014 10.2049 Desmobilizacdo 10e11
EOL Campo Largo llI, IV, Vil e VII CLWP Edlicas 119 60 07.2015 07.2050 Desmobilizacao 10e11
EOL Umburanas 17 Umburanas Edlicas 22 13 07.2015 07.2050 Desmobilizacao 10e11
EOL Campo Largo V e XXI CLWP Edlicas 59 29 08.2015 08.2050 Desmobilizacao 10e11
EOL Umburanas 19, 21, 23 e 25 Umburanas Edlicas 80 44 08.2015 08.2050 Desmobilizacao 10e 11
EOL Campo Largo I, II, XV, XVI e XVIII CLWP Edlicas 148 77 05.2017 05.2052 Desmobilizacdo 10e11
EOL Campo Largo VII-XIV, XVII, XIX, XX, XXIl  CLWP Edlicas 361 192 12.2019 12.2054 Desmobilizacdo 10e11
ESL Santo Agostinho 1-6,1314,17,18,21 € 25-  gpec 41, Conjunto 434 224 05.2021 05.2056 Desmobilizacdo 10e11
EOL Serra do Assurua 1-24 SPEs do Conjunto 846 410 11.2021 11.2056 Desmobilizacdo 10e11
EOL Tubarao P&D ENGIE Brasil Energia 2 0,3 05.2015 Nao operacional Nao operacional 10e11
EOL Tubardo 2 P&D ENGIE Brasil Energia 4 - 02.2021 N3ao operacional N3o operacional 10e 11

(1) O Conjunto Edlico Trairi é constituido por duas holdings concentrando SPEs com diferentes datas de inicio e encerramento de operacéo.
(2) O ativo sera transferido para o parceiro ao término do consércio juntamente com a autorizacdo, por meio de cessdo ndo onerosa e o consorcio serd encerrado. O prazo de transferéncia dos ativos, incluindo a autorizagao, para o parceiro
€ 02.2033, sem a possibilidade de extensao.
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Autorizacoes Detentf)r (a) da Cié:lpsat::::ge fisc;iac;apl\ijllsv Inicio da autorizacao Vencirqent? da erii?faanizxf :o Referéncia
autorizacao P autorizacao notas
(MW) médios) contrato
Usinas fotovoltaicas
Conjunto Sdo Pedro SPEs do Conjunto 54 16 03.2016 03.2051 Desmobilizacao 10e11
Conjunto Fotovoltaico Paracatu SPEs do Conjunto 132 34 04'2001 66 2%516210 16e 04'2005 61 2%2210 le Desmobilizacao 10e11
Central Fotovoltaica Assu V Assu V 34 9 06.2016 06.2051 Desmobilizacdo 10e 11
Conjunto Fotovoltaico Floresta SPEs do Conjunto 86 25 06.2016 06.2051 Desmobilizacdo 10e 11
Conjunto Juazeiro SPEs do Conjunto 120 35 06.2016 06.2051 Desmobilizacdo 10e 11
Conjunto Sol do Futuro SPEs do Conjunto 81 16 06.2016 06.2051 Desmobilizacao 10e11
Conjunto Sertao Solar (Barreiras) SPEs do Conjunto 95 26 07.2018 07.2053 Desmobilizacao 10e11
Conjunto Lar do Sol SPEs do Conjunto 198 532 04.2019 04.2054 Desmobilizacdo 10e 11
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol 1,4,5,e 8 SPEs do Conjunto 172 53 02.2022 02.2057 Desmobilizacdo 10e 11
Nova Aurora ENGIE Brasil Energia 3 0,2 04.2014 N3ao operacional N3o operacional 10e 11
Usinas fotovoltaicas - Em construcao
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol 2,3,6,7,9-16 SPEs do Conjunto 580 176 02.2022 02.2057 Em desenvolvimento 10e 11

(1) O Conjunto Fotovoltaico Paracatu é constituido por 4 SPEs com diferentes datas de inicio e encerramento de operacio.
(2) As usinas pertencentes ao Conjunto Lar do Sol ndo possuem garantia fisica declarada, portanto suas capacidades comerciais sdo baseadas na geracio prevista.
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a.5) Obrigacoes contratuais condicionantes das concessoes

A Companhia como concessiondria, possui obrigacdes com o Poder Concedente e a Aneel. Exceto pelas
particularidades de cada usina, as obrigacdes gerais para todas as concessoes, englobam a responsabilidade pelas
eventuais consequéncias danosas da exploracao das usinas, bem como por acdes de empresas subcontratadas para
um ou mais servicos de construcdo, montagem, operacdo e manutencdo, especialmente os decorrentes de
ampliacdes e melhorias.

A concessionaria mantém de forma permanente, por meio de adequada estrutura de operacao e conservacao, os
equipamentos e instalacdes das concessdes em perfeitas condicoes de funcionamento, bem como seu estoque de
material de reposicao, manter equipe técnica, prépria ou terceira, legalmente habilitada e treinada e em nimero
compativel com o desempenho operacional, de modo a assegurar a continuidade, regularidade, eficiéncia e
seguranca da exploracao das concessoes. Ela, também, atende a todas as obrigacdes de natureza fiscal, trabalhista e
previdenciaria e aos encargos oriundos da legislacdo e normas regulamentares estabelecidas pelo Poder Concedente
e pela Aneel.

Além das obrigacoes supracitadas, cabe a concessiondria realizar investimentos necessarios para garantir a
qualidade, atualidade da producao e transmissdo de energia elétrica, compreendendo a modernidade das técnicas,
dos equipamentos, das instalacdes e a sua conservacao, bem como a melhoria e expansao. E, elaborar, manter e
executar programas periédicos de inspecdo, monitoramento, acdes de emergéncia e avaliacdo da seguranca das
estruturas das concessdes, sdo obrigacdes, assim como manter atualizada a andlise e interpretacdo desses dados, os
quais devem ficar a disposicao da fiscalizacdo da Aneel.

Ademais, a gestdo documental, a protecdo especial de documentos e arquivos, organizar e manter atualizado os
registros e os inventarios dos bens vinculados & concessao, publicar anualmente as demonstracdes financeiras e
regulatdrias, contratar e manter durante o prazo de vigéncia da concessao, apdlices de seguro para garantir a
cobertura adequada dos equipamentos imprescindiveis a continuidade da prestacdo do servico, cabendo a
concessionaria a definicdo dos bens e instalacdes a serem segurados, sdo obrigacdes relacionadas as concessoes.

Com relacdo a legislacido ambiental e de recursos hidricos, cabe a concessiondria instalar, operar e manter, em
conformidade com a Resolucao Conjunta da Aneel e ANA, as instalacdes e observacdes hidrométricas. Respeitar os
limites das vazdes de restricdo, maxima e minima, taxas de variacido das vazdes defluentes, niveis maximos e minimos
operativos e taxas de variacado de niveis operativos, observando as condicdes de operacao de reservatério definidas
pela ANA, em articulacdo com o ONS. A concessiondria fica responsavel por realizar a gestdo dos reservatorios das
usinas hidrelétricas e suas respectivas areas de protecao.

Quanto aos contratos, fica encarregada a concessionaria de celebrar os contratos de uso e conexao aos sistemas de
transmissao e de distribuicdo e efetuar os pagamentos dos respectivos encargos, prestar contas a Aneel, anualmente,
da gestdo da concessdo de geracdo, mediante relatério compreendendo o desempenho técnico operacional das
instalacoes sob sua responsabilidade, bem como manter comunicacdo constante com a Aneel sobre alteracdes
societdrias e transacdes com partes relacionadas.

a.6) Indisponibilidade dos bens

Os bens e instalacdes utilizados na geracdo, transmissao e comercializacdo de energia elétrica sdo vinculados a esses
servicos, ndo podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e a expressa
autorizacdo do Orgéo Regulador. A Aneel regulamenta a desvinculacdo de bens das concessées do Servigo Publico
de Energia Elétrica, concedendo autorizacdo prévia para desvinculacdo de bens inserviveis a concessdo, quando
destinados a alienacdo, determinando que o produto das alienacdes seja depositado em conta bancaria vinculada
para aplicacdo na concessao.
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b) Principais eventos societarios e operacionais

Os principais eventos societérios e operacionais ocorridos no exercicio de 2025 foram estes:

Ratings da Companhia Incorporacio de controlada

®

Entrada em operacdo comercial de
sistemas de transmissao

Inicio da entrada em operacdo do Conjunto
Fotovoltaico Assu Sol

@

Aumento de capital social com

Emissao de debéntures bonificacio de acées

®

Modernizacdo do marco regulatério do
Aquisicao de ativos hidrelétricos setor elétrico

actos das tarifas aplicadas pelos Estados Unidos

b.1) Ratings da Companhia

@

Abaixo seguem avaliacdes por ratings da ENGIE Brasil Energia, efetuadas pela agéncia Fitch Ratings no decorrer de
2025:

Rating Classificagao Data
Rating nacional de longo prazo (bra)ei?g;erspectlva 04.02.2025
Rating nacional de longo prazo - 62, 78, 92, 109, 118, 122 e 132 ‘AAA(bra) com perspectiva
-2 . . 04.02.2025
emissdes de debéntures estavel
Rating internacional de longo prazo em moeda estrangeira BB+ cc;rgtg\tlaélspectlva 04.02.2025
Rating internacional de longo prazo em moeda local BBB-, cg;?észspectlva 04.02.2025
142 emiss3o de debéntures AN ‘(bra)eiﬁg;erSpGCt'Va 24.02.2025
152 emisséo de debéntures AAA(bra) com perspectiva 18.06.2025
estavel

b.2) Inicio da entrada em operacio do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol

Em 08.01.2025 a Companhia recebeu autorizacdo na Aneel para iniciar a operacao comercial do primeiro parque do
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, com 40,5 MW. Em 31.12.2025 a Companhia tem o total de 171,6 MW de
capacidade instalada em operacao o qual faz parte do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, que estd localizado em Assu
(RN) e serd composto por 16 parques fotovoltaicos, com capacidade instalada total de 752 MW.

b.3) Emissdo de debéntures

A Companhia emitiu debéntures com o objetivo de formacao de capital de giro para financiar a implementacao do
plano de negdécios da Companhia. Em 14.03.2025, ocorreu a liquidacao financeira da 14* emissao de debéntures
simples pela Controladora, no valor total de R$ 2.000 milhdes, em 2 séries. E, concomitantemente, foram contratadas
operacoes de protecido (swap), com o intuito de proteger a totalidade dos fluxos de caixa futuros de ambas as séries.

Em 20.06.2025, a Companhia realizou, de forma inédita, a emissdo de debéntures verdes, alinhada ao seu Green
Finance Framework e validada por parecer independente especializado (SPO). A 152 emiss3o totalizou R$ 2.200
milhdes em debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, distribuidas em duas séries. Os recursos provenientes
dessa emissao de debéntures serdo destinados a execucao do plano de investimentos da Companhia e a formacao
de capital de giro. A liquidacao financeira ocorreu em 14.07.2025. Concomitantemente, com o intuito de proteger a
totalidade dos fluxos de caixa futuros de ambas as séries, foram contratadas operacdes de protecdo (swap). Mais
informacoes vide Nota 14 -Instrumentos de divida.
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b.4) Aquisicao de ativos hidrelétricos

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniao realizada em 21.03.2025, aprovou a assinatura do contrato
de aquisicao pela Companhia de dois ativos hidrelétricos. No mesmo dia, a Companhia, a EDP Energia do Brasil S.A.
e a China Three Gorges Energia S.A. celebraram contrato de compra e venda de acdes que regula a aquisicdo da
totalidade das acdes de emissdo da Companhia Energética do Jari e da Empresa de Energia Cachoeira Caldeirdo S.A.,
que englobam a Usina Hidrelétrica Cachoeira Caldeirdo e a Usina Hidrelétrica Santo Antonio do Jari. Em 13.08.2025
apos a confirmacdo do cumprimento das condicdes precedentes a que estava sujeita, foi concluida a operacado da
aquisicdo. O preco de aquisicio total foi de R$ 2.316.139. Mais informacdes vide Nota 9 - Investimentos.

Os ativos adquiridos compreendem, participacdes integrais em empreendimentos de geracado hidrelétricas
localizados no Estado do Amapa. A Usina Hidrelétrica Santo Anténio do Jari, localizada no Rio Jari, entre os
municipios de Laranjal do Jari (Amapa) e Almeirim (Pard), conta com 393 MW de capacidade instalada e 211 MW
médios de capacidade comercial. A usina iniciou sua operacdo comercial em 2014 e a concessdo vence em outubro
de 2045. Sua energia estd totalmente contratada no ACR em dois contratos: 190 MW médios no 11° leildo de
Energia Nova em 2010 e 20,9 MW médios no 15° leildo de Energia Nova em 2012.

Complementarmente, a Usina Hidrelétrica Cachoeira Caldeirao, localizada no Rio Araguari, no municipio de Ferreira
Gomes (Amapa), possui capacidade instalada de 219 MW e capacidade comercial de 123 MW médios. O inicio da
operacao comercial ocorreu em 2016 com outorga até agosto de 2048. A contratacdo de 130 MW médios ocorreu
no 15° leildo de Energia Nova em 2012.

b.5) Impactos das tarifas aplicadas pelos Estados Unidos

Em julho de 2025, o governo dos Estados Unidos anunciou a aplicacdo de uma tarifa de 50% sobre todos os produtos
brasileiros, medida que entrou em vigor em 06.08.2025. A partir de setembro do mesmo ano, novas ordens
executivas ajustaram a politica tarifaria, resultando em flexibilizacdes e concessdo de isencdes para diversos itens -
incluindo aeronaves civis, fertilizantes, suco de laranja e polpa de madeira - bem como reducdes de tarifa para
produtos como celulose e ferroniquel. Apesar das revisoes, setores especificos continuaram sujeitos a tarifa integral.

No exercicio de 2025, a Companhia ndo apurou impactos decorrentes dessas medidas em suas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Adicionalmente, em 31.12.2025, a Companhia ndo mantinha nenhum
compromisso financeiro relevante em moeda estrangeira cuja variacido cambial ndo estivesse integralmente
protegida por operacao de hedge, conforme Nota 13 - Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros.

b.6) Incorporacao de controlada

Em 22.09.2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a incorporacido da CEE, sociedade de capital fechado e
controlada diretamente pela ENGIE Brasil Energia, conforme Protocolo e Justificacdo aprovado pela Diretoria
Executiva em 07.05.2025. O patriménio liquido da CEE, apurado com base no valor contbil e em laudo de avaliacdo
elaborado por empresa especializada, totalizou R$ 1.691.583, sendo o total de ativos incorporados R$ 1.978.954 e
0s passivos assumidos R$ 287.371. Mais informacdes vide Nota 9 - Investimentos.

b.7) Entrada em operacao comercial de sistemas de transmissao

b.7.1) Trecho brownfield de Gratina

Em 18.07.2025, a Companhia assumiu a operacao do trecho brownfield do projeto Grauna, referente ao Lote 1 do
Leildo de Transmissao Aneel 02/2024. O trecho inclui quatro linhas de transmissao, totalizando 162 km, e duas
subestacdes proéprias, localizadas em MG e ES. A RAP deste trecho é de R$ 14 milhdes, correspondente a
aproximadamente 5% da RAP total do projeto. Mais informacdes vide Nota 7 - Ativo de contrato.

b.7.2) Operacao comercial parcial do sistema de transmissdo Asa Branca

O Sistema de Transmissdo Asa Branca, obteve autorizacdo para o inicio da operacdo comercial do trecho Morro do
Chapéu Il - Pocoes lll, a partir de 26.11.2025. Localizado no centro-sul do estado da Bahia, este trecho representa
33% da RAP do projeto, caracterizando o marco do inicio da operacdo. O trecho contempla a implantacdo de uma
linha de transmissdo de 500kV com 334km de extensao, além da ampliacdo de duas subestacdes associadas. Mais
informacoes vide Nota 7 - Ativo de contrato.

b.8) Aumento de capital social com bonificacdo de acées

Em 05.11.2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a proposta de aumento de capital no montante
de aproximadamente R$ 1,96 bilhdo, por meio da capitalizacido de reservas de lucros, com a emissio de acdes
bonificadas na proporcao de uma nova acdo para cada 2,5 acoes ordinarias existentes. Com a efetivacdo da operacao,
o capital social foi elevado de R$ 4,9 bilhées para R$ 6,86 bilhdes. Adicionalmente, em 19.12.2025, em Assembleia
Geral Extraordinaria foi aprovado o aumento do limite do capital autorizado de R$ 7 bilhdes para R$ 25 bilhdes. Mais
informacoes vide Nota 20 - Patriménio Liquido.
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b.9) Modernizagao do marco regulatério do setor elétrico

Em 25.11.2025, foi publicada a Lei n® 15.269/2025, decorrente da conversao da Medida Provisdria n® 1.304/2025,
a qual promove ajustes relevantes no marco regulatério do setor elétrico brasileiro. Entre as alteracdes introduzidas,
destaca-se o estabelecimento de mecanismos de compensacao financeira para cortes de geracdo de usinas edlicas
e solares classificados como indisponibilidade externa ou confiabilidade elétrica, impondo tratamentos e fontes de
receitas distintas tanto para o passado (periodo de 01.09.2023 a 25.11.2025) quanto para o futuro (apds
25.11.2025). A possibilidade de ressarcimento, contudo, estd condicionada a adesdo do gerador a um termo de
compromisso a ser firmado com o poder concedente, o que implica a desisténcia de eventuais acdes judiciais
relacionadas ao tema.

Em 31.12.2025, o MME submeteu a Consulta Publica n® 210/2025 a minuta do referido termo de compromisso,
abrindo prazo para contribuicdes até 16.01.2026. A definicdo final do instrumento dependerd da andlise das
sugestoes recebidas e da posterior publicacdo pelo MME do texto definitivo.

A Administracdo da Companhia acompanha atentamente a evolucdo desse processo regulatério e avalia os
potenciais impactos operacionais, regulatérios e econémico-financeiros associados a implementacdo da nova
legislacdo, tendo em vista a relevancia dos valores associados as tipologias de corte de geracdo ndo contemplados
no mecanismo de compensacao. A decisdo da Companhia em aderir ou ndo ao mecanismo de compensacao proposto
dependera das regulamentacdes complementares que venham a ser editadas, de seus prazos de vigéncia e da forma
como serao operacionalizadas no dmbito do setor elétrico.

NOTA 2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
a) Base de preparacao

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as normas
internacionais de contabilidade - IFRS, emitidas pelo IASB, e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da CVM e os pronunciamentos, interpretacdes e orientacbes emitidos pelo CPC e
aprovados pelo CFC e pela CVM.

As normas contabeis brasileiras adotadas pela Companhia estdo convergentes com as normas internacionais - IFRS,
exceto pelos registros no balanco da controladora (i) das operacées em conjunto que, pelas normas brasileiras, sdo
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto que, de acordo com as IFRS, pelas regras aplicaveis
as operacdes controladas em conjunto, é previsto que os ativos, os passivos e os resultados sejam reconhecidos de
forma proporcional a sua participacdo no investimento; e (ii) das capitalizacdes de juros sobre capital de terceiros
captados na controladora cujo ativo qualificavel estd em uma controlada, as quais nas demonstracdes financeiras da
controladora impactam o investimento pelas normas contdbeis brasileiras, enquanto ndo ha previsdo desta
contabilizacdo nas demonstracdes financeiras individuais de acordo com as IFRS.

Adicionalmente, essas demonstracdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de
valor, ajustado para refletir o valor justo de determinados instrumentos financeiros, quando aplicavel. Essas
demonstracdes financeiras evidenciam todas as informacodes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A Companhia estd apresentando um conjunto Unico contendo as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, o qual apresenta informacdes comparativas em relacdo ao exercicio anterior.

b) Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Companhia é o real, que é a moeda principal do ambiente econémico de operacdo da
Companhia. As informacoes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

c) Continuidade operacional

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e concluiu que possui
recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo da Companhia ndo
tem conhecimento de nenhuma incerteza que possa gerar duvidas sobre a sua capacidade de continuar operando.
Assim, conforme CPC 26 (R1) - Apresentacdo das demonstracdes contabeis, estas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
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d) Base de consolidacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas contemplam as informacdes da ENGIE Brasil Energia, de suas
controladas e de uma operacado em conjunto, todas sediadas no Brasil, cujas praticas contabeis estdo consistentes
com as adotadas pela Companhia. Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia sdo
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

As datas das demonstracdes financeiras das sociedades controladas e das operacdes em conjunto utilizadas para a
consolidacdo e célculo de equivaléncia patrimonial coincidem com as da Companhia.

As empresas consolidadas com a ENGIE Brasil Energia sdo estas:

Incluem os Consércios Trairi e Faisa Trairi.

Incluem o Consércio Santo Agostinho.

(10) Incluem o Consércio Umburanas.

(11) Alienacao de subsidiaria.

(12) ENGIE Transmissdo de Energia Participacoes S.A. (“ETP”) é a nova denominacao de ENGIE Transmissao de Energia Participacdes Il S.A. (‘ETP II”).

(13) Em 31.12.2024 a investida Gavido Real era uma controlada direta da Companhia. Em 01.05.2025 foi aprovado a transferéncia da titularidade das acdes para
ETP. Mais detalhes disponiveis na Nota 9, subitem b.1.

Investidor ospeegr;ngg':;l Participagéo no capital (%)
31.12.2025 31.12.2024
Controladas integrais diretas
Companhia Energética Estreito (‘CEE”)*¢3 ENGIE Geracao - 99,99
Companhia Energética Jaguara (“Jaguara”)® ENGIE Geracao 99,99 99,99
Companhia Energética Miranda (“Miranda”)® ENGIE Geracao 99,99 99,99
Companhia Energética do Jari S.A. (“Jari”)®¢> ENGIE Geracao 100 -
Empresa de Energia Cachoeira Caldeirdo S.A. (“Cachoeira Caldeirdo”)®¢> ENGIE Geracao 100 -
ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda. (‘EBC”)® ENGIE Geracao 99,99 99,99
ENGIE Brasil Energias Complementares Participacées Ltda. (‘ECP”)?¢? ENGIE Geracao 99,99 99,99
ENGIE Comercializadora Varejista de Energia Ltda. (‘ECV”) ENGIE Geracao 99,99 99,99
ENGIE Trading Comercializadora de Energia Ltda. (‘ENGIE Trading”) ENGIE Trading 99,99 99,99
ENGIE Transmissao de Energia Participacées S.A. (‘ETP”)%3¢12 ENGIE Transmissdo 99,99 99,99
ENGIE Comercializadora de Gas Ltda ("ECG") ENGIE Gas 99,90 99,90
Operagao em conjunto
1ta Energética S.A. (“Itasa”)®¢* ENGIE Geracao 48,75 48,75
Controladas indiretas
Alvorada Participacées Ltda. (“Alvorada”)? e controladas ECP Geracao 99,99 99,99
Assu Sol Solar Participacdes e Geracio de Energia SPE S.A. (“Assu Sol”)? e controladas® ECP Geracao 99,99 99,99
Campo Largo Solar Participacoes e Geracdo de Energia Ltda. ECP Geracao 99,99 99,99
Central Fotovoltaica Asst V (“Assi”)? ECP Geracao 99,99 99,99
CLWP Brasil Participacdes S.A. (“CLWP Br”)? e controladas® ¢ ECP Geracao 99,99 99,99
CLWP Brasil Il Participacdes S.A. (“CLWP Br II”)? e controladas®¢’ ECP Geracao 99,99 99,99
CLWP Brasil lll Participacées Ltda. (“CLWP Br 1II”)? e controladas® ECP Geracao 99,99 99,99
Conjunto Edlico Santo Agostinho - Fase II° ECP Geracao 99,99 99,99
Energias Edlicas do Ceara Ltda. (“EEC")? e controladas®¢® ECP Geracao 99,99 99,99
Energias Edlicas do Nordeste Ltda. (‘EEN”)? e controladas®¢® ECP Geracao 99,99 99,99
ENGIE Solar Brasil Energia e Consultoria Ltda. (“ENGIE Solar”) ECP Geracao 99,99 99,99
Ferrari Termoelétrica S.A. (“Ferrari”) ECP Geracao 99,99 99,99
Ibitiiva Bioenergética S.A. (“Ibitiava”)® et ECP Geracao - 95,00
Hidropower Energia S.A. (“Hidropower”) ECP Geracao 99,99 99,99
Maracana Geracio de Energia e Participacdes S.A.2 e controladas® ECP Geracao 87,66 87,66
Santo Agostinho Participacées S.A.2 e controladas®®”? ECP Geracao 99,99 99,99
ENGIE Energia Solar Holding I? e controladas® ECP Geracao 100 100
ENGIE Energia Solar Holding 112 e controladas® ECP Geracao 100 100
Solairedirect Holding Brasil S.A. (“Solairedirect”)? e controladas® ECP Geracao 100 100
Tupan Energia Elétrica Ltda. (“Tupan”) ECP Geracao 99,99 99,99
Umburanas Participacées S.A. (“Umburanas”)? e controladas®¢ 1© ECP Geracao 99,99 99,99
Umburanas Participacées 2 Ltda. (“‘Umburanas 2”)? e controladas® ECP Geracio 99,99 99,99
Asa Branca Transmissora de Energia S.A. ETP Transmissdo 99,99 99,99
Gavido Real Transmissora de Energia S.A. (“Gavido Real”)!® ETP Transmissao 99,99 99,99
Gralha Azul Participacdes S.A. (“GAP”)? e controlada ETP Transmissio 100 100
Grauna Transmissora de Energia S.A. (“Grauna”) ETP Transmissao 99,99 99,99
Novo Estado Participacoes S.A. ("NEP")? e controlada ETP Transmissao 100 100
(1)  Inclui o Consoércio Estreito. Incorporada em 30.09.2025, com efeitos de incorporacéo a partir de 01.10.2025.
(2)  Holding.
(3)  Para maiores informacées vide Nota 9.
(4)  Inclui o Consorcio Ita.
(5)  Aquisicao de subsidiarias.
(6)  Incluem o Consércio Campo Largo.
(7)  Incluem o Consércio Campo Largo Il
)
)
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A consolidacado das contas patrimoniais e de resultado ocorre pela soma dos saldos dos ativos, dos passivos, das
receitas e das despesas, de acordo com as suas naturezas, ajustados pelas eliminacdes das transacdes realizadas
entre as empresas consolidadas. A Companhia reconhece em suas demonstracdes financeiras consolidadas sua
parcela sobre os ativos, passivos, receitas e despesas da operacdo em conjunto “Itasa”.

A Companhia também possui participacdo em consoércios (operacdo em conjunto em entidades sem personalidade
juridica), os quais estao descritos no quadro acima, exceto pelos Consércios Machadinho e Estreito, cuja participacao
direta é da ENGIE Brasil Energia, para as quais os ativos, os passivos, as receitas e as despesas sao reconhecidos
diretamente nas demonstracdes financeiras da consorciada, com base nas respectivas participacdes nos consércios.

As controladas indiretas Lar do Sol e Maracana sdo consolidadas integralmente. A participacdo do acionista ndo
controlador em seu capital social estd apresentada de forma segregada nos balancos patrimoniais e nas
demonstracdes dos resultados consolidados. Mais informacdes vide Nota 9 - Investimentos, subitem b.2.1 -
acionistas nao controladores

Adicionalmente, em 31.12.2025 a Companhia detinha participacido de 17,5% no empreendimento em conjunto (joint
venture) - TAG. Mais informacoes vide Nota 9 - Investimentos.

Quando a Companhia perde o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes
ativos e passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o controle é perdido.

e) Praticas contabeis

As praticas contabeis relevantes da Companhia estdo apresentadas nas notas explicativas préprias aos itens a que
elas se referem.

f) Aplicacdo de julgamentos e praticas contabeis criticas

As praticas contabeis criticas sdo aquelas importantes para demonstrar a condicdo financeira e os resultados e
requerem os julgamentos mais dificeis, subjetivos ou complexos por parte da Administracdo, frequentemente como
resultado da necessidade de se fazer estimativas que tém impacto sobre questdes que sdo inerentemente incertas.
A medida que aumenta o nimero de variaveis e de premissas que afetam a possivel solucdo futura dessas incertezas,
esses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos.

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a Companhia adotou determinadas premissas decorrentes de
experiéncia histérica e outros fatores que considera como razodveis e relevantes. Ainda que essas estimativas e
premissas sejam revistas pela Companhia no curso ordindrio dos negdcios, a demonstracdo da sua condicdo
financeira e dos resultados das operacoes frequentemente requer o uso de julgamentos quanto aos efeitos de
questdes inerentemente incertas sobre o valor contabil dos seus ativos e dos seus passivos.

Os resultados reais podem ser distintos dos estimados em funcdo de variaveis, de premissas ou de condicdes
diferentes. De modo a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos
futuros, inclusive as varidveis e as premissas utilizadas nas estimativas, foram incluidos comentarios referentes a
cada pratica contabil critica descrita a seguir. As principais notas explicativas vinculadas a aplicacado de julgamentos
e praticas contabeis criticas sdo:

Estimativas, julgamentos e praticas contabeis criticas Nota Explicativa
Taxa de desconto aplicada no ativo financeiro de concessao [¢)
Revisao tarifaria periddica e atualizacdo do fluxo por estimativa de alteracées futuras a RAP 7
Margem de construcao de ativo de contrato 7
Determinacao da vida til do ativo imobilizado e intangivel 10e 11
Teste de reducao ao valor recuperavel dos ativos de longa duracéo e de vida util indefinida 10e11
Determinacao dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos 13e 14
Taxa de desconto aplicada nas concessoes a pagar (UBP) 15
Obrigacées com beneficios de aposentadoria 16
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 17
Provisao para desmobilizagcdo de ativos de geracdo 17
Realizacdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos 18
Transacoes de compra e venda de energia elétrica no mercado de curto prazo 22e23
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f.1) Revisao tarifaria periddica e atualizacdo do fluxo por estimativa de alteracoes futuras a RAP

A RTP tem como fundamento, principalmente, a estrutura de investimentos realizados e a taxa de remuneracao de
capital, resultando em modificacdes nos valores das RAP futuras. A revisdo ocorre no 5°, 10° e 15° ano apés o leildo.
Em funcao da revisao, o saldo do ativo contratual é ajustado para considerar o novo fluxo financeiro. A atualizacdo
do fluxo por estimativa de alteracdes futuras & RAP tem como base, principalmente, a expectativa de revisdo da
estrutura de investimentos realizados e a taxa de remuneracao de capital, resultando em modificacdes nos valores
das RAP futuras. Em funcao da revisao, o saldo do ativo contratual é ajustado para considerar a nova estimativa do
fluxo financeiro.

f.2) Determinacao da vida util do ativo imobilizado e intangivel

A Companhia reconhece a depreciacdo e amortizacdo de seus ativos com base nas taxas anuais estabelecidas pela
Aneel, as quais sao praticadas pelas empresas do setor elétrico brasileiro e representam as vidas Uteis estimadas dos
bens. Os investimentos iniciais nos ativos de geracdo cujas usinas possuem concessdo do servico publico sdo
depreciados com base nas vidas Uteis definidas pela Aneel, limitadas ao prazo da concessao das usinas. Entretanto,
as vidas Gteis reais podem variar com base na atualizacio tecnolégica dos ativos de cada unidade geradora. As vidas
Uteis dos ativos imobilizados também afetam os testes de recuperacdo (impairment) destes ativos, quando eles sdo
necessarios.

f.3) Teste de reducao ao valor recuperavel dos ativos de longa duracao e de vida util indefinida

Existem regras especificas para avaliar a recuperacao dos ativos de vida longa e de vida util indefinida, especialmente,
os ativos imobilizados, intangiveis e investimentos. Para os ativos imobilizados, no encerramento do exercicio a
Companhia analisa a existéncia de evidéncias de que o montante dos ativos de longa duracdo pode nao ser
recuperavel. Em situacdes ndo comuns, se tais evidéncias sdo identificadas, a Companhia procede ao teste de
impairment. Ativos com vida util indefinida sdo submetidos ao teste de impairment no minimo anualmente e sempre
que identificada indicacdo de que o ativo possa apresentar perda por reducao ao valor recuperavel.

f.4) Determinacao dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos ao valor justo nas demonstracdes financeiras. A definicdo
do valor justo dos derivativos da Companhia exige o uso de metodologias de valoracdo que podem ser complexas e
envolve o uso de estimativas futuras de cambio, de inflacdo, de taxas de juros de longo prazo e de precos de energia.

f.5) Obrigacoes com beneficios de aposentadoria

A Companhia reconhece suas obrigacdes com planos de beneficios a empregados e os custos relacionados, liquidos
dos ativos do plano, adotando estas praticas: (i) os compromissos futuros decorrentes dos planos de beneficio de
pensao sdo descontados ao valor presente com base nas taxas de juros de titulos do Governo Federal com duracdo
média (duration) similar a esperada para pagamento dos compromissos futuros projetados; e (ii) os ativos dos planos
de pensao sio avaliados pelos seus valores justos na data do balanco patrimonial.

Nos célculos atuariais, os consultores atuariais também utilizam fatores subjetivos, como tabuas de mortalidade,
estimativas de inflacdo, de previsio de crescimento salarial, de desligamento e de rotatividade. As premissas atuariais
usadas pela Companhia podem ser diferentes dos resultados reais devido a mudancas nas condicdes econémicas e
de mercado, eventos regulatérios, decises judiciais ou periodos de vida mais curtos ou longos dos participantes.
Entretanto, a Companhia e seus atudrios utilizaram premissas consistentes com as andlises internas e externas
realizadas para a definicdo das estimativas.

f.6) Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, para os quais sdo constituidas provisoes
quando é provavel uma saida de recursos para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser realizada.
Os passivos contingentes significativos avaliados como de risco possivel e remoto nao sao provisionados. Quando
relevantes, os processos avaliados como de risco possivel sdo divulgados em notas explicativas.

A probabilidade de saida de recursos é baseada em avaliacdo e qualificacdo dos riscos. Essa avaliacdo é suportada
pelo julgamento e pela experiéncia da Administracdo, juntamente com seus assessores juridicos, considerando as
jurisprudéncias, as decisdes em instancias iniciais e superiores, o histérico de eventuais acordos e decisdes, bem
como outros aspectos aplicaveis. As avaliacdes de risco e os valores estimados podem divergir dos que vierem a ser
incorridos pela Companhia.
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f.7) Provisoes para desmobilizacio de ativos de geracao

Os custos de desmobilizacdo de ativos de geracdo sdo provisionados com base em estimativas e premissas
relacionadas as taxas de desconto e ao valor presente dos custos esperados para a desmobilizacdo e remocao dos
ativos ao fim do prazo de autorizacido das usinas e sdo reconhecidos em contrapartida dos custos do correspondente
ativo. A provisao é revisada anualmente e quaisquer ajustes de estimativa sdo efetuados em contrapartida do custo
do ativo.

f.8) Realizacao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
A projecao da realizacdo dos créditos fiscais diferidos registrados no ativo e passivo nao circulantes, provenientes

de diferencas temporarias, esta baseada no periodo de realizacdo de cada item constante do ativo e passivo diferido,
prejuizo fiscal e base negativa, baseadas nas projecdes de resultados futuros. Sao calculados aplicando-se as
aliquotas efetivas previstas para os exercicios sociais em que se espera realizar ou exigir as diferencas temporarias
- diferencas entre o valor contabil dos ativos e dos passivos e sua base fiscal -, ou compensar os prejuizos fiscais e
as bases negativas de contribuicao social, quando aplicavel.

Os critérios utilizados para a realizacdo de cada item estao relacionados com a previsibilidade de realizacdo do valor
principal que originou a diferenca temporaria. Quando a expectativa de realizacdo do item é de dificil previsao,
principalmente por nao ser de controle da Companhia, tais como provisdes para litigios, a Companhia adota
histéricos de realizacdo para projetar sua realizacao futura. A realizacdo dos valores de prejuizo fiscal e base negativa
acompanham as possibilidades de compensacao considerando os lucros futuros e o limite estabelecido na legislacio.

f.9) Transacoes de compra e venda de energia elétrica no mercado de curto prazo

Os registros das transacdes de compra e venda de energia no mercado de curto prazo sdo reconhecidos pelo regime
de competéncia, com base nos dados divulgados pela CCEE, que sdo apurados pelo produto das sobras ou déficits
de energia contabilizadas em determinado més, pelo PLD correspondente, ou, quando essas informacdes ndo estao
disponiveis tempestivamente, por estimativa preparada pela Companhia.

f.10) Outros
Os demais itens ndo mencionados, estao detalhados nas respectivas notas explicativas referenciadas.

g) Novas normas, alteracoes e interpretacoes

O IASB e o CPC emitiram novos pronunciamentos e revisdées as normas existentes. A relacdo destas revisoes
aplicaveis e adotadas pela Companhia e respectivos impactos é apresentada a seguir:

Revisso e Normas impactadas Correlagao Data de Aplicavel a Impactos

P IASB aprovacao (Brasil)  partir de contabeis
Revisao de Pronunciamentos Técnicos n°® 27
Contempla as alteracgdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB,
com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas Sem impactos
nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e no CPC 37 IAS 21 05.07.2024 01.01.2025 relevantes.

(R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Orientacao Técnica OCPC n° 10

A OCPC 10 trata dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuracdo e

evidenciacao de créditos de carbono (tCO2e), permissdes de emissio (allowances)

e créditos de descarbonizacdo (CBIO) a serem observados pelas entidades na

originacdo e aquisicdo para cumprimento de metas de descarbonizacio n/at 18.10.2024 01.01.2025
(aposentadoria) ou negociacido, bem como dispor sobre os passivos associados,

sejam eles decorrentes de obrigacdes legais ou ndo formalizadas, conforme

definido no CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

Sem impactos
relevantes.

Pronunciamento Técnico CPC n° 18 (R3) e Interpretacio Técnica ICPC n° 09 (R3)

As alterages ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica

ICPC 09 (R3), tiveram como objetivo o alinhamento das normativas contéabeis IAS 28 02.08.2024 01.01.2025
brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB.

Sem impactos
relevantes.

(1) Sem correspondente direto nas normas internacionais.
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Revisao e Normas impactadas

Impactos contabeis

IFRS9 e IFRS 7

O IASB emitiu emenda aos IFRS 9 e IFRS 7 com alteracoes
especificas na norma para abranger os contratos de
eletricidade relacionada a natureza (fontes edlicas e solares), e
com alteracoes a classificagdo e mensuracdo de instrumentos
financeiros.

Pronunciamentos Técnicos CBPS n° 01 CBPS n°02

Os novos pronunciamentos abordam os requisitos e as
diretrizes relacionados a sustentabilidade corporativa,
alinhando-se aos padrdes internacionais estabelecidos pelo
IFRS S1 e IFRS S2. Essas normas visam promover maior
transparéncia e padronizacdo na divulgacao de informacoes
ambientais, sociais e de governanca (ESG), bem como os
impactos financeiros relacionados ao clima.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11

As Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11,
promovem alteracdes as seguintes normas IFRS 1 Adocao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao, IFRS 9 Instrumentos
Financeiros, IFRS 10 Demonstracées Consolidadas e IAS 7
Demonstracao dos Fluxos de Caixa

CPC51

O CPC 51 substitui o CPC 26 (R1) - Apresentacdo das
Demonstracdes Financeiras, transportando diversas das
exigéncias do CPC 26 (R1) nio alteradas e complementando-as
com as novas exigéncias. Além disso, alguns paragrafos do CPC
26 (R1) foram movidos para o CPC 23 (R2) - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e CPC
40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo. A nova
norma exige aplicacdo retrospectiva com disposicoes de
transicdo especificas.

IFRS 19

A IFRS 19 permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracdo e
apresentacido em outros padrées contabeis IFRS.

Correlagao Data de Aplicavel a
IASB aprovacio (Brasil) partir de
n/at n/at 01.01.2026

IFRSS1e
IFRS 52 12.09.2024 01.01.2026
n/at n/at 01.01.2026
IFRS 18 10.10.2025 01.01.2027
n/al n/al 01.01.2027

Sem impactos
relevantes.

A Companhia esta
estruturando o relatério,
que sera publicado em
2027, com referéncia ao
ano-base de 2026.

Sem impactos
relevantes.

A Companhia espera que
a aplicacao dessas
alteracoes tenha um
impacto significativo
sobre as demonstracoes
financeiras no futuro.
Atualmente, a
Companhia esta em fase
de estudo e adequacio
dos processos internos
visando o cumprimento
da norma.

A Companhia esta
atualmente avaliando o
impacto que a nova
norma terd na pratica
atual.

(1)  Alteragbes sem correspondente direto nas normas brasileiras.

i) Aprovacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras ora apresentadas foram aprovadas

realizada em 25.02.2026.

em reunidao do Conselho de Administracdo
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NOTA 3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Pratica contabil:

Sdo compostos pelos numerarios em espécie, depdsitos bancdrios a vista e aplicacdes financeiras com liquidez
imediata e sem risco significativo de mudanca de valor. Tais aplicacdes financeiras sdo mantidas com a finalidade de
atender a compromissos de curto prazo, sendo mensuradas ao valor justo na data das demonstracdes financeiras.
As variacdes dos valores justos sdo registradas no resultado quando auferidas.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e depésitos bancarios a vista 17.954 19.575 189.122 231.682

Aplicacgées financeiras
Fundo de Investimento Exclusivo
Operacoes compromissadas lastreadas exclusivamente em
titulos publicos federais
Operacoes compromissadas lastreadas em titulos privados e

751.928 1.255.795 2.221.280 3.053.381

- . - - 412.034 -
publicos federais

751.928 1.255.795 2.633.314 3.053.381

Outras aplicagcdes financeiras 59.502 384.606 536.116 673.695

811.430 1.640.401 3.169.430 3.727.076
829.384 1.659.976 3.358.552 3.958.758

As aplicacOes financeiras da Companhia estdo concentradas, substancialmente, nos fundos de investimento
exclusivos (FIE) Energy Renda Fixa e Energy Prime Renda Fixa, cuja gestio é feita pelo Banco Santander e pelo Banco
BTG Pactual, respectivamente. Os fundos tém como politica a alocacdo do seu patrimonio em ativos de baixissimo
risco, tendo sua carteira em ativos com risco do Governo Brasileiro e em instrumentos de captacdo bancaria,
predominantemente de instituicoes financeiras com classificacdo de risco AAA, todos com liquidez diaria.

A rentabilidade média do FIE Energy Renda Fixa nos anos de 2025 e 2024 foi, respectivamente, cerca de 99,7% e
99,6% do CDI (taxa referencial). Adicionalmente, o FIE Energy Prime Renda Fixa apresentou rentabilidade média de
100,8% do CDI em 2025.

NOTA 4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Pratica contabil:

Sao reconhecidas quando o recebimento do valor da contraprestacao seja incondicional, ou seja, se fizer necessario
apenas o transcorrer do tempo para sua ocorréncia. Inicialmente sdo registradas pelo valor justo da contraprestacdo
a ser recebida e, posteriormente, mensuradas pelo custo amortizado, deduzidas das perdas de crédito esperadas
(impairment). Essas perdas esperadas sdo apuradas com base na experiéncia de perda de crédito historica, ajustadas
com base em dados observaveis recentes para refletir os efeitos e condicdes atuais e futuras, quando aplicavel.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ambiente de Contratacdo Regulado? 416.853 326.464 604.126 532.420
Ambiente de Contratacao Livre? 214.816 150.893 487.113 413.202
Encargos de uso da rede elétrica - Transmissoras - - 115.783 94,518
Transacdes no mercado de curto prazo 66.207 105.872 76.103 116.097
Operacoes de trading - - 37.999 17.903
Outros - - 24.364 22.661
Provisdo para perdas de crédito esperadas (6.197) (6.180) (22.827) (22.396)
Ativo circulante 691.679 577.049 1.322.661 1.174.405
Ambiente de Contratacao Livre? - - 5.244 5.338
Ambiente de Contratacdo Regulado? 748 748 2.597 2.597
Ativo nao circulante® 748 748 7.841 7.935

692.427 577.797 1.330.502 1.182.340

(1) Distribuidoras de energia elétrica.

(2) Consumidores livres e comercializadoras de energia elétrica.

(3) Os valores referentes as contas a receber de clientes no longo prazo estdo apresentados como parte da rubrica “Outros ativos nio circulantes”, vide Nota 8 -
Outros ativos.
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(1) Os valores referentes a provisao para perda de crédito esperado representam 1% do valor total da controladora e 2% do consolidado.

O prazo médio de recebimento dos valores liquidados na CCEE é de aproximadamente 45 dias. A atividade de
comercializacdo de energia por meio de contratos possui um prazo de aproximadamente, 22 dias (21 dias em
31.12.2024), contados do primeiro dia do més subsequente a venda, enquanto o prazo da atividade de transmissao
de energia é de, aproximadamente, 24 dias (25 dias em 31.12.2024).

A composicao dos valores a receber vencidos apresentados no ativo circulante é esta:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Vencidos até 30 dias 232 365 2.441 3.203
Vencidos ha mais de 30 dias
Com perdas estimadas reconhecidas 6.197 6.180 22.827 22.396
Outros - 1 39.612 27.857
6.429 6.546 64.880 53.456

A Companhia reconheceu R$ 17 e R$ 431 de perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa na controladora
e consolidado, respectivamente, no exercicio findo em 31.12.2025 (R$ 13.283 registrados no consolidado, em
31.12.2024). A mutacao dos saldos, referente as perdas estimadas em créditos de liquidacido duvidosa, é a seguinte:

Controladora Consolidado
Saldos em 31.12.2023 (6.180) (9.113)
Provisado - (13.283)
Saldos em 31.12.2024 (6.180) (22.396)
Provisio (17) (431)
Saldos em 31.12.2025 (6.197) (22.827)

NOTA 5. DEPOSITOS VINCULADOS
Pratica contabil:

Sdo mantidos para atendimento as exigéncias legais e contratuais. Sdo contabilizados inicialmente pelo valor
depositado e, posteriormente, pelo custo amortizado.
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Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Garantias de posicao devedora na CCEE 25.824 23.050 27.721 24,957
Depdsitos para reinvestimento 5.229 5.080 11.364 7.391
Garantias de financiamento - - 7.638 4.926
Ativo circulante 31.053 28.130 46.723 37.274
Garantias de financiamento? 4,113 13.545 449725 352.443
Outros? 9.060 - 36.733 8.239
Ativo nao circulante 13.173 13.545 486.458 360.682

44.226 41.675 533.181 397.956

1) A variacédo decorre, principalmente, dos ingressos das UHEs Santo Anténio do Jari e Cachoeira Caldeirdo. Mais informacoes vide Nota 9 - Investimentos.
2) Saldo referente a incorporacao da Companhia Energética Estreito (CEE) e ingresso da UHE Cachoeira Caldeirdo. Mais informacdes vide Nota 9 - Investimentos.

a) Garantias de financiamento

Os depdsitos vinculados apresentados no circulante referem-se as garantias constituidas pela Companhia em
atendimento a obrigacoes regulatdrias e financeiras associadas as suas operacdes no setor elétrico e a instrumentos
financeiros anteriormente contratados. No que se refere a instrumentos derivativos, a Companhia ndo possui mais
operacoes de Non-Deliverable Forward (NDF) contratadas. As Ultimas posicdes relacionadas ao projeto Assu Sol foram
integralmente liquidadas em dezembro de 2025. Adicionalmente, estao incluidas no saldo de depdsitos vinculados
as garantias de posicdo devedora na Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE, destinadas ao
cumprimento do valor minimo de Limite Operacional para Varejistas, conforme previsto no Art. 90 da Resolucao
Normativa Aneel n® 957/2021, bem como ao atendimento dos montantes devidos na liquidacdo de curto prazo no
ambito da CCEE. Esses valores permanecem vinculados até o atendimento integral das exigéncias operacionais e
regulatdrias aplicaveis.

As garantias de financiamento apresentadas no nao circulante visam assegurar ao credor o pagamento dos servicos
de divida, com o BNDES, BNB, BASA e debéntures, emitidas pela controladora e por suas controladas, assim como
o0 pagamento dos servicos de operacdao e manutencao, em caso de inadimplemento das beneficiarias, conforme
previsto nos instrumentos contratuais. Sado constituidas, em sua maioria, pelo montante equivalente a trés meses do
servico da divida e a trés meses das despesas contratuais de operacdo e de manutencao.

NOTA 6. ATIVO FINANCEIRO DE CONCESSAO
Pratica contabil:
Usinas cotistas

Corresponde ao direito incondicional de recebimento de caixa por meio do RBO, para recuperacao do investimento
na aquisicao de outorgas de concessao de usinas hidrelétricas licitadas pela Uniado. Foi registrado inicialmente pelo
valor presente dos fluxos de caixa futuros garantidos e, subsequentemente, pelo custo amortizado com base na taxa
utilizada para o célculo do valor presente. Os ativos financeiros de concessdes sao remunerados pela taxa interna
de retorno e pela variacao do IPCA. Em 27.09.2017, a Companhia foi vencedora do Leildo de Concessdes nao
Prorrogadas, para a concessao das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda, pelo periodo de, aproximadamente, 30
anos, a partir de 10.11.2017. O pagamento da bonificacdo pela outorga das concessoes se deu em parcela Unica em
30.11.2017.

Como parte do processo do Leildao, a Companhia tem assegurado pelo Poder Concedente o direito a venda de 70%
da garantia fisica das usinas, no Sistema de Cota de Garantia Fisica, garantindo, assim, o direito incondicional de
receber caixa durante o periodo de concessao, sem riscos de demanda, de mercado e hidrolégicos. Dessa forma, a
parcela do montante pago pela outorga da concessao, correspondente ao valor presente dos fluxos de caixa futuros,
calculado com base na taxa de desconto de referéncia na data do reconhecimento inicial (10,5% a.a.), a serem
recebidos pela venda da energia no ACR, foi reconhecida como ativo financeiro. O direito de extensado do prazo de
concessao decorrente da repactuacao do risco hidrolégico, tratada na Nota 11 - Intangivel, de aproximadamente 6
meses, ndo gerou direitos adicionais de recebimento de RBO.
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Transmissoras

O ativo financeiro referente ao empreendimento Novo Estado estd sendo constituido em funcao da implementacao
do Reforco do Sistema Especial de Protecdo (SEP), solicitado pela Aneel, o qual possui RAP associada, e que estdo
sendo reconhecidos a medida que as obrigacdes de performance sdo atendidas (construir, operar e manter) e o
direito a receber se torna incondicional. A partir da entrada em operacao do reforco, a Companhia passou a deter o
direito contratual de receber a respectiva RAP, a qual serd incorporada pelo regulador na préoxima RTP. O saldo do
ativo financeiro é atualizado mensalmente pelos mesmos indices de reajuste aplicaveis ao ativo de contrato.

a) Composiciao

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Circulante Nao circulante Total Circulante  Nao circulante Total
Transmissoras
Novo Estado - 2.644 2.644 - - -
Usinas cotistas
UHE Jaguara 256.978 1.959.028 2.216.006 245.084 1.904.673 2.149.757
UHE Miranda 157.233 1.198.622 1.355.855 149.956 1.165.366 1.315.322
414.211 3.157.650 3.571.861 395.040 3.070.039 3.465.079
414.211 3.160.294 3.574.505 395.040 3.070.039 3.465.079

b) Mutacio do ativo financeiro de concessao de usinas cotistas

Consolidado
UHE Jaguara UHE Miranda Total
Saldos em 31.12.2023 2.068.150 1.265.391 3.333.541
Recebimentos (227.847) (139.412) (367.259)
Juros 147.910 90.496 238.406
Variacdo monetaria 161.544 98.847 260.391
Saldos em 31.12.2024 2.149.757 1.315.322 3.465.079
Recebimentos (238.551) (145.963) (384.514)
Juros 145.853 89.237 235.090
Variacdo monetaria 158.947 97.259 256.206
Saldos em 31.12.2025 2.216.006 1.355.855 3.571.861
c) Perfil de realizacdo do ativo financeiro de concessio de usinas cotistas apresentado no ativo nio
circulante
Consolidado
UHE Jaguara UHE Miranda Total

2027 213.275 130.489 343.764
2028 192.890 118.017 310.907
2029 174.492 106.761 281.253
2030 157.854 96.581 254.435
2031 142.802 87.372 230.174
2032 a 2036 533.772 273.676 807.448
2037 a 2047 543.943 385.726 929.669

1.959.028 1.198.622 3.157.650

NOTA 7. ATIVO DE CONTRATO
Pratica contabil:

Os contratos de concessao definem o servico publico de transmissdo de energia elétrica como o servico prestado
mediante a construcio (implementacdo de infraestrutura) e a O&M de instalacdes de transmissdo. Com base nisto,
foram definidas as obrigacdes de performance contidas nestes contratos de concessdo, que sdo: (i) construcio e
melhorias; e (ii) O&M. Desta forma, a Companhia aloca a receita proveniente destes contratos a cada uma dessas
obrigacdes de performance, considerando os custos estimados a cada uma delas, adicionados de uma margem de
lucratividade.
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O ativo de contrato de transmissdo corresponde a contrapartida da receita de construcdo de infraestrutura de
transmissdo ao longo da execucdo da obra de implantacdo do sistema de transmissdo. O recebimento da
contraprestacao vinculada ao ativo de contrato ocorre por meio do recebimento da RAP alocada a obrigacdo de
performance de construcdo e melhorias e depende da conclusdo da obra de implantacao e posterior operacdo e
manutencdo da referida infraestrutura. Os ativos de contrato sdo remunerados pela taxa de remuneracao e pela
variacao do IPCA.

O reconhecimento da receita de construcdo de infraestrutura de transmissdo considera os custos efetivamente
incorridos na obra, incrementados pela margem de construcdo apurada para o projeto, sendo os ganhos ou as perdas
(eficiéncias ou ineficiéncias na construcao), identificados ao longo da fase de construcdo, registrados quando
incorridos, de forma tempestiva, em linha de custo.

A margem de construcdo é auferida pela proporcdo do montante previsto para o gerenciamento e/ou
acompanhamento da obra em relacdo ao “CAPEX do Projeto”, ambos definidos nos respectivos planos de negdcios.
As margens propostas, liquidas dos encargos incidentes, sdo suficientes para cobrir os custos de gerenciamento da
construcao.

Adicionalmente, na mensuracao inicial do ativo de contrato, a Companhia estima, quando aplicavel, a incidéncia do
mecanismo denominado “Parcela Variavel” sobre a RAP a ser recebida. Este mecanismo permite que a RAP seja
aumentada ou reduzida em decorréncia do desempenho do sistema de transmissao.

a) Composicao

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total

Novo Estado 387.519 4.106.347 4.493.866 356.719 3.988.803 4.345.522
Gralha Azul 292.716 2.557.155 2.849.871 265.198 2.435.749 2.700.947
Asa Branca 82.950 1.729.115 1.812.065 12.304 478.824 491.128
Grauna 12.747 231.484 244.231 4.929 42.884 47.813
Gavido Real 7.246 86.890 94.136 6.878 82.134 89.012

783.178 8.710.991 9.494.169 646.028 7.028.394 7.674.422

b) Mutacio do ativo de contrato
Consolidado
Novo Gralha Asa Gratina Gaviao Total
Estado Azul Branca Real

Saldos em 31.12.2023 4.176.685 2.587.310 9.324 - 56.118 6.829.437
Receita de construcao de infraestrutura de transmissao 6.972 10.846 449.686 1.736  30.223 499.463
Indenizacdo paga pelos ativos existentes - - - 44.336 - 44.336
Ganhos (perdas) por eficiéncia (ineficiéncia) na construcao 11.512 (16.191) 4.049 - (2.601) (3.231)
Juros 224157 185.242 5.044 196 4.585 419.224
Variacdo monetaria 304.178 199.041 6.418 1.545 4,237 515.419
Atualizacdo do fluxo por estimativa de alteragdes futuras a RAP 5.456 3.278 16.607 - - 25.341
Recebimentos RAP construcdo (383.438) (268.579) - - (3.550) (655.567)
Saldos em 31.12.2024 4.345.522 2.700.947 491.128 47.813 89.012 7.674.422
Receita de construcio de infraestrutura de transmissao® (13.193) 39.061 1.325.154  158.863 (122) 1.509.763
Ganhos (perdas) por eficiéncia (ineficiéncia) na construcao 8.771 1.076  (114.801)  (13.095) 110  (117.939)
Juros 223.049 185.084 62.425 4.788 5.270 480.616
Variacdo monetaria 299.314 206.578 36.158 5.923 5.032 553.005
Atualizacdo do fluxo por estimativa de alteracdes futuras a RAP 11.981 7.011 17.718 45411 2.146 84.267
Recebimentos RAP construcdo (381.578) (289.886) (5.717) (5.472) (7.312) (689.965)
Saldos em 31.12.2025 4493866 2.849.871 1.812.065 244231 94.136 9.494.169

(1) Os valores negativos nos projetos Novo Estado e Gavido Real referem-se: (i) baixas de depdsitos judiciais devido a éxito em agao tributaria, ocasionando uma
reducéo do custo total de construcdo do projeto; e (i) baixas de valores provisionados e no realizados durante a construcdo dos ativos.

A atualizacdo do fluxo por estimativa de alteracdes futuras a RAP tem como base, principalmente, a expectativa de
revisdo da estrutura de investimentos realizados e a taxa de remuneracdo de capital, resultando em modificacdes
nos valores das RAP futuras. Em funcao da revisao, o saldo do ativo contratual foi ajustado para considerar a nova
estimativa do fluxo financeiro. Como resultado, no exercicio corrente, foi apurado um ganho de R$ 84.267 (R$
25.341 em 2024) no consolidado da Companhia.
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c) Ganhos (perdas) por eficiéncia (ineficiéncia) na implementacao de infraestrutura de transmissao

No decorrer da obra e da energizacdo do projeto, esperam-se impactos positivos ou negativos em funcao de eventos
como: (i) atrasos e custos adicionais por questdes ambientais; (ii) variacdo dos custos das commodities, uma vez que
cabos e estruturas sdo adquiridos diretamente pela Companhia; (iii) custos adicionais de serviddo e negociacdes
fundiarias; (iv) eventuais imprevistos de terraplanagem; e (v) antecipacdo de prazos de energizacdo. Alteracdes no
projeto que afetem sua lucratividade devem ser reconhecidas diretamente no resultado.

No exercicio corrente, a Companhia reconheceu perda, liquida, por ineficiéncia na implementacao de infraestrutura
de transmissdo de R$ 117.939 (em 2024 houve o reconhecimento de perda, liquida, no montante de R$ 3.231). A
perda reconhecida foi motivada, substancialmente, pela revisdio do CAPEX estimado para implantacdo de Asa
Branca. Os efeitos negativos foram atenuados pelo reconhecimento de ganho por eficiéncia em Novo Estado, devido

a reducao do custo total de construcdo, conforme explicacdo apresentada no item b.

d) Premissas adotadas e outras informacoes relevantes

Premissas adotadas e outras informagoes relevantes Novo Estado!  Gralha Azul>  Asa Branca Gratna® Gaviao Real
RAP anual, liquida de encargos (valor nominal)* 305.498 226.504 249.300 252.245 6.485
RAP anual - Construcio (valor nominal)* 263.849 202.553 236.385 237.110 6.278
CAPEX nominal estimado do projeto, em 31.12.2025 3,3 bilhdes 1,8 bilhoes 2,7 bilhdes 2,9 bilhdes 78,3 milhdes
indice de correcio dos contratos IPCA IPCA IPCA IPCA IPCA
Custo de construcdo incorrido até 31.12.2025° 3.707.234 2.139.715 1.634.901 147.174° 82.871
Estimativa para entrada total em operacdo comercial 03.2023 03.2023 03.2029 12.2027 07.2024
Data da proxima Revisao Tarifaria Periddica 07.2028 07.2028 07.2029 07.2030 07.2028
Prazo da concessdo 30 anos 30 anos 30 anos 30 anos 30 anos
Data assinatura contrato de concessao 08.03.2018 08.03.2018  29.09.2023 09.12.2024 30.09.2022
Vigéncia do contrato de concessao 03.2048 03.2048 09.2053 12.2054 09.2052
Leildo 02/2017 02/2017 01/2023 02/2024 01/2022
Lote adquirido Lote 3 Lote 1 Lote 5 Lote 1 Lote 7
Desagio em relagao a receita maxima determinada pela Aneel 35,7% 34,8% 42,8% 48,14% 59,9%
Quantidade de subestacées 1 5 n/a’ 4 n/a’
Extensao da linha de transmissao 1.800 km 1.000 km 1.006 km 944 km 1 km

(1) Em 18.05.2021, por meio da Resolucdo Autorizativa n® 9.996, e em 11.10.2022, por meio da Resolucio Autorizativa n® 2.940, a Aneel autorizou a Novo Estado a
implantar reforcos em instalacdo de transmissao sob sua responsabilidade.
(2) Em 28.03.2024, por meio da Resolucdo Autorizativa n° 936, a Aneel autorizou a Gralha Azul a implantar reforcos em instalacio de transmissdo sob sua

responsabilidade.

(3) O lote 1 prevé a instalacio de cerca de 780km de novas linhas de transmissdo e duas novas subestacées, bem como a continuidade na prestacdo de servicos de
ativos existentes (164km de linhas de transmissdo e duas subestacées).
(4) Valores considerando a resolucdo homologatéria n® 3.216 de 2023, que contempla a Revisdo Tarifaria Periddica.
(5) Valores correntes e considerando o capex investido nos respectivos reforcos autorizados pela Aneel.
(6) Valores desconsiderando o montante pago a titulo de indenizacio pelo ativos existentes.
@)

Aplicacdo em subestacgao de terceiros.

Os ativos de contratos sdo remunerados a uma taxa média de 7,4% a.a. A Companhia atribuiu margens esperadas
de construcido e de O&M, antes dos impostos, sendo em média 6,3% e 39,9%, respectivamente.

e) Perfil de realizacdo do ativo de contrato apresentado no ativo nio circulante

Consolidado
Novo Estado  Gralha Azul Asa Branca Gralina Gaviao Real Total

2027 188.690 117.686 39.508 1.489 3.282 350.655
2028 191.900 119.538 65.610 8.510 3.403 388.961
2029 195.111 121.389 66.092 8.510 3.444 394.546
2030 195.111 121.389 66.573 8.561 3.444 395.078
2031 195.111 121.389 66.573 8.612 3.444 395.129
2032 a 2036 967.012 602.020 329.771 42.884 16.962 1.958.649
2037 a 2054 2.173.412 1.353.744 1.094.988 152.918 52.911 4.827.973

4.106.347 2.557.155 1.729.115 231.484 86.890 8.710.991
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NOTA 8. OUTROS ATIVOS
Pratica contabil

Os demais ativos sao registrados ao custo de aquisicao, e sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
reduzido de provisdo para ajuste ao valor recuperavel, quando aplicavel, ou pelo menor valor entre o custo médio
ponderado e o seu valor realizavel liquido, como no caso dos Estoques.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Alienacdo de subsidiaria 462.625 441.019 462.625 441.019
Despesas pagas antecipadamente 83.215 58.800 138.764 105.319
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos?* - - 98.608 20.150
Estoques 26.674 23.556 81.120 68.957
Prémio de riscos a apropriar - repactuacdo do risco hidrolégico 46.828 41.219 54.282 58.323
Alienacgdes e servicos em curso 41.410 42.807 50.295 52.047
Crédito de Imposto de renda e contribuicao social 9.370 19.209 49.694 39.832
Indenizagdes - - 45.727 45.727
Créditos fiscais a recuperar 289 323 44,051 50.446
Adiantamento a fornecedores 12.087 8.342 12.087 13.665
Adiantamento a empregados 11.313 12.818 11.651 13.142
Indenizacédo de seguros - - 9.353 66.271
Contas a receber de clientes 748 748 7.841 7.935
Direito de reembolso de ICMS sobre venda de energia elétrica? 6.056 120.382 6.056 120.382
Outros valores a receber 58.313 36.569 89.169 92.361

758.928 805.792 1.161.323 1.195.576

Classificacao no balanco patrimonial

Ativo circulante 216.995 167.441 375.519 402.090

Ativo nao circulante 541.933 638.351 785.804 793.486
758.928 805.792 1.161.323 1.195.576

(1) Mais informagdes vide Nota 18 - Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos.
(2) Mais informagdes vide Nota 17 - Provisdes.

a) Alienacio de subsidiaria

O aumento é decorrente de juros e variacdo monetaria oriundos da alienacdo da subsididria Pampa Sul, cuja
expectativa de recebimento do montante apresentado no ativo ndo circulante é em 2027, data limite estabelecida
em SPA.

NOTA 9. INVESTIMENTOS
Pratica contabil:
Investimentos em empresas controladas direta ou indiretamente

Os investimentos em controladas, em que a Companhia esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes
de seu envolvimento com a entidade, e que tem a capacidade de interferir nesses retornos por meio do poder que
exerce sobre ela, sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstracbes financeiras da
controladora e consolidados integralmente para fins de apresentacao das demonstracdes financeiras consolidadas.

Investimentos em negécios em conjunto
Operacoes em conjunto

A Companhia mantém operacdes em conjunto na Itasa e em consércios. A participacao na operacdo em conjunto em
entidades com personalidade juridica, como ocorre na Itasa, é reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial
na controladora. No consolidado, os ativos, os passivos, as receitas e as despesas da citada operacdo em conjunto sao
reconhecidas de forma proporcional a participacdo no negdcio. Nas participacdes em consorcios (entidades sem
personalidade juridica), os ativos, os passivos, as receitas e as despesas sdo reconhecidas diretamente nas
demonstracdes financeiras da consorciada, com base nas respectivas participacdes nos consorcios.
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Empreendimento controlado em conjunto

A Companhia detém participacdo em empreendimento controlado em conjunto referente ao controle compartilhado
da TAG. O investimento em empreendimento controlado em conjunto é inicialmente contabilizado pelo valor de custo
e, posteriormente, reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial. Os resultados de empreendimento
controlado em conjunto sdo reconhecidos na linha de “Equivaléncia patrimonial” na demonstracdo do resultado
individual e consolidada, enquanto variacbes em outros resultados abrangentes sdo apresentadas como parte de
outros resultados abrangentes da Companhia.

Anualmente, a Companhia avalia se ha evidéncia objetiva de que o investimento em empreendimento controlado em
conjunto sofreu perda por reducio ao valor recuperavel (impairment), sendo que esta perda é o resultado da diferenca
entre o valor recuperavel do empreendimento controlado em conjunto e o seu valor contabil. O &agio relativo a
empreendimento controlado em conjunto é incluido no valor contabil do investimento. Adicionalmente, a Companhia,
independentemente de existir, ou ndo, qualquer indicacdo de reducdo ao valor recuperavel do agio, realiza teste de
impairment anual, comparando o seu valor contabil com o valor recuperavel.

Combinacao de negdcios na aquisicao de investimentos

Na controladora, a diferenca entre o valor pago e o valor de livros do patriménio liquido das sociedades adquiridas é
reconhecida no investimento como: (i) mais valia, quando o fundamento econdémico estd relacionado,
substancialmente, ao valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida; e (ii) 4gio, quando o montante pago supera
o valor justo dos ativos liquidos e, esta diferenca, representa a expectativa de geracdo de valor futura.

A combinacao de negdcios é o método utilizado para o reconhecimento das aquisicdes de controle nos balancos
consolidados. O referido método requer que os ativos identificAveis adquiridos e os passivos assumidos sejam
mensurados pelo seu valor justo. O 4gio decorrente da combinacdo de negdcios, o qual é registrado no intangivel, é
testado anualmente para avaliacdo de perda por reducio ao valor recuperavel (impairment).

a) Composicao

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Participacdes societarias permanentes
Avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial

Valor patrimonial do investimento 25.201.810 22.416.098 1.061.815 1.157.120
25.201.810 22.416.098 1.061.815 1.157.120
Mais valia na aquisicdo de investimentos? 792.342 45.544 - -
Agio por expectativa de rentabilidade futura? 93.505 93.505 93.505 93.505
26.087.657 22.555.147 1.155.320 1.250.625

(1) Mais informagoes vide item “c” desta nota.
(2) Mais informacées vide item “d” desta nota.
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b) Mutacio dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

Controladora

Aumento de

Saldos em capital e Reduc?o de Aquis:ig-élo.de Equi\'/alén-cia Dividendos Dividendos nao ORA? Transferéncia Incorp(?r?f;é.o Saldos em
31.12.2024 AFAC capital subsidiarias patrimonial reclamados! de controle® de subsidiaria* 31.12.2025
Controladas
ECP? 14.025.819 1.340.275 - - 998.175 (784.534) - (55.910) - - 15.523.825
ETP¢ 2.323.416 1.235.093 - - 437.701 (332.420) 181 - 60.613 - 3.724.584
Jaguara’ 1.842.370 7.195 - - 320.991 (226.966) - - - - 1.943.590
Miranda® 1.135.232 7.565 - - 201.947 (166.185) - - - - 1.178.559
Jari® - - - 1.129.234 91.470 (124.040) - - - - 1.096.664
Cachoeira Caldeirdo®® - - - 377.140 (24.770) - - - - - 352.370
EBC™ 80.038 - - - 101.029 (101.030) - - - - 80.037
CEE?®? 1.562.352 - - - 286.111 (156.880) - - - (1.691.583) -
Outros 112.401 11.700 - - 22.529 (23.547) - - (60.613) - 62.470
Operacao em conjunto
Itasa®® 177.350 - - - 9.819 (9.273) - - - - 177.896
Empreendimento controlado em conjunto
TAG* 1.157.120 - (234.313) - 687.404 (704.363) - 155.967 - - 1.061.815
22.416.098 2.601.828 (234.313) 1.506.374 3.132.406 (2.629.238) 181 100.057 - (1.691.583) 25.201.810

(1) Dividendos prescritos da aquisicdo da empresa Novo Estado.

(2) Equivaléncia patrimonial de outros resultados abrangentes (hedge de fluxo de caixa). Mais informacées vide NE 13 - Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros.
(3) Mais informagdes vide item “b.1” desta nota.

(4) Patriménio liquido da controlada Companhia Energética Estreito, referente a incorporacio ocorrida em 30.09.2025 com efeitos a partir de 01.10.2025. Mais informacdes vide item “g” desta nota.
(5) ENGIE Brasil Energias Complementares Participagdes.

(6) Nova denominacdo da ENGIE Transmissdo de Energia Participacées Il

(7) Companhia Energética Jaguara.

(8) Companhia Energética Miranda.

(9) Companhia Energética do Jari. Mais informacdes vide item “f.2” desta nota.

(10) Empresa de Energia Cachoeira Caldeirdo. Mais informacgdes vide item “f.2” desta nota.

(11) ENGIE Brasil Energia Comercializadora.

(12) Companhia Energética Estreito.

(13) Ita Energética.

(14) Transportadora Associada de Gas, é uma controlada em conjunto e, portanto, nao consolidada pela Companhia.
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Controladora
Saldos em Aumento de Equivaléncia Dividendos ORA e Reserva de Alienacao de Saldos em
31.12.2023 capital patrimonial e JCP capital subsidiaria 31.12.2024
Controladas
ECP 5.259.503 8.349.934 1.043.273 (1.058.180) 431.289 - 14.025.819
ETP 1.652.144 498.505 319.209 (146.442) - - 2.323.416
Jaguara 1.607.326 - 259.717 (24.673) - - 1.842.370
CEE 1.472.075 - 428.735 (338.458) - - 1.562.352
Miranda 985.094 - 165.899 (15.761) - - 1.135.232
EBC 266.585 50.000 299.080 (535.627) - - 80.038
Qutros 137.775 6.785 5.845 (3.029) - (34.975) 112.401
Operacao em conjunto
Itasa 193.122 - 3.064 (18.836) - - 177.350
Empreendimento controlado em conjunto
TAG 2.539.411 - 714.115 (612.500) (133.720) (1.350.186) 1.157.120
14.113.035 8.905.224 3.238.937 (2.753.506) 297.569 (1.385.161) 22.416.098
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b.1) Transferéncia de controle

Em 01.05.2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o aumento de capital social da ENGIE Transmissao
de Energia Participacées S.A. (nova denominacdo de ENGIE Transmissdo de Energia Participacées Il S.A) em R$
60.613. O aumento foi efetuado pelo acionista controlador, ENGIE Brasil Energia, por meio da transferéncia da
titularidade das suas acdes na investida Gavido Real Transmissora de Energia S.A.. Com isso, o controle societério
direto da Gavido Real Transmissora de Energia S.A. passou a ser exercido pela ENGIE Transmissdo de Energia
Participacdes S.A..

b.2) Informaco6es das principais controladas

As principais informacodes sobre as controladas estdo apresentadas a seguir:

31.12.2025

Patriménio Lucro liquido Participacio

Capital social Ativo Passivo liquido Receita liquida  (Prejuizo) (%)

ajustado? ajustado? °
ECP 14.796.379 24.913.681 9.137.082 16.680.590 3.422.711 1.273.253 99,99
ETP? 3.359.314 10.233.194 6.518.174 3.724.584 2.646.724 437.701 99,99
Jaguara 882.644  2.900.028 956.438  1.943.590 582.755 320.991 99,99
Miranda 598.278 1.751.844 573.285 1.178.559 376.713 201.947 99,99
Jaride* 650.824 1.688.928 592264  1.096.664 176.288 91.470 100
Cachoeira Caldeirao®¢* 728.600 1.114.193 761.823 352.370 83.320 (24.770) 100
EBC 80.038 702.809 622.772 80.037 3.836.931 101.029 99,99

(1) Mais informacées vide item “b.2.2” desta nota.

(2) Nova denominagdo da ENGIE Transmissdo de Energia Participagoes Il

(3) Os montantes apresentados nas colunas de receita liquida e resultado liquido, compreendem o periodo de 13.08.2025 (data de aquisicdo) a 31.12.2025.

(4) Para fins demonstrativos, a Companhia apresenta os valores proforma da receita liquida e do resultado liquido do exercicio de 12 meses, considerando que as
aquisicdes tivessem ocorrido em 01.01.2025. Nessa hipétese, a receita liquida das UHEs Jari e Cachoeira Caldeirdo teria totalizado R$ 394.504 e R$ 200.649,
respectivamente. O lucro liquido do exercicio teria alcancado R$ 274.760 para Jari e prejuizo liquido de R$ 207.927 para Cachoeira Caldeirdo. Ressalta-se que tais
informagdes ndo devem ser consideradas como indicativas dos resultados operacionais futuros da Companhia, e que as informagdes niao foram examinadas pelos
auditores independentes.

31.12.2024
Patrimdnio Lucro liquido Participacao
Capital social Ativo Passivo liquido Receita liquida .
. ajustado (%)
ajustado

ECP 13.456.104 24.146.336  9.695.811 15.039.516 2.688.446  1.066.765 99,99
ETP! 2.063.608 8.303.633 5.990.864  2.323.416 1.481.164 319.209 99,99
Jaguara 875.449 2.830.756 988.386 1.842.370 558.657 259.717 99,99
CEE? 989.380 1.995.342 432.990 1.562.352 649.938 428.735 99,99
Miranda 590.713 1.750.310 615.078 1.135.232 360.316 165.899 99,99
EBC 80.038 748.155 668.117 80.038 3.874.842 299.080 99,99

(1) Nova denominagdo da ENGIE Transmissdo de Energia Participagoes Il
(2) A Companhia Energética Estreito foi incorporada em 30.09.2025 com efeitos a partir de 01.10.2025. Mais informacdes vide item “g” desta nota.

b.2.1) Acionistas ndo controladores

Abaixo segue conciliacdo da participacdo dos acionistas nao controladores no patriménio liquido e resultado do
exercicio da ECP:

Acionistas nio controladores
Patriménio liquido Lucro liquido (prejuizo)

—
w© n/:c,rg?:dor 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Maracana’ 12,34% 1.120.357 967.271 279.096 27.518
Lar do Sol 10,00% 36.408 42.589 (4.526) (5.855)
IbititivaZ 5,00% - 3.837 508 1.829
Total 1.156.765 1.013.697 275.078 23.492

(1) Em funcdo da expectativa de dividendos desproporcionais a serem distribuidos futuramente, o percentual efetivamente utilizado para calcular a equivaléncia

patrimonial é 60%.

(2) Em 01.10.2025, foi encerrada a operacéo de transferéncia de 95% das acdes da usina de cogeracdo da biomassa Ibitiliva Bioenergética, para a Tereos, ndo fazendo
mais parte do portfélio da Companhia a partir desta data. A operagao ndo gerou impactos financeiros relevantes para as demonstracées financeiras da Companhia.
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b.2.2) Valores capitalizados

No quadro de “Informacdes das principais controladas”, os montantes de “Patriménio liquido ajustado” e de “Lucro
liquido (prejuizo) ajustado” contemplam os itens descritos abaixo.

b.2.2.1) Empréstimos, financiamentos e debéntures

A ENGIE Brasil Energia captou recursos por meio de empréstimos e debéntures para a construcdo dos Conjuntos
Edlicos Campo Largo, Umburanas - Fase |, Campo Largo Il, Serra do Assurud, Santo Agostinho - Fase |, Conjunto
Fotovoltaico Assu Sol e da Usina Fotovoltaica Assu V, investimentos que sdo parte da ECP. Os juros sobre essas
dividas sdo capitalizados durante o periodo de construcdo das Usinas nas demonstracoes financeiras consolidadas e
reconhecidos no resultado de equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras da controladora. Apés a entrada
em operacao comercial os valores capitalizados sdo amortizados no periodo correspondente a amortizacdo dos ativos
imobilizados. Os efeitos destes itens na controladora estao apresentados no quadro abaixo:

Custo da divida capitalizado, liquido de amortizacao

Patrimonio liquido Lucro liquido
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
ECP 903.991 588.991 315.000 285.093

b.2.2.2) Acdes preferenciais resgataveis

No ano de 2020, a ETP emitiu acdes preferenciais resgataveis e o custo dessa emissao foi pago pela sua controladora
ENGIE Brasil Energia, no valor de R$ 15.250. Esse custo foi capitalizado nas demonstracdes financeiras consolidadas
e reconhecido no resultado de equivaléncia patrimonial nas demonstracées financeiras da controladora e sera
amortizado linearmente até o resgate das acdes. Em 31.12.2025, o total do montante capitalizado era de R$ 9.564
(R$ 10.647 em 2024). O montante de amortizacio reconhecido em 2025 foi de R$ 1.083 (R$ 1.083 em 2024).

c) Mais valia na aquisicao de investimentos

Em 31.12.2025, nesta rubrica esta registrada a mais valia apurada na aquisicdo da UHE Santo Antonio do Jari, cujo
fundamento econémico decorre dos direitos associados a concessao outorgada pela Aneel para o uso de bem publico
na geracdo de energia elétrica. A referida mais valia é amortizada de forma linear ao longo do prazo de concessao da
Usina, considerando que os beneficios econémicos serdo auferidos ao longo desse periodo. Em 31.12.2025, o
montante de amortizacio foi de R$ 17.423. A aquisicdo da UHE Santo Anténio do Jari foi concluida em 13.08.2025.
Mais informacdes vide item “f” desta nota.

A CEE integrou esta rubrica até sua incorporacido pela ENGIE Brasil Energia em 30.09.2025, com efeitos contabeis e
societdrios a partir de 01.10.2025. Em decorréncia da incorporacdo, em 01.10.2025 o saldo remanescente da mais
valia da CEE foi de R$ 43.974 e passou a ser contabilizado como ajuste ao custo dos ativos correspondentes, deixando
de compor esta rubrica a partir dessa data. Em 31.12.2025, a amortizacio da mais valia associada a CEE totalizou R$
1.567 (R$ 2.040 em 2024). Mais informacdes vide item “g” desta nota.

d) Agio por expectativa de rentabilidade futura

Em 31.12.2025, o montante de R$ 93.505, corresponde ao agio por expectativa de rentabilidade futura na aquisicio
da controlada em conjunto TAG, sem alteracdo em relacao a 31.12.2024.

e) Informacodes sobre as subsidiarias
e.1) Controladas
e.1.1) ENGIE Brasil Energias Complementares Participacoes Ltda. (“ECP”)

A ECP é uma holding que tem por objeto social participar no capital de outras sociedades e concentrar os investimentos
em projetos referentes a energias complementares da Companhia.

O aumento de capital na controlada ECP destinou-se, principalmente, aos investimentos no Conjunto Edlico Santo
Agostinho, no Conjunto Edlico Serra do Assurua e no Conjunto Fotovoltaico Assu Sol. Adicionalmente, em 2025, a
Companhia reconheceu R$ 55.910 em “Outros resultados abrangentes”, mais informacdes vide Nota 13 -
Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros.
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Adicionalmente, a Companhia mantém, por meio de sua controlada ECP, uma opcdo de compra da totalidade das
acoes preferenciais da Maracand Geracdo de Energia e Participacdes S.A. (“Maracand”), adquiridas pelo acionista
minoritario em 2024, a qual pode ser exercida entre o terceiro e décimo segundo ano contado da assinatura do acordo.
Esta opcado tem sua mensuracio baseada em dados nao observaveis, visto que o preco de compra é calculado pelo
valor do investimento atualizado pela variacdo da taxa DI + 0.30% a.a. e descontado dos rendimentos recebidos pelo
acionista minoritario. O valor estimado da opcdo ndo possuia vantagem financeira direta em 31.12.2025 e, por este
motivo, ndo foi contabilizada o valor desta opcdo. A seguir algumas informacdes financeiras das controladas mais
relevantes da ECP, relativas ao exercicio findo em 31.12.2025.

Capital social Ativo Passivo Pif'::.?gg'o Receita liquida LL;;:_Z;L'I?:(:?O Partl&p)agao
Maracana 5.564.445 6.640.837 293.256 6.347.581 841.147 465.164 87,66
Assu 2.937.950 3.617.050 626.440 2.990.610 238.132 69.679 99,99
ENGIE Energia Solar 1.091.421 2.442.191 1.393.357 1.048.834 395.549 (8.169) 100,00
CECL 995.865 3.577.590  2.391.996 1.185.594 683.271 182.337 99,99
CESA 941.326 2.661.965 1.638.141 1.023.824 398.130 88.800 99,99
Solairedirect 580.907 1.484.265 948.264 536.001 159.450 (37.001) 99,99
CETR 536.965 857.438 294.478 562.960 244.623 126.530 99,99
CEUR 185.709 1.680.677 1.389.573 291.104 332.312 71.788 99,99
Ibititiva* - 12.674 12.674 - 14.440 10.152 -
Tupan 31.879 49.180 17.301 31.879 24.741 17.166 99,99
Hidropower 22.994 36.743 13.749 22.994 25.363 17.669 99,99
Ferrari 17.950 100.281 52.057 48.224 65.553 27.950 99,99

(1) Em 01.10.2025, foi encerrada a operacio de transferéncia de 95% das acoes da usina de cogeracdo da biomassa Ibitiiva Bioenergética, para a Tereos, nio fazendo
mais parte do portfélio da Companhia a partir desta data. A operagdo nio gerou impactos financeiros relevantes para as demonstracées financeiras da Companhia.
Os efeitos no ativo consolidado da ECP em 31.12.2025, decorrentes da alocacao do valor justo dos direitos vinculados
as autorizacdes e demais direitos adquiridos eram de R$ 1.440.675 (R$ 1.554.612 em 31.12.2024).

- Maracana

A Maracana é formada por um conjunto de empreendimentos de geracdo edlica, cuja capacidade instalada total
outorgada é de 846 MW. Sua composicdo é dada por uma holding (Maracana Geracao de Energia e Participacdes S.A.),
localizada no municipio de Gentio do Ouro, o qual concentra 24 SPEs, implantadas em fase Unica. Em 31.12.2025, o
complexo contava com 188 aerogeradores em operacao comercial, tendo o progresso fisico das obras atingido 100%
no primeiro semestre de 2025.

- Conjunto Fotovoltaico Assu (“Assi”)

Em 2015 e 2016, a controlada direta ECP adquiriu projetos de implantacdo de cinco usinas fotovoltaicas, no municipio
de Assu (RN). A ECP, por meio de sua controlada direta Assu V, desenvolveu um dos projetos adquiridos, a Usina
Fotovoltaica Assu V, cuja capacidade instalada é de 34 MW e o inicio da operacdo comercial ocorreu em dezembro
de 2017. Os demais projetos adquiridos, foram, em 2022, transferidos para a controlada direta Assu Sol Geracao de
Energia SPE S.A. ("Assu Sol”), a qual foi adquirida no final do exercicio de 2021. A transacao também foi realizada pela
controlada direta ECP. O Conjunto Fotovoltaico é composto por 20 SPEs e esta localizado no municipio de Assu,
estado do Rio Grande do Norte, com capacidade instalada total estimada de até 752 MW. Em 31.12.2025, 12 dos 16
parques estavam operando em teste e 4 em operacdo comercial. A operacao comercial integral é esperada para o
primeiro trimestre de 2026.

- Conjunto Fotovoltaico ENGIE Energia Solar | e ll

Em 2024, a controlada direta ECP adquiriu as holdings ENGIE Energia Solar | (nova denominacio da Atlas Energia
Renovavel do Brasil S.A.) e da ENGIE Energia Solar Il (nova denominacao da Atlas Brasil Energia Holding 2 S.A.). Essas
holdings sao compostas pelos Conjuntos Fotovoltaicos Juazeiro, Sdo Pedro, Sol do Futuro, Sertdo Solar e Lar do Sol,
localizados nos municipios de Juazeiro (BA), Bom Jesus da Lapa (BA), Aquiraz (CE), Barreiras (BA) e Pirapora (MG),
respectivamente. O Conjunto Fotovoltaico ENGIE Energia Solar | e Il é formado por 16 SPEs, com uma capacidade
instalada total de 547,6 MW.

- Conjuntos Eélicos Campo Largo e Campo Largo Il (“CECL”)

O CECL é formado por um conjunto de empreendimentos de geracdo edlica, todos localizados nos municipios de
Umburanas e Sento Sé (BA), cuja capacidade instalada total é de 687,9 MW. O CECL é composto por dois conjuntos
edlicos constituido por duas holdings, Campo Largo e Campo Largo Il, para concentrar os investimentos em 11 SPEs
cada uma.
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- Conjuntos Edlicos Santo Agostinho e Santo Agostinho Il (“CESA”)

O CESA ¢ formado por dois conjuntos de empreendimentos de geracao edlica, cuja capacidade instalada total é de
713 MW, distribuidos nos municipios de Lajes e Pedro Avelino (RN). Os conjuntos sdo compostos pelo Conjunto
Edlico Santo Agostinho Il, composto por dez SPEs em fase de estudo e por uma holding (Santo Agostinho Participacoes
Ltda.) constituida para concentrar os investimentos em 14 SPEs, as quais iniciaram a construcdo em 2021. A entrada
em operacdo comercial ocorreu no segundo semestre de 2024.

- Solairedirect Holding (“Solairedirect”)

A Solairedirect é formada por um conjunto de empreendimentos de geracao fotovoltaica, cuja capacidade instalada
total é de 218 MW. Sua composicao é dada por dois conjuntos constituidos por duas holdings, Floresta e Paracatu,
localizadas nos municipios de Areia Branca (RN) e Paracatu (MG), os quais concentram trés e quatro SPEs,
respectivamente.

- Conjunto Edlico Trairi (“CETR”)

O CETR é formado por um conjunto de empreendimentos de geracdo edlica, cuja capacidade instalada total é de 212,6
MW, todos localizados no municipio de Trairi, estado do Ceara. O conjunto é composto por duas holdings constituidas
para concentrar os investimentos em quatro SPEs cada uma.

- Conjunto Edlico Umburanas - Fase | (“CEUR”)

O Conjunto Eélico Umburanas, localizado no estado da Bahia, municipio de Umburanas, possui capacidade instalada
de 360 MW e iniciou sua operacio ao longo do primeiro quadrimestre de 2019. O conjunto é composto por uma
holding constituida para concentrar os investimentos em 18 SPEs.

e.1.2) ENGIE Transmissao de Energia Participacoes S.A. (“ETP”)

A ETP (Nova denominacio da ENGIE Transmissao de Energia Participacoes Il) € uma holding que tem por objeto social
participar no capital de outras sociedades e concentrar os investimentos em projetos do segmento de transmissdo. A
seguir algumas informacdes financeiras das controladas mais relevantes da ETP, relativas ao exercicio findo em
31.12.2025.

Capital social Ativo Passivo Pi?;':;g:'o Receita liquida Lucro liquido Parn&p;agao
Asa Brancat! 1.617.311  1.822.727 113.805 1.708.922 1.423.680 73.557 99,99
NEP? 1.070.738 5.037.088 3.755.179  1.281.909 576.799 166.527 99,99
GAP? 435.065 3.015.957  2.443.551 572.406 468.466 154.259 99,99
Graunat 188.300 248.476 30.678 217.798 170.930 37.451 99,99
Gavido Real¢* 25.128 98.098 61.705 36.393 6.849 5.922 99,99

(1) Mais informacoes vide Nota 7 - Ativo de Contrato.

(2) Controladora de Novo Estado Transmissora de Energia S.A. Mais informacdes vide Nota 7 - Ativo de contrato.
(3) Controladora de Gralha Azul Transmissao de Energia S.A. Mais informacdes vide Nota 7 - Ativo de contrato.
(4) Mais informacées vide item “b.1” desta nota.

e.1.3) Companhia Energética Jaguara (“Jaguara”)
A Jaguara é detentora da Usina Hidrelétrica Jaguara, localizada no municipio de Rifaina (SP), com capacidade instalada
de 424 MW. Mais informacdes vide Nota 6 - Ativo financeiro de concessao.

e.1.4) Companhia Energética Miranda (“Miranda”)
A Miranda é detentora da Usina Hidrelétrica Miranda, localizada no municipio de Indiandpolis (MG), com capacidade
instalada de 408 MW. Mais informacdes vide Nota 6 - Ativo financeiro de concessao.

e.1.5) Companhia Energética do Jari (“Jari”)
A Jari é detentora da Usina Hidrelétrica Santo Anténio do Jari, localizada entre os municipios de Laranjal do Jari (AP)
e Almeirim (PA), com capacidade instalada de 392,9 MW. Mais informacdes vide item “f.2” desta nota.

e.1.6) Empresa de Energia Cachoeira Caldeirdo (“Cachoeira Caldeirdo”)
A Cachoeira Caldeirao é detentora da Usina Hidrelétrica Cachoeira Caldeirado, localizada no municipio de Ferreira
Gomes (AP), com capacidade instalada de 219 MW. Mais informacdes vide item “f.2” desta nota.

e.1.7) ENGIE Brasil Energia Comercializadora Ltda. (“EBC”)

A EBC tem como objeto social a comercializacdo de energia elétrica, incluindo a compra, a venda, a importacdo e a
exportacado de energia elétrica, bem como a intermediacdo de quaisquer dessas operacdes, a pratica e a celebracao de
atos de comércio decorrentes dessas atividades.
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e1.8) Companhia Energética Estreito (“CEE”)

A CEE é detentora de participacao de 40,07% no Consorcio Estreito Energia (“Ceste”), do qual é lider. O consércio foi
criado para a implantacdo e exploracdo da Usina Hidrelétrica Estreito, localizada no Rio Tocantins (TO/MA). A
participacdo da Companhia na capacidade instalada da Usina é de 435,6 MW.

Em 22.09.2025 foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporacdo da investida CEE, sociedade de
capital fechado e controlada direta da ENGIE Brasil Energia. Como resultado da operacao, a CEE foi extinta de pleno
direito e a EBE tornou-se sucessora de suas operacdes e detentora do Consorcio Estreito Energia (“Ceste”). Mais
informacodes vide item “g” desta Nota.

e.2) Operacao em conjunto - Ita Energética S.A. (“Itasa”)

A ENGIE Brasil Energia mantém uma operacdo em conjunto na Itasa, com participacao equivalente a 48,75% do capital
votante e integralizado da sociedade. A Companhia e a Itasa sdo as detentoras dos direitos de exploracdo da Usina
Hidrelétrica It4, localizada no Rio Uruguai (SC/RS), por meio de consércio, do qual a Itasa participa com 60,5% e a
ENGIE Brasil Energia com 39,5%. Os principais grupos do ativo, passivo e resultado da Itasa, conforme demonstrados
a seguir, sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas da ENGIE Brasil Energia, na proporcao de sua
participacdo no capital da sociedade, posto que ela possui personalidade juridica prépria.

Balanco Patrimonial 31.12.2025 31.12.2024
ATIVO

Ativo circulante 140.558 105.982
Caixa e equivalente de caixa 112.820 82.129
Outros ativos circulantes 27.738 23.853
Ativo nao circulante 247.871 279.016
Realizavel a longo prazo 14.345 15.010
Imobilizado 233.521 264.001
Intangivel 5 5
TOTAL 388.429 384.998
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo circulante 18.287 16.905
Passivo ndo circulante 5.228 4.298
Patriménio liquido 364.914 363.795
TOTAL 388.429 384.998
Demonstracao do resultado 2025 2024

Receita operacional liquida 204.197 187.644
Custos da energia vendida (184.247) (182.674)
LUCRO BRUTO 19.950 4.970
Despesas operacionais

Despesas gerais e administrativas (3.314) (4.868)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 16.636 102
Resultado financeiro 9.148 14.077
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 25.784 14.179
Imposto de renda e contribuicio social (5.643) (7.893)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 20.141 6.286

e.3) Empreendimento controlado em conjunto - Transportadora Associada de Gas (“TAG”)

Em 2019, o Grupo ENGIE em conjunto com a CDPQ, concluiu a aquisicdo do controle da TAG, pelo valor aproximado
de R$ 35 bilhdes, apds o cumprimento das condicdes precedentes, tendo sido realizada posteriormente incorporacio
reversa da Alianca pela TAG para atendimento as exigéncias contratuais de financiamento detido pela Alianca. A TAG
possui infraestrutura de gasodutos de alta pressdo com aproximadamente 4.500 km de extensado e com 11 instalagcdes
proprias de compressao de gas e 91 pontos de entrega.

Em 28.12.2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a alienacido de 15% do capital social da TAG a
CDPQ, conforme contrato de compra e venda de acdes celebrado entre as partes. Em 10.01.2024, apds o
cumprimento de todas as condicdes precedentes, foi concluida a operacdo de alienacdo de 15% da participacao
societdria detida pela Companhia na TAG, mediante transferéncia das acoes e liquidacdo do preco, nos termos do
contrato de compra e venda de acdes e outras avencas celebrado em 28.12.2023, entre a Companhia, na qualidade
de vendedora, pela TAG, na qualidade de interveniente anuente, e pelo Caisse de Dépot et Placement du Québec, por
meio de sua subsidiaria integral CDP Groupe Infrastructure Inc., na qualidade de compradora. O preco de fechamento
de venda foi de R$ 2.780.265, montante apurado apds os ajustes de preco previstos no contrato de compra e venda.
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A Companhia permanece acionista da TAG, sendo titular de acdes representativas de 17,5% do capital social total da
TAG, permanecendo o Grupo ENGIE com 50% capital social total da TAG, ambos vinculados ao acordo de acionistas
da TAG, mantendo o grupo de controle atual. Os custos da alienacdo de participacdo societaria em controlada em
conjunto totalizaram o montante de R$ 1.444.132, sendo R$ 1.350.186 referente ao valor patrimonial do
investimento, R$ 80.149 de agio por expectativa de rentabilidade futura e R$ 13.797 de custos para alienacdo. O
resultado com a alienac3o, liquido dos custos de venda, foi positivo em R$ 1.336.133.

Os principais grupos do ativo e passivo da TAG nas datas de 31.12.2025 e 31.12.2024 eram estes:

Balanco Patrimonial 31.12.2025 31.12.2024
ATIVO
Ativo circulante 2.530.778 4.442.899
Caixa e equivalentes de caixa 655.190 2.325.228
Contas a receber de clientes 1.706.107 1.829.871
Outros ativos circulantes 169.481 287.800
Ativo nao circulante 28.269.767 28.955.412
Depdsitos vinculados 460.391 325.636
Outros ativos realizaveis a longo prazo 161.723 155.410
Imobilizado 24.892.200 25.726.936
Intangivel 2.755.453 2.747.430
TOTAL 30.800.545 33.398.311
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo circulante 2.888.853 4.377.430
Instrumentos de divida 2.004.234 3.432.490
Instrumentos financeiros derivativos - hedge 73.308 6.997
Outros passivos circulantes 811.311 937.943
Passivo nao circulante 21.844.180 22.408.769
Instrumentos de divida 14.935.900 16.418.868
Instrumentos financeiros derivativos - hedge 210.058 77.192
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 5.932.994 5.203.760
Outros passivos ndo circulantes 765.228 708.949
Patriménio liquido 6.067.512 6.612.112
TOTAL 30.800.545 33.398.311
Participacao da Companhia no Patriménio Liquido 1.061.815 1.157.120
O resultado de equivaléncia patrimonial da Companhia era composto pelos seguintes itens:
2025 2024
TAG Participacdq da TAG Participacdq da
Companhia Companhia

Receita operacional liquida 9.315.175 1.630.156 9.061.625 1.622.567
Custos dos servicos prestados (2.452.817) (429.243) (2.260.267) (404.825)
Lucro bruto 6.862.358 1.200.913 6.801.358 1.217.742
Despesas gerais e administrativas (223.861) (39.176) (64.042) (12.276)
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 6.638.497 1.161.737 6.737.316 1.205.466
Resultado financeiro (1.891.955) (331.092) (1.769.099) (316.442)
Lucro antes dos impostos 4.746.542 830.645 4.968.217 889.024
Imposto de renda e contribuicio social (818.523) (143.241) (969.673) (174.909)
Lucro liquido da TAG 3.928.019 687.404 3.998.544 714.115
Impacto na equivaléncia patrimonial da EBE 687.404 714.115

f)  Aquisicoes de subsidiarias
f.1) ENGIE Energia Solar | e ENGIE Energia Solar Il

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido no dia 27.10.2023, aprovou a assinatura do contrato de
compra e venda das holdings ENGIE Energia Solar | e da ENGIE Energia Solar Il. Em 06.03.2024, tendo em vista a
confirmacao do cumprimento das condicdes precedentes a que estava sujeita, foi concluida a operacao de aquisicao
pela ECP, da totalidade das acdes de emissdo das holdings apresentadas acima, e por consequéncia, das acdes ou
quotas de emissdo dos Conjuntos Fotovoltaicos Juazeiro, Sdo Pedro, Sol do Futuro, Sertdo Solar e Lar do Sol
(“Conjuntos Fotovoltaicos”).
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f.1.1) Preco de aquisicdo

Com base no laudo do avaliador, a Administracdo efetuou ajustes nos ativos e passivos consolidados, em relacdo aos
seus saldos contabeis, sendo: (a) R$ 1.025.764 na rubrica de direito de uso de ativos - intangivel; (b) R$ 184.174 na
conta de maquinas e equipamentos - imobilizado; e (c) R$ 8.360 na rubrica de outros passivos, totalizando ajuste de
R$ 1.201.578 no ativo liquido. A Companhia concluiu o processo de avaliacdo do valor justo dos ativos e dos passivos
adquiridos e realizou as devidas alocacoes.

f.1.1.2) Preco de compra base ajustado
Na data de fechamento da operacido, efetuou-se o pagamento ao vendedor no valor de R$ 2.361.046. Apds a

finalizacdo do PSA (Purchase and Sale Agreement) em 28.02.2025 realizou-se um ajuste de preco no montante de R$
16.320, resultando no valor final de aquisicdo de R$ 2.344.726.

f.1.2) Ativos adquiridos
Com base no exposto anteriormente, o balanco de abertura da data de conclusido da aquisicdo estd apresentado a
seguir:

Valor justo dos ativos adquiridos - 06.03.2024

Balanco Patrimonial ENGIE Energia Solar | ENGIE Energia Solar Il Total

ATIVO

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 204.686 66.808 271.494

Contas a receber de clientes 2.058 512 2.570

Outros ativos circulantes 76.006 24.720 100.726
282.750 92.040 374.790

Ativo nao circulante

Depésitos vinculados 34.147 13.466 47.613

Outros ativos nao circulantes 2.889 1.970 4.859

Imobilizado 1.441.517 833.817 2.275.334

Intangivel 1.099.238 - 1.099.238

2.577.791 849.253 3.427.044

Total 2.860.541 941.293 3.801.834

PASSIVO

Passivo circulante

Fornecedores 27.620 16.987 44.607

Dividendos e juros sobre o capital préprio - 1.704 1.704

Instrumentos de divida 46.631 21.598 68.229

Outros passivos circulantes 66.469 4197 70.666
140.720 44.486 185.206

Passivo nao circulante

Instrumentos de divida 731.244 409.978 1.141.222

Outros passivos ndo circulantes 57.195 31.730 88.925
788.439 441.708 1.230.147

Total 929.159 486.194 1.415.353

Capital social de minoritarios - 41.755 41.755

Ativos liquidos / Contraprestacao transferida 1.931.382 413.344 2.344.726

(1) Nova denominagao da Atlas Energia Renovavel do Brasil S.A.
(2) Nova denominagio Atlas Brasil Energia Holding 2 S.A.

f.2) Companhia Energética do Jari e Empresa de Energia Cachoeira Caldeirao

Em 21.03.2025 celebrou-se o contrato de compra e venda entre ENGIE Brasil Energia S.A., na qualidade de
compradora, e EDP Energias do Brasil S.A. e China Three Gorges Energia S.A., na qualidade de vendedoras, para
aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da Companhia Energética do Jari e da Empresa de Energia Cachoeira
Caldeirdo. A conclusdo da operacdo ocorreu em 13.08.2025, apds o cumprimento das condicdes precedentes
estabelecidas contratualmente.
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f.2.1) Preco de aquisicdo

O preco de aquisicdo das UHEs Santo Antdnio do Jari e Cachoeira Caldeirdo, foi de R$ 2.316.139, sendo: (i) 1.506.374
- relativo ao valor contabil dos ativos liquidos adquiridos; e (i) R$ 809.765 - decorrente da diferenca entre a
contraprestacdo transferida e o valor contabil dos ativos registrados. Esse montante de R$ 809.765, foi alocado com
base no laudo preliminar do avaliador, realizando ajustes nos ativos e passivos consolidados, em relacdo aos seus
saldos contébeis, sendo: (a) R$ 668.244 em imobilizado; (b) 178.221 na rubrica de direito de uso de ativo - intangivel;
(c) R$ 50.199 em passivo de contingéncias e (d) R$ 13.499 ativo indenizatdrio. A Companhia continua no processo de
avaliacdo do valor justo dos ativos e dos passivos adquiridos conforme as regras de combinacdo de negdcios e os
saldos iniciais podem mudar caso novas informacdes venham a surgir.

f.2.1.1) Preco de compra base ajustado
Na data de fechamento da operacéo foi pago ao vendedor o valor de R$ 2.286.053, sendo: R$ 1.986.155 relativos ao
preco de compra base e R$ 299.898, correspondentes ao resultado dos ajustes de fechamento previstos no contrato.

f.2.2) Parcela contingente

O contrato de compra e venda prevé o pagamento de parcela contingente adicional ao preco de aquisicdo,
condicionada a revisdo da garantia fisica das UHEs Santo Antonio do Jari e Cachoeira Caldeirdo. Embora ambas
estejam contempladas contratualmente, a expectativa atual é de que apenas a UHE Santo Anténio do Jari atinja os
critérios para geracdo de earn-out. O valor atribuido & UHE é de R$ 30.086, apurado com base na variacdo da garantia
fisica atual de 211,3 MW médios, apds a primeira revisdo ordindria prevista para 2027.

f.2.3) Ativos adquiridos
Com base no exposto anteriormente, o balanco de abertura na data de conclusdo da aquisicao é:
Saldos iniciais dos ativos adquiridos - 13.08.2025

Balanco Patrimonial Jari Cachoeira Caldeirao Total
ATIVO
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 151.352 91.045 242.397
Contas a receber de clientes 33.900 22.635 56.535
Outros ativos circulantes 21.592 12.729 34.321
206.844 126.409 333.253
Ativo nao circulante
Depésitos vinculados 21.317 89.027 110.344
Outros ativos n3o circulantes 6.224 88.649 94.873
Imobilizado 984.284 821.785 1.806.069
Intangivel 404.701 16.207 420.908
1.416.526 1.015.668 2.432.194
Total 1.623.370 1.142.077 2.765.447
PASSIVO
Passivo circulante
Fornecedores 102.994 4413 107.407
Instrumentos de divida 47.920 46.255 94.175
Outros passivos circulantes 23.188 14.401 37.589
174.102 65.069 239.171
Passivo nao circulante
Instrumentos de divida 269.967 642.077 912.044
Tributos diferidos 14.664 56 14.720
Outros passivos ndo circulantes 35.403 57.735 93.138
320.034 699.868 1.019.902
Total 494.136 764.937 1.259.073
Ativos liquidos 1.129.234 377.140 1.506.374
Preco base de aquisicio 1.908.913 377.140 2.286.053
Parcela contingente 30.086 - 30.086
Contraprestacao transferida 1.938.999 377.140 2.316.139
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g) Incorporacao de subsidiaria

Em 22.09.2025 foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporacdo da investida CEE, sociedade de
capital fechado e controlada direta da ENGIE Brasil Energia, nos termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporacao
previamente aprovado pela Diretoria Executiva em 07.05.2025. Como resultado da operacdo, a CEE foi extinta de
pleno direito e a EBE tornou-se sucessora de suas operacdes. O patrimoénio liquido da CEE, apurado com base no valor
contabil, totalizou R$ 1.691.583. A incorporacdo passou a produzir efeitos contabeis e societarios a partir de
01.10.2025. Os ativos e passivos liquidos atualizados com data base 30.09.2025, estdo apresentados a seguir:

ATIVO
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 240.081
Contas a receber de clientes 83.925
Repactuacao de risco hidrolégico 2.073
Outros ativos circulantes 15.537
341.616
Ativo nao circulante
Repactuacao de risco hidrolégico 13.476
Outros ativos néo circulantes 9.050
Imobilizado 1.386.319
Intangivel 228.493
1.637.338
Total 1.978.954
PASSIVO
Passivo circulante
Fornecedores 8.154
Tributos a pagar 27.677
Concessodes a pagar 8.531
Outros passivos circulantes 19.873
64.235
Passivo nao circulante
Tributos diferidos 149.566
Concessodes a pagar 56.022
Outros passivos ndo circulantes 17.548
223.136
Total 287.371
Total de ativos incorporados e passivos assumidos 1.691.583

NOTA 10. IMOBILIZADO
Pratica contabil:
Mensuracao

Os ativos que compdem o imobilizado estdo registrados ao custo de aquisicao ou de construcdo. Os juros e os demais
encargos financeiros dos instrumentos de divida relacionados com as imobilizacdes em curso sdo computados como
custo do respectivo imobilizado, assim como os ganhos e perdas de hedge de fluxo de caixa que se qualificam em
relacdo aos imobilizados. O valor presente do custo esperado para desmobilizacdo de um ativo apds seu uso, quando
aplicavel, é incluido no custo do respectivo ativo.

Os custos dos ativos imobilizados sdo deduzidos das depreciacdes acumuladas e das provisdes para reducdo ao valor
recuperavel do ativo (impairment), quando aplicavel.

Os bens ou conjunto de bens que apresentavam valores contdbeis substancialmente diferentes dos seus valores
justos na data da adocdo das novas praticas contabeis no Brasil, em 01.01.2009, passaram a ter o seu valor justo
como custo atribuido ao ativo.

Os componentes de determinados ativos que sdo substituidos periodicamente ao longo da vida util econémica do
ativo sdo reconhecidos como ativos separados e depreciados pelo periodo previsto para a sua substituicdo. Os custos
com pequenas manutencdes periddicas e rotineiras sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.
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No consolidado, a Companhia reconheceu os valores justos dos intangiveis decorrentes dos direitos de concessdo
ou de autorizacdo pelo uso do bem publico, adquiridos em uma combinacado de negdcios, como um Unico ativo no
grupo do ativo imobilizado. Esse procedimento foi adotado devido a impossibilidade desses intangiveis e bens do
imobilizado serem vendidos ou transferidos separadamente e devido a similaridade entre os periodos de vigéncia
dos referidos direitos e as vidas Uteis dos ativos.

Depreciacao

A depreciacdo dos ativos em plena operacao é calculada pelo método linear com base nas taxas anuais estabelecidas
pela Aneel, as quais sdo praticadas pelas empresas do setor elétrico brasileiro e representam a vida Gtil estimada dos
bens, exceto pelos investimentos iniciais nos ativos de geracdo, cujas usinas possuem concessao do servico publico.
Estes investimentos sdo depreciados com base nas vidas Uteis definidas pela Aneel, limitadas ao prazo da concessao
das usinas.

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciacio sdo revistos no encerramento de cada exercicio,
e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Avaliacao do valor de recuperacao do imobilizado - Impairment

A Companbhia avalia, no minimo anualmente, os bens do ativo imobilizado com a finalidade de identificar evidéncias
que possam levar a perdas de valores ndo recuperaveis das respectivas unidades geradoras de caixa, ou ainda,
quando eventos ou alteracdes significativas indicarem que os seus valores contdbeis possam nao ser recuperaveis.
Se identificado que o valor contabil do ativo excede o seu valor recuperavel, essa provisdo para perda (impairment)
é reconhecida no resultado do exercicio.

O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre o seu valor em uso e o seu valor justo de venda, liquido dos
custos necessarios para a realizacdo da venda. O valor em uso corresponde aos fluxos de caixa descontados, antes
dos impostos, gerados pela utilizacdo do ativo durante a sua vida util.

Direito de uso de arrendamentos

Os direitos de uso de arrendamentos, inicialmente, compreendem o passivo de arrendamento acrescido dos
pagamentos antecipados. Esses ativos sdo depreciados com base na vigéncia dos contratos de arrendamento e
avaliados no que se refere a perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment). Adicionalmente, sio ajustados por
qualquer nova remensuracao dos passivos de arrendamento.

IMOBILIZADO

Taxa média de depreciacao Taxa média de depreciacao

i Consolidado §Controlador i

{ED} Maquinas e o o Moveis e o
{0} equipamentos 3,4% 3,7% PN utensilios 6’3A

Bl

== barragens e adutoras | “’

Reservatorlos, 2 6% 2,6% [O:_[& Veiculos 14,3% 14,2%

benfeitorias especiais

Edificagbes e 2,8% 3’1% Obrigacbes 4,6% 4,6%

Direito de uso de 6.7% 3,5%
arrendamento P 1
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a) Composicao
Controladora
31.12.2025 31.12.2024
Custo  clmuiaga Velorliauido  custo Lo
Em servico
Maquinas e equipamentos 5.417.321 (3.476.242) 1.941.079 4.287.746 (2.852.429) 1.435.317
Reservatorios, barragens e adutoras 6.764.206 (4.828.139) 1.936.067 5.125.773 (3.920.375) 1.205.398
Edificacdes e benfeitorias 1.335.286 (1.036.226) 299.060 1.286.988 (988.889) 298.099
Direito de uso de arrendamentos 101.418 (41.007) 60.411 92.100 (33.526) 58.574
Moveis e utensilios 10.027 (6.280) 3.747 9.553 (5.870) 3.683
Veiculos 2.069 (1.786) 283 1.523 (1.270) 253
Obrigactes especiais (42.470) 17.254 (25.216) (42.470) 15.435 (27.035)
13.587.857 (9.372.426) 4.215.431 10.761.213 (7.786.924) 2.974.289
Em curso
Maquinas e equipamentos 53.548 - 53.548 56.705 - 56.705
Edificacbes e benfeitorias 3.197 - 3.197 8.200 - 8.200
Reservatoérios, barragens e adutoras 11.805 - 11.805 1.751 - 1.751
Adiantamentos a fornecedores 1.195 - 1.195 30.453 - 30.453
Aquisicoes a ratear 2.567 - 2.567 12.695 - 12.695
72.312 - 72.312 109.804 - 109.804
13.660.169 (9.372.426) 4.287.743 10.871.017 (7.786.924)  3.084.093
Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Em servico
Maquinas e equipamentos 26.195.946 (7.075.589) 19.120.357 20.971.684 (5.961.219) 15.010.465
Reservatorios, barragens e adutoras 7.856.343 (5.236.173) 2.620.170 7.106.643 (4.890.709) 2.215.934
Edificacbes e benfeitorias 2.550.476 (1.438.786) 1.111.690 1.917.354 (1.215.177) 702.177
Direito de uso de arrendamentos 469.026 (83.167) 385.859 394.364 (65.054) 329.310
Mbéveis e utensilios 14.840 (7.469) 7.371 13.096 (6.787) 6.309
Veiculos 9.978 (6.116) 3.862 4.556 (2.173) 2.383
Obrigacdes especiais (42.470) 17.254 (25.216) (42.470) 15.435 (27.035)
37.054.139 (13.830.046) 23.224.093 30.365.227 (12.125.684) 18.239.543
Em curso
Maquinas e equipamentos 3.406.592 - 3.406.592 3.945.527 - 3.945.527
Edificacdes e benfeitorias 339.620 - 339.620 290.889 - 290.889
Reservatorios, barragens e adutoras 11.805 - 11.805 5.402 - 5.402
Adiantamentos a fornecedores 20.585 - 20.585 1.354.331 - 1.354.331
Aquisicoes a ratear 1.565.194 - 1.565.194 1.350.845 - 1.350.845
5.343.796 - 5.343.796 6.946.994 - 6.946.994
42.397.935 (13.830.046) 28.567.889 37.312.221 (12.125.684) 25.186.537
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b) Mutacao do ativo imobilizado
Controladora
Maquinas e R;asgravga::;i:s, Edificacbes e Direitgede uso Outros Imobilizado em Obrigacoes Total
equipamentos adutoras benfeitorias arrendamentos curso especiais

Saldos em 31.12.2023 1.441.261 1.339.536 327.599 66.731 3.881 119.713 (29.208) 3.269.513
Ingressos - - - - - 93.811 - 93.811
Remensuracéo - - - (1.771) - - - (1.771)
Transferéncias 122.313 (19.454) 229 - 632 (103.720) - -
Baixas (10.798) (881) (265) - (51) - 651 (11.344)
Depreciacdo (117.459) (113.803) (29.464) (6.386) (526) - 1.522 (266.116)
Saldos em 31.12.2024 1.435.317 1.205.398 298.099 58.574 3.936 109.804 (27.035) 3.084.093
Ingressos! - - - - - 53.034 - 53.034
Incorporacéo de subsidiaria? 521.518 854.612 30.618 39 179 23.327 - 1.430.293
Remensuracao - - - 8.927 - - - 8.927
Transferéncias 113.782 (820) 159 - 732 (113.853) - -
Baixas (3.088) - (27) - (38) - - (3.153)
Depreciacdo (126.450) (123.123) (29.789) (7.129) (779) - 1.819 (285.451)
Saldos em 31.12.2025 1.941.079 1.936.067 299.060 60.411 4.030 72.312 (25.216) 4.287.743

(1) Os ingressos referem-se, principalmente, a modernizacdo da UHE Salto Osério, no montante de R$ 29.805.
(2) Incorporacio de subsidiaria subdividida em: imobilizado no valor de R$ 1.386.319 e saldo remanescente da mais valia originaria da aquisicio da subsidiéria no valor de R$ 43.974. Para maiores detalhes, vide Nota 9 -

Investimentos.
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Consolidado
Maquinas e Reservatorios, Edificacoes e Direito de uso Imobilizado em Obrigacoes
. barragens e . de Outros L. Total
equipamentos adutoras benfeitorias arrendamentos curso especiais

Saldos em 31.12.2023 8.869.658 2.403.194 634.906 246.152 7.604 4431.216 (29.333) 16.563.397
Ingressos - - - - - 6.632.517 - 6.632.517
Ingresso - Provisdo de desmobilizacao - - - - - 23.091 - 23.091
Aquisicdo de subsidiarias 2.255.610 - - 17.675 11 18.590 - 2.291.886
Remensuracao - - - 78.994 - - - 78.994
Alienacio de subsidiaria (12.878) (125) (2.688) - (315) (119) 125 (16.000)
Juros, V.M. e deprec. capitalizados - - - - - 469.711 - 469.711
Reversédo de impairment 45.061 - - - - - - 45.061
Transferéncias 4.520.607 (19.564) 122.345 - 4.624 (4.628.012) - -

Baixas (55.234) (881) (1.773) - (216) - 652 (57.452)
Depreciacao (612.359) (166.690) (50.613) (13.511) (3.016) - 1.521 (844.668)
Saldos em 31.12.2024 15.010.465 2.215.934 702.177 329.310 8.692 6.946.994 (27.035)  25.186.537
Ingressos! - - - 32.357 - 1.383.831 - 1.416.188
Ingresso - Provisdo de desmobilizacdo - - - - - 71.837 - 71.837
Remensuracao - - - 42419 - - - 42419
Aquisicdo de subsididrias? 1.265.931 605.963 451.464 - 958 133.445 - 2.457.761
Juros, V.M. e deprec. capitalizados - - - - - 518.780 - 518.780
Transferéncias 3.711.347 (29.104) 22.589 - 6.259 (3.711.091) - -

Baixas (12.906) - (4.854) - (137) - - (17.897)
Depreciacao (854.480) (172.623) (59.686) (18.227) (4.539) - 1.819 (1.107.736)
Saldos em 31.12.2025 19.120.357 2.620.170 1.111.690 385.859 11.233 5.343.796 (25.216) 28.567.889

(1) Os ingressos referem-se, principalmente: (i) R$ 544.162 a construcio do Conjunto Fotovoltaico Asst Sol; (i) R$ 475.765 a construcdo da Maracana; (iii) R$ 157.700 a expansdo do Conjunto Fotovoltaico Paracatu; (iv) R$ 71.471
a modernizacdo da UHE Jaguara; e (v) R$ 29.600 referente & modernizacio da UHE Salto Osério.
(2) Aquisicio de subsidiarias referentes as UHEs Santo Anténio do Jari e Cachoeira Caldeirdo no valor de R$ 2.474.313, subdividido em R$1.806.069, registrados no balanco de abertura, e R$ 668.244 decorrente da diferenca entre
a contraprestacéo transferida e o valor contabil dos ativos registrados no imobilizado; e processo de avaliacao do valor justo dos ativos e passivos adquiridos referente aos Conjuntos Fotovoltaicos Juazeiro, Sdo Pedro, Sol do Futuro,
Sertdo Solar e Lar do Sol no valor de R$ 16.552. Para maiores detalhes, vide Nota 9 - Investimentos.
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c¢) Composicao do imobilizado em servico, por tipo de usinas geradoras e sistemas de transmissao

IMOBILIZADO EM SERVICO

Taxa média de depreciacdo Taxa média de depreciacdo

Consolidado

Eclicas - N2 pcH

ﬂﬂﬂ Hidroelétricas

2’8% 2’9% % Transmissao Nio possui§ 12,3%

W
00
X

@ Solar

i Nao possui : |

12,0% 8,3%

Controladora

31.12.2025 31.12.2024
Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido
acumulada
Hidrelétricas 13.380.335 (9.248.888) 4,131.447 2.889.195
Outros 207.522 (123.538) 83.984 85.094
13.587.857 (9.372.426) 4.215.431 2.974.289
Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Custo Depreciacao Valor liquido Valor liquido
acumulada
Eélicas 13.433.348 (1.979.885) 11.453.463 9.458.185
Hidrelétricas 15.950.339 (10.128.496) 5.821.843 4.260.410
Solar 4.509.610 (767.904) 3.741.706 3.213.365
PCH 351.292 (243.658) 107.634 119.134
Transmissaol 5.394 (1.394) 4.000 4.254
Outros 2.804.156 (708.709) 2.095.447 1.184.195
37.054.139 (13.830.046) 23.224.093 18.239.543

(1) Apenas os bens administrativos relacionados ao segmento de transmissdo sio registrados como imobilizado. Mais informacées vide Nota 7 - Ativo de contrato.
d) Depreciacao

As taxas de depreciacdo estabelecidas pela Aneel, refletem a vida util estimada dos bens, para os principais grupos
de ativos que compdem os parques geradores da Companhia, sdo estas:

Correlacdo com quadro “a” Depreciacio (% a.a.) Vida itil média
(anos)
Casas de forca Edificacdes e benfeitorias 2,0 50
Turbinas edlicas (aerogeradores) M4aquinas e equipamentos 5,0 20
Mdédulos Solares M4aquinas e equipamentos 4,0 25
Edificacbes e benfeitorias Edificacoes e benfeitorias 3,3 30
Geradores M4aquinas e equipamentos 3,3 30
Turbinas hidraulicas Maquinas e equipamentos 2,5 40
Reservatorios e barragens Reservatodrios, barragens e adutoras 2,0 50
Equipamentos gerais Maquinas e equipamentos/Madveis e 63 16

utensilios/Veiculos
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Os montantes dos itens totalmente depreciados, os quais integram o valor do custo e da depreciacdo, em 31.12.2025
e 31.12.2024, sao estes:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Maquinas e equipamentos 947.725 929.612 951.465 931.558
Reservatorios, barragens e adutoras 721.821 721.821 721.821 721.821
Edificacbes e benfeitorias 251.782 251.941 251.924 252.083
Méveis e utensilios 2.378 2.147 2.403 2.204
Veiculos 1.405 976 3.915 982
1.925.111 1.906.497 1.931.528 1.908.648

d.1) Depreciacao dos ativos que integram o Projeto Original das Usinas Hidrelétricas concessionarias

A Administracdo da Companhia, com base exclusivamente na interpretacdo da Lei n°® 8.987/95 e do Decreto n°
2.003/96, considera que nao ha total garantia quanto a indenizacdo pelo Poder Concedente do valor residual dos
bens que integram o Projeto Original dos empreendimentos hidrelétricos ao final de seus prazos de concessao.

Dessa forma, esses ativos sdo depreciados com base nas taxas determinadas pela Aneel, limitadas ao prazo da
concessao, embora, a legislacdo e os contratos prevejam a possibilidade da sua renovacao.

e) Ajuste a valor justo do ativo imobilizado

Em atendimento as orientacdes previstas nos pronunciamentos contabeis, em 01.01.2009, data da adocdo das IFRS
e das normas estabelecidas pelo CPC, a Companhia adotou o valor justo como custo atribuido do ativo imobilizado
de suas usinas cujos valores contabeis se apresentavam substancialmente diferentes dos seus valores justos.

O ajuste a valor justo do imobilizado, liquido do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos, teve como
contrapartida a conta “Ajustes de avaliacio patrimonial”, no patriménio liquido. A depreciacdo e as baixas do referido
ajuste nos ativos ndo resultam em efeitos na base de apuracdo do imposto de renda e da contribuicao social nem na
base de distribuicdo de dividendos.

e.1) Mutacao do ajuste a valor justo

Consolidado
Ajuste a valor justo
Saldo em 31.12.2023 381.048
Baixa de ativo por substituicdo 860
Depreciagéo (57.428)
Saldo em 31.12.2024 324.480
Baixa de ativo por substituicdo 412
Depreciacdo (56.384)
Saldo em 31.12.2025 268.508

f) Registro das concessoes onerosas e das autorizacdes contratadas ou adquiridas em uma
combinacao de negodcios

A Companhia, para fins de elaboracao das informacdes consolidadas, considerou como referéncia para o registro das
concessOes onerosas e das autorizacoes concedidas pela Unido Federal para o uso do bem publico para a geracao
de energia, contratadas ou adquiridas em uma combinacdo de negdcios, o Guia de Aplicacdo IFRS 3 - Combinacao
de negdcios que permite o reconhecimento do valor justo da concessao e do ativo imobilizado como Unico ativo nas
demonstracdes financeiras, quando esses ativos ndo puderem ser vendidos ou transferidos separadamente.

A Companhia reconheceu a concessio onerosa e as autorizacdes contratadas ou adquiridas em uma combinacao de
negoécios como um Unico ativo, no grupo do ativo imobilizado, distribuido pelas naturezas dos ativos
proporcionalmente ao seu custo de aquisicao.

O saldo das concessdes de uso do bem publico para a geracao de energia, no ativo imobilizado, em 31.12.2025 ¢é de
R$ 424.952 (R$ 389.094 em 31.12.2024), na controladora, e de R$ 443.268 (R$ 456.959 em 31.12.2024), no
consolidado.
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g) Apropriacio dos encargos financeiros

Os encargos financeiros vinculados aos instrumentos de divida e as concessdes a pagar, bem como os encargos
financeiros e depreciacdo vinculados aos contratos de arrendamentos sdo reconhecidos no ativo imobilizado em
curso durante o periodo de construcdo das usinas e, quando da conclusdo da construcdo, transferidos para o
imobilizado em servico. A taxa de capitalizacdo utilizada na determinacdo do montante dos custos de instrumentos
de divida elegiveis a capitalizacdo foi entre 10,5% e 11,9%.

h) Reducéao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A Companhia avalia, no minimo anualmente, a necessidade de provisdo para reducao do saldo contabil a seu valor
de realizacdo. Segue a reversao de impairment realizada em 2024:

Consolidado

2024
Reversao de impairment de ativos imobilizados 45.061
Impairment de ativos imobilizados, liquido 45.061

Reversdo de impairment: Impairment registrado em decorréncia do sinistro ocorrido nos parques do Conjunto
Fotovoltaico Paracatu, considerando que os trabalhos para reestabelecer a operacdo dos parques foram finalizadas
no segundo semestre de 2024. Logo, foi revertido em 2024 o restante do montante ja contabilizado no exercicio de
2023, em virtude da baixa efetiva do imobilizado, totalizando R$ 45.061 de reversdo, sem efeito no resultado.

i) Provisdo de desmobilizacdo

A Companhia mantém reconhecido, em contrapartida do seu imobilizado, a provisdo dos custos decorrentes da
desmobilizacdo de seus parques edlicos e solares, com base no valor presente dos fluxos de caixa esperados para o
cumprimento da obrigacdo de retirada dos ativos relacionados a esses parques e de restauracao do local ao final dos
prazos de autorizacio.

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Taxa de Prazo de Depreciacao

desconto (a.a.) amortizacdo Custo acumulada Valorliquido  Valor liquido

Conjunto Edlico Trairi 57% 2041 e 2045 66.236 (8.208) 58.028 55.658
Conjunto Edlico Serra do Assurua 6,7% 2051 46.746 - 46.746 20.861
Conjunto Edlico Umburanas 5,7% 2049 e 2050 49.235 (6.913) 42.322 39.517
Conjunto Edlico Campo Largo 5,7% 2050 e 2052 39.095 (3.698) 35.397 30.908
Conjunto Edlico Santo Agostinho 6,0% 2056 27.686 (257) 27.429 26.329
Conjunto Edlico Campo Largo Il 5,7% 2054 28.501 (1.184) 27.317 28.116
Conjunto Fotovoltaico Paracatu 5,7% 2051 21.505 (799) 20.706 12.947
Conjunto Fotovoltaico Lar do Sol 6,7% 2054 15.003 (1.028) 13.975 10.291
Conjunto Fotovoltaico Floresta 57% 2051 13.060 (633) 12.427 10.093
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol 7,4% 2057 9.265 (112) 9.153 -
Conjunto Fotovoltaico Juazeiro Solar 6,7% 2051 10.601 (1.974) 8.627 7.615
conjunto Fotovoltaico Sertzo Solar 6.7% 2053 8.166 (1.096) 7.070 5.997
Conjunto Fotovoltaico Sol do Futuro 6,7% 2051 e 2052 5.667 (777) 4.890 4,110
Assu VvV 57% 2051 4.973 (269) 4.704 3.575
Conjunto Fotovoltaico Sdo Pedro 6,7% 2051 5.302 (759) 4.543 3.929

351.041 (27.707) 323.334 259.946

A taxa real de desconto utilizada para o calculo do valor presente foi determinada nas taxas de titulos publicos com
vencimento similar ao do término das autorizacdes. Mais informacdes vide Nota 17 - Provisoes e depdsitos judiciais.
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NOTA 11. INTANGIVEL
Pratica contabil:
Sao registrados ao custo de aquisicao ou pelo valor justo dos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negécio.

A Companhia reconheceu em 2020 e 2021 o intangivel oriundo do direito de extensao de concessao, em decorréncia
da adesao arepactuacao do risco hidrolégico de forma a compensar a Companhia pelos custos incorridos no passado,
conforme previsto nas Leis n° 14.052/2020, n°® 14.182/2021 e resolucdo autorizativa n°® 16.467/2025, ao valor
justo, o qual é, usualmente, equivalente ao valor definido e disponibilizado pela Aneel. Este direito foi reconhecido
quando o direito se tornou virtualmente certo, em contrapartida da rubrica “Repactuacio do risco hidrolégico”.
Adicionalmente, em 2023 e 2025 a Companhia reconheceu intangivel referente ao deslocamento dos dias de
extensdo do GSF (Generation Scaling Factor) por impactos nao hidricos, conforme a Lei n°® 13.360/2016.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados pelo método linear, com base nos contratos comerciais ou de
concessdo e de autorizacdo. Os intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados
anualmente para avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Avaliacao do valor de recuperacao do intangivel - Impairment

A Companhia avalia, no minimo anualmente, os bens do ativo intangivel com a finalidade de identificar evidéncias
que possam levar a perdas de valores ndo recuperaveis das respectivas unidades geradoras de caixa ou de
intangiveis, ou ainda, quando eventos ou alteracdes significativas indicarem que os seus valores contabeis possam
nao ser recuperaveis. Se identificado que o valor contabil do ativo excede o seu valor recuperavel, essa provisao
para perda (impairment) é reconhecida no resultado do exercicio.

O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre o seu valor em uso e o seu valor justo de venda, liquido dos
custos necessarios para a realizacdo da venda. O valor em uso corresponde aos fluxos de caixa descontados, antes
dos impostos, gerados pela utilizacdo do ativo durante a sua vida util.

N Niea: 5 , % Direito d d ~
Direito de extensado ate 2048 @ atli:fc;so e usode ate 2036

de concessao

i)

Direito de extensio s X Direitos de projetos - -
ate 2048 @ Solar em operacao ate 2057

de concessao

1

Bonificacio pela out . Direito de projetos - 3
IiAgre T até 2048 B Rewrme T até 2048

Usinas cotistas

Direitos de projetos - - Direito de uso -
Edlicos em operacio até 2056 de ativos até 2048

il
x |

gy

R s

Y Direito de projetos - -
ENGIE Brasil Solar |~ L€ 2053
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a) Composicao

Controladora

31.12.2025 31.12.2024
Custo Amortizacao )/alf)r Custo Amortizacao )Ial.or
acumulada liquido acumulada liquido
Direito de extensio de concessio? 2.616.886 (638.808) 1.978.078 2.397.705 (484.761) 1.912.944
Direito de uso de ativos 376.937 (206.788) 170.149 311.114 (152.577) 158.537
2.993.823 (845.596)  2.148.227 2.708.819 (637.338) 2.071.481

(1) Os direitos de extensio de concessédo provenientes de consdrcios serdo amortizados no periodo de extensao de forma a refletir o padrao de consumo dos beneficios
econdmicos futuros.

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Custo Amortizacao )/al.or Custo Amortizacao ,Val.or
acumulada liquido acumulada liquido
Direito de extensdo de concessio? 2.651.477 (645.019) 2.006.458 2.666.677 (503.881) 2.162.796
Bonificacdo pela outorga - Usinas cotistas
Jaguara 620.327 (168.467)  451.860 620.327 (147.838) 472.489
Miranda 411.223 (111.679)  299.544 411.223 (98.004) 313.219

1.031.550 (280.146)  751.404 1.031.550 (245.842) 785.708

Direitos de projetos - em operacao

Edlicos em operacéo 392.658 (31.524) 361.134 179.751 (23.547) 156.204
Solar em operacédo 35.829 (5.949) 29.880 29.506 (4.853) 24.653
Sistema de transmissdo Novo Estado 236.021 (26.682) 209.339 236.021 (17.265) 218.756
664.508 (64.155) 600.353 445.278 (45.665) 399.613

Direitos de projetos - em desenvolvimento
Edlicos em construcao / desenvolvimento 78.030 - 78.030 286.592 - 286.592
Solar em construcao / desenvolvimento 39.787 - 39.787 46.110 - 46.110
117.817 - 117.817 332.702 - 332.702
782.325 (64.155) 718.170 777.980 (45.665) 732.315
Direito de uso de ativos 2.522.369 (628.847) 1.893.522 1.693.489 (285.345) 1.408.144

6.987.721  (1.618.167) 5.369.554 6.169.696  (1.080.733) 5.088.963

(1) Os direitos de extensio de concessio provenientes de consércios serdo amortizados no periodo de extensio de forma a refletir o padrio de consumo dos beneficios
econdmicos futuros.

a.1) Direito de extensao de concessao - repactuacao do risco hidrolégico

Em 08.09.2020 entrou em vigor a Lei n°® 14.052, que alterou em partes a Lei n® 13.203, de 2015, e estabeleceu
novas condicoes para a repactuacao do risco hidrolégico de geracao de energia elétrica. Em 01.12.2020, foi editada
a Resolucdo Normativa Aneel n°® 895, a qual estabeleceu a metodologia para o calculo da compensacio e os
procedimentos para a repactuacdo do risco hidrolégico, e no dia 15.12.2020, apds a reunido do Conselho de
Administracio, foi aprovada a adesdo da Companhia a referida repactuacao do risco hidrolégico.

Em 02.03.2021, a CCEE publicou a revisdo nos célculos de compensacao, resultando em acréscimo de dias de
extensdo para algumas usinas da Companhia. As Resolucbes Homologatérias n° 2.919/2021 e n°® 2.932/2021,
homologaram o prazo de extensdo da outorga das mesmas. No exercicio de 2021, a Companhia concluiu o processo
de formalizacao para adesao ao acordo nas condicoes apresentadas pelas Resolucdo Homologatoérias supracitadas,
inclusive para as Usinas nas quais participa por meio de consércio, para as quais obteve concordancia de todas as
consorciadas ao fim de 2021.

No exercicio de 2023, a Companhia reconheceu o montante de R$ 114.508 referente a prorrogacio da concessio
do Consércio Estreito Energia (“CESTE”) relativa aos impactos nao hidricos. No exercicio de 2024, ndo houve
movimentacdes relevantes dos saldos de repactuacado do risco hidrolégico de geracdo de energia elétrica, exceto
pela amortizacdo do exercicio, que esta sendo realizada linearmente até o prazo final da extensdo. No exercicio de
2025 a Companhia reconheceu o montante de R$ 9.857 referente a prorrogacido da concessdo das UHE Passo
Fundo, UHE Salto Osoério, UHE Salto Santiago, UHE It4, UHE Machadinho, UHE Jaguara e UHE Miranda relativa aos
impactos ndo hidricos. Os valores de custo das extensdes dos prazos de concessdo e montantes por usina sdo
apresentados abaixo:
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Usinas Intangivel Amortizacao Saldos em Extensao de
Acumulada 31.12.2025 concessao (anos)

Salto Santiago 553.646 (274.805) 278.841 21
Salto Osorio 431.401 (207.934) 223.467 2,5
Cana Brava 151.970 (45.340) 106.630 24
Sao Salvador 76.571 (17.378) 59.193 2,5
Passo Fundo 96.918 (46.712) 50.206 3,1
Ponte de Pedra 69.853 (19.177) 50.676 24
Consorcio

Estreito 252.354 (27.462) 224.892 9.1
Ita 542.406 - 542.406 2,2
Machadinho 441.767 - 441.767 3,2
Controladora 2.616.886 (638.808) 1.978.078

Jaguara 10.677 (1.804) 8.873 0,5
Miranda 6.510 (1.097) 5413 0,5
Jari 15.529 (3.008) 12.521 0,8
Cachoeira 1.875 (302) 1.573 0,2
Consolidado 2.651.477 (645.019) 2.006.458

a.2) Bonificacao pela outorga

A diferenca entre o valor pago de bonificacdo pela outorga e o montante registrado como ativo financeiro de
concessdo, conforme mencionado na Nota 6 - Ativo financeiro de concessdo, representa o direito de uso da
infraestrutura das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda para geracao e venda de energia no ACL. Esse montante
foi reconhecido no intangivel e estd sendo amortizado linearmente pelo prazo de concessao das Usinas.

a.3) Direitos de projetos
A amortizacdo desses direitos de projetos é iniciada apds a entrada em operacao comercial e reconhecida de forma
linear nos prazos das autorizacdes de uso dos ativos.

a.3.1) Edlicos e solares

Os direitos dos projetos mencionados no demonstrativo acima decorrem do valor justo dos projetos basicos
ambientais, da certificacdo de geracdo de energia, das medicbes de ventos, das licencas ambientais prévias, dos
estudos de incidéncia de radiacdo solar e dos contratos de arrendamentos adquiridos juntamente com as empresas,
na data de aquisicao.

a.3.2) Sistema de Transmissdo Novo Estado

No exercicio de 2019, foi aprovado a aquisicdo da totalidade das acdes da Sterlite Novo Estado Energia S.A,,
atualmente denominada Novo Estado, pela NEP, controlada indireta da Companhia, e contabilizado pelo seu valor
justo. Apds a entrada em operacdo da Novo Estado, em fevereiro de 2023, iniciou a amortizacdo do montante.

b) Mutacao do ativo intangivel

Controladora

Direito de extensao

- Direito de uso de ativos Total
de concessao
Saldos em 31.12.2023 2.039.265 122.546 2.161.811
Ingresso - 66.967 66.967
Amortizacdo (126.321) (30.976) (157.297)
Saldos em 31.12.2024 1.912.944 158.537 2.071.481
Ingresso? - 43.339 43.339
Incorporacdo de subsidiaria? 227.550 943 228.493
Direito de extensao de concessao® 9.288 - 9.288
Baixas* (42.462) (84) (42.546)
Amortizacdo (129.242) (32.586) (161.828)
Saldos em 31.12.2025 1.978.078 170.149 2.148.227

(1) Os ingressos referem-se as aquisicdes e desenvolvimento de software e pelo direito de exploracao de projetos edlicos.

(2) Para maiores detalhes, vide Nota 9 - Investimentos.

(3) Reconhecimento da extensio do prazo de concessiao das UHE Passo Fundo, UHE Salto Osério, UHE Salto Santiago, UHE Itd e UHE Machadinho.
(4) Alienacéo de ativo regulatério associado ao periodo de extensao compensatéria do Consércio UHE Machadinho, com uma das consorciadas.
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Consolidado
Direito de extensdao Bonificacao pela Direito de Direito de uso
- . . Total
de concessao outorga projetos de ativos

Saldos em 31.12.2023 2.300.350 820.011 747.194 224.228 4.091.783
Ingressos! - - - 74.091 74.091
Aquisicdo de subsidiarias? - - - 1.150.861 1.150.861
Baixas - - - (401) (401)
Amortizacdo (137.554) (34.303) (14.879) (40.635) (227.371)
Saldos em 31.12.2024 2.162.796 785.708 732.315 1.408.144 5.088.963
Ingressos! - - - 59.247 59.247
Aquisicdo de subsidiarias? 14.381 - - 533.125 547.506
Direito de extensido de concessao® 9.858 - - - 9.858
Baixas* (42.462) - (35) (9.088) (51.585)
Transferéncia - - 4.380 (4.380) -

Amortizacdo (138.115) (34.304) (18.490) (93.526) (284.435)
Saldos em 31.12.2025 2.006.458 751.404 718.170 1.893.522 5.369.554

(1) Os ingressos referem-se as aquisices e desenvolvimento de software e pelo direito de exploragio de projetos edlicos.

(2) Aquisicdo de subsidiarias em 2025 refere-se: (i) aquisicio das UHEs Santo Anténio do Jari e Cachoeira Caldeirdo no valor de R$ 599.129, subdividido em R$
420.908 registrados no balanco de abertura e R$ 178.221 decorrente da diferenca entre a contraprestacdo transferida e o valor contabil dos ativos registrados no
intangivel; e (ii) processo de avaliacio do valor justo dos ativos e passivos adquiridos referente aos Conjuntos Fotovoltaicos Juazeiro, So Pedro, Sol do Futuro, Sertao
Solar e Lar do Sol com impacto negativo no valor de R$ 51.623. Para maiores detalhes, vide Nota 9 - Investimentos.

(3) Reconhecimento da extensio do prazo de concessio das UHE Passo Fundo, UHE Salto Osoério, UHE Salto Santiago, UHE It4, UHE Machadinho, UHE Jaguara e
UHE Miranda.

(4) Alienagao de ativo regulatorio associado ao periodo de extensdo compensatoria do Consércio UHE Machadinho, com uma das consorciadas.

c) Reducéao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Em 31.12.2025 e 31.12.2024, nao foram identificadas evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados em
montante superior aos seus valores de recuperacao.

NOTA 12. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Fornecedores de imobilizado e intangivel* 11.208 23.799 335.409 627.245
Fornecedores de materiais e servicos 81.260 77.331 243.204 208.201
Energia elétrica comprada para revenda 187.044 158.524 112.062 112.771
Encargos de uso da rede elétrica 39.609 40.407 88.585 76.748
Transagdes no mercado de curto prazo - - 83.104 114
Operacoes de trading - - 54.027 36.343
Arrendamentos a pagar 9.874 6.722 49.492 38.459
Passivo circulante 328.995 306.783 965.883 1.099.881
Arrendamentos a pagar 68.584 54.541 380.960 315.538
Fornecedores de imobilizado e intangivel 8.416 6.650 11.073 8.349
Fornecedores de materiais e servicos 9.059 - 9.059 8.239
Passivo nao circulante? 86.059 61.191 401.092 332.126

415.054 367.974 1.366.975 1.432.007
(1) A variacdo de R$ 291.836 em Fornecedores de imobilizado e intangivel no consolidado refere-se, substancialmente, ao andamento do Projeto Assu Sol e Serra do
Assurua.

(2) Os valores referentes aos fornecedores a pagar no longo prazo estdo apresentados como parte da rubrica “Outros passivos n&o circulantes”, mais detalhes vide
Nota 19 - Outros passivos.

O prazo médio de pagamento da Companhia é de, aproximadamente, 28 dias e sobre os saldos ndo ha incidéncia de
juros, exceto por estimativas de desembolsos futuros de imobilizado, apresentadas nas rubricas de “Fornecedores
de imobilizado e intangivel”, cuja expectativa de pagamento reflete na segregacio entre circulante e ndo circulante.

a) Operacoes de arrendamento
Pratica contabil:

Os arrendamentos a pagar sao inicialmente mensurados ao valor presente dos fluxos de pagamentos futuros,
descontado pela taxa incremental de financiamento, uma vez que a taxa de juros implicita no arrendamento nao é
facilmente determinavel. O fluxo de pagamentos futuros compreende pagamentos variaveis que dependam de indice
ou taxa.
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Posteriormente, o passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado utilizando-se o método de taxa de
juros efetiva, e remensurado (com correspondente ajuste no direto de uso relacionado) quando hd modificacéo,
mudanca no prazo do arrendamento, alteracdo nos pagamentos futuros motivada, por exemplo, por atualizacoes
monetaérias, ou alteracdo na avaliacdo de uma opcdo de compra do ativo subjacente.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesas no periodo em que ocorrem. Adicionalmente, a Companhia aplica a isencdo de reconhecimento de
arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos de ativos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior
a 12 meses a partir da data de inicio, e de ativos de baixo valor individual, os quais sdo reconhecidos como despesa
ao longo do prazo do arrendamento.

a.1) Mutacao

Controladora Consolidado
Total Total
Saldos em 31.12.2023 60.614 239.820
Remensuracéo (1.771) 78.994
Juros! 5.729 27.348
Juros capitalizados - 28
Aquisicdo de subsidiarias - 17.675
Amortizacoes (3.309) (9.868)
Saldos em 31.12.2024 61.263 353.997
Ingresso - 32422
Remensuracao 8.927 42.419
Juros® 8.254 38.102
Incorporacao de subsidiaria? 14 14
Amortizacoes - (36.502)
Saldos em 31.12.2025 78.458 430.452
Passivo circulante 9.874 49.492
Passivo nao circulante 68.584 380.960

(1) Valores brutos de PIS e Cofins.
(2) Mais informagdes vide Nota 9 - Investimentos.

Os arrendamentos a pagar foram mensurados ao valor presente dos fluxos de pagamentos futuros. As taxas de
desconto médias utilizadas para céalculo do valor presente foram de 9,0% e 10,9% para o prédio da sede
administrativa e para os terrenos onde estdao ou serdo construidos os parques edlicos e solares, respectivamente, e
representam a taxa incremental de financiamento.

a.2) Vencimentos dos arrendamentos a pagar apresentados no passivo nao circulante

Controladora Consolidado

Valores nao Juros Saldo passivo  Valores nao Juros Saldo passivo

descontados  embutidos arrendamento descontados embutidos arrendamento
2027 9.309 (1.144) 8.165 48.751 (6.793) 41.958
2028 9.309 (1.820) 7.489 49.566 (10.952) 38.614
2029 9.309 (2.440) 6.869 49.566 (14.618) 34.948
2030 9.309 (3.008) 6.301 49.566 (17.933) 31.633
2031 9.309 (3.529) 5.780 49.566 (20.931) 28.635
2032 a 2036 46.544 (24.074) 22.470 241.009 (136.677) 104.332
2037 a 2041 34.908 (23.398) 11.510 217.445 (159.776) 57.669
2042 em diante - - - 486.758 (443.587) 43.171
Arrendamentos a pagar 127.997 (59.413) 68.584 1.192.227 (811.267) 380.960

a.3) Pagamentos de arrendamentos de aluguéis variaveis, ativos de baixo valor individual e de curto
prazo

No exercicio de 2025, a Companhia reconheceu o montante de R$ 2.117 (R$ 2.274 em 2024) e R$ 11.218 (R$
21.367 em 2024), na controladora e no consolidado, respectivamente, referente a custos e despesas relacionadas
ao pagamento de aluguéis variaveis e de curto prazo e ativos de baixo valor individual, conforme isencdo aplicada
pela Companhia.
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a.4) Analise do impacto da inflacdo nos contratos de arrendamento

A Companhia, na mensuracdo e na remensuracdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso de
arrendamentos, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar inflacdo projetada nos
fluxos a serem descontados, haja vista vedacao imposta pela norma contabil.

Desta maneira, para atender orientacdes das areas técnicas da CVM sdo apresentados os saldos comparativos do
passivo de arrendamento, do direito de uso de arrendamentos, da despesa financeira e da despesa de depreciacdo
do exercicio de 2025.

Controladora Consolidado
Passivo leasing saldo final
Conforme apresentado IFRS 16 78.458 430.452
Com efeito da inflacdo 80.806 443.509
2,99% 3,03%
Direito de uso de arrendamentos, liquido saldo final
Conforme apresentado IFRS 16 60.411 385.859
Com efeito da inflacdo 61.749 398.451
2,21% 3,26%
Despesa financeira
Conforme apresentado IFRS 16 8.254 38.102
Com efeito da inflacdo 8.589 39.649
4,06% 4,06%
Despesa de depreciacao
Conforme apresentado IFRS 16 7.129 18.227
Com efeito da inflacdo 7.285 18.770
2,19% 2,98%

NOTA 13. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia, para conduzir com mais eficiéncia o processo de avaliacio e monitoramento de riscos dos seus
negdcios, mantém o Férum de Gerenciamento de Riscos, a quem cabe: (i) analisar e propor contribuicées a minuta
da Matriz de Riscos e Oportunidades; (ii) contribuir com a identificacio de outros riscos e oportunidades
empresariais; e (iii) aprovar proposta de Matriz de Riscos e Oportunidades a ser encaminhada para aprovacao da
Diretoria Executiva. Os negocios da Companhia, as condicdes financeiras e os resultados das operacdes podem ser
afetados de forma adversa por qualquer um destes fatores de risco:

4 2\

Risco de gerenciamento de
capital

Risco de aceleracdo do vencimento

de dividas
g J

a) Risco de mercado

O objetivo da utilizacdo de instrumentos financeiros pela Companhia e suas controladas é o de proteger seus ativos
e passivos, minimizando a exposicdo a riscos de mercado, principalmente no que diz respeito as oscilacdes de taxas
de juros, de indices de precos e de moedas e precos de energia nas operacoes que acarretam exposicdo a Companhia.

Esses riscos sdo monitorados pelo Forum Financeiro, que periodicamente avalia a exposicdo da Companhia e propode
estratégias operacionais, sistema de controle e limites de posicdo e de crédito com os demais parceiros do mercado.
A Companhia nao pratica operacoes financeiras de carater especulativo com derivativos ou relacionado a quaisquer
outros instrumentos de risco, exceto pelas operacdes de trading de energia, as quais estdo descritas no item “a.4”
abaixo. Os principais riscos de mercado aos quais a Companhia estd exposta sdo estes:
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a.1) Risco relacionado as dividas e concess6es com taxa de juros e indices flutuantes

Esse risco esta relacionado com a possibilidade de a Companhia vir a sofrer perdas por conta de flutuacao de taxas
de juros e de indices financeiros aplicados aos seus passivos, resultando em efeitos em suas despesas financeiras. A
Companhia e suas controladas estdo expostas a taxa de juros e a indices flutuantes relacionados as variacées da TJLP,
taxa DI, IGP-M e IPCA.

Quanto ao risco de aceleracao inflacionéria, a totalidade dos contratos de venda de energia em vigor possui cldusula
de reajuste inflacionario, com a aplicacdo de IGP-M ou de IPCA, o que representa um hedge natural de longo prazo
para as dividas e as obrigacdes indexadas a indices de inflacdo e/ou atreladas a variacao inflacionaria, caso das dividas
vinculadas ao CDI. A partir de 01.01.2019, a Companhia nao celebrou qualquer contrato indexado a TJLP.

a.2) Risco relacionado aos passivos denominados em moeda estrangeira

O risco cambial esta associado a possibilidade de variacdo nas taxas de cambio, o que afeta o resultado financeiro e
os saldos indexados a moeda estrangeira. A politica de protecdo de risco cambial da Companhia busca atingir um
baixo nivel de exposicdo cambial em seus passivos e compromissos designados em moeda estrangeira, os quais sdo
permanentemente monitorados por seu Férum Financeiro. Em 31.12.2025, a Companhia ndo mantinha compromisso
financeiro em moeda estrangeira cuja variacdo cambial ndo estivesse protegida por hedge. Os instrumentos
financeiros derivativos de operacdes de hedge sio estes:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Instrumentos financeiros derivativos - hedge
Ativo circulante

Hedge de fluxo de caixa - obrigacdes - - - 54.670
Ativo nao circulante

Hedge de valor justo - empréstimos e debéntures 44323 55.305 44323 55.305
Posicoes ativas 44323 55.305 44.323 109.975
Passivo circulante

Hedge de valor justo - empréstimos e debéntures (49.176) (5.435) (49.176) (5.435)
Passivo nao circulante

Hedge de valor justo - empréstimos e debéntures (175.992) (357.296) (175.992) (357.296)
Posicées passivas (225.168) (362.731) (225.168) (362.731)
Posicoes liquidas (180.845) (307.426) (180.845) (252.756)

Hedge de valor justo - empréstimos e debéntures (180.845) (307.426) (180.845) (307.426)

Hedge de fluxo de caixa - obrigacdes - - - 54.670
Posicoes liquidas (180.845) (307.426) (180.845) (252.756)

Pratica contabil:

Instrumentos financeiros derivativos sdo identificados quando: (i) seus valores sio influenciados por flutuacio das
taxas ou precos; (ii) ndo ha um investimento inicial; e (iii) serdo liquidados em uma data futura.

Os instrumentos financeiros derivativos mantidos pela Companhia correspondem a operacbes de protecao de
exposicoes aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e de taxa de juros de dividas e de compromissos futuros, os
quais sao reconhecidos de acordo com as normas estabelecidas para a contabilidade de hedge, conforme abaixo
mencionado. Ademais, a Companhia mantém operacdes de trading de energia, realizadas com o objetivo de auferir
resultados decorrentes das variacoes de precos de mercado.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos como ativo e/ou passivo no balanco patrimonial e
mensurados inicialmente e subsequentemente a valor justo. Os ganhos ou as perdas resultantes das variacdes no
seu valor justo sdo reconhecidos no resultado, exceto quando o derivativo é qualificado e designado para a
contabilidade de hedge (hedge accounting).
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Contabilidade de hedge

No inicio da operacdo de hedge é elaborada uma documentacao formal com a descricdo dos objetivos e estratégias
da gestao do risco coberto, e da relacdo entre a transacdo objeto do hedge e o instrumento de hedge utilizado para
a protecdo esperada. As operacdes de hedge da Companhia que se qualificam para a contabilidade de hedge sao
estas:

Hedge de valor justo (HVJ)

As operacoes de hedge para a protecao das variacdes cambiais e de taxas de juros flutuantes dos empréstimos e
debéntures da Companhia resultam de posicdes passivas vinculadas a variacdo do IPCA ou do CDI, ou seja,
componentes ndo fixos, sendo, dessa forma, designados como “Hedge de valor justo”. Nessas transacdes, os ganhos
ou as perdas resultantes das variacdes das mensuracoes ao valor justo dos empréstimos e debéntures e das
operacdes de hedge sdo reconhecidos no resultado financeiro.

Hedge de fluxo de caixa (HFC)

A Companhia designou como hedge de fluxo de caixa: (i) hedge para protecdo de exposicdo a moeda estrangeira de
compromissos financeiros de aquisicao de ativos e de empréstimos; e (ii) hedge para protecdo da exposicio agregada
de empréstimos no exterior e hedge de valor justo, trocando a posicdo passiva por componentes fixos (taxa fixa).
Nestas operacdes, para a parcela altamente eficaz do hedge, os ganhos e as perdas decorrentes das variacoes do
valor justo do instrumento sido reconhecidos no patriménio liquido, na rubrica “Outros resultados abrangentes”, e
transferidos para o resultado ou ativo quando o objeto de hedge protegido for efetivamente realizado. A parcela ndo
efetiva do hedge, quando ocorre, é registrada no resultado financeiro, juntamente com os juros e variacdes cambiais
da operacéo, e capitalizada no ativo imobilizado, quando aplicaveis.

(i) Operacoes de hedge sobre empréstimos e debéntures

Composicao dos hedges sobre empréstimos e debéntures
Em 31.12.2025, os valores dos empréstimos, das debéntures e dos derivativos avaliados ao custo amortizado e ao
valor justo sdo estes:

I . . Valor de Vencimento Pagamento 1 Custo Ajuste Saldo
nstrumento financeiro P .. f? Juros R N P
referéncia principal juros amortizado valor justo contabil
Controladora e Consolidado:
Scotiabank IV US$ 102.465 07.2026 Semestrais 2,002% a.a. 568.853 (13.039) 555.814
Swap (HV)) R$530.000 07.2026 Semestrais CDI +1,35% a.a. (567.460) 109 (567.351)
Debéntures - 11° Emissao - Série 32 R$ 318.122 11.2028 11.2028 10,90% a.a. 393.831 (26.028) 367.803
Swap (HV)) R$ 318.253 11.2028 11.2028 CDI +0,378% a.a. (409.037) - (409.037)
Debéntures 122 Emissao - Série 1° R$ 863.239 08.2029 Semestrais 12,4974% a.a. 867.688 (21.189) 846.499
Swap (HV)) R$ 863.239 08.2029 Semestrais CDI +0,155% a.a. (868.547) - (868.547)
Debéntures 122 Emissao - Série 24 R$ 636.761 06.2034 Anuais IPCA + 6,7766% a.a. 703.729 (46.259) 657.470
Swap (HV)) R$ 647.646 06.2034 Anuais CDI +0,43% a.a. (692.319) - (692.319)
Debéntures 13? Emissao - Série 1° R$ 1.500.000 09.2030 Semestrais 12,2372% a.a. 1.546.754 (48.322) 1.498.432
Swap (HV)) R$ 1.500.000 09.2030 Semestrais CDI - 0,11% a.a. (1.555.972) - (1.555.972)
Debéntures 14° Emissao - Série 1° R$1.000.000 01.2032 Anuais 14,3509% a.a. 1.113.484 41.651 1.155.135
Swap (HV)) R$1.000.000 01.2032 Anuais CDI - 0,29% a.a. (1.113.689) - (1.113.689)
Debéntures 14° Emissao - Série 27 R$1.000.000 01.2032 Anuais IPCA + 7,5568% a.a. 1.088.555 273 1.088.828
Swap (HV)) R$1.000.000 01.2032 Anuais CDI - 0,23% a.a. (1.114.224) - (1.114.224)
Debéntures 15 Emissao - Série 18 R$750.000 06.2035 Anuais 12,8775% a.a. 794.535 7.383 801.918
Swap (HV)) R$750.000 06.2035 Anuais CDI - 0,59% a.a. (799.040) - (799.040)
Debéntures 15° Emissao - Série 27 R$1.450.000 06.2035 Anuais IPCA + 6,8555% a.a. 1.513.037 (1.814) 1.511.223
Swap (HV)) R$1.450.000 06.2035 Anuais CDI - 0,73% a.a. (1.543.788) - (1.543.788)
Posicdo em 31.12.2025 (73.610) (107.235) (180.845)

(1) As taxas de juros incluem o imposto de renda de 15% sobre a remessa ao exterior.

(2) O saldo do instrumento financeiro de hedge nio considera os custos de captacio nesta operacio, montantes de R$ 3.814.

(3) O saldo do instrumento financeiro de hedge nio considera os custos de captacdo nesta operacio, montantes de R$ 12.536.

(4) O saldo do instrumento financeiro de hedge nio considera os custos de captacdo nesta operacio, montantes de R$ 17.547.

(5) O saldo do instrumento financeiro de hedge nio considera os custos de captacio nesta operacio, montantes de R$ 27.115.

(6) O saldo do instrumento financeiro de hedge nio considera os custos de captacdo nesta operacio, montantes de R$21.388.

(7) O saldo do instrumento financeiro de hedge nio considera os custos de captacdo nesta operacio, montantes de R$21.388.

(8) O saldo do instrumento financeiro de hedge nio considera os custos de captacio nesta operacio, montantes de R$22.086.

(9) O saldo do instrumento financeiro de hedge nio considera os custos de captacdo nesta operacio, montantes de R$44.828.
Atualmente, a Companhia mantém contratos de instrumentos derivativos com bancos de primeira linha,
convertendo: (i) a exposicao a variacdo cambial de dividas contratadas em moeda estrangeira para dividas indexadas
ao CDI, com vencimentos semestrais até 2026; (ii) exposicoes de debéntures indexadas ao IPCA em reais para dividas
indexadas ao CDI, com vencimentos anuais até 2035; e (iii) exposicoes de debéntures prefixadas em reais para
dividas indexadas ao CDI, com vencimentos semestrais e anuais até 2035. Esses instrumentos derivativos foram

designados como hedge de valor justo.
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A Companhia avalia que os seus instrumentos de hedge e os seus respectivos itens protegidos apresentem relacdo
econbmica estreita, definida pela correspondéncia entre seus termos criticos, tais como nocionais, fluxos de
liquidacao, indexadores e taxas, o que confirma a efetividade do hedge.

Mutacao liquida das operacdes de hedge sobre empréstimos e debéntures:

Controladora e

Consolidado
Passivo em 31.12.2023 (227.562)
Juros e variagdes monetarias (101.013)
Variacbes cambiais 251.069
Ajuste a valor justo por meio do resultado (363.704)
Amortizacdo de principal 860
Amortizacdo de juros 132.924
Passivo em 31.12.2024 (307.426)
Juros e variagdes monetarias (231.059)
Variac6es cambiais (110.896)
Ajuste a valor justo por meio do resultado 324.027
Amortizacdo de juros 144.509
Passivo em 31.12.2025 (180.845)

Mutacdo liquida do ajuste a valor justo apresentado nos quadros acima:

Controladora e

consolidado
Saldos em 31.12.2023 (67.558)
Ajuste a valor justo reconhecido no resultado (363.704)
Saldos em 31.12.2024 (431.262)
Ajuste a valor justo reconhecido no resultado 324.027
Saldos em 31.12.2025 (107.235)

(ii) (Perdas) ganhos nao realizadas em operacoes de hedge de fluxo de caixa

As (perdas) ganhos nao realizadas em operacdes de hedge de fluxo de caixa originados no exercicio que estio
apresentadas na “Demonstracio dos resultados abrangentes” sdo as seguintes:

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Hedge de fluxo de caixa - obrigacoes (55.910) 431.289
Perdas (ganhos) nio realizados em operacées de HFC (55.910) 431.289

a.3) Anadlise de sensibilidade para a exposicao a riscos de taxas de juros e/ou indices flutuantes e de
variacao de cotacdao de moeda estrangeira

A Companhia apresenta uma analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros expostos a riscos da variacao de
taxas de juros e/ou de indices flutuantes. O cenario-base provavel para 31.12.2026 foi definido por meio destas
premissas disponiveis no mercado (Fonte: Relatério Focus do Banco Central do Brasil):

Variacao Cenario
12 meses Provavel Sensibilidade
Risco de variacio das taxas de juros e indices 31.12.2025 31.12.2026 Provavel A+25%*  Administracio

TJILP 9,1% 9.2% 0,1 p.p. 2,3 p.p. -0,4 p.p.
CDI 14,9% 12,1% -2,8 p.p. 3,0 p.p. -0,0 p.p.
IPCA 4,3% 4,0% -0,3 p.p. 1,0 p.p. 0,0 p.p.
IGP-M -1,0% 3,9% 4.9 p.p. 1,0 p.p. -5,5 p.p.

(1) A sensibilidade de 25% é calculada sobre o cenario provavel de 2026, considerando um cenario pessimista (redugio para ativos e aumento para passivos).
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A sensibilidade provavel foi calculada com base nas variacdes entre os indices dos ultimos 12 meses, observados em
31.12.2025, e os previstos no cendrio provavel dos préximos 12 meses, a findar em 31.12.2026 e demonstram os
eventuais impactos adicionais de 12 meses. As variacoes que poderdo impactar o resultado consolidado, e,
consequentemente, o patrimonio liquido nos préximos 12 meses, em comparacdo aos ultimos 12 meses, caso tais
cendrios se materializem no resultado consolidado da Companhia. As demais sensibilidades apresentadas foram
apuradas com base (i) na variacdo de 25%; e (ii) das estimativas da Administracdo sobre o cendrio projetado, as quais
correspondem a avaliacdo da Administracdo de alteracdo razoavelmente possivel nas taxas de juros e/ou indices
flutuantes para os préximos, sdo estas:

Saldos em Sensibilidade

31.12.2025 Provavel A+ 25%"* Administracao
Risco de aumento (passivo)
Empréstimos e financiamentos
IPCA 12.636.404 27.391 (108.081) (5.251)
Doélar - com swap para o CDI 555.814 7.261 (8.598) 107
TJLP 1.753.045 (1.458) (27.858) 4.617
Debéntures
IPCA 4.715.466 19.081 (75.238) (3.643)
CDI 1.014.232 24.852 (29.423) 365
IPCA - com swap para o CDI 3.173.758 86.564 (102.594) (1.265)
PRE - com swap para o CDI 4.582.848 119.811 (141.939) (1.754)
Acoes Preferenciais Resgataveis
CDI 489.248 12.181 (14.421) 179
Concessbes a pagar (Uso de Bem Publico)
IPCA 3.757.532 504.192 (90.089) -
IGP-M 1.435.235 (45.378) (10.230) 50.972

Risco de reducio (ativo)

Ativo financeiro de concessao
IPCA 3.574.505 (8.878) (65.384) 10.541

(1) A sensibilidade de 25% é calculada sobre o cenario provavel de 2026, considerando um cenario pessimista (reducio para ativos e aumento para passivos).

a.4) Risco relacionado ao preco de energia nas operacoes de trading

A Companhia atua no mercado de trading, com o objetivo de auferir resultados com as variacdes de preco de energia,
dentro dos limites de risco de mercado e de contrapartes pré-estabelecidos pela Administracdo, porém, em
montantes nao representativos se comparados com os resultados totais.

a.4.1) Posicdo patrimonial e perdas nao realizados em operacdes de trading de energia
As operacoes de trading sdo transacionadas em mercado ativo e reconhecidas pelo valor justo por meio do resultado,

com base na diferenca entre o preco contratado e o preco das marcacdes de mercado do contrato.

A marcacdo de mercado é baseada, prioritariamente, nos precos das negociacées dos produtos forwards (ou futuros)
de energia do mercado ativo de balcido, em nao havendo liquidez representativa nesse mercado, utilizamos técnicas
que, consideram em nossos calculos, os precos estabelecidos para os produtos forward (ou futuros), projetados por
entidades especializadas. A taxa de desconto utilizada para fins de calculo do valor justo, em 31.12.2025 e
31.12.2024, foi de 7,1%.

Os saldos patrimoniais, referentes as transacdes de trading em aberto estdo abaixo apresentados:

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Ativo Passivo c,;an.h 0 Ativo Passivo G’an.ho
Liquido Liquido
Classificacao no balango patrimonial

Circulante 87.914 (87.336) 578 34.844 (29.139) 5.705
N&o circulante 28.497 (26.674) 1.823 7.289 (6.986) 303
116.411 (114.010) 2.401 42.133 (36.125) 6.008
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A mutacdo dos saldos referente as transacoes de trading em aberto é a seguinte:

Consolidado

Saldo em 31.12.2023 17.630
Perda n3o realizada reconhecida no exercicio (11.622)
Saldo em 31.12.2024 6.008
Perda n3o realizada reconhecida no exercicio (3.607)
Saldo em 31.12.2025 2.401

a.4.2) Anélise de sensibilidade sobre as operacoes de trading

O principal fator de risco que impacta a precificacdo das operacdes de trading é a exposicdo aos precos de mercado
da energia. No processo de tomada de decisdo relacionada as atividades de trading, a Administracdo da Companhia
utiliza anélises de sensibilidade considerando percentis da volatilidade histérica do preco de energia para o produto.
Os percentis sdo medidas que dividem a amostra, por ordem crescente dos dados, em 100 partes, cada uma com
uma percentagem de dados aproximadamente igual, considerando, neste caso, a volatilidade histérica do preco de
cada produto de energia. Portanto, o 25° percentil (P25) e o 75° percentil (P75) determinam os 25% e 75% menores
precos observados, respectivamente. A seguir sdo apresentadas as andlises de sensibilidade considerando essa

metodologia:
Consolidado
31.12.2025 Cenario P25 Cenario P75
Instrumentos financeiros derivativos - trading 2.401 2.393 2.424

A variacao da taxa de desconto ndo impacta de forma importante o valor justo apurado, visto a curta duration da
carteira de trading em aberto, motivo pelo qual ndo foi apresentada andlise de sensibilidade.

b) Risco de gerenciamento de capital

A Companhia administra o seu capital de modo a maximizar o retorno dos investidores por meio da otimizacao do
saldo das dividas e do patrimdnio, buscando uma estrutura de capital e mantendo indices de endividamento e
cobertura de divida que proporcionem o retorno de capital aos seus investidores.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e debéntures - liquidos
dos efeitos do hedge, financiamentos, acoes preferenciais resgataveis, deduzidos do caixa, do equivalente de caixa e
dos depdsitos em garantia vinculados as dividas) e pelo patriménio liquido, que inclui o capital social e as reservas
de lucros. A relacao da divida liquida pelo patriménio liquido foi esta:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Instrumentos de divida 15.953.669 11.853.514 29.148.604 24.134.936
Efeitos de hedge 180.845 307.426 180.845 307.426
(-) Depdsitos vinculados ao servico da divida (4.113) (13.545) (457.363) (357.369)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (829.384) (1.659.976) (3.358.552) (3.958.758)
Divida liquida 15.301.017 10.487.419 25.513.534 20.126.235
Patriménio liquido 12.757.728 11.266.701 13.914.493 12.280.398
Endividamento total/Patriménio liquido 1,2 0,9 1,8 1,6

A ENGIE Brasil Energia e suas controladas detém dividas que estipulam limites maximos de endividamento da
Companhia, calculados com base no Ebitda e no endividamento bruto, sendo a maior restricdo estipulada nos
contratos 4,5 vezes a razdo entre endividamento bruto e Ebitda.

c) Risco de aceleracao do vencimento de dividas

A Companhia possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures com clausulas restritivas (covenants),
normalmente apliciveis as operacdes dessa natureza, relacionadas ao atingimento de indicadores de desempenho
financeiro. Caso a Companhia nao atenda a alguma destas clausulas, as dividas poderdo ter seus respectivos
vencimentos adiantados. Mais informacdes vide Nota 14 - Instrumentos de divida.
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d) Risco de crédito

As transacoes relevantes para os negdécios da Companhia em que ha exposicio ao risco de crédito sdo as vendas de
energia, as aplicacdes financeiras e as operacdes de hedge. O histérico de perdas na Companhia em decorréncia de
dificuldade apresentada por bancos e clientes em honrar os seus compromissos é praticamente nulo. A Companhia
é avalista em contratos de financiamentos de suas controladas com o objetivo de assegurar o cumprimento dos
compromissos assumidos.

d.1) Riscos relacionados a venda de energia

Nos contratos de longo prazo firmados com distribuidoras a Companhia minimiza o seu risco de crédito por meio da
utilizacdo de um mecanismo de constituicdo de garantias previstos nos proéprios contratos, que envolvem os
recebiveis de seus clientes, cuja gestdo é realizada por uma instituicao financeira previamente definida.

Como forma de minimizar o risco de crédito nos contratos de venda de energia elétrica no ACL para consumidores
livres, comercializadoras e geradoras, a Companhia exige em garantia padrao nas modalidades de fianca bancéria e
seguro-garantia. Para aquelas contrapartes que queiram apresentar outra modalidade de garantia, a Companhia, por
meio de sua area de crédito, realiza uma andlise e estabelece, de acordo com sua Politica de Crédito, as garantias
que deverdo ser exigidas dessas contrapartes.

Os créditos de todos os clientes sao revisados anualmente e a sua exposicdo aos diversos setores da economia é
avaliada periodicamente, de modo a manter a diversificacdo de sua carteira e a diminuir a exposicdo ao risco
especifico setorial.

d.2) Riscos relacionados as aplicacoes financeiras

As aplicacdes financeiras da Companhia e de suas controladas obedecem & alocacdo de, no minimo, 90% dos
recursos em Titulos Publicos Federais - na modalidade de compra final e/ou operacdes compromissadas - e, no
méaximo, 10% dos recursos em Titulos Privados - aquisicbes de CDB de bancos elegiveis e ainda operacoes
compromissadas com lastro em debéntures emitidas por empresas de leasing controladas por bancos elegiveis.

A Companhia utiliza a classificacdo das agéncias Fitch Ratings (Fitch), Moody’s ou Standard & Poor’s (S&P) para
identificar os bancos elegiveis de recebimento dos recursos. Eles devem atender a estes pardmetros: (i) patrimonio
liquido de no minimo R$ 1 bilh3o; e (ii) rating no minimo equivalente a AA- (S&P e Fitch) ou Aa3 (Moody’s), em escala
nacional.

Os recursos disponiveis da Companhia estdo majoritariamente alocados nos fundos exclusivos Energy Renda Fixa
Fundo de Investimento Exclusivo (FIE) e Energy Prime Renda Fixa Fundo de Investimento Exclusivo (FIE), cuja gestao
é feita pelo Banco Santander e Banco BTG Pactual, respectivamente. Em 31.12.2025, a alocacdo do patrimoénio de
ambos os fundos era em ativos de baixissimo risco, sendo sua maioria lastreados em titulos publicos federais e em
instrumentos de captacdo bancéria, em conformidade com os pardmetros de alocacdo e bancos elegiveis acima
especificados, ambos com liquidez diaria e atrelados a variacdo da Selic.

De acordo com o planejamento financeiro da Companhia, os recursos desse fundo serao utilizados no curto prazo,
reduzindo substancialmente o risco de quaisquer efeitos significativos nos seus rendimentos, em decorréncia de
eventual reducao da taxa basica de juros da economia brasileira.

d.3) Riscos relacionados as operacoes de hedge
A Politica de Investimentos e Derivativos impde fortes restricoes a realizacdo de operacdes com derivativos e
determina o monitoramento continuo das exposicdes no caso de contratacido de operacio desse tipo.

Conforme anteriormente mencionado, as principais operacdes de hedge contratadas pela Companhia foram os swaps
e NDF para protecdo contra a variacdo cambial e do CDI dos pagamentos do principal e dos juros dos empréstimos
contratados em délar norte-americano e de obrigacdes com fornecedores, conforme descrito no item a.2 - Risco
relacionado aos passivos denominados em moeda estrangeira.

e) Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez da Companhia é de responsabilidade do Férum Financeiro, que gerencia as
necessidades de captacdo e gestdo de liquidez de curto, médio e longo prazo, por meio do monitoramento
permanente dos fluxos de caixa previstos e realizados.
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A Companhia, para assegurar a capacidade dos pagamentos de suas obrigacdes, utiliza uma politica de caixa minimo,
revisada anualmente com base nas projecdes de caixa e monitorada mensalmente nas reuniées do Féorum Financeiro.
A gestido de aplicacOes financeiras tem foco em instrumentos de curtissimo prazo, prioritariamente com vencimentos
diarios, de modo a promover maxima liquidez e fazer frente aos desembolsos.

O caréater gerador de caixa da Companhia e a pouca volatilidade nos recebimentos e nas obrigacdes de pagamentos
ao longo dos meses do ano, garantem a Companhia estabilidade nos seus fluxos, reduzindo seu risco de liquidez.

No demonstrativo a seguir apresenta-se o perfil previsto de liquidacdo dos principais passivos financeiros da
Companhia registrados em 31.12.2025. Os valores foram determinados com base nos fluxos de caixa nio
descontados previstos, considerando a estimativa de amortizacdo de principal e pagamento de juros futuros, quando
aplicavel. Para as dividas com juros pds-fixados, o valor foi obtido com base na curva de juros do encerramento do

exercicio.
Controladora
. Fluxo de
Até 1 ano De2a3 Dedas Mais de 5 caixa Contabil
anos anos anos
contratual
Fornecedores 328.995 36.093 18.618 90.761 474.467 415.054
Concessoes a pagar (UBP) 864.389 1.686.117 1.740.287  3.040.520 7.331.313 5.142.441
Taxas de juros pos-fixadas:
Empréstimos e financiamentos?* 842.511 473.713 448,980 2.554.850 4.320.054 2.701.766
Debéntures? 2.403.278 5.550.665 4.926.295 9.062.279 21942517 13.251.903
4439173 7.746.588 7.134.180 14.748.410 34.068.351 21.511.164
Consolidado
Até1ano De2a3anos Dedas Maisde 5 Fluxo de caixa Contabil
anos anos contratual
Fornecedores 963.357 118.449 99.132 994.778 2.175.716 1.366.975
Concessoes a pagar (UBP) 877.858 1.713.099 1.767.269 3.175.432 7.533.658 5.192.767
Taxas de juros pos-fixadas:
Empréstimos e financiamentos? 2.139.613 3.018.862 2.893.893 13.449.547 21.501.915 15.173.052
Debéntures? 2.843.614 5.842.388 5.032.999 9.166.181 22.885.182 13.486.304
Acoes preferenciais resgataveis 87.922 188.496  222.998 476.019 975.435 489.248
6.912.364 10.881.294 10.016.291 27.261.957 55.071.906 35.708.346

(1) Liquidos dos efeitos do hedge.

O ativo financeiro de concessdo das UHEs Jaguara e Miranda ndo possui risco de liquidez, uma vez que estd
relacionado a parcela de energia destinada ao ACR, no Sistema de Cota de Garantia Fisica, cujo pagamento é
garantido pelo Poder Concedente.

f) Risco hidrolégico

O suprimento de energia do SIN acontece, na sua maior parte, por usinas hidrelétricas. Como o SIN opera em sistema
de despacho otimizado e centralizado pelo ONS, cada usina hidrelétrica, incluindo as da Companhia, esta sujeita as
variacoes pelas condicdes hidrologicas verificadas, tanto pelas condices na regido geografica em que a usina opera
como pelas condicdes em usinas de outras cascatas, que venham a influenciar no volume de agua disponivel para
geracao.

A ocorréncia de condicoes hidrolégicas desfavoraveis, em conjunto com a obrigacado de entrega da garantia fisica,
podera resultar em uma exposicdo da Companhia ao mercado de energia de curto prazo, o que podera afetar os seus
resultados financeiros futuros. Entretanto, quase a totalidade da capacidade de geracao hidrelétrica da Companhia
esta inserida no MRE, que funciona como um “condominio”, em que o risco hidrolégico é compartilhado entre todas
as usinas participantes do Mecanismo.
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Com o objetivo de se proteger ainda mais do risco hidrolégico, em dezembro de 2015, a Companhia aderiu ao acordo
de repactuacao do risco hidrolégico relativo as usinas cuja energia estava comercializada no ACR.

Em 31.12.2025, a garantia fisica das usinas hidrelétricas detidas pela Companhia totalizava 3.576,6 MW. No acordo
retro mencionado foram repactuados 1.406,8 MW médios, dos quais 1.343,92 MW médios, aproximadamente
91,5%, estao protegidos do risco hidrologico. A parcela das Usinas Hidrelétricas Jaguara e Miranda destinada ao
atendimento de Cotas de Garantia Fisica - 512,3 MW médios - é garantida pelas regras contratuais estabelecidas
pelo Poder Concedente e também esta blindada desse risco, vide Nota 6 - Ativo financeiro de concessao.

Com relacado aos impactos causados no MRE por razées nao hidrolégicas do passado, os geradores terdo direito a
extensao do prazo de concessao das outorgas de geracao de forma a compensar as perdas percebidas, nos termos
da Lei n® 14.052/2020, Lei n°® 14.182/2021, Lei n° 13.360/2016 e resolucao autorizativa n°® 16.467/2025. Mais
detalhes estio apresentados na Nota 11 - Intangivel.

A fim de reduzir a exposicdo as oscilacdes do mercado de curto prazo, a ENGIE Brasil Energia mantém grande parte
de seu portfélio de energia contratado no longo prazo. No mercado livre, a Companhia vende gradativamente a
energia disponivel, buscando valores atrativos e também a minimizacao do risco de exposicdo aos precos de curto
prazo (spot ou PLD). Adicionalmente, em razdo da constante ocorréncia de déficit de geracao hidrelétrica nos ultimos
anos, optou-se por deixar parte do volume da capacidade comercial descontratada no mercado de curto prazo e,
sempre que necessario ou oportuno, adquirir energia de terceiros para repor os recursos proprios.

g) Categoria dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
Hierarquia 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado

Aplicacdes financeiras Nivel 1 811.430 1.640.401 3.169.430 3.727.076
Instrumentos financeiros derivativos - hedge de valor justo Nivel 2 44323 55.305 44323 55.305
Instrumentos financeiros derivativos - trading Nivel 2 - - 116.411 42.133
Custo amortizado
Caixa e depositos bancarios a vista N.A. 17.954 19.575 189.122 231.682
Contas a receber de clientes N.A. 692.427 577.797 1.330.502 1.182.340
Depésitos vinculados N.A. 44,226 41.675 533.181 397.956
Ativo financeiro de concessao N.A. - - 3.574.505 3.465.079

Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos - hedge de fluxo de caixa Nivel 2 - - 54.670

1.610.360 2.334.753 8.957.474 9.156.241

Passivos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos em moeda estrangeira Nivel 2 555.814 874.171 555.814 874.171
Debéntures Nivel 2 7.756.606 2.885.585 7.756.606 2.885.585
Instrumentos financeiros derivativos - hedge de valor justo Nivel 2 225168  362.731 225.168 362.731

Instrumentos financeiros derivativos - trading Nivel 2 - - 114.010 36.125
Custo amortizado
Fornecedores N.A. 415.054  367.974 1.366.975 1.432.007
Empréstimos em moeda nacional N.A. 2.145.952 1.633.830 14.617.238 12.969.109
Acodes preferenciais resgataveis N.A. - - 489.248 487.287
Debéntures N.A. 5.495.297 6.459.928 5.729.698 6.918.784
Concessobes a pagar (UBP) N.A. 5.142.441 5.304.952 5.192.767 5.369.104
Obrigacées vinculadas a aquisicdo de ativos* N.A. 30.086 - 57.346 30.932
Ressarcimento as distribuidoras* N.A. - - 477.792 417.217

21.766.418 17.889.171 36.582.662 31.783.052

(1) Apresentado como parte das rubricas “Outros passivos circulantes” e “Outros passivos ndo circulantes”.
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Mensuracao do valor justo

A Companhia mensura alguns instrumentos financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo, ou seja, ao preco que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transacdo ndo forcada entre
participantes do mercado na data de mensuracao. Para o célculo do valor justo sdo utilizadas técnicas de avaliacdo
apropriadas as circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis, de forma a minimizar o uso de dados
ndo observaveis. Os ativos e passivos cujos valores justos sdo mensurados e divulgados nas demonstracoes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir:

- Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos ou passivos idénticos aos que a Companhia possa ter
acesso na data de mensuracao;

- Nivel 2: técnicas de avaliacdo para as quais a mensuracdo do valor justo seja obtida direta ou indiretamente, por
meio de outras informacoes, diferentes dos precos cotados (nivel 1); e

- Nivel 3: técnicas de avaliacdo para as quais as informacdes utilizadas na mensuracido do valor justo ndo estdo
disponiveis no mercado (ndo observaveis).

h) Valor de mercado dos instrumentos financeiros

Nas operacdes envolvendo instrumentos financeiros somente foram identificadas diferencas significativas entre os
valores apresentados no balanco patrimonial e os respectivos valores de mercado nos instrumentos financeiros
abaixo apresentados. Essas diferencas ocorrem principalmente em virtude desses instrumentos apresentarem prazos
de liquidacdo longos e custos diferenciados em relacdo as taxas de juros praticadas atualmente para contratos
similares. Na determinacao dos valores de mercado foram utilizados os fluxos de caixa futuros, descontados a taxas
julgadas adequadas para operacdes semelhantes.

Controladora

31.12.2025 31.12.2024
Contabil Mercado Contabil Mercado
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional 2.145.952 2.180.816 1.633.830 1.667.666
Empréstimos em moeda estrangeira 555.814 555.812 874.171 874.168
Debéntures 13.251.903 12.759.499 9.345.513 8.750.727
Concessobes a pagar (UBP) 5.142.441 4.769.349 5.304.952 5.119.353

21.096.110 20.265.476 17.158.466 16.411.914

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Contabil Mercado Contabil Mercado

Ativo
Ativo financeiro de concessao 3.574.505 3.348.586 3.465.079 3.482.187

3.574.505 3.348.586 3.465.079 3.482.187
Passivos
Empréstimos e financiamentos em moeda nacional 14.617.238 14.771.316 12.969.109 13.306.199
Empréstimos em moeda estrangeira 555.814 555.812 874.171 874.168
Acodes preferenciais resgataveis 489.248 504.613 487.287 504.381
Debéntures 13.486.304 13.590.782 9.804.369 9.527.744
Concessoes a pagar (UBP) 5.192.767 4.866.634 5.369.104 5.182.139

34.341.371 34.289.157 29.504.040 29.394.631

NOTA 14. INSTRUMENTOS DE DiVIDA
Pratica contabil:

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos nas captacdes e, posteriormente, sio mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método de taxa
de juros efetiva, exceto pelos empréstimos e debéntures aos quais a Companhia aplicou as regras de contabilidade
de hedge de valor justo, que sdo mensurados posteriormente ao valor justo por meio do resultado.
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Os juros sobre instrumentos financeiros sdo capitalizados como parte do imobilizado durante o periodo de
construcao das Usinas. Apds a entrada em operacao comercial os valores capitalizados sdo amortizados no periodo
correspondente a amortizacdo dos ativos imobilizados. Os juros nao capitalizados sdo reconhecidos no resultado do
periodo que foram incorridos.

As acoes preferenciais resgataveis sido classificadas como passivos financeiros de acordo com a natureza e as
caracteristicas dessas acoes, que determinam o pagamento de dividendos prioritdrios e cumulativos e resgate
programado ou mandatério das acdes a critério de seus titulares. Sdo reconhecidas inicialmente pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos nas emissoes e, posteriormente, sdo mensuradas pelo custo amortizado utilizando-se
o método de taxa de juros efetiva.

Os instrumentos de divida sdo compostos pelo saldo de empréstimos e financiamentos, debéntures e acoes
preferenciais resgataveis.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos e financiamentos 2.701.766 2.508.001 15.173.052 13.843.280
Debéntures 13.251.903 9.345.513 13.486.304 9.804.369
Acdes preferenciais resgataveis - - 489.248 487.287
15.953.669 11.853.514 29.148.604 24.134.936
Passivo circulante 2.392.069 1.659.643 2.964.832 2.620.932
Passivo ndo circulante 13.561.600 10.193.871 26.183.772 21.514.004
Instrumentos de divida 15.953.669 11.853.514 29.148.604 24.134.936
a) Composicao
Controladora
31.12.2025 31.12.2024
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
Moeda nacional
Mensurados ao custo amortizado
Empréstimos e financiamentos
BNDES 93.662 2.043.713 2.137.375 - 1.629.543 1.629.543
Encargos 8.577 - 8.577 4,287 - 4,287
102.239 2.043.713 2.145.952 4.287 1.629.543 1.633.830
Debéntures
ENGIE - 6* emissdo 184.771 - 184.771 180.305 173.482 353.787
ENGIE - 7% emissdo 114.421 222.608 337.029 360.448 322.358 682.806
ENGIE - 92 emissdo 674.926 910.208 1.585.134 659.726 1.504.508 2.164.234
ENGIE - 10? emissao 218 443.012 443.230 10.020 424.004 434.024
ENGIE - 11? emissao - 2549935 2.549.935 - 2.450.668 2.450.668
ENGIE - 12% emissao 499.743 1444441 1.944.184 - 1.791.382 1.791.382
ENGIE - 13? emissao - 1424563 1.424.563 - 1.241.523 1.241.523
ENGIE - 14? emissao - 2025957 2.025.957 - - -
ENGIE - 15% emissao - 2154666 2.154.666 - - -
Encargos 259.937 342.497 602.434 162.401 64.688 227.089
1.734.016 11.517.887 13.251.903 1.372.900 7.972.613 9.345.513
1.836.255 13.561.600 15.397.855 1.377.187 9.602.156 10.979.343
Moeda estrangeira - com hedge
Mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos
Scotiabank 550.764 - 550.764 - 591.715 591.715
MUFG - - - 275.387 - 275.387
Encargos 5.050 - 5.050 7.069 - 7.069
555.814 - 555.814 282.456 591.715 874.171
Instrumentos de divida 2.392.069 13.561.600 15.953.669 1.659.643 10.193.871 11.853.514
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Os saldos dos instrumentos de divida na controladora, liquidos dos efeitos do hedge, estao apresentados a seguir,
conforme composicdo detalhada abaixo:

Controladora
31.12.2025 31.12.2024
Circulante . Nao Total Circulante Nao circulante Total
circulante

Empréstimos, financiamentos e 2.392.069 13.561.600 15.953.669 1.659.643  10.193.871 11.853.514

debéntures
Efeitos do hedge (swap) de valor justo
Posicéo ativa - (44.323) (44.323) - (55.305) (55.305)
Posicao passiva! 49176 175.992 225.168 5.435 357.296 362.731
Instrumentos de dividaliquidos dos 5 449 545 13693269 16134514 1.665078  10.495.862 12.160.940
efeitos do hedge
(1) A posigao passiva cTo hedge esta apresentada como parte das rubricas “Outros passivos circulantes” e “Outros passivos nao circulantes”.
Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
Moeda nacional
Mensurados ao custo amortizado
Empréstimos e financiamentos
BNDES 758.186 11.673.856 12.432.042 532.699 10.318.983 10.851.682
BASA 46487 1.322.050 1.368.537 24.000 764.808 788.808
BNB 18.811 758.010 776.821 42.170 1.255.903 1.298.073
Encargos 39.838 - 39.838 30.546 - 30.546
863.322 13.753.916 14.617.238 629.415 12.339.694 12.969.109
Debéntures
ENGIE - 6* emissdo 184.771 - 184.771 180.305 173.482 353.787
ENGIE - 7% emissdo 114.421 222.608 337.029 360.448 322.358 682.806
ENGIE - 92 emissdo 674.926 910.208 1.585.134 659.726 1.504.508 2.164.234
ENGIE - 10? emissao 218 443.012 443.230 10.020 424.004 434.024
ENGIE - 112 emissao - 2.549.935 2.549.935 - 2.450.668 2.450.668
ENGIE - 122 emissao - 1444441 1.444.441 - 1.292.154 1.292.154
ENGIE - 132 emissao - 1.424563 1.424.563 - 1.241.523 1.241.523
ENGIE - 142 emissao - 2.025.957 2.025.957 - - -
ENGIE - 152 emissao - 2.154.666 2.154.666 - - -
Jaguara - 1% emissao 200.775 98.029 298.804 182.255 281.320 463.575
Miranda - 1% emissdo 138.759 68.369 207.128 124.329 195.053 319.382
S30 Pedro Il - 1% emissdo 9.980 93.735 103.715 9.214 99.127 108.341
S&do Pedro IV - 12 emissdo 8.560 80.398 88.958 7.903 85.023 92.926
Cachoeira - 2% emissao 35.070 105.063 140.133 - - -
Encargos 155.343 342.497 497.840 164.719 36.230 200.949
1.522.823 11.963.481 13.486.304 1.698.919 8.105.450 9.804.369
Acoes preferenciais resgataveis 22.873 466.375 489.248 10.142 477.145 487.287

2.409.018 26.183.772 28.592.790 2.338.476  20.922.289 23.260.765

Moeda estrangeira - com hedge
Mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos

Scotiabank 550.764 - 550.764 - 591.715 591.715
MUFG - - - 275.387 - 275.387
Encargos 5.050 - 5.050 7.069 - 7.069
555.814 - 555.814 282.456 591.715 874.171

Instrumentos de divida 2.964.832 26.183.772 29.148.604 2.620.932 21.514.004 24.134.936
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Os saldos dos instrumentos de divida liquidos dos efeitos do hedge, estdo apresentados a seguir, conforme

composicdo detalhada abaixo:

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Circulante . Nao Total Circulante  Nao circulante Total
circulante

Empréstimos, financiamentos,
debéntures e acdes preferenciais 2.964.832 26.183.772 29.148.604  2.620.932 21.514.004 24.134.936
resgataveis

Efeitos do hedge (swap) de valor

justo

Posicéo ativa - (44.323) (44.323) - (55.305) (55.305)
Posicao passiva! 49176 175.992 225.168 5.435 357.296 362.731

Instrumentos de dividaliquidos 5 14 608 26315441  29.329.449  2.626.367 21.815.995 24.442.362

dos efeitos do hedge
(1) A posicao passiva do hec-ige esta apresentada como parte das rubricas “Outros passivos circulantes” e “Outros passivos ndo circulantes”.
b) Mutacao

Controladora Consolidado
F mpr.estlmos € Debeéntures Total E mprgstlmos € Debéntures APR Total
financiamentos financiamentos

Saldos em 31.12.2023 2.206.361 6.635.529 8.841.890 12.420.232 7.686.024 570.988 20.677.244
Ingressos 772.232 3.427.620 4.199.852 1.089.011  2.927.620 - 4.016.631
Aquisicdo de subsidirias - - - 998.299 211.147 - 1.209.446
Juros 107.504 576.979 684.483 209.869 622.141 65.146 897.156
Variacdes monetarias 56.320 266.562 322.882 458.459 325.427 - 783.886
Juros e V.M. capitalizados - - - 469.668 - - 469.668
Variacoes cambiais 251.069 - 251.069 251.069 - - 251.069
Ajuste a valor justo 25.243 (489.031) (463.788) 25.243 (489.031) - (463.788)
Amortizacdo de principal (881.648) (644.071) (1.525.719) (1.482.227) (976.656) (2.500) (2.461.383)
Amortizacdo de juros (29.080) (428.075)  (457.155) (596.343) (502.303) (146.347) (1.244.993)
Saldos em 31.12.2024 2.508.001 9.345.513 11.853.514 13.843.280 9.804.369 487.287 24.134.936
Ingressos 297.392 4.086.014 4.383.406 809.250 4.086.014 - 4.895.264
Aquisicdo de subsidiarias* - - - 852.204 154.015 - 1.006.219
Juros 150.720 1.117.856 1.268.576 235441 1.101.786 75.582 1.412.809
Variacdes monetarias 79.759 269.835 349.594 535.305 311.299 - 846.604
Juros e V.M. capitalizados - - - 518.780 - - 518.780
Variacdes cambiais (110.896) - (110.896) (110.896) - - (110.896)
Ajuste a valor justo 46.995 382.375 429.370 46.995 382.375 - 429.370
Amortizacdo de principal (252.826) (1.235.803) (1.488.629) (905.792) (1.578.581) (2.500) (2.486.873)
Amortizacdo de juros (17.379) (713.887) (731.266) (651.515) (774.973) (71.121) (1.497.609)
Saldos em 31.12.2025 2.701.766 13.251.903 15.953.669 15.173.052 13.486.304 489.248 29.148.604

(1) Mais informacées vide Nota 9 - Investimentos.
b.1) Principais transacoes realizadas em 2025

b.1.1) Debéntures em moeda nacional
b.1.1.1) Emissdo de novas debéntures

Em 14.03.2025, ocorreu a liquidacdo financeira da 14 emissdo de debéntures simples pela controladora, ndo
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em 2 séries, nos termos da Resolucdo CVM n° 160/2022, no
montante total de R$ 2.000.000 (R$ 1.955.869, liquidos dos custos de emissdo). A fim de proteger a totalidade dos
fluxos de caixa futuros da emissdo, a Companhia contratou operacdes de swap no periodo da liquidacdo, para ambas
as series. A operacao de swap referente a Série 1 foi contratada com Banco Safra, enquanto para a série 2 foram
contratadas 2 operacdes de swap juntos aos Bancos XP Investimentos e Santander, nos montantes de R$ 812.500
e R$ 187.500, respectivamente. Os recursos provenientes dessa emissdo de debéntures serdo destinados 2

execucao do plano de investimentos da Companhia e a formacao de capital de giro.
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Em 14.07.2025, ocorreu a liquidacdo financeira da 15% emissdo de debéntures simples pela Controladora, nao
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em 2 séries, nos termos da Resolucido CVM n° 160/2022, no
montante total de R$ 2.200.000 (R$ 2.130.145, liquidos dos custos de emissio). Esta emissao foi classificada como
debéntures verdes, alinhada ao Green Finance Framework da Companhia e validada por parecer independente
especializado (SPO). A fim de proteger a totalidade dos fluxos de caixa futuros da emissdo, a Companhia contratou
operacdes de swap no periodo da liquidacdo, para as séries 1 e 2. As operacdes de swap referentes as duas séries
foram contratadas com o Banco Itald, em montante equivalente ao valor de cada série. Os recursos provenientes
dessa emissao de debéntures serdo destinados a execucao do plano de investimentos da Companhia e a formacao
de capital de giro.

b.1.1.2) Ingresso por aquisicdo de subsidiarias

Em agosto de 2025, a Companhia concluiu aquisicido da UHE Cachoeira Caldeirdo que possui debéntures emitidas,
no montante de R$ 154.015.

b.1.2) Financiamentos em moeda nacional
b.1.2.1) Liberacao de financiamentos

Em maio de 2025, foi liberado o montante de R$ 300.000 (R$ 297.392, liquidos dos custos de captac3o) para a
Controladora, referente ao financiamento com o BNDES contratado em 2024. Além dessa liberacdo, na
Controladora, foi concedida a liberacdo no montante de R$ 112.500 (sem deducdes referentes a custos de captacio)
para as controladas indiretas Assu Sol 1, 2, 3, 5 e 8, referente ao restante da totalidade do valor dos créditos dos
financiamentos com o BNB contratados em 2024. Os recursos serado destinados ao financiamento da construcdo do
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol.

Ainda em maio de 2025, foi liberado o montante de R$ 406.995 (R$ 399.358, liquidos dos custos de captacio) para
as controladas indiretas que compdem o Conjunto Edlico Santo Agostinho, referente ao financiamento com o
BNDES contratado em 2021. Os recursos serdo destinados ao financiamento da construcdo do Conjunto Eélico
Santo Agostinho.

b.1.2.2) Ingresso por aquisicio de subsidiarias

Em agosto de 2025, a Companhia concluiu a aquisicdo das UHEs Santo Antonio do Jari e Cachoeira Caldeirao. Estes
ativos possuem financiamentos firmados com o BNDES, no montante de R$ 852.204.

c) Composicao dos instrumentos de dividas por indexadores e moeda

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Empréstimos e Financiamentos
Moeda nacional
TJLP - - 1.753.045 994.475
IPCA 1.918.163 1.633.830 12.636.404 11.974.634
Nao indexado (taxa pré-fixada) 227.789 - 227.789 -
Moeda estrangeira - com hedge
Dolar - com swap para o CDI 555.814 874.171 555.814 874.171
2.701.766 2.508.001 15.173.052 13.843.280

Debéntures
IPCA 3.874.532 4.923.676 4.715.466 5.910.218
CDI 1.620.765 1.536.252 1.014.232 1.008.566
IPCA - com swap para o CDI 3.173.758 575.402 3.173.758 575.402
PRE - com swap para o CDI 4.582.848 2.310.183 4.582.848 2.310.183

13.251.903 9.345.513 13.486.304 9.804.369
Acoes Preferenciais Resgataveis
CDI - - 489.248 487.287

15.953.669 11.853.514 29.148.604 24.134.936
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Controladora Consolidado
Pré-fixado - com IPCA - com IPCA - com swap .
swap para CDI swap para o CDI para o CDI Nao Indexado (taxa
28,7% 19.9% 10,9% pré-fixada)

0,8%

Délar -
com swap para o
CDI Pré-fixado - com
3,5% swap para CDI IPCA
\ 15,7% 59,5%
Nao indexado CDOI
(taxa pré- 5,2%
fixada) IPCA
1,4% 36,3% TJLP Dolar -
CDI 6,0% com swap poara o CDI
10,2% 1,9%

d) Taxas de juros e variacdo das moedas estrangeiras

2025 2024
TILP 9,1% 7,4%
CDI 14,9% 12,2%
IPCA 4,3% 4,8%
Dolar norte-americano -11,1% 27.9%

e) Vencimentos dos instrumentos de divida apresentados no passivo nao circulante

Controladora

Empréstimos e Instrumentos de Efeitos Instrumentos de

financiamentos Debéntures divida de hedge dlvclida liquidos
e hedge
2027 98.881 1.133.001 1.231.882 103.949 1.335.831
2028 99.721 1.169.117 1.268.838 41.235 1.310.073
2029 100.640 1.180.089 1.280.729 21.189 1.301.918
2030 101.648 1.487.012 1.588.660 48.322 1.636.982
2031 102.751 1.421.979 1.524.730 (34.367) 1.490.363
2032 a 2036 534.361 4.725.579 5.259.940 (48.659) 5.211.281
2037 a 2041 544,758 150.813 695.571 - 695.571
2042 a 2046 454.000 250.297 704.297 - 704.297
2047 a 2048 6.953 - 6.953 - 6.953
Total 2.043.713 11.517.887 13.561.600 131.669 13.693.269
Consolidado
s . Instrumentos de
I?mpr(-?stlmos € Debéntures APR Instrurpgntos Efeitos divida liquidos
financiamentos de divida de hedge d
e hedge

2027 850.808 1.345.251 10.762 2.206.821 103.949 2.310.770
2028 873.438 1.215.723 28.262 2.117.423 41.235 2.158.658
2029 887.393 1.227.475 40.762 2.155.630 21.189 2.176.819
2030 900.041 1.531.922 50.762 2.482.725 48.322 2.531.047
2031 880.408 1.443.978 80.762 2.405.148 (34.367) 2.370.781
2032 a 2036 4.379.732 4.798.022 255.065 9.432.819 (48.659) 9.384.160
2037 a 2041 3.321.604 150.813 - 3.472.417 - 3.472.417
2042 a 2046 1.651.566 250.297 - 1.901.863 - 1.901.863
2047 a 2048 8.926 - - 8.926 - 8.926
Total 13.753.916 11.963.481 466.375 26.183.772 131.669 26.315.441
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f) Condicoes das principais dividas contratadas
Condicoes de Pagamento
. . .. . Saldos em
1
Quantidade Remuneracao Encargos Principal Vencimento 31.12.2025
Controladora
Empréstimos e financiamentos
Moeda nacional
BNDES - Assurua - IPCA + 6,70% a.a. Mensais Mensais 12.2046 1.828.584
BNDES - Asst Sol - IPCA + 8,16% a.a. Mensal a partir de 06.2026 Me”;ag 3832‘“ de 09.2048 89.579
BNDES - Asst Sol - 9,54% Mensal a partir de 06.2026 Me”;ag 3832‘“ de 09.2040 227.789
Moeda estrangeira (délar)
Scotiabank IV - 2,00% a.a. com swap para CDI + 1,35% a.a. Semestrais 07.2026 07.2026 555.814
Debéntures
Moeda nacional
6% Emissao - Série 2 353.400 IPCA + 6,25% a.a. Anuais a partir de 07.2017 S Farcelasanuaisa ;) 0 190.152
partir de 07.2024
72 Emiss3o - Série 2 231.257 IPCA + 5,90% a.a. Anuais a partir de 07.2019 o Parcelasanuaisa 5 g 346.323
partir de 07.2026
9 2 Emissio - Série 1 576.095 IPCA + 3,70% a.a. Anuais a partir de 07.2021 ~ 2Parcelasanuaisa ;) 0 414.233
partir de 07.2025
9 2 Emiss3o - Série 2 539.678 IPCA + 3,90% a.a. Anuais a partir de 07.2021 o Parcelasanuaisa 5 50 775.417
partir de 07.2027
N - Semestrais a partir de 2 parcelas anuais a
a _ 0,
9 2 Emissdo - Série 3 378.827 IPCA + 3,60% a.a. 072021 partir de 07.2025 07.2026 272.266
- L. Semestrais a partir de 3 parcelas anuais a
a _ 0,
9 @ Emissdo - Série 4 105.400 IPCA + 3,70% a.a. 072021 partir de 07.2027 07.2029 151.302
10 2 Emissao - Série tnica 400.000 IPCA + 5,71% a.a. Anuais a partir de 09.2022 A””ao';azggrst'r de 09.2046 450.830
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Condicoes de Pagamento
. ) ~ - . Saldos em
Quantidade Remuneracao Encargos Principal Vencimento 31.12.2025
Moeda nacional
11 Emissdo - Série 1 1.085.600 IPCA + 5,93% a.a. Anuais a partir de 11,2024 ~ © Parcelasanuaisa 44 5aq 1.171.682
partir de 11.2031
11 * Emiss3o - Série 2 96.278 IPCA + 6,06% a.a. Anuais a partir de 11.2024 S Parcelasanuaisa 4, 5534 102.327
partir de 11.2036
11 ? Emissao - Série 3 318.122 10,90% a.a. com swap para CDI + 0,37% 11.2028 11.2028 11.2028 363.989
- L. Semestrais a partir de 2 parcelas anuais a
a _ 0,
11 ® Emissao - Série 4 900.000 CDI + 1,00% a.a. 05.2024 partir de 11.2027 11.2028 913.125
Semestrais a partir de 2 parcelas anuais a
11 ® Emissao - Série 5 100.000 CDI +1,10% a.a. P partir de 11.2030 101.364
05.2024
11.2029
12 * Emissio - Série 1 863.239 12,49% com swap para CDI + 0,15% Semes”a'sn(]‘;':'e”;)a parcela 8 08.2029 08.2029 833.963
. - . 3 parcelas anuais a
a _ 0 [)
12 * Emissao - Série 2 636.761 IPCA + 6,77% com swap para CDI +0,43% Anuais partir de 06.2032 06.2034 639.923
12 ? Emissao - Série 4 500.000 CDI +0,55% 06.2026 06.2026 06.2026 606.276
13 * Emissao - Série 1 1.500.000 12,23% com swap para CDI - 0,11% Semestrais 09.2030 09.2030 1.471.317
A ez CA 14,35% com swap para . . 2 parcelas anuais a
14 ? Emissao - Série 1 1.000.000 CDI - 0,29% Anuais a partir de 01.2027 partir de 01,2031 01.2032 1.133.747
A s A IPCA + 7,55% com swap . . 2 parcelas anuais a
14 2 Emissao - Série 2 1.000.000 para CDI -0,23% Anuais a partir de 01.2027 partir de 01.2031 01.2032 1.067.440
A ez CA 12,87% com swap para . . 3 parcelas anuais a
15 ? Emissao - Série 1 750.000 CDI - 0,59% Anuais a partir de 06.2027 partir de 06.2033 06.2035 779.832
A s A IPCA + 6,85% com swap . . 2 parcelas anuais a
15 ? Emissao - Série 2 1.450.000 para CDI -0,73% Anuais a partir de 06.2027 partir de 06.2034 06.2035 1.466.395
Controladas
Empréstimos e financiamentos
Ferrari
BNDES Ampliacio - TILP + 1,76% a.a. 2 Mensais a partir de 022017 ~ Mensaisapartirde 7 o445 32.519

02.2017
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Condicoes de Pagamento
. ) ~ - . Saldos em
Quantidade Remuneracao Encargos Principal Vencimento 31.12.2025
Assu V
Trimestrais a partir de Mensais a partir de
BNB IPCA + 1,76% a.a. 01.2019; Mensais a partir de P 07.2038 73.088
08.2023
08.2023
Trimestrais a partir de Mensais a partir de
BNB Aplicacao IPCA médio 12 meses + 4,41% a.a. 08.2022; Mensais a partir de P 08.2039 8.208
09.2024
09.2024

Conjunto Edlico Campo Largo

BNDES TILP +2,52% a.a. 2 Mensais a partir de 07.2019 Mensg;s gopla;t" de 062035 313.421

BNDES TILP + 1,82% a.a. 2 Mensais a partir de 07.2019 Mensg;s gopla;t" de 062035 365.025
Conjunto Eélico Umburanas - Fase |

BNDES IPCA + 3,90% a.a. Mensais a partir de 12.2019 Mensf'zs S‘Opla;“r de 12.2038 1.192.288
Gralha Azul

BNDES IPCA + 3,82% a.a. Mensais a partir de 10.2023 Mensfg gopzagt'r de 32044 1.952.792
Conjunto Eélico Campo Largo Il

BNDES IPCA + 4,23% a.a. Mensais a partir de 09.2021 Mensgg za‘opz""lrt" de 12.2039 1.311.024
Novo Estado

BNDES IPCA + 4,67% a.a. Mensais a partir de 11.2022 Mensf'ls 230"232”“ de 052044 2.193.049

BASA IPCA + 1,44% a.a. Mensais a partir de 11.2022 Mensf'ls 230"232”“ de  0g2044 720.437
Floresta

BNDES TILP +2,15% a.a. 2 Mensais a partir de 06.2019 Mensg'és gopla;t'r de 102036 212.913
Paracatu

BNDES IPCA + 4,97% a.a. Mensais a partir de 11,2018  Mensaisapartirde 44 549 479.519

11.2018
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Condicoes de Pagamento
. . ~ - . Saldos em
Quantidade Remuneracao Encargos Principal Vencimento 31.12.2025
Santo Agostinho
BNDES - IPCA + 6,15% a.a. Mensais a partir de 01.2024 Me”Sg'ls ;o?flr de 112045 1.435.766
Gaviao Real
. IPCA + 5,77% (sem BA3) . . . - Mensais a partir de
BASA IPCA + 4.91% (com BAY) Mensais a partir da liberacdo 05.2027 11.2047 57.682
Conjunto Edlico ENGIE Energia Solar Holding |
Juazeiro L, 1L, lll e IV
IPCA + 2,18% (sem BA?3)
BNB - IPCA + 1.85% (com BAY) Mensal Mensal 03.2038 220.554
Sertao Solar Barreiras |, Il lll e IV
IPCA + 2,18% (sem BA?3)
BNB - IPCA + 1.85% (com BAY) Mensal Mensal 12.2038 172.749
Sol do Futuro |, Il el
IPCA + 2,07% (sem BA?3)
BNB - IPCA + 1.76% (com BAY) Mensal Mensal 07.2038 122.015
Conjunto Edlico ENGIE Energia Solar Holding Il
Lar do Sol I, 11, 11l
IPCA + 3,15% (sem BA?)
BNB - IPCA + 2.67% (com BAY) Mensal Mensal 11.2045 401.172
Conjunto Eélico Assu Sol
AsstiSol1e2
) ) IPCA + 5,02% (sem BA?) Trimestrais na caréncia e Mensal a partir de
BNB - FNE IPCA +4,27% (com BA?) mensais a partir de 07.2027 07.2027 06.2044 143.608
Semestrais a partir de Semestral a partir de
- - )
BNB - AFD IPCA + 11,00% 04.2025 10.2026 04.2034 10.290
AssiSol3e5
) ) IPCA + 5,02% (sem BA3) Trimestrais na caréncia e Mensal a partir de
BNB - FNE IPCA + 4,27% (com BA?) mensais a partir de 08.2027 08.2027 072044 145828
BNB - AFD ) IPCA + 11,00% Semestrais a partir de Semestral apartirde 1, 53, 10.290

04.2025 10.2026
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Condicoes de Pagamento

. 1 . .. . Saldos em
Quantidade Remuneracao Encargos Principal Vencimento 31.12.2025
Assu Sol 8
) . IPCA + 5,17% (sem BA3) Trimestrais na caréncia e Mensal a partir de
BNB - FNE IPCA + 4,39% (com BAY) mensais a partir de 11.2027 11.2027 10.2040 62.737
Semestrais a partir de Semestral a partir de
- - 0,

BNB - AFD IPCA + 11,00% 04.2025 10.2026 04.2034 5.145
UHE Cachoeira Caldeirao

BNDES - TILP + 2,12% Mensal Mensal 10.2037 530.098
UHE Santo Antonio do Jari

BNDES - TILP + 1,86% Mensal Mensal 05.2031 299.069
Controladas
Debéntures
Jaguara

1* Emissio - Série 2 634.000 IPCA + 6,49% a.a. Semesg';gl‘?mr de Semesgg';gng‘“" de 062027 299.633
Miranda

1* Emissao - Série 2 386.000 IPCA + 6,49% a.a. Semesgrg'zgl%art" de Semesgg';gz"(;"rt" de 02027 207.702
Sao Pedro Il

12 Emissao - Série 1 113.205 IPCA + 4,40% a.a. Semestral Semestral 12.2034 103.910
Sao Pedro IV

12 Emissao - Série 1 95.518 IPCA + 4,40% a.a. Semestral Semestral 12.2034 89.125
UHE Cachoeira Caldeirao

3° Emissdo - Série 1 15.650 IPCA +7,27% Semestral Semestral 06.2030 140.564
Acoes Preferenciais Resgataveis
Novo Estado

. o Semestrais a Anuais a
APR ltau - CDI + 1,05% a.a. partir de 10,2023 partir de 10.2023 10.2034 489.248

(1) Aplicavel somente para debéntures.

(2) O montante correspondente a parcela da TJLP que exceder 6% a.a. é incorporado ao principal.

(3) Bonus de Adimplemento: condigao de reducido pelo fator 0,85 aplicada aos juros incorridos nas parcelas do servico da divida pagas em dia. Condicdo prevista para os financiamos por receberem recursos do Fundo Constitucional
do Nordeste.
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Nos anos de 2025 e 2024 a Companhia ndo contratou operacdes de risco sacado junto as instituicdes financeiras.

Mais informacdes acerca dos instrumentos de protecdo vide Nota 13 - Gerenciamento de riscos e instrumentos
financeiros.

g) Garantias

As garantias estao descritas a seguir, com excecdo dos empréstimos em moeda estrangeira e acdes preferenciais
resgataveis que nao as possuem.

g.1) Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)

- Financiamento de empreendimentos de geracdo edlica: (a) cessdo dos direitos emergentes das autorizacées; (b)
cessao de direitos creditérios; (c) penhor da totalidade das acdes representativas do capital social das controladas;
(d) penhor de bens e equipamentos relativos aos projetos; (e) contas reserva em montante equivalente a 3 meses do
servico da divida; (f) contas reserva em montante equivalente a 3 meses das despesas de operacdo e manutencéo; e
(g) fianca corporativa.

- Financiamento de empreendimentos de geracao fotovoltaica: (a) cessio dos direitos emergentes das autorizacoes;
(b) cessdo de direitos creditérios; (c) penhor da totalidade das acdes representativas do capital social das controladas;
(d) penhor de bens e equipamentos relativos aos projetos; (e) contas reserva em montante equivalente a 3 meses do
servico da divida; e (f) contas reserva em montante equivalente a 3 meses das despesas de operacido e manutencio.

- Financiamento de empreendimentos de geracao hidrelétrica: (a) cessdo dos direitos emergentes das concessoes;
(b) cessdo de direitos creditérios; (c) penhor da totalidade das acdes representativas do capital social das controladas;
(d) contas reserva em montante equivalente a 3 ou 6 meses do servico da divida; e (e) fianca corporativa.

- Financiamento de empreendimentos de transmissao: (a) cessdo dos direitos emergentes das concessoes; (b) cessao
de direitos creditoérios; (c) penhor da totalidade das acOes representativas do capital social das controladas; (d) contas
reserva em montante equivalente a 3 meses do servico da divida; e (e) fianca corporativa.

g.2) Banco da Amazénia (Basa)

- Financiamento de empreendimentos de transmissao: (a) cessio dos direitos emergentes das concessoes; (b) cessio
de direitos creditoérios; (c) penhor da totalidade das acOes representativas do capital social das controladas; (d) contas
reserva em montante equivalente a 6 meses do servico da divida; e (e) fianca corporativa ou fianca bancaria.

g.3) Banco do Nordeste do Brasil (BNB)

- Financiamento de empreendimento de geracdo fotovoltaica: (a) cessdo dos direitos emergentes das autorizacoes;
(b) cessdo de direitos creditérios; (c) penhor de bens e equipamentos relativos aos projetos; (d) contas reserva em
valor minimo entre 2,50% no periodo pré-baixa das fiancas bancarias e até 8,18% no periodo pés baixa das fiancas
bancérias, do saldo devedor total do financiamento; (e) contas reserva em valor minimo equivalente a 25% das
despesas contratuais anuais de operacido e manutencdo dos projetos (em alguns financiamentos esta previsto um
valor fixo); e (f) fianca corporativa ou fianca bancaria.

g.4) Debéntures

- Debéntures das controladas Jaguara e Miranda: (a) cessao dos direitos emergentes das concessoes; (b) cessio de
direitos creditérios; (c) alienacdo fiduciaria da totalidade das acbes representativas do capital social; e (d) fianca
corporativa.

- Debéntures das controladas Sao Pedro Il e 1V: (a) cessdo dos direitos emergentes das autorizacdes; (b) cessio de
direitos creditérios; (c) penhor de bens e equipamentos relativos aos projetos; (d) alienacdo fiduciaria da totalidade
das acOes representativas do capital social; e (e) contas reserva em montante equivalente ao préximo pagamento do
servico da divida.

Em 29.12.2025, foram realizadas Assembleias Gerais de Debenturistas nas quais os debenturistas aprovaram:

a) Inclusdo de fianca corporativa da Companhia como garantia fidejussoria;
b) Liberacido dos valores depositados nas contas reservas.

A efetivacao das alteracdes esta condicionada a celebracao de aditivo aos documentos das emissdes em 2026.
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- Debéntures da controlada UHE Cachoeira Caldeirao: (a) cessdo dos direitos emergentes das concessdes; (b) cessdo
de direitos creditorios; (c) penhor da totalidade das acdes representativas do capital social das controladas; (d) contas
reserva em montante equivalente ao proximo pagamento do servico da divida; e (e) fianca corporativa. As garantias
reais sdo compartilhadas com o BNDES.

h) Compromissos contratuais (covenants)

Divida Covenants L.
Medicdo em 31.12.2025
Consolidado
Empréstimos e financiamentos
Scotiabank (i) Ebitda/Despesas financeiras = 2,0 (i) 3,85
cotiaban (ii) Divida bruta /Ebitda < 4,5 (i) 2,77
Debéntures
62,7 e 92 Emissoes (i) Ebitda/despesas financeiras = 2,0 (i) 3,85
(i) Divida bruta/Ebitda < 4,5 (i) 2,77

Controladas
Empréstimos e financiamentos

ICSD*2 1,10 ou 2 1,20 ou 2 1,25 ou = 1,30 dependendo da Nenhum covenant gerou
BNDES controlada e ICP? 2 20% ou 2 25% dependendo da inadimplemento nos
controlada respectivos contratos.

Nenhum covenant gerou
BASA ICSD* = 1,30 inadimplemento nos
respectivos contratos.

Nenhum covenant gerou
BNB Comprometimento da capacidade de pagamento? < 70% inadimplemento nos
respectivos contratos.

Debéntures

Jaguara - 1° Emissao Individual: ICSD* > 1,10 2,00
Miranda - 1? Emissao Individual: ICSD* = 1,10 1,80
Sdo Pedro Il - 1* Emissao Individual: ICSD! > 1,20 0,844
Sdo Pedro IV - 12 Emissao Individual: ICSD?* = 1,20 1,43

Cachoeira Caldeirdo - 3® emissao Individual: ICSD* = 1,20 e ICP? > 20% 0,89° e 32%

(1) indice de Cobertura do Servico da Divida: Gerac3o de caixa da atividade / Servico da divida, conforme definido em contrato.

(2) Comprometimento da Capacidade de Pagamento: Geragao de caixa da atividade / Amortizagdes de principal.

(3) indice de capitalizacio ou indice de capital proprio: Patriménio liquido / Ativo total.

(4) Nos termos da Escritura de Emissao de Debéntures, apenas o descumprimento do ICSD por 2 anos consecutivos ou 3 anos alternados num intervalo de 5 anos,
configura inadimplemento contratual. Mais informacdes abaixo.

(5) Nos termos da Escritura de Debéntures e do Contrato de Financiamento com o BNDES, o descumprimento do ICSD n3o configura evento de vencimento
antecipado.

Os compromissos financeiros estabelecidos nos contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures estdo
sendo cumpridos pela Companhia e suas controladas, com excecao: (i) das subsidiarias dos Conjuntos Fotovoltaicos
Floresta e Paracatu, as quais ndo atingiram os limites minimos do ICSD estabelecidos em seus contratos de
financiamento com o BNDES no exercicio findo em 31.12.2025. Contudo, o BNDES formalizou, previamente as
medicoes, que o descumprimento ndo acarretaria o vencimento antecipado dos financiamentos; (ii) da subsidiaria
Sao Pedro I, a qual ndo atingiu, pelo segundo ano consecutivo, o limite minimo do ICSD estabelecido na escritura
de emissdo de debéntures, caracterizando inadimplemento contratual. Entretanto, em 2025, os debenturistas,
reunidos em AGD, formalizaram que o referido descumprimento ndo acarretaria o vencimento antecipado nao
automatico, cuja efetivacdo dependeria deliberacdo em AGD; e (iii) a subsidiaria Cachoeira Caldeirdo, a qual ndo
atingiu o limite minimo do ICSD estabelecido na escritura de emissao de debéntures e no contrato de financiamento
com o BNDES, no exercicio findo em 31.12.2025. No entanto, o descumprimento ndo configura vencimento
antecipado, resultando apenas na obrigacio de duplicar o saldo da conta reserva (o qual ja vem preenchido de anos
anteriores).

Os compromissos sdo apurados anualmente, conforme estabelecido nestes contratos, exceto os contratos da
controladora, os quais sdo apurados trimestralmente.
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NOTA 15. CONCESSOES A PAGAR (UBP)
Pratica contabil

Correspondem as obrigacdes financeiras contratuais de pagamentos pela outorga onerosa da concessdo de usinas
hidrelétricas. Foram registradas inicialmente pelo valor presente das parcelas a pagar ao longo do prazo da concessao
e, subsequentemente, pelo custo amortizado com base na taxa de juros utilizada para o calculo do valor presente.

Buscando refletir adequadamente no patriménio a outorga da concessdo e a respectiva obrigacdo, os valores
correspondentes as concessoes foram registrados no ativo imobilizado em contrapartida do passivo.

a) Composicao

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Usina Hidrelétrica Cana Brava 3.042.031 3.158.133 3.042.031 3.158.133
Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra 1.400.554 1.509.346 1.400.554 1.509.346
Usina Hidrelétrica Sao Salvador 635.665 637.473 635.665 637.473
Usina Hidrelétrica Estreito? 64.191 - 64.191 64.152
Usina Hidrelétrica Jari? - - 34.681 -
Usina Hidrelétrica Cachoeira Caldeirdao? - - 15.645 -

5.142.441 5.304.952 5.192.767 5.369.104
Classificacao no balango patrimonial
Passivo circulante 831.614 789.209 835.932 796.725
Passivo nao circulante 4.310.827 4,515.743 4.356.835 4,572.379

5.142.441 5.304.952 5.192.767 5.369.104

(1) Investida incorporada em 30.09.2025, com efeitos a partir de 01.10.2025. Mais informagdes vide Nota 9 - Investimentos.

(2) Valores referentes a aquisicdo das subsidiarias UHEs Santo Antonio do Jari e Cachoeira Caldeirdo. Mais informacdes vide Nota 9 - Investimentos.

A Companhia possui contratos de concessao onerosa com a Unido Federal de UBP para a geracdo de energia nas
usinas hidrelétricas mencionadas no quadro acima. O passivo assumido se refere ao periodo de operacdo da
concessao, de acordo com o fluxo de pagamento de cada contrato, sendo esses montantes os totais de UBP
assumidos até o fim de cada contrato. As caracteristicas dos negdcios e dos contratos indicam a condicdo e a
intencao das partes de executa-los integralmente.

Considerando que os valores contratuais estdo a precos futuros, a Companhia procedeu ao seu ajuste a valor
presente com base em taxas de desconto de referéncia na data da assuncao da obrigacao, quais sejam: Cana Brava,
Sao Salvador e Estreito - 10% a.a. e Ponte de Pedra - 8,3% a.a.

b) Valores originais contratados

Os valores originais, atualizados pela variacdo anual do IGP-M (Ponte de Pedra) e do IPCA (Cana Brava, Estreito e
Sao Salvador) sdo pagos em parcelas mensais equivalentes a 1/12 (um doze avos) dos respectivos valores anuais,

como segue:

Valor original Valor atualizado
Usinas e anos de pagamento Pagamento Anual Pagamento Total Pagamento Anual Pagamento Total
Usina Hidrelétrica C-ana Brava
Até 30.09.2033 61.280 474.920 553.486 4.321.471
Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra
Até 30.11.2034 31.109 274.799 219.710 1.962.207
Usina Hidrelétrica Sao Salvador
Até 30.04.2037 20.000 228.333 91.193 1.047.634
Usina Hidrelétrica Estreito
Até 27.04.2040 1.965 23.761 8.991 108.531
Usina Hidrelétrica Jari
Até 01.12.2045 574 11.433 3.120 62.828
Usina Hidrelétrica Cachoeira Caldeirao
Até 01.08.2048 658 15.360 1.357 30.986
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c) Mutacao das concessoes a pagar

Controladora  Consolidado

Saldos em 31.12.2023 5.356.590 5.419.902
Atualizacao do valor presente 489.532 494,241
Variacoes monetarias 256.846 261.441
Amortizacdes (798.016) (806.480)
Saldos em 31.12.2024 5.304.952 5.369.104
Ingresso por aquisicao de subsididria® - 51.009
Incorporagao de subsidiaria? 64.553 -

Atualizacdo do valor presente 480.332 485.828
Variacoes monetarias 128.583 130.894
Amortizacoes (835.979) (844.068)
Saldos em 31.12.2025 5.142.441 5.192.767

(1) Os valores de ingresso por aquisicdo de subsidiaria estdo contidos na rubrica “Outros passivos” no quadro “d.2.3) Ativos Adquiridos” vide Nota 9 - Investimentos.
(2) Valores referentes ao ingresso por Incorporacio de subsidiaria. Mais informacées vide Nota 9 - Investimentos.

d) Vencimentos das concessoes a pagar apresentadas no passivo nao circulante

Controladora  Consolidado

2027 764.083 768.151
2028 697.275 701.079
2029 636.469 640.026
2030 580.983 584.309
2031 530.381 533.493
2032 a 2036 1.085.298 1.098.072
2037 a 2048 16.338 31.705
Concessoes a pagar 4.310.827 4.356.835

Os pagamentos das concessoes a pagar indexadas ao IGP-M e ao IPCA estdo cobertos por contratos de venda com
0s mesmos indexadores, em montantes superiores ao saldo das concessdes a pagar.

NOTA 16. BENEFICIOS A EMPREGADOS
a) Obrigacdes trabalhistas
Pratica contabil:

Correspondem aos beneficios de curto prazo aos empregados, como, por exemplo: (i) salarios e contribuicdes para
a seguridade social; (ii) licenca anual remunerada e licenca médica remunerada; (iii) participacdo nos lucros e bonus;
e (iv) beneficios ndo monetarios. Sdo registrados quando os servicos sdo prestados 8 Companhia e correspondem ao
montante ndo descontado dos beneficios de curto prazo dos empregados, que se espera que sejam pagos em troca
destes servicos.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Provisdo para participacdo nos resultados e bénus 90.754 82.685 92.142 82.710
Férias a pagar 33.733 31.664 35.258 33.248
Provisdo para gastos com demissdo voluntaria 24107 3.372 24,107 3.372
Folha de pagamento 9.381 10.903 9.868 11.659

157.975 128.624 161.375 130.989

Em complemento ao pagamento de salario fixo, a Companhia mantém um sistema de remuneracdo variavel, de
periodicidade anual, que consiste em dois programas: (i) Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados -
aplicdvel a todos os empregados da Companhia e atrelado aos resultados auferidos; e (ii) Programa de Bonus
Gerencial - aplicavel a todos os empregados enquadrados na carreira gerencial e vinculado aos resultados das suas
areas e ao seu desempenho individual.
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Em 05.06.2025, a ENGIE Brasil Energia apresentou aos coletivos sindicais a proposta de acordo para o Plano de
Demissao Voluntaria (PDV), voltado prioritariamente aos empregados aposentados ou que venham a se aposentar
nos proximos anos. Apoés deliberacdo em assembleia entre sindicatos e colaboradores, a aprovacao da proposta foi
formalmente comunicada a Companhia em 09.07.2025. As adesdes ao programa tiveram inicio em julho de 2025 e
seguirdo até dezembro de 2028, com data limite de desligamento em 31.12.2028. A Companhia registrou em 2025
o montante de R$ 22.334, tendo em vista a manifestacio de interesse dos empregados ao programa e a estimativa
futura de adesao considerando o publico-alvo.

b) Obrigacoes com beneficios de aposentadoria
Pratica contabil:

Os compromissos atuariais com os planos de beneficios definidos de aposentadoria sdo reconhecidos pelo valor
presente das obrigacdes estimadas, liquidos do montante dos ativos garantidores do plano.

Os valores presentes dos compromissos sdo apurados com base em avaliacdo atuarial elaborada anualmente por
atudrios independentes, com base no Método do Crédito Unitario Projetado. Esse método considera cada periodo
de servico como fato gerador de uma unidade adicional de beneficio, que sdo acumuladas para o computo da
obrigacao final. O ativo liquido é composto, substancialmente, pelos investimentos que compdem a carteira do plano
de beneficios, que sdo avaliados pelo seu valor justo.

As mudancas na obrigacdo de beneficio definido liquido sdo reconhecidas quando incorridas da seguinte maneira: (i)
custo do servico e juros liquidos, no resultado do exercicio; e (ii) remensuracdes anuais das obrigacdes com
beneficios de aposentadoria, liquidos dos ativos dos planos, no patriménio liquido na rubrica “Outros resultados
abrangentes”. A Companhia também mantém planos de contribuicdo definida, cujas contribuicdes sdo reconhecidas
no resultado quando incorridas.

A Companhia e suas controladas oferecem planos de beneficios de previdéncia complementar aos seus empregados
por meio da PREVIG - Sociedade de Previdéncia Complementar. A fundacao é uma entidade fechada de previdéncia
complementar sem fins lucrativos, patrocinada pela Companhia, na condicdo de sua Instituidora, e por outras
empresas do grupo ENGIE estabelecidas no Brasil, bem como outras empresas do grupo vendidas em exercicios
anteriores. Os planos de beneficios administrados pela PREVIG sido de CD e BD, este ultimo fechado para novas
adesoes.

A Companbhia patrocina ainda o Plano BD da ELOS, também fechado para novas adesdes. Esse Plano tem como
participantes, principalmente, os aposentados que entraram em gozo de beneficios até 23.12.1997, data da cisdo da
Eletrosul, e criacdo da Gerasul, atualmente ENGIE Brasil Energia, bem como os participantes que optaram pelo
beneficio proporcional diferido até aquela data, e ndo migraram para a PREVIG.

Em 19.01.2024, a PREVIC autorizou a transferéncia de gestdo do plano BD da ELOS para a PREVIG, bem como
aprovou as adaptacoes propostas ao regulamento do Plano BD ELOS-ENGIE, e o convénio de adesado formado entre
a ENGIE e a PREVIG. Essa transferéncia foi motivada e iniciada pela ENGIE, visando a concentracdo da gestdo dos
planos de beneficios em uma Unica fundacdo. Apéds a transferéncia todas as atividades de gestao relativas ao plano
BD serdo realizadas pela PREVIG, cujo nome passou a ser denominado como PREVIG BD-2.

As principais caracteristicas dos planos administrados pela Companhia sio estas:
b.1) Plano de Beneficio Definido (BD)

O Plano BD tem o regime financeiro de capitalizacdo para os beneficios de aposentadoria, pensao e auxilios. O
custeio do Plano é coberto por contribuicdes dos participantes e da patrocinadora. A contribuicdo da Companhia
corresponde a duas vezes a contribuicdo dos participantes. Os beneficios previstos no Plano sdo estes: (i)
complementacido de aposentadoria por tempo de servico, por invalidez e por idade; (ii) complementacdo de
aposentadoria especial e de ex-combatente; (iii) complementacdo de pensdo; (iv) complementacdo de auxilio
reclusdo; (v) abono anual; e (vi) auxilio funeral.

b.2) Plano de Beneficio Suplementar Proporcional Saldado (BSPS)

A Companhia mantém ainda um Plano CD na PREVIG, denominado “Prevflex”, que foi instituido em 2005. Aos
empregados da ENGIE Brasil Energia na data de sua instituicao foi permitido escolher entre permanecer no Plano
BD ou ser transferido para o Prevflex (CD).
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Entretanto, para os participantes que atendessem algumas pré-condicdes estabelecidas quando da criacdo do
Prevflex, houve a opcdo de manter as reservas existentes naquela data no Plano BD e, dai em diante, efetuar as
contribuicdes diretamente no Plano CD. Esse Plano foi denominado “BSPS” e estd fechado para novas adesdes.
Porém, caso optassem por transferir suas reservas diretamente para o Plano CD, teriam direito a uma contribuicdo
especial, o que foi aceito por 94% dos participantes.

b.3) Numero de participantes

Controladora e Consolidado

PREVIG PREVIG PREVIG
BD-21 BD-1 BSPS
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ativos - - - 1 - 2
BPD - - 1 - - -
Aposentados 1.173 1.211 328 336 73 71
Pensionistas 702 711 88 87 10 11

1.875 1.922 417 424 83 84

(1) Mais informagdes vide item “b) obrigagcdes com beneficios de aposentadoria, na parte da pratica contabil.

b.4) Composicdo das obrigacées com beneficios de aposentadoria

Controladora e Consolidado

31.12.2025 31.12.2024
Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
Obrigacoes contratadas 34.924 204.978 239.902 31.791 230.071 261.862
Contribuicdo e custo do servico corrente 46 - 46 46 - 46
Déficit ndo contratado 4776 10.850 15.626 447 1.906 2.353
Passivo atuarial registrado 39.746 215.828 255.574 32.284 231.977 264.261

As obrigacdes com beneficios de aposentadorias reconhecidas no balanco patrimonial estao parcialmente cobertas
por obrigacdes contratadas e/ou reconhecidas por meio de instrumento de confissdo de divida e de termo de acordo
firmados pela Companhia com a respectiva Fundacdo. A expectativa de liquidacdo dos valores contratados
apresentados no passivo nio circulante é esta:

Controladora e

Consolidado
PREVIG
2027 36.569
2028 38.660
2029 38.010
2030 20.685
2031 18.104
2032 a 2035 52.950
204.978

b.5) Demonstrativo das obrigacdes com beneficios de aposentadoria, liquidas

Planos
PREVIG PREVIG PREVIG
BD-2 BD-1 BSPS GC Total

31.12.2024

Valor presente das obrigacoes 1.213.835 353.234 64.907 2.353 1.634.329
Valor justo dos ativos (933.604) (352.399) (87.121) - (1.373.124)
Avaliacio Atuarial 280.231 835 (22.214) 2.353 261.205
Excedente de obrigacées contratadas (18.369) (789) 22.214 - 3.056
Passivo registrado em 31.12.2024 261.862 46 - 2.353 264.261
31.12.2025

Valor presente das obrigacoes 1.155.085 336.269 62.671 2.551 1.556.576
Valor justo dos ativos (902.062) (341.664) (85.885) - (1.329.611)
Avaliacio Atuarial 253.023 (5.395) (23.214) 2.551 226.965
Excedente de obrigacées contratadas - 5.395 23.214 - 28.609
Passivo registrado em 31.12.2025 253.023 - - 2.551 255.574
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b.6) Composicao dos ativos dos planos por natureza de investimento em 31.12.2025

Planos
PREVIG PREVIG PREVIG
BD-2 BD-1 BSPS
Renda fixa 94,8% 98,5% 99,9%
Empréstimos 1,7% 1,5% -
Imoveis 2,9% - -
Outros 0,6% - 0,1%

100,0%  100,0% 100,0%

Variacoes do valor de mercado dos ativos 11,1% 11,3% 10,8%

Os ativos de renda fixa sdo compostos, predominantemente, por Titulos Publicos Federais, substancialmente, as
Notas do Tesouro Nacional (NTN).

b.7) Mutacido das obrigacdes com beneficios de aposentadoria

Planos
ELOSBD! 'R0 Rov  oemeC  GC Total
Passivo registrado em 31.12.2023 374.263 - 23.228 76 2.636 400.203
Transferéncia de gestao do plano (374.263) 374.263 - - - -
Contribuicéo e custo do servico corrente - 305 - - (763) (458)
Pagamentos de obrigacdes contratadas - (44.122) (343) - - (44.465)
Juros liquidos sobre passivo/ativo atuarial liquido - 31.291 1.173 - 243 32.707
Perdas (Ganhos) na remensuracio do passivo liquido:
Ajuste pela experiéncia demogréafica - (13.130) 6.070 710 (43) (6.393)
Mudancas nas premissas financeiras - (152.628) (42.518) (1.320) 280 (196.186)
Retorno sobre os ativos inferior a taxa de desconto - 65.883 12.436 2.772 - 81.091
Mudancas nos limites de superavit e déficit - - - (2.238) - (2.238)
- (99.875) (24.012) (76) 237 (123.726)
Passivo registrado em 31.12.2024 - 261.862 46 - 2.353 264.261
Contribuicio e custo do servico corrente - (2.025) - - (178) (2.203)
Pagamentos de obrigacdes contratadas - (46.278) - - - (46.278)
Juros liquidos sobre passivo/ativo atuarial liquido - 28.615 92 - 253 28.960
Perdas (Ganhos) na remensuracio do passivo liquido:
Ajuste pela experiéncia demografica - 15.474 2.032 1.273 121 18.900
Mudancas nas premissas financeiras - (38.786) (18.376) (6.945) 2 (64.105)
Retorno sobre os ativos inferior a taxa de desconto - 34.161 10.811 4.227 - 49.199
Mudancas nos limites de superavit e déficit - - 5.395 1.445 - 6.840
- 10.849 (138) - 123 10.834
Passivo registrado em 31.12.2025 - 253.023 - - 2.551 255.574

(1) Mais informacoes vide item “b) obrigacdes com beneficios de aposentadoria, na parte da pratica contabil.

b.8) Despesas liquidas a serem reconhecidas no resultado ao longo do ano de 2026

Planos
PREVIG BD-2 GC Total
Juros sobre os passivos, liquidos dos ativos 27.782 289 28.071
Custo do servico corrente - 188 188
Despesas liquidas 27.782 477 28.259
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b.9) Premissas atuariais adotadas

Premissas 31.12.2025 31.12.2024

Taxa de desconto e de retorno implicito (a.a.)

Plano PREVIG BD-2 7,6% 6,8%
Plano PREVIG BD-1 7,5% 6,8%
Plano PREVIG BSPS 7,5% 6,7%
GC 7,6% 6,8%
Duration, em anos
Plano PREVIG BD-2 7,09 7,73
Plano PREVIG BD-1 7,86 8,56
Plano PREVIG BSPS 8,44 9,13
GC 7,62 7,95
Inflacdo 4.2% 4,0%
Crescimento salarial futuro (a.a.) N/A 4,0%
Crescimento dos beneficios (a.a.) 4.2% 4,0%
Fator de capacidade sobre os beneficios PREVIG BD-2 97,7% 97,7%
Fator de capacidade sobre os beneficios PREVIG BD-1 e PREVIG BSPS 98,0% 98,0%
Fator de capacidade sobre os salarios PREVIG BD-1, PREVIG BSPS E PREVIG BD-2 100,0% 100,0%
Fator de capacidade (beneficios e salarios) GC 100,0% 100,0%
Hipoteses 31.12.2025 e 31.12.2024
Tabua de Mortalidade (ativos)
Plano PREVIG BD-2 AT-2000 (basica, segregada por sexo)
Planos PREVIG BD-1 e BSPS e GC AT-2000 (masculina, suavizada em 10%)
Tabua de Mortalidade de Invélidos AT-1983 (IAM) Masculina
Tabua de Entrada em Invalidez GC Light Média
Tabua de Rotatividade BD-1, BD-2 e BSPS Nula
Téabua de Rotatividade GC 2,80%
% de ativos casados na data da aposentadoria
Planos PREVIG BD-1 e BSPS 85
Idade de Aposentadoria 12 data a completar todas as caréncias
Diferenca de idade entre participante e conjuge
Plano PREVIG BSPS Esposas 4 anos mais jovens que os maridos
Plano PREVIG BD-1 Esposas 5 anos mais jovens que os maridos

A premissa de composicdo familiar (“Familia Média”) é adotada especificamente nas projecoes relativas aos
participantes em atividade, sendo que para as projecoes relativas aos assistidos dos planos (aposentados e
pensionistas), considerou-se as informacoes constantes nas bases cadastrais (“Familia Real”).

Nao foi adotada premissa de composicdo familiar para o Plano PREVIG BD-2, pois todos os compromissos com os
dependentes foram projetados considerando as informacdes constantes na base cadastral (“Familia Real”).

b.10) Analise de sensibilidade

Planos
PREVIG PREVIG PREVIG Ge
BD-2 BD-1 BSPS
Efeito no valor presente das obrigagoes
Aumento de 0,1 p.p. na taxa de desconto (7.300) (2.348) (508) (17)
Reducao de 0,1 p.p. na taxa de desconto 7.387 2.379 476 18
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b.11) Beneficio de Gratificacdo de Confidencialidade

Consiste no pagamento de uma remuneracdo aos empregados da carreira gerencial admitidos até fevereiro de 2020,
por ocasido do término do seu vinculo empregaticio.

b.12) Plano de Contribuicdo Definida (CD)

Além do Plano BD e BSPS, a PREVIG administra o Plano CD, onde o custeio dos beneficios é constituido por
contribuicdes dos participantes e da patrocinadora. A contribuicdo da Companhia corresponde ao mesmo valor da
contribuicdo basica de seus empregados, limitada a um teto conforme regulamento do plano. O patriménio do Plano
CD em 31.12.2025 era R$ 1.105.177 (R$ 1.002.207 em 31.12.2024). Em 2025, a Companhia efetuou contribuicdes
ao plano no montante de R$ 16.387 (R$ 14.792 em 2024).

NOTA 17. PROVISOES E DEPOSITOS JUDICIAIS
Pratica contabil:

As provisoes sdo reconhecidas pela Companhia em decorréncia de um evento passado por valores julgados
suficientes para a liquidacdo dos respectivos passivos quando, na avaliacdo dos consultores juridicos e da
Administracio, se revestem de riscos provaveis de desembolso futuro.

As provisdes sao atualizadas, revisadas e ajustadas para conforme as circunstancias, tais como prazo de prescricao,
conclusdes de inspecodes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
judiciais.

Os depésitos judiciais sdo registrados inicialmente pelo montante depositado e acrescidos dos rendimentos
auferidos até a data das demonstracoes financeiras, os quais sdo reconhecidos no resultado financeiro.

a) Provisoes

a.1) Composicao das provisoes

A composicdo das contingéncias de riscos provaveis de desembolso futuro e das provisdes de desmobilizacdo de
ativos de geracdo é esta:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Civeis
Desapropriacoes e serviddes administrativas 24.313 22.564 53.280 39.209
Ambientais 28.277 24.284 28.277 24.284
Beneficios de aposentadoria 4.270 3.764 4.270 3.764
Acdes diversas 11.259 6.039 57.714 11.567
68.119 56.651 143.541 78.824

Fiscais
ICMS sobre venda de energia elétrica 6.056 120.382 6.056 120.382
Acoes diversas* 13.794 7.239 70.756 8.105
19.850 127.621 76.812 128.487
Trabalhistas 32.075 30.623 32.410 30.843
Desmobilizacao de ativos de geracao - - 455.868 366.094
120.044 214.895 708.631 604.248

Classificacdo no balanco patrimonial

Passivo circulante 5.531 5.531 5.838 5.819
Passivo nao circulante 114.513 209.364 702.793 598.429
120.044 214.895 708.631 604.248

(1) Ingresso de R$ 50.199 oriundo de aquisicio de subsidiaria. Maiores detalhes, vide o item d.2.1 da Nota 9 - Investimentos.
a.1.1) Desapropriacoes e servidées administrativas

A Companhia possui algumas acoes judiciais impetradas em face de pessoas fisicas e juridicas que versam sobre os
processos de desapropriacoes de areas necessarias a formacao dos reservatérios de determinadas usinas e de
instituicao de serviddes administrativas das propriedades onde sdo construidas as linhas de conexao e transmissao
dos empreendimentos.
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a.1.2) ICMS sobre venda interestadual de energia elétrica

O cliente, quando da aquisicdo de energia elétrica da Companhia em 2002, para industrializacdo (utilizacdo no seu
processo produtivo) em seu estabelecimento localizado no Rio Grande do Sul, entendeu que o ICMS nio deveria
incidir sobre a operacdo, tendo em vista as disposicdes constitucionais (alinea “b” do inciso X do paragrafo 2° do
artigo 155 da Constituicdo Federal) e legais (artigos 2°, paragrafo 1°, inciso lll, e 3°, inciso Ill, da Lei Complementar
n°® 87/1996) aplicadas a matéria, e manifestou sua intencdo em questionar referido tributo.

Em novembro de 2005, cliente e Companhia, esta na qualidade de substituta tributaria, assinaram termo de
responsabilidade e reembolso, no qual o cliente expressamente ratificou e declarou ser o Unico responsavel por
todos e quaisquer pagamentos, débitos e passivos, incluindo acréscimos, encargos ou penalidades, referentes ao
ICMS incidente na operacao relativa a aquisicao interestadual de energia da Companhia, obrigando-se a reembolsar
a Companhia e manté-la indene de qualquer valor eventualmente por ela incorrido.

Apods consultas do cliente e da Companhia a Secretaria da Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul, a fiscalizacdo
estadual lavrou auto de lancamento constituindo o crédito tributario. Interpostos os recursos cabiveis na esfera
administrativa, o auto de lancamento restou julgado procedente.

Por este motivo, em novembro de 2007 foi ajuizada acdo ordinaria para discutir o direito da Companhia em nao
submeter a incidéncia do ICMS as operacdes interestaduais de energia com o cliente, apds o ajuizamento, em
outubro de 2007, de medida cautelar preparatéria, com pedido de liminar, visando a obtencdo de Certidao Positiva
com Efeito de Negativa de tributos administrados pela Secretaria da Fazenda, oferecendo-se, para tanto, bens em
caucdo em valor suficiente para garantir o crédito tributario, requerendo-se, ainda, a ndo inclusdo do nome da
empresa nos registros do CADIN/RS.

Como garantia do crédito tributario a que se refere o processo, foram oferecidos em caucdo na medida cautelar
iméveis que integram a unidade fabril do cliente no Rio Grande do Sul com respectivas construcdes civis,
benfeitorias, maquinas e equipamentos, tendo sido avaliados e aceitos pelo Juizo.

Posteriormente, em 2012, houve o ajuizamento da execucao fiscal pelo Estado do Rio Grande do Sul, sendo nela
deferida a conversao da caucao tomada nos autos da medida cautelar acima referida, em penhora. Assim, a execucao
fiscal restou suspensa até o julgamento definitivo da acao ordinaria.

Apods decisdes desfavoraveis nas instancias anteriores, varios recursos foram interpostos nas instancias superiores,
igualmente sem sucesso. Face as sucessivas decisdes desfavoraveis, bem como a jurisprudéncia do STJ, os
advogados, a Companhia e o cliente entenderam por bem reavaliar o risco do processo para provavel. Ato continuo,
foi formalizado acordo de pagamento do débito e honorarios sucumbenciais, perante o Estado do Rio Grande do Sul
e sua Procuradoria Geral. Ressalta-se que tal procedimento e responsabilizacdo da cliente encontra-se amparado
pelo termo de responsabilidade e reembolso retro citado, bem como se encontra garantido por imovel dela. Sendo
assim, a provisdo e o direito de reembolso, registrado na rubrica “Direito de reembolso de ICMS sobre venda de
energia elétrica” - Mais informacoes a Nota 8 - Outros Ativos. Foram reconhecidos simultaneamente e apresentados
de forma liquida no resultado.

Em abril de 2025, mediante a adesdo ao Programa Refaz Reconstrucdo do Rio Grande do Sul, o cliente e a
Companhia, decidiram em comum acordo, realizar a quitacao do débito principal, com desconto de 95% sobre multa
e juros. Cabe ressaltar que a quitacdo diz respeito apenas ao débito principal de ICMS e seus acréscimos, e que 0s
honorarios sucumbenciais continuam sendo matéria do parcelamento vigente. Tal parcelamento vem sendo
adimplido regularmente pela cliente. Diante da comprovacao de baixa definitiva do débito principal e acréscimos, a
Companhia procedeu a baixa contabil do R$ 120.382, mantendo apenas a provisido dos honorarios no valor de R$
6.056, com a contrapartida registrada na rubrica de outros ativos.

a.1.3) Desmobilizacido de ativos de geracao

Compreendem o valor presente dos custos estimados relativos a desmobilizacdo dos ativos de geracao edlica e solar.
Mais informacdes vide Nota 10 - Imobilizado, subtépico “i".
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a.2) Mutacao das provisoes

Controladora

Civeis Fiscais Trabalhistas Total

Saldos em 31.12.2023 82.612 119.310 22.801 224.723
Adicbes de constituicao 45 10.737 5.514 16.296
Alteracdo de natureza 1.098 (1.098) - -

Atualizacbes! 15.395 13.650 3.722 32.767
Reversdo por pagamento (9.749) (3.578) (1) (13.328)
Reverséo por revisdo? (32.750) (11.400) (1.413) (45.563)
Saldos em 31.12.2024 56.651 127.621 30.623 214.895
Adicbes de constituicao 207 10.770 798 11.775
Incorporacdo de subsidiaria® 6.029 - - 6.029
Atualizacoes 6.551 7.785 3.494 17.830
Reversdo por pagamento* - (123.607) (868) (124.475)
Reversdo por revisio (1.319) (2.719) (1.972) (6.010)
Saldos em 31.12.2025 68.119 19.850 32.075 120.044

(1) Em 31.12.2024 o montante de R$ 11.833 se refere ao processo de ICMS sobre venda de energia elétrica, o qual a Companhia tem direito de reembolso. Dessa
forma, a atualizagio foi reconhecida em contrapartida na rubrica “Direito de reembolso de ICMS sobre venda de energia elétrica” e apresentado liquido no resultado.
(2) Em 31.12.2024 o montante de R$ 23.258 se refere a reversio de atualizacdes.

(3) O ingresso refere-se as contingéncias oriundos da incorporacdo da subsidiaria Estreito. Maiores detalhes, vide Nota 9 - Investimentos.

(4) Reversio por pagamento referente a baixa contabil de R$ 120.382 referente ao processo do ICMS sobre venda interestadual de energia elétrica. Vide mais
detalhes no item a.1.2, apresentado nessa mesma nota explicativa.

Consolidado

Civeis Fiscais Trabalhistas Desmobilizacao Total

Saldos em 31.12.2023 107.838 120.014 22.910 257.796 508.558
Adicbes de constituicao 2.891 10.921 5.517 81.992 101.321
Alteracdo de natureza 1.098 (1.098) - - -

Atualizacoest 18.072 13.699 3.739 26.306 61.816
Reversao por pagamento (14.012) (3.649) (86) - (17.747)
Reverséo por revisio? (37.063) (11.400) (1.237) - (49.700)
Saldos em 31.12.2024 78.824 128.487 30.843 366.094 604.248
Adicées de constituicdo 28.353 16.638 898 71.837 117.726
Aquisicado de subsididrias® 39.801 50.199 - - 90.000
Atualizacoes 9.751 7.855 3.558 17.937 39.101
Reversio por pagamento* (5.811) (123.607) (901) - (130.319)
Reversdo por revisio (7.377) (2.760) (1.988) - (12.125)
Saldos em 31.12.2025 143.541 76.812 32.410 455.868 708.631

(1) Em 31.12.2024 o montante de R$ 11.833 se refere ao processo de ICMS sobre venda de energia elétrica, o qual a Companhia tem direito de reembolso. Dessa
forma, a atualizagio foi reconhecida em contrapartida na rubrica “Direito de reembolso de ICMS sobre venda de energia elétrica” e apresentado liquido no resultado.
(2) Em 31.12.2024 o montante de R$ 23.258 se refere a reversio de atualizacdes.

(3) Aquisicdo de subsidiarias referentes as UHEs Santo Anténio do Jari e Cachoeira Caldeirdo. Para maiores detalhes, vide Nota 9 - Investimentos.

(4) Reversdo por pagamento referente a baixa contabil de R$ 120.382 referente ao processo do ICMS sobre venda interestadual de energia elétrica. Vide mais
detalhes no item a.1.2, apresentado nessa mesma nota explicativa.

a.3) Riscos possiveis e remotos
A Companhia é parte em processos judiciais que, na avaliacao de seus consultores juridicos e de sua Administracao,
nao apresentam risco provavel de desembolso futuro e, por esse motivo, os valores relativos a esses processos nao

sao provisionados.

a.3.1) Riscos possiveis

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Fiscais 1.904.232 1.705.491 1.941.545 1.709.570
PIS/Cofins sobre reembolso de combustivel 947.253 876.866 947.253 876.866
Contingéncias vinculadas a subsidiaria alienada 727.682 603.499 727.682 603.499
Créditos extemporaneos de PIS/Cofins 100.136 91.238 100.136 91.238
Denuncia espontanea 13.945 13.398 13.945 13.398
Outros 115.216 120.490 152.529 124.569
Civeis 60.458 54.182 74.285 132.753
Trabalhistas 180.845 6.230 180.933 6.308
2.145.535 1.765.903 2.196.763 1.848.631
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a.3.1.1) Riscos fiscais

Os principais riscos de natureza fiscal avaliados pela Companhia e seus assessores juridicos como sendo de risco
possivel sdo estes:

- PIS/Cofins sobre reembolso de combustivel

Em 14.12.2018, foi expedido Auto de Infracdo contra a Companhia relativo a ndo incidéncia de PIS e Cofins sobre
0s montantes repassados pela Eletrobras como recomposicdo do custo assumido pela Companhia em razao da
compra de combustiveis, de propriedade da CCC/CDE, utilizados na geracao de energia das termelétricas, no periodo
compreendido entre janeiro de 2014 e dezembro de 2016, com o argumento principal de que esses recursos
recebidos da Eletrobras tém natureza de receita de subvencao para custeio. Os referidos reembolsos tém como base
o incentivo do Governo na compra de combustiveis fésseis utilizados em usinas termelétricas.

Conforme a Lei Federal n° 10.438/02, o Governo criou o fundo publico denominado CDE, com o objetivo de
promover a competitividade das usinas que utilizam o carvdo mineral, limitando, desta forma, o escopo do fundo
publico CCC, anteriormente existente, aos sistemas isolados.

O fundo publico CDE, ao qual se refere o auto de infracao, é formado do seguinte modo: (i) a distribuidora de energia,
em suas faturas, cobra do consumidor final os montantes da conta de consumo de energia elétrica, sobre os quais o
PIS e Cofins sdo devidos, e repassa estes valores ao érgao responsavel pela gestdo da CDE; (ii) as geradoras que
utilizam dos combustiveis fosseis adquirem estes combustiveis e armazenam os estoques fisicos em nome do fundo
responsavel pela gestdo, o qual mantém a propriedade destes ativos; e (iii) o fundo responsavel pela gestao
reembolsa as geradoras os montantes relacionados ao combustivel consumido.

Com base no mecanismo da CDE, a Companhia, em 15.01.2019, por meio de seus assessores externos, apresentou
Recurso Voluntario ao auto de infracdo, no qual defende que: (i) a Companhia ndo possui a propriedade dos
combustiveis; (ii) o reembolso ndo tem caracteristica de subvencdo para custeio, uma vez que é financiado pelos
consumidores finais de energia e ndo pelo Governo; e (iii) o valor reembolsado ndo aumenta a receita da Companhia,
existindo jurisprudéncia nos tribunais superiores que afirmam somente estarem sujeitos ao recolhimento do PIS e
Cofins os recebimentos que efetivamente representem um aumento de riqueza. Desta forma, a Companhia entende
que os reembolsos objeto do auto de infracdo nio estdo sujeitos ao PIS e Cofins.

Em 24.01.2020, a Companhia tomou ciéncia da decisdo desfavoravel ao Recurso Voluntario. Na sequéncia, a
Companhia apresentou Embargos de Declaracdo contra o Acérdio no ambito do CARF, o que teve decisdo
desfavoravel. Em 21.11.2022, interp6s Recurso Especial no CSRF, que ndo foi admitido em 29.12.2022. Em
decorréncia da ndo admissibilidade a companhia interpés, em 09.01.2023, Agravo ao CSRF, porém este também foi
indeferido, encerrando as possibilidades por meio administrativo. Em 19.12.2023, a Companhia ajuizou a acéo
judicial correspondente a qual tramita na Justica Federal. Fomos citados da Execucdo Fiscal e requeremos a sua
suspensdo em funcao da garantia apresentada na acdo anulatéria e solicitamos que esta seja tratada como embargos.
Em 15.10.2024, foi proferida decisdo aceitando a garantia apresentada. Nos autos da acdo anulatéria, houve a
prolacdo de sentenca desfavoravel, contra a qual foi interposto recurso de apelacdo, que aguarda julgamento.

Por fim, a posicdo da Companhia e de seus advogados é no sentido de que a evolucao do caso, ainda que o desfecho
se concretize desfavoravelmente na esfera administrativa, ndo altera a avaliacdo de éxito favoravel, ou seja, a
Companhia entende que possui sélidos argumentos para extinguir esta cobranca indevida de PIS e Cofins na esfera
judicial. Em 2024, o débito foi inscrito em divida ativa, sendo majorado em 20% relativos aos encargos legais da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), estando garantido judicialmente. O montante atualizado em
31.12.2025 era de R$868.182.

Em 2023, a Companhia foi autuada da lavratura de novo auto de infracao referente as contribuicdes do PIS e Cofins
sobre reembolso de carvdo pela CDE, dessa vez referente ao periodo de fevereiro a agosto de 2018, sendo
protocolada Impugnacao. Em 05.04.2024 a ENGIE tomou ciéncia do Acérdao que julgou o caso desfavoravelmente.
A Companhia interpds Recurso Voluntério, o qual teve decisio favoravel do Conselho de Administracdo de Recursos
Fiscais (CARF) em novembro de 2024, publicada em fevereiro de 2025, da qual a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, interpos Recurso Especial que aguarda exame da admissibilidade. A autuacdo soma o montante, atualizado
em 31.12.2025, de R$79.071.

Estes processos permanecem com a Companhia apds a alienacio da subsididria Diamante, visto que no periodo sob
analise o Complexo Termelétrico Jorge Lacerda ainda fazia parte do parque gerador da controladora.
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- Contingéncias vinculadas a subsidiaria alienada (Diamante)

No ano de 2023, a Diamante foi autuada por meio da lavratura de novo auto de infracdo referente as contribuicoes
do PIS e Cofins, dos anos de 2019 e 2020, cobrando tais tributos em razao de reembolso de carvao pela CDE. Foi
protocolada impugnacdo que teve julgamento contrario a Companhia em 26.03.2024. Em razdo da decisao, foi
interposto Recurso Voluntario que em novembro de 2024 foi julgado improcedente pelo Conselho de Administracdo
de Recursos Fiscais (CARF), diante disso, a companhia interpds Recurso Especial para a Camara Administrativa
Superior, em dezembro de 2025 a Companhia tomou ciéncia da decisdo que concedeu parcialmente a
admissibilidade do Recurso Especial, restando nao admitida a discussao a respeito da multa de oficio, contra tal
decisdo a companhia interpds Agravo que aguarda julgamento, apds julgamento do Agravo, independente do
resultado o Recurso Especial seguira para julgamento. O valor total da autuacio, atualizado em 31.12.2025, é de R$
349.943.

Ainda em 2023, a Diamante foi autuada através da lavratura de novo auto de infracdo, cobrando IRPJ/CSLL,
apurados sob a sistematica do lucro presumido, do ano de 2018, em razdo de reembolso de carvao pela CDE. Foi
protocolada impugnacao que teve julgamento desfavoravel a Companhia. Em 16.02.2024, foi interposto Recurso
Voluntario. Tal recurso teve decisdo favoravel do Conselho de Administracdo de Recursos Fiscais (CARF) em
novembro de 2024, apés esta decisdo, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, interpés Recurso Especial, que
aguarda exame da admissibilidade. Provavelmente a Receita Federal entrard com recurso especial para a Camara
Administrativa Superior. O valor total da autuacdo, atualizado em 31.12.2025, é de R$ 313.663.

Em setembro de 2025, a Diamante foi autuada por meio de nova lavratura de auto de infracdo referente as
contribuicoes do PIS e Cofins, dos anos de 2021 e 2022, sendo a defesa liderada pela prépria Diamante, o risco da
ENGIE Brasil Energia é somente até junho de 2021, em funcao da venda da subsididria. O valor total da autuacado
que esta sob responsabilidade da ENGIE Brasil Energia atualizado em 31.12.2025 é de R$ 64.076.

Nos casos citados, embora a empresa autuada seja a Diamante, nos periodos em discussdo a Diamante ainda se
encontrava como subsidiaria da Companhia e as questdes acima apresentadas, estdo previstas no contrato de venda
e permanecem sobre responsabilidade da ENGIE.

- Créditos extemporaneos de PIS/Cofins

Em 23.06.2023, a companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil (RFB), a respeito da glosa de compensacéo
de créditos de PIS/Cofins levantados extemporaneamente. Apos fiscalizacdo, a RFB glosou esses créditos sob a
alegacdo de que (i) o procedimento de retificacdo das declaracdes, necessario para constituir os créditos, ndo foi
observado; e (ii) tais despesas ndo seriam vinculadas a atividade da Companhia. Contra a autuacéo, foi apresentada
impugnacao, a qual foi julgada improcedente. Apds, foi interposto recurso voluntario que teve decisdo parcialmente
favoravel a Companhia em fevereiro de 2025, no entendimento de retornar o processo a Delegacia da Receita
Federal (DRF) de origem para analisar se ndo houve dupla utilizacdo dos créditos. Apds andlise, a DRF confirmou a
inexisténcia de duplicidade, devolvendo para o CARF. Em dezembro de 2025, o CARF proferiu Acérdao julgando
procedente o recurso da Companhia no que tange a desnecessidade de retificacdo das obrigacdes acessérias para o
aproveitamento dos créditos, entretanto, determinou o retorno a segunda instincia administrativa para anélise do
mérito das despesas utilizadas para creditamento.

- Dentincia espontanea

O instituto de “dentincia espontanea” permite o recolhimento de tributos em atraso sem a aplicacdo de multa de
mora, desde que efetuado antes de qualquer procedimento administrativo ou medida de fiscalizacdo. Uma vez que
a RFB aceita recolhimentos fora do prazo sem a correspondente multa de mora, a Companhia apresenta
impugnacoes administrativas e, quando necessario, medidas judiciais.

a.3.1.2) Risco Trabalhista - Plano Beneficio Definido

A Companhia é réu em um processo judicial movido por entidade representativa de assistidos do Plano de Beneficios
PREVIG BD-2, gerido pela PREVIG e patrocinado pela Companhia. O processo tem como objetivo o reconhecimento
judicial de que eventuais déficits apurados no referido plano de beneficio sejam de responsabilidade exclusiva da
patrocinadora, bem como a devolucdo dos valores ja descontados dos assistidos representados pela autora. Em
primeira instancia, em dezembro de 2020, foi proferida sentenca que julgou improcedentes os pedidos formulados
pela autora, contudo, em julho de 2025, o Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina deu provimento ao recurso
de apelacio interposto pela autora. Em outubro de 2025, foram julgados os embargos de declaracao, sem alteracdo
dos efeitos da decisdo. Apods julgamento favoravel a autora, a Companhia alterou o respectivo risco do processo,
originalmente categorizado como remoto para possivel. Foram interpostos recursos aos Tribunais Superiores de
Justica e Federal. O montante atualizado em 31.12.2025 era de R$ 169.150.
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a.3.2) Riscos remotos

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Fiscais 336.906 188.228 448.534 191.158
Civeis 270.651 450.669 1.245.490 452.906
Trabalhistas 148.763 123.878 165.652 144.580
756.320 762.775 1.859.676 788.644
b) Depésitos judiciais
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Fiscais e previdenciarias 42.955 40.450 54.970 48.991
Civeis 10.981 10.732 26.448 15.228
Trabalhistas 10.379 8.287 11.259 8.372
64.315 59.469 92.677 72.591

Do montante total dos depdsitos judiciais, R$ 52.944 (R$ 52.427 em 31.12.2024) e R$ 66.696 (R$ 66.467 em
31.12.2024), na controladora e no consolidado, respectivamente, estdo diretamente relacionados a contingéncias
de risco provavel, reconhecidas como provisao no passivo da Companhia

NOTA 18. TRIBUTOS E OUTRAS OBRIGAGOES REGULATORIAS

a) Crédito de imposto de renda e contribuicao social

Em 31.12.2025, a Companhia apresenta no ativo circulante o montante de R$ 405.417 e R$ 517.755 (R$ 403.482
e R$ 490.704 em 31.12.2024), na controladora e no consolidado, respectivamente, relativos a imposto de renda e
contribuicdo social a recuperar, cuja expectativa é de que a compensacdo ocorra em 2026. Adicionalmente, a
Companhia mantém o saldo em 31.12.2025 de R$ 289 e R$ 44.051 (R$ 323 e R$ 50.446 em 31.12.2024) na
controladora e consolidado, respectivamente, relativos a créditos fiscais de PIS, Cofins e ICMS.

Na rubrica de outros ativos nio circulantes, a Companhia mantém registrado os montantes de R$ 9.370 e R$ 49.694
(R$ 19.209 e R$ 39.832 em 2024) na controladora e no consolidado, respectivamente, relativos a valores
reconhecidos de atualizacao da Selic sobre repeticao de indébitos tributarios. Em 24.09.2021, o STF, no julgamento
de mérito do n® 1.063.187, fixou a tese do Tema n° 962 no sentido de ser inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da
CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic recebidos em razdo de repeticdo de indébito tributario. Segundo a
decisdo, unanime no mérito e em sede de repercussdo geral, a Selic constitui mera indenizacdo pelo atraso no
pagamento da divida, e ndo representa acréscimo patrimonial que é o fato gerador para a tributacdo do IRPJ e da
CSLL.

b) Obrigacoes fiscais e regulatérias

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 17.613 41.070 204.438 323.212
Outras obrigacoes fiscais e regulatérias 97.903 63.277 165.011 142.120
115.516 104.347 369.449 465.332

b.1) Imposto de renda e contribuicao social a pagar
Pratica contabil:

Sao calculados individualmente por entidade de acordo com as bases tributarias e as aliquotas vigentes na data da
apresentacado das demonstracdoes financeiras e sdo apresentados de forma liquida no balanco patrimonial, quando
os tributos correspondem as mesmas entidades tributarias e serdo quitados pelo valor liquido.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Imposto de renda 15.736 38.811 147.673 226.114
Contribuicao social 1.877 2.259 56.765 97.098
17.613 41.070 204.438 323.212
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b.2) Outras obrigacoes fiscais e regulatérias
Pratica contabil:

Sao registradas pelos valores conhecidos, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes juros e variacoes
monetarias incorridos.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

PIS e Cofins 61.792 22.061 93.407 60.608
Royalties 21.512 31.126 29.031 40.313
ICMS 2.957 2.318 16.959 19.620
INSS 3.653 2.838 7.890 7.101
Taxa de fiscalizacdo 1.590 1.517 3.676 3.203
ISSQN 855 823 3.490 3.955
Outros 5.544 2.594 10.558 7.320

97.903 63.277 165.011 142.120

c) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Pratica contabil:

Sao calculados aplicando-se as aliquotas efetivas previstas para os exercicios sociais em que se espera realizar ou
exigir as diferencas temporarias - diferencas entre o valor contabil dos ativos e dos passivos e sua base fiscal -, ou
compensar os prejuizos fiscais e as bases negativas de contribuicdo social, quando aplicavel. Esses tributos diferidos
sdo integralmente apresentados no grupo “ndo circulante”, de forma liquida, independente da expectativa de
realizacdo e da exigibilidade dos valores que lhes ddo origem. Imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo
reconhecidos de acordo com a transacdo que originou o tributo diferido, seja no resultado, no resultado abrangente
ou diretamente no patrimonio liquido.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos, ativo e passivo, estdo apresentados de forma liquida, como
segue:

c.1) Composicao

Controladora

31.12.2025 31.12.2024
Natureza B“fse de IR CSLL Total Total
calculo

Passivo:
Repactuacao do risco hidrolégico 1.978.078 466.326 178.027 644.353 650.401
Depreciacédo acelerada 1.358.021 319.096 122.222 441.318 334.493
Custo atribuido ao imobilizado (valor justo) 280.476 70.119 25.243 95.362 115.181
Venda no MAE (atual CCEE) n3o realizada 100.308 25.077 9.028 34.105 34.105
AVJ e AVM sobre debéntures 94.306 23.577 8.488 32.065 162.071
Encargos financeiros capitalizados 47.883 11.971 4.309 16.280 17.071
Ganhos nao realizados em operacdes de hedge 11.171 2.793 1.005 3.798 16.226
Direito de reembolso de ICMS sobre venda de energia elétrica 6.056 1.514 545 2.059 40.930
Outros 229.897 57.474 20.691 78.165 82.300

977.947 369.558 1.347.505 1.452.778
Ativo:
Perdas nao realizadas em operacoes de hedge 178.976 44744 16.108 60.852 100.339
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa 145.439 36.360 13.090 49.450 49.443
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 102.924 25.731 9.263 34.994 29.456
Ajuste a valor justo em combinacao de negécios 84.062 21.016 7.566 28.582 33.705
Provisdo de reducéo ao valor recuperavel de ativos 48.894 12.224 4.400 16.624 16.624
Obrigacbes com beneficios de aposentadoria 15.591 3.898 1.403 5.301 809
Direito de reembolso de ICMS sobre venda de energia elétrica 6.056 1.514 545 2.059 40.930
Outros 151.662 37.916 13.647 51.563 33.101

183.403 66.022 249.425 304.407
Valor liquido 794.544 303.536 1.098.080 1.148.371
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Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Natureza Base de IR CSLL  Total Total
célculo
Passivo:
Remuneracio do ativo financeiro de concessdo 3.739.899 934.547  336.591 1.271.138 1.074.846
Receita/custo de construcado de infraestrutura de transmissao 2.249.531 562.383 202458 764.841 571.095
Repactuacao do risco hidrolégico 2.006.458 473.317 180.581  653.898 717.422
Apropriacado dos encargos financeiros 1.411.277 352.819 127.015 479.834 318.910
Depreciacdo acelerada 1.358.021 319.096 122.222 441.318 414.293
Intangivel de bonificacdo pela outorga 678.797 169.699 61.092 230.791 202.531
Custo atribuido ao imobilizado (valor justo) 280.476 70.119 25.243 95.362 115.181
Valor justo de direitos de projeto adquirido 209.338 52.335 18.840 71.175 74.380
Venda no MAE (atual CCEE) n3o realizada 100.308 25.077 9.028 34.105 34.105
AVJ e AVM sobre debéntures 94.306 23.577 8.488 32.065 162.071
Ganhos nao realizados em operacdes de hedge 13.572 3.393 1.221 4.614 19.077
Direito de reembolso de ICMS sobre venda de energia elétrica 6.056 1.514 545 2.059 40.930
Qutros 289.009 71.445 26.011 97.456 89.534
3.059.321 1.119.335 4.178.656 3.834.375
Ativo:
RBO 2.616.610  654.153 235495 889.648 758.284
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 776.490 184.312 69.884 254196 211.794
Perdas nao realizados em operagdes de hedge 178.976 44,744 16.108 60.852 100.339
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 165.041 41.260 14.854 56.114 32.116
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa 162.069 40.517 14.586 55.103 54.954
Custo de gestao de infraestrutura da usina 121.387 30.347 10.925 41.272 40.833
Ajuste a valor justo em combinagdo de negdcios 84.062 21.016 7.566 28.582 33.705
Provisdo de reducdo ao valor recuperavel de ativos 48.894 12.224 4.400 16.624 16.624
Obrigacbes com beneficios de aposentadoria 15.591 3.898 1.403 5.301 809
Direito de reembolso de ICMS sobre venda de energia elétrica 6.056 1.514 545 2.059 40.930
QOutros 307.926 76.982 27.709  104.691 44784
1.110.967 403.475 1.514442 1.335.172
Valor liquido 1.948.354 715.860 2.664.214 2.499.203
Classificacdo no balango patrimonial
Passivo 2.018.097 744.725 2.762.822 2.519.353
Ativo! (69.743)  (28.865)  (98.608) (20.150)
Total 1.948.354 715.860 2.664.214 2.499.203
(1) Valor apresentado como parte da rubrica “Outros ativos nao circulantes”.
c.2) Mutacao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos, liquidos
Controladora Consolidado
Saldos em 31.12.2023 1.016.211 2.050.261
Impostos diferidos no resultado 90.093 406.875
Impostos diferidos em outros resultados abrangentes 42.067 42.067
Saldos em 31.12.2024 1.148.371 2.499.203
Aquisicdo de subsidiarias* - (74.009)
Impostos diferidos no resultado (196.173) 242.704
Impostos diferidos em outros resultados abrangentes (3.684) (3.684)
Incorporacao de subsidiaria® 149.566 -
Saldos em 31.12.2025 1.098.080 2.664.214

(1) Valor correspondente aos saldos de ingressos dos tributos diferidos das aquisicdes das UHEs Santo Anténio do Jari e Cachoeira Caldeirdo. Mais informagoes

vide Nota 9 - Investimentos.

(2) Valor correspondente aos saldos de tributos diferidos ingressados na Controladora pela incorporacdo da subsidiaria CEE. Mais informacoes vide Nota 9 -

Investimentos.
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c.3) Expectativa de realizacao e exigibilidade
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
2026 36.071 79.531 122.316 236.883
2027 42987 80.611 107.586 231.906
2028 40.687 90.806 106.569 242.456
2029 52721 95.827 123.839 274.215
2030 49.895 139.120 107.469 316.581
2031 a 2033 757 388.916 163.516 814.984
2034 a 2036 4.095 224.480 245.380 637.256
2037 a 2039 4596 90.943 163.280 342.092
2040 em diante 17.616 157.271 374.487 1.082.283
249.425 1.347.505 1.514.442 4.178.656
d) Conciliacdo dos tributos no resultado
Controladora
2025 2024
IR CSLL Total IR CSLL Total
Resultado antes dos tributos 2.389.343 2.389.343 2.389.343 4.675.930 4.675930 4.675.930
Aliguota nominal 25% 9% 34% 25% 9% 34%
Despesa as aliquotas nominais (597.336) (215.041) (812.377) (1.168.983) (420.834) (1.589.817)
Diferencas permanentes
Equivaléncia patrimonial 783.102 281.917 1.065.019 809.734 291.504 1.101.238
Juros sobre o capital préprio destinados 25.000 9.000 34.000 62.500 22.500 85.000
Juros sobre o capital proprio recebidos (75.720) (27.259) (102.979) - - -
Incentivos fiscais! 2.093 - 2.093 2.941 855 3.796
Qutros 5.177 2.565 7.742 3.292 (90) 3.202
142.316 51.182 193.498 (290.516) (106.065) (396.581)
Composicao dos tributos no resultado
Corrente (1.736) (939) (2.675) (224.078) (82.410) (306.488)
Diferido 144.052 52.121 196.173 (66.438) (23.655) (90.093)
142.316 51.182 193.498 (290.516) (106.065) (396.581)
Aliguota efetiva? -6,0% -2,1% -8,1% 6,2% 2,3% 8,5%

(1) O incentivo fiscal da redugio de imposto de renda, para empreendimentos construidos em regido incentivada, é reconhecido como redutor da despesa de imposto
de renda e transferido da rubrica “Lucros acumulados” para “Reserva de incentivos fiscais”, no patriménio liquido.

(2) A variagao da aliquota efetiva se deve, substancialmente, pelas alienacdes societarias realizadas no ano de 2024, assim como pela realizagdo do diferido por meio
da alienacdo, em 2025, de ativo regulatério associado ao periodo de extensao compensatéria do Consércio UHE Machadinho, com uma das consorciadas.

Consolidado
2025 2024
IR CSLL Total IR CSLL Total

Resultado antes dos tributos 3.626.519 3.626.519 3.626.519 5.705.971 5.705.971 5.705.971
Aliguota nominal 25% 9% 34% 25% 9% 34%
Despesa as aliquotas nominais (906.630) (326.387) (1.233.017) (1.426.493) (513.537) (1.940.030)
Diferencas permanentes

Equivaléncia patrimonial 171.851 61.866 233.717 178.529 64.270 242.799
Incentivos fiscais! 27.708 - 27.708 125.046 1.059 126.105
Juros sobre o capital proprio destinados 25.000 9.000 34.000 62.500 22.500 85.000
:)’f;iﬁ%i””e bases do lucro real e 82.463 25.537 108.000 114.323 31762  146.085
QOutros 57.466 3.526 60.992 (37.764) (25.325) (63.089)

(542.142) (226.458) (768.600) (983.859) (419.271) (1.403.130)

Composiciao dos tributos no resultado

Corrente (359.038) (166.858) (525.896) (701.467) (294.788) (996.255)
Diferido (183.104) (59.600) (242.704) (282.392) (124.483) (406.875)

(542.142) (226.458) (768.600) (983.859) (419.271) (1.403.130)
Aliquota efetiva? 14,9% 6,2% 21,2% 17,2% 7,3% 24,6%

(1) O incentivo fiscal da reducdo de imposto de renda, para empreendimentos construidos em regido incentivada, é reconhecido como redutor da despesa de imposto
de renda e transferido da rubrica “Lucros acumulados” para “Reserva de incentivos fiscais”, no patriménio liquido.

(2) A variacdo da aliquota efetiva se deve, substancialmente, pelas alienacées societérias realizadas no ano de 2024, assim como pela realizacdo do diferido por meio
da alienacdo, em 2025, de ativo regulatério associado ao periodo de extensao compensatéria do Consércio UHE Machadinho, com uma das consorciadas.
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| NOTA 19. OUTROS PASSIVOS

Pratica contabil:

As demais obrigacdes sdo registradas pelos valores conhecidos ou estimados e, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes juros e variacdes monetérias incorridos.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ressarcimentos as distribuidoras - Usinas Edlicas e Fotovoltaicas - - 477.792 417.217
Fornecedores?® 86.059 61.191 401.092 332.126

Adiantamento de clientes - - 248.407 298.330
Instrumentos financeiros derivativos - hedge? 225.168 362.731 225.168 362.731
Obrigacoes vinculadas 30.086 - 57.346 30.932
Obrigacdes com programa de P&D 20.667 9.667 39.962 29.799
Dividendos e JCP nao reclamados 32.830 14.092 32.830 14.273
Outras contas a pagar 29.602 26.759 115.183 126.679

424412 474440 1.597.780 1.612.087

Classificacao no balanco patrimonial
Passivo circulante 128.378 51.580 606.226 496.338
Passivo nao circulante 296.034 422.860 991.554  1.115.749

424.412 474440 1.597.780 1.612.087

(1) Mais informacées vide Nota 12 - Fornecedores.
(2) Mais informacées vide Nota 13 - Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros.

a) Ressarcimentos as distribuidoras - Usinas Edlicas e Fotovoltaicas

A Companhia apresenta em seu passivo montante relativo ao mecanismo de ressarcimento previsto nos contratos
de energia elétrica firmados no ACR das Usinas pertencentes aos Conjuntos Eodlicos Trairi, Campo Largo e
Umburanas - Fase I, Assi V e dos Conjuntos Fotovoltaicos Paracatu, Floresta e ENGIE Energia Solar I. Estes
contratos preveem o pagamento por parte das distribuidoras de uma receita fixa, independente da geracio verificada
més a més, e posterior ressarcimento por parte da Companhia. Em 31.12.2025, as movimentacoes decorrem do
reconhecimento de novos montantes de ressarcimento as distribuidoras, os quais foram atenuados pela realizacdo
de saldos de ressarcimento de exercicios anteriores. Os principais critérios de reconhecimento sio:

Empresa Leilao Tipo Critérios de reconhecimento 2025 2024

Calculo: (i) ressarcimento anual: flexibilizacdo de 10%, ocorrendo em
funcao da variabilidade dos ventos/incidéncia solar e fatores gerais do

Conjuntos mercado de energia. Entregas menores que 90% da energia contratada
Edlicos Trairi, sdo mensuradas anualmente; e (ii) ressarcimento quadrienal:
Campo Largo, 20° Leildo de flexibilizacao verificada no contexto quadrienal, motivado pelo regime
Umburanas - Eneggla_ltlova / Disponibilidade sa;onal de ventqs. Sen.do assim, cada calculg pgrdoaf:lo no ) 291.351 269.077
Fasele 22° Leilao de ressarcimento anual é considerado para o quadriénio, assim como é
Conjunto Energia Nova considerado nas energias entregues acima de 100% de cada ano.
Fotovoltaico Valoracao: diferenca mensurada com o maior entre o preco de venda
Juazeiro fixado no leildo e o PLD do periodo de referéncia.
Pagamento: é realizado no ano subsequente da mensuracéo, por meio
da reducéo da receita de venda.
Conjuntos Calculo: diferenca entre energia contratada e energia gerada.
Fotovoltaicos 8° Leildo de Valoracgao: o preco é multiplicado por 106% se for até 10% abaixo do
Paracatu e Energia de Quantidade contrato. Caso a geracao seja abaixo de 90%, o multiplicador é 115%. 122.277 123.939
Floresta/ Assu Reserva Pagamento: 12 parcelas iguais diretamente na contabilizacdo de evento
\ na CCEE do contrato.
7° Leildo de Calculo: diferenca entre energia contratada e energia gerada.
Conjuntos Energia de Valoracao: o preco é multiplicado por 106% se for até 10% abaixo do
. o - . . o S . o
FE)tovoItalcos Resgrya /8 Quantidade contrato. Caso a geracao seja abaixo de 90%, o multiplicador é 115%. 41.825 18.530
Sao Pedro e Leildo de L e
. . Pagamento: 12 parcelas iguais diretamente na contabilizacao de evento
Sol do Futuro Energia de
na CCEE do contrato.
Reserva
Calculo: (i)Toda a energia abaixo de 100% gera uma penalizaco, caso
entre 100% e 90%, toda a geracdo ndo atendida pagara o maior entre
o ix PLD médio anual ou Preco do contrato. Caso abaixo de 90%, pagara o
. 20° Leilao de . g~
Conjunto Enereia Nova / maior entre PLD médio anual ou 1,15 x Preco do contrato
Fotovoltaico 22“%_eiléo de Disponibilidade Valoragao: Caso gere acima de 100%, a diferenca sera liquidada no 22.339 5.671
Barreiras® MCP a PLD horério apés atingimento do 100%.

Energia Nova ~ : .
g Pagamento: Reducéo da receita de venda, no menor nimero de

parcelas possivel (1 vez se menor que a 1a parcela, nio fica negativo se
maior, reduz da 2a parcela e assim por diante até pagamento integral)

477.792  417.217

(1) As empresas fazem parte do Conjunto Fotovoltaico ENGIE Energia Solar I.
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b) Adiantamento de clientes

Em 2024, a Companhia, por meio de sua controlada, ENGIE Brasil Comercializadora Ltda. (EBC), recebeu
antecipadamente valores relativos ao contrato de venda de energia. A operacao foi classificada como um passivo de
contrato, e o reconhecimento da receita se dard quando da efetiva entrega da energia contratada, cujo prazo final é
31.12.2029.

c) Obrigacoes vinculadas a aquisicio de ativos

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
Vinculadas a aquisicao de subsidiarias

Solairedirect 19.800 19.800
UHE Santo Anténio do Jari 30.086 -
49.886 19.800

Vinculadas a aquisicao dos direitos de desenvolvimento de projetos
Conjunto Edlico Serra do Assurua 2.509 5.860
Conjunto Edlico Santo Agostinho 3.166 3.054
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol 1.785 2.218
7.460 11.132
57.346 30.932

A Companhia registrou o montante de R$ 30.086 referente a parcela contingente em decorréncia de primeira revisao
ordinaria da garantia fisica da UHE Santo Anténio do Jari, cuja aquisicao foi concluida em 13.08.2025. A referida
revisdo da garantia fisica da usina esta prevista para ocorrer em 2027, conforme cronograma regulatério aplicavel.
Mais informacoes vide Nota 9 - Investimentos.

Além disso, em 2025, a Companhia efetuou pagamentos referentes as parcelas de aquisicio dos projetos, sendo R$
3.492 relacionados ao Projeto Assurud e R$ 515 ao Projeto Assu Sol.

NOTA 20. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital social autorizado

Na 42?2 Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 19.12.2025, os acionistas da Companhia aprovaram o aumento
do capital social até o limite de R$ 25.000.000, por deliberacido do Conselho de Administracdo, independentemente
de reforma estatutaria. Conforme o regulamento de listagem do Novo Mercado da B3, a Companhia ndo podera
emitir acoes preferenciais ou partes beneficiarias.

A Companhia ndo possui acdes em tesouraria e ndo efetuou transacdo envolvendo compra e venda de acdes de sua
emissao nos exercicios findos em 31.12.2025 e 31.12.2024.

b) Capital social subscrito e integralizado

Em reuniao realizada em 07.11.2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o aumento de capital
social no montante de R$ 1.961.059, dentro do limite do capital autorizado, mediante a capitalizacido de parte do
saldo constante na conta de reserva de retencado de lucros. O aumento de capital foi implementado mediante a
bonificacdo de acbes, com a emissdao de 326.371.096 novas acdes ordindrias, escriturais e sem valor nominal,
atribuidas gratuitamente aos acionistas na proporcao de 40%, ou seja, 1 (uma) nova acio para cada 2,5 (duas e meio)
acoes ordindrias de sua titularidade na data-base de 26.11.2025. Desta forma, desde o dia 27.11.2025 as acdes da
Companhia (EGIE3) negociam com o preco ajustado pela nova base acionaria (preco anterior dividido por 1,4).

Em 31.12.2025 o capital social da Companhia era de R$ 6.863.707 (R$ 4.902.648 em 31.12.2024), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 1.142.298.836 acdes ordinarias (815.927.740 em 31.12.2024), todas
nominativas e sem valor nominal.

O valor patrimonial da acdo em reais, em 31.12.2025, erade R$ 11,17 (R$ 13,81 por acdo em 31.12.2024, mantendo
patriménio liquido de 31.12.2024 e considerando a nova quantidade de acdes o valor patrimonial seria de R$ 9,86).
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O quadro societario da Companhia, em 31.12.2025 e 31.12.2024, era este:

31.12.2025 31.12.2024
Acionistas Lote <'1e’a.goes Part|C|p:f1<;ao no Lote c.Ie’a'goes Part|C|p:f1gao no
ordinarias capital ordinarias capital
ENGIE Brasil Participacoes Ltda. 784.897.107 68,71% 560.640.791 68,71%
Banco Classico S.A. 112.594.523 9,86% 80.425.026 9,86%
Demais acionistas 244.807.206 21,43% 174.861.923 21,43%
1.142.298.836 100,00% 815.927.740 100,00%

Em 31.12.2025 o Conselho de Administracao, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal detinham a quantidade de
88.232 acbes da Companhia (50.122 em 31.12.2024).

c) Reservas de capital

Em 16.03.2022, apds o cumprimento das condicdes precedentes previstas em contrato, foi concluida a operacdo de
aquisicdo de 100% das acoes da ENGIE Solar e da Solairedirect, empresa anteriormente detentora dos Conjuntos
Fotovoltaicos Paracatu e Floresta. A operacio resultou no registro do montante de R$ 176.543 em reservas de
capital, correspondentes a diferenca entre o valor da contraprestacao transferida e o valor contabil dos ativos e
passivos transferidos.

d) Reservas de lucros

A composicido das reservas de lucros é demonstrada a seguir:

Controladora / Consolidado
31.12.2025 31.12.2024

Reserva legal 1.109.672 980.530
Reserva de incentivos fiscais 284.484 283.024
Reserva de retencao de lucros 4.288.062 5.122.519

5.682.218 6.386.073

d.1) Reserva Legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% sao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituicao da reserva legal,
que nao excederd a 20% do capital social da Companhia. A referida reserva tem a finalidade de assegurar a
integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social.
Em 31.12.2025, a Administracdo da Companhia destinou a reserva legal R$ 129.142 do lucro liquido do exercicio.
Em 31.12.2024, a Companbhia atingiu o limite de 20% do capital social e, portanto, ndo houve destinacao de reserva
legal.

d.2) Reserva de incentivos fiscais

A reserva é constituida mediante destinacdo da parcela do resultado do exercicio equivalente ao beneficio fiscal
concedido pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (Sudam) e Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene). Esse beneficio corresponde a reducdo de 75% no imposto de renda
calculado sobre o lucro da exploracdo das atividades desenvolvidas pelas usinas detentoras do beneficio - Usinas
Ponte de Pedra, Sdo Salvador e Estreito, com base no art. 626 do Decreto n°® 9.580/2018.

No exercicio de 2025, o resultado apurado a titulo de lucro da exploracao apresentou valor negativo, o que
impossibilitou a utilizacdo do incentivo fiscal previsto nos programas Sudam/Sudene. Em decorréncia desse cendrio,
nao houve constituicdo da reserva de incentivos fiscais no periodo, conforme demonstrado a seguir:

31.12.2024
Lucro da exploracao 14.069
Imposto de renda nominal (15%) 2.110
Adicional de imposto de renda 1.406
Imposto de renda calculado 3.516
Incentivo fiscal (%) 75%
Incentivo fiscal calculado 2.637
Incentivo fiscal utilizado 553
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d.3) Reserva de retencao de lucros

A reserva é constituida, com base em orcamento de capital, com a finalidade de financiar a implantacdo de novas
usinas, a manutencido do parque produtivo e a possivel aquisicido de participacdo em outras sociedades. Em
31.12.2025, a Administracdo da Companhia estd propondo a destinacdo do valor de R$ 1.126.602 do lucro do
exercicio de 2025 para reserva de retencio de lucros (R$ 2.435.112 em 31.12.2024).

e) Ajustes de avaliacdo patrimonial

e.1) Custo atribuido

Conforme previsto nas normas contabeis, a Companhia reconheceu o ajuste do valor justo do ativo imobilizado na
data da adocao inicial dos CPC, em 01.01.2009. A contrapartida do referido ajuste, liquido do imposto de renda e da
contribuicdo social diferidos, foi registrada na rubrica “Ajuste de avaliacdo patrimonial”, no patriménio liquido. A
realizacdo dessa reserva é registrada em contrapartida da conta “Lucros acumulados”, na medida em que a
depreciacdo ou a baixa do ajuste a valor justo do imobilizado sdo reconhecidas no resultado da Companhia.

e.2) Outros resultados abrangentes

A conta registra as variacdes dos valores justos, liquidos do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos das
seguintes transacdes: (i) obrigacées com os beneficios de aposentadoria dos planos de beneficios definidos
patrocinados pela Companhia; (ii) efeitos de mudanca de participacdo oriunda da incorporacdo da Alianca pela
controlada em conjunto TAG; (iii) hedges de fluxo de caixa sobre empréstimos/financiamentos e debéntures em
moeda estrangeira firmados, pelo Conjunto Eélico Serra do Assurud e pelo Conjunto Fotovoltaico Assu Sol.

O quadro a seguir apresenta os efeitos acumulados de outros resultados abrangentes:

Controladora Consolidado
Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Outros resultados abrangentes que no futuro:
- Nao serao reclassificados para o resultado
Beneficio de aposentadoria

Remensuracao de obrigacdes com aposentadoria 16.b 35.259 46.093 35.406 46.240
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 18.c (11.988) (15.672) (12.038) (15.722)
Equivaléncia patrimonial dos efeitos acima 97 97 - -

23.368 30.518 23.368 30.518
- Serao reclassificados para o resultado
Hedges de fluxo de caixa

Ganhos nao realizadas originadas no exercicio 13.a.2 - - - 55.910
Equivaléncia patrimonial dos efeitos acima - 55.910 - -
Perdas nao realizadas originadas no exercicio de controlada 9 (238.898)  (394.865) (238.898)  (394.865)
em conjunto

Mudanca de participacdo em controlada em conjunto (99.230) (99.230) (99.230) (99.230)

(338.128) (438.185) (338.128) (438.185)
(314.760)  (407.667) (314.760)  (407.667)

f) Participacido de acionistas nio controladores

Referem-se as participacdes acionarias de terceiros no equivalente a 12,34% no capital social da controlada indireta
Maracana e a 10% no capital social da controlada indireta Lar do Sol, mais detalhes vide Nota 9 - Investimentos,
item b.1.1.

g) Lucro por acio basico e diluido
O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e acoes utilizados no calculo dos lucos por acéo.

Controladora / Consolidado

31.12.2025 31.12.2024
Lucro liquido do exercicio 2.582.841 4.279.349
Quantidade de a¢des ordinarias 1.142.298.836 1.142.298.836
Lucro por acio basico e diluido - em R$ 2,26109 3,74626

Em razdo do aumento da quantidade de acbes em 2025, por meio da bonificacdo de 326.371.096 novas acoes
ordinarias aos acionistas, o “Lucro por acio basico e diluido - em R$”, relativo a 2024, da controladora e do
consolidado, foi recalculado com base na quantidade de acdes atual e reapresentado para fins de comparabilidade
das informacodes reportadas. A Companhia ndo possui acdes com efeitos diluidores nos exercicios apresentados,
motivo pelo qual ndo ha diferenca entre o lucro por acao basico e diluido.
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NOTA 21. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
Pratica contabil:

S&o reconhecidos como passivo nos seguintes momentos: (i) dividendos intercalares e intermediarios - quando de
sua aprovacao pelo Conselho de Administracao; (ii) dividendos minimos obrigatdrios - quando do encerramento do
exercicio corrente; (iii) juros sobre o capital proprio - na data do crédito aos acionistas; e (iv) dividendos adicionais
propostos no encerramento do exercicio - quando de sua aprovacao pela AGO.

a) Calculo

31.12.2025 31.12.2024

Base de calculo dos dividendos ajustada

Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas controladores 2.582.841 4.279.349
Reserva legal (129.142) -
Reserva de incentivos fiscais (1.460) (553)
Realizacdo do custo atribuido do imobilizado 36.941 37.335
Dividendos e JCP prescritos 14.380 16.934
Ganho de capital em venda de participacdo em empreendimento em conjunto - (882.242)
Lucro liquido do exercicio ajustado para fins de dividendos e JCP 2.503.560 3.450.823
Dividendos / JCP propostos

Dividendos intercalares relativos ao primeiro semestre 719.185 932.807
JCP, liquidos do imposto de renda retido 85.091 212.736
Dividendos minimos obrigatérios 31.883 367.113
Dividendos adicionais propostos 525.890 348.033
Subtotal 1.362.049 1.860.689
Imposto de renda retido sobre os JCP 14.909 37.264
Total dos dividendos e JCP anuais 1.376.958 1.897.953
Percentual equivalente do lucro liquido ajustado 55% 55%

b) Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar

b.1) Composicao

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Dividendos e JCP 121.521 1.534.579 121.521 1.595.587
Imposto de renda retido sobre JCP? 14.909 37.264 14.909 37.264
136.430 1.571.843 136.430 1.632.851

(1) Os valores referentes ao imposto de renda retido sobre os juros sobre capital préprio, estio registrados como parte da rubrica “Outras Contas a pagar”, na Nota
19 - Outros Passivos.

b.2) Mutacao
Controladora Consolidado

Saldos em 31.12.2023 432.794 432.929
Dividendos e JCP aprovados 2.271.581 2.283.246
Dividendos e JCP pagos (1.111.181) (1.112.648)
Dividendos e JCP de aquisicao de subsidiaria* - 50.675
Pagamento de imposto de renda sobre JCP (21.351) (21.351)
Saldos em 31.12.2024 1.571.843 1.632.851
Dividendos e JCP aprovados 1.199.101 1.327.146
Dividendos e JCP pagos (2.564.003) (2.753.056)
Pagamento de imposto de renda sobre JCP (37.264) (37.264)
Transferéncia de dividendos e JCP nio reclamados (33.247) (33.247)
Saldos em 31.12.2025 136.430 136.430

(1) Valor de dividendos e juros sobre capital préprio referente aquisicdo de subsidiaria, maiores detalhes vide a Nota 9 - Investimentos.
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c) Politica de dividendos

A politica de dividendos estabelecida no Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo de dividendo minimo
obrigatério de 30% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, bem como
estabelece a intencao de pagar em cada ano-calendario, dividendos e/ou juros sobre o capital préprio em valor ndo
inferior a parcela equivalente a 55% do lucro liquido ajustado, em distribuicoes semestrais.

d) Distribuicoes realizadas e proposta relativa ao lucro liquido do exercicio de 2024

d.1) Dividendos intercalares relativos ao primeiro semestre

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 07.08.2024, aprovou a distribuicao de
dividendos intercalares no valor de R$ 932.807, correspondentes a R$ 1,14324649075 por acio, com base nas
informacoes trimestrais levantadas em 30.06.2024, equivalentes a 55% do lucro liquido distribuivel do 1° semestre
de 2024. As acoes da Companhia foram negociadas ex-dividendos intercalares a partir de 22.08.2024 e o pagamento
ocorreu em 27.05.2025. Considerando o aumento de capital com emissdo de novas acdes realizado em 2025, o valor
dos dividendos intercalares seria de R$ 0,81660463629 por ac3o.

d.2) Dividendos minimos obrigatérios

Conforme o Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios de 30% do lucro
liquido do exercicio, a Companhia apurou um dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 1.299.920, sendo parte
ja distribuido por meio de dividendos intercalares no valor de R$ 932.807, resultando em um dividendo minimo
obrigatdrio de R$ 367.113, correspondente a R$ 0,44993276204 por acdo. Esse valor foi reconhecido no passivo
da Companhia no encerramento do exercicio de 2024 e as acbdes foram negociadas ex-dividendos a partir de
07.05.2025 e o pagamento foi realizado em 23.12.2025. Com o aumento de capital com emissdo de novas acoes
em 2025, o valor dos dividendos minimos seria de R$ 0,32138054431 por ac3o.

d.3) Juros sobre o capital préprio

Em 13.12.2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o crédito de juros sobre o capital préprio
relativo ao periodo de 01.01.2024 a 31.12.2024, no valor bruto de R$ 250.000, correspondente a R$
0,30639968191 por acao. O crédito dos juros sobre o capital préprio da Companhia foi registrado contabilmente
em 31.12.2024, com base na posicdo acionaria de 19.12.2024. As acdes da Companhia foram negociadas ex-juros
sobre o capital préprio a partir de 20.12.2024 e o pagamento ocorreu em 07.02.2025. Visto o aumento de capital
em 2025 com emissdo de novas acdes, o valor dos juros sobre o capital proprio seria de R$ 0,21885691565 por
acao.

d.4) Dividendos adicionais propostos

Ainda relativo ao exercicio de 2024, em reunido de 25.04.2025, a AGO aprovou a proposta de pagamento de
dividendos adicionais sobre o lucro liquido distribuivel, no valor de R$ R$ 348.033 (R$ 0,42654859017 por acio).
Nesta data, a Companhia reconheceu a obrigacdo do pagamento em seu balanco patrimonial. As acdes da Companhia
foram negociadas ex-dividendos a partir de 07.05.2025 e o pagamento foi realizado em 23.12.2025. Em vista do
aumento de capital com emissdo de novas acdes em 2025, o valor dos dividendos adicionais seria de R$
0,30467756441 por acao.

e) Distribuicoes realizadas e proposta relativa ao lucro liquido do exercicio de 2025

e.1) Dividendos intercalares relativos ao primeiro semestre

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 07.08.2025, aprovou a distribuicao de
dividendos intercalares no valor de R$ 719.185, correspondentes a R$ 0,88143194897 por acio, com base nas
informacoes trimestrais levantadas em 30.06.2025, equivalentes a 55% do lucro liquido distribuivel do 1° semestre
de 2025. As acbes da Companhia foram negociadas ex-dividendos intercalares a partir de 22.08.2025 e o pagamento
ocorreu em 23.12.2025. Considerando o aumento de capital com emissdo de novas acbes em 2025, o valor dos
dividendos intercalares seria de R$ 0,62959424927 por acio.

e.2) Dividendos minimos obrigatorios

Conforme o Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios de 30% do lucro
liquido do exercicio. A Companhia apurou um dividendo minimo obrigatério no valor de R$ 751.068, sendo parte ja
distribuido por meio de dividendos intercalares no valor de R$ 719.185, resultando em um dividendo minimo
obrigatorio de R$ 31.883, correspondente a R$ 0,02791126295 por acio. Esse valor foi reconhecido no passivo da
Companhia no encerramento do exercicio de 2025 e a data de seu pagamento sera definida pela Diretoria Executiva
e comunicada por meio de Aviso aos Acionistas.

162




—
CNGIC

e.3) Juros sobre o capital proprio

Em 12.12.2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o crédito de juros sobre o capital préprio
relativo ao periodo de 01.01.2025 a 31.12.2025, no valor bruto de R$ 100.000, correspondente a R$ O,
08754276626 por acdo. O crédito dos juros sobre o capital proprio da Companhia foi registrado contabilmente em
31.12.2025, com base na posicdo acionaria de 18.12.2025. As acdes da Companhia foram negociadas ex-juros sobre
o capital préprio a partir de 19.12.2025 e a data de seu pagamento serd definida pela Diretoria Executiva e
comunicada por meio de Aviso aos Acionistas.

e.4) Dividendos adicionais propostos

A Companhia encaminhou para aprovacio do Conselho de Administracdo, na reuniado de 25.02.2026, a proposta de
pagamento de dividendos adicionais sobre o lucro liquido do exercicio de 2025, no valor de R$ 525.890 (R$
0,46037849391 por acao).

O valor dos dividendos acima do minimo obrigatério estabelecido em Lei ou outro instrumento legal, ainda nao
aprovado em Assembleia Geral, é apresentado e destacado no patriménio liquido. Dessa forma, esses dividendos
estdo apresentados na conta do patriménio liquido, denominada “Dividendos adicionais propostos”, até a sua
aprovacao pela AGO.

Desta forma, considerando o resultado de 2025 destinado, o montante de dividendos pagos serd de R$ 1.376.958
(R$ 1,20542677239 por acio).

NOTA 22. RECEITA OPERACIONAL LI'QUIDA
Pratica contabil:

A receita é mensurada com base na contraprestacdo precificada no contrato com o cliente, pelo valor justo da
contrapartida recebida ou a receber, deduzida dos tributos incidentes sobre ela.

A receita é reconhecida de acordo com a observancia das seguintes etapas: (i) identificacdo dos direitos e
compromissos do contrato com o cliente; (ii) identificacdo das obrigacdes de desempenho contratadas; (iii)
determinacao do preco da transacao; (iv) alocacdo do preco as obrigacdes de desempenho; e (v) reconhecimento
quando (ou na medida em que) as obrigacdes de desempenho sio satisfeitas. Uma receita sé é reconhecida quando
nao ha incerteza significativa quanto a sua realizacao.

A receita é reconhecida conforme os contratos firmados, cuja obrigacdo de desempenho é atendida mensalmente,
dado que o cliente simultaneamente recebe e consome os beneficios fornecidos pela Companhia,
consequentemente, o valor da contraprestacao reflete o valor justo a receber quando a energia for efetivamente
entregue ao cliente.

A seguir fornecemos informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigacées de desempenho em
contratos com clientes, incluindo condicdes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de receitas
relacionadas.

Ambientes de Contratacao Livre e Regulado

A Companhia reconhece a receita com suprimento e fornecimento de energia elétrica pelo valor justo da
contraprestacdo, por meio da entrega de energia elétrica ocorrida em um determinado periodo. A apuracao do
volume de energia entregue para o comprador ocorre em bases mensais. O controle da energia elétrica é obtido a
partir do momento em que a Companhia transfere a energia elétrica ao cliente.

A receita é reconhecida com base na energia vendida e com precos especificados nos termos dos contratos de
suprimento e fornecimento. A Companhia podera vender a energia produzida em dois ambientes: (i) no ACL, onde a
comercializacao de energia elétrica ocorre por meio de livre negociacao de precos e condicdes entre as partes, por
meio de contratos bilaterais; e (ii) no ACR, onde ha a comercializacdo da energia elétrica para os agentes
distribuidores.

Operacoes de trading

As operacbes de trading de energia sdo transacionadas em mercado ativo e, para fins de mensuracdo contabil,
atendem a definicdo de instrumentos financeiros ao valor justo.
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A Companhia reconhece a receita quando da entrega da energia ao cliente pelo valor justo da contraprestacao.
Adicionalmente, sdo reconhecidos como receita os ganhos liquidos nao realizados decorrentes da marcacédo a
mercado - diferenca entre os precos contratados e os de mercado - das operacdes liquidas contratadas em aberto
na data das demonstracdes financeiras.

Transacdes no mercado de curto prazo

A Companhia reconhece a receita pelo valor justo da contraprestacdo a receber no momento em que as transacoes
no mercado de curto prazo ocorrem. O preco da energia nessas operacdes tem como caracteristica o vinculo com
PLD.

Receita de prestacao de servicos

As UHEs Jaguara e Miranda, para a energia vendida no ACR, recebem, como parte da RAG, a parcela referente a
GAG, a qual é destinada para a remuneracao dos servicos de operacdo e manutencao das Usinas e visam evitar a
interrupcao da disponibilidade das instalacdes. A Companhia reconhece a receita pelo valor justo da contraprestacao
a receber mensalmente, conforme a obrigacdo de desempenho de manter a Usina operando é atendida.

A receita relacionada a performance de manutencao e operacao da infraestrutura de transmissado de energia elétrica
é reconhecida no momento no qual os servicos sdo prestados pela Companhia.

Receita de construcao de infraestrutura de transmissao

A receita de construcdo de infraestrutura de transmissdo é reconhecida a medida que todas as obrigacdes de
desempenho sejam satisfeitas ao longo do tempo. Esta receita corresponde aos custos de construcdo adicionados
de uma margem bruta residual, destinada a cobrir os custos de gestdo da construcido. Esses gastos decorrentes da
construcao estdo reconhecidos no custo.

A margem é estimada levando-se em consideracdo o orcamento de custos de construcdo projetado e suas possiveis
eficiéncias, considerando o prazo regulatério para entrega da obra. Eventuais receitas decorrentes de antecipacao
de término do Sistema de Transmissdo sdo reconhecidas no resultado do exercicio da efetiva antecipacdo comercial
autorizada pela Aneel.

A tabela a seguir apresenta a conciliacdo entre a receita operacional bruta e a receita operacional liquida apresentada
nas demonstracoes dos resultados.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receita operacional bruta
Ambiente de Contratacao Regulado? 3.256.497 2.958.490 4,763.451 4.456.939
Ambiente de Contratacao Livre? 2.930.326 1.781.664 4.652.113 4.305.071
Transacdes de energia no mercado de curto prazo 178.341 291.110 550.425 532.919
Operacodes de trading - - 474.029 314.820
Servicos prestados - - 296.233 270.348
Indenizacoes - - 32.319 286.644
Outras receitas 91.808 82.210 76.024 32.565
6.456.972 5.113.474 10.844.594 10.199.306
Deducoes da receita operacional
PIS e Cofins (582.303) (448.866) (943.652) (839.098)
Pesquisa e desenvolvimento (32.710) (34.653) (50.191) (49.810)
ICMS (23.251) (20.746) (21.120) (20.746)
ISSQN (4.054) (3.920) (4.236) (3.920)
(642.318) (508.185) (1.019.199) (913.574)
Outras
Receita de construcao de infraestrutura de transmissao - - 1.509.763 499.463
Remuneracao de ativo de contrato - - 1.033.621 934.643
Remuneracéao de ativo financeiro de concessao - - 491.296 498.797
- - 3.034.680 1.932.903
Receita operacional liquida 5.814.654 4.605.289 12.860.075 11.218.635

(1) Distribuidoras de energia elétrica.
(2) Consumidores livres e comercializadoras de energia elétrica.

164



_—
CNGIC

a) Indenizacoes

A receita auferida em 2024 é oriunda, principalmente, de indenizacdes por descumprimentos de condicdes
contratuais incorridos pelo fornecedor responsavel pela construcdo do Conjunto Edlico Santo Agostinho,
substancialmente relacionadas ao atraso na conclusio da obra, no montante de R$ 261.696. O valor reconhecido
estd estipulado em contrato e foi apurado de forma a compensar a Companhia pela receita ndo auferida em
consequéncia do adiamento do cronograma da entrada em operacdo. Em 31.12.2025 e 31.12.2024, o saldo
registrado no ativo ndo circulante da Companhia totalizava R$ 45.727.

O montante de R$ 24.948, registrado em 2024, é oriundo de multas contratuais por indisponibilidade referentes aos
contratos de O&M para os parques integrantes dos Conjuntos Edlicos Campo Largo, Campo Largo I, Trairi e
Umburanas. Em 2025, a receita auferida totalizou R$ 32.319, composta por R$ 12.551 relativos a penalidades
contratuais, R$ 10.694 referentes a indenizacdes por sinistro e R$ 9.074 provenientes de multas contratuais por
indisponibilidade.

NOTA 23. DETALHAMENTO DOS GASTOS OPERACIONAIS POR NATUREZA

a) Custos operacionais

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Custo de construcao de infraestrutura de transmissao - - 1.500.771 462.567
Compras de energia® 2.171.606 1.125.873 1.392.681 1.563.232
Depreciacdo e amortizacdo 405.779 383.201 1.350.328 1.031.423
Encargos de uso de rede elétrica e de conexao 432.455 439.686 804.182 706.434
Materiais e servicos de terceiros 131.424 132.354 583.751 514.365
Transagdes no mercado de energia de curto prazo?! 136.101 26.664 439.469 133.521
Pessoal 201.344 198.812 294.324 254,733
Royalties 151.900 183.805 186.302 224,602
Seguros 64.926 46.470 181.028 121.585
Repactuacio do risco hidrolégico (9.288) - (9.858) -
Outros 45.017 42.708 130.536 99.591

3.731.264 2.579.573 6.853.514 5.112.053
Classificacao no resultado
Custos operacionais 3.696.880 2.546.029 6.819.972 5.078.472
Custo dos servicos prestados 34.384 33.544 33.542 33.581

3.731.264 2.579.573 6.853.514 5.112.053
(1) Para maiores informacdes vide item “a.1” abaixo.
a.1) Compras de energia

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Compras de energia
Compras de energia para gerenciamento do portfélio 2.171.606 1.125.873 964.394 1.271.384
Operacoes de trading - - 424.680 280.226
Perdas nao realizadas em operacdes de trading - - 3.607 11.622

2.171.606 1.125.873 1.392.681 1.563.232

Transacdes no mercado de energia de curto prazo

Compras no mercado de curto prazo 136.101 26.664 439.469 130.023
Operacoes de trading - - - 3.498
136.101 26.664 439.469 133.521
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b) Despesas com vendas, gerais e administrativas
Controladora Consolidado
Com vendas Gerais e administrativas Com vendas Gerais e administrativas
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Pessoal e administradores 17.266 17.711 198.178 187.367 21555 17.711 202.526 187.987
Materiais e servicos de terceiros  6.282 4.912 165.608 177.280 13.052 8.564 173.862 184.276
Depreciacdo e amortizacao 119 97 41.381 40.115 143 121 41.700 40.480
Contribuicoes e doacoes 3.282 4.089 1.905 2.509 8.342 8.719 3.697 5.114
Propaganda e publicidade 21.833 26.524 1.404 2.290 21.833 26.524 1.404 2.290
Seguros - - 1.958 2.092 6 - 2.185 2.172
Qutros 2.161 2.235 22.080 17.800 3.763 2971 25.313 21.141
50.943 55.568 432.514 429453 68.694 64.610 450.687 443.460
NOTA 24. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Renda de aplicacdes financeiras 237.040 302.981 587.092 506.932
Renda de depdsitos vinculados 4.645 3.281 60.204 36.480
Juros e variacdo monetdria sobre:
Alienacéo de subsidiaria 20.602 19.620 20.602 19.620
Depdsitos judiciais 5.983 20.340 12.772 21.126
Créditos e contas a receber - 16.007 6.708 22.965
Outras receitas financeiras 13.738 5.290 41.957 14.990
282.008 367.519 729.335 622.113
Despesas financeiras
Juros e variacdo monetdria sobre:
Instrumentos de divida 1.618.170 1.007.365 2.259.413 1.681.042
Hedge de valor justo sobre instrumentos de divida 231.059 101.013 231.059 101.013
Provisdes 12.305 (2.324) 35.276 18.677
Obrigacbes com beneficios de aposentadoria 28.960 32.707 28.960 32.707
Qutros 10.735 19.177 50.512 48.785
Variacdo cambial sobre:
Instrumentos de divida (110.896) 251.069 (110.896) 251.069
Hedge sobre instrumentos de divida 110.896 (251.069) 110.896 (251.069)
Ajuste a valor justo 105.343 (100.084) 105.343 (100.084)
Outras despesas financeiras 5.749 5.355 43.856 60.371
2.012.321 1.063.209 2.754.419 1.842.511
Despesas de concessées a pagar (UBP) 608.915 746.378 616.722 755.682
Despesas financeiras, liquidas 2.339.228 1.442.068 2.641.806 1.976.080
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NOTA 25. PARTES RELACIONADAS E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO
Pratica contabil:

As transacdes de compra e de venda de energia, de prestacdo de servicos e de emissdo e compra de instrumentos
financeiros sao realizadas em condicdes e prazos firmados entre as partes e registradas de acordo com os termos
contratados, as quais sdo atualizadas pelos encargos estabelecidos nos contratos.

a) Valores reconhecidos em contas patrimoniais

a.1) Controladora

ATIVO PASSIVO
Contas a receber JCP/ Fornecedor JCP/
. A 1
Energia Serwgo§ € dividendos Energia Outros dividendos Debentures
outros ativos
31.12.2025
EBC 180.813 48 41.378 - - - -
EBV 1.120 16 25.679 112933 - - -
ECP e controladas 9.357 29.959 273.568 29.343 - - 606.533
ENGIE Trading - 48 - 157 - - -
Jaguara 2.890 - 229.014 16.611 - - -
Cachoeira Caldeirdo 9.029 3.103 - - - - -
Santo Antonio do Jari 10.237 3.331 113.840 - - - -
ETP? e controladas - 734 333.909 - 23 - -
TAG - 3 13 - - - -
Miranda 899 - 91.135 9.450 - - -
Itasa - 1.291 943 13.611 - - -
ENGIE Participacoes - - - - - 80.312 -
Outras 3 2.003 - 3.625 9.354 - -
Total 214.348 40.536 1.109.479 185.730 9.377 80.312 606.533
31.12.2024
EBC 120.036 45 40.204 8.630 - - -
EBV 3.630 15 2.132 110.559 - - -
CEE 2.916 860 127.991 - - - -
Jaguara 828 1.008 127.798 13.717 - - -
Miranda 291 1.074 35.921 7.962 - - -
ECP e controladas - 10.319 871.086 - 3.575 - 527.690
ETP? e controladas - 734 76.069 - - - -
TAG - 3 - - - - -
ENGIE Participacdes - 199 - - 214  1.039.214 -
Itasa - - 732 22.489 - - -
Outras 694 2.305 1.488 2.872 199 - -
Total 128.395 16.562 1.283.421 166.229 3.988 1.039.214 527.690

(1) Saldo composto por principal e encargos.
(2) ENGIE Transmissao de Energia Participacées S.A., anteriormente denominada ENGIE Transmissdo de Energia Participacoes Il S.A.
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a.2) Consolidado

ATIVO PASSIVO
Contas a receber Fornecedor
Servicos e outros ativos Outros
31.12.2025
Solairedirect Holding Brasil 257 -
ENGIE S.A 24 -
TAG 3 -
ENGIE Solar SAS - 19.800
ENGIE Renouvelables SAS - 8.910
Tractebel Engineering - 444
ENGIE Brasil Solugdes Participacoes 1.040 -
Outras 383 -
Total 1.707 29.154
31.12.2024
Solairedirect Holding Brasil 257 -
Engie Brasil Participacoes 199 214
ENGIE Solugbes 164 -
ENGIE S.A 24 -
TAG 3 -
ENGIE Solar SAS* - 19.800
Jirau Energia - 2.046
Geramamoré Participagcoes - 1.185
Tractebel Engineering - 199
Outras 9 -
Total 656 23.444

(1) Anteriormente denominada de Solairedirect Investment.
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b) Valores reconhecidos em contas de resultado
b.1) Controladora
Receita Custose
Custo Despesas Despesas
Vendade  Servicosde  Servicos de Comprade Servicosde Financeiras
energia o&M administracio energia terceiros
2025
EBC 2.099.796 - 571 - - -
ECV 178.217 - 192 1.570.221 - -
ECP e controladas 64.514 - 11.113 108.380 - 78.844
CEE! 32.490 6.254 409 - - -
Jaguara 44,049 - - 189.779 - -
Miranda 23.002 - - 109.638 - -
Cachoeira Caldeirao? 21.905 - - - - -
Santo Antonio do Jari? 25.176 - - - - -
ENGIE Trading 2.889 - 571 1.862 - -
Itasa - 31.524 - 145.017 - -
Outras 15.211 1.465 3.870 27.888 30.530 3
Total 2.507.249 39.243 16.726 2.152.785 30.530 78.847
2024
EBC 1.235.933 - 545 86.978 - -
ECV 82.642 - 183 576.984 - -
CEE 36.668 11.310 521 - - -
Jaguara 24.336 - 263 163.460 - -
Miranda 13.599 - 263 94.392 - -
ECP e controladas 8.067 - 8.229 - - 27.686
Lages 4,377 - 57 - - -
ENGIE Trading 3.305 - 545 14.626 - -
Itasa - 29.638 - 186.725 - -
Outras 848 16.917 4,025 19.218 48.397 -
Total 1.409.775 57.865 14.631 1.142.383 48.397 27.686

(1) Valores relativos ao periodo de 01.01.2025 a 30.09.2025, no qual CEE era controlada da Companhia. Mais informacées vide Nota 9 - Investimentos.
(2) Considerando as transacdes a partir de 13.08.2025. Mais informacdes vide Nota 9 - Investimentos.

As transacbes com partes relacionadas compreendem, principalmente: (i) compra e venda de energia para gestio de

portfdlio; (ii) servicos de operacdo e de manutencdo de usinas; (iii) prestacdo de servicos administrativos e (iv)
garantias concedidas a terceiros.
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b.2) Consolidado
Custo Custos e Despesas
Compra de energia Servicos de terceiros
2025
Jirau Energia 54.889 -
Geramamoré Participacoes 157.841 -
ENGIE S.A - 11.408
ENGIE Renouvelables SAS - 14.070
Engie Brasil Participacoes - 15.000
Tractebel Engineering - 2.782
ENGIE IT - 3.287
Total 212.730 46.547
2024
Jirau Energia 19.221 -
Geramamoré Participacoes 12.637 -
ENGIE S.A. - 26.666
ENGIE Renouvelables SAS - 20.032
Engie Brasil Participacoes - 7.316
Tractebel Engineering - 2416
Engie (China) Energy Technology - 177
Total 31.858 56.607

CNGIC
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c¢) Compromissos futuros

c.1) Compra e venda de energia

Compromisso

indice de futuro
Vendedor Comprador Vencimento atualizacdo anual Data base de reajuste Base 31.12.2025

Assurua ECV 2046 IPCA Marco 17.383.483
CECL ECV 2036 e 2039 IPCA Setembro 10.005.275
ECV EBC 2036 e 2039 IPCA Janeiro, Marco e Setembro 8.981.303
CESA ECV 2045 IPCA Outubro 8.414.859
Assu Sol ECV 2044 IPCA Setembro 7.322.919
CEUR ECV 2036 IPCA Janeiro 2.164.763
ECV ENGIE 2026 -t - 2.125.150
ENGIE EBC 2026 -t - 1.872.736
ENGIE ECV 2026 -t - 1.494.544
CETR EBC 2032 e 2037 IPCA Janeiro e Dezembro 1.073.806
ltasa ENGIE 2030 'Glm’g Aol Janeiro 765.432
Jaguara ENGIE 2028 IPCA Janeiro 724.584
EBC Jirau Energia 2032 e 2038 IPCA Setembro 658.043
Miranda ENGIE 2028 IPCA Janeiro 417.030
Jirau Energia ENGIE 2042 IPCA Setembro 376.675
CEUR EBC 2038 IPCA Janeiro e Dezembro 227.868
Geramamoré ENGIE 2026 -t - 224,112
ENGIE Trading EBC 2026 a 2028 IPCA Janeiro a Dezembro 164.047
EBC ENGIE 2041 IPCA Outubro 149.653
CECL EBC 2038 IPCA Janeiro e Dezembro 128.115
EBC CETR 2037 IPCA Janeiro e Fevereiro 102.100
EBC ENGIE Trading 2026 e 2028 IPCA Janeiro a Outubro 77.553
EBC CECL 2038 IPCA Janeiro 62414
Geramamoré ENGIE Trading 2026 e 2027 IPCA evereiro, Maio, Junho, Julho e Agosto 58.333
EBC ENGIE Solucoes 2031 IPCA Setembro 41.646
Geramamoré EBC 2026 e 2027 IPCA Janeiro, Setembro e Outubro 36.110
EBC CEUR 2038 IPCA Janeiro 19.771

(1) Contratos com fornecimentos de 12 meses ou vinculados ao PLD.

De acordo com a politica comercial da Companhia, as vendas para consumidores livres sdo realizadas,
preferencialmente, pelas controladas diretas EBC e ECV.

c.2) Operacao e manutencao

A Companhia executa as atividades de operacdo e manutencido das usinas de suas controladas, quando estas
controladas ndo possuem servicos contratados de terceiros. Os precos praticados tém como base os custos de
pessoal da Companhia envolvido diretamente no desempenho dessas atividades.

Compromisso futuro

Parte relacionada Vigéncia  indice de atualizacio anual Base 31.12.2025
Itasa 16.10.2030 IGP-M 379.927
Ceste 31.12.2029 INPC (80%) e IPCA (20%) 123.252
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c.3) Servicos administrativos e financeiros

Os servicos necessarios as atividades administrativas e financeiras das controladas diretas e indiretas sdo prestados
pela ENGIE Brasil Energia. Os valores contratados sdo definidos com base no faturamento das controladas e
reajustados anualmente pelo INPC. Em 31.12.2025, o valor anual contratado com suas controladas é de R$ 12.580
(R$ 11.811 em 31.12.2024).

d) Garantias

A Companbhia é interveniente de contratos de financiamentos e debéntures firmados por suas controladas diretas e
indiretas. As principais garantias sdo estas:

Valor da divida
Banco Tipo de garantia em 31.12.2025

Penhor da totalidade das acdes de titularidade direta e indireta da subsidiaria da Companhia
(ENGIE Brasil Energias Complementares Participacdes Ltda.) de emissdo das seguintes
empresas:

CLWP Brasil Participacées (Holding das empresas CLWP I, CLWP II, CLWP IIl, CLWP |V,
CLWP YV, CLWP VI, CLWP VII, CLWP XV, CLWP XVI, CLWP XVIIl e CLWP XXI), CLWP Brasil
Il Participacées (Holding das empresas CLWP VIII, CLWP IX, CLWP X, CLWP XI, CLWP XII,
CLWP Xlll, CLWP XIV, CLWP XVII, CLWP XIX, CLWP XX e CLWP XXII), Umburanas
Participacdes (Holding das empresas Umburanas 1, Umburanas 2, Umburanas 3, Umburanas
BNDES e BASA 5, Umburanas 6, Umburanas 8, Umburanas 9, Umburanas 10, Umburanas 11, Umburanas 13, 5.367.638
Umburanas 15, Umburanas 16, Umburanas 18, Umburanas 17, Umburanas 19, Umburanas
21, Umburanas 23 e Umburanas 25), Santo Agostinho Participacdes (Holding das empresas
Santo Agostinho 1, Santo Agostinho 2, Santo Agostinho 3, Santo Agostinho 4, Santo
Agostinho 5, Santo Agostinho 6, Santo Agostinho 13, Santo Agostinho 14, Santo Agostinho
17, Santo Agostinho 18, Santo Agostinho 21, Santo Agostinho 25, Santo Agostinho 26 e
Santo Agostinho 27), Solairedirect Holding Brasil (Holding da Engie Solar Floresta Geracio
Centralizada Holding (Holding das empresas Floresta I, Floresta Il e Floresta Ill) e da Engie
Solar Paracatu Geracdo Centralizada Holding (Holding das empresas Paracatu I, Paracatu |,
Paracatu Il e Paracatu 1V)), e Gavido Real.

Penhor da totalidade das acbes de titularidade da subsidiaria da Companhia (Novo Estado

BNDES e BASA Participacdes S.A.) de emissido da Novo Estado Transmissora. 2.913.486
BNDES Penhqr da~ totalidade da§ af;oes de titularidade da subsidiaria da Companhia (Gralha Azul 1952792
Participacdes S.A.) de emissio da Gralha Azul.
Penhor da totalidade das acoes de titularidade da Companhia de emissdo da Jaguara,
Debéntures Miranda, e Cachoeira Caldeirdo. E, penhor da totalidade das acdes de titularidade indireta 840.934
da subsidiaria da Companhia (ENGIE Brasil Energias Complementares Participacoes Ltda.) ’
de emissdo de Sao Pedro Il e IV.
BNDES Penhor da totalidade das acbes de titularidade da Companhia de emissdo das empresas 829 167

Cachoeira Caldeirdao e Companhia Energética do Jari.

Penhor da totalidade das ac¢des de titularidade indireta da subsidiaria da Companhia (ENGIE
BNB Brasil Energias Complementares Participacdes Ltda.) de emissdo das empresas Juazeiro |, 220.554
Juazeiro Il, Juazeiro Il e Juazeiro IV.
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Além do penhor das acdes, a Companhia figura como fiadora das obrigacdes assumidas nos contratos de
financiamento e debéntures das operacdes contratadas pelas empresas, Gralha Azul, Jaguara, Miranda, Ferrari,
Cachoeira Caldeirao, do Conjunto Eélico Campo Largo - Fase 1 e do Conjunto Edlico Santo Agostinho.

Adicionalmente, a Companhia cedeu os direitos creditéorios dos CCEARs celebrados no Leildo de Geracdo n°
002/2006, vinculados ao financiamento do Conjunto Eélico Campo Largo junto ao BNDES.

e) Auvais e fiancas
e.1) Construcao de projetos

A Companhia é fiadora da construcdo dos projetos Asa Branca, Assu Sol, Serra do Assurud, Gralha Azul, Gratna e
Santo Agostinho. Em 31.12.2025, o montante total dessas garantias é R$ 711.769. Os vencimentos das garantias
estdo programados desta forma: R$ 100.850 em 2026, R$ 464.238 em 2029 e R$ 146.681 em 2030.

e.2) Compra de energia

A Companhia é avalista e fiadora de operacoes de compra de energia de determinadas controladas, cujo valor total,
em 31.12.2025 é R$ 135.742. Os vencimentos das garantias estdo programados desta forma: R$ 62.918 em 2025,
R$ 23.655 em 2026, R$ 1.389 em 2028, R$ 25.869 em 2029, R$ 4.510 em 2032 e R$ 17.401 em 2038.

e.3) Encargos de uso de rede elétrica e de conexiao e O&M

A Companhia é avalista na emissdo de garantias referente a contratos de encargos de rede elétrica e de conexdo
(CUST, CCT e CUSD) e O&M, no valor total de R$ 150.300. O valor de R$ 114.038 ira vencer em 2026 e o
vencimento do montante de R$ 36.262 esta condicionado ao término do contrato, o qual é indefinido.

e.4) Empréstimos

A Companhia possui contratada fiancas bancarias para garantir as obrigacdes dos contratos de financiamento
referente a construcdo de Assu V, Assu Sol 1, Assu Sol 2, Assu Sol 3, Assu Sol 5, Assu Sol 8, Sol do Futuro 1, Sol do
Futuro 11, Sol do Futuro Ill, Gavido Real, Novo Estado, Barreiras I, Barreiras I, Barreiras lll, Barreiras IV, Lar do Sol |,
Lar do Sol Il e Lar do Sol lll. Em 31.12.2025, o montante das garantias é R$ 1.468.675, sendo que o valor de R$
1.086.268 vencera em 2026 e R$ 382.407 vencera em 2027.

f) Remuneracao das pessoas chaves da Administracao e do Conselho Fiscal

As remuneracdes relacionadas as pessoas chave da Administracdo, composta por Diretoria Executiva, Conselho de
Administracdo e Comité de Auditoria Estatutério, e do Conselho Fiscal, foi aprovada em AGO, realizadas nos dias
25.04.2025 e 25.04.2024, respectivamente. Os montantes reconhecidos nos exercicios foram:

2025 2024
Remuneracao fixa 18.122 18.504
Remuneracao variavel 9.549 7.163
Encargos sociais 6.985 5.138
Outros 2.249 2.452
36.905 33.257

Os administradores ndo possuem remuneracdo baseada em acoes da ENGIE Brasil Energia. Ademais, o pessoal-
chave da Administracdo da Companhia ndo detém controle sobre partes relacionadas da entidade, bem como néo
realiza transacoes relevantes neste ambito.

NOTA 26. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia apresenta suas informacoes por segmento de modo consistente com o relatério interno fornecido para
o principal tomador de decisdes operacionais, a Diretoria Executiva. Com base no relatério interno, a Diretoria
Executiva é responsavel por avaliar o desempenho dos varios segmentos e decidir sobre as alocacdes de recursos a
efetuar a cada um dos segmentos de negécio identificados. Os valores reportados para cada segmento de negédcio
resultam da agregacao das controladas, alocacdo das transacdes por segmento e das unidades de negécio definidas
no perimetro de cada segmento, bem como a anulacdo das transacdes entre os segmentos. O resultado financeiro e
os tributos sobre o lucro da Companhia nao sido alocados por segmento, pois a Administracao realiza a gestdao do
fluxo de caixa de forma corporativa.
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Os segmentos operacionais da Companhia refletem sua gestdo e a sua estrutura organizacional e de
acompanhamento de resultados, e estao abaixo sumarizados:

° Geracado e comercializacdo: é o principal negécio da Companhia e compreende as atividades de geracdo e
venda de energia elétrica do portfélio.

° Transmissdo: a Companhia é a responsavel primaria pela construcdo, operacdo e manutencido da
infraestrutura relacionada a concessao de transmissdo dos Sistemas de Transmissdo Gralha Azul, Novo

Estado, Gavido Real, Asa Branca e Gralina e estd exposta aos riscos e beneficios dessa construcdo. As
atividades deste segmento sao realizadas pela controlada ENGIE Transmissao de Energia Participacoes.

° Trading: este segmento visa auferir resultados por meio da variacdo de precos de energia, dentro dos limites
de risco pré-estabelecidos. As atividades deste segmento sao realizadas pela controlada ENGIE Trading.

° Transporte de gas: a Companhia também atua nos mercados de gas através de sua controlada em conjunto
TAG. A Companhia revisa regularmente as informacdes do segmento relacionadas a controlada em conjunto
TAG, com base em sua parcela proporcional de receita, lucros, ativos e passivos para tomar decisdes sobre
0s recursos a ser alocados ao segmento e avaliar seu desempenho. Contudo, a participacdo da Companhia
na controlada em conjunto é contabilizada nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

a) Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro e dos tributos por segmento

As informacdes por segmento referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estio
apresentadas de forma consolidada nas tabelas a seguir:

2025
Energia elétrica
Geracgao e Transp9rte Consolidado
.- .. . Transmissio Trading de gas
comercializacdo
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 9.778.955 2.650.904 430.216 - 12.860.075
Custos operacionais (4.833.990) (1.591.221) (428.303) - (6.853.514)
LUCRO BRUTO 4944965 1.059.683 1.913 - 6.006.561
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas, gerais e administrativas (489.969) (22.079) (7.333) - (519.381)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (15.234) 88.666 - - 73.432
Alienacdo de subsidiaria 20.309 - - - 20.309
(484.894) 66.587 (7.333) - (425.640)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 687.404 687.404
LUCRO (PREJUiZO) ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 4.460.071 1.126.270 (5.420) 687.404 6.268.325
2024
Energia elétrica
Geragao e _ - . Transpf)rte Consolidado
€d0€  Transmissdo Trading de gas
comercializacdo
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 9.410.243 1.520.444 287.948 - 11.218.635
Custos operacionais (4.271.170) (545.536) (295.347) - (5.112.053)
LUCRO (PREJUI'ZO) BRUTO 5.139.073 974.908 (7.399) - 6.106.582
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas, gerais e administrativas (466.224) (36.799) (5.047) - (508.070)
Reversao de impairment 45.061 - - - 45.061
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (54.920) 27.244 (9) - (27.685)
Alle.nagao de participacdo societaria em controlada em ) ) . 1336133 1336133
conjunto
Alienacao de subsidiaria 15.915 - - - 15.915
(460.168) (9.555) (5.056) 1.336.133 861.354
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 714.115 714.115
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO 4678905 965353 (12.455) 2050248  7.682.051

FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS
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b) Ativos, passivos e patrimonio liquido por segmento

As informacodes dos ativos, passivos e patrimonio liquido por segmento em 31.12.2025 e 31.12.2024, sao:

31.12.2025 31.12.2024
Segmentos Ativo Passivo Pat’r|rr)on|o Ativo Passivo Pat'r|r'(|on|o
liquido liquido
Geracdo e comercializacao! 44885.794 34.713.118 10.172.676 41.705.879 31.768.644 9.937.235
Transmissdo 10.233.194 6.518.174 3.715.020 8.303.633 5.990.864  2.312.769
Trading 193.921 167.124 26.797 102.789 72.395 30.394
Consolidado 55.312.909 41.398416 13.914.493 50.112.301 37.831.903 12.280.398
Transporte de gés? 30.800.545 24.733.033 6.067.512 33.398.311 26.786.199 6.612.112

(1) Os efeitos de consolidagio sio apresentados nesse segmento.
(2) Os ativos, passivos e patrimonio liquidos representam 100% da participacido na empresa do segmento de transporte de gas. A participagcdo da ENGIE Brasil Energia
é 17,5% e esse segmento ndo € adicionado ao portfélio da Companhia por se tratar de investimento controlado em conjunto.

c) Informacées sobre os principais clientes

Nenhum cliente individualmente contribuiu com 10% ou mais para as receitas consolidadas da Companhia em 2025
ou 2024.

NOTA 27. SEGUROS
a) Riscos operacionais e lucros cessantes

A Companhia é participante da apdlice de seguro Danos Materiais e Lucros Cessantes - PDBI - do programa de
seguros corporativos de sua controladora ENGIE. A vigéncia da apdlice do PDBI vai até 31.05.2026, os valores em
risco cobertos sdo de R$ 26.591.409 na controladora e de R$ 63.343.682 no consolidado, a saber:

Controladora Consolidado
Danos Lucros Danos Lucros
Tipo de usina materiais cessantes materiais cessantes
Usinas hidrelétricas* 22.375.572 4.091.928 30.609.653 5.043.611
Usinas Complementares (edlica, biomassa, solar e PCH)? 121.872 2.037 21.611.923 5.327.096
Sistemas de Transmissao? - - 751.399 -

22.497.444 4.093.965 52.972.975 10.370.707

(1) Variacéo referente a incorporacio da subsidiaria UHE Estreito, na controladora ENGIE. Mais informacées vide Nota 9 - Investimentos.
(2) A variacao é decorrente da inclusdo do Conjunto Eélico Serra do Assurua, Gavido Real no programa de seguros corporativos da Companbhia.

Em 13.08.2025, foi concluida a aquisicado, pela Companhia, das UHEs Santo Anténio do Jari e Cachoeira Caldeirao.
Nesta data, as usinas passaram a integrar a apdlice de Danos Materiais e Lucros Cessantes da Companhia.

O limite maximo combinado para indenizacdo de danos materiais e lucros cessantes é de R$ 3.814.860, por evento.
b) Riscos de engenharia

A Companhia mantém contratada apélice de seguro para o Conjunto Fotovoltaico Assu Sol e Sistema de Transmissao
Asa Branca, cujos limites para danos materiais sio de, respectivamente, R$ 3.033.960 e R$ 500.000.

c¢) Outras coberturas

A Companhia possui seguros para cobertura de riscos em transportes nacionais e internacionais, responsabilidade
civil de conselheiros, de diretores e de administradores, violéncia politica e terrorismo, cyber, extensivos as suas
controladas, bem como seguro de vida em grupo para os seus empregados e diretores.
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A Companhia considera os compromissos de longo prazo apresentados abaixo, como suas obrigacdes mais
relevantes, segregados por tipos de compromissos:
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Controladora

2026 2027 2028 2029 2030  2031em  pop
diante
Utilizacao do sistema
CUST 420.623 420.623  360.425 179.830 179.830 823.813 2.385.144
Contratos de conexdo 14.561 14.561 13.470 10.198 10.198 29.311 92.299
435.184 435.184 373.895 190.028 190.028 853.124 2.477.443
Contratos repactuacao do risco hidrolégico
Repactuacao do risco hidrolégico - - - 76.322 - 55.208 131.530
Contratos de modernizacao e
desenvolvimento
Modernizacdo da UHE Ponte de Pedra 16.458 5.049 205 - - - 21.712
Modernizacdo da UHE Salto Osério 2.079 - - - - - 2.079
Contratos de operacdo e manutencao
Contratos de O&M 45.868 32.971 34.534 29.633 17.924 6.161 167.091
Saldos em 31.12.2025 499.589 473.204 408.634 295.983 207.952 914.493 2.799.855
Consolidado
2026 2027 2028 2029 2030 ~ 203lem Total
diante
Utilizacao do sistema
CUST 840.026 840.026  779.828 599.233 590.703 8.473.834 12.123.650
CUsSD 61.858 61.858 61.858 61.858 61.858 986.496  1.295.786
Contratos de conexdo 20.009 20.009 18.918 15.647 15.647 121.255 211.485
921.893 921.893  860.604 676.738 668.208 9.581.585 13.630.921
Contratos de operacdo e manutencgao
Contratos de O&M 390.655 362.954  365.700 368.807 395.098 6.020.707 7.903.921
Contratos de construcao de novos ativos
Sistema de Transmissao - Gralna 810.724 1.446.669 141.644 1.088 - - 2.400.125
Sistema de Transmissao - Asa Branca 1.177.810  467.406 - - - - 1.645.216
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol 51.250 826 217 - - - 52.293
Conjunto Edlico Serra do Assurua 24.854 - - - - - 24.854
2.064.638 1.914.901 141.861 1.088 - - 4.122.488
Contratos de modernizacao e
desenvolvimento
Modernizacdo da UHE Jaguara 180.503 108.207 101.527 7.998 1.837 7.123 407.195
Modernizacdo da Subestacdo Gralha Azul 30.974 - - - - - 30.974
Modernizacido da UHE Ponte de Pedra 16.458 5.049 205 - - - 21.712
Modernizacdo da UHE Salto Osério 2.079 - - - - - 2.079
Moderniza¢do da UHE Miranda 1.279 - - - - - 1.279
231.293 113.256 101.732 7.998 1.837 7.123 463.239
Contratos repactuacao do risco hidrolégico
Repactuacao do risco hidrolégico 1.727 1.727 1.727 78.049 1.727 200.497 285.454
Saldos em 31.12.2025 3.610.206 3.314.731 1.471.624 1.132.680 1.066.870 15.809.912 26.406.023
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Abaixo, apresentamos os tipos de compromissos de longo prazo, consolidado, por representatividade:

Contratos repactuacéo do
risco hidrolégico
1% Contratos de aquisicdo e
construcédo de usinas
15%

Contratos de
modernizacao e
desenvolvimento
2%

Contratos de operacao
e manutencao
30%

Utilizacdo do sistema
52%

a) Utilizacao do sistema
a.1) CUST

Para o uso do sistema de transmissado e da rede bésica, a Companhia e suas controladas Itasa, Jaguara, Conjunto
Edlico Trairi, Conjunto Edlico Campo Largo, Conjunto Edlico Campo Largo Il, Umburanas - Fase I, Conjunto Edlico
Santo Agostinho, Conjunto Fotovoltaico Floresta, Conjunto Fotovoltaico Juazeiro, Conjunto Fotovoltaico Assu Sol,
Conjunto Fotovoltaico Lar do Sol, Conjunto Eélico Serra do Assurud, Jari e Cachoeira mantém contratos com o ONS.
Os contratos tém vigéncia até o término das concessdes ou das autorizacdes das usinas.

a.2) CUsSD

Para as usinas que nao estdo conectadas diretamente a rede basica, sdo mantidos contratos de uso do sistema de
distribuicio com as distribuidoras de energia das regides onde essas usinas estdo instaladas. Os contratos
normalmente tém vigéncia até a data da extincdo das concessdes ou das autorizacdes das usinas da Companhia.

a.3) Contratos de conexao

A Companhia e suas controladas Conjunto Eélico Trairi, Conjunto Fotovoltaico Paracatu, Conjunto Fotovoltaico Sao
Pedro, Conjunto Fotovoltaico Sol do Futuro, Assu V, Juazeiro, Barreiras, Jaguara, Jari e Cachoeira mantém contratos
de conexdao com empresas de transmissdo. As vigéncias dos contratos irdo até a data de extincdo das concessodes e
das autorizacdes das unidades geradoras vinculadas aos contratos.

b) Contratos de construcdo de novos ativos
b.1) Sistema de Transmissao - Gralna

Em 27.09.2024, a Companhia arrematou no Leildo de Transmissdo n° 02/2024, promovido pela Aneel, o Lote 1,
localizado nos estados de Santa Catarina, Parana, Minas Gerais, Sado Paulo e Espirito Santo, que prevé a instalacdo
de cerca de 780 km de linha transmissdo. A assinatura da concessao ocorreu em dezembro de 2024 e foi firmado
um contrato de engenharia executiva, fornecimento de cabos de aluminios para linhas de transmissao, estruturas
metalicas, reatores, disjuntores, transformadores, construcao de subestacoes, bays de conexdes e adequacoes para
subestacoes.

b.2) Sistema de Transmissio - Asa Branca

A Companhia, por meio de sua controlada indireta Asa Branca, assinou contrato com fornecedores para
fornecimento de cabos de aluminio para linhas de transmissao, estruturas metadlicas, reatores, disjuntores, bays de
conexao e execucdo das obras das linhas de transmissado para a construcao do Sistema de Transmissdo Asa Branca,
localizado nos estados da Bahia, Minas gerais e Espirito Santo, com aproximadamente 1.006 km de extensao.

177




—
CNGIC

b.3) Conjunto Fotovoltaico Assu Sol

A Companhia, por meio de suas controladas indiretas pertencentes ao Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, assinou
contrato com fornecedores de mdédulos fotovoltaicos para construcdo do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, localizado
no estado de Rio Grande do Norte, o qual terd como capacidade instalada prevista de 752 MW. Em 08.01.2025 a
Companhia recebeu autorizacdo na Aneel para inicial a operacdo comercial primeira unidade fotovoltaica. Em
31.12.2025 a Companhia tem o total de 171,6 MW de capacidade instalada em operacao.

b.4) Conjunto Edlico Serra do Assurua

A Companhia, por meio de suas controladas indiretas pertencentes ao Conjunto Edlico Serra do Assurud, assinou
em 30.09.2022 contratos de fornecimentos de aerogeradores para a construcdo do Conjunto Edlico Serra do
Assurud, localizado no estado da Bahia, e que terd como capacidade instalada prevista de 846 MW. Em 06.08.2024
a Companhia recebeu autorizacdo na Aneel para iniciar a operacdo comercial de 15 unidades do Conjunto. Em 31
de dezembro de 2025, todo o Conjunto Edlico estava em operacao comercial.

c) Contratos de operacdo e manutencao

A Companhia e suas controladas mantém contratos de O&M com prestadores de servicos terceiros para a prestacao
de servicos como manutencido dos aerogeradores, limpeza de plataformas e painéis solares, limpeza das areas
externas e internas das usinas, manutencao predial, manutencdo de sistemas sonoros e de comunicacio,
ajardinamento e reflorestamento, atividades de monitoramento e resgate da fauna e flora local, asseios de vegetacdo
dos parques e subestacdes, vigilancia e seguranca patrimonial dos ativos e apoio nas atividades operacionais dos
ativos.

d) Contratos de modernizacido e desenvolvimento
d.1) Modernizacdo da UHE Jaguara

A Companhia, por meio de sua controlada direta Usina Hidroelétrica Jaguara, possui contratos de modernizacao do
gerador da unidade geradora 01 a 04 e sistemas comuns. Esta modernizacdo, aliada a modernizacdo da turbina,
aumenta a eficiéncia operacional, bem com garante a fidedignidade da capacidade da Usina.

d.2) Modernizacao da Subestacio Gralha Azul

A Companhia, por meio da controlada indireta Gralha Azul, mantém contratos de desenvolvimento da Subestacdo
Ponta Grossa-PR, localizado no estado do Parand, com, aproximadamente, 1.000 km de extensao de linhas de
transmissao.

d.3) Modernizaciao da UHE Ponte de Pedra

Em 23.02.2024, a Companhia firmou contratos com fornecedores especializados visando & modernizacao da Usina
Hidrelétrica Ponte de Pedra. O escopo do projeto contempla a atualizacio de ativos estratégicos para a operacao da
Usina, incluindo regulador de velocidade digital, regulador de velocidade hidraulico, sistema digital de supervisado e
controle e sistema de protecao.

d.4) Modernizacao da Salto Osério

A Companhia mantém contratos com fornecedores para a modernizacdo da Usina Hidrelétrica Salto Osério. O
contrato foi assinado em 20.11.2017 e ird resultar em um aumento na garantia fisica da Usina de 13,9 MW médios.

d.5) Modernizacido da UHE Miranda

Em 29.04.2021, a Companhia, por meio de sua controlada direta Usina Hidroelétrica Miranda, assinou o contrato de
modernizacao do sistema digital de supervisao e controle, sistemas comuns e do sistema de protecao e oscilografia
para as trés unidades geradoras e sistemas comuns da Usina.

e) Contratos Repactuacao do risco hidrologico

Em dezembro de 2015, a Companhia aderiu a repactuacdo do risco hidrolégico de usinas cuja energia foi
comercializada no mercado regulado. Esta repactuacdo se deu por meio da transferéncia do risco hidrolégico ao
consumidor, mediante pagamento de prémio de risco pela Companhia.

Com base no patamar de risco definido, o GSF correspondente ao ano de 2015 foi recalculado, resultando em um
montante pago a maior que vem sendo compensado com os prémios de risco devidos pela Companhia, calculados a
valor presente. Apods a referida compensacao, a Companhia passara a efetuar o pagamento mencionado.
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f) Contratos bilaterais de compra e venda de energia elétrica

De acordo com os dados acerca da garantia fisica e dos contratos de compra e venda em vigor, o balanco energético
da Companhia mostra que a atual capacidade estd com estes niveis de contratacdo nos préximos 6 anos:

MW médios
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Recursos proprios 5.139 5.207 5.206 5.207 5.166 4.278
Compras 639 401 361 226 204 156
Disponibilidade total 5.778 5.608 5.567 5.433 5.370 4434
Disponibilidade contratada 5.044 4,713 4,294 3.331 3.063 2.791
Ambiente de contratacdo regulado 43,2% 49,6% 56,2% 66,9% 70,0% 76,8%
Ambiente de contratacao livre 56,8% 50,4% 43.8% 33,1% 30,0% 23,2%
% Contratados 87,3% 84,0% 77,1% 61,3% 57,0% 62,9%

NOTA 29. INFORMAGOES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

As principais transacdes complementares ao fluxo de caixa foram as seguintes:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

E)(;\r/]}iilzgfs destinados por controladas e controladas em 2629238 2753506 704.363 612.500
Dividendos intercalares, intermediarios, minimos e JCP 1.199.101 2.271.581 1.327.146 2.283.246
Dividendos e JCP prescritos? 14.380 16.934 14.380 16.934
Dividendos e JCP nao reclamados 33.247 - 33.247 -
Parcela contingente na aquisicdo de subsidiaria® 30.086 - 30.086 -
ICMS sobre venda de energia elétrica (114.326) 11.833 (114.326) 11.833
Remensuragajxo das obrigacdes com beneficios de 10.834 (123.726) 10.834 (123.726)
aposentadoria
Crédito de imposto de renda e contribuicao social 20.889 211.209 (22.228) 153.306
Fornecedores de imobilizado e de intangivel (14.097) 10.300 (309.170) 166.884
Imposto de renda sob JCP (45.432) - - -
Rendncia de dividendos de subsididrias adquiridas - - (48.971) -
Ativos liquidos de controladas adquiridas® - - 1.506.374 1.204.362
Bai>‘<a de investimento pela alien:?géo de participacado ) (1.430.335) i (1.430.335)
societdria em controlada em conjunto?®
Pagamento de parcela néo efetiva do hedge de obrigacoes - - - (106.336)
Baixa de investimento pela alienacio de subsidiaria - (34.975) - (34.975)

(1) A Companhia classifica os dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.
(2) Dividendos prescritos que retornaram ao patriménio liquido da Companhia.
(3) Mais informagdes vide Nota 9 - Investimentos.

NOTA 30. EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Dividendos adicionais propostos

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada no dia 25.02.2026, encaminhou para aprovacao
em AGO, a proposta de distribuicido de dividendos adicionais sobre o lucro ajustado do exercicio findo em
31.12.2025, no montante de R$ 525.890, ou R$ 0,46037849391 por acdo. Tal proposta devera ser ratificada pela
AGO, a quem cabera definir as condicdes de pagamento dos dividendos.

b) Entrada em operacio de Assu Sol

Em 31.12.2025 a capacidade instalada em operacdo comercial do Conjunto Fotovoltaico Assu Sol totalizava 171,6
MWoac. Em fevereiro de 2026, o Conjunto Fotovoltaico Assui Sol alcancou sua operacao comercial plena,
incorporando 752MWac de capacidade instalada total ao portfélio da Companhia.
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| COMENTARIOS SOBRE O COMPORTAMENTO DAS PROJECOES EMPRESARIAIS
Identificacao das projecoes
| a) Objeto da projecao

Investimentos em participacdes societarias, na manutencdo, construcdo de novos sistemas de transmissdo e
revitalizacdo e ampliacao do parque gerador.

A demonstracdo dos montantes de investimentos da Companhia segrega valores dispostos em dois grupos:
¢ Investimentos financiados com capital préprio, incluindo aquisicoes;

e Investimentos financiados com dividas, incluindo dividas assumidas nas aquisicoes.

Todos os modelos de projecdo estdo contemplados no item “d” abaixo.

As projecOes realizadas sdo estimativas, as quais a Companhia entende serem razoaveis, que normalmente
dependem de eventos futuros. Portanto, ndo podem ser consideradas como promessa de desempenho por parte da
Companhia e de seus administradores.

| b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecao

A ENGIE Brasil Energia divulga trimestralmente ao mercado suas projecdes de investimentos para o ano corrente e
os dois anos subsequentes, com validade até sua concretizacio ou substituicdo por nova projecéo.

c) Premissas da projecao, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracdo da
Companhia

As projecoes de investimentos da Companhia se baseiam principalmente nestas premissas:
e Cronograma de manutencdes das unidades geradoras;
e Diagndsticos de equipamentos;
e Obrigacoes regulatorias; e
e Iniciativas estratégicas.

Os valores informados, projecdo e realizado, ndo consideram juros sobre a construcido (Juros Sobre Capital de
Terceiros).

A Administracao pode influenciar todas as premissas, exceto as obrigacdes regulatdrias que escapam ao seu controle.
Em caso de alteracao relevante nas premissas acima, as projecdes podem ser revisadas.

d) Valores dos indicadores que sdo objeto das projecoes

Os montantes projetados e realizados referentes aos Ultimos dois exercicios sociais encontram-se nas tabelas
apresentadas a seguir. Tais valores estdo expressos em milhdes de reais e ndo contemplam os juros sobre os
financiamentos capitalizados durante o periodo de construcdo das usinas.

d.1. Anode 2024

Investimentos realizados em 2024

i . . Realizado
Descricao \ Periodo de projecao 2024
Financiado com divida 5.747
Financiado com capital préprio 3.917
Total 9.664
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Resumo das variacdes entre o previsto e o realizado no ano de 2024:

As variacoes em relacdo as projecoes divulgadas para 2024 ao final de 2023 e os investimentos realizados neste
ano, no montante de R$ 71 milhdes, decorreram, principalmente: (i) 3 alteracdo no cronograma fisico e/ou financeiro
na implantacdo dos seguintes projetos: Conjunto Edlico Santo Agostinho, Conjunto Edlico Serra do Assurua,
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, Sistema de Transmissdo Asa Branca e da modernizacdo da Usina Hidrelétrica
Jaguara; (ii) a finalizacdo dos Sistemas de Transmissdo e seus reforcos; (iii) a indenizacdo paga pelos ativos
operacionais que fazem parte do Sistema de Transmissdo Graulna, adquiridos no leildo de transmissdo ocorrido em
Setembro de 2024; e (iv) execucdo da recuperacdo do parque de Paracatu e conclusido da aquisicdo das usinas
fotovoltaicas da Atlas.

Projecoes para os anos de 2025, 2026 e 2027:

Descricao \ Periodo de projecao 2025 2026 2027
Financiado com divida 2.775 1.434 -
Financiado com capital préprio 1.430 668 2.192
Total 4.205 2.102 2.192

Andlise das variacoes relevantes:

As alteracoes em relacdo ao ultimo periodo apresentado decorreram, substancialmente, da alteracdo no cronograma
fisico e/ou financeiro na implantacdo dos seguintes projetos: Conjunto Edlico Serra do Assurua, Conjunto
Fotovoltaico Assu Sol, Sistema de Transmissdo Asa Branca, Sistema de Transmissdo Graulna, da modernizacao da
Usina Hidrelétrica de Salto Osério e da recuperacao do parque da Usina Fotovoltaica de Paracatu.

As projecoes atualizadas referem-se principalmente:

e 2025: a finalizacdo dos empreendimentos do Conjunto Edlico Serra do Assurua e do Conjunto Fotovoltaico Assu
Sol, a modernizacao das Usinas Hidrelétricas de Jaguara e Salto Osoério, a expansao da capacidade instalada dos
parques da Usina Fotovoltaica de Paracatu, a implantacdo dos Sistemas de transmissao de Asa Branca e Gralna e a
manutencado do parque gerador;

e 2026: a modernizacao da Usina Hidrelétrica de Jaguara, a implantacdo dos Sistemas de transmissao de Asa Branca
e Gralina e a manutencao do parque gerador; e

e 2027 a modernizacao das Usina Hidrelétrica de Jaguara, a implantacao do Sistema de transmissao de Gralina e a
manutencado do parque gerador.

Investimentos realizados no ano de 2024:

Os investimentos da ENGIE Brasil Energia no ano de 2024, foram de R$ 9.664 milhdes, dos quais (i) R$ 9.350
milhdes aplicados na aquisicdo de participacdes societarias e construcdo dos novos projetos, dos quais: R$ 4.100
milhées na implantacido e aquisicdo do Conjunto Eélico Assurua, R$ 2.364 milhdes na aquisicio das usinas
fotovoltaicas da Atlas Energia Renovavel do Brasil S.A., R$ 1.912 milhdes no Conjunto Fotovoltaico Assu Sol, R$
405 milhdes no sistema de transmissio Asa Branca, R$ 276 milhdées no Conjunto Edlico Santo Agostinho, R$ 141
milhées na recuperacdo do Conjunto Fotovoltaico de Paracatu, R$ 53 milhdes na conclusdo do sistema de
transmissao Gralha Azul, R$ 46 milhdes no sistema de transmissdo Grauna (implementacio e indenizacdo pelos
ativos existentes), e R$ 53 milhdes na implementacio das ampliacdes e reforcos dos sistemas existentes, bem como
na conclusio dos demais sistemas de transmiss3o; (i) R$ 314 milhdées foram destinados 3 revitalizacdo do parque
gerador, principalmente das usinas hidrelétricas, e as modernizacdes das usinas de Jaguara, Miranda e Salto Osério.

d.2. Anode 2025

Investimentos realizados em 2025

. . . .. Realizado
Descricao \ Periodo de projecao 2025
Financiado com divida 5.329
Financiado com capital préprio 711
Total 6.040
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Resumo das variacoes entre o previsto e o realizado no ano de 2025:

As variacoes em relacdo as projecoes divulgadas para 2025 ao final de 2024 e os investimentos realizados neste
ano, no montante de R$ 1.835 milhdes, decorreram, principalmente: (i) da alteracdo no cronograma fisico e/ou
financeiro na implantacao dos seguintes projetos: Conjunto Edlico Serra do Assurud, Conjunto Fotovoltaico Assu
Sol, Sistema de Transmissdo Asa Branca, Sistema de Transmissdo Gralna e da modernizacdo da Usina Hidrelétrica
Jaguara; (i) e da aquisicdo das Usinas Hidrelétricas de Santo Antonio do Jari e Cachoeira Caldeirao.

Projecoes para os anos de 2026, 2027 e 2028:

Descricao \ Periodo de projecao 2026 2027 2028
Financiado com divida 1.810 - -
Financiado com capital préprio 609 2.947 285
Total 2.419 2.947 285

Analise das variacoes relevantes:
As alteracoes em relacdo ao ultimo periodo apresentado decorreram, substancialmente, da alteracdo no cronograma

fisico e/ou financeiro na implantacao dos seguintes projetos: Sistema de Transmissdo Asa Branca, Sistema de
Transmissdo Grauna, da modernizacao das Usinas Hidrelétricas de Jaguara e Ponte de Pedra e da conclusdo dos
projetos do Conjunto Eélico Serra do Assurua e do Conjunto Fotovoltaico de Assu Sol.

As projecoes atualizadas referem-se principalmente:

e 2026: a modernizacdo das Usinas Hidrelétricas de Jaguara e Ponte de Pedra, a implantacao dos Sistemas de
Transmissdo Asa Branca e Gralina e a manutencao do parque gerador;

e 2027: a modernizacao da Usina Hidrelétrica de Jaguara, a implantacdo dos Sistemas de Transmissdo de Asa Branca
e Grauina e a manutencao do parque gerador; e

e 2028: a modernizacao da Usina Hidrelétrica de Jaguara, a implantacdo do Sistema de Transmissdo Gralna e a
manutencdo do parque gerador.

Investimentos realizados no ano de 2025:

Os investimentos da ENGIE Brasil Energia no ano de 2025 foram de R$ 6.040 milhdes, dos quais (i) R$ 2.931 milhdes
sendo: (i.i) R$ 2.944 milhdes na conclusio da aquisicdo das Usinas Hidrelétricas de Santo Anténio do Jari e Cachoeira
Caldeirdo, sendo R$ 2.286 milhdes pagos ao vendedor no fechamento da operacdo como preco de compra ajustado
e assuncao de R$ 658 milhdes de divida liquida (divida total descontado caixa e depdsitos vinculados); (i.i) reducio
de R$ 16 milhdes correspondentes ao ajuste do valor final na aquisicdo das usinas fotovoltaicas, apés conclusdo do
laudo de incorporacio; e (i.iii) R$ 3 milhdes de complemento na aquisicdo de participacdo societaria do Conjunto
Edlico Serra do Assurud; (ii) R$ 2.773 milhdes aplicados na construcido dos novos projetos e aquisicdo de
participacdes societarias: R$ 1.204 milhdes no Sistema de Transmissdo Asa Branca, R$ 712 milhées no Conjunto
Fotovoltaico Assu Sol, R$ 527 milhdes na implantacdo do Conjunto Edlico Assurud, R$ 161 milhdes na expansio da
Usina Fotovoltaica de Paracatu IV, R$ 144 milhdes no Sistema de Transmissdo Gratina, R$ 38 milhdes na execucio
do reforco da Subestacido de Ponta Grossa, parte do Sistema de Transmissdo Gralha Azul, e diminuicdo de R$ 13
milhdes no Sistema de Transmissdao Novo Estado, resultado de baixas de depésitos judiciais devido a éxito em acdo
tributaria, ocasionando reducio do custo total de construcido do projeto; (iii) R$ 255 milhdes foram destinados
revitalizacdo do parque gerador, principalmente das usinas hidrelétricas e solares; e (iv) R$ 82 milhdes, sendo R$ 68
milhées destinados @ modernizacio das Usina Hidrelétrica Jaguara, R$ 10 milhdes destinados & modernizacio da
Usina Hidrelétrica Salto Osério e R$ 4 milhdo destinados & modernizacio da Usina Hidrelétrica Ponte de Pedra.
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OUTRAS INFORMAGOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

As demonstracdes financeiras incluem ajustes decorrentes de efeitos regulatérios aplicaveis a determinados ativos
sob regime de concessdo. Neste tépico apresentamos o balanco patrimonial e a demonstracdo do resultado
ajustados por esses efeitos.

Usinas cotistas

No caso das UHEs Jaguara e Miranda, foram reconhecidos ajustes relacionados ao modelo de concessao
estabelecido pela Medida Proviséria n°® 579/2012, posteriormente convertida na Lei n® 12.783/2013. Esses ajustes
refletem a aplicacdo das regras especificas do regime de cotas e impactam a mensuracdo do ativo financeiro de
concessao. Informacodes detalhadas encontram-se na Nota 6 - Ativo financeiro de concessao.

Transmissoras

Para as transmissoras Gralha Azul, Novo Estado, Gavidao Real, Asa Branca e Gralna, foram registrados ajustes
vinculados aos respectivos contratos de concessdo de servico publico de transmissdo de energia. Esses ajustes
afetam a mensuracao do ativo de contrato e ativo financeiro de concessao, conforme apresentado na Nota 7 - Ativo
de contrato e na Nota 6 - Ativo financeiro de concessao.
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ATIVO
31.12.2025 31.12.2024
UHE UHE
Nota Societario Concessdes  Transmissoras Ajustado Societario Concessdes Transmissoras Ajustado
Cotas Cotas
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3.358.552 - - 3.358.552 3.958.758 - - 3.958.758
Contas a receber de clientes (ii) 1.322.661 36.403 - 1.359.064 1.174.405 34.554 - 1.208.959
Crédito de imposto de renda e contribuicdo social 517.755 - - 517.755 490.704 - - 490.704
Dividendos a receber 12 - - 12 - - - -
Instrumentos financeiros derivativos - hedge - - - - 54.670 - - 54.670
Instrumentos financeiros derivativos - trading 87.914 - - 87.914 34.844 - - 34.844
Depositos vinculados 46.723 - - 46.723 37.274 - - 37.274
Ativo financeiro de concessao (i) 414211 (414.211) - - 395.040 (395.040) - -
Ativo de contrato (i) 783.178 - (783.178) - 646.028 - (646.028) -
Outros ativos circulantes 375.519 - - 375.519 402.090 - - 402.090
6.906.525 (377.808) (783.178) 5.745.539 7.193.813 (360.486) (646.028) 6.187.299
Ativos nao circulantes mantidos para venda 4.577 - - 4577 4577 - - 4.577
6.911.102 (377.808) (783.178) 5.750.116 7.198.390 (360.486) (646.028) 6.191.876
ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo
Instrumentos financeiros derivativos - hedge 44.323 - - 44.323 55.305 - - 55.305
Instrumentos financeiros derivativos - trading 28.497 - - 28.497 7.289 - - 7.289
Depositos vinculados 486.458 - - 486.458 360.682 - - 360.682
Depositos judiciais 92.677 - - 92.677 72.591 - - 72.591
Ativo financeiro de concessao (ii) 3.160.294 (3.157.650) (2.644) - 3.070.039 (3.070.039) - -
Ativo de contrato (i) 8.710.991 - (8.710.991) - 7.028.394 - (7.028.394) -
Outros ativos nao circulantes 785.804 - - 785.804 793.486 - (373) 793.113
13.309.044 (3.157.650) (8.713.635) 1.437.759 11.387.786 (3.070.039) (7.028.767)  1.288.980
Investimentos 1.155.320 - - 1.155.320 1.250.625 - - 1.250.625
Imobilizado (i) 28.567.889 121.361 7.581.483  36.270.733 25.186.537 120.093 6.502.681 31.809.311
Intangivel (ii) 5.369.554 1.820.656 275.589 7.465.799 5.088.963 1.903.775 192.785 7.185.523
48.401.807 (1.215.633) (856.563) 46.329.611 42.913.911 (1.046.171) (333.301) 41.534.439
TOTAL DO ATIVO 55.312.909 (1.593.441) (1.639.741) 52.079.727 50.112.301 (1.406.657) (979.329) 47.726.315
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

31.12.2025 31.12.2024
UHE UHE
Nota Societario Concessdes  Transmissoras Ajustado Societario Concessbdes Transmissoras Ajustado
Cotas Cotas
PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores 965.883 - - 965.883 1.099.881 - - 1.099.881
Dividendos e juros sobre o capital proprio 121.521 - - 121.521 1.595.587 - - 1.595.587
Instrumentos de divida 2.964.832 - - 2.964.832 2.620.932 - - 2.620.932
Concessoes a pagar (UBP) 835.932 - - 835.932 796.725 - - 796.725
Obrigacodes fiscais e regulatérias 369.449 - - 369.449 465.332 - - 465.332
Obrigacoes trabalhistas 161.375 - - 161.375 130.989 - - 130.989
Instrumentos financeiros derivativos - trading 87.336 - - 87.336 29.139 - - 29.139
Provisoes 5.838 - - 5.838 5.819 - - 5.819
Obrigacées com beneficios de aposentadoria 39.746 - - 39.746 32.284 - - 32.284
Outros passivos circulantes 606.226 - - 606.226 496.338 - - 496.338
6.158.138 - - 6.158.138 7.273.026 - - 7.273.026

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Instrumentos de divida 26.183.772 - - 26.183.772 21.514.004 - - 21.514.004
Instrumentos financeiros derivativos - trading 26.674 - - 26.674 6.986 - - 6.986
Concessoes a pagar (UBP) 4.356.835 - - 4.356.835 4.572.379 - - 4.572.379
Provisdes 702.793 - - 702.793 598.429 - - 598.429
Obrigacdes com beneficios de aposentadoria 215.828 - - 215.828 231.977 - - 231.977
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (iii) 2.762.822 (541.770) (565.509) 1.655.543 2.519.353 (478.266) (371.850) 1.669.237
Outros passivos nao circulantes 991.554 - - 991.554 1.115.749 - - 1.115.749
35.240.278 (541.770) (565.509) 34.132.999 30.558.877 (478.266) (371.850) 29.708.761
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 13.914.493  (1.051.671) (1.074.232) 11.788.590 12.280.398 (928.391) (607.479) 10.744.528
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 55.312.909  (1.593.441) (1.639.741) 52.079.727 50.112.301  (1.406.657) (979.329) 47.726.315
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RESULTADO
2025 2024
UHE UHE
Nota Societario  Concessdes Transmissoras Ajustado Societdrio  Concessdes Transmissoras Ajustado
Cotas Cotas
Receita operacional liquida 12.860.075 (14.784) (273.571) 12.571.720 11.218.635 (42.363) (314.286) 10.861.986
Custos operacionais (6.853.514) (172.003) (228.413)  (7.253.930) (5.112.053) (163.142) (162.020)  (5.437.215)
LUCRO BRUTO (i)/(ii) 6.006.561 (186.787) (501.984) 5.317.790 6.106.582  (205.505) (476.306) 5.424.771
Despesas operacionais, liquidas (425.640) - - (425.640) 861.354 - - 861.354
Resultado de participacdes societarias 687.404 - - 687.404 714.115 - - 714.115
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS TRIBUTOS 6.268.325 (186.787) (501.984) 5.579.554 7.682.051  (205.505) (476.306) 7.000.240
Resultado financeiro (i) (2.641.806) - - (2.641.806) (1.976.080) - 118 (1.975.962)
LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 3.626.519  (186.787) (501.984) 2.937.748 5.705.971  (205.505) (476.188) 5.024.278
Imposto de renda e contribuicio social (iii) (768.600) 63.507 139.003 (566.090) (1.403.130) 69.874 192.391 (1.140.865)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.857.919  (123.280) (362.981) 2.371.658 4.302.841  (135.631) (283.797) 3.883.413
LUCRO ATRIBUIDO AO(S):
Acionistas da ENGIE Brasil Energia 2.582.841  (123.280) (362.981) 2.096.580 4.279.349  (135.631) (283.797) 3.859.921
Acionistas ndo controladores 275.078 - - 275.078 23.492 - - 23.492
2.857.919  (123.280) (362.981) 2.371.658 4.302.841  (135.631) (283.797) 3.883.413
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(i) Ativo de contrato, imobilizado, receita e custo de implementacdo de infraestrutura e remuneracio
do ativo de contrato

Na contabilidade societéria, a parcela correspondente aos custos de construcdo, adicionadas de uma margem bruta
residual, destinada a cobrir os custos de gestdo da construcido, é reconhecida como ativo de contrato em
contrapartida de uma receita de implementacao de infraestrutura. Os gastos decorrentes da construcado da linha de
transmissdo sdo reconhecidos diretamente no resultado no exercicio, na rubrica de “Custo de implementacdo da
infraestrutura”. Em contrapartida, para fins regulatérios estes gastos sdo reconhecidos no imobilizado e ndo ha

reconhecimento de receita de implementacao de infraestrutura.

Na contabilidade societaria, a RAP construcdo corresponde a parcela de realizacdo do ativo de contrato. No
regulatério esse valor é reconhecido como receita de operacdes com transmissdo de energia elétrica. Além disso,
tanto na contabilidade regulatéria quanto na societaria a receita de O&M é reconhecida em contrapartida ao
resultado, ndo gerando diferenca entre as contabilidades.

Na contabilidade societéria, os juros referentes ao financiamento ndo sdo capitalizados e sdo reconhecidos
diretamente na despesa financeira. No regulatério, estes juros sdo capitalizados, quando da fase de construcao do
sistema de transmissao.

Por fim, os efeitos acima destacados resultam em diferencas na apuracao de PIS e Cofins.

(ii) Ativo financeiro de concessao e intangivel

Na contabilidade societéria, a parcela da bonificacdo pela outorga que da direito incondicional ao recebimento de
um fluxo de caixa sem riscos de mercado e hidroldgicos foi reconhecida como ativo financeiro de concessao. A
diferenca entre o valor total da bonificacdo pela outorga e o montante alocado como ativo financeiro de concessao
foi reconhecida no ativo intangivel. A parcela reconhecida no ativo financeiro de concessao é remunerada pela taxa
interna de retorno e atualizada pelo IPCA, estes efeitos sdo apresentados na rubrica “Remuneracdo do ativo
financeiro de concessao”.

A realizacdo deste ativo financeiro de concessdo ocorre por meio dos recebimentos do RBO. Os demais itens
integrantes da RAG s3o reconhecidos em linhas especificas do resultado, conforme segue: (i) GAG - reconhecido na
rubrica “Receita GAG - O&M?”; (ii) encargos de conexdo, encargos de uso dos sistemas de transmissdo ou de
distribuicdo, da parcela de ajuste pela indisponibilidade e de outros encargos - reconhecidos como recuperacdo dos
custos relacionados. O intangivel é amortizado de forma linear pelo prazo de vigéncia do contrato de concessao.

Em contrapartida, para fins regulatérios o montante total da bonificacdo pela outorga foi reconhecido no ativo
intangivel, sendo também amortizado de forma linear pelo prazo de vigéncia do contrato de concessao.
Adicionalmente, as receitas faturadas mensalmente as distribuidoras, relacionada a RAG, sdo reconhecidas na rubrica
“Suprimento de energia elétrica”.

Os efeitos acima destacados resultam em diferencas na apuracdo de PIS e Cofins.

(iii) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os efeitos das diferencas acima apresentadas geram imposto de renda e contribuicdo social diferidos nas
demonstracdes societarias. Para fins regulatérios, esses efeitos ndo sdo considerados, conforme mencionado no item
anterior.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES EXECUTIVOS DA COMPANHIA

Os Diretores Executivos da Companhia declaram que examinaram, discutiram e revisaram todas as informacoes
contidas nas Demonstracdes Financeiras da Companhia (individual e consolidada), bem como, concordam com a
opinido dos auditores independentes da Companhia, Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.,
referenciadas no Relatério dos Auditores Independentes apresentado.

Eduardo Antonio Gori Sattamini
Diretor-Presidente

Pierre Auguste Gratien Leblanc Gabriel Mann dos Santos
Diretor Financeiro e de Relacbes com Investidores Diretor de Regulacéo, Estratégia e Comunicacado
Guilherme Slovinski Ferrari Felipe de Queiroz Batista
Diretor de Energias Renovaveis e Armazenamento Diretor Juridico e de Etica
Marcos Keller Amboni Eduardo Vetere
Diretor de Gestdo e Comercializacdo de Energia Diretor de Recursos Humanos
Gustavo Henrique Labanca Novo Thais Ferraz Soares
Diretor de Transmissao de Energia Diretora de Sustentabilidade

Florianépolis, 25 de fevereiro de 2026.
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Marcos Keller Amboni Eduardo Vetere
Diretor de Gestao e Comercializacao de Energia Diretor de Recursos Humanos
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Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas da
EMWGIE Brasil Energia S.A.
Florianopolis/SC

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Engie Brasil Energia S.A.
(*Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as corespondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e putras informagdes elucidativas.

QOpinido sobre as demonstracies confabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspecios relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagies e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

QOpinido sobre as demonstragies confabeis consolidadas

Em nossa opinio, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adeguadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho consolidado de suas operagies e 0s seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis intermacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo Intemational Accounting Standards Board (IASE).

Base para opinido

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e intermacionais de auditoria.
Mossas responsabilidades, em conformidade com tais nomas, estdo descritas na segdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonsfragdes financeiras individuais e
consclidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com 03
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas nommas
profissicnais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicavels a auditorias de
demonsiragfes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éficas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s3o0 aqueles que. em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio comente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacio
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
eXpressamos uma opiniSo separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrico de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, € apresentado no contexto das demonsfragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na secdo infitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducdo de
procedimenfos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgdes significativas nas
demonsiracoes financeiras. Os resulfados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fomecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonsfiracdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita e cusios com compra de energia

Mo exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu receitas operacionais no
montante de R§ 5.814 654 mil na controladora & R$ 12.860.075 mil no consolidado, conforme divulgado
na nota 22, das quais de RE 5.735.161 mil na controladora & R$ 9.468.558 mil no consolidado se
referem a receitas de fonecimento e suprimento de energia eléfrica, transacdes no mercado de curto
prazo e operagies de frading. Adicionalmente, a Companhia reconheceu custos com compra de
energia no montante de RE 2.307.707 mil na controladora e R$ 1.832.150 mil no consolidado, conforme
divulgado na nota 23 {a.1).

As receitas s3o0 orundas principalmente do fornecimento e suprimento de energia elétrica a
consumidoras livres, distribuidoras, geradores e comercializadores. O reconhecimento da receita e dos
custos com compra de energia & realizado quando o controle dos bens & transferido para o cliente por
um valor que reflita a contraprestagdo a qual a Companhia espera ter direito em troca destes bens. A
receita € um importante indicador de performance da Companhia e de sua administragdo, o que pode
criar um incentivo de reconhecimento da receita antes do cumprimento da obrigagdo de desempenho,
ou de postergacdo do reconhecimento dos custos, especialmente no periodo que antecede o
fechamento do exercicio. Adicionalmente, o processo de receita ainda inclui 2 mensurago da receita
de fornecimento de energia elétrica ndo faturada ao cliente, calculada em base estimada, até 31 de
dezembro de 2025 utilizando determinadas premissas oriundas dos contratos de compra e venda de
energia.

O monitoramento desse assunto fol considerado significativo para a nossa auditoria, tendo em vista os
rscos de que receita ol custos sejam reconhecidos em periodo distinto daguele em gue ocomeu a
transferéncia dos riscos e beneficios e conseguente cumprimento da obrigagdo de desempenho, além
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do volume e da especificidade na mensuragio do corte de receita e custos ao final de cada periodo de
reporie.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Mossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros:

(i) Avaliagdo da adequagdo das politicas contabeis adotadas pela Companhia, e entendimento dos
coniroles intemos relacionados ao reconhecimento das receitas e custos de fomecimenio e
suprimento de energia elétrica;

(i) Avaliag3o da razoabilidade das estimativas contabeis da receita e custo de energia, reconhecidos
ao final do exercicio;

(iii) Analise de uma amosira de contratos, para conferéncia dos dados ufilizados na mensuracao da
estimativa;

(iv) Avaliagdo do relatério de liguidagdo subsequente emitido pela Camara de Comercializagdo de
Energia Eléfrica — CCEE, com o propésito de corrohorar a quantidade de energia transacionada
pela Companhia;

(W) Teste de recebimento e pagamento subsequente de faturas, por amostragem; e

{vi) Avaliag3o da adequagdo das divulgagdes efetuadas pela Companhia scbres as receitas e custos,
incluidas nas notas 22 e 23 (a.1) as demonstracdes financeiras individuals e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas
e custos, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis os critérios e
premissas preparados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes, no confexio das
demonsiragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabathistas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui registradas como provis3o para riscos civeis, fiscails
e trabalhistas no montante de R§ 120.044 mil na controladora & R 252 763 mil no consolidado.
Adicionalmente, possui processos de natureza civil, fiscal e trabalhista considerados com prognostico
de perda possivel & remoto nos montantes de RS 2.145.535 mil e RS 2.196.763 mil, respectivamente,
na controladora e RE 756320 mil e RS 1.859 676 mil, respeciivamente, no consolidado, para os quais
nao foram constituidas provisdes, conforme divulgado na nota 17.

Esse assunto foi considerado relevante para a nossa auditoria, uma vez gue, para determinar o
prognostico de cada processo e os montantes a serem contabilizados efou divulgados nas
demonsiracdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia, assessorada por seus
consultores juridicos, aplica julgamento que requer a utilizacdo de conhecimento técnico e historico, a
analise de jurisprudéncias e a analise individualizada dos processos.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Mossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros:
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(i) Entendimento dos controles intemos relacionados aos processos  de  identificagdo,
acompanhamento, mensuragdo e atribuicdo de prognostico de perda para processos
administrativos e judiciais nos quais a Companhia é ré;

i) Realizag3o de teste da integridade e da exafid3o da base de dados de processos judiciais utilizada
pela Companhia para desenvolvimento das estimativas dos prognosticos de perda dos processos;

{iii) Confirmag 3o independente com os assessores juridicos externos e patronos dos processos quanto
a classificag3o do risco de perda, a fase processual e ao valor envolvido;

(iv) Desafio 45 premissas e aos julgamentos ufilizados pela Companhia no desenvolvimento dessas
estimativas, considerando o envolvimento de especialistas em avaliag3o de demandas judiciais,
quando aplicavel; e

{v) Avaliagdo da adequacdo das divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre as provisdes de litigios
e processos considerados com prognostico possivel e provavel, conforme nota 17 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisdo para riscos civeis
fiscais e trabalhistas, sendo este consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis os
critérios e premissas preparados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes, no contexto
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Combinagdo de negdcios

Conforme descrito na nota 9 f.2, em 13 de agosto de 2025 foi concluida a operacio de aquisigﬁu pela
Companhia, da Companhia Energética do Jar e da Empresa de Energia Cachoeira Caldeirdo, cujo
preco de aquisig3o total foi RS 2.316 milhdes.

O monitoramento desse assunto foi considerado significative para a nossa auditoria, tendo em vista o
julgamento exercido pela Companhia no tratamento contabil dessa transag¢do como uma combinag3o
de negdcios e na mensuragdo da alocagdo do prego de compra.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros:

(i) Leitura dos contratos e acordos de investimento que suportaram a fransagdo, incluidas as
respectivas aprovacdes pelos 6rgdos de govemanga da Companhia;

i) ldenfificacdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos na transagao;

{iii) Validacdo do calculo da alocacdo do prego de compra aos ativos adquiridos e passivos assumidos,
bem como a integridade e razoabilidade das informacoes financeiras prospectivas utilizadas nas
projecoes;

(iv) Para Eiqueles ativos e passivos cujo valor justo coincide o seu saldo historico, validagdo dos saldos
de abertura na data da aquisigao;

{v) Envolvimento de especialistas para analise das proje¢des e premissas gue suportam a mensuragao
da alocacdo do prego de compra; e

{vi) Avaliacdo da adequacdo das divulgacdes efefuadas pela Companhia sobre a fransagdo e demais
impactos nas demonsfragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a combinacdo de negocios,
sendo este consistente com a avaliac3o da diretoria, consideramos aceitaveis os critérios e premissas
preparados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacfes, no contexto das demonstracbes
financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonsiracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formag3o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragies
estao conciliadas com as demonsiracies financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteldo estio de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragfes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adeguadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s8o consistentes em relacfo as demonstrages
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Owutras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatdrio do auditor

A direforia da Companhia & responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administrag3o.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio
da Administracio e ndo expressamos gualguer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade & a de ler o Relatdrio da Administrac3o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragides financeiras cu com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatorio da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. N3o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria & responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagio das demonstracdes financeiras
individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com as normas contabeis
intermacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASE), e pelos controles intemos que ela determinou como necassarios para permitir a elaboracdo de
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demonsiraces financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria & responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaborago
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou no tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisio do processo de elaboracdo das demonsiragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objefivos sdo obter seguranga razoavel de gue as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorc3o relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e intemacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorces relevantes
existentes. As distorgbes podem ser decomentes de fraude ou ermo e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decistes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonsfragdes financeiras.

Como parte da auditonia realizada de acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditona,
exercemos julgamento profissional & mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentements se causada por fraude ou erro, plangjamos &
executamos procedimentos de audiforia em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nSo
deteccdo de distorgo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intemos, conluio, falsificacdo, omisso
ou representacoes falsas infencionais.

« (Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procadimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de
expressanmmos opinido sobre a eficacia dos controles intemos da Companhia e suas controladas.

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com hase nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
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relacdo a eventos ou condigBes que possam levantar divida significativa em relacio a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgagies forem inadeguadas. MNossas conclusbes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

» Avaliamos a apresentac3o geral, a estrutura e o conte(do das demonstragfes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonsiragbes financeiras individuais e consolidadas
representam as cormespondentes transagfes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

» Plangjamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negocio do grupo
como base para formar uma opinifo sobre as demonstracfes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do frabalho de auditoria executado para os
propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela govemanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constataces significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles intermos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fomecemos também aos responsaveis pela govemanga declaragdo de que cumprimos com o0s
requisitos &ticos pertinentes, de independéncia, & comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderam afetar, consideravelments, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as a¢des tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela govemanga, determinamos
agueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio comente e gue, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo pdblica do assunfo, ou quando, em circunstancias exiremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.

Blumenau (SC), 25 de feversiro de 2026

ERNST & YOUNG

Audiiores Independentes S/5 Lida.
CRC SCAO00048/F

L— — -I:._ i .
Adilvo Frarica Junior \
/Contador CRC BA-021419/0

F
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ORCAMENTO DE CAPITAL (EM MILHARES DE R$)
A realizar

Fontes de recursos 2026 2027 2028 Total
Retencio de lucros do exercicio de 2025 (Artigo 196 da Lei das S.A.) 1.126.602 - - 1.126.602
Capital de terceiros e geracdo interna de caixa 1.292.713  2.946.445  285.311  4.524.469
Total das fontes 2.419.315 2.946.445 285.311 5.651.071
Aplicacido dos recursos

Sistema de Transmissdo de Energia Grauina 1.183.468 1.876.900 37.098  3.097.466
Sistema de Transmissao Asa Branca 774.442 777.226 2.875 1.554.543
Manutencao do parque gerador 230.838 164.261 146.132 541.231
Modernizacao de Jaguara 139.397 125.899 98.412 363.708
Modernizacao de Ponte de Pedra 28.258 - - 28.258
Conjunto Fotovoltaico Assu Sol 24.609 1.041 419 26.069
Conjunto Edlico Serra do Assurua 18.720 1.118 375 20.213
Reforco SE Ponta Grossa - Gralha Azul 19.583 - - 19.583
Total das aplicacées 2.419.315 2.946.445 285.311 5.651.071
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Comite de Auditoria Estatutario — ENGIE Brasil Energia

Relatorio Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario
ENGIE Brasil Energia S.A. — Exercicio Social 2025

1. Apresentacao

O presente relatorio tem o objetivo de apresentar as atividades desenvolvidas pelo
Comité de Auditoria Estatutario (CAE) da ENGIE Brasil Energia S.A. ({Companhia)
durante o exercicio social de 2025.

2. Comité de Auditoria Estatutario

O CAE & um drgdo colegiado permanente de assessoramento vinculado diretamente
ac Conselho de Administrag3o, com autonomia operacional e orgamento proprio,
instituido na forma do disposto nos Artigos 28 e 29 do Estatuto Social da Companhia,
sendo regido pela legislagdo e regulamentagdo brasileira, especialmente a Lei ®
6.404/1976 e as Instrugdes da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM n® 23/2021 e
CVM - n® 80/2022 & o Regulamento do Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balc3o.
As regras de funcionamento CAE estdo disciplinadas pelas disposicies do seu
Regimento Interno, aprovado pelo Conselhe de Administragao.

oiméa Benavides

L"

O CAE tem como atribuigBo auxiliar o Conselho de Administraco na qualidade das
demonstracdes financeiras, na gestio de riscos empresariais e controles internos,
Compliance ético, conformidade da normatizagdo interna e nas auditorias interma e
independente. Sem a premogativa deliberativa, o CAE exerce as suas atividades
relacionadas a supervisdo, visando & confiabilidade e integridade das informagdes
para resguardar e aprimorar a govemanca corporativa da Companhia.

Airis

ool

1BE-4FF1

O CAE & composto, no minimo, por 3 (trés) membros independentes, sem suplentes,
designados pelo Conselho de Administragdo, para um mandato de 2 (dois) anos. A
atual composicio do CAE foi eleita em 7 de maio de 2024, na 57* Reunido do
Conselho de Administrago, para um mandato de dois (2) anos. Os eleitos foram:

me o cddigo DIFT-FE2C-A

Comité de Auditoria Estatutario — ENGIE Brasil Energia
Mandato
Inicio Fim
Paulo de Resende Salgado (*) (**) Economista Maic de 2024 Abril de 2026
Mancel Eduardo Lima Lopes {**) Contador & Maio de 2024 | Abril de 2026
Advogado

Cara Carvalho de Carvalho Advogada Maio de 2024 Abril de 2026

Motas: (*) Coordenador do CAE (**) Conselheiro de Administragio Independente.

Integrante Formagio

s, OO b & Ul

aulo de Resende Salgado, Manos! Eduardo Lima Lopes & Anidnio

ara verificar a5 assinaluras va & sle hip Vengie porlaldeas sSnalu

Em 25 de abril de 2025, Carla Carvalho de Carvalho renunciou o seu mandato por
ter sido eleita ao Conselho Fiscal da Companhia, conforme a 28% Assembleia Geral
Ordinaria - AGO e 39 Assembleia Geral Extracrdinaria - AGE. Para recompor o CAE,
o Conselho de Administragdo elegeu Anfdnio Carlos Corréa Benavides para
completar o atual mandato do Comité até abril de 2026, ficando a seguinte formagao:

Comité de Auditoria Estatutario — ENGIE Brasil Energia
Integrante Formagao — Mandato -
Inicio Fim
Paulo de Resende Salgado (*) (**) Economista Maio de 2024 Abril de 2026
Mancel Eduarde Lima Lopes () Contador & Maio de 2024 | Abril de 2026
Advogado
Antdnio Caros Coméa Benavides Economista Agosto de 2025 | Abril de 2026

Motas: (*) Coordenador do CAE (**) Conselheiro de Administragio Independente.

Este dotumenio i assinado elel ronicamenie por

Relatorio Anual Resumido de Atividades — Exercicio 2025 Paginal |

: . . gina
Este documento foi assinado eletronicamente por Paulo de Resende Salgado, Manoel Eduardo Lima Lopes e Antonio Caros Comaa
Benavides.

Para verfficar as assinaturas va ao site http:/engie portakdeassinaturas.com br e uilize o codigo D3FT-FE2C-A1BB-4FF1.
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Comité de Auditoria Estatutirio — ENGIE Brasil Energia

Todos os membros do CAE atendem as qualificaces técnicas para o desempenho
desta funcdo e aos critérios de independéncia estabelecidos na Instrugdo CVM n®
232021, bem como 05 requisitos do Regulamento do Novo Mercado da B3 e as
melhores praficas do Instituto Brasileiro de Govemanga Corporativa — IBGC.

Mo tocante ao exercicio de 2025, o CAE realizou 26 (vinte e seis) reunides com temas
vinculados as suas atribuicBes estatutdrias. Salientamos que as Demonstracies
Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, bem como a
manifestacdo da auditoria externa foram analisadas pelo CAE em fevereiro de 2026.

Mestas reunites todos os seus membros estiveram presentes e os assuntos tratados
foram registrados em afas que apds assinadas sdo disponibilizadas para
conhecimento dos Conselheiros de Administragdo e arguivadas na Sede da
Companhia.

Ainda referente ao exercicio de 2025, ressalta-se que o CAE compareceu
presencialmente em 4 {guatra) reunides do Conselho de Administracdo para reportar
o desenvolvimento de suas atividades, sendo que o conteddo abordado nestas
reunides esta registrado nas atas do citado Conselho.

3. Resumo das atividades Referente ao Exercicio de 2025

As principais atividades realizadas pelo CAE, agrupadas por sua natureza, estdo
descritas a seguir:

a) Demonstragdes Financeiras

* Acompanhamento do processo de elaboragio das Informagdes Trimestrais -
ITRs, Demonsfragdes Financeiras e Notas Explicativas relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e apreciagdo do Relatorio da
Administrac3o, Relatdrio dos Auditores Independentes e demais documentos
destinados a publicacio.

= Verificagdo que as praticas contabeis adotadas durante a elaboragdo dos
citados documentos estdo alinhadas as normas contabeis adotadas no Brasil,
bem como a legislagdo aplicada pelos drg3os de confrole.

b) Auditona Independente

= Manifestagdo favoravel sobre a prorrogacdo do contrato da prestagio de
servicos de auditoria externa independente pela Emest Young Auditores
Independentes — EY para o exercicio social de 2025.

* Avaliagdo da estratégia e planejamento da execucdo dos exames e analises
da EY para as demonsiracdes financeiras de 2025, incluindo a equipe
de trabalho, escopo, cronograma de atividades, metodologia utilizada, areas
de énfase, abordagem de riscos e comunicages requeridas.

+» Exame das principais conclusies da EY ao término de cada revisdo das ITRs
ao longo de 2025 e do seu parecer sohre as demonstragdes financeiras de
2025, com o conhecimento dos principais procedimentos de auditoria
selecionados, os conceitos de materialidades adotados, as anilises de riscos

Este documents i assinado elslronicameants por Pauls de Resends Salgado, Manosl Eduardo Lima Lopes & Ankdnio Carlos Coméa Banavides

Para verificer &5 assinaluras va &0 site hitp: Vengie porakdedas Snauras, oom br @ ulilize o codigo D3FT-FE20-A1BB-4FF1

efetuadas.
Relatorio Anual Resumido de Atividades — Exercicio 2025 . . . Pdginal2 _
Este documento foi assinade eletronicamente por Paulo de Resende Salgado, Manoel Eduardo Lima Lopes e Antonio Canes Comea

Benavides.
Para verificar as assinaturas va ao site http:lengie portaldeassinaturas. com br e utilize o cadigo D3FT-FA2C-A1BB-4FF1.
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+ Obtencio de informacfes para assegurar a independéncia da EY e a
inexisténcia de conflito de interesses em oufros trabalhos que ndo os de
auditorias das demonstragdes financeiras.

c) Auditoria Infema

= SupervisBo do Plano Anual da Auditoria Intema - PAAlI de 2025, sua
execucdo, relatorios emitidos (incluindo as auditorias  continuas),
conhecimento das constatagdes apontadas, os riscos pertinentes e as
recomendagdes elaboradas para a regularizagdo, como também os planos
de acdo adotados pelas dreas auditadas.

* Acompanhamento periddico da implemeniacdo dos planos de acdo para
atender as recomendacdes da Auditoria Interna.

+ Avaliacdo do processo de elaboracdo do PAAI para 2026 com a definicdo
dos trabalhos e atividades da Auditoria Intema.

* Realizagdo da avaliacdo de desempenho da Auditoria Intema e
conhecimente dos seus indicadores de performance da area (Key
Ferformance Indicators - KPIs).

= Analise dos procedimentos normativos de auditoria intema estabelecidos
para o monitoramento dos planos de ac3o (follow-up), elaboracdo do PAAIL
etapas de um Projefo de Auditoria Inferna e para implantagdo de Projetos de
Auditoria Intermma Continua.

+ Conhecimento da avaliagdo preliminar externa visando a certificagdo no
Programa de Avaliagdo e Garantia da Qualidade (Quality Assessment™ -
2A4) do Instituto Global de Auditoria Interna (The [f4).

Nota: A Gestora da Auditoria Interna participa, como convidada permanente, de
tedas as reunifies do CAE.

d) Gestdo de Riscos Empresariais

= Acompanhamento sistematico da esfrutura e a efetividade do processo de
gestio da Matriz de Riscos Empresariais, para aferir sua aderéncia as
politicas internas, as melhores praticas de govemanga corporativa e as
exigéncias regulatorias aplicaveis.

+ Analise da idenfificagdo, mensuragdo, tratamento e monitoramento dos
principais riscos estratégicos, bem como os controles e os planos de agdo
para a sua mitigagdo adotados pela Companhia.

g) Confroles Intermos
+« Exame da estruturagdo, metodologia, processo de autoavaliagdo das
atividades de controles e o resultado dos testes independentes da
efetividade do Programa de Controles Internos da Companhia.

» Conhecimento da Carta de Controles Intermos emitida pela EY com o relato
das deficiéncias identificadas como de menor impacto as Demonstracdes

Este documento il assinado eletronicamente por Paulo de Resends Salgado, Manosl Eduardo Lima Lopes € Anitdnio Carlos Coméa Benavides

Para verifichr &% &S8inauras vi &0 site hitp: Vengie por aldems Sinaluras, oom br & ulilize o cddigo D3FT-FE2C-A1BB=-4FF1

Relatdrio Anual Resumido de Atividades — Exercicio 2025 ) . . Pagina3
Este documento foi assinado eletronicamente por Paulo de Resende Salgado, Manocel Eduardo Lima Lopes & Antonio Caros Coméa
Benavides.

Para verificar as assinaturas va ao site http:fengie portaldeassinaturas. com br e utilize o codige DAFT-FE2C-A1BB-4FF1.
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Financeiras e a elaboragdo dos respectivos planos de acgdo visando a
regularizagdo das situagbes apontadas.

fi Compliance Etico

= Monitoramento periddico dos registros efetuados no Canal de Etica e dos
procedimentos utilizados para os relatos que exigem uma averiguagdo para
elucidar os fatos descritos, visando a aplicagdo das medidas disciplinares
necessarias resultante da conclusdo da investigacdo.

* Conhecimento das agbes de conscientizagdo do Programa Conformidade
Etica.

+ Ciéncia do processo de renovagdo do Selo Empresa Pro-Etica, promovida
pela Controladoria Geral da Unigo (CGU)Y em parceria com o Instituto Ethos.

g) Politicas e Normatizagdo Inferna

+ Apreciag3o das Politicas Corporativas de Risco de Exposicdo e Crédito em
Operagbes de Compra e Venda de Energia Trading e Portfélio, Combate a
Corrup¢io e ao Suborno, Prevencdo de Conflito de Inferesses.

hy Outras Atividades

= Conhecimento prévio do Relatorio de Sustentabilidade 2024, bem como do
processo de asseguracdo independente das informacges e dados contidos
neste documento.

+ Conhecimento do Projeto ENGIE Brasil 2030, que adaptou a Companhia
para os futuros desafios empresariais, promovendo integragdo, eficiéncia
operacional e produtividade enfre as unidades organizacionais.

+ Avaliacdo do acompanhamento do contencioso juridico, trabalhista e
tributario.

« Compreens3o dos Riscos Regulatorio.

+ Conhecimento do resultado da auditoria de cerificagdo executado por um
organismo independente externo no Sistema Integrado de Gestio (SIG) da
Companhia, composto pelas normas intermacionais 150 9.001 (Qualidade),
IS0 14.001 (Meio Ambiente) e IS0 45001 (Salde e Seguranga no
Trabalhao).

« Conhecimento dos principais projetos executados pelo Escritdrio de
Processos que propicia uma vis3o orientada para um sistema corporativo
infegrado para garantir a padronizagdo, eficiéncia e melhoria continua da
gestdo.

= Andlise favoravel para a contratagBo da EY Assessoria Empresanial para
prestar o servico de assessoria tributaria.

Realizagdo da autoavaliagdo anual de desempenho da CAE.

4, Conclusio

Este dotumento foi assinado eleironicameants por Paulo dé Resende Salgado, Manoel Eduardo Lima Lopes & Antdnio Canos Coméa Benavides

Para verifical &5 &ssNaliras va a0 sle hitp Vengie poralleas Snaluras, oom e & ulilize o cddigd DIFT-FE2C-A1BB-4F F1
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O CAE, no exercicio de suas afribuicbes legais, conforme previsto legislacdo
societaria, nas requlamentagbes da CVM e do Novo Mercado B3 e no seu Regimento
Intemo, procedeu A andlise das demonstrages financeiras individuais e
consolidadas, acompanhadas do relatério dos auditores independentes e do relatorio
da administracdo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
considerando as informagdes prestadas pela Administragioe da Companhia e pela
EY, opinou, por unanimidade, recomendar a sua aprovagao pelo Conselho de
Administracdo e o seu encaminhamento & Assembleia Geral Ordinaria para
deliberago pelos acionistas.

For fim, o CAE registra o seu reconhecimento a Administragc&o da Companhia, seus
gestores e empregados, pela colaboragdo e atendimento das demandas de trabalho
do Comité, necessarios ao desenvolvimento de suas atividades, assegurando o
equilibrio, a transparéncia e a integridade das informacfes publicadas para os
investidores & a sociedade em geral.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

OsmntxosduCunsellmchaldaENGIEBmmlEmrngA, infra-assinados. em
cumprimente das disposigies legais e estatufanias, examinaram o Relatorio Amual da
Administracio e as Demonstragies Financeiras compostas pelo balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e pelas demonstragies do resultade do exercicio; do resultado abrangente;
das mufagdes do patrimdnio liquido; do fluxo de caixa e do valor adicionado para o exercicio
findo naquela data. as respectivas notas explicativas, bem como a seguinte proposta de
destinacio do Iucro liquido do exercicio: a) Reserva de Incentivos Fiscais — RS 1.460 mil; b)
Reserva Legal — RS 129.142 mil; ¢) Distribuigio de Dividendos e Juros sobre o Capital
Proprio no valor total de RS 1.376.958 mil, comrespondente a R$ 1,20542677239 por agdo,
assim composto: (1) Dividendos Intercalares, relativos ao pnmeiro semestre, declarados na
278 RCA, de 07.08.2025, no valor de RS 719.185 mil (R$ 0.62959424027 por acgdo); (ii)
Dividendos minimos obrigatorios — RS 31 883 mil (RS 002791126295 por agdo); (iii) Juros
sobre o Capital Proprio aprovados na 287 RCA_ de 12.12.2025, no valor bruto de B$ 100.000
mil (R$ 008754276626 por acdo); e (iv) Dividendos adiciomais — R$ 525890 mil (RS
0.46037840301 por acdo); d) Reserva de retencio de lucros — RS 1.126.602 mil Referida
retencio de lucros tem por objetivo subsidiar, nos termos do artigo 196 da Lei n” 6.404/76, o
Orcamento de Capital para os exercicios de 2026, 2027 e 2028, que considera o Programa de
Investimento nos montantes de RS 2410315 mil, R$ 2946445 mil e RS 285311 mil,
respectivamente, destinados a aplicagdo direfa na manutengio do parque produfive e
mvestimento em novos empreendimentos. Com base nos exames efetuados e considerando,
ainda, o relatdrio dos auditores independentes, ERNST & YOUNG Auditores Independentes
5.5 Ltda., enutido sem ressalvas em 25 de fevereiro de 2026, bem como as informaces e
esclarecimentos recebidos dos representantes da admimistracio ao longo do exercicio, os
membros do Conselho Fiscal expressam a opinido que os documentos em aprego, incluindo o
orgamento de capifal, bem como a proposta de destinacio do lucro liquido do exercicio
deliberados pelo Conselho de Adnunistracdo em 25 de fevererro de 2026 estio em condigdes
de serem apreciados pelos acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companiia.

Flonandpolis/SC, 25 de fevereiro de 2026.

Carla Carvalho de Carvalho Marcelo Cardoso Malta
Conselheira Presidente Conselheiro

Anderson Paiva Martins

Conselheiro

Este docurmento foi assinado eleironicaments por Anderson Pahva Marlins, Carta Canalho de Canalho & Marcelo Cand 050 Malla
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