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Onde o resultado encontra o futuro




POR DENTRO DA

_AVISO IMPORTANTE EGIES

Este evento pode incluir declaragdes que representem expectativas sobre acontecimentos ou resultados futuros de acordo
com a regulamentacdo de valores mobiliarios brasileira e internacional. Essas declaracdes estdo baseadas em certas
suposicoes e analises feitas pela ENGIE Brasil Energia S.A., de acordo com a sua experiéncia e o ambiente econdmico,
nas condicdes de mercado e nos acontecimentos futuros esperados, muitos dos quais estao fora do controle da ENGIE
Brasil Energia. Em razdo disso, os resultados reais da ENGIE Brasil Energia podem diferir significativamente daqueles
indicados ou implicitos nas declaracdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros.

As informacodes e opinides emitidas no evento nao devem ser entendidas como recomendacao a potenciais investidores e
nenhuma decisao de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informacoes ou opinides.

Este material inclui declaracbes acerca de acontecimentos futuros sujeitos a riscos e incertezas e projecoes de
crescimento econémico e demanda de energia, 0s quais baseiam-se nas atuais expectativas e tendéncias que podem afetar
os negoécios da ENGIE Brasil Energia. Inumeros fatores podem afetar adversamente as estimativas e suposi¢cdées nas quais
essas declaracoes se baseiam.

A ENGIE Brasil Energia, nem seus administradores, gestores, representantes ou assessores, tera qualquer responsabilidade
perante terceiros por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizagcao do conteudo desta apresentacao.

O 2 CNGIC



-PROGRAMAGCAO.

9h40: Regulacao e Comercializacao
* Gabriel Mann
* Marcos Keller
c Q&A
11h00: Intervalo
11h30: Alocacao de Capital
* Guilherme Ferrari
* Gustavo Labanca
* Ovidio Quintana - TAG
* Q&A

Encerramento
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Leonardo Depine

Gerente de Relagcoes com Investidores




OOOOOOOOOOO

Eduardo Sattamini
CEO ENGIE Brasil




OOOOOOOOOOO

Pierre Leblanc

Diretor Financeiro e de
Relagcoes com Investidores




Gabriel Mann

Diretor de Regulacao,

B I.Oco 1 Estratégia e Comunicacao

Regulacao &
Comercializacao

Marcos Keller

Diretor de Gestao e
Comercializacao de Energia
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Gabriel Mann

Diretor de Regulacao,
Estratégia e Comunicacao

* Oportunidades
* Riscos mitigados

* Riscos existentes
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Marcos Keller

Diretor de Gestao e
Comercializacado de Energia
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POR DENTRO DA
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Para 2025, espera-se crescimento de
1,7% em relacao a 2024.

CAGR de 4,1% por ano nos ultimos 5
anos, o que significa forte aumento na
demanda bruta (antes do impacto da
GD).

O CAGR médio desde 2000 ¢é de 2,8%
por ano, mesmo considerando 4
grandes crises.

Portanto, o crescimento da demanda
bruta no mercado brasileiro ndo é um
problema.

Ha uma tendéncia de longo prazo de
aumento da intensidade do uso de
energia na economia.
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MW médios

Nazoes.

Energia Natural Afluente SIN (MWm)
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POR DENTRO DA

EGIES

O atraso no inicio da estacao
chuvosa resultou em afluéncias
de 67% da Média de Longo
Prazo (MLT) em out/2025.

Observa-se uma recuperagao
gradual em nov/2025, (75%
MLT), com expectativa de
continuidade em funcao de
precipitagcoes regulares ao
longo de dezembro.

A afluéncia esperada para 2025
€ 79,6% da MLT.
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Energia Natural Afluente SIN
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JArmazenamento
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POR DENTRO DA

EGIES

* O nivel maximo de 2025 (70%)
foi proximo ao de 2024, com
um armazenamento bom em
comparacao ao histoérico
recente.

* Espera-se armazenamento
minimo de 44% para 2025.
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2014

jan/14
mai/14
Oset/14

-

2015

~jan/15

2016

2017

Balanco Energético Anual (GWm)

MW Hidroelétrica

W Térmica

47

2018

MW Edlica

2019

Solar Centralizada

2020

2021

m MMGD

2022

Geracao Mensal por Tecnologia (MWm)

= Hidroelétrica

= Térmica

Edlica

Solar Centralizada

2023

e MMGD

2024

mai/15

set/15
jan/16
mai/16

set/16
jan/17
mai/17
set/17
jan/18
mai/18
set/18
jan/19
mai/19
set/19
jan/20
mai/20
set/20
jan/21
mai/21

set/21
jan/22
mai/22

set/22
jan/23
mai/23
set/23
jan/24
mai/24
set/24
jan/25
mai/25

2025

POR DENTRO DA

EGIES

Hidrelétrica: alta volatilidade e
uso intenso de reservatorios.

Térmica: aumento da geracao
controlavel.

Edlica: rapido desenvolvimento
nos ultimos anos.

A geracao distribuida (GD) €, até
agora, o desenvolvimento mais
acelerado. Geracdo maior que a
geracao solar centralizada.
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Preco Spot
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Sudeste:

* Preco spotno piso em janeiro
* Forte volatilidade desde fevereiro

* Picos de preco em alguns dias
Uteis e preco no piso na maioria
dos domingos

* Preco spot médio desde 01/jan:
219 BRL/MWh

Nordeste:

* Preco spot no piso no primeiro
trimestre (Q1)
* Forte volatilidade desde abril

* Picos de preco em alguns dias
Uteis e precos no piso por algumas
horas em quase todos os dias
(horas de restricao)

* Preco spot médio desde 01/jan:
167 BRL/MWh

—
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Preco Spot (R$/MWh)

Preco Spot.

Sudeste vs. Nordeste:
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POR DENTRO DA

EGIES

Sudeste:

* Preco spot no piso em janeiro
* Forte volatilidade desde fevereiro

* Picos de preco em alguns dias
Uteis e preco no piso na maioria
dos domingos

Preco spot médio desde 01/jan:
219 BRL/MWh

Nordeste:

* Preco spot no piso no primeiro
trimestre (Q1)
* Forte volatilidade desde abril

* Picos de preco em alguns dias
Uteis e precos no piso por algumas
horas em quase todos os dias
(horas de restricao)

* Preco spot médio desde 01/jan:
167 BRL/MWh
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Maturidade (Energia Convencional, Sudeste)

R$/MWh
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16/06/2024 como exemplo: Balanco Energético Horario, GWh

POR DENTRO DA
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Ranking do Curtail I

Edlicas: Curtailment %Geracao
Média dez/2024 a nov/2025
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Solar: Curtailment %Geracao
Média dez/2024 a nov/2025

0% 10% 20%  i30% 40% 50%
Engie © 28,4%
H -
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POR DENTRO DA

~urtail ! EGIES

Detalhamento do Curtailment por Motivo, Total SIN em Detalhamento do Curtailment por Motivo, Total SIN em %

MWm
m Confiabilidade  ® Energético M Indisponibilidade Elétrica Total

Hm Confiabilidade  m Energético M Indisponibilidade Elétrica Total 100%

4500 4154 90%
4000 80%
3500 70%
3000 60%
2500 50%
2000 1569 40%
1500 30%
1000 515 20%
500 49 — 10%
0 0%
2022 2023 2024 2025YTD 2022 2023 2024 2025YTD

Trés razdes para o curtailment:

1) Energética: Quando a oferta de geragao é maior que a demanda.
2) Confiabilidade elétrica: Quando ha restrigoes de rede ou operagao avessa ao risco (forte aumento apds o apagéo de 2023).

3) Indisponibilidade elétrica: Quando ha indisponibilidade em algum equipamento de transmissao.
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Proiecio Curtail .
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A nossa previsao atual de curtailment € bem
mais negativa do que a visao anterior.

Entendemos que a operagao das renovaveis
nos anos futuros tende a ser mais parecida
com a operacao dos ultimos meses de 2025 -
mais proxima de uma média de 20% a 25%.

E com uma tendéncia de piora, devido a
continua expansao da geracao distribuida.

Ha um contraponto que mitiga este efeito para
os geradores mais diversificados que € a nova
forma de operacéao das hidrelétricas, que estéo
sendo mais utilizadas nos horarios de ponta do
sistema.

Atenuantes do ponto de vista econémico séo
as discussoes regulatdrias em curso.

Do ponto de vista fisico, sera a profundidade
da introducao de baterias no sistema.

—
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Bloco 2

Alocacao
de Capital

Guilherme Ferrari

Diretor de Energias Renovaveis
e Armazenamento

Gustavo Labanca

Diretor de Transmissao de Energia

Ovidio Quintana

Diretor Comercial e Regulatorio da TAG

.
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Guilherme Ferrari

Diretor de Energias Renovaveis
e Armazenamento




Geracao.

* Performance operacional

 Concessoes, expansao, modernizacao

M&A e novos investimentos
 Armazenamento — experiéncia no Grupo

* Curtailment e regulacao

OOOOOOOOOOO
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Gustavo Labanca

Diretor de Transmissao de Energia




T .~

* Expansao e entrega de projetos
 AsaBranca, Grauna e reforco de Ponta Grossa
* Leildes e novos projetos

* Performance operacional

OOOOOOOOOOO
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Ampllagao da presenga no Segmentﬂ Gaviao Real Transmissora de Energia
A /—. Operacdo comercial integral: jul/2024
= RAP total: R$ 7,8" milhdes

s L

Novo Estado Transmissora de Energia

Caracteristicas: ampliacao da

subestacio Itacaitinas %

Operacao comercial integral: fev/2023
RAP total: R$ 463,01 milhdes (

Caracteristicas:
1.800 km de linhas de transmissao
1 subestacao nova e expansao de outras 3

Asa Branca Transmissora de Energia

Leildo de Transmissao 01/2023
RAP total: R$ 282,71 milhdes

. J

Caracteristicas:

m \\t —t Cercade 1.000 km )
"

- .
Gralha Azul Transmissao de Energia

%@ oS

Operacao comercial integral: fev/2023
RAP total: R$ 341,11 milhdes

Caracteristicas:
909 km de linhas de transmissao
5 subestacdes novas e expansao de outras 5

-
[ . . .
% Grauna Transmissora de Energia

Operacao comercial parcial: Leildo de Transmissao 02/2024
RAP total: R$ 268,31 milhoes

Caracteristicas:
6 novas linhas de transmissao (~732 km) e 2 subestacdes novas; %

& J
C)
g o ) - 4 linhas de transmissdo (162 km) e 2 subestacdes existentes %
Nota: ! Valores na data-base de junho de 2025 (ciclo 2025-2026). peragac comercia - g
A

o 27 %@Implantagao

CNGIC



JAsaBranca.

Trecho LT 500kV Morro
do Chapéu Il - Pocoes Il -
entrada em operacao no

4T25 (33% da RAP total).

Protocolado pedido de
Licenca de Instalacao para
os trechos LT 500kV Pocoes
[l - Medeiros Neto Il - Jodo
Neiva 2-Viana2e
subestacdes associadas.

Localizacdo do projeto Asa
Branca

—
CNGIC
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RAP Prazo de
contratadal: concessao:

Capex Aneel?: Prazo limite para
inicio da operacao:

Caracteristicas:

» Extensdo estimada de 1.000 Km;

» 4 linhas de transmissido de 500 Kv (circuito
simples), cruzando 60 municipios nos
estados da Bahia, Minas Gerais e Espirito
Santo.

Notas:
1 Valor base junho/25.
2 Valor base dezembro/22.




Grauna.

Inicio da operacao
do trecho
brownfield -
correspondente a
5% da RAP total do
projeto - em 18 de
julho de 2025.

GRAUNA

GRAUNA

®—® Ativos de Transmissao (Gralha Azul e Asa Branca)
®—® (Grauna Trecho Greenfield — Leildo 02/2024
@—@ Grauna Trecho Brownfield — Leildo 02/2004

Q Usinas em operagao

RAP Prazo de
contratadal: concessao:

Capex Aneel: Prazo limite para
inicio da operacao:

Caracteristicas:

implantacdo de ~732 km de extensao (6 novas
linhas de transmissao) e 2 subestacdes novas;
Trecho brownfield: operacao de 4 linhas (162
km) e 2 subestacdes proprias existentes

47 municipios.

Nota:
1Valor base junho/25.
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Ovidio Quintana

Diretor Comercial e Regulatorio da TAG




-Evolucao dos agentes contratantes

Do monopdlio ao mercado aberto

2021
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2025
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Dinamizacao do mercado: aumento de 2.660% no numero de
contratos e 106% no numero de carregadores ativos entre as trés
principais transportadoras, entre 2022 e 2025. Destaque para a
figura dos comercializadores, que apesar de serem apenas 8,
assinaram mais de 1.500 contratos em 2025, o que evidencia o
crescimento do mercado livre e da competitividade da
molécula.

Numero de Contratos Assinados por Duracao

II +2660% || ¢
2.705
2.389
691
316
TS
224 80
—Ilw—u 40g18 22 62 mVE]
2022 2023 2024 2025
B oferta Anual Trimestral [J] Mensal [J] piario [l Flexivel Anual
O 32 Fonte: ANP conforme contratos celebrados pelos agentes

Evolucao de Carregadores Ativos

|| +106% ||

17

2

2022 2023 2024 2025
Distribuidora . Consumidore Livre' . Produtor . Comercializador

Numero de Contratos Assinados por Agentes

2.705
28

2022 2023 2024 2025
Distribuidora . Consumidor Livre . Produtor . Comercializador

"Consumidores Livres contratantes do servigo de transporte.
Dados até setembro/2025.


https://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/movimentacao-estocagem-e-comercializacao-de-gas-natural/transporte-de-gas-natural/registro-de-contratos-de-transporte-de-gas-natural

POR DENTRO DA

Reducio do Preco da Molécula. EGIES

Diversidade de Fornecedores = Maior competicao por demanda = Reducao de Preco

Preco da molécula de gas natural para distribuidoras A partir de 2022, a abertura de mercado trouxe novos fornecedores de gas:
por regiao + 10 fornecedores privados tem contratos com as distribuidoras

* 71% do volume contratado pelas distribuidoras da Regiao Nordeste,
R$7bilh6es :f::g;“ﬂ;e;f""l’:o": em 2024, vem de fornecedores privados

24 abertura de mercado.
ECONOMIA
20
B3 Moedas
wercial R$ 6,145 4 -0,48%  Euro Turismo R$ 6,399 4 -0,53% Ibovespa 155.051 pts 1 064%  Délar Comercial R$ 5321 4 -0,28%
2
Q 16 = (00 MEGAWHAT
= -
= » Petrobras reduz preco do gas
() inicio > Oleo e Gis . . .
@ 12 natural em 14% para distribuidoras
Gas natural é 20% mais barato no Nordeste do que no Sudeste .
a partir de agosto
8 4 Segundo a estatal, o prego médio da molécula fornecida as distribuidoras acumula queda de
e Norte-Nordeste aproximadamente 32% desde 2022,
4 === Sudeste
Sul-Centro-Oeste
0
o o o — - N\ N ™ ™ < < T} To)
T o9 94 g g g 9 9 94 94 o4 49
$45 3 § 3 5 3 5 3 § 3 5 3
O 33 rdeste € 21,4% mais barato do que no Sudeste. No

Fonte dos dados: ANP (2025), G1 e MegaWhat.

0. 0 prego da molécula ficou a RS 76,60 no Sudeste,
ste pagou RS 6310 por milhao de BTU. 0
levantamento é do Observatério do Gas Natural, lancado nesta segunda-feira, 25 de agosto.

enquanto o Sul pagou RS 73,27 ¢ o



https://g1.globo.com/economia/noticia/2025/07/28/petrobras-preco-gas-natural.ghtml
https://megawhat.uol.com.br/oleo-e-gas/gas-natural-e-20-mais-barato-no-nordeste-do-que-no-sudeste/

Transagoes na Plataforma de Balanceamento dinamizam o mercado e reduzem custo para os usuarios

Em 2025, a TAG, novamente
pioneira, passou a realizar
processos de compra de Gas
para Uso do Sistema (GUS) na
plataforma trés vezes por
semana, o que contribuiu para
uma potencial criacao de um
Indice nacional de gas, a partir
da divulgacao dos resultados
pela Platts.

O 34 Fonte dos dados: ANP (2025), G1 e MegaWhat.

Revista Brasil Energia | Rio Pipeline 2025

Platts vai passar a publicar precos de gas das transacoes da TAG

As transacGes envolvem a aquisicao de GUS (Gas para Uso do Sistema) e as operagoes de balanceamento operacional da rede.
De acordo Ovidio Quintana, diretor Comercial e Regulatdrio da transportadora, a iniciativa tem como objetivo dar transparéncia
de informac6es ao mercado

Por Ana Luisa Egues Compartilhe @ @& @ @ ©  rusuconoe
11/09/2025

COBERTURA ESPECIAL

RIJ PIPELINE

" Revista

Ovidio Quintana, diretor Comercial e Regulatério da TAG (Foto: Divulgacao TAG)

ENERG'A
'

A Platts, empresa da S&P Global Commodity Insights, passara a publicar,


https://g1.globo.com/economia/noticia/2025/07/28/petrobras-preco-gas-natural.ghtml
https://megawhat.uol.com.br/oleo-e-gas/gas-natural-e-20-mais-barato-no-nordeste-do-que-no-sudeste/

Calculo Tarifari

Premissas indicativas para ciclo 2026-30

/ Receita anual do transportador pela
i RMP prestacao dos servicos de transporte:

v Receita dos legados vigentes

v Saldo (BRA) do Malha Nordeste

v" Repasse do OPEX
\ p

v" Remuneragao do CAPEX 2019-25/ 2026-30

N\ (o

' Conta Regulatoria

ao mercado em (ano+2) corrigida a SELIC

J

v’ Saldo de sobre ou sub-arrecadacgéo -> devolvido

\

J

Calculo Tarifa (TR) =

Receita Maxima Permitida - , .
Conta Regulatéria
(RMP) +

~

Mercado

J

' Outras Premissas:
v"Aplicagdo CWD': 90% Postal/10% Distancia

v'Desconto de 90% na interconexdo com a NTS

TCWD: Capacity Weighted Distance

' Mercado
v’ Estimativa de capacidade firme a ser contratada.

v/ Baseado no maximo entre:
- Volume Contratado (Petrobras + Terceiros)
- Volume Maximo Movimentado no histérico de 2 anos
- Mapeamento de Demanda

k\/ Importancia das térmicas com demanda de capacidade firme./

~
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Etapas Regulatérias

2. Frequéncia

, . PPTTIP
1.0 quee Revisao Tarifaria~ A revisao tarifaria é realizada no inicio de

Processo de aprovacao de tarifas de cada ciclo tarifario regulatério, que, no
referéncia para processos de oferta Brasil, compreende um periodo de 5 anos.

de capacidade com base na
submissao de uma proposta de tarifa
pelos Transportadores e sua PROCESSO 3. Proposta Tarifaria pelo Transportador,

aprovacgao pela ANP. REVISAO

TARIFARIA contendo:
i. Base de Ativos Regulatérios— BRA (CAPEX
Existentes & Novos)

ii. Despesas Operacionais- O&M

iii. Despesas de servicos Gerais e Administrativos -
G&A

iv. Custo Médio Ponderado de Capital, assim como
premissas fiscais, devem ser submetidos
publicamente ao regulador—- WACC’

v. Tarifas de Referéncia.

5. Receita Maxima Permitida

Tarifas devem remunerar a
transportadora por todos os custos de
investimento (CAPEX) e despesas
(OPEX), incluindo o custo de capital. Sao
divulgadas liquidas de impostos. O valor
da tarifa é atualizado anualmente pelo
indice de inflagao aprovado.

4. Processo de Aprovacao

Apds analise, ajustes e esclarecimentos a ANP, é divulgada
para consulta publica, uma nota técnica sintéticacom a
proposta tarifaria que, posteriormente a Audiéncia Publica é

1- WACC: Weighted Averaged Cost of Capital

submetida aos ajustes solicitados e aprovada pelo Regulador.
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Contexto )
1. Seguranca para Investimentos
v' Término do Legado Malha NE
v" Revisdo da Resolugao de Tarifas (RANP 15/2014) Estabilidade de Regras na Transi¢do: Importancia
v" Fortalecimento da abertura de mercado da estabilidade juridico regulatéria
v' Discusséo da metodologia do WACC v' Sustentabilidade dos Investimentos Realizados:
US$ 9,4 bilhdes (aquisicédo) + R$ 2 bilhdes 2019-
2025.

- Previsibilidade & Transparéncia v"  Potencial de Investimentos: 2025-30 ~R$ 5,5

bilhdes TAG / Plano Coordenado (~R$11 bilhdes

v Divulgacdo da integra dos Legados para . " Metodologia CHCI
‘ Transportadoras Sistema Integrado).

publicidade pela ANP.

v' Publicidade da Lista de Ativos com
valores reconhecidos pela ANP em 2022.

v' Metodologia CHCI (Custo Contabil
Historico Indexado): Dados Auditaveis e
Transparentes.

v" Risco de frustracio na geracao de Renda,
Emprego e Arrecadacao.

2. Modicidade Tarifaria

v" Relevancia da reserva de capacidade das
Térmicas.

v Divulgacéo dos projetos e investimentos
previstos para o ciclo tarifario 2026-2030,
incluindo Plano Coordenado, para
Consulta Publica.
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