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Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras
consolidadas da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanc¢o patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢oes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica S.A. e da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e suas controladas em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como "normas contibeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 16°
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento de receita com
arrecadacao de pedagio (Nota 3.6 e 25)

A receita do Consolidado é gerada por um grande
volume de transacoes de baixo valor individual,
decorrente de passagem de usuérios pelas pracas
de pedagio da rodovia administrada

pela Companhia e suas controladas.

Essas transagoes sao controladas por sistema de
passagem proprio que sdo posteriormente
sumariadas e inseridas nos sistemas financeiro e
contabil da Companhia e suas controladas. Os
valores das tarifas de pedagio sdo pactuados e
reajustados anualmente baseados no contrato de
concessao.

Essa area foi considerada como umas das
principais em nossa auditoria em virtude da
relevancia da receita de arrecadacdo de pedagio,
do grande volume de transaces em distintas
pracas de pedagio, bem como dos processos que
suportam o reconhecimento da receita.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento dos principais
controles internos estabelecidos pela
administragdo para reconhecimento da receita de
arrecadacao de pedagios, bem como para a
insercao das informacGes do sistema de passagem
nos sistemas financeiro e contébil.

Efetuamos testes de reconciliacio entre a receita
gerada pelo sistema de passagem durante o
exercicio e os sistemas financeiro e contabil, bem
como com os registros fiscais do Consolidado.

Em base amostral, recalculamos o valor da receita
por meio de comparacdo do valor da tarifa de
pedagio divulgada no Diario Oficial da Unido,
com o valor efetivamente cobrado

pela Companhia e suas controladas.

Os resultados desses procedimentos nos
proporcionaram uma base razoavel de
reconhecimento de receita e estdo consistentes
com as informacoes incluidas nas
demonstracoes financeiras.

Reducao ao valor recuperavel do ativo
intangivel - contratos de concessao
(Notas 3.2 e 13)

Em 31 de dezembro de 2024, o Consolidado tem
registrado em seu ativo intangivel o montante de
R$ 20.975.135 mil referente ao valor contabil dos
investimentos em infraestrutura efetuados em
conexdo com o contrato de concessio. Esses
investimentos possuem expectativa de
recuperacao ao longo da concessao, baseada no
recebimento de pedagio por parte dos usuéarios.

A capacidade de recuperacao desse ativo é
avaliada com base em projecoes descontadas a
valor presente dos fluxos de caixa futuros, com
alto grau de julgamento em relacdo as estimativas
e premissas consideradas pela administracao que
sdo afetadas por condicées macroeconémicas e de
mercado. Entre as premissas que mais impactam
o valor recuperavel constam as perspectivas de
crescimento, os ajustes tarifarios, a estimativa de

Entre outros procedimentos, efetuamos o
entendimento dos controles internos relevantes
para a determinacdo do valor recuperavel,
incluindo a definigdo e revisdo das premissas
relevantes adotadas pela administracao.

Adicionalmente, testamos, com o apoio de nossos
especialistas internos, a consisténcia das
informacoes e principais premissas utilizadas pela
administracdo da Companbhia e suas controladas,
incluindo as projecoes de crescimento dos fluxos
de trafego, os ajustes tarifarios a estimativa de
investimentos e a taxa de desconto, mediante
comparacao com o orcamento elaborado pela
administracao e informacoes e dados ptblicos e
internos.
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Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

investimentos e a taxa de desconto utilizada.
VariacOes nesses julgamentos e premissas podem
trazer impactos relevantes nas referidas
estimativas e, consequentemente, nas
demonstracées financeiras.

Avaliamos a competéncia, objetividade e
capacidade de especialistas externos contratados
pela administracdo para apoio na determinacio
dos fluxos de trafego.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os critérios e premissas
utilizados pela administracio sao razoaveis e as
divulgacbes consistentes com dados e
informacoes obtidos.

Descumprimento de leis, normas e
regulamentos (Nota 22.4)

Em virtude das investigacoes realizadas pelo
Ministério Pablico Federal ("MPF"), no ambito da
"Operacao Infinita Highway", a Companhia, em
conjunto com sua controlada Eco101
Concessionaria de Rodovias S.A. ("Eco101"),
finalizou as analises internas e apurou os
possiveis efeitos do ndo cumprimento das
clausulas do contrato de concessao entre a Eco101
e o Poder Concedente.

Nesse sentido, a administracao, assessorada por
especialistas independentes, apurou os fatos,
estimou e provisionou os valores possivelmente
devidos pelo ndao cumprimento do contrato, no
valor de R$ 92.752 mil em 31 de dezembro

de 2024. Adicionalmente, a Companhia e a
Eco101 estao trabalhando juntamente com os
seus assessores juridicos no sentido de buscar um
possivel acordo junto ao MPF para encerramento
deste inquérito.

Este tema foi considerado um dos principais
assuntos de auditoria em razido da complexidade
para apuracao das obrigacbes contratuais e em
funcao de aspectos relacionados a forma de
encerramento deste assunto.

Com o suporte de nossos especialistas forenses,
realizamos reunides com os assessores juridicos
internos e externos da Companhia e da Eco101,
com o objetivo de entender o andamento do
processo, bem como das a¢es tomadas pela
administracdo para apurar o valor da obriga¢ao
registrada nas demonstracoes financeiras de 31 de
dezembro de 2020, bem como as atualizacGes
sobre o tema para o exercicio de 2024.
Adicionalmente, realizamos a analise da
documentacao disponivel sobre o tema.

Envolvemos também os nossos especialistas
juridicos para analisar a razoabilidade das
premissas juridicas adotadas pela Companhia e a
Eco101, fundamentada em posicao dos seus
advogados externos, em relacao aos efeitos do
descumprimento contratual da concessionaria
que esta sendo apurado no Inquérito Policial.

Avaliamos a razoabilidade dos célculos realizados
pela Companhia e a Eco101, que suportam as
contabilizagoes e divulgacGes feitas pela
administracgao.

Consideramos que as divulgacGes estao
consistentes com as informacoes analisadas e
representacoes obtidas em nossa auditoria.

Processo competitivo - Eco101 (Notas 21.4
€ 33.15)

A controlada Eco101 Concessionaria de
Rodovias S.A. declarou sua intencao de adesao ao
processo de relicitacao junto a Agéncia Nacional

Este tema foi considerado um dos principais
assuntos de auditoria em razio da incerteza/risco
pervasivo para os proximos meses da
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de Transportes Terrestres (ANTT) por meio de continuidade ou nao dessa concessao no
termos aditivos, sendo no Terceiro Termo Aditivo Consolidado e em funcio de aspectos
estabelecidas as condi¢oes de prestacao dos relacionados a forma de encerramento deste
servicos e responsabilidades das partes no assunto.

processo de relicitacdo. Desde sua assinatura em

30 de agosto de 2023, outros novos aditivos Com o suporte de nossos especialistas de
foram firmados para prorrogar a suspensao de corporate finance, realizamos reunides com os
eficacia do Terceiro termo aditivo. responsaveis da Companhia e da Eco101, com o

objetivo de entender o andamento do processo,
A prorrogacdo se deu em razao da necessidade de bem como das a¢des tomadas pela administracao.

conclusao dos cenarios possiveis e viaveis a Adicionalmente, realizamos a analise da
readaptacao e otimizacdo do Contrato de documentacao disponivel sobre o tema.
Concessao, que foram conduzidos pela Camara de

Solucoes Consensuais junto ao Tribunal de Consideramos que as divulgacoes constantes nas
Contas da Uniao ("TCU"). Apés as discussoes demonstracoes financeiras estdo consistentes
entre as partes, em 17 de marco de 2025 foi com as informacoes analisadas e representacoes

aprovada a abertura do processo competitivo, por obtidas em nossa auditoria.
meio de leilao, para eventual alienacio de 100%
das acées da Eco101.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras
da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracgoes estao conciliadas
com as demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetdo estido de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
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trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragoes financeiras livres de distor¢io relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elabora¢do das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracées financeiras, a nao ser que a
administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracido das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisOes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de
distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes
falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgoes feitas pela administracao.
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Relatorio da Administracao 2024

PERFIL

A EcoRodovias € um dos maiores grupos de concessdes rodoviarias do Brasil, responsavel pela operagéo de
onze concessionarias que somam mais de 4.700 km de rodovias. Em 2024, trafegaram 626,3 milhdes de
veiculos equivalentes pelas rodovias administradas pela EcoRodovias. Adicionalmente, o Grupo detém o
Ecoporto, localizado no Porto de Santos.

ESTRUTURA ACIONARIA

A EcoRodovias é controlada pela ASTM S.p.A., por meio das participacdes diretas da Igli S.p.A (6,2%) e da Igli
do Brasil Participagdes Ltda. (46,2%), totalizando 52,4% de participagao no capital social da EcoRodovias. Os
demais acionistas estao distribuidos e integram o capital social pela participacéo de 47,6% no free float. AASTM
€ um player global no segmento de infraestrutura nos setores de concessbes rodoviarias, engenharia,
construcao e tecnologia. Atualmente, é o segundo maior player em concessodes rodoviarias do mundo, por meio
da administragdo de 5.900 km na Italia, Brasil e Reino Unido.

A EcoRodovias tem suas ag¢des listadas na B3, no segmento Novo Mercado, nivel mais alto de governanca
corporativa.

DESTAQUES 2024
OPERACIONAL / REGULATORIO

Em 2024, a Eco101 e a ANTT celebraram termos aditivos ao contrato de concesséao a fim de prorrogar o prazo
de suspensao da vigéncia do Terceiro Termo Aditivo (adesao a relicitagdo). Em setembro, o Tribunal de Contas
da Unido — TCU (“TCU”) aprovou a proposta de Termo de Autocomposi¢ao para a otimizagdo e modernizagao
do contrato de concessao da BR-101/ES/BA.

Em junho, a Autoridade Portuaria de Santos (“APS”) manteve a vigéncia do contrato de arrendamento do
Ecoporto por 180 dias e em dezembro, celebraram o Contrato de Transicao, com vigéncia por 180 dias e apés
esse prazo, caso a licitagdo para o arrendamento da area nao seja concluida, a APS esta autorizada a celebrar
um novo contrato pelo prazo de 180 dias.

Em novembro, a EcoRodovias Concessoes e Servigos venceu o leildo de concessao do Sistema Rodoviario do
Lote Nova Raposo, para exploragéo por 30 anos, composto por trechos das rodovias Castello Branco (SP-280)
e Raposo Tavares (SP-270), Rodovia Coronel PM Nelson Tranchesi (SP-029) e trecho Cotia-Embu das Artes,
com extensao total de 92 km. Adicionalmente, a Ecovias Raposo Castello e a ARTESP celebraram o Contrato
de Concessao em margo/25, com inicio da operagéao prevista para 30 de marco de 2025.

INVESTIMENTOS

Foco na entrega das obras de ampliagdo da capacidade e melhorias das concessdes rodovidrias: capex de
R$4.393,1 milhdes em 2024, aumento de 5,0% em relagdo a 2023. A EcoRodovias entregou, em 2024,
principalmente, 45 km de duplicagbes, 24 km de vias marginais, implantacédo de 7 pontes e viadutos, 1 tunel e
41 intersegoes (alcas de acesso, retornos, rotatérias etc.).

FINANCEIRO

Em 2024, a EcoRodovias realizou a estruturagao de recursos financeiros, por meio de debéntures, no valor de
R$4,2 bilhdes e demonstrou a resiliéncia e qualidade dos ativos da Companbhia viabilizando os financiamentos
de seus projetos.

Em abril, os acionistas aprovaram, em Assembleia Geral Ordinaria, a declaragdo de dividendos, no valor de
R$135,3 milhdes, relativos a dividendos minimos obrigatérios e em reunido realizada em 08 de maio, o

) RESULTADOS 2024 J(‘q'o
.
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Conselho de Administragcéo, aprovou a distribuicdo dos dividendos aos acionistas. O pagamento foi realizado
em 29 de julho de 2024.

SUSTENTABILIDADE

Em fevereiro, o Conselho de Administragdo da EcoRodovias aprovou a Agenda ESG 2030, uma estratégia que
orienta as agdes de sustentabilidade da Companhia. Ao longo do ano, os avangos na agenda incluem: estudo
de transicdo energética, projeto Aterro Zero no Ecoporto, implementagdo de sistema de avaliagdo de
fornecedores em aspectos ESG e melhorias na gestao de informacgdes, com a implantagao de data lake digital
e dashboard de indicadores.

Em fevereiro, as holdings (EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e EcoRodovias Concessoes e Servigos
S.A.) receberam a recertificagao 1ISO 37001 (Sistemas de Gestédo Antissuborno).

Em abril, a EcoRodovias assinou o protocolo de intengdes para promover o Programa Pré-Equidade de Género
e Raca, em parceria com os Ministérios dos Transportes e das Mulheres.

Em junho, o MSCI ESG Ratings manteve a classificacdo AA da EcoRodovias.

Em setembro, pelo segundo ano consecutivo, a EcoRodovias foi selecionada para integrar a carteira do indice
de diversidade IDIVERSA B3. Esse reconhecimento destaca o compromisso da Companhia com a diversidade,
equidade e inclusao.

PROGRAMA DE TRANSFORMAGAO DIGITAL E INOVAGAO 2024

Em 2024, a EcoRodovias intensificou o seu programa de transformacao digital e inovagao destinado a eficiéncia
operacional e corporativa. No ano, a Companhia destaca:

Aumento da produtividade na gestao e operacao:

Arrecadacao de Pedagio: a arrecadagao de pedagio por meio eletronico (AVI) cresceu 3,2 p.p. em 2024: 72,1%
(vs. 68,9% em 2023). A arrecadagéao de pedagio por autoatendimento e meios digitais cresceu 2,3 p.p. em 2024:
10,7% do total da receita de pedagio (vs. 8,4% em 2023).

Implantacdo do HS-WIM - high speed weight in motion: em agosto, o Inmetro homologou a balanga eletrénica
de pesagem em pista dupla (com sentido unico), na Ecovias do Cerrado, em Uberlandia/MG, e, em outubro, a
balanca de pesagem em pista simples (com duplo sentido), em Sao Simao/GO, capaz de pesar os caminhdes
em ambos os sentidos da rodovia. A pesagem em pista simples, permite a otimizacao da fiscalizagao e
investimentos, visto que com o mesmo custo dos equipamentos as operagbes sao multiplicadas.
Adicionalmente, em dezembro, foram iniciadas as autuagdes dos veiculos com sobrepeso, por meio do HS-
WIM, na Ecovias do Cerrado.

Implantacéo de porticos free flow (pagamento de pedagio sem cancela): em setembro, a EcoNoroeste iniciou a
operagado dos porticos free flow para arrecadacao eletrbnica de pedagio na praca de Itapolis/SP, e, em
novembro, na praca de Jaboticabal/SP. De acordo com o contrato de concessao, a EcoNoroeste devera
converter gradualmente as dez pragas de pedagio pelo sistema free flow, em todo o sistema rodoviario entre o
2° e 0 7° ano de operagao (maio/2024-2030).

Sinergia entre as concessotes de Sdo Paulo: em setembro, a Companhia realizou a integragdo das operagoes
da Ecovias dos Imigrantes e da Ecopistas em nova sede nomeada Nucleo Sao Paulo de Operagdes, em Sao
Bernardo do Campo, junto ao Centro de Servicos Compartilhados, com capacidade para operar até quatro
concessdes. A integracdo permitiu a otimizagdo da estrutura organizacional, aumento da produtividade na
gestéo das operagdes das rodovias pela consolidagdo dos Centros de Controle Operacional (“CCQO”) e pela
introducao de inovacéao e transformacéo digital no novo CCO, por meio da conectividade de solugdes digitais
entre os usuarios e redes de dados, tais como: automatizacao do chatbot pelo WhatsApp para solicitagao de
socorro médico e mecanico, automatizagao das informacdes no Waze, além da padronizacio e automatizacao
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de processos operacionais, como: gestao de obras, frota de veiculos e equipamentos e gestdo de operacdes
de cargas especiais.

Implantagéo de cabine autbnoma para arrecadacao de pedagio (automatizacdo dos meios de pagamento):
em dezembro, a Ecovias do Araguaia iniciou a operagao da primeira cabine auténoma de pedagio na praga de
Santa Rita do Novo Destino/GO, totalmente automatizada — ndo ha arrecadadores para a cobranga de pedagio.
Atecnologia permite a arrecadacao de pedagio automatizada por meio de dinheiro e cartdes de débito e crédito.
A inovacdo é resultado da evolugado das cabines de autoatendimento — em operagcdo desde 2021 — cuja
arrecadagao de pedagio é realizada somente por meios digitais: cartdes de débito/crédito e carteiras digitais. A
operagdo da praga de pedagio é realizada por cabines autbnomas, cabines de autoatendimento e por meio de
tag (AVI - automatic vehicle identification). A praca autbnoma de pedagio é uma estratégia que consolida:
eficiéncia operacional, transformagéo digital, inovagdo e otimizagao corporativa; e, gradativamente, sera
expandida entre as rodovias da Companhia.

Go live do SAP S/4HANA: em janeiro/25, a EcoRodovias concluiu com sucesso a implantagdo do SAP
S/4AHANA, a versédo mais avangada de sistemas de gestao empresarial. Essa solugéo utiliza o processamento
de dados em tempo real que proporciona maior velocidade na analise e gestao de informacgdes, viabilizando
decisbes mais ageis e precisas. Adicionalmente, o sistema permite a simplificagdo e automatizacdo de
processos fiscais, maior agilidade na gestdo do fluxo de caixa e redugao do lead time na elaboragéo de
relatérios gerenciais e regulatérios, aumentando a eficiéncia operacional da Companhia.

RH Digital:

A EcoRodovias concluiu o primeiro ciclo de automatizacdo e digitalizacdo dos processos de Recursos
Humanos, iniciado em 2022. O projeto RH Digital implantou uma nova plataforma tecnolégica que gerou
eficiéncia e agilidade nos processos de recrutamento e seleg¢ado e otimizagao de operacoes, tais como: folha de
pagamento, beneficios, cargos e salarios, saude e medicina ocupacional e orgamento de pessoal. O RH Digital
€ uma das alavancas do Projeto EcoRodovias Value Agenda (EVA) para maximizagao de valor da Companhia.

DESEMPENHO OPERACIONAL

Concessoes Rodoviarias:

Em 2024, o trafego consolidado apresentou crescimento de 15,4% devido, principalmente, ao inicio da
arrecadacdo de pedagio pela EcoRioMinas (parcialmente em setembro/22, margo/23, outubro/23 e
dezembro/23) e EcoNoroeste (parcialmente em maio/23). Os veiculos pesados apresentaram aumento de
19,4% e os veiculos leves, 9,5%.

O trafego consolidado comparavel apresentou crescimento de 5,8%, sendo que os veiculos pesados
apresentaram crescimento de 8,2% e os veiculos leves, 2,5%, desconsiderando o inicio da arrecadacao de
pedagio pela EcoRioMinas e EcoNoroeste. A performance foi impulsionada pelos veiculos pesados, em fungao
do crescimento econdmico e da ampliagdo de nossa capacidade viaria.

A tarifa média consolidada apresentou aumento de 5,3% em 2024. Desconsiderando o inicio da arrecadagao
de pedagio pela EcoRioMinas e EcoNoroeste, a tarifa média comparavel apresentou aumento 4,8% em 2024.

Ecoporto Santos:

A operacao de cais de contéineres apresentou crescimento de 37,7% em 2024 e a operagao de armazenagem
de contéineres, 4,6%. A operagdo de armazenagem de carga geral apresentou redugéo de 69,2%.
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RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS
RECEITA BRUTA

A receita bruta consolidada atingiu R$10.621,8 milhdes em 2024, aumento de 11,0% em relagdo a 2023.
Excluindo a receita de construgdo, a receita bruta ajustada atingiu R$7.189,2 milhdes, aumento de 17,5% em
relagdo a 2023 devido, principalmente, ao crescimento do trafego de veiculos, reajustes das tarifas de pedagio
e inicio da arrecadacéao de pedagio pela EcoRioMinas e EcoNoroeste.

CUSTOS OPERACIONAIS E DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Em 2024, os custos operacionais e despesas administrativas totalizaram R$6.313,8 milhdes, aumento de 7,0%
em relagcdo a 2023. Os custos caixa, excluindo a depreciacdo e amortizagdo, provisao para manutencao e
custos de construgao apresentaram aumento de 5,9% em relacdo a 2023 devido, principalmente, ao inicio da
arrecadacao de pedagio pela EcoRioMinas e EcoNoroeste (detalhes sobre os custos comparaveis estao
disponiveis nos Releases de Resultados Trimestrais, no website de Relagdes com Investidores:
www.ecorodovias.com.br/ri).

EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA atingiu R$4.507,1 milhdes em 2024, aumento de 25,9% em relagdo a 2023, devido ao crescimento
do trafego, reajustes das tarifas de pedagio e inicio da arrecadacido de pedagio pela EcoRioMinas e
EcoNoroeste. O EBITDA Ajustado atingiu R$4.697,3 milhdes, crescimento de 21,6%, excluindo a receita e custo
de construgdo, provisdo para manutengéo, proviséo de tributo (ndo-caixa): IPTU do Ecopatio em 2024 (R$23,3
milhdes), provisdo para reducdo ao valor recuperavel (ndo-caixa) na Eco101 (R$161,1 milhdes em 2023 e
R$41,5 milhdes em 2024) e write-off (terrenos) em 2023 (ndo-caixa) (R$19,3 milhdes). A margem EBITDA
ajustada atingiu 72,9% em 2024.

EBITDA (em milhdes de R$) 2024 2023 Var.
Lucro Liquido - Acionistas controladores 9041 569,6 58,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido - Acionistas ndo controladores 9,4 271 -65,4%
Lucro Liquido 913,56 596,6 53,1%
(+) Depreciagao e Amortizagéo 984,8 798,1 23,4%
(+) Resultado Financeiro 1.802,0 1.501,9 20,0%
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 806,8 684,1 17,9%
EBITDA' 4.507,1 3.580,8 25,9%
(+) Provisao para redugao ao valor recuperavel 41,5 180,5 -77,0%
(+) IPTU Ecopatio Cubatao 23,3 - n.m.
(+) Provisao para Manutengéao 125,4 102,0 22,9%

EBITDA AJUSTADO? 4.697,3 3.863,3 21,6%

MARGEM EBITDA AJUSTADA’ 72,9% 71,6% 1,3 p.p.

(1) EBITDA calculado conforme a Resolugdo CVM n° 156 de 23 de junho de 2022.
(2) Exclui Receita e Custo de Construgéo, Provisdo para Manutencéo, proviséo de tributo (ndo-caixa): IPTU do Ecopatio em 2024, provisdo para reducéo ao valor recuperavel
(n&o-caixa) na Eco101 (2024/2023) e write-off (terrenos) em 2023 (ndo-caixa).

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido totalizou R$1.802,0 milhdes negativos em 2024, aumento de 20,0% em relagao
a 2023 devido ao incremento do endividamento.
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Em 2024, a EcoRodovias apresentou lucro liquido destinado aos acionistas controladores de R$904,1 milhoes,
crescimento de 58,7% em relacdo a 2023. O lucro liquido recorrente, excluindo provisao de tributo (ndo-caixa):
IPTU do Ecopatio em 2024, provisao para redugao ao valor recuperavel (ndo-caixa) na Eco101 (2024/2023) e
write-off (terrenos) em 2023 (ndo-caixa), totalizou R$981,5 milhdes em 2024, aumento de 26,3% quando
comparado com 2023.

A EcoRodovias encerrou dezembro de 2024 com saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacbes
financeiras de R$4.038,4 milhdes e divida bruta de R$20.034,9 milhdes.

A divida com o poder concedente era de R$2.687,9 milhdes em dezembro de 2024 devido, principalmente, a
outorga da Eco135, que sera paga até o final da concessao (junho/2048) e as obrigagbes da Ecovias do
Araguaia.

A divida liquida, desconsiderando os arrendamentos a pagar e a divida com o poder concedente, encerrou o
ano em R$15.996,5 milhdes. O indicador de Divida Liquida/EBITDA Ajustado foi de 3,4x comparado a 3,5x em
2023.

Para mais informacdes sobre o endividamento da Companhia, vide notas explicativas. Abaixo estdo listadas as
emissdes de debéntures realizadas pelo Grupo EcoRodovias no ano de 2024:

Em marco, a Ecovias dos Imigrantes emitiu R$1.630 milhdes em debéntures, ao custo de IPCA+6,0950% a.a.
e vencimento em fevereiro/2033.

Em abril, a EcoRioMinas emitiu R$400 milhdes em debéntures, ao custo de CDI+0,40% a.a. e vencimento em
margo/2025.

Em maio, a Ecosul emitiu R$80 milhdes em debéntures, ao custo de CDI+0,65% a.a. e vencimento em
novembro/2025.

Em junho, a EcoRodovias Concessdes e Servigos emitiu R$2.100 milhdes em debéntures incentivadas em trés
séries: 12 série: R$897,3 milhdes ao custo de IPCA+6,82% a.a. e vencimento em junho/2031 (sete anos); 22
série: R$842,2 milhdes ao custo de IPCA+7,11% a.a. e vencimento em junho/34 (10 anos), com amortizagbes
parciais em junho/2032 (33%), junho/2033 (33%) e junho/2034 (33%); 3?2 série: R$360,5 milhdes ao custo de
IPCA+7,31% a.a. e vencimento em junho/2039 (15 anos), com amortizagbes parciais em junho/2037 (33%),
junho/2038 (33%) e junho/2039 (33%).

Os investimentos, compostos pelo intangivel/imobilizado e custo de manutengdo, totalizaram R$4.393,1
milhdes em 2024. Os principais investimentos destinaram-se a: obras de ampliacdo da capacidade e melhorias
na Eco135, Eco050, EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia, Ecovias do Cerrado, Eco101 e EcoNoroeste,
conservacao especial de pavimento na Eco135, Eco050, EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia, EcoNoroeste,
Eco101, Ecovias dos Imigrantes e Ecovias do Cerrado, e implantagao de prédios operacionais na EcoRioMinas
e EcoNoroeste.

As acdes da EcoRodovias, listadas no Novo Mercado da B3 sob o codigo ECORS3, encerraram o ano cotadas
a R$4,24 com desvalorizagédo de 53,8% em relagdo a 2023. O volume financeiro médio diario das agbes da
EcoRodovias negociadas em 2024 foi de R$28,4 milhdes. O total de agdes ordinarias é de 696.334.224 agdes
e o valor de mercado em 31/12/2024 era de R$3,0 bilhdes.
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As acdes da EcoRodovias fazem parte da carteira do ISE — indice de Sustentabilidade Empresarial da B3. A
Companhia possui uma estrutura interna para analisar as melhores praticas das dimensbes governancga
corporativa, ambiental, social, mudancas climaticas, financeiras e sustentabilidade, dentre outras avaliadas pelo
indice, a fim de melhorar continuamente seu desempenho. O ISE busca informacbes e programas como
inclusdo de ESG (Ambiental, Social e Governanga, na sigla em Inglés) nas estratégias dos negdcios, nivel de
atencao a diversidade, bem como compromissos e resultados relacionados as questdes climaticas.

As acdes da EcoRodovias integram o indice de Carbono Eficiente — ICO2 da B3, composto pelas agdes das
companhias que adotam praticas transparentes em relagéo as suas emissdes de gases de efeito estufa (GEE).
Em setembro de 2024, as agbes da EcoRodovias foram incluidas, pela segunda vez consecutiva, na carteira
do IDIVERSA - indice de diversidade da B3.

As agbes da EcoRodovias integram os principais indices do mercado de agdes brasileiro (IBRA, 1CO2,
IDIVERSA, IGCT, IGC, IGC-NM, ISE, ITAG, SMLL).

SUSTENTABILIDADE

A EcoRodovias tem o compromisso de promover iniciativas que contribuam com o desenvolvimento sustentavel
garantindo a manutencao do negdcio a longo prazo e auxiliando na construgdo de uma sociedade mais justa,
economicamente viavel e ambientalmente correta por meio de programas estruturados relacionados a
sustentabilidade. Mantém em suas diretrizes o foco no desenvolvimento sustentavel por meio de sua Visao,
Missao e Valores, tendo como principios a ética, transparéncia, equidade, prestacdo de contas e a
responsabilidade corporativa.

A Companhia publica anualmente o Relatério Integrado, principal ferramenta para reportar indicadores
ambientais, sociais e de governanca com resultados alcangcados em temas materiais, selecionados apds
consulta com os principais stakeholders. A adesao ao padrdo da Global Reporting Initiative (GRI) - adotado
desde 2009 em adigao as diretrizes de Relato Integrado (<IR>) do Value Reporting Council - visa tornar mais
clara a conexao ESG com o modelo de negécio da Companhia. A EcoRodovias acredita que parte de sua
responsabilidade de criagdo de valor se faz no estabelecimento de uma relagdo de confianga com seus
stakeholders.

A EcoRodovias fortaleceu a sua visao de sustentabilidade nos negdcios, por meio da compreensao de que uma
governanga corporativa robusta e gestao estratégica de riscos e oportunidades socioambientais, sdo essenciais
para a longevidade e a geracao de valor. Portanto, a Companhia construiu a Agenda ESG 2030 — nas Vias da
Sustentabilidade, estruturada em 10 pilares. A agenda define a estratégia da Companhia para investir na
infraestrutura rodoviaria do Brasil de forma sustentavel, promovendo o crescimento dos negdcios com
desenvolvimento econdémico, social e ambiental.

Cada pilar da agenda foi desdobrado em metas de médio e longo prazo, que seréo alcangadas por meio de
projetos e iniciativas transversais, abrangendo todas as unidades de negocio da EcoRodovias até 2030. Na
definicdo dessas metas, a Companhia considerou o potencial de contribuicdo dos seus negdcios para o alcance
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Aprovada pelo Conselho de Administragdo em fevereiro de 2024, a Agenda ESG 2030 representa um trabalho
abrangente que envolveu toda a Companhia, incluindo a reorganizagao da estrutura de governanga, com a
criagao da Diretoria de Sustentabilidade, integrada a Diretoria de Finangas Corporativas. Ao longo de 2024, sua
execugao envolveu diferentes projetos e iniciativas conduzidos de maneira transversal, englobando areas
administrativas, operacionais e unidades de negdcio.

O avango dessa agenda € impulsionado por quinze grupos de trabalho, formados por colaboradores de diversas
especialidades e embaixadores dos temas ESG, garantindo que a sustentabilidade esteja integrada ao dia a
dia da Companhia. Além disso, a governang¢a da Agenda ESG 2030 conta com o Grupo Integrado de Lideres,
composto por diretores e gestores administrativos e das concessionarias que acompanham a efetividade dos
planos de agdo e com a Comissao de Sustentabilidade, que é responsavel por discutir e avaliar os resultados
dos projetos e dos planos de acgao, oportunidades de melhoria e eventuais iniciativas corretivas. Em 2024,
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destacam-se algumas entregas realizadas por esses grupos, como: estudo de transicdo energética,
implementacao do projeto Aterro Zero no Ecoporto, implantagao de sistema de avaliagado e desenvolvimento de
fornecedores em aspectos ESG, entre outros. Adicionalmente, a EcoRodovias aprimorou a rastreabilidade e
gestao de suas informagdes ESG, implementando automatizagdes por meio de um data lake digital e sistema
especializado, além de um dashboard para a visualizacdo e acompanhamento de seus indicadores de
sustentabilidade.

Como reflexo dos esforgcos em manter padrées internacionalmente reconhecidos de Qualidade, Meio Ambiente
e de Saude e Seguranga, todas as concessionarias da Companhia, possuem as certificagbes 1SO 9001
(qualidade), ISO 14001 (meio ambiente), ISO 45001 (saude e seguranga) e ISO 39001 (seguranga viaria), com
excecao da EcoRioMinas que atualmente possui a ISO 9001 e a ISO 39001. Adicionalmente, a EcoRodovias
possui a certificagao internacional ISO 37001 - Sistema de Gestao Antissuborno.

A atuacdo ambiental, social e de governanga da EcoRodovias € direcionada pela Politica de Diretrizes de
Sustentabilidade e por diretrizes internacionais como o Pacto Global das Nag¢des Unidas. O Pacto Global é uma
iniciativa desenvolvida com o objetivo de mobilizar a comunidade empresarial internacional para a adog¢ao de
valores fundamentais e internacionalmente aceitos nas areas de direitos humanos, relacdes de trabalho, meio
ambiente e combate a corrupgao refletidos em 10 principios. A Companhia é signataria do Pacto desde 2014 e
em 2020, tornou-se participante. Além disso, a Companhia aderiu, por meio de programas e metas, os Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, a fim de contribuir para a melhoria dos padrdes de vida da
sociedade. A Companhia identificou os 5 ODS prioritarios para o seu negécio, agindo de maneira ativa e
direcionada para o atingimento desses objetivos.

Um reconhecimento importante da atuacdo ESG da EcoRodovias é a presenca no indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3. Adicionalmente, as acdes da Companhia se mantiveram na carteira do IDIVERSA —
indice de diversidade da B3, pelo segundo ano consecutivo. O objetivo do IDIVERSA é tornar os indicadores
de diversidade visiveis e tangiveis para o mercado e gerar comparabilidade no desempenho das empresas. O
indice, além de reconhecer as companhias listadas que se destacam em diversidade, busca promover maior
representatividade de grupos sub-representados (género feminino, pessoas negras e indigenas) no mercado.

Abaixo, as principais iniciativas ESG da Companhia:

Mudancgas Climaticas

Para manter o reconhecimento na categoria Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, a EcoRodovias
mantém um intenso trabalho de identificagdo do nivel de emissdo de gases de efeito estufa por meio da
realizacao de inventarios de emissao que contempla todas as concessionarias do Grupo.

Desde 2013, a Companhia compensa todas as suas emissodes diretas de escopo 1, pela compra de créditos de
carbono certificados REDD e MDL e desde 2023, as emissdes de escopo 2 sao neutralizadas através da compra
de certificados de energia limpa.

Em 2024, a Companhia deu continuidade as agdes do plano de descarbonizagdo, buscando estabelecer
iniciativas para reduzir significativamente as suas emissdes de gases de efeito estufa até 2030, com destaque
para um total de 39 usinas solares em operagio nas concessionarias do Grupo, a ampliagao do uso do etanol
em todos os veiculos leves da Companhia, a implementagao de equipamentos de ar condicionado que utiliza
gas refrigerante de baixa emissao e a aquisicdo de sete guinchos elétricos para veiculos leves na operagao da
Ecoponte.

CDP

A Companhia também responde ao CDP — Disclosure, Insight, Action, uma iniciativa promovida por investidores
institucionais que consiste no envio de informagdes transparentes sobre governanga climatica pelas maiores
empresas de capital aberto do mundo com o objetivo de adequar as futuras decisdes de investimentos a
economia de baixo carbono, com transparéncia das informagdes. Em 2024, a EcoRodovias obteve a pontuagao
B.
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ICO2

A EcoRodovias esta presente no ICO2 — indice Carbono Eficiente da B3. Esse é um importante reconhecimento
para as empresas que apresentam as melhores politicas e transparéncia relacionadas a gestao de carbono.

A Companhia trabalha o tema social em duas frentes: publico interno, com destaque para acdes de diversidade,
saude e seguranga voltadas para os colaboradores e publico externo, com foco especial nas comunidades
lindeiras e nos usuarios das rodovias sob sua concessao.

Em dezembro/24, a EcoRodovias publicou a sua primeira Politica de Direitos Humanos, alinhada aos Principios
da Organizagédo das Nagdes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos (UNGP) e aos direcionamentos da
Organizacdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OECD). Alguns dos principais aspectos
cobertos pela politica s&o: trabalho infantil, condi¢des de trabalho, saude e seguranga ocupacional, seguranca
viaria, diversidade, equidade e inclusao, entre outros.

Livres e Iguais

A companhia é signataria do “Livres e Iguais” - Campanha global da ONU que tem o objetivo de lutar contra a
homofobia e transfobia, promovendo direitos iguais e tratamento justo para pessoas LGBTQIAP+.

Programa Seguranga Sempre

A EcoRodovias realizou um diagnéstico abrangente da cultura e do modelo de gestdo de seguranga em suas
concessdes, analisando processos, documentos e praticas operacionais. A partir dos resultados, foram
estruturados o Programa Seguranga Sempre e o Planejamento Estratégico de Seguranga 2024-2026, com
acoOes focadas no fortalecimento da cultura e na melhoria do desempenho em seguranga operacional.

Como parte desse movimento, foi desenvolvido um roadmap, baseado nos pilares de Transformacéao
Comportamental, Desenvolvimento Humano e Comunicagdo e Sensibilizacdo. Entre as principais iniciativas,
destacam-se: As Regras pela Vida (conjunto de regras para prevenir riscos associados a rotina do trabalho),
Programa de Motivacao Progressiva (iniciativa que visa estabelecer um sistema de reconhecimento para os
colaboradores que aderem as regras) e diversas Arenas de Transformagéo (papéis e responsabilidades,
percepcao de riscos, diregdo segura, reporte de ocorréncias, diario de bordo, Dialogo Diario de Seguranca e
gestao de terceiros). O plano vem sendo implementado por meio de treinamentos, sessdées de coaching,
mentorias e campanhas, promovendo uma cultura de seguranga mais robusta e eficaz em todas as concessdes.

Em relacdo ao publico externo, em 2024, a EcoRodovias investiu R$25,5 milhdes em projetos de
responsabilidade social incentivados, além de R$1,8 milhdo em investimento social privado em oito estados
brasileiros. Esses projetos sdo relacionados as areas de cultura, cuidado com os idosos, melhoria das
condi¢des de vida de criangas e adolescentes, incentivo ao esporte, sendo os mais relevantes:

Projetos com incentivos fiscais
Ecoviver

Criado em 2006, o projeto tem o objetivo de sensibilizar professores e alunos de escolas publicas para o
desenvolvimento de um novo olhar sobre o territério em que vivem, abordando questdes como sustentabilidade,
seguranca viaria e melhoria da qualidade de vida. Também promove reflexao e debate sobre questbes da
atualidade, por meio de intervengdes artisticas na escola, na comunidade ou no bairro, estimulando a
criatividade e fomentando a arte e a cultura. Em 2024, beneficiou 41 mil alunos e 1.111 professores em 316
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escolas publicas de 30 cidades. Desde a sua criacao, em 2016, ja alcangou mais de 610 mil estudantes e 22
mil professores em oito estados brasileiros.

De Bem com a Via

Com um foco socioeducativo, o projeto consiste em um caminh&o itinerante de teatro que atende criangas,
adolescentes e moradores de regides em situagcdo de vulnerabilidade social. A iniciativa € focada em
conscientizar o publico infantil sobre cuidados para seguranca nas estradas, de forma ludica e divertida. Apds
os espetaculos sao realizadas atividades de vivéncia em uma minipista, onde as criangas podem colocar em
pratica tudo o que aprenderam. Desenvolvido em 2008, o projeto percorreu 12 cidades no ultimo ano,
promovendo 36 sessodes de teatro com um publico total de 7 mil pessoas.

Projetos com recursos proéprios
Projeto Viveiro de Mudas

Criado em 2008, o projeto é realizado com objetivo de capacitar jovens com deficiéncia intelectual. O viveiro de
mudas une a necessidade de produzir mudas para compensagao ambiental, ao trabalho de responsabilidade
social da Companhia. As mudas nativas da Mata Atlantica s&o utilizadas em projetos paisagisticos e na
compensacgao ambiental das obras. Em 2018, foi reconhecido mundialmente no prémio “Boas praticas de
empregabilidade para trabalhadores com deficiéncia”, promovido pela Missdao Permanente do Brasil junto a
Organizagao das Nagbes Unidas (ONU), na categoria “Protagonismo” por contribuir com a mudanga na vida
dos profissionais que fazem parte do programa.

Com o trabalho do Viveiro de Mudas, quase 5 milhdes de metros quadrados de areas verdes foram reflorestadas
e foram implantadas mais de 15 quildbmetros de cercas vivas de Sansao-do-campo, espécie utilizada em acoes
de seguranca viaria para impedir a travessia de pedestres pelas rodovias e evitar atropelamentos.

Programa Capacitar

Criado em 2012, o Programa proporciona qualificagédo profissional e gratuita para aumentar a empregabilidade
e a inclusdo social de pessoas que vivem em situagéo de vulnerabilidade social no entorno das rodovias. Em
2015, obteve o reconhecimento pelo Programa das Nag¢des Unidas Para o Desenvolvimento (PNUD), e foi
incluido no 1° relatério com 19 casos de sucesso em modelos de negdcio inclusivo de alta performance em
desenvolvimento. Em 2024, o projeto foi remodelado com o objetivo de qualificar colaboradores da area de
Arrecadacao (pedagio), fortalecendo suas competéncias e habilidades, e aumentando a adaptabilidade para
novas areas e trabalhos.

Papai Noel Existe

O projeto tem a misséo de transformar todos os colaboradores e parceiros de negocios da EcoRodovias em
ajudantes do Papai Noel. Desde 2006, substituiu os tradicionais presentes e cartdes de Natal que eram
enviados a fornecedores e funcionarios por um convite para responder uma carta escrita por uma crianga para
a figura tradicional do Natal.

No projeto, os voluntarios escrevem a carta de Natal e a EcoRodovias doa os presentes escolhidos. A
EcoRodovias tem como premissa a escolha de brinquedos sustentaveis e educativos, para auxiliar criangas no
desenvolvimento motor, intelectual, visual e auditivo. Em 2024, mais de 31 mil brinquedos foram distribuidos
para 121 instituicdes, entre escolas e organizac¢des do terceiro setor, beneficiando 31 mil criangas em 7 estados
e 46 municipios. Mais de R$500 mil foram investidos nessa acao.

Iniciativas e campanhas apoiadas pelo Grupo EcoRodovias
Programa Na Mao Certa

A EcoRodovias participa do Programa na Mao Certa desde 2016, tendo a primeira unidade do Grupo aderido
ao Programa em 2007. Ao longo dos anos, as demais unidades aderiram ao programa e, hoje, 100% do Grupo
€ adepto ao Na Mao Certa. Essa iniciativa reforca o comprometimento com o Pacto Empresarial Contra a
Exploragcédo Sexual de Criangas e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras.
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A EcoRodovias tem dedicado seus canais internos e externos de comunicagao para disseminar informacoes e
orientar seus colaboradores, fornecedores e parceiros sobre como atuar como um agente de protegao de
criancas e adolescentes na prevencao e no enfrentamento de possiveis ocorréncias de exploragao sexual.

Em 2024, em parceria com a ONG Childhood, foi realizado um encontro on-line com os parceiros da
EcoRodovias para abordar o tema de combate a violéncia sexual contra criangas e adolescentes para expandir
a conscientizagao na cadeia de fornecimento da Companhia.

O compromisso com a agenda de gestdo de pessoas foi fortalecido em 2024, alinhado a estratégia da
EcoRodovias, através do desenvolvimento dos colaboradores para suportar o crescimento do negodcio,
fortalecimento da cultura de transformacao digital e inovagao, investimentos em projetos voltados a segurancga
no trabalho, além da promocéao da diversidade, equidade, inclusdo e bem-estar.

Em 2024, foram realizados investimentos no desenvolvimento das liderancas em temas como transformacao
digital, inovacgao, seguranga psicolégica e gestao estratégica de pessoas. Ja para novos lideres, foram criadas
trilhas especificas voltadas aos primeiros desafios de gestéo, como: delegagéo de tarefas, assertividade, gestao
do foco, comunicagéao eficiente, inteligéncia emocional e resolugao de conflitos. Além disso, em alguns casos,
séo oferecidas mentorias individualizadas.

Com foco nas necessidades futuras do negdécio e no fortalecimento da cultura organizacional e do “Jeito Eco
de Ser”, as competéncias profissionais da EcoRodovias foram revisadas, incorporando a “Visdo Ampla”,
“Abertura para o Novo”, “Constréi Junto”, “Aprendizado Continuo”, “Pensamento Analitico” e “Protegao Ativa”.
Além disso, foram criadas iniciativas que conectaram os colaboradores e aceleraram o desenvolvimento dessas

competéncias, essenciais para o profissional do futuro. Entre as principais iniciativas, destacaram-se:

o Pit Stop de Desenvolvimento: videocast com especialistas para debater temas como Pensamento
Analitico, Agilidade, Cultura Data Driven e Transformacado Digital. Foram realizados trés encontros,
totalizando 1.159 acessos e 1.052 horas de aprendizado;

e Novas Trilhas de Capacitacao Online: os conteudos da plataforma de educacgdo corporativa foram
ampliados, gerando 2.115 acessos e 1.235 horas de aprendizado;

¢ Semana da Carreira: em sua 42 edicdo, o evento abordou o tema "Competéncias para o Profissional do
Futuro”, reunindo mais de 1.200 participantes diarios e totalizando mais de 8 mil horas de
desenvolvimento; e

o Desenvolvimento da Lideranca: foram realizados dois workshops com a lideranca: o Workshop de
Transformacgéao Digital e Inovagédo, com 156 participantes, e o Workshop sobre Cultura Data Driven e
Governancga de Dados, com 125 profissionais, totalizando 375 horas de aprendizado.

Com um olhar atento as tendéncias de mercado e buscando mais agilidade e fluidez na estrutura
organizacional, as trilhas de carreira da Companhia foram ampliadas, expandindo o conceito da Carreira em Y.
Dessa forma, ndo sao oferecidas somente oportunidades de crescimento para posigdes voltadas a gestao de
pessoas, mas também é permitida a progressao de carreira em posi¢des de especialistas e consultores técnicos
e de projetos, aumentando a capacidade de atrair e reter profissionais talentosos e com as competéncias
necessarias para os desafios da EcoRodovias.

Ainda diante das transformagdes tecnoldgicas do setor de concessdes rodoviarias, o programa Capacitar foi
remodelado. Em seu novo formato, o programa tem o grande objetivo de preparar e maximizar as oportunidades
para os profissionais da area de Arrecadacgao (pedagio), fortalecendo suas competéncias e habilidades, além
de aumentar a adaptabilidade para novas areas e trabalhos. No primeiro ciclo, foram desenvolvidas trés trilhas
de capacitacao: “Suporte em TI”, “Manutencao de Ativos” e “Administrativa”, oferecidas aos colaboradores das
concessionarias Ecovias do Araguaia, EcoNoroeste, EcoRioMinas, Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas. No

total, 136 colaboradores participaram, dos quais 22 foram movimentados para outras areas.
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Outro tema de grande relevancia foi a seguranga dos colaboradores. O Programa Seguranga Sempre foi
langado com o intuito de promover um ambiente de trabalho mais seguro por meio de ferramentas
comportamentais, desenvolvimento de pessoas, comunicacdo e sensibilizagcdo. Em 2024, a lideranca foi
capacitada em temas como Lideranga em Segurancga, Gestao de Riscos e Comportamento Seguro, totalizando
mais de 9 mil horas de treinamento. Além disso, os Dialogos de Seguranga foram intensificados para
conscientizar e engajar os colaboradores em praticas seguras, somando um total de 10 mil horas até dezembro
de 2024. Também foram implementadas ferramentas para consolidar uma cultura de seguranga, como a
definicdo de “Papéis e Responsabilidades em Seguranga”, o “Diario de Bordo” e sessdes de coaching para
acompanhamento da lideranga. Alinhado ao tema de seguranga, a EcoRodovias atuou na protecdo dos seus
colaboradores contra agressdes e assédio nas pragas de pedagio. O projeto “Assédio, Pare” foi reforgado,
promovendo capacitagdes que totalizaram 1.390 horas de treinamento. O projeto ganhou destaque no mercado
de concessodes rodoviarias e foi reconhecido com o prémio GRI Infra Awards 2024, na categoria Gente.

Ja na Academia de Negécios da EcoRodovias, o desenvolvimento dos profissionais da Geréncia de
Administracao de Contratos, uma area estratégica para os negécios da Companhia, foi impulsionado. Em 2023,
foram mapeadas as necessidades e, em 2024, o desenvolvimento de equipes e liderangas em temas
prioritarios, como Financgas Estratégicas e Marco Regulatério, foi iniciado. Foram investidas 1.637 horas de
treinamento, envolvendo 119 profissionais. Como resultado imediato, ocorreram 13 movimentagdes internas de
colaboradores para posi¢des de maior relevancia.

Reforgando o compromisso da Companhia em promover um ambiente de trabalho cada vez mais inspirador,
em outubro foi realizada uma pesquisa de engajamento para ouvir os colaboradores. A pesquisa foi elaborada
com 56 perguntas e, como resultado, foi apurada uma participagao de 83% e uma favorabilidade geral de 88%.
Vale destacar ainda, o expressivo indice de 91% de favorabilidade na categoria que mensura o engajamento
geral, evidenciando o forte vinculo dos colaboradores com a EcoRodovias. As questdes relativas a valorizagao
de talentos, eficiéncia, busca por desburocratizagdo da Companhia e diversidade, equidade e incluséo
receberam as melhores avaliagcdes. Esses resultados serdao fundamentais para fortalecer a atuacao da
EcoRodovias nos pontos positivos e atuar estrategicamente nos desafios identificados.

Na agenda de diversidade, equidade e inclusao, foram realizados alguns programas afirmativos para acelerar
o desenvolvimento de profissionais, com destaque para:

e Trainee - Talentos Negros: voltado para a formagéao de profissionais em posi¢des estratégicas. A edigao
de 2024 recebeu mais de 7.500 inscricbes para 10 vagas. Os trainees receberam treinamentos,
coaching e bolsa integral para curso de inglés, além de conduzirem projetos alinhados a Agenda ESG
2030;

e Construindo o Futuro Operacoes — Talentos Negros: voltado para formagéao de lideres operacionais com
14 participantes. Além do desenvolvimento técnico e comportamental, inclui subsidio integral para
graduacao/pés-graduacao.

e Plano de Desenvolvimento Individual (PDI): constru¢cdgo do PDls de aproximadamente 130
colaboradores que integram os pilares de diversidade da Companhia.

Ainda na agenda de diversidade, equidade e incluséo, o programa Caminho para Todos reforgou 0 compromisso
da EcoRodovias em ampliar o percentual de mulheres em posi¢cdes de lideranga. A Companhia atuou no
desenvolvimento da lideranga, formando 26 “lideres aliados” na promog¢ao de uma lideranga inclusiva. Ja no
pilar LGBTQIAPN+, o Programa Mude Meu Nome, que subsidia e facilita a retificacdo do nome social de
colaboradores transgéneros, beneficiou 7 colaboradores. Além deste programa, foi criada uma trilha de
desenvolvimento com quatro encontros conduzidos por uma facilitadora transgénero. Por fim, no pilar de PCDs
(pessoa com deficiéncia) a segunda edi¢cao do Programa de Inclusao e Acessibilidade foi realizada, atendendo
11 colaboradores com tecnologias assistivas como proteses, aparelhos auditivos, entre outros, além da
capacitagdo de 31 profissionais de recursos humanos e area médica para tornar os processos seletivos e a
gestdo de PCDs mais inclusivos e assertivos.

Como resultado das acoes de diversidade, equidade e inclusao, o quadro de colaboradores passou a contar
com 54% de mulheres, sendo 32% em posicdes de lideranga, e 48% de profissionais negros, sendo 28% em
posicdes de lideranca.
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Ecovida: Cuidando de quem move a EcoRodovias

O bem-estar dos colaboradores € um pilar estratégico para a sustentabilidade e crescimento do Grupo
EcoRodovias. O programa Ecovida, estruturado em quatro pilares (Bem-Estar Mental, Fisico, Social e
Financeiro), oferece 15 produtos de suporte e diversas agcdes de comunicagao e conscientizagao.

Principais avangcos em 2024:

e Reposicionamento da marca Ecovida: reestruturagédo da identidade visual e refinamento das iniciativas,
mapeando os perfis do publico-alvo para maior efetividade;

e Integracdao com o “Jeito Eco de Ser”: fortalecimento da conexao entre qualidade de vida e cultura
organizacional, ampliando a visibilidade e acessibilidade ao programa;

e Impacto real na vida das pessoas: 6.504 atendimentos realizados em todos os programas, além de
5.821 presencas de colaboradores registradas na academia fisica da EcoRodovias (escritério de Sao
Bernardo do Campo/SP) e 8.300 check-ins na plataforma Wellhub (estabelecimentos de bem-estar
parceiros, por exemplo, academias);

e Atendimentos voltados ao bem-estar social: 1.123 atendimentos realizados pela area de assisténcia
social, com direcionamento e suporte, especialmente para pacientes oncoldgicos e vitimas de situagdes
traumaticas;

o Ampliacdo do programa “A Gente se Cuida”: programa que visa o cuidado com a saude integral dos
colaboradores através de acompanhamento multidisciplinar com médicos, nutricionistas, educadores
fisicos e psicologos, com aumento de 38% do publico participante.

e Expanséao do programa “Economiza”: programa que promove educagao e equilibrio financeiro. Aumento
do grupo monitorado para 1.980 participantes.

Por fim, além dos avangos acima, a EcoRodovias manteve os programas de atendimento online a
colaboradores e dependentes com psicélogos, além do “Programa Conte Comigo”, linha telefénica 0800 para
suporte psicossocial, assisténcia social, juridica e consultoria especializada.

A Companhia encerrou o ano com 5.457 colaboradores distribuidos nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Espirito Santo, Minas Gerais, Goias, Parana, Rio Grande do Sul e Tocantins.

GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 2024, a EcoRodovias buscou aprimorar ainda mais suas praticas de governanca corporativa e de
compliance observando referéncias de mercado, sempre com o intuito de aprofundar o entendimento da
perspectiva dos investidores aos seus valores de integridade e sustentabilidade na condugéo e estratégia dos
negocios.

Demonstrando que esses valores da Companhia estdo integrados com sua estratégia de negodcios, a
Companhia buscou ser protagonista e liderar pelo exemplo na incorporagao de critérios ambientais, sociais e
de governangca em sua estratégia, inserindo temas relevantes como incentivo a Diversidade e Incluséo,
participagcao em treinamentos obrigatérios de Compliance e redugédo da emisséo de gases de efeito estufa no
meio ambiente.

Assim, manteve e aprimorou a incorporagdo de indicadores ESG como parte da apuragdo das metas
corporativas de seus colaboradores para 2024, demonstrando o propdsito claro de impactar positivamente a
sociedade, com foco no solido relacionamento com seus stakeholders e boas praticas de governanca
corporativa.

Em fevereiro, o Conselho de Administragédo da EcoRodovias aprovou a Agenda ESG 2030 — nas vias da
Sustentabilidade, sendo que ao longo do ano o 6rgao colegiado acompanhou a evolugao do tema. Além disso,
o Conselho de Administragao passou pelo processo de avaliagao de desempenho do 6rgao conduzido por
consultoria externa, importante ferramenta de melhoria continua. O trabalho abrangeu uma avaliagéo 360° do
Conselho de Administragdo e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao e da Secretaria
de Governanca, e os respectivos desdobramentos da avaliagdo serdo conduzidas pelo time de Governanca
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Corporativa da Companhia. Foram também realizados para o Conselho de Administragcdo treinamentos
especificos, sendo tratados temas como Anticorrupgao e Direitos Humanos.

Em 2024, a Companhia aprimorou a atuacao das Comissdes tematicas, que tém por objetivo apoiar a Diretoria
Executiva no aprofundamento da avaliagdo de riscos, oportunidades, impactos e planos de agdao que garantam
o alcance dos objetivos estratégicos de temas relevantes especificos, bem como, podera direcionar o
tratamento de tais temas aos Comités de Assessoramento e ao préprio Conselho de Administragao.

Dentro das melhores praticas adotadas pela Companhia, merece destaque o programa de Gestao de Riscos,
Controles Internos, Seguranga da Informagéo e LGPD (Lei Geral de Protegdo de Dados) que durante os ultimos
anos adotou diversas iniciativas para aperfeicoamento da governanga, como semana de conscientizacdo da
Seguranga da Informagéao, workshop de Governanga Corporativa e treinamentos sobre os temas de Privacidade
de Dados. Adicionalmente sdo disseminados as diretrizes e responsabilidades a serem observadas pelo Grupo,
de forma a realizar a identificagc&o, avaliagao, priorizacao, tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos.
Ainda como parte do progressivo amadurecimento das praticas de integridade do Grupo sobreveio a
consolidagao da Diretoria de Riscos e Integridade, proporcionando maior sinergia e eficiéncia entre as areas.

Destaca-se também em fevereiro de 2025 a Companhia obteve a manutengao da certificagdo 1ISO 37001 -
Sistema de Gestdo Antissuborno para as holdings do Grupo (EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. e
EcoRodovias Concessdes e Servigos S.A.), bem como agbes de aprimoramento e disseminagao do Programa
de Etica, com destaque para revisdo de normativos, atualizagdo da matriz de risco de Compliance e visitas
realizadas pelo time de Compliance em todas as unidades de negdcios do Grupo.

Na EcoRodovias, o objetivo da governanca é contribuir de forma continua para a criagdo de valor para seus
acionistas, respeitando os relacionamentos com os stakeholders com transparéncia, credibilidade e impacto
positivo na sociedade.

Dessa forma, a Companhia segue acreditando que a adogéo e fortalecimento das boas praticas de governanca
contribuira para o sucesso, sustentabilidade e a prosperidade de seus negdcios.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Informamos que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. foi contratada para prestacao dos
seguintes servigos no exercicio de 2024: (i) Servigos relacionados a auditoria externa: (i.a) Auditoria das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro (“IFRS”); (i.b) Revisdo das Informacgdes Contabeis Intermediarias Trimestrais de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 — Reviséo
de Informacgdes Intermediarias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity); (ii) Servigos nao relacionados a auditoria
externa: (ii.a) Procedimentos Previamente Acordados das controladas Ecoponte e Eco050; (ii.b) Asseguragao
limitada do Relatério Integrado e Inventario de Emissées de GEE; (ii.c) Consultoria de beneficios fiscais da Lei
do Bem para a controlada Eco101. A prestacdo dos servigos contratados n&o relacionados a auditoria externa
esta de acordo com a Politica de Contratagdo de Auditoria Externa aprovada pelo Conselho de Administracao
da Companhia, e ndo caracteriza conflito de interesse ou perda de independéncia e objetividade de seus
auditores independentes. Os honorarios consolidados pagos no exercicio de 2024 totalizaram R$5.403,5 mil e
o valor dos honorarios ndo relacionados a auditoria externa perfaz R$428,5 mil, representando 7,9% do total
de honorarios pagos no exercicio de 2024.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

A Diretoria da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. declara, nos termos do artigo 27 da Resolugédo CVM
n°® 80, datada de 29 de margo de 2022, que revisou, discutiu e concordou (i) com o conteudo e opinido expressos
no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.; e (ii) com as demonstracdes financeiras
do exercicio social findo em dezembro de 2024.

Sao Paulo, 18 de margo de 2025.

A Administragao

)y RESULTADOS 2024 {

@



EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

Balanco Patrimonial
Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Aplicacdes financeiras - conta reserva
Clientes

Dividendos a receber

Tributos a recuperar

Despesas antecipadas

Partes relacionadas

Outros créditos - venda participacdo
Outros créditos

Total do ativo circulante

Nio circulante

Aplicacdes financeiras - conta reserva
Tributos diferidos

Depositos judiciais

Despesas antecipadas

Outros créditos - venda participagio

Outros créditos - conta reserva - poder concedente

Outros créditos

Ativo sujeito a indenizacao

Investimentos:
Em controladas e coligadas
Agio

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota
Explicativa

9.2

111

Controladora C lidad
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

3-454 44.153 2.337.602 3.524.241
2.094 14.556 1.407.619 797-259
- - 123.390 100.814
- - 485.838 480.695
238.772 176.735 - -
762 571 153.830 102.755
1.815 933 19.287 16.853
4 - 9 5
3.609 19.531 3.609 20.031
280 2.278 194.851 142.994
250.790 258.757 4.726.035 5.185.647
- - 169.830 137.952
- 368.132 364.996
- 5 186.418 175.980
- - 3 19
- 3.255 - 3.255
- - 1.511.527 1.313.765
11.695 11.695 92.610 48.835
- - 331.081 313.585
3.981.787 3.644.020 - -
641 1.155 - -
3.875 3.892 599.508 436.161
4.680 942 21.310.938 17.979.706
4.002.678 3.664.964 24.570.047 20.774.254
4.253.468 3.923.721 29.296.082 25.959.901

Passivo e patriménio liquido

Circulante

Fornecedores

Fornecedores - Risco sacado
Fornecedores FIDC

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivo de arrendamento
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Partes relacionadas

Obrigagdes com poder concedente

Provisio para imposto de renda e contribui¢do social

Provisdo para manutencdo

Provisio para construcio de obras futuras
Dividendos a pagar

Acordo de leniéncia

Acordo de néo persecusio civel - ANPC
Outras contas a pagar - aquisi¢do de empresas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Passivo de arrendamento
Tributos diferidos

Provisio para perdas ambientais, civeis, trabalhistas e tributérias

Provisdo para manuteng¢ao

Provisdo para construcdo de obras
ObrigacGes com poder concedente

Acordo de leniéncia

Acordo de ndo percecusao civel - ANPC
Outras contas a pagar - aquisicdo de empresas
Outras contas a pagar

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Cavital social
Reserva de lucros - legal

Reserva de capital - plano de opcdo com base em acoes
Reserva de capital - alienacdo de participacio acionistas nio controladores

Reserva orcamento de capital
Agdes em tesouraria

Atribuido a participacio dos acionistas controladores
Participacdo acionistas ndo controladores no patriménio das controladas

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota
Explicativa

14.3

20
24.4
22.1

15
16

14.1
23

20

21
221

24.1
24.2

24.6

C lad Consolidad
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

1.364 500 415.797 457.500

- - 2.412 -

- - 6.217 -

- - 154.266 126.103

306.829 419.015 5.311.270 3.512.589

1.630 681 107.744 70.855

83 104 98.457 100.400

10.354 13.557 143.346 138.850

- 6 161.996 108.847

- - 26.376 131.600

- - 129.714 158.019

- - 129.874 95.295

- - 248 46.558

214.736 135.283 216.958 137.813

579 2.566 12.756 13.692

- 15.148 22.717 37.865

- - - 5.556

1504 1.337 114.542 137.630

537.169 588.197 7.054.690 5.279.172

- - 2.929.973 2.336.495

284.769 569.263 11.639.412 11.991.483

3115 159 134.451 117.404

- - 133.667 105.322

67 9 423.738 355.811

- - 199.507 228.428

- - 65.446 17.499

- - 2.661.554 2.186.342

- - 898 898

- - 107.592 116.954

- - - 4.948

988 28.107 254.608 232.885

288.939 597.538 18.550.846 17.694.469

2.054.305 2.054.305 2.054.305 2.054.305

86.246 41.041 86.246 41.041

56.936 56.936 56.936 56.936

14.219 14.219 14.219 14.219

1.225.041 580.872 1.225.041 580.872

(9.387) (9:387) (9.387) (9.387)

3.427.360 2.737.986 3.427.360 2.737.986

- - 263.186 248.274

3.427.360 2.737.986 690.546 2.986.260

4.253.468 k 29.296.082 25.959.901
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Demonstracio do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida

Custo dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Amortizacdo do 4gio sobre investimento
Provisdo para reducio ao valor recuperavel

Acordo de leniéncia
Outras receitas (despesas), liquidas

Lucro operacional
Receitas financeiras

Despesas financeiras
Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigio social

Imposto de renda e contribuico social

Lucro liquido do perfodo das operagdes continuadas

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:
Participagdo dos acionistas controladores
Participacao dos acionistas ndo controladores

Lucro por ac@o - operacdes continuadas e descontinuadas
Basico - lucro do periodo atribuivel a acioni controladores d de acGes ordinarias
Diluido - lucro do periodo atribuivel a acionistas controladores detentores de a¢des ordinérias

Lucro por acdo - operacdes continuadas
Basico - lucro do periodo atribuivel a acioni controladores d de acGes ordinarias
Diluido - lucro do periodo atribuivel a acionistas controladores detentores de a¢des ordinarias

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota
Explicativa

25

26

26
1.1
1.2

13.€)
22.a)

27
27

28
28

28
28

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
- - 9.872.372 8.845.179
- - (5.963.464) (5:590.491)
- - 3.908.908 3.254.688
(40.397) (41.920) (350.366) (307.789)
1.025.727 750.120 - -
(514) (514) - -
- - (41.512) (161.147)
- - - (10.124)
30 885 5.261 7.015
984.846 708.571 3.522.291 2.782.643
3359 5.178 491.198 382.396
(84.108) (144.185) (2.293.237) (1.884.308)
(80.749) (139.007) (1.802.039) (1.501.912)
904.097 569.564 1.720.252 1.280.731
- - (806.801) (684.099)
904.097 569.564 913.451 596.632
904.097 569.564 913.451
904.097 569.564 904.097
9-354
9 1
1,29970 0,81878 1,29970 0,81878
1,29970 0,81878 1,29970 0,81878
1,29970 0,81878 1,29970 0,81878
1,29970 0,81878 1,29970 0,81878
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Demonstracio do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
904.097 569.564 913.451 596.632
904.097 569.564 913.451 596.632
904.097 569.564
9.354 27.068
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Demonstragdo das mutagdes no patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Em 1° de janeiro de 2023

Aumento de capital

Lucro Liquido do exercicio

Destinacao do Lucro:
Reserva Legal

Reserva de orcamento de capital
Dividendos minimos obrigatérios (R$0,19 por acdo)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Em 1° de janeiro de 2024

Aumento de capital

Lucro Liquido do exercicio

Destinacao do Lucro:
Reserva Legal

Reserva de orcamento de capital
Dividendos minimos obrigatorios (R$0,31 por ac¢ao)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Nota
explicativa

24.4
24.4
24.4

24.4
24.4
24.4

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Reservas de capital,

Reservas de lucros

Participagio dos
acionistas
nao controladores

Capital opgdes outorgadas e Orc¢amento de Lucros Patriménio liquido dos no patriménio liquido Patrimonio
_social acoes em tesouraria Legal capital acumulados acionistas controladores das controladas liquido consolidado
2.054.305 61.768 12.563 175.058 - 2.303.694 214.986 2.518.680
- - - - - - 8.750 8.750
- - - - 569.564 569.564 27.068 596.632
- - 28.478 - (28.478) - - -
- - - 405.814 (405.814) - - -
- - - - (135.272) (135.272) (2.530) (137.802)
2.054.305 61.768 41.041 580.872 - 2.737.986 248.274 2.986.260
2.054.305 61.768 41.041 580.872 - 2.737.986 248.274 2.986.260
- - - - - - 7.780 7.780
- - - - 904.097 904.097 9-354 913.451
- - 45.205 - (45.205) - - -
- - - 644.169 (644.169) - - -
- - - - (214.723) (214.723) (2.222) (216.945)
2.054.305 61.768 86.246 1.225.041 - 3.427.360 263.186 3.690.546
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Demonstragéo do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receitas

Com arrecadagdo de pedagio
Com construcgio

Portuérias

Logistica

Outras receitas

Insumos Adquiridos de terceiros

Custo dos servigos prestados

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Outros

Valor adicionado bruto

Depreciacido e amortizacao

Amortizagio de investimentos

Provisdo para reducio ao valor recuperavel
Acordo de leniéncia

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas), liquidas

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigao do valor adicionado

Pessoal
Remuneracio direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outros efeitos financeiros

Remuneracio de capitais proprios
Participacdo dos acionistas nao controladores
Reserva Legal
Dividendos minimos obrigatérios
Reserva - Orgamento de capital
Lucro do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

- - 6.547.163 5.426.735

- - 3.432.607 3.450.530

- - 448.170 502.377

- - 53.440 60.878

- - 140.458 130.655

- - (4.517.292) (4.366.518)
(10.535) (9.668) (164.522) (130.842)

- - (72.957) (136.242)
(10.535) (9.668) 5.867.067 4.937.573
(2.400) (1.982) (984.810) (798.114)
(514) (514) - -
- - (41.512) (161.147)
_ - - (10.124)
(13.449) (12.164) 4.840.745 3.968.188
3-359 5.178 491.198 382.396
1.025.727 750.120 - -
30 885 5.261 7.015
1.029.116 756.183 496.459 389.411
1.015.667 744.019 5.337.204 4.357.599
1.015.667 744.019 5.337.204 4.357.599
26.863 20.728 622.852 577.205
25.186 27.874 482.291 436.611
974 949 118.322 112.925

703 905 22.239 27.669

- - 1.483.310 1.273.853

- - 1.125.898 967.875

- - - 1

- - 357.412 305.977

84.707 144.727 2.317.591 1.909.909
82.187 140.278 1.476.384 1.259.905
599 542 24.354 25.601
1.921 3.907 816.853 624.403
904.097 569.564 913.451 596.632
- - 9.354 27.068

45.205 28.478 45.205 28.478
214.723 135.272 214.723 135.272
644.169 405.814 644.169 405.814
689.374 434.292 689.374 434.292
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Demonstracio dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido
(aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacoes e amortizacoes
Perda/baixa do ativo imobilizado e intangivel
Capitalizacio de juros
Encargos financeiros e variacio monetéria sobre empréstimos, f i debéntures e arr

Provisio e atualizacio monetaria para perdas ambientais, civeis, trabalhistas e tributérias
Provisao e atualiza¢do da provisdo para manutengio e construgao de obras futuras
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa - PECLD

Obrigacdes e variagdo monetéaria com poder concedente

Atualizacio monetaria dos depositos judiciais

Tributos diferidos

Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social

Receita sobre aplicacdes financeiras - conta reserva

Atualizacio monetiria aquisicdo/venda participaciao

Resultado de equivaléncia patrimonial

Amortizacio de agio

Provisdo e Atual. mon. acordo leniéncia/ex-executivos colaboradores/néo persecucio civel-ANPC
Atualizacio monetaria, AVP e amortizacdo do Ativo sujeito a indenizacio

Provisdo para reducio ao valor recuperavel

Atualizacio monetdria e provisdo outras contas a pagar

Provisio direito reequilibrio Ecosul

Variacao nos ativos operacionais:
Clientes
Partes relacionadas - clientes
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Depositos judiciais
Outros créditos

Variacio nos passivos operacionais:
Fornecedores. risco sacado e FIDC
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Partes relacionadas - fornecedores
Impostos, taxas e contribuicoes a recolher
Pagamento de provisao para perdas civeis, trabalhistas e tributarias
Pagamentos de provisdo para manutenc@o e construcio de obras
Pagamento de obrigacdes com poder concedente
Outras contas a pagar
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Pagamento acordo de leniéncia / ex-executivos colaboradores / nao persecucio civel - ANPC
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado
Aquisico de intangivel
Aplicacges financeiras
Aplicacdes financeiras - conta reserva
Dividendos recebidos
Investimento em controladas - aportes de capital
Investimento em controladas - reducdo de capital
Efeito de pagamento/recebimento por venda participacao
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos
Pagamento de empréstimos, fi i debéntures e ar
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos
Captacio de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de obrigacdes com poder concedente
Aquisico de participacdo - acionistas nao controladores - Eco101
Aporte de capital nio controladores
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (redugio) de caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (redugio) de caixa e equivalentes

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora C lidad
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

904.097 569.564 913.451 596.632
2.400 1.982 984.810 798.114
22 673 21.067 30.561

- - (296.215) (280.585)
83.136 141.662 2.279.272 1.833.550
73 2 123.821 119.078

- - 158.948 134.926

- - 4.094 (420)

- - 274.558 278.306

[€Y] (2) (7.776) (9.551)

- - 25.209 55.936

- - 781.592 628.163

- - (24.289) (21.221)
(1.347) (3.705) 735 (2.425)
(1.025.727) (750.120) - -
514 514 - -

482 1.984 16.342 26.176

- - (17.496) (9.007)

- - 41.512 161.147

- - 4.462 15.676

- - - (51.436)

- - (9.237) (154.738)

4) 416 4) 329

(191) 4.641 (51.075) 9.503
(882) (185) (2.418) 9.305

6 82 (2.662) (466)

1.998 386 (95.632) (74.941)
864 (229) (33.074) 175.726
(3.203) 6.306 4.496 31.882
(6) 6 53.149 11.990

(21) (382) (1.943) 25.344
(15) @ (55.894) (37.180)
- - (151.653) (132.046)
- - (145.137) (143.245)
(26.862) 754 (5.827) 90.553
- - (809.897) (515.529)
(17.617) (23.162) (41.788) (49.103)
(82.284) (48.814) 3.935.501 3.551.004
(716) (131) (264.362) (219.540)
9) (15) (3.680.838) (4.834.721)
12.462 (14.332) (610.360) (749.224)
- - (30.165) (32.561)
535.923 273.541 - -
- (2.116) - -
90.000 16.000 - -
20.524 18.351 21.024 18.351
658.184 291.298 (4.564.701) (5.817.695)
(135.270) (58.351) (135.270) (58.351)
(381.513) (960) (3.123.015) (1.768.946)
(99.816) (144.771) (1.942.960) (1.675.163)
- - 4.759.429 8.021.698
- - (108.287) (103.366)
- - (12.586) (13.149)

- - 5.250 8.750
(616.599) (204.082) (557.439) 4.411.473
(40.699) 38.402 (1.186.639) 2.144.782
44.153 5.751 3.524.241 1.379.459
3.454 44.153 2.337.602 3.524.241
(40.699) 38.402 (1.186.639) 2.144.782
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. INFORMACOES GERAIS

A EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (“EcoRodovias”, “EcoRodovias Infraestrutura”, “Companhia”
ou “EIL”) é uma sociedade por acoes, listada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, sendo as acbes da Companhia
negociadas sob a sigla “ECOR3”. A Companhia tem por objeto social operar ativos de concessdo rodoviaria,
portudria, de logistica e empresas prestadoras de servicos relacionados as atividades-fim. O portf6lio atual da
EcoRodovias inclui onze concessoes rodovidrias, uma plataforma logistica (Ecopatio Cubatdo) e um ativo
portuario (Ecoporto) distribuidos em oito estados, localizados nos principais corredores comerciais das regioes
Sul, Sudeste e Centro Oeste. As principais informacées sobre os Contratos de Concessao das controladas da
Companhia estdo descritas na Nota 21.2. A sede da Companbhia fica localizada na Rua Gomes de Carvalho, 1.510
- conjuntos 31 e 32, no municipio de Sdo Paulo — SP. A controladora final do Grupo EcoRodovias, é a Aurélia
S.r.l., localizada na cidade de Tortona — Italia.

As controladas diretas e indiretas da Companhia (“Grupo EcoRodovias” ou “Grupo”) estdo sumarizadas na
Nota 11.

1.1 Visdo ASG — Ambiental, Social e Governanca (ESG - Environmental, Social and Governance na sigla em
Inglés)

Com o objetivo de desenvolver e aplicar os temas relacionados a ESG, e contribuir com a Sustentabilidade do
negbcio, o Conselho de Administracdo do Grupo EcoRodovias aprovou no inicio de 2024 a sua Agenda ESG
2030. Dentro dessa agenda, o Grupo EcoRodovias traca diversos compromissos em 10 vias de
Sustentabilidade, incluindo metas nos temas de mitigacdo e adapta(;ao climética; seguranca viaria e
ocupacional; direitos humanos, entre outros. Esses compromissos visam ao ano de 2030, porém o Grupo
estabelece metas anuais, inclusive para todos os colaboradores.

No pilar climatico, o objetivo do Grupo EcoRodovias é reduzir em 42% suas emissodes de gases de efeito estufa
dos escopos 1 e 2 até 2030 com relacio ao ano de 2020 e em 11% as emissoes de escopo 3 em relagdo a 2021.
Para atingir essa meta, o Grupo EcoRodovias estabeleceu os alicerces de um plano de descarbonizacdo, sendo
este um documento revisado periodicamente de modo a incluir novas tecnologias e solugoes de baixo carbono.
Em 2024 foi estruturado um estudo de transigcdo energética que avalia solucoes de combustiveis renovaveis
para substituicao aos fosseis. Adicionalmente, o Grupo EcoRodovias possui como pratica a aquisicdo de
créditos de carbono e I-REC (aquisicao de certificados de energia renovavel) para compensar todas as emissoes
de escopo 1 (emissdes diretas) e escopo 2 que porventura nao puderam ser eliminadas por suas acbes de
mitigacdo. A pratica de aquisicdo de créditos de carbono ocorre desde 2013 e sera mantida no decorrer dos
proximos anos.

Outro compromisso da Agenda ESG 2030 esta relacionado a adaptacdo dos negocios do Grupo as mudancas
climaticas. Nesse topico, o Grupo EcoRodovias realizou estudo de vulnerabilidade climatica com simulagoes
matematicas para avaliacdo de cenarios que possam impactar seus ativos no médio e no longo prazo (anos de
2030 e 2050). Esse estudo é periodicamente revisado de maneira a incluir novas concessdes e novos cenarios
climaticos, além de incorporar aprimoramentos de metodologia. O estudo revisado em 2024 incluiu o
levantamento de fatores de riscos fisicos, riscos de transicao e oportunidades, considerando todos os ativos do
grupo.

Os resultados desse trabalho sdo incluidos dentro da metodologia de avaliagio de riscos do Grupo,
contribuindo com novos pardmetros para fortalecimento de acGes e diminuicdo dos efeitos negativos
decorrentes destes cenarios adversos. O risco climatico mais relevante esta atrelado aos eventos que possam
causar impactos a seguranca da infraestrutura e dos usuarios.

1.2 Reforma tributéria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido
(“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS), que substituira
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

o PIS, a COFINS e o IPI, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira o ICMS e
o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidirad sobre a producao,
extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei
complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos
pelo presidente da Repiiblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n®214/2025.

Embora a regulamentacao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada no PLP n°
108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, que ainda sera apreciado pelo Senado Federal,
parte da tratativa j4 foi incorporada ao PLP n°® 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras
previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsavel pela
administracgao do referido imposto.

Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragido dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacgio do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024.

1.3  Mudanca nas politicas contabeis e divulgacoes

Para fins ilustrativos, o Grupo lista abaixo todas as divulgacGes de novos e revisados pronunciamentos que
entraram em vigor a partir de, ou apos, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma),
independentemente de terem algum impacto nas demonstragoes financeiras do Grupo.

e  Alteragdo ao IAS 1/CPC 26 - Apresentacao das Demonstracées Contédbeis: de acordo com o IAS 1 -
"Presentation of financial statements", para uma entidade classificar passivos como nao circulantes em suas
demonstracoes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidacao dos passivos por no minimo doze meses
da data do balanco patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteracao ao IAS 1 "Classification of
liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicagdo era para exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao teria o direito de evitar a liquidacdo de um passivo por
pelo menos doze meses, caso, na data do balango, nio tivesse cumprido com indices previstos em clausulas
restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuracio contratual do covenant somente fosse requerida apds a
data do balango em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragéo foi emitida para esclarecer que passivos que contém
clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente ap6s a data do
balancgo, ndo afetam a classificacdo como circulante ou nio circulante. Somente covenants com os quais a
entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classificacio do passivo, mesmo que a
mensuracao somente ocorra apos aquela data. A alteracao de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacao
que permitam aos usuérios das demonstragoes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em
até doze meses apo6s a data do balanco. A alteracao de 2022 mudou a data de aplicagio da alteracao de 2020.

Desta forma, ambas as alteractes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

e  Alteragdo ao IFRS 16/CPC 06(R2) - Arrendamentos: a alteragdo emitida em setembro de 2022 traz
esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transacdo de venda e relocacdo ("sale and
leaseback"). Ao mensurar o passivo de locacdo subsequente a venda e relocagido, o vendedor-arrendatario
determina os "pagamentos da locagdo" e os "pagamentos da locagdo revistos" de forma que nao resulte no
reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso
que retém. Isto poderia afetar particularmente as transacoes de venda e relocacdo em que os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos variaveis que nao dependem de um indice ou taxa.
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e  AlteracOes ao IAS 7/CPC 03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciacao: a alteracao emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgacao
sobre acordos de financiamento de fornecedores ("supplier finance arrangements - SFAs") com o objetivo de
permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposicao
ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores sao descritos, nessa alteragdo, como sendo
acordos em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que uma entidade
deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os termos e condi¢ées do acordo
na mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sdo pagos. Os acordos normalmente
proporcionam a entidade condi¢des de pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condigbes de
recebimento antecipado, em comparacido com a data de vencimento original da fatura relacionada.

As novas divulgacoes incluem as seguintes principais informacdes:

(a) Os termos e condic¢oes dos acordos SFAs.

(b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:

(i) O valor contéabil e as rubricas das demonstragoes financeiras associadas aos passivos financeiros que sao
parte de acordos SFAs.

(ii) O valor contébil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais os fornecedores ja
receberam pagamento dos provedores de financiamento.

(iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar
comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs.

(c) Alteragoes que nao afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b (i).

(d) Concentracao de risco de liquidez com provedores financeiros.

O IASB forneceu isencdo temporaria para divulgacao de informacoes comparativas no primeiro ano de ado¢ao
dessa alteragdo. Nesta isencao, também estao incluidos alguns saldos iniciais de abertura especificos. Além
disso, as divulgacoes exigidas sdo aplicaveis apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de aplicacao.
As alteragdes mencionadas acima nio causaram qualquer impacto material para o Grupo.

1.4 Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2024

Free flow — Concessionaria de Rodovias Noroeste Paulista S.A. ("EcoNoroeste™)

Em setembro e outubro de 2024, ocorreu a conversao das pracas de pedagio de Itapolis e Jaboticabal,
respectivamente, para o sistema automatico de fluxo livre (“free flow”). A tecnologia permite que os usuarios
sigam viagem sem precisar parar em cabines ou reduzir a velocidade para pagar o pedagio, pois a arrecadacao
de pedagio é feita por meio eletronico, em pdrticos free flow. Cameras, antenas e sensores sdo capazes de
identificar todos os tipos de veiculos pela placa ou TAG.

De acordo com o contrato de concessao, a EcoNoroeste devera converter gradualmente as dez pracas de
pedagio pelo sistema automético livre, em todo o sistema rodoviario entre o 2° e o 7° ano de operacao
(maio/2025-2030). Atualmente, as pracas de Itapolis e Jaboticabal representam aproximadamente 3,3% da
receita bruta de arrecadacdo de pedagio da concessionaria e cerca de 83,8% da arrecadacao de pedagio é
realizada por meio eletronico AVI — Automatic Vehicle Identification. Conforme o contrato de concessao, o
risco de evasdo dos usuarios ndo fraudulentos e devidamente identificados pela concessionaria, é assumido
integralmente pelo Poder Concedente e a compensacdo da inadimpléncia se da por meio: (i) dos recursos
arrecadados pela aplicacdo de multas de transito pelo DER/SP, decorrentes de evasao dos usuarios ao
pagamento da tarifa de pedagio e; (ii) por até 80% dos recursos decorrentes da outorga variavel paga pela
concessionaria ao Poder Concedente (8,5% da receita bruta de pedagio), caso os recursos arrecadados pelas
multas nio sejam suficientes.
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Termo de Autocomposicio para otimizacdo e modernizacdo do Contrato de Concessdo da BR-101/ES/BA —

Eco101 Concessiondria de Rodovias S.A. ("Eco101")

Em 25 de setembro de 2024, o plenario do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), em deliberagdo na Sessao
Ordinéria, aprovou a proposta de Termo de Autocomposicdo para otimizaciao e modernizacao do Contrato de
Concessao da BR-101/ES/BA, da controlada indireta Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A. Com a aprovacgao
do TCU, completou-se mais uma relevante etapa para viabilizar a continuidade da prestacao do servico publico
na BR-101/ES/BA, por meio da otimizacao e modernizac¢ido do Contrato de Concessio, que se dara com a futura
assinatura de Termo Aditivo ao Contrato. Para mais detalhes vide Nota 21.4.

Concorréncia Internacional Sistema Rodoviario do Lote Nova Raposo

Em 28 de novembro de 2024, a controlada direta Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. (“ECS”), venceu a
Concorréncia Internacional n® 02/2024 da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte
do Estado de Sao Paulo — ARTESP, para exploragdo por 30 anos, contados a partir da data de assinatura do
termo de transferéncia inicial, do Sistema Rodoviario do Lote Nova Raposo, composto por trechos das rodovias
SP-270/280/029 e trecho Cotia-Embu das Artes, com extensao total de 92 km, incluindo 41 km do sistema
atualmente administrado pela Concessionaria CCR ViaOeste.

A classificacao deu-se em razio da maior oferta do valor de outorga fixa de R$2.190.800 (R$2.268.212
atualizado pelo IPC-A na data do pagamento), pela ECS. O pagamento foi realizado em 07 de marco de 2025.
O referido contrato de concessao foi assinado em 14 de marco de 2025.

Contrato de transicido — Ecoporto Santos S.A. (“Ecoporto”)

Em 02 de dezembro de 2024, a controlada direta Ecoporto, celebrou o Contrato de Transicio DIPRE-
DINEG/11.2024, com a Autoridade Portuaria de Santos — APS, nos termos da Deliberacao DG n° 110-2024-
ANTAQ e da Decisao DIREXE n° 554.2024-APS para manutenc¢ao das operagoes portuarias e de armazenagem
de carga realizadas pelo Ecoporto.

O Contrato de Transicdo assegura a continuidade das operacgoes e vigorara pelo prazo de 180 dias. Apos este
prazo, sem que a licitagdo para o arrendamento da area seja concluida, mantidas as condicoes de exploracéo e
operacionalidade, a APS esta autorizada a celebrar novo contrato pelo prazo de 180 dias. O Governo Federal
deu inicio ao processo de contribui¢oes para futura licitagdo de areas localizadas no porto de Santos.
Atualmente, o procedimento estd na fase de consulta pablica, com prazo de contribuicdes até 24 de marco de
2025 (Aviso de Audiéncia Pablica n°® 02/2025-ANTAQ).

Novas emissoes de dividas

As principais emissoes de divida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estdo identificadas abaixo,
sendo todas debéntures. Para mais informacoes ver Nota 16.

Data Vencimento Valor
Companhia Emissao Série emissao final Taxa contratada Nominal
Concessionéria Ecovias dos
Imigrantes S.A. ("Ecovias dos
Imigrantes") 62 Unica 15/02/2024 15/02/2033 IPCA + 6,095% a.a. 1.630.000
EcoRioMinas Concessionaria de
Rodovias S.A. ("EcoRioMinas") 32 Unica 05/04/2024  11/03/2025 CDI + 0,40%a.a. 400.000
Empresa Concessionéria de Rodovias
do Sul S.A. - Ecosul ("Ecosul") 62 Unica 03/05/2024  03/11/2025 CDI + 0,65% a.a. 80.000
ECS 142 1a  15/06/2024 15/06/2031 IPC-A + 6,8233 a.a. 897.312
ECS 142 2a  15/06/2024 15/06/2034 IPC-A + 7,1117% a.a. 842.198

ECS 142 3a 15/06/2024 15/06/2039 IPC-A + 7,3108% a.a. 360.490
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Contratos relevantes com Partes Relacionadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram assinados contratos relevantes com Partes Relacionadas,
descritos abaixo. Para maiores informacoes vide Nota 18.

Vigéncia contrato Total
Companhia Parte Relacionada Objeto Contrato Inicial Final contrato
Concessionaria
Ecovias do Cerrado CBB Ind. e Com Asfaltos e TB . . P
S.A. ("Ecovias do Transportadora de Betumes Fornecimento e transporte material asfaltico 01/03/2024 01/06/2027 60.198
Cerrado")

Prestacdo de servigos de construcio civil, tendo por
EcoRioMinas SPE ICCR Rio Minas S.A. objeto a execucdo de obras do sistema rodoviario 08/03/2024 07/03/2031 5.298.821
denominado Rio-Valadares

CBB Ind. e Com Asfaltos e TB

Transportadora de Betumes Fornecimento e transporte material asféltico 21/08/2024 01/08/2027 234.678

EcoNoroeste

Prestacdo de servicos de construcao civil, tendo por
EcoNoroeste SPE ICCR Noroeste Paulista S.A. objeto a execugdo de obras do sistema rodoviério 01/11/2024 31/10/2029 1.401.862
denominado Lote Noroeste

CBB Ind. e Com Asfaltos e TB

Transportadora de Betumes Fornecimento e transporte material asfaltico 12/11/2024 01/06/2027 52.629

Ecovias dos Imigrantes

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 Declaracao de conformidade e base de preparacao

As demonstracoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos, interpretacgoes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas “normas
contabeis IFRS”), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC
Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations) e
evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administragio na sua gestao.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao sumarizadas
na Nota 3.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, no caso
de determinados ativos e passivos financeiros.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacao das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras, estao
divulgadas na Nota 4.

2.2  Demonstracgdes financeiras individuais

As demonstracoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis (CPC). Elas também estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente
denominadas “normas contabeis IFRS”). Essas demonstrac6es individuais sao divulgadas em conjunto com as
demonstracées financeiras consolidadas.
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2.3 Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente

denominadas “normas contabeis IFRS”).

Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades

relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidacdo estdo descritas abaixo, e as politicas contabeis aplicadas na
elaboracdo das demonstragoes financeiras consolidadas estao descritas na Nota 3.

Controladas

Diretas

Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A.

EIL o1 Participacoes S.A. ("EIL 01")

Ecoporto Santos S.A.

Termares - Terminais Maritimos Especializados Ltda. ("Termares")
EIL 04 S.A. ("EIL 04")

EIL 06 S.A. ("EIL 06")

Ecopétio Logistica Cubatdo Ltda. ("Ecopatio")

Indiretas
CECM Concessao S.A. ("CECM")

Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul S.A. - Ecosul
Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.

RDC Concessoes S.A. ("RDC")

Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. -
Ecopistas ("Ecopistas")

Eco101 Concessionéria de Rodovias S.A.

Concessionaria Ponte Rio-Niter6i S.A. - Ecoponte ("Ecoponte")
Ecoo50 Concessionaria de Rodovias S.A. ("Eco050")
EcoRioMinas Concessionaria de Rodovias S.A.

Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A. ("Eco135")
Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A.

Concessionaria de Rodovias Noroeste Paulista S.A.
Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A. ("Ecovias do Araguaia")

Holding do Araguaia S.A. ("Holding do Araguaia')
Argovias Administraco e Participacoes S.A. ("Argovias")
EIL o5 S.A. ("EIL 05")

Ecorodovias Desenvolvimento de Negocios Ltda. ("EDN")

Participaciao
em 31/12/2024

100%

100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

65%
100%
100%

100%

Objetivos principais

Participar em outras companhias, na qualidade de socia ou
acionista, além da prestacio de servigos administrativos,
financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacao, de
engenharia e de compras corporativas.
Participacdo em outras companhias, na qualidade de socia ou
acionista.

Operacoes portuarias, manuseio e a armazenagem de cargas de
importacao e exportacdo no Porto de Santos.
Manuseio e armazenagem de cargas de importacao e exportacao
sob controle aduaneiro.

Participacdo em outras companhias, na qualidade de socia ou
acionista.

Participacdo em outras sociedades na qualidade de s6cia e
acionista.

Administrar o terminal intermodal e regulador de fluxo de
caminhoes, cargas e contéineres com destino ao Porto de Santos.

Exploracao, direta ou indireta, de negocios envolvendo concessao
de obras e servicos publicos no setor rodoviario e participacao
como sdcia, acionista ou quotista de outras sociedades ou
empresas.

Concessdo Rodoviaria
Concessao Rodoviaria
Exploracao, direta ou indireta, de negbcios envolvendo concessao
de obras e servicos publicos no setor rodoviario e participagao
como socia, acionista ou quotista de outras sociedades ou
empresas.

Concessido Rodoviaria

Concessdo Rodoviaria
Concessao Rodoviaria
Concessdo Rodoviaria
Concessao Rodoviaria
Concessdo Rodoviaria
Concessao Rodoviaria
Concessdo Rodoviaria
Concessao Rodoviaria
Participagdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na
qualidade de s6cia-quotista.
Participagdo em outras sociedades nacionais ou estrangeiras, na
qualidade de s6cia-quotista
Participac¢do em outras sociedades na qualidade de sécia e
acionista.
Empreendimentos imobiliarios, participa¢do em outras sociedades,
na qualidade de sdcia ou acionista.
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2.4 Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracoes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econ0mico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”).

As demonstracgoOes financeiras estdo apresentadas em R$ (Real), que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacdo da Companhia e de suas controladas.

2.5 Aprovacdo das Demonstracoes Financeiras

Em 17 de margo de 2025, o Comité de Auditoria, analisou e se manifestou favoravelmente a estas
Demonstracgoes Financeiras e o Conselho de Administracdo da Companhia as aprovou em 18 de marco de 2025.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contibeis materiais aplicadas na preparacio dessas demonstracoes financeiras estdo sumarizadas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados salvo disposi¢cao em
contrério.

3.1 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia e suas controladas
diretas e indiretas quando estes forem parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor
justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos de transacio
diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sio
reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo
amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacdo dos ativos financeiros. A classificagio é feita com
base tanto no modelo de negb6cios da Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Classificacio dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condicOes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado:

i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negocios cujo objetivo é manter ativos financeiros a fim de
coletar fluxos de caixa contratuais; e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condigoes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes:

i) O ativo financeiro ¢ mantido em um modelo de negocios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de caixa
contratuais e vender os ativos financeiros; e

ii) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em
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geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Custo amortizado

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e
alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente.

Para ativos financeiros, exceto para ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel adquiridos ou
originados (isto é, ativos sujeitos a redugao ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros
efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os
honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos da
transacao e outros prémios ou deducoes), excluindo perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do
instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducio ao valor
recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando
os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo financeiro é
mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizagdo do valor do principal, acrescido da
amortizacao acumulada usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e
o valor no vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas.

O valor contébil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo financeiro antes
do ajuste para qualquer provisao para perdas. A receita de juros é reconhecida usando o método da taxa de
juros efetiva para instrumentos da divida mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos
financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a
receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contébil bruto do ativo financeiro, exceto
por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor
recuperavel. Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a reducao ao valor recuperavel, a Companhia
e suas controladas reconhecem a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo
financeiro. Se, em periodos subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a redugao ao
valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro nao esteja mais sujeito a reduciao ao valor
recuperavel, a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo
financeiro.

A receita de juros é reconhecida no resultado e incluida na rubrica “Receitas financeiras” (Nota 27).

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos ndo atendem os critérios
de classificacdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contabil.

Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro,
ou grupos de ativos financeiros, nao é recuperavel, tendo como base um ou mais eventos que tenham ocorrido
depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo
financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de
juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.
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Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro for (i)
uma contraprestacido contingente de um comprador em uma combinacido de negocios, (ii) mantido para
negociacao, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigac¢ao for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicio ou
alteracao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca
nos correspondentes valores contibeis reconhecido na demonstracao do resultado.

3.2 Avaliacdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragao ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor cont4bil liquido excedido o
valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

O seguinte critério € aplicado para avaliar perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por reducao ao valor recuperavel de agio é feito anualmente (em 31 de dezembro) ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contébil.

Ativos intangiveis

Os contratos de concessao das controladas da Companhia, substancialmente, concessoes de rodovias, sao de
longo prazo e estdo sujeitos a discussoes e reequilibrios junto ao poder concedente. Consequentemente, podem
ocorrer modificacdes ao longo de sua vida contratual. Em adicao as avaliacdes acerca de indicativos (internos
ou externos) de reducdo ao valor recuperavel descritos na Nota 13.e, a Administracdo da Companhia revisa
anualmente as projecoes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se ha algum indicativo
de que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigacdes do contrato excedem os beneficios econémicos que
se esperam sejam recebidos ao longo do periodo contratual.

3.3 Provisdes gerais

As provisoes sdo reconhecidas quando a Companhia possui uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada)
como resultado de um evento passado, e é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar
a obrigacdo e ha uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo. Quando a Companhia espera que o valor de
uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisido é apresentada na
demonstracao do resultado.

Provisdo para manutencao

Os valores registrados como custo de provisdo para manutencio referem-se a estimativa de obrigacoes
contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de
recuperar a infraestrutura na condigdo especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do
contrato de concessdo. A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo para
manutencao as intervencoes fisicas, de carater periédico claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condicGes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato ao longo de todo o periodo
de concessao. Os valores sao ajustados a valor presente a taxas entre 8,10% e 10,31% (8,65% e 11,05% para o
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exercicio findo em 31 de dezembro de 2023), correspondentes ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC
(Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) de cada concessionaria. Os valores sao
provisionados por trecho, e as intervencées ocorrem, em média, a cada cinco anos.

Provisdo para construcio de obras futuras

Os valores provisionados como obras futuras em contrapartida ao ativo intangivel sdo decorrentes dos gastos
estimados para cumprir as obrigac6es contratuais da concessao cujos beneficios econdmicos ja estao sendo
auferidos pelas controladas indiretas. Os valores sao ajustados a valor presente a taxas entre 9,50% e 11,05%
ao ano, em média, correspondentes ao Custo Médio Ponderado de Capital — CMPC (Weighted Average Cost
of Capital - WACC na sigla em inglés) de cada concessionaria.

Essa provisao esta de acordo com a Orienta¢do do Comité de Pronunciamentos Contabeis OCPC-05 dos itens
31a 33, em que trata dos servicos de construgao que nao representam potencial de geracao de receita adicional,
em que as controladas indiretas devem estimar os valores relativos a essas obras e reconhecer seu passivo em
contrapartida ao intangivel no inicio da vigéncia dos termos contratuais.

Provisao para perdas ambientais, civeis, trabalhistas e tributarias

O Grupo EcoRodovias faz parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.

O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, pode resultar em efeito adverso
relevante nas condigoes financeiras ou nos negocios da Companhia.

3.4 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data das transacoes, em
virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros em que incorre quando de suas captagoes,
tanto para clientes quanto para fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras
com a transacdo em questdo. Para fins de registro e determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente é
calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos.

3.5 Custos de empréstimos, financiamentos e debéntures

Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures diretamente relacionados com a aquisi¢ao, construcao
ou producao de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de
uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de
empréstimos, financiamentos e debéntures sdo registrados em despesa no exercicio em que sao incorridos.

3.6 Receitas oriundas das cobrancas de pedagio ou tarifas decorrentes dos direitos de concessao

Essas receitas sao mensuradas pelo valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, deduzidas de
quaisquer estimativas de deducGes. A receita é reconhecida no periodo de competéncia, ou seja, (a) para
receitas de pedagio quando da utilizagio pelos usuarios dos bens publicos objeto da concessio; e (b) no caso
de Ecoporto, Termares e Ecopatio quando da prestacdo dos servicos. Os valores das tarifas de pedagio sao
pactuados e reajustados anualmente com base em cada contrato de concessao.

A Companhia reconhece a receita quando o valor puder ser mensurado com seguranca, € provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Companbhia.
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Receita com arrecadacao de pedagio

A Companhia possui sistema préprio de controle de passagens e faz o referido controle por transacgio, cabine
e praca de pedagio. Devido ao alto volume de transitos nas rodovias administradas pela Companhia, a
contabilizagdo da receita é feita da seguinte maneira: (i) pedagio por equipamento eletronico (AVI): no
encerramento do més, apds a conciliacdo com as operadoras de cobrancga eletronica, por dia, por praca e por
operadora; (ii) pedagio em numeréario: diariamente, através dos depositos de numerario (bolsas), nos cofres
inteligentes e conciliados posteriormente com o recolhimento da transportadora de valores; (iii) vale pedagio:
diariamente, a partir da conferéncia dos valores de cupons declarados pelos operadores no momento da
liquidacdo; e (iv) cartoes: diariamente, transacao a transacao.

As controladas EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste possuem mecanismo de Desconto Basico de
Tarifa (DBT), no qual os usuérios que utilizarem meios de pagamento eletronico e identificacdo automatica de
veiculo (AVI), terdo direito a um desconto incondicional de 5% (cinco por cento) sobre a tarifa de pedagio. Em
relacdo ao Desconto Basico de Tarifa (DBT), uma vez que é um desconto incondicional, a receita é demonstrada
pelo seu valor liquido, ou seja, 95% do valor da Tarifa Base de Pedagio.

As controladas EcorioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste também possuem mecanismos de retengao
sobre a receita bruta auferida, para ser utilizado eventualmente em futuros reequilibrios contratuais, de acordo
com cada contrato de concessao (vide Nota 9.1).

Receitas portuérias e de logistica

As receitas da Ecoporto, Termares e Ecopatio sdo provenientes de operacbes portuarias, manuseio e
armazenagem de cargas de importacdo e exportagdo, com terminal proprio no Porto de Santos, administracao
do terminal intermodal e regulador do fluxo de caminhdes de cargas com destino ao Porto de Santos.

3.7 Arrendamento

A Companhia e suas controladas avaliam se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato.
A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e correspondente passivo de
arrendamento com relacao a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia e suas controladas
sejam os arrendatérios, exceto passivos de arrendamentos de curto prazo (definidos como passivo de
arrendamento com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor.
O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que
nao sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa do Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC
(Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) da Companhia e suas controladas,
individualmente.

3.8 Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciacoes e perdas por
desvalorizacao, se aplicavel. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo é
registrado na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida 1til
dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma
prospectiva. A depreciagio é calculada pelo método linear a taxas que levam em considerac¢io o tempo de vida
util estimado.

3.9 Intangivel
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. Apo6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao

acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

A amortizagao dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao € reconhecida no resultado por meio
da projecdo de curva de trafego estimada pelo prazo de concessdo a partir da data em que estes estdao
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disponiveis para uso, ja que esse método é o que melhor reflete o padriao de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados ao ativo.

Os agios que tenham sido alocados aos direitos de concessao, assim como aqueles relacionados, mas que nao
tenham sido alocados diretamente a concessdo ou a outros ativos e passivos, e que tenham o beneficio
econdémico limitado ao tempo (prazo definido) em razdo de direito de concessdo com vida util definida,
compdem o saldo do ativo intangivel e sdo amortizados pelos mesmos critérios descritos no paragrafo anterior.

3.10 Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final
de cada data do balango entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e
base negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias tributaveis, e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em
montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos
ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que forem promulgadas até
a data do balanco.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e ajustada pelo
montante que se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sao reconhecidos como despesa ou receita no
resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com itens registrados em outros resultados
abrangentes, quando aplicavel.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram constituidos considerando a aliquota de 34%
(imposto de renda e contribuicao social) vigente.

3.11 Partes Relacionadas

A Companhia e suas controladas contratam servicos de seus acionistas ou de empresas a eles relacionadas,
diretamente, ou por meio de consoércio, para execucao de obras de conservaciao, melhorias e ampliacao do
sistema rodoviario e servigos administrativos e financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacao,
de engenharia e de compras corporativas.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administragdo aprovar a celebracao
de contratos entre a Companhia e qualquer um de seus acionistas ou controladores de seus acionistas ou
empresas que sejam controladas ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus acionistas
controladores, sendo facultado a qualquer membro do Conselho de Administracio solicitar, previamente e em
tempo hébil, a elaboracdo de uma avaliacao independente realizada por empresa especializada que revisara os
termos e condicoes da proposta de contratacio e analisara sua adequacao as condigoes e praticas de mercado
(arm’s lenght basis).

3.12 Normas emitidas e/ou alteracdo de normas que ainda nio estao em vigor

As normas e interpretagdes novas e alteragdes emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo dessas
demonstracées financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. A adocdo antecipada de normas,
embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

O Grupo apresenta as normas emitidas, mas ainda nao vigentes considerando as demonstragoes financeiras
elaboradas em compliance com as normas do CPC e IFRS. Por esse motivo, algumas das normas abaixo
descritas fazem mencdo somente ao IFRS, uma vez que até a data da publicacdo dessas demonstracoes,
algumas das normas novas ou revisadas ainda nao haviam sido objeto de publicagio por parte do CPC.
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IFRS 18: Apresentacao e Divulgaciao nas Demonstracoes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstracoes
Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacio dentro da demonstracao do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacoes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administracio, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informacgoes financeiras com
base nas “fun¢des” identificadas das demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements
(PFS)) e das notas explicativas.

Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao
dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operacgoes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a
remocao da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracées
consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 e as alteracOes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatorios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a
adocdo antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 ser4 aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragGes causarao nas
demonstracées financeiras primarias e notas explicativas as demonstragoes financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica: Divulgacoes: Em maio de 2024, 0 IASB emitiu
o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgaciao reduzidos
enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensurac¢io e apresentacdo em outros padroes
contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragoes Consolidadas), nao pode ter responsabilidade
publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras
consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padroes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com
aplicacao antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sdo negociados publicamente, ele néo é elegivel para aplicacao
do IFRS 19.

Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes Contabeis Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial:
Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu altera¢oes ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis
brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacio do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstracoes Contabeis
Individuais, refletindo a alteracio nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstragoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil
com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-
se apenas em ajustes de redacao e na atualizacdo das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteragtes para alinhar sua redagao a fim de ajusta-lo a atualizac¢Ges posteriores a sua
emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstracées financeiras que se iniciam em ou ap6s 1° de janeiro de
2025.
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Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragoes financeiras do Grupo.

Alteracoes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracoes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de
Pronunciamentos Técnicos n® 27, que contempla alteracoes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido
pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstrac¢ées Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade.

As alteragbes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas
ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensurac@o com base no
proposito da transagdo. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita
as condicoes de mercado. Em situacoes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a
liquidacao dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgagdes sobre moedas nao conversiveis, para que
os usuarios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios
utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteragoes vigoram para periodos de demonstracoes financeiras que se iniciam em ou apo6s 1° de janeiro de
2025.

Nao se espera que as alteracOes tenham um impacto material nas demonstracoes financeiras do Grupo.

Nao hi outras normas contabeis IFRS ou interpretagoes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstracées financeiras da Companhia.

3.13 Lucro basico e diluido por acao

O lucro bésico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade média ponderada de acGes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as acoes ordinarias
compradas pela Companhia e mantidas como acGes em tesouraria.

O lucro por acdo diluido é calculado ajustando-se 8 média ponderada da quantidade de acGes ordinarias em
circulagdo supondo a conversdo de todas as acOes ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A
Companhia ndo possui mais nenhuma categoria de acoes potenciais que provocariam diluigao.

3.14 Beneficios a empregados — Plano de contribui¢io definida

Um plano de contribui¢do definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga
contribui¢oes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigacao de pagar
valores adicionais. As obrigacées por contribui¢oes aos planos de pensdo de contribuicdo definida sdo
reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais os
servicos sao prestados pelos empregados.

3.15 Demonstracao do valor adicionado (DVA)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracao do Valor Adicionado" e tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracio.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informacao suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.
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3.16 Participacao nos lucros

A Companhia e suas controladoras reconhecem um passivo e uma despesa de participacao nos resultados com
base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia e suas controladas ap6s
certos ajustes, ao EBITDA (Earnings Before Income Taxes, Depreciation and Amortization), e metas
individuais de cada colaborador. A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisdo quando estiver
contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigacao nao
formalizada (contructive obligation).

4. PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTO

A Administracdo da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com relacdo a eventos no
futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro,
estdo contempladas a seguir:

« Taxa de desconto: a determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na mensuracao de certos
ativos e passivos circulantes e nao circulantes;

« Taxa de amortizacdo: a determinacao das taxas de amortizacdo de ativos intangiveis obtidas por meio de
estudos econémicos de proje¢ao de trafego;

« Provisbes: a determinacao de provisdes para manutencdo, determinacao de provisdes para investimentos
futuros oriundos dos contratos de concessdo cujos beneficios econémicos estejam diluidos nas tarifas de
pedagio presentes, provisdes para perdas civeis, trabalhistas e tributarias, perdas relacionadas a contas a
receber e elaboracio de projecGes para realizacao de imposto de renda e contribuicao social diferidos; e

« Reducio ao valor recuperavel: Atualmente, a Administracao testa eventuais perdas para reducao ao valor
recuperavel, de acordo com a politica contabil apresentada na Nota 3.2. Os valores recuperaveis de Unidades
Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base
em estimativas e projecoes orcamentarias aprovadas pela administracao (Nota 13.e).

Contabilizacao dos Contratos de Concessao

Na contabilizagdo dos Contratos de Concessao, a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da
Administracao, substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da interpretacdo de Contratos de
Concessao, determinacao e classificacdo dos gastos de melhoria e construcao como ativo intangivel e avaliagao
dos beneficios economicos futuros, para fins de determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis gerados nos Contratos de Concessdo. As divulgacGes para cada Contrato de Concessao das
controladas diretas e indiretas da Companhia e suas caracteristicas estao descritas na Nota 21.

Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis

A Administracdo da Companhia avalia 0 momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas
caracteristicas economicas de cada Contrato de Concessao. A contabilizacdo de adi¢gdes subsequentes ao ativo
intangivel somente ocorrera quando da prestacao de servico relacionado e que represente potencial de geracao
de beneficio econémico futuro / receita adicional. Para esses casos, por exemplo, a obrigacao da construcao
nao é reconhecida na assinatura do contrato, mas o serd no momento da construc¢io, em contrapartida ao ativo
intangivel.

Determinacdo da carga de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos dos Contratos de Concessao

A Companhia reconhece o efeito de amortizacao dos ativos intangiveis decorrente dos Contratos de Concessao
limitado ao prazo final das respectivas concessoes, exceto da controlada direta Ecoporto Santos S.A., onde a
Companhia anteriormente considerava o prazo de concessao assumindo a renovacao, mas em funcio da alta
probabilidade de ndo renovacao, passou a considerar o prazo final da concessao sem a sua renovacao. O calculo
é efetuado de acordo com o padrao de consumo do beneficio economico por ele gerado, que normalmente se
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da devido a curva de trafego. Assim, a taxa de amortizagao é determinada por meio de estudos econémicos que
buscam refletir o crescimento projetado de trafego das rodovias e geracao dos beneficios econémicos futuros
oriundos de cada contrato de concessao. A Companhia utiliza modelos para estudo e projecao do trafego nas
rodovias sob sua concessao.

Determinacdo das receitas de construcao

A receita de construgao é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos custos transformados
em despesas relativas ao servico de construcao prestado. De acordo com o ICPCo1 (Interpretacdo do Comité
de Pronunciamentos Contabeis), sempre que uma concessionaria de servicos publicos executa obras, mesmo
que previstas contratualmente, ela realiza servicos de construcgio, sendo que estes podem possuir dois tipos de
remuneracdo, ou por recebimento dos valores do Poder Concedente (ativo financeiro), ou pela remuneracao
da tarifa de pedagio (ativo intangivel). Para essa Gltima modalidade, que é o caso de todas as concessionarias
de rodovias administradas pela Companhia, a receita de construcio deve ser reconhecida pelo seu valor justo,
e os respectivos custos transformados em despesas relativas ao servico de construcdo prestado. Na
contabilizagdo das margens de constru¢io, a Administracdo da Companhia avalia questdes relacionadas a
responsabilidade priméaria pela prestacdo de servicos de construcdo, mesmo nos casos em que haja
terceirizacdo dos servicos, custos de gerenciamento e/ou acompanhamento da obra e empresa do Grupo
EcoRodovias que efetua os servicos de construgdo. A Administracio da Companhia entende que as
contratacgoes dos servigos de construcao sao realizadas a valor de mercado, portanto, ndo reconhece margem
de lucro nas atividades de construcio, sendo esta a pratica de mercado das empresas de concessao rodoviaria.

Capitalizacao dos custos dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Conforme descrito na Nota 3.5, o Grupo capitaliza os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures
diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producio de ativos qualificaveis. A taxa de capitalizagio é
obtida individualmente em cada concessionaria, dividindo-se o saldo médio de obras em andamento pelo saldo
médio de empréstimos, financiamentos e debéntures, no encerramento de cada més.

Determinacao do ajuste a valor presente de determinados ativos e passivos

A Administracdo avalia e reconhece na contabilidade os efeitos de ajuste a valor presente levando-se em
consideracdo o valor do dinheiro no tempo e as incertezas a eles associadas. Em 31 de dezembro de 2024 e de
2023, os ativos e passivos sujeitos ao ajuste a valor presente, assim como as principais premissas utilizadas
pela Administracdo para sua mensuracao e reconhecimento, sio como segue:

a) Provisdo para construcdo de obras futuras decorrentes dos gastos estimados, para cumprir com as
obrigacoes contratuais da concessao cujos beneficios econdmicos ja estdo sendo auferidos pela Companhia,
e provisdo para manutencao decorrente dos custos estimados para cumprir as obrigacées contratuais da
concessao relacionadas a utilizacdo e manutencao das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizagdo. A
mensuracao dos valores presentes dessas provisoes foi calculada por meio do método de projecao de fluxo
de caixa nas datas em que se estima a saida de recursos, para fazer frente as respectivas obrigacoes
(estimada para todo o periodo de concessao), e descontada por meio da aplicagdo da taxa de desconto, que
variam entre 8,10% e 11,05% ao ano (8,65% e 11,05% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023),
pois sdo calculados individualmente para cada concessionaria do Grupo EcoRodovias. A determinagao da
taxa de desconto utilizada pela Administracao tem como base o Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC
(Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) calculado por consultoria externa e
corroborado pela administragdo da Companbhia.

b) Obrigacoes com Poder Concedente decorrentes das obrigacGes incorridas pela Companhia relacionadas ao
direito de outorga. A mensuracdo e os critérios dos respectivos valores estdo detalhados na Nota 21.
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5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A Companbhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor e para utilizacao
em compromissos de curto prazo.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 8 8 28.019 46.222
Equivalentes de caixa:

Fundo de investimento (a) 3.202 43.995 2.152.421  2.409.739

Operacgoes compromissadas (b) - - 18.879 166.843

Certificado de depésito bancario CDB (c) - - 97.505 870.507

Aplicac6es automaticas (d) 244 150 40.778 30.930

3.454 44.153 2.337.602  3.524.241

(a) Fundo de investimento, que se enquadra na categoria “Renda fixa - crédito privado”, de acordo com a regulamentacio
vigente, cuja politica de investimento tem como principal fator de risco a variacao de taxa de juros doméstica ou indice
de pregos, ou ambos, e que tem como objetivo buscar valorizagdo de suas cotas através da aplicacido dos recursos em
uma carteira de perfil conservador, podendo ser resgatado a qualquer momento, sem perda de valor.

Com base em seu regulamento, o Fundo nao pode investir em operacoes especulativas ou operacoes que o exponham a
obrigacgbes superiores ao valor de seu patrimonio liquido.

Em 31 de dezembro de 2024 a carteira do Fundo de Investimento era composta por 39,5% aplicacoes em Certificado
de Depbsito Bancario (CDB) e 60,5% aplicacoes em Cotas de Fundos. (Em 31 de dezembro de 2023 a carteira do Fundo
de Investimento era composta por 75,1% aplicacoes em Certificado de Deposito Bancario (CDB) e 24,9% aplicagoes em
Cotas de Fundos).

As aplicagoes financeiras vinculadas a fundos de investimentos sdo remuneradas a taxa de 100,7% em 31 de dezembro
de 2024 (102,8% em 31 de dezembro de 2023) do Certificado de Dep6sito Interbancario (CDI), e refletem as condicoes
de mercado nas datas dos balangos patrimoniais.

(b) Os recursos vinculados as aplicac¢Ges financeiras compromissadas sdo remunerados a taxa de 91,4% do CDI em 31 de
dezembro de 2024 (93,1% em 31 de dezembro de 2023), sem o risco de mudanga significativa de valor. A referida
aplicacdo possui liquidez imediata e esta aplicada a curtissimo prazo sendo utilizada antes de 30 dias e ndo sofre a
incidéncia de IOF.

(c) Os recursos vinculados as aplicagoes financeiras em certificado de deposito bancario (CDB) sdo remunerados a taxa
média ponderada de 100,9% do CDI em 31 de dezembro de 2024 (101,4% em 31 de dezembro de 2023), sem o risco de
perda significativa de valor. A referida aplicacao possui liquidez imediata.

(d) Além das modalidades mencionadas acima, a Companhia também possui aplicacido automética, na qual os recursos
disponiveis em conta corrente sdo automaticamente aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia e que
podem variar de 2% a 100% do CDI. O grupo mantém apenas saldo minimo nessa modalidade, e diariamente o volume
excedente é alocado em aplicagdes mais rentaveis.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Cotas Fundo BTG CDB Plus (a) 2.055 14.264 1.381.275 781.224
Cotas Fundo — FIDC_ECO (b) 39 202 26.344 16.035
2.094 14.556 1.407.619 797.259

(a) Em 31 de dezembro de 2024, os recursos referem-se as aplicagoes financeiras em Cotas de Fundos com gestao do Banco
BTG Pactual S.A. (Fundo BTG CDB I e Plus). Este fundo aplica os recursos em papéis de renda fixa e em outras
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institui¢Ges financeiras e possui a mesma estratégia da politica de investimentos do grupo EcoRodovias. Os recursos
sdo remunerados a taxa média ponderada de 100,7% do CDI (102,8% em 31 de dezembro de 2023), vinculado ao fundo
de investimento. A referida aplicacao possui liquidez diaria.

(b) Em 31 de dezembro de 2024, os recursos referem-se as aplicacoes financeiras em Cotas de Fundos de Direitos
Creditérios do Grupo EcoRodovias com gestdo e administracio do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo FIDC_ECO),
remunerado a taxa média ponderada de 100,7% do CDI (102,8% em 31 de dezembro de 2023), vinculado ao fundo de
investimento.

No Fundo de Direitos Creditérios (FIDC_ECO), os recursos sao utilizados para financiar nossos fornecedores através
da antecipacao de recebiveis. Nessa operacao os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o
Fundo FIDC_ECO em troca do recebimento antecipado do titulo. O Fundo FIDC_ECO, por sua vez, passa a ser o credor
da operacgio e o Grupo efetua a liquida¢ao do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor na
conta do Fundo FIDC_ECO. Essa operagio nao altera prazos, precos e condi¢oes anteriormente estabelecidos com o
fornecedor. Por ndo ter objetivo de financiar aquisicoes de servigos e mercadorias, através de instituigdes financeiras,
esta operagdo estd apresentada nas Demonstracbes Financeiras, no passivo circulante, com a nomenclatura
“Fornecedores - FIDC” logo abaixo da rubrica “Fornecedores”. Em 31 de dezembro de 2024, o valor antecipado em
favor dos fornecedores é de R$6.217.

O aumento nos saldos de aplicacoes financeiras, deve-se principalmente a emissdo de novas debéntures,
conforme demonstrado na Nota 16.

7. APLICACOES FINANCEIRAS — CONTA RESERVA — CONSOLIDADO

As aplicagoes financeiras — conta reserva, sao investimentos temporarios circulantes, representados por titulos
de alta liquidez:
31/12/2024 31/12/2023

Fundo de investimento (a) 237.507 184.184
Certificado de depdsito bancario (CDB) (b) 55.666 53.257
Conta corrente — Reserva (c) 47 1.325

293.220 238.766
Circulante 123.390 100.814
Nao circulante 169.830 137.952

(a) O Fundo de Investimento é remunerado a taxa média ponderada de 93,4% do CDI em 31 de dezembro de 2024 (98,7%
em 31 de dezembro de 2023).

(b) O Certificado de Deposito Bancario (CDB) é remunerado a taxa média ponderada de 83,9% do CDI em 31 de dezembro
de 2024 (83,5% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

(c) Saldo em Conta Corrente Reserva, referente a movimentacdo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023. Nao ha
remuneracao aplicavel para Conta Corrente Reserva.

As aplicacgoes financeiras — conta reserva, refletem as condi¢oes de mercado nas datas dos balangos. Embora
as aplicacOes possuam liquidez imediata, foram classificadas como aplicacGes financeiras — conta reserva, por
estarem vinculadas aos contratos de financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econoémico e
Social - BNDES e/ou Debéntures como garantia de parte do pagamento de juros e principal das controladas
indiretas Ecopistas, Eco101, Ecoponte, Ecoo50, Eco135, Ecovias do Araguaia e Ecoporto para garantia
CETESB.
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8. CLIENTES - CONSOLIDADO

A composicao est assim representada:

31/12/2024 31/12/2023

Pedéagio eletronico (a) 407.320 385.456
Receitas acessoérias (b) 16.391 12.116
Recebiveis de portos (c) 24.238 20.094
Receita armazenada (d) 21.022 11.118
Outras contas a receber (e) 20.912 34.628
Venda de terrenos e fibra optica (f) 7.182 24.416
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa — PECLD (g) (11.227) (7.133)
485.838 480.695

(a) Representados por servicos prestados aos usudrios relativos as tarifas de pedagio que serdo repassadas as

(b)

(@]
(d

(e)

®
(2

concessionarias e créditos a receber decorrentes de vale pedagio.

Representados, substancialmente, por exploracao da faixa de dominio das rodovias como arrendamento de area para
fibra 6ptica, uso de faixa de dominio, implantacgio e concessdo de acessos, locacdo de painéis publicitarios e outros
servigos previstos no contrato de concessao.

Representados por faturas a receber de clientes pela movimentagdo da armazenagem e por reparos de contéineres
vazios.

Representados por receita armazenada das controladas Ecoporto, Termares e Ecopéatio.

Representados, substancialmente, por (a) servigos prestados aos usuarios relativos as tarifas de ped4gio recebidas
nas modalidades “cartdo de débito” e “cartao de crédito” das concessionérias; e (b) acordo judicial realizado com a
empresa Telefonica na controlada Ecopistas.

Representados, substancialmente, por venda de terrenos e fibra 6ptica da controlada ECS.

O valor das perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa é atualizado ao final de cada exercicio para refletir
as mudangas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do respectivo instrumento financeiro.

O “aging list” das contas a receber esta assim representado:

31/12/2024 31/12/2023

A vencer 482.765 477.009

Vencidos:
Até 30 dias 3.870 4.859
De 31 a 90 dias 1.096 918
De 90 a 120 dias 1.002 176
Acima de 120 dias 8.332 4.866
497.065 487.828

A movimentacdo do exercicio nas perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa estd demonstrada a

seguir:
31/12/2024  31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio (7.133) (7.553)
Valores recuperados 2.516 3.514
Valores baixados - 354
Constitui¢do de PECLD (6.610) (3.448)

Saldo no fim do exercicio (11.227) (7.133)
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9. OUTROS CREDITOS — CONSOLIDADO

9.1 Poder concedente
31/12/2024 31/12/2023

Ecovias do Araguaia (a) 1.474.470  1.301.050
EcoRioMinas (b) 33.981 7.999
EcoNoroeste (c) 3.076 4.716

1.511.527 1.313.765

(a) Para atendimento ao item 8.3 do edital de concessao n® 01/2021 BR153/414/080/TO/GO, a controlada Concessionaria
Ecovias do Araguaia, constituiu Conta de Aporte de titularidade da Concessionaria e de movimentagao sendo certo que,
no ato de sua constitui¢ao, foram outorgados poderes para movimentac¢ao da conta aporte perante o Banco Depositario
exclusivamente pela ANTT, utilizada para o dep6sito do montante correspondente a 3 (trés) vezes o valor da outorga.
O montante registrado foi de R$1.072.617, sendo sua contrapartida na rubrica “Obrigagdes com Poder Concedente”,
cuja funcdo é garantir a sustentabilidade econdmico-financeira da concessdo (em caso de reequilibrios econémico-
financeiros, do acionamento do Desconto do Usuario Frequente e do Ajuste Final de Resultados), cujo saldo
remanescente ao final do contrato de concessao sera transferido a Conta do Tesouro, de acordo com a clausula 30.12.1
do Contrato de Concessao da controlada. Em 26 de agosto de 2022, a conta vinculada passou a ser conta de aplicacao
e receber receita de aplicacGes financeiras. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante registrado a
titulo de “receita de aplicacao financeira” é de R$118.782, liquido de IRRF e IOF (R$119.897 em 31 de dezembro de
2023).

Adicionalmente, conforme cldusula 11 do contrato de concessdo, é realizada a retencdo sobre a receita bruta auferida,
para eventual utilizacdo em futuros reequilibrios contratuais dos seguintes percentuais: 3% ao longo de todo prazo de
concessao; e 7% do primeiro ao décimo ano da concessao.

(b) Refere-se a clausula 12.2 do contrato de concessao — 4% de retencdo sobre a receita bruta auferida para ser utilizado
eventualmente em futuros reequilibrios contratuais.

(c) Conforme clausula 34 e apéndice D do Contrato de Concessao da controlada, 8,5% da receita tarifaria depositada na
conta bancaria centralizadora deve ser transferido a titulo de Outorga Variavel, na seguinte propor¢ao: (a) 20% do valor
deveri ser transferido a “Conta DUF”, o que corresponde a 1,7% do valor depositado na conta bancaria centralizadora;
e (b) 80% do valor deveri ser transferido a “Conta Inadimpléncia”, o que corresponde a 6,8% do valor depositado na
Conta Bancéria Centralizadora. Tais valores serdo destinados a Compensacao dos Descontos de Usuario Frequente —
DUF, e a compensac¢ao de inadimpléncia de usuérios do sistema Free Flow. Conforme o caso e disponibilidade de
recursos, os montantes depositados nas contas DUF e Inadimpléncia, poderao ser utilizados para outros reequilibrios
econdmico-financeiros reconhecidos em favor da Concessionaria, como forma de garantir a solvéncia da SPE e a
sustentabilidade da concessao.

9.2 Ativo sujeito a indenizac¢ao

31/12/2024 31/12/2023

Ativo financeiro 331.081 313.585
Residual ativo imobilizado 8 19
331.089 313.604

Em 31 de dezembro de 2020, em virtude de aspectos regulatorios do Contrato de Concessao da controlada
Ecoporto Santos, em que a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (“SNPTA”), do Ministério
da Infraestrutura indeferiu o pleito de prorrogacdo do Contrato sem prejuizo do direito de reequilibrio dos
investimentos concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos, a controlada reconheceu um ativo
financeiro, correspondente a parcela de atualizacdo monetéria e remuneracgao sobre os valores dos ativos que
serdo reversiveis. A mensuracao foi realizada de acordo com as premissas estabelecidas na Nota Técnica da
ANTAQ 3/2015/STN/SEAE/MF, que prevé uma taxa WACC regulatéria de 10% a.a. acrescida da variagdo do
IGP-M, e previsao de recebimento da indenizacao de seis meses a um ano ap6s o final do contrato de concessao,
correspondendo em dezembro de 2023 ao valor de R$315.308. Considerando os critérios estabelecidos no
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CPCi12, o valor foi ajustado a valor presente na data-base de 31 de dezembro de 2020, representando o valor
total de R$234.056, sendo que o valor residual de R$99.778 estava demonstrado na rubrica “Ativo
Imobilizado”, assim foi constituido um ativo financeiro de R$134.278 (R$129.152 liquido de PIS/COFINS).
Em 31 de dezembro de 2024, o valor atualizado é de R$331.089 (sendo R$8 o valor residual demonstrado na
rubrica “Ativo Imobilizado” e R$331.081 no ativo financeiro).

Considerando os 3 aditivos contratuais e a assinatura do contrato de transicao descrito na nota 22.3, com a
extensdo do prazo de concessdo até junho de 2025, a Companhia passou a “amortizar” o ativo financeiro em
virtude da utilizacdo dos referidos investimentos nas operacdes da Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 o
valor amortizado acumulado era de R$10.410.

10. DEPOSITOS JUDICIAIS

A natureza dos depo6sitos judiciais é:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Natureza:
Civel (a) - - 13.783 20.305
Tributario - - 5.837 5.597
Trabalhista - 5 11.815 13.329
Desapropriagoes - - 28.706 27.316
THC2 — Terminal Handling Charge - - 99.896 95.339
Orgio Regulador (a) - - 26.381 14.094

- 5 186.418 175.980

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as controladas Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas revisaram a natureza
de seus depositos judiciais e identificaram a necessidade de reclassificacdo de R$7.941, entre as rubricas “Civel” e
“Orgao regulador”.

As principais causas que resultaram nos depdsitos judiciais descritos acima, estdo divulgadas na Nota 23
Provisdo para perdas ambientais, civeis, trabalhistas e tributarias.

Os depbsitos judiciais, que representam ativos restritos da Companhia, correspondem a quantias depositadas
e mantidas em juizo até a solucao dos litigios aos quais estao relacionadas.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 5 85 175.980 165.963
Adicoes - 5 11.920 9.944
Baixas (6) (87) (9.258) (9-478)
Atualizacao monetéaria 1 2 7.776 9.551

Saldo no fim do exercicio - 5 186.418 175.980
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11. INVESTIMENTOS

11.1  Em controladas

ECS

Ecoporto

Termares

EIL-01

EILo4

EILo6

Ecopatio

ELGo1

Lucros nao realizados Eco101

Controladas diretas

Valores das investidas

Percentual de

31/12/2024 participacio direta - % Investimento Equivaléncia patrimonial
Patrim6nio  Resultado do

liquido exercicio 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
3.615.266 1.005.331 100 100 3.615.266 3.207.489 1.005.331 744.049
297.475 14.617 100 100 297.475 372.858 14.617 (32.042)
22.647 10.036 100 100 22.647 12.611 10.036 16.212
19 23 100 100 19 402 23 30
- - 100 100 - - - -
8 (1) 100 100 8 9 (D (2)
47.055 (4.331) 100 100 47.055 51.386 (4.331) 22.352
- - - 100 - - - (531)
(683) 52 - - (683) (735) 52 52
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A movimentacdo dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 est4 apresentada a seguir:

Dividendos Reduciode  Equivaléncia

31/12/2023 propostos capital patrimonial 31/12/2024

ECS 3.207.489 (597.554) - 1.005.331 3.615.266
Ecoporto 372.858 - (90.000) 14.617 297.475
Termares 12.611 - - 10.036 22.647
EIL o1 402 (406) - 23 19
EILo4 - - - - -
EILo6 9 - - (1) 8
Ecopétio 51.386 - - (4.331) 47.055
Lucros nao realizados - Eco101 (735) - - 52 (683)
3.644.020 (597.960) (90.000) 1.025.727 3.981.787
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A movimentacdo dos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 est4 apresentada a seguir:

Aporte capital
Dividendos Redugdode  Aporte de com Equivaléncia

31/12/2022 propostos capital capital investimentos patrimonial 31/12/2023

ECS (a) e (b) 2.617.471 (176.712) - 1.956 20.725 744.049 3.207.489
Ecoporto 404.900 - - - - (32.042) 372.858
ELG-01 21.106 - - 150 (20.725) (531) -
Termares (3.601) - - - - 16.212 12.611
EIL 01 380 (8) - - - 30 402
EILo4 - - - - - - -
EILo6 1 - - 10 - (2) 9
Ecopétio 45.034 - (16.000) - - 22.352 51.386
Lucros nao realizados - Eco101 (787) - - - - 52 (735)
3.084.504 (176.720) (16.000) 2.116 - 750.120 3.644.020

(a) Em 31 de maio de 2023, a Companhia realizou aporte de capital na controlada direta ECS, mediante a conferéncia de bens, nos termos do Art. 8° da Lei 6.404/76, consistente no
acervo liquido da ELG 01, no montante de R$20.725, conforme laudo de avaliacao emitido pela APSIS Consultoria e Avaliagoes Ltda. Em 22 de novembro de 2023, a controlada
direta realizou a incorporacdo reversa da ELG 01, em sua controlada indireta Anish Empreendimentos e Participacoes Ltda., passando esta a ser controlada indiretamente pela

Companbhia.

(b) Em 15 de dezembro de 2023, a Companhia, realizou aporte de capital na controlada direta ECS., mediante a conferéncia de bens, com a consequente cessao e transferéncia definitiva
de 90% da propriedade do imoével de matricula 45.951 do 2° Registro de Imoéveis de Pelotas — RS, do cartorio de registro de iméveis da 22 zona de Pelotas — RS, pelo valor residual

de R$1.956.
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11.2

Os saldos dos agios na controladora classificados como “outros investimentos societarios” (reclassificados para o intangivel e imobilizado no consolidado) sao

0s seguintes:

Agio — Ecosul

Agio — Ecosul

11.3 Dividendos a receber:

ECS
EIL-01

ECS
EIL-01

31/12/2023 Amortizacao 31/12/2024
1.155 (514) 641
1155 (514) 641
31/12/2022 Amortizacio 31/12/2023
1.669 (514) 1.155
1.669 (514) 1.155
31/12/2023 Propostos Recebidos 31/12/2024
176.712 597.554 (535.500) 238.766
23 406 (423) 6
176.735 597.960 (535.923) 238.772
31/12/2022 Propostos Recebidos 31/12/2023
273.541 176.712 (273.541) 176.712
15 8 - 23
273.556 176.720 (273.541) 176.735
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11.4 A Companhia apresenta a seguir os principais saldos de suas controladas em 31 de dezembro de 2024:

Lucro/(prejuizo)
Patrimé6nio Receita liquido do

Controladas diretas Ativo total Passivo liquido liquida exercicio

EIL o1 24 6 18 - 23
ECS 9.187.184 5.571.918 3.615.266 415.739 1.005.331
Ecoporto 561.748 264.273 297.475 273.606 14.617
Termares 68.782 46.135 22.647 56.541 10.036
EIL o4 - - - - -
EIL 06 8 - 8 - (1)
Ecopatio 81.017 33.962 47.055 45.921 (4.331)
Controladas indiretas

CECM 10.034 8.165 1.869 - (523)
Ecosul 419.197 346.599 72.598 591.987 147.649
Ecovias dos Imigrantes 3.362.054 2.956.334 405.720 1.807.565 553.905
RDC 16.780 16.309 471 - (946)
Ecopistas 1.840.116 1.365.542 474.574 653.975 94.820
Eco101 1.924.183 683.105 1.241.078 496.483 (97.279)
Ecoponte 729.698 554.409 175.289 238.677 25.328
Ecoo50 2.324.928 1.176.170 1.148.758 652.731 61.021
EcoRioMinas 2.406.715 1.274.434 1.132.281 1.456.054 385.862
Eco135 3.450.513 2.837.153 613.360 1.089.870 5.839
Ecovias do Cerrado 1.699.575 872.594 826.981 505.715 18.050
EcoNoroeste 2.767.603 2.433.362 334.241 1.111.462 230.050
Ecovias do Araguaia 5.209.403 3.201.428 2.007.975 937.565 169.542
Holding do Araguaia 2.360.647 1.608.691 751.956 - 26.726
Argovias 1.163.551 14.492 1.149.059 - 61.020
EIL 05 17.464 49 17.415 - (94)
EDN (*) 33.799 425 33.374 2.126 1.109

(*) Em 03 de julho de 2024, foi aprovada a alteracao da razao social da Anish Empreendimentos e Participa¢des Ltda. para Ecorodovias Desenvolvimento de Negocios Ltda (“EDN”).
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12. IMOBILIZADO

12.1 Controladora

Mé4quinas e Mobveis e Benfeitorias/
Hardware equipamentos  utensilios Edificacdes Terrenos instalacoes Total
Taxa anual de depreciagdo - % 20,0 10,0 10,0 4,0 - -
Taxa média ponderada de depreciagdo - % 9,2 7,2 9,1 - - 5,5 -
CUSTO
Saldos em 31/12/2023 2.444 533 525 - - 6.755 10.257
Adicoes 481 12 9 - - 214 716
Baixas - - - - - (22) (22)
Saldos em 31/12/2024 2.925 545 534 - - 6.947 10.951
DEPRECIACAQO

Saldos em 31/12/2023 (1.996) (227) (157) - - (3.985) (6.365)
Adigbes (246) (39) (48) - - (378) (711)
Baixas - - - - - - -
Saldos em 31/12/2024 (2.242) (266) (205) - - (4.363) (7.076)

RESIDUAL
Em 31/12/2024 683 279 329 - - 2.584 3.875
Em 31/12/2023 448 306 368 - - 2.770 3.892

M4quinas e Mobveis e Benfeitorias/

Hardware equipamentos utensilios Edificacbes Terrenos instalacdes Total
Taxa anual de depreciagio - % 20,0 10,0 10,0 4,0 - - -
Taxa média ponderada de depreciagao - % 7,9 7,3 9,0 - - 5,1 -
CUSTO
Saldos em 31/12/2022 2.370 533 516 1.896 60 6.707 12.082
Adicoes 74 - - - 48 131
Baixas - - - (1.896) (60) - (1.956)
Saldos em 31/12/2023 2.444 533 525 - - 6.755 10.257
DEPRECIACAQ

Saldos em 31/12/2022 (1.805) (188) (110) (1.214) - (3.614) (6.931)
Adigbes (191) (39) (47) (69) - (371) (717)
Baixas - - - 1.283 - - 1.283
Saldos em 31/12/2023 (1.996) (227) (157) - - (3.985) (6.365)

RESIDUAL
Em 31/12/2023 448 306 368 - - 2.770 3.892
Em 31/12/2022 565 345 406 682 60 3.093 5.151
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12.2 Consolidado

Méquinas e Mobveis e
Hardwares equipamentos utensilios Terrenos Edificacoes Benfeitorias Veiculos Instalacdes Outros Total
Taxa anual de depreciagdo - % 20,0 10,0 10,0 - 10,0 4,0 25,0 10,0 - -
Taxa média ponderada de depreciacio - % 11,0 4,6 7,0 - 4,0 0,7 12,6 8,7 5,0 -
CUSTO
Saldos em 31/12/2023 732.415 363.423 37.428 8.068 80.520 256.504 21.247 63.602 9.156 1.572.363
Adicoes 203.841 33.921 6.954 50 - 5.058 7.644 6.651 243 264.362
Baixas (389) (756) (236) - - (2.245) (278) - (22) (3.926)
Transferéncias 29.306 403 44 - - - 9 - - 29.762
Saldos em 31/12/2024 965.173 396.991 44.190 8.118 80.520 259.317 28.622 70.253 9.377 1.862.561
DEPRECIACAO
Saldos em 31/12/2023 (455.097) (296.535) (22.149) - (60.019) (247.162) (16.339) (32.685) (6.216) (1.136.202)
AdicBes (95.211) (17.670) (2.833) - (3.219) (1.713) (3.117) (5.831) (463) (130.057)
Baixas 379 753 214 - - 1.582 278 - - 3.206
Saldos em 31/12/2024 (549.929) (313.452) (24.768) - (63.238) (247.293) (19.178) (38.516) (6.679)  (1.263.053)
RESIDUAL
Em 31/12/2024 415.244 83.539 19.422 8.118 17.282 12.024 9.444 31.737 2.698 599.508
Em 31/12/2023 277.318 66.888 15.279 8.068 20.501 9.342 4.908 30.917 2.040 436.161
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Méquinas e Mobveis e
Hardwares equipamentos utensilios Terrenos Edificacoes Benfeitorias Veiculos Instalacdes Outros Total
Taxa anual de depreciacao - % 20,0 10,0 10,0 - 10,0 4,0 25,0 10,0 - -
Taxa média ponderada de depreciacio - % 10,3 17,9 7 - 4,1 1,1 9,8 11 5,1 -
CUSTO
Saldos em 31/12/2022 563.203 338.589 33.198 27.298 82.416 253.489 18.925 58.859 9.512 1.385.579
Adicoes 173.567 28.369 4.303 3.537 - 1.815 3.017 4.880 52 219.540
Baixas (4.326) (3.686) (172) (22.767) - (696) (738) (173) (372) (32.930)
Transferéncias (119) 151 99 - (1.896) 1.896 43 36 (36) 174
Saldos em 31/12/2023 732.415 363.423 37.428 8.068 80.520 256.504 21.247 63.602 9.156 1.572.363
DEPRECIACAO
Saldos em 31/12/2022 (388.727) (235.245) (19.829) - (58.014)  (244.936) (15.137) (25.931) (6.124)  (993.943)
Adicoes (66.522) (62.665) (2.478) - (3.288) (2.681) (1.940) (6.754) (464) (146.792)
Baixas 148 2.504 155 - 1.283 455 738 - 372 5.655
Transferéncias 4 (1.129) 3 - - - - - - (1.122)
Saldos em 31/12/2023 (455.097) (296.535) (22.149) - (60.019) (247.162) (16.339) (32.685) (6.216) (1.136.202)
RESIDUAL
Em 31/12/2023 277.318 66.888 15.279 8.068 20.501 9.342 4.908 30.917 2.940 436.161
Em 31/12/2022 174.566 103.344 13.369 27.298 24.402 8.553 3.788 32.928 3.388 391.636

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, alguns bens (do ativo imobilizado), classificados na rubrica "veiculos" (caminhées e reboques), estavam vinculados como
garantia de empréstimos e financiamentos. Para as debéntures nio existem garantias dessa natureza.

A Administrac¢io nao identificou diferencas significativas na vida atil-econ6mica dos bens que integram seu ativo imobilizado e o de suas controladas.

Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a nao recuperacao de ativos tangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023.
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13. INTANGIVEL

13.1 Controladora

Software de Direito de uso -
terceiros CPCo6 (R2) (¢) Total
Taxa anual de amortizagdo - % 20,0 - -
Taxa média ponderada de amortizacao - % 3,6 - -
CUSTO
Saldos em 31/12/2023 1.336 4.088 5.424
Adicoes 9 5.418 5.427
Saldos em 31/12/2024 1.345 9.506 10.851
AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2023 (1.208) (3.274) (4.482)
Adicoes (48) (1.641) (1.689)
Saldos em 31/12/2024 (1.256) (4.915) (6.171)
RESIDUAL
Em 31/12/2024 89 4.591 4.680
Em 31/12/2023 128 814 942
Software de Direito de uso -
terceiros CPCo6 (R2) (¢) Total
Taxa anual de amortizacao - % 20,0 - -
Taxa média ponderada de amortizacao - % 3,6 - -
CUSTO
Saldos em 31/12/2022 1.321 2.288 3.609
Adicoes 15 1.800 1.815
Saldos em 31/12/2023 1.336 4.088 5.424
AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2022 (1.160) (2.057) (3.217)
Adicoes (48) (1.217) (1.265)
Saldos em 31/12/2023 (1.208) (3.274) (4.482)
RESIDUAL
Em 31/12/2023 128 814 942
Em 31/12/2022 161 231 392
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13.2 Consolidado

Contratos de Agio Software de Intangivel andamento Direito de uso —
concessao (a) Ecosul terceiros (c) Qutros CPC 06 (R2) Total
Taxa anual de amortizacao - % - - 20,0 - - - -
Taxa média ponderada de
amortizacio - % (b) ) 9.1 B 41 O )
CUSTO

Saldos em 31/12/2023 18.825.544 8.561 251.234 4.644.189 1.598 366.411 24.097.537
Adigoes 1.463.619 - 67.903 2.596.623 - 151.856 4.280.001
Baixas (1) - (1.171) (21.509) - (2.395) (25.076)
Provisdo para reduc¢ao ao valor

recuperavel (e) (41.512) - - - - - (41.512)
Transferéncias 4.278.381 - 809 (4.308.952) - - (29.762)
Saldos em 31/12/2024 24.526.031 8.561 318.775 2.910.351 1.598 515.872 28.281.188

AMORTIZACAO
Salfi(zs em 31/12/2023 (5.732.893) (7.270) (185.529) - (1.204) (190.935) (6.117.831)
Adices (728.356) (514) (26.035) - (66) (99.782) (854.753)
Baixas 2 - 1.138 - - 1.194 2.334
Saldos em 31/12/2024 (6.461.247) (7.784) (210.426) - (1.270) (289.523) (6.970.250)
RESIDUAL
Em 31/12/2024 18.064.784 777 108.349 2.910.351 328 226.349 21.310.938

Em 31/12/2023 13.092.651 1.201 65.705 4.644.189 394 175.476 17.979.706
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Contratos de Software de Intangivel Direito de uso —
concessdo (a)  Agio Ecosul terceiros andamento (c) Qutros CPC 06 (R2) Total
Taxa anual de amortizacao - % - - 20,0 - - - -
Taxa média ponderada de amortizacao - % (b) - 7,7 - 4,1 (d) -
CUSTO

Saldos em 31/12/2022 15.659.992 8.561 215.384 2.848.591 1.979 268.976 19.003.483
Adigoes 2.244.012 - 34.295 2.882.919 - 104.010 5.265.236
Baixas (273) - (49) (2.964) - (6.575) (9.861)
Provisao para redugdo ao valor

recuperavel (e) (161.147) - - - - - (161.147)
Transferéncias 1.082.960 - 1.604 (1.084.357) (381) - (174)
Saldos em 31/12/2023 18.825.544 8.561 251.234 4.644.189 1.598 366.411 24.097.537

AMORTIZACAO
Saldos em 31/12/2022 (5.178.479) (6.756) (167.541) - (1.138) (114.730) (5.468.644)
Adicoes (555.543) (514) (17.981) - (66) (77.218) (651.322)
Baixas - - - - - 1.013 1.013
Transferéncias 1.129 - (7) - - - 1.122
Saldos em 31/12/2023 (5.732.893) (7.270) (185.529) - (1.204) (190.935) (6.117.831)
RESIDUAL

Em 31/12/2023 13.092.651 1.201 65.705 4.644.189 394 175.476 17.979.706
Em 31/12/2022 10.481.513 1.805 47.843 2.848.591 841 154.246 13.534.839

(a) Os itens referentes ao Contrato de Concessdao compreendem basicamente a Infraestrutura Rodoviaria e Direito de Outorga. Em 31 de dezembro de 2024, as principais adi¢oes nesta
rubrica referem-se a: pavimentacdo, duplicacdo, marginais, acostamentos, canteiros centrais, obras de arte especiais, terraplenagem, implantacdo de sistema de arrecadacio e
monitoramento de trafego, consultorias, sinalizacao e outros.

(b) As taxas médias de amortizacdo em 31 de dezembro de 2024 foram de 2,97% a.a. (3,10% a.a. em 31 de dezembro de 2023).

(c) As principais adigdes na rubrica "Intangivel em Andamento" no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 referem-se as duplicacGes e melhorias, desapropriagoes, restauracao e
reabilitacdo de pavimentos, levantamento de parametros, implantacdo de drenos de pavimentos, recuperacao de obras de artes especiais, restauracao de passivos e condicionantes
ambientais, recuperacdo e contencao de encostas, implantacdo de passarelas, reabilitacdo do pavimento, trabalhos iniciais nas rodovias, obras civis nas pracas de pedagios e
capitalizacao de encargos.
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(d) Amortizacao realizada conforme prazo do contrato de arrendamentos.

(e) Provisao para redugao ao valor recuperavel : A Administragdo da Companhia contratou uma consultoria externa para avaliar fatores internos e externos que indicassem se os ativos
intangiveis apresentam valores contabeis superiores aos seus valores recuperaveis, na data-base de 31 de dezembro de 2024. O valor em uso das controladas foi calculado com base
no método do fluxo de caixa descontado (ou DCF), considerando os seguintes critérios: (i) premissas de projecio: as premissas de projecao dos resultados (receitas, custos, despesas,
investimentos e capital de giro) e fluxos de caixa futuros (abordagem do FCFF ou Free Cash Flow to Firm), cujas perspectivas de crescimento baseiam-se no or¢camento anual e nos
planos de negbcios preparados pela Administragdo, bem como em dados de mercado e de empresas comparaveis. Essas premissas representam a melhor estimativa da Administragao
quanto as condigdes econdmicas vigentes durante o prazo de contrato de cada concessao; (ii) Moeda de projecbes: BRL nominal, considerando efeitos inflacionarios; (iii) Taxa de
desconto: metodologia do WACC, em termos nominais, depois dos impostos. O WACC (Weigthed Average Cost of Capital) foi estimado com base em premissas de mercado e de
empresas comparaveis a Companhia, resultando em: (a) WACC para concessionarias de rodovia: 12,18% a.a. (15,72% a 41,70% antes dos impostos, de acordo com o fluxo de cada
concessionéaria); e (b) WACC para Ecoporto Santos e Ecopatio: 12,56% a.a. (29,94% antes dos impostos). Com base nos procedimentos realizados relacionados a avaliacao sobre o
valor recuperavel dos ativos intangiveis, a Administracao da Companhia identificou ajuste da provisao a ser constituido no resultado do exercicio no montante de R$41.512 (R$161.147
em 31 de dezembro de 2023) relativo a sua controlada indireta Eco101 Concessionaria de Rodovias S.A.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram capitalizados R$296.215 referentes a encargos financeiros (R$280.585 em 31 de dezembro de 2023) de
financiamentos vinculados a intangivel em andamento.
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14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

14.1 Tributos diferidos

O imposto de renda e a contribuicio social diferidos tém a seguinte composicdo e movimentagido para o
exercicio:

Balanco patrimonial Resultado
31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024 31/12/2024

Realizac¢do do agio na incorporacio:

Ecosul 816 - (362) 454 (362)
Ecopétio 1.735 - (289) 1.446 (289)
Argovias 14.045 - - 14.045 -
Provisdo para perdas civeis, trabalhistas e

tributérias 20.024 13.612  (2.948) 30.688 10.664
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 320.549 22.332  (3.446) 348.435 18.886
Provisdo para manutencao 80.255 36.569 (33.800) 83.024 2.769
AVP 6nus Concessao 29.861 25.445 (34.058) 21.248 (8.613)
Perdas estimadas em créditos de liquidacao

duvidosa - PECLD 676 2.023 (910) 1.789 1.113
Efeito Lei n°12.973/14 - extin¢cdo RTT (28.436) - 3.317 (25.119) 3.317
Depreciacao societaria (1.532) - - (1.532) -
Juros capitalizados (146.558) (71.681) 5.937 (212.302) (65.744)
Direito reequilibrio (39.941) - 18.337 (21.604) 18.337
Outros 1.903 242 (928) 1.217 (686)
Lucro Diferido (b) (2.723) (5.021) 420 (7.324) (4.601)
IR e CS diferido - ativo/(passivo) 259.674 23.521 (48.730) 234.465

Receita (despesas) de IR e CS diferido (25.209)

(a) O saldo refere-se ao prejuizo fiscal das controladas: ECS, Termares, Eco050, Eco135 e EDN. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, a controlada direta ECS nao efetuou o registro de novos tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e
base negativa, devido a mudancas na expectativa de recuperabilidade. Porém, mesmo nao havendo o registro contabil,
fiscalmente o direito ao crédito permanece e nio tem data de expiracao, conforme determina a legislacao brasileira. Em
havendo novamente expectativa de recuperabilidade futura, a Companhia procedera com o registro contabil.

(b) Lucro Diferido - Ecovias do Araguaia, EcoNoroeste e EcoRioMinas.

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 32 — Tributos sobre o lucro, paragrafo 73, a companhia
possui em 31 de dezembro de 2024 R$368.132 no ativo nao circulante e R$133.667 no passivo nao circulante
(R$364.996 no ativo circulante e R$105.322 no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2023), e registrou
débito de R$25.209 de Imposto de Renda e Contribuic¢ao Social no resultado do periodo.

A Administracdo preparou estudo acerca da realizacdo futura do ativo fiscal diferido, considerando a
capacidade estimada de geracdo futura de lucros tributaveis, no contexto das principais variaveis de seus
negocios, que podem, portanto, sofrer alteragoes.

Os estudos e projecoes da Companhia preveem que a realizagdo dos prejuizos fiscais das controladas sejam
realizados em até 10 anos. A Administracdo da Companhia acredita que as premissas utilizadas nos planos de
negocios sdo robustas, factiveis e condizem com o atual cenario econémico.
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De acordo com as projecoes elaboradas pela Administracdo da Companhia, o imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos ativos serao realizados nos seguintes anos:

2024
2025
2026
2027
2028
2029
Posteriores a 2029 (a)

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
- 4.507
(32.460) (5.324)
26.723 78.399
(14.465) 13.897
(2.661) 27.602
13.864 173.067
243.464 (32.474)
234.465 259.674

(a) Os valores com expectativa acima de dez anos para realizagdo estdo relacionados a amortizacao de agio (direito de
concessdo), ICPC o1 (R1) Contratos de Concessdo, ajustes do RTT (Regime Tributario de Transi¢do) e juros

capitalizados, e serao amortizados em prazos razoaveis antes do término de cada concessao.

14.2 Conciliacio da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicao social

Foram registrados no resultado do exercicio os seguintes montantes de imposto de renda e contribui¢ao social,

correntes e diferidos:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao
social
Aliquota fiscal vigente
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota
combinada
Ajustes para célculo da taxa efetiva:
Lucros nao realizados
Gratificagoes/PPR diretores
Equivaléncia patrimonial
Despesas indedutiveis
Amortizacao de agio
Provisao para reducio ao valor recuperavel
Incentivos fiscais (PAT)
Créditos tributarios nao constituidos (a)
AVP Onus Concessio - Eco135
Acordo Leniéncia/Nao Persecucao Civel
Capitalizacao juros s/investimentos
Outros
Despesa de imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuicao social correntes
Impostos diferidos

Taxa efetiva

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

904.097 569.564 1.720.252 1.280.731
34% 34% 34% 34%
(307.393) (193.652)  (584.886)  (435.449)
- - (6.850) (5.132)

(1.652) (1.291) (4.544) (3.170)
348.747 255.041 - -
(73) (6) (723) (241)
(174) (175) (3.600) 14.528

- - (14.114) (54.790)

- - 2.775 3.309
(42.500) (57.460)  (226.473) (229.331)
2.496 - 2.496 14.711
(164) (674) (6.315) (22.127)

- - 18.117 25.228

713 (1.783) 17.316 8.365

- - (806.801) (684.099)

- - (781.592) (628.163)

- - (25.209) (55.936)

= = 46a9% 53’4%

(a) Sao compostos pela Companhia e pelas controladas ECS, Ecoporto, Termares, CECM, RDC e Eco101.
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14.3 Provisao para imposto de renda e contribui¢ao social

A movimentacdo do exercicio do imposto de renda e contribuicio social esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio provisao IR/CS 158.019 45.385
Despesa IR/CS DRE 781.592 628.163
Total de IR/CS pagos (809.897) (515.529)
Saldo no fim do exercicio provisao IR/CS 129.714 158.019

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CONSOLIDADO

Vencimento

Modalidade Companhia final Taxa de juros 31/12/2024 31/12/2023

Em moeda nacional:
Finem (a) Eco101 06/2030 TJLP + 3,84%a.a. 159.657 115.646
Finem (a) Eco101 12/2028 TJLP + 3,84%a.a. 97.519 179.202
Finem (b) Ecoponte 08/2032 TJLP + 3,48%a.a. 48.072 51.735
Finem (b) Ecoponte 12/2032 TJLP + 3,48%a.a. 104.445 111.969
Finem (b) Ecoponte 06/2034 TJLP + 3,48%a.a. 58.996 62.155
Finem (c) Ecoo050 12/2038 TJLP + 2% a.a. 378.410 341.780
Finem (d) Ecoo50 12/2038 TJLP + 2% a.a. 105.072 100.938
FINISA (e) Ecoo50 12/2038 TJLP + 2% a.a. 289.831 208.111
FDCO (f) Ecoo50 04/2036 7,5% a.a. 125.378 136.249
Finem (g) Eco135 06/2043 IPCATLP + 3,49% a.a. 839.790 578.568
Finame (h) Eco135 07/2026 IPCA TLP +3,40%a.a. 2.147 3.189
Finame (h) Eco135 09/2026 IPCA TLP+3,40% a.a. 61 90
Finame (h) Eco135 07/2026 IPCATLP +3,40%a.a. 3.667 5.449
Finame (h) Eco135 12/2026 IPCA TLP+4,08% a.a. 4.351 6.519
Finem (i) Ecovias do Araguaia 09/2051 IPCA + TLP + 2,58% a.a. 664.919 267.677
CCB-FNO (j) Ecovias do Araguaia 07/2046 IPCA + 2,50830% a.a. 201.924 203.321
3.084.239 2.462.5908
Circulante 154.266 126.103
Nao circulante 2.920.973  2.336.495

Os vencimentos das parcelas nao circulantes tém a seguinte distribuicao por ano:

31/12/2024 31/12/2023

2025 - 127.403
2026 159.923 144.533
2027 171.259 152.057
2028 184.119 163.639
2029 167.409 145.786
Posteriores a 2029 2.247.263 1.603.077
2.929.973 2.336.495
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A movimentacao do exercicio dos empréstimos e financiamentos estd demonstrada a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 2.462.598 1.995.281
Adicoes 676.532 533.390
Encargos financeiros (Nota 27) 259.593 198.805
Pagamento principal (122.039) (109.783)
Pagamento de juros (192.445) (155.095)
Saldo no fim do exercicio 3.084.239 2.462.508

As principais adi¢oes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estao descritas a seguir:

Companhia Modalidade Montante bruto

Ecoos50 BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais 7.036

Ecoos0 BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Social 46.855

Eco135 BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Social 250.000

Ecovias do Araguaia ~ BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Social 376.915

Descricao dos principais contratos de empréstimos e financiamentos bancérios vigentes:
Instituicao .
Item  Empresa financeira Indices financeiros exigidos Garantias

(a) Eco101 BNDES (i) Patriménio Liquido/Ativo Total = 20%; (ii) indice de Penhor das acdes da Beneficiaria e Cessdo
Cobertura do Servico da Divida (ICSD) = 1,30 fiduciaria de direitos da concessdo e

creditorios.
Durante a realizacdo do projeto ndo distribuir dividendos
acima dos 25% minimos obrigatérios por lei.

(b) Ecoponte BNDES Beneficiaria: (i) Patrimoénio Liquido ajustado/Passivo Total Penhor das acboes da Beneficiaria, Cessao
= 20%; (ii) Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) fiducidria de direitos da concessdo e
> 1,30; creditérios e Fianga Corporativa.

Apos o Completion nao distribuir dividendos acima dos
25% minimos obrigatérios por lei estando inadimplente
com os referidos indices.
Interveniente: (i) Divida Liquida/EBITDA ajustado < 4,00
() ECOo050 BNDES Beneficiaria: ICSD = 1,2 / PL/AT = 20% Penhor das agdes da Beneficiaria, Cessdo
fiduciaria de direitos da concessdo e
Durante a realizacio do projeto niio distribuir dividendos creditorios e Fianga Corporativa.
acima dos 25% minimos obrigatérios por lei.
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado < 4,00
(d ECOo050 BDMG Beneficiaria: ICSD = 1,2 / PL/AT = 20% Penhor das acdes da Beneficidria, Cessao

Durante a realizacdo do projeto ndo distribuir dividendos
acima dos 25% minimos obrigatérios por lei.

Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado < 4,00

fiduciaria de direitos da concessao e
creditérios e Fianga Corporativa.
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Instituicao )
Item Empresa financeira Indices financeiros exigidos Garantias
(e) ECOo050 CEF Beneficiaria: ICSD = 1,2 / PL/AT = 20% Penhor das acGes da Beneficiaria, Cessdo
fiduciaria de direitos da concessdo e
Durante a realizacio do projeto ndio distribuir dividendos creditorios e Fianca Corporativa.
acima dos 25% minimos obrigatérios por lei.
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado < 4,00
H ECOo050 CEF Beneficiaria: ICSD = 1,2 / PL/AT = 20% Penhor das agbes da Beneficiaria, Cessdo
fiduciaria de direitos da concessdo e
Durante a realizacio do projeto ndo distribuir dividendos creditorios e Fianga Corporativa.
acima dos 25% minimos obrigatérios por lei.
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado < 4,00
(€3] Eco135 BNDES Beneficiaria: ICSD > 1,3 / PL Ajustado Penhor das agbes da Beneficiaria, Cessao
AT Ajustado > 20% fiduciaria de direitos da concessio e
creditérios e Fianga Corporativa.
Intervenientes: Divida Liquida / EBITDA Ajustado < 4,75
Ap6s o completion nio distribuir dividendos acima dos 25%
minimos obrigatorios por lei estando inadimplente com os
referidos indices.
(h) Eco135 Santander Nio exige manutencio de indices Alienagdo do bem.
@) Ecovias do Araguaia BNDES EBITDA ajustado Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessao
Medicao iniciara em 2026 fiduciaria de direitos da concessdo e
Indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) = 1,30 creditorios e Fianca Bancaria.
Medicao iniciara em 2033
G Ecovias do Araguaia BASA Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) = 1,30 Penhor das ages da Beneficidria, Cessdo

Medicdo iniciard em 2026

fiduciaria de direitos da concessio e
creditérios e Fianca Bancaria.

Os contratos requerem a manutencio de certos indices financeiros (“covenants”). Os referidos indices sao
medidos semestralmente ou anualmente conforme cada contrato, com base nas Demonstra¢oes Financeiras
de cada periodo ou exercicio. Conforme demonstrado no quadro abaixo, as controladas da Companhia estao
adimplentes com os indices financeiros (“covenants”) dos referidos contratos, exceto pelo “ICSD — indice de
cobertura do servico da divida”, da controlada Eco101, em virtude do registro da provisao para redugao ao valor
recuperavel, descrito na Nota 13.e). O ndo cumprimento do referido indice ndo gera vencimento antecipado da
divida, apenas limita a distribuicdo de juros sobre capital proprio e dividendos acima do minimo obrigatério
por lei de 25%.

A Companhia apresenta a seguir os indices financeiros exigidos e medidos em 31 de dezembro de 2024.

Indice
Empresa Instituicdo financeira Descri¢do da clusula requerido Medido
Eco101 BNDES ICSD -Indice de cobertura do servico da divida > 1,30 0,28
Patrimoénio liquido/ativo total > 20% 64,50%
Ecoponte BNDES Patriménio liquido ajustado/passivo total = 20% 25,12%
ICSD -Indice de cobertura do servico da divida > 1,30 1,87
Divida liquida/EBITDA ajustado
(Interveniente ECS) < 4,00 3,37
Ecoos0 BNDES, BDMG e CEF  Indice de Cobertura do Servico da Divida > 1,20 2,03
Patrimonio Liquido / Ativo Total >20% 49,41%
Divida liquida/EBITDA ajustado
(Interveniente ECS) < 4,00 3,37
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Indice

Empresa Instituicao financeira Descrigao da cldusula requerido Medido
ICSD - Indice de Cobertura do Servico da

Eco135 BNDES Divida > 1,30 1,4
Patriménio liquido ajustado/passivo total
ajustado >20% 42,95%
Divida liquida/EBITDA ajustado
(Acionista ECS) < 4,75 3,37
Divida liquida/EBITDA ajustado (garantidora

Ecovias do Araguaia BASA e BNDES ECS) < 5,50 3,37

Os covenants nao financeiros preveem clausulas de vencimento antecipado em razao de eventos nao
estritamente financeiros tais como, mas nao se limitando a: (i) pedido ou decretacao de faléncia ou recuperacao
judicial pela Emissora ou terceiros nao elidido no prazo legal; (ii) questdes relacionadas ao inadimplemento
de obrigacGes nao pecuniarias nao curadas em prazo pré-definido; (iii) reducio de capital ou transformacao
do tipo societario sem prévia autorizacao dos credores; (iv) fusao, cisdo, incorporacio ou incorporacgio de
acoes, salvo em casos de reorganizacao societaria dentro do grupo econémico da Companhia; (v) transferéncia
das obrigacGes do instrumento financeiro sem autorizagdo prévia do credor; (vi) alienagido de ativos em
montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida; (vii) destinacido dos recursos
de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida.

As controladas da Companhia estao adimplentes com todas as clausulas restritivas descritas acima.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as controladas possuiam créditos nao utilizados
no contrato de financiamento, conforme descrito abaixo:

Eco101

Ecoponte

Ecoo050

Eco135

Ecovias do Araguaia

31/12/2024  31/12/2023
457.152 457.152
154.952 154.952

61.595 115.486
222.315 472.315
2.766.170 3.143.084
3.662.184 4.342.989
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16. DEBENTURES

A posicao das debéntures esta resumida a seguir:

Controladora Consolidado
Tipo e Saldo em Saldo em Saldo em Saldo em
Ref. Companhia Emissdo Série Forma Data emissao Vencimento final Taxa contratada 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(a) Ecovias dos Imigrantes 22 22 @) 15/04/2013 15/04/2024 IPC-A + 4,28% a.a. - - - 428.930
(b) Ecovias dos Imigrantes 42 Unica @) 17/03/2022 17/04/2024 CDI + 1,20% a.a. - - - 973.568
(c) Ecovias dos Imigrantes 52 Unica @) 28/03/2023 28/03/2025 CDI + 2,00% a.a. - - 927.682 925.803
(@ Ecovias dos Imigrantes 62 Unica @) 15/02/2024 15/02/2033 IPCA + 6,095% a.a. - - 1.684.987 -
(e) Ecosul 42 Unica @) 30/05/2021 31/05/2024 CDI + 1,65% a.a. - - - 222.084
) Ecosul 52 Unica @) 15/05/2023 15/05/2025 CDI + 2,20% a.a. - - 151.135 151.734
(g) Ecosul 62 Unica @) 03/05/2024 03/11/2025 CDI + 0,65% a.a. - - 81.239 -
(h) Ecopistas 32 12 @) 15/03/2023 15/03/2030 IPC-A + 7,55% a.a. - - 483.612 474.172
@) Ecopistas 32 22 @) 15/03/2023 15/03/2035 IPC-A + 8,15% a.a. - - 749.916 709.896
6) Ecoponte 12 Unica @) 15/10/2019 16/10/2034 IPC-A + 4,4% a.a. - - 281.141 274.458
k) Ecoos50 12 Unica @) 15/12/2017 17/12/2029 IPC-A + 9% a.a. - - 108.738 108.171
) EcoRioMinas 22 Unica @) 11/09/2023 11/03/2025 CDI+2,05%a.a. - - 469.538 411.459
(m) EcoRioMinas 32 L:Inica @) 05/04/2024 11/03/2025 CDI+0,40%a.a. - - 430.285 -
(n) Eco135 22 Unica @) 15/07/2023 15/03/2043 IPC-A + 7,10% a.a. - - 557.037 532.126
(0) Ecovias do Cerrado 22 L:Inica @) 15/08/2023 15/09/2027 IPC-A + 6,35% a.a. - - 722.917 641.899
(p) Ecovias do Araguaia 12 Unica @) 15/06/2022 15/07/2051 IPC-A + 6,66% a.a. - - 655.703 629.552
(@ EcoNoroste 12 Unica @) 30/03/2023 15/09/2025 CDI + 2,50% a.a. - - 1.433.389 1.428.638
(€3] EcoNoroste 22 Unica @) 15/12/2023 30/09/2025 CDI + 1,35% a.a. - - 818.109 797.827
(s) ECS 62 32 @) 15/11/2017 18/11/2024 IPC-A + 6,0% a.a. - - - 19.719
t) ECS 72 Unica @) 15/06/2018 16/06/2025 IPC-A + 7,4438% a.a. - - 256.512 488.476
(u) ECS 82 12 @) 15/04/2019 15/04/2024 CDI + 1,30% a.a. - - - 855.270
W) ECS 82 32 @) 15/04/2019 15/04/2026 IPC-A + 5,50% a.a. - - 93.620 89.056
(w) ECS 112 L:Inica @) 22/08/2022 23/08/2027 CDI + 1,60% a.a. - - 1.093.156 1.096.535
x) ECS 122 Unica @) 20/06/2023 20/06/2026 CDI + 2,65 a.a. - - 649.251 647.236
) ECS 132 12 @) 15/09/2023 16/10/2028 CDI + 1,85 a.a. - - 223.476 221.369
(z) ECS 132 22 @) 15/09/2023 15/10/2030 CDI + 2,35 a.a. - - 609.567 604.099
(aa) ECS 132 32 @) 15/09/2023 15/10/2033 IPC-A + 6,8285 a.a. - - 190.258 180.209
(ab) ECS 142 12 @) 15/06/2024 15/06/2031 IPC-A + 6,8233 a.a. - - 891.610 -
(ac) ECS 142 22 @) 15/06/2024 15/06/2034 IPC-A + 7,1117% a.a. - - 836.445 -
(ad) ECS 142 32 @) 15/06/2024 15/06/2039 IPC-A + 7,3108% a.a. - - 357.786 -
(ae) EcoRodovias Infraestrutura 62 L:Inica @) 07/03/2022 08/03/2027 CDI + 2,00% a.a. 591.598 988.278 591.598 988.278
(af) Holding do Araguaia 12 Unica @) 15/10/2021 15/10/2036 IPC-A + 6,6647% - - 1.601.975 1.603.508
591.598 988.278 16.950.682 15.504.072
Circulante 306.829 419.015 5.311.270 3.512.589
Nio circulante 284.769 569.263 11.639.412 11.991.483

(i) Simples, nominativa escritural, nao conversivel, distribui¢ao publica.
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Custos Taxa efetiva
Ref. Valor Nominal Antecipados (TIR) Pagamento de juros Amortizacdo Principal Tipo de Garantia Repactuacao
(c) 900.000 (7.287) 14,05% Semestral No vencimento Quirografaria Niao
@ 1.630.000 (45.801) 11,17% Semestral Anuais a partir de 2028 Quirografaria Nao
) 140.000 (1.280) 14,11% Anual No vencimento Quirografaria Nao
Quirografaria e Fidejussoria na forma de fian¢a da Ecorodovias
(8 80.000 (144) 12,24% Semestral No vencimento Concessoes e Servicos S.A. Nao
(h) 472.000 (21.961) 12,46% Semestral Semestral a partir de 2024 Cessao fiduciaria de direitos da concessao e creditorios Nao
@) 708.000 (32.941) 13,20% Semestral Semestral a partir de 2030 Cessao fiduciaria de direitos da concessao e creditorios Nao
Penhor das ac¢oes da Beneficiaria, Cessdo fiduciaria de direitos da
G 230.000 (15.246) 10,14% Anual Anual a partir de 2022 concessao e creditorios e Fianga Corporativa Nao
Penhor das ac¢oes da Beneficiaria, Cessdo fiduciaria de direitos da
k) 90.000 (13.904) 14,68% Semestral Semestral concessao e creditorios e Fianga Corporativa Nao
Quirografaria e Fidejussoria na forma de fian¢a da Ecorodovias
(0))] 400.000 (5.123) 13,41% No vencimento No vencimento Concessoes e Servicos S.A. Nao
Quirografaria e Fidejussoria na forma de fian¢a da Ecorodovias
(m) 400.000 (2.557) 11,39% No vencimento No vencimento Concessoes e Servicos S.A. Nao
Penhor das ac¢oes da Beneficiaria, Cessdo fiduciaria de direitos da
(n) 520.000 (6.428) 12,17% Semestral Semestral a partir de 2025 concessao e creditorios e Fianga Corporativa Nao
Quirografaria e Fidejussoria na forma de fian¢a da Ecorodovias
(0) 640.000 (18.839) 11,40% No vencimento No vencimento Concessoes e Servicos S.A. Nao
Penhor das acoes da Beneficiaria, Cessdo fiduciaria de direitos da
p) 593.150 (8.525) 11,38% Semestral Semestral a partir de 2026 concessao e creditorios e Fianga Bancaria. Niao
Quirografaria e Fidejussoria na forma de fian¢a da Ecorodovias
(@ 1.400.000 (16.178) 14,62% Semestral No vencimento Concessoes e Servicos S.A. Nao
Quirografaria e Fidejussoria na forma de fian¢a da Ecorodovias
(r) 800.000 (4.334) 12,80% Semestral No vencimento Concessoes e Servicos S.A. Nao
) 350.000 (1.972) 13,23% Anual Anual a partir de 2024 Quirografaria Nao
W) 66.325 (296) 11,35% Anual Anual a partir de 2025 Quirografaria Niao
(w) 1.050.000 (4.722) 13,95% Semestral No vencimento Quirografaria Nao
) 650.000 (5.631) 14,69% Semestral No vencimento Quirografaria Niao
(%) 220.000 (3.041) 13,78% Semestral Anual a partir de 2027 Quirografaria Nao
(z) 600.000 (8.293) 14,38% Semestral Anual a partir de 2028 Quirografaria Nao
(aa) 180.000 (2.488) 11,99% Semestral Anual a partir de 2031 Quirografaria Nao
(ab) 897.312 (29.490) 11,93% Semestral No vencimento Quirografaria Niao
(ac) 842.198 (27.678) 12,25% Semestral Anual a partir de 2032 Quirografaria Nao
(ad) 360.490 (11.847) 12,46% Semestral Anual a partir de 2037 Quirograféaria Nio
(ae) 950.000 (3.983) 14,72% Semestral Anual a partir de 2024 Quirografaria Niao
Alienacao Fiduciaria das Acoes. Cessao Fiduciaria de todos e quaisquer
recursos recebidos pela Emissora decorrentes das distribui¢oes oriundas
da SPE. Fidejussoria na forma de fianca da Ecorodovias Concessoes e
(af) 1.400.000 (55.373) 12,10% Semestral Semestral a partir de 2024 Servigos S.A. Niao
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Os vencimentos das parcelas nao circulantes tém a seguinte distribuicao por ano:

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Parcela Custo Total Parcela Custo Total
2025 - - - 285.000 (505) 284.495
2026 190.000 (199) 189.801 190.000 (199) 189.801
2027 95.000 (32) 94.968 95.000 (33) 94.967
285.000 (231) 284.769 570.000 (737) 569.263
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Parcela Custo Total Parcela Custo Total
2025 - - - 4.365.198 (34.108)  4.331.090
2026 1.124.400 (37.908) 1.086.492 1.111.086 (23.308) 1.087.778
2027 2.227.788 (34.364) 2.193.424 2.182.281 (19.709) 2.162.572
2028 680.381 (28.298) 652.083 561.119 (13.751) 547.368
2029 577.168  (25.575) 551.593 450.761  (11.383) 439.378

Posteriores a 2029 7.249.850 (94.030) 7.155.820 3.476.763 (53.466)  3.423.297
11.859.587 (220.175) 11.639.412 12.147.208 (155.725) 11.991.483

A movimentacdo das debéntures no exercicio estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do exercicio 988.278 991.387  15.504.072 9.945.731
Adicoes - - 4.082.897 7.488.308
Encargos financeiros (Nota 27) 82.706 141.529 1.994.044 1.613.983
Pagamento principal (380.000) - (2.905.451) (1.594.644)
Pagamento de juros (99.386) (144.638) (1.724.880) (1.499.306)
Saldo no fim do exercicio 591.598 988.278 16.950.682  15.954.072

Os contratos requerem a manutencao de certos indices financeiros (“covenants”). Os referidos indices sao
medidos semestralmente ou anualmente conforme cada contrato, com base nas Demonstracées Financeiras
de cada periodo ou exercicio. Conforme demonstrado no quadro abaixo, as controladas estdo adimplentes com
os referidos indices.
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Indice

Empresa Emissao Descricdo da clausula requerido Atingido
Ecosul 52 Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,00 0,39
62 Divida liquida/Ebitda ajustado (Garantidora - ECS) < 4,75 3,37
Ecovias 52e 62 Divida liquida/Ebitda ajustado <3,50 1,62
ECS 72 ¢ 82 Divida liquida/Ebitda ajustado <4,50 3,46
112,122 ¢ 132 Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,75 3,37
142 Divida liquida/Ebitda ajustado < 4,75 3,34
Ecoponte 12 PL Ajustado/Passivo Total >20% 25,12%
ICSD - Indice de cobertura servico da divida >1,30 1,87
Eco050 12 Patrim(}nio Liquido / Ativo Total >20% 49,41%
ICSD - Indice de Cobertura do Servigo da Divida 21,20X 2,03
EcoRioMinas 28¢g32 Divida liquida/Ebitda ajustado (Fiadora - ECS) < 4,75X 3,37
Eco135 22 Patrimonio Liquido Ajustado / Ativo Total Ajustado >20% 42,95%
ICSD - Indice de cobertura servico da divida 21,30 1,40
Divida liquida/Ebitda ajustado (Fiadora - ECS) < 4,75 3,37
Ecovias do Cerrado 22 Divida liquida/EBITDA ajustado (Fiadora - ECS) <4,75 3,37
EcoNoroeste 12 e 22 Divida liquida/EBITDA ajustado (Fiadora - ECS) <4,75 3,37
Holding do Araguaia 12 Divida liquida/EBITDA ajustado (Fiadora - ECS) <5,50 3,37

Os contratos de debéntures da Companhia e das controladas ECS, Ecoponte, Eco135, Holding do Araguaia,
EcoNoroeste, EcoRioMinas e Ecovias do Cerrado, possuem clausulas restritivas de “cross default” que
estabelecem a antecipacdo das dividas na ocorréncia do ndo cumprimento de obriga¢Ges contratuais da
Companhia, das préprias controladas e de outras controladas relevantes da Companhia. Em 31 de dezembro
de 2024 e de 2023, inexiste evento de vencimento antecipado de divida relacionado a clausulas restritivas da
Companhia e das referidas controladas.

Os covenants nao financeiros preveem clausulas de vencimento antecipado em razao de eventos nao
estritamente financeiros tais como, mas nao se limitando a: (i) pedido ou decretacao de faléncia ou recuperacao
judicial pela Emissora ou terceiros nao elidido no prazo legal; (ii) questdes relacionadas ao inadimplemento
de obrigacGes nao pecuniarias nao curadas em prazo pré-definido; (iii) reducéo de capital ou transformacao
do tipo societario sem prévia autorizacao dos credores; (iv) fusao, cisdo, incorporacao ou incorporacgio de
acoes, salvo em casos de reorganizacao societaria dentro do grupo econémico da Companhia; (v) transferéncia
das obrigacGes do instrumento financeiro sem autorizagdo prévia do credor; (vi) alienagido de ativos em
montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida; (vii) destinacido dos recursos
de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida. A Companhia e suas controladas
estdo adimplentes com todas as clausulas restritivas dos referidos contratos.

A Companbhia e suas controladas estdo adimplentes com todas as clausulas restritivas descritas acima.
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17.PASSIVO DE ARRENDAMENTO

As obrigacdes financeiras sdo compostas como segue:

Passivo de arrendamento:

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

A movimentagdo das informacdes esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial do exercicio
Adicoes

Baixas

Encargos financeiros (Nota 27)
Pagamento principal
Pagamento de juros

Saldo no fim do exercicio

4.745 840 242.195 188.259
1.630 681 107.744 70.855
3.115 159 134.451 117.404
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
840 - 188.259 154.330
5.418 1.800 151.856 104.010
- - (2.395) (5.562)

430 133 25.635 20.762
(1.513) (960) (95.525) (64.519)
(430) (133) (25.635) (20.762)
4.745 840 242.195 188.259

O Grupo estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread” de crédito). Os “spreads”
foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida do Grupo. A tabela
abaixo evidencia as taxas praticadas levando em consideracao os prazos dos contratos:

% a.a.

1ano

2 anos
3 anos
4 anos
5 anos
6 anos

Vencimentos das prestacoes

Menos de 1 ano

Entre 1 e 2 anos

Entre 2 e 5 anos

Acima de 5 anos

Total valores nao descontados
Total juros embutidos

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
13,15% 13,00% 9,59% 9,06%
13,15% 13,00% 9,77% 8,99%
13,17% 13,00% 10,36% 9,20%
13,17% - 10,22% 9,83%
13,17% - 10,38% 9,08%
- - 10,55% 9,75%
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2.014 700 113.524 77.982
1.756 113 83.688 66.413
2.154 97 78.189 65.748
- - 4.672 7.048
5.924 910 280.073 217.191
(1.179) (70) (37.878) (28.932)
4.745 840 242.195 188.259
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18.

PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2024, os saldos relativos a operacoes com partes relacionadas estdo apresentados a seguir:

18.1

Controladora

Contrato (se aplicavel)

Montantes envolvidos

Outras informagdes

Objeto Companhia Natureza Data inicio Data final Total A realizar Saldo Ativo Vencimento Receita Garantias  Posicdo contratual
(€3] Itinera Construgdes Ltda. Outras partes relacionadas  01/08/2021 31/12/2024 169 - 4  Em até 45 dias 51 N/A Credor
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4 51
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6 885
18.2 Consolidado
Contrato (se aplicavel) Montantes envolvidos Outras informagdes
Objeto Companhia Natureza Data inicio Data final Total A realizar Sa!do Saldo Vencimento Receita Custo  Intangivel Garantias Posicao
Ativo Passivo contratual
Outras partes . .
(a) Igli do Brasil relacionadas  01/01/2024  31/12/2024 60 - 5 . Ematé4s dias 60 - N/A Credor
Outras partes . .
b) Consorcio NN Engenharia relacionadas  08/03/2024 30/04/2025 3.627 310 - 495 Em até 45 dias - 3.526 - N/A Devedora
CBB Ind.e Com.de Asfaltos e Engenh.Ltda.| Outras partes Em até 45 dias N/A Devedora
(c) TB Transportadora Betumes Ltda. relacionadas  15/12/2020 01/08/2027 442.887 323.864 - 8.336 45 - 69.652
Outra}s partes Em até 45 dias N/A Devedora
(d ICCR135S.A relacionadas  10/06/2021 29/10/2025 916.338 89.150 - 120.077 - 358.643
Outras partes . .
(e) ICCR 153 S.A relacionadas  18/10/2021 07/01/2057 5.883.256  5.204.433 - 22796 Em até 45 dias - 148.397 N/A Devedora
Outras partes . .
®) SINELEC S.p.A relacionadas  19/01/2023 31/12/2024 6.244 3.190 - . Ematé 45 dias - 1.841 - N/A Devedora
Outras partes . .
®) SINELEC S.p.A relacionadas  13/12/2023 31/05/2026 8.017 3.348 - . Ematé 45 dias - 2.624 N/A Devedora
Outras partes . .
(h) ICCR Rio Minas S.A relacionadas 26/09/2024  08/03/2031 5.208.821  5.269.426 - 10.292 Em até 45 dias - 27.848 N/A Devedora
Outras partes . .
(® Itinera Construgdes Ltda relacionadas  01/08/2021  31/12/2024 169 4 . Ematé 45 dias 51 - N/A Credor
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9  161.996 111 5.367 607.164
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5 108.847 109 2.522 581.963
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As operacoes com partes relacionadas estao apresentadas a seguir:

(a) A Igli do Brasil detém 46,189% do capital social da Companhia. O contrato entre a Igli do Brasil e a controlada ECS,
tem por objeto a prestacio de servicos administrativos, financeiros, de recursos humanos, de tecnologia da informacao,
de engenharia e de compras corporativas;

(b) O Consorcio NN, pertence a (i) Itinera Construcoes Ltda. (50%), controlada indiretamente pela ASTM, que € acionista
majoritaria indireta do Grupo EcoRodovias; e (ii) Crasa Infraestrutura (50%), controlada indiretamente pelos Srs.
Cesar Beltrao de Almeida, Denise Beltrao de Almeida Cassou, Marcelo Beltrao de Almeida e Maria Fernanda Beltrao
de Almeida, pertencentes ao Grupo CR Almeida, que possuem em conjunto 15,2% de participacao minoritaria, direta e
indiretamente do Grupo EcoRodovias. O objeto do contrato é a prestacao de servicos de assessoria técnica ampla,
compreendendo a gestdo, revisdo e acompanhamento de Novos Projetos e demais estudos de necessidade da
Engenharia para a controlada ECS;

(c) A CBB Indtstria e Comércio de Asfaltos e Engenharia Ltda., e a TB Transportadora de Betumes Ltda., sdo controladas
direta e indiretamente pelo Senhor Cesar Beltrao de Almeida e pela Senhora Cristiane Maria Bonetto de Almeida sua
conjuge, pertencentes ao Grupo CR Almeida, que em conjunto com Denise Beltrao de Almeida, Marcelo Beltrao de
Almeida e Maria Fernanda Beltrdo de Almeida, possuem em conjunto 15,2% de participacdo minoritaria, direta e
indireta do Grupo EcoRodovias. O objeto dos contratos com a CBB e TB é de fornecimento e transporte de material
asfaltico para as controladas indiretas Ecopistas, Ecoo50, Ecovias do Cerrado e EcoNoroeste;

(d) AICCR135 S.A., pertence a (i) Itinera Construgoes Ltda. (50,1%), controlada indiretamente pela ASTM, que € acionista
majoritaria indireta do Grupo EcoRodovias; e (ii) Crasa Infraestrutura (49,9%), controlada indiretamente pelos Srs.
Cesar Beltrao de Almeida, Denise Beltrao de Almeida Cassou, Marcelo Beltrao de Almeida e Maria Fernanda Beltrao
de Almeida, pertencentes ao Grupo CR Almeida, que possuem em conjunto 15,2% de participacdo minoritaria, direta e
indiretamente do Grupo EcoRodovias. O objeto do contrato é a prestagao de servicos de execugdo de obras e servigos
de melhorias operacionais, ampliacdo da capacidade e reforco estrutural nas rodovias BR135/MG, MG231/MG e
LMG754/MG, da controlada indireta Eco135;

(e) AICCR153 S.A., pertence (i) Itinera Construgoes Ltda. (50,1%), controlada indiretamente pela ASTM, que é acionista
majoritaria indireta do Grupo EcoRodovias; e (ii) Crasa Infraestrutura (49,9%), controlada indiretamente pelos Srs.
Cesar Beltrao de Almeida, Denise Beltrao de Almeida Cassou, Marcelo Beltrao de Almeida e Maria Fernanda Beltrao
de Almeida, pertencentes ao Grupo CR Almeida, que possuem em conjunto 15,2% de participacao minoritaria, direta e
indiretamente do Grupo EcoRodovias. O objeto do contrato é a prestacdo de servicos de execucdo das obras de
conservagao, manuten¢ao, melhorias e ampliacdo das rodovias BR-153/414/080/TO-GO da controlada indireta
Ecovias do Araguaia;

(f) A Sinelec S.p.A, parte relacionada controlada pela ASTM, que é acionista majoritaria indireta do Grupo EcoRodovias,
presta servicos referentes as atividades de investigacdo e desenvolvimento, para conceber, implementar e montar site
para teste de conceito (POC) de sistema Multilane Freeflow Tolling (MLFF) das controladas Ecoponte, Eco101 e Ecosul,
e também presta servicos de desenvolvimento e implantacao da plataforma HS-WIM para a controlada ECS e suas
controladas EcoRiominas, EcoNoroeste e Ecovias do Cerrado;

(g) Referente a locacdo de sala comercial.

(h) A ICCR Rio Minas S.A., pertence a (i) Itinera Construcées Ltda. (50,1%), controlada indiretamente pela ASTM, que é
acionista majoritaria indireta do Grupo EcoRodovias; e (ii) Crasa Infraestrutura (49,9%), controlada indiretamente
pelos Srs. Cesar Beltrao de Almeida, Denise Beltrao de Almeida Cassou, Marcelo Beltrao de Almeida e Maria Fernanda
Beltrao de Almeida, pertencentes ao Grupo CR Almeida, que possuem em conjunto 15,2% de participa¢do minoritaria,
direta e indiretamente do Grupo EcoRodovias. O objeto do contrato é a prestacao de servigos de execucdo de obras e
servigos de melhorias operacionais, ampliacao da capacidade e refor¢o estrutural nas rodovias BR116/RJ, BR116/MG,
BR493/RJ, BR465/RJ, da controlada indireta EcoRiominas.
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Os saldos de contrato de mutuo entre empresas controladas em 31 de dezembro de 2024 nao aparecem nas
demonstracGes financeiras por nao envolver a controladora e serem eliminados no consolidado. Os saldos
estdo apresentados a seguir:

Mutuante Mutuério Emissdao Vencimento Taxa 31/12/2024 31/12/2023
CECM Concessoes S.A ECS 06/2022 12/2025 100% CDI + 1,80% a.a. 2.761 2.491
2,761 2.491

Remuneracido dos administradores

Os administradores sao as pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela diregdo e
pelo controle das atividades da Companbhia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram pagos aos administradores beneficios de curto prazo
(salarios, participacao nos lucros, previdéncia privada e plano de op¢ao com base em ac¢oes), contabilizados na
rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

Nao foram pagos valores a titulo de: (a) beneficios p6s-emprego (pensoes, outros beneficios de aposentadoria,
seguro de vida p6s-emprego e assisténcia médica pds-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenga por anos
de servico e beneficios de invalidez de longo prazo); e (c) beneficios de rescisao de contrato de trabalho.

Em Assembleia Geral Ordinaria, foi definida a remuneracao global anual dos administradores da Companhia
para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2024 em R$32.920, sendo que parte do valor proposto para a
remuneracdo de alguns administradores podera ser rateado entre a Companhia e suas controladas, conforme
definido em contrato de compartilhamento de custos.

A remuneracdo provisionada aos administradores no exercicio estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Remuneracao (fixa/variavel) 14.585 12.010 39.413 34.240
Gratificacio - - - 1.026
Outros 37 - 61 -
Remuneragdo com base em acdes (Phantom Stock
Option/Restricted Stock) 476 2.906 (761) 6.160
Seguro de vida 21 21 85 79
Assisténcia saude 439 386 2.268 2.000
Previdéncia privada 708 630 1.771 1.560
FGTS 660 761 1.791 2.105
INSS (sobre salarios, plano de retencao e Incentivos de
longo prazo - ILP (Phantom Stock Option - PSO +
Phantom Restricted Stock - PRS) 2.254 2.597 6.236 7.344
Diretores estatutarios 19.180 19.311 50.864 54.514
Conselho de Administracio 4.573 5.748 4.918 6.093
Comites 1.497 - 1.497 -
Conselho Fiscal 890 827 890 827

Remuneracao Global 26.140 25.886 58.169 61.434
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19. PROVISAO PARA MANUTENCAO - CONSOLIDADO

Constitui¢do da provisdo para manutencao
Efeito do valor presente sobre constituigao
Realizacao da manutencao

Ajuste a valor presente — realizacoes

Circulante
Nao circulante

Constitui¢do da provisdo para manutencao
Efeito do valor presente sobre constituigao
Realizacao da manutencao

Ajuste a valor presente — realizacoes

Circulante
Nao circulante

20. PROVISAO PARA CONSTRUCAO DE OBRAS FUTURAS - CONSOLIDADO

Constitui¢ao da provisdo para obras futuras
Efeito do valor presente sobre a constitui¢ao

Realizacao da construcao
Ajuste a valor presente — realizacoes
Atualizacao Monetaria

Circulante
Nao circulante

Adigao Efeito
31/12/2023 (custo) Pagamento financeiro 31/12/2024
2.128.715  153.521 - - 2.282.236
(453.168) (28.134) - - (481.302)
(1.730.302) - (150.954) - (1.881.256)
378.478 - - 31.225 409.703
323.723 125.387  (150.954) 31.225 329.381
95.295 129.874
228.428 199.507
Adicao Efeito
31/12/2022 (custo) Pagamento financeiro 31/12/2023
1.998.748 129.967 - - 2.128.715
(425.208) (27.960) - - (453.168)
(1.599.261) - (131.041) - (1.730.302)
349.418 - - 20.060 378.478
323.697 102.007 (131.041) 20.060 323.723
94.792 95.295
228.905 228.428
Efeito

31/12/2023 Pagamento financeiro 31/12/2024

192.588 - - 192.588

(51.380) - - (51.380)

(109.000) (699) - (109.699)

20.883 - 68 20.951

10.966 - 2.268 13.234

64.057 (699) 2.336 65.694

46.558 248

17.499 65.446
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Constituicdo da provisao para obras futuras
(a)

Efeito do valor presente sobre a constituicao
(a)

Realizacao da construcao

Ajuste a valor presente — realizacoes
Atualizacao Monetaria

Circulante
Nao circulante

Adigao Efeito
31/12/2022 (Intangivel) Pagamento financeiro 31/12/2023
189.263 3.325 - - 192.588
(42.539) (8.841) - - (51.380)
(107.995) - (1.005) - (109.000)
20.030 - - 853 20.883
7.960 - - 3.006 10.966
66.719 (5.516) (1.005) 3.859 64.057
18.971 46.558
47.748 17.499

(a) As adicoes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, referem-se a: (i) controlada EcoNoroeste, cuja taxa de
desconto utilizada foi de 11,05%; e (ii) revisdo da taxa de desconto da controlada EcoRioMinas de 6,26% para 11,05%.
Ambeas as taxas de desconto correspondem ao Custo Médio Ponderado de Capital — CMPC (Weighted Average Cost of

Capital - WACC na sigla em inglés).

21. OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE — CONSOLIDADO

21.1 Outorgas fixas, variaveis, taxas de fiscalizagio e outras

Parcelas:

Fixas - Eco135 (a)

Variavel - Ecovias dos Imigrantes (b)
Variavel - Ecopistas (b)

Variavel - Ecosul (¢)

Variavel - EcoNoroeste (d)

Taxa de fiscalizacao - Ecovias do Cerrado (e)
Taxa de fiscalizacao - Ecoponte (e)

Taxa de fiscalizacao - Eco101 (e)

Taxa de fiscalizacao - Ecoo50 (e)

Taxa de fiscalizacao - EcoRioMinas (e)

Taxa de fiscalizacao - Ecovias do Araguaia (e)
Outras CECM - Verba Policia Rodoviaria (f)
Outras RDC — PRE/PRF (f)

Outras — Ecovias do Araguaia (g)

Outras - EcoRioMinas (h)

Outras - EcoNoroeste (i)

Circulante
Nao circulante

31/12/2024 31/12/2023
1.165.392 992.801
2.256 2.309

799 862

1.211 1.686
1.756 1.698

405 385

384 370

739 711

602 575

1.775 1.698
1.084 1.040

- 1

- 41
1.474.470  1.301.050
33.981 7:999
3.076 4.716
2.687.930 2.317.942
26.376 131.600
2.661.554 2.186.342

(a) Conforme contrato de concessao da controlada indireta Eco135 Concessionaria de Rodovias S.A., assinado em 19 de
junho de 2018, a outorga sera paga em 348 parcelas mensais no valor de R$5.920 com reajuste pelo IPCA, a partir do
1° més do 2° ano de vigéncia do contrato de concessao, correspondente a um total de R$2.060.000 (R$2.312.752,
atualizado na data da assinatura do contrato). Em conformidade com o Pronunciamento contabil CPC12 — Ajuste a
valor presente, foi aplicado o conceito de ajuste a valor presente para as obrigacdoes com Poder Concedente,
considerando uma taxa de desconto de 9,7% a.a. sobre o total da outorga, resultando no valor de R$1.605.947. Em 30
de junho de 2022, a controlada assinou o 1° termo aditivo ao contrato de concessao, com a inclusao de novas obras e a
reducao no valor da outorga. Concomitantemente, a controlada realizou a revisao da taxa de desconto considerando a
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taxa WACC real de 8,37% resultando numa reducgao do passivo. Em janeiro de 2025, a controlada assinou o 2° termo
aditivo ao contrato de concessao, que dentre outros temas realizou a revisdo do cronograma de obras do contrato de
concessao, com o consequente retorno de parte das parcelas da outorga, que haviam sido reduzidas no 2° termo aditivo.

(b) A parcela variavel das controladas indiretas Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas é calculada e paga mensalmente com
base em 1,5% da receita de arrecadacgao e receitas acessorias.

(c) A parcela variavel da controlada indireta Ecosul é calculada e paga mensalmente com base em 1% da receita de
arrecadacdo de pedagio.

(d) A parcela variavel da controlada indireta EcoNoroeste é calculada mensalmente a titulo de Onus Variavel (3%) com
base na receita de arrecadacao e retida automaticamente da conta centralizadora do Contrato de Concessao.

(e) As controladas indiretas da Companhia: Ecovias do Cerrado, Ecoponte, Eco101, Ecoo50, EcoRioMinas e Ecovias do
Araguaia deverdo recolher a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), ao longo de todo o prazo da
concessao, a verba de fiscalizacdo que sera destinada a cobertura de despesas com a fiscalizagdo da concessao, tendo
inicio no primeiro més ap6s a data de Assunc¢io da Concessao. A verba anual de fiscaliza¢ao, definida nos Contratos de
Concessao, sera distribuida em 12 parcelas mensais de mesmo valor e recolhida a conta da ANTT até o 5° dia 1til do
més subsequente ao vencido. A verba sera reajustada anualmente, na mesma data e percentuais dos reajustes da tarifa
de pedégio.

(f) Pagamento da verba para aparelhamento da Policia Rodoviéria. A verba destinava-se a aparelhamento e equipamentos
de uso da Policia.

(g) Para atendimento ao item 8.3 do edital de concessdao n°® 01/2021 BR153/414/080/TO/GO, a controlada Concessionaria
Ecovias do Araguaia, constituiu Conta de Aporte de titularidade da Concessionaria sendo que, no ato de sua
constituicdo, foram outorgados poderes para movimentagdo da conta aporte perante o Banco Depositario
exclusivamente pela ANTT, sendo esta conta utilizada para o depdsito do montante correspondente a 3 (trés) vezes o
valor da outorga. O montante registrado foi de R$1.072.617, cuja fun¢do é garantir a sustentabilidade econémico-
financeira da concessdo (em caso de reequilibrios econémico-financeiros, do acionamento do Desconto do Usuario
Frequente e do Ajuste Final de Resultados), cujo saldo remanescente ao final do contrato de concessao sera transferido
a Conta do Tesouro Nacional, de acordo com a clausula 30.12.1 do Contrato de Concessdo da controlada. Em 26 de
agosto de 2022, a controlada Ecovias do Araguaia, em conjunto com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres —
“ANTT”, assinou com o Banco Bradesco S.A., o contrato de prestacgio de servigos de depositario, no qual foram definidos
os termos para as alocacoes das “Contas Vinculadas”, de acordo com o Contrato de Concessao. A conta vinculada,
passou a ser conta de aplicacdo e receber receita de aplicagbes financeiras. Adicionalmente, conforme clausula 11 do
contrato de concessao sdo realizadas a retengbes sobre a receita bruta auferida, para utilizacdo em eventuais futuros
reequilibrios contratuais, dos seguintes percentuais: 3% ao longo de todo prazo de concessao, e 7% do primeiro ao
décimo ano da concessao.

(h) Conforme clausula 12 do Contrato de Concessao da controlada EcoRioMinas, os Recursos Vinculados serdo constituidos
por transferéncias oriundas da Conta Centralizadora, da Conta de Aporte e da Conta do Free Flow para as Contas da
Concessao, com utilizagio destinada exclusivamente as seguintes finalidades: (i) compensagoes decorrentes da adesao
pela Concessionaria ao Mecanismo de Prote¢do Cambial ou ao Mecanismo de Compartilhamento de Risco de Preco do
Insumo; (ii) compensagdes decorrentes do Desconto de Usuario Frequente; (iii) recomposicées do equilibrio
econdmico-financeiro da Concessao; e (iv) pagamento de indenizagoes em func¢io da extingdo da Concessao. Sera
destinado a Conta de Retencdo o valor correspondente a 4% (quatro por cento) da Receita Bruta, com exce¢io das
receitas do Free Flow, ao longo de todo o prazo da concessao. O banco depositario devera transferir 50% (cinquenta
por cento) da arrecadacdo da Conta do Free Flow, auferida por meio efetivo de pagamento da tarifa cobrada no Trecho
Metropolitano, para a Conta de Ajuste, sendo o restante transferido para a Conta de Livre Movimentacio.

(i) Conforme clausula 34 e apéndice D do Contrato de Concessao da controlada, 8,5% da Receita Tarifaria depositada na
Conta Bancaria Centralizadora deve ser transferido a titulo de Outorga Variavel, na seguinte proporc¢ao: (a) 20% do

N

valor devera ser transferido a “Conta DUF”, o que corresponde a 1,7% do valor depositado na Conta Bancéaria
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Centralizadora; e (b) 80% do valor dever ser transferido a “Conta Inadimpléncia”, o que corresponde a 6,8% do valor
depositado na Conta Bancaria Centralizadora. Tais valores serdo destinados 8 Compensagao dos Descontos de Usuério
Frequente — DUF, e a Compensacdo de Inadimpléncia de usuérios do sistema Free Flow. Conforme o caso e
disponibilidade de recursos, os montantes depositados nas contas DUF e Inadimpléncia, poderao ser utilizados para
outros reequilibrios econdmico-financeiros reconhecidos em favor da Concessionéria, como forma de garantir a
solvéncia da SPE e a sustentabilidade da concessao.

Adicionalmente as controladas Ecoporto Santos e Termares, realizam pagamentos mensais conforme
demanda para a Autoridade Portuaria de Santos, a titulo de: liberacées e movimentacdes de contéineres,
infraestrutura de atracacgao e declaracao de transito aduaneiro.

Adicionalmente, a controlada indireta Eco135, devera recolher a Secretaria de Estado de Infraestrutura e
Mobilidade de Minas Gerais (SEINFRA), ao longo de todo o prazo da concessdo, a verba de fiscalizaciao que
sera destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacao da concessio, tendo inicio no primeiro més apds a
data de Assuncado da concessdo. A verba anual de fiscalizagcdo, definida no Contrato de Concessao, sera
distribuida em 12 parcelas mensais de mesmo valor e recolhida a conta da SEINFRA até o tltimo dia atil do
més de competéncia. A verba sera reajustada anualmente, na mesma data e percentuais dos reajustes da tarifa
de pedagio.

A movimentacao do exercicio das obrigagdes com poder concedente esta demonstrada a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 2.317.942 2.098.048
Custo (Nota 26) 144.772 145.865
Efeitos financeiros sobre direito de outorga (Nota 27) 129.786 132.441
Reconstituicao passivo 6nus fixo 2° aditivo contratual (Nota 21.1.a) 151.092 -
Rendimento de aplicacdo conta ajuste (liquido IRRF) 119.997 119.019
Retencao conta ajuste (EcoRioMinas e Ecovias do Araguaia) 103.976 83.966
Reembolso DUF (EcoRioMinas) (24.570) (19.502)
Retencdo sobre a tarifa (EcoNoroeste) (1.641) 4.716
Pagamento do principal (253.424) (246.611)
Saldo no fim do exercicio 2.687.930 2.317.942

21.2 Principais caracteristicas dos Contratos de Concessao

Abaixo estao apresentados os principais Contratos de Concessao do Grupo, por entidade:

Data de
Concessao Acszi:lt?::tl:;a Prazo final E}\(teKJl:]s)a 0 Estado Cz;%gs(l‘;o Poder Concedente ;«;?Lcsete (a;fl;;]l‘:rf(t;lte
em)

Ecovias dos Imigrantes (a) ~ 27/05/1998 11/02/2034 176,80 SP Estadual ARTESP IPC-A o1 de julho
Ecopistas (b) 17/06/2009 18/06/2039 143,50 SP Estadual ARTESP IPC-A o1 de julho
Ecosul (c) 15/07/1998 03/03/2026 457,30 RS Federal ANTT @) 01 de janeiro
Eco101 (d) 17/04/2013 09/05/2038 478,70 ES/BA Federal ANTT IPC-A 18 de maio
Ecoponte (e) 18/05/2015 31/05/2045 25,60 RJ Federal ANTT IPC-A 01 de junho
Eco135 () 19/06/2018  18/06/2048 363,95 MG Estadual SEINFRA-MG IPC-A 01 de abril
Eco050 (g) 05/12/2013 07/01/2044 436,60 MG/GO Federal ANTT IPC-A 12 de abril
Ecovias do Cerrado (h) 19/12/2019 19/01/2050 437,00 MG/GO Federal ANTT IPC-A 14 de novembro
Ecovias do Araguaia (i) 29/09/2021  08/10/2056 850,70 TO/GO Federal ANTT IPC-A 03 de outubro
EcoRioMinas (j) 19/08/2022  21/09/2052 726,9 RJ/MG Federal ANTT IPC-A 01 de marco
EcoNoroeste (k) 12/04/2023 30/04/2053 600.00 SP Estadual ARTESP IPC-A 01 de maio
Ecoporto (1) 12/06/1998 12/06/2023 - SP Porto Autoridade Portuaria de Santos N/A N/A

Ecopatio Cubatio (m) 21/12/1999 21/12/2029 - SP Area Pref. Cubatido N/A N/A
Total 4.700,15

(i) Cesta de indice de pregos setoriais, divulgada pela Fundacao Gettlio Vargas (FGV) a saber: (i) INCC: 10%; (ii) IGP-
M: 10%; (iii) Indice de Terraplenagem (coluna 38 FGV): 10%; (iv) indice de Pavimentacio (coluna 37 FGV): 18,01%; (v)
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indice de Ligantes Betuminosos (coluna 39e FGV): 1,09%; (vi) indice de Obras de Artes Especiais (coluna 36 FGV): 20%;
e (vii) Indice de Consultoria (coluna 39 FGV): 30%.

Os contratos foram contabilizados como ativo intangivel, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 04
Ativos Intangiveis.

(a) Ecovias dos Imigrantes

Exploracdo mediante a execucao, gestao e fiscalizacdo dos servigos delegados, apoio na execucao dos servigos
ndo delegados e gestdo e fiscalizagdo dos servicos complementares, mediante o recebimento de pedagio e de
outros servicos prestados aos usuarios, do Sistema Anchieta-Imigrantes, com extensao total de 176,8 km, e é
constituido basicamente por: (a) Rodovia Anchieta (SP-150 - entre o km 9,7 e o km 65,6); (b) Rodovia dos
Imigrantes (SP-160 - entre o km 11,5 e o km 70,0); (c) Interligacao Planalto (SP-041 - em uma extensao de 8
km); (d) Interligacao Baixada (SP-059 - em uma extensao de 1,8 km); (e) Rodovia Padre Manoel da N6brega
(SP-055/170 - entre o km 270,6 e 0 km 292,2); e (f) Rodovia Cénego Doménico Rangoni (SP-055/248 - entre
okm 0 e 0 km 8,4 e entre o km 248,0 e o km 270,6). O contrato foi contabilizado como ativo intangivel.

A alteracdo do prazo da concessdo serd admitida quando houver a necessidade de recompor o equilibrio-
financeiro do contrato, conforme clausulas contratuais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao.

Casos de extincdo: Conforme clausula 38 do Contrato de Concessdo, a Concessdo extinguir-se-a por: (a)
advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacio; (c) caducidade; (d) rescisao; e (e)
faléncia ou extin¢do da Companbhia.

Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragio do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados,
no ambito da Concessao.

(b) Ecopistas

Exploracdo mediante a execucao, gestao e fiscalizacdo dos servigos delegados, apoio na execucao dos servigos
ndo delegados e gestdo e fiscalizagdo dos servicos complementares, mediante o recebimento de pedagio e de
outros servicos prestados aos usudrios, do conjunto de pistas de rolamento do corredor Ayrton
Senna/Carvalho Pinto, suas respectivas faixas de dominio e edificacOes, instalacdoes e equipamentos nele
contidos, com 143,5 km de extensao, compreendendo: (i) SP 070 — Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto;
(ii) SP-019 — Rodovia Hélio Smidt; (iii) SPI-179/060 — Interligacao Ayrton Senna x Rodovia Presidente Dutra;
(iv) SPI-035/056 — Interligacao Itaquaquecetuba; e (v) SP-099 — Rodovia dos Tamoios. O contrato foi
contabilizado como ativo intangivel.

A alteracdo do prazo da concessdo serd admitida quando houver a necessidade de recompor o equilibrio-
financeiro do contrato, conforme clausulas contratuais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao.

Casos de extingdo: Conforme clausula 35 do Contrato de Concessao, a Concessao extinguir-se-a por: (a)
advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacio; (c) caducidade; (d) rescisao; e (e)
faléncia ou extin¢do da Companbhia.

Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados & exploragdo do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados,
no ambito da Concessao.
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(¢) Ecosul

Explora pelo regime de concessdo o denominado Polo Rodoviario de Pelotas num total de 457,3 km, contendo
as seguintes rodovias e trechos: BR-116, trecho entre as cidades de Pelotas e Camaqua, em uma extensao de
123,4 km; BR-116, trecho entre as cidades de Pelotas e Jaguarao, em uma extensao de 137,1 km; BR-392, trecho
entre as cidades de Pelotas e Rio Grande, em uma extensao de 68,4 km e BR-392, trecho entre as cidades de
Pelotas e Santana da Boa Vista, em uma extensao de 128,4 km, mediante a cobranca de pedagio e a prestacao
de servicos inerentes, acessorios e complementares a concessdo de servicos publicos. O contrato foi
contabilizado como ativo intangivel.

A alteragdo do prazo da concessdo sera admitida quando houver a necessidade de recompor o equilibrio-
financeiro do contrato, conforme clausulas contratuais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao.

Casos de extincdo: Conforme clausula 13.3 do Contrato de Concessdo, a Concessdo extinguir-se-a por: (a)
advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisdo; (e)
anulacio; e (f) faléncia ou extin¢gdo da Companbhia.

Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragio do Sistema Rodoviario, transferidos 8 Companhia, ou por ela implantados,
no ambito da Concessao.

(d) Eco1o1

A concessao consiste na exploracdo da infraestrutura e da prestacdo de servico publico de recuperacao,
operacao, manutencao, monitoracio, conservagio, implantacdo de melhorias e ampliagdo da capacidade do
sistema rodoviario da Rodovia Federal BR101/ES/BA entre a BA-698 (acesso a Mucuri-BA) até a divisa ES/RJ
com 478,7km, sendo remunerada mediante a cobranca de tarifa de pedagio e outras fontes de receita acessoria.
O contrato foi contabilizado como ativo intangivel.

O Contrato de Concessao, podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 25 (vinte e
cinco anos), nas seguintes hipoteses: (i) por imposi¢ao do interesse ptblico, devidamente justificado; (ii) em
decorréncia de forca maior, devidamente comprovada; e (iii) para recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro, quando exigidos pelo Poder Concedente novos investimentos ou servicos, nao previstos no
Programa de Exploracao Rodoviaria — PER, ou em decorréncia de sua alteracao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreram os aditivos conforme descritos na Nota 21.4.
Casos de extingdo: Conforme clausula 27 do Contrato de Concessdo, a Concessao extinguir-se-a por: (a)

advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; (e)
anulacdo; ou (f) faléncia ou extingdo da Companhia.

Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragio do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados,
no ambito da Concessao.

(e) Ecoponte

Explora pelo regime de concessao a Infraestrutura e a prestagao de servico piblico de operacao, manutencao,
monitoracdo e conservacao e implantacao de melhorias do sistema rodoviario, mediante a cobranca de tarifa
de pedagio, da BR-101/RJ: Trecho de Acesso a Ponte Presidente Costa e Silva (Niter6i) - Entr. RJ-071 (Linha
Vermelha) — “Ponte Rio-Niter6i”, com 28,7km de extensao. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel.
O Contrato de Concessao, podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 30 (trinta
anos), nas seguintes hipéteses: (i) por imposicao do interesse publico, devidamente justificado; (ii) em
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decorréncia de forca maior, devidamente comprovada; e (iii) para recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, quando exigidos pelo Poder Concedente novos investimentos ou servicos, nao previstos no
Programa de Exploracao Rodoviaria — PER, ou em decorréncia de sua alteracao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao.

Casos de extin¢do: Conforme clausula 29 do Contrato de Concessao, a Concessao extinguir-se-a por: (a)
advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; (e)
anulacdo; ou (f) faléncia ou extingdo da Companhia.

Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragio do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados,
no ambito da Concessdo.

(f) Ecoi13s

Explora pelo regime de concessdo, a prestagdo de servicos publicos de operacdo, gestdo, ampliacao,
conservacao e realizacdo de investimentos necessarios para a exploracao do sistema rodoviario denominado
Lote de Rodovias: (i) BR-135 — iniciando no km 367,65 (inicio da alca do trevo no entroncamento da BR-135
com a BR-122/251/365 — contorno Montes Claros) e findando no km 668,85 (inicio da alca do trevo do
entroncamento da BR-135 com a BR-040 (A) — Sdo José da Lagoa, com extensao de 301,20km; (ii) MG-231 —
iniciando no km 41,00 (entroncamento da MG-231 com a LMG-754 — Perimetro Urbano de Cordisburgo) e
findando no km 63,65 (inicio da alca do entroncamento da MG-231 com a BR-040 - Paraopeba), com extensio
de 22,65km; e (iii)) LMG-754 — iniciando no km 2,85 (fim da al¢a do entroncamento da LMG-754 com a Avenida
Brasil — Perimetro Urbano de Curvelo) e findando no km 42,95 (entroncamento da LMG-754 com a MG-231
— Perimetro Urbano de Cordisburgo), com extensao de 40,10km, perfazendo uma extensio total de 364,0km,
bem como a execugdo e gestdo dos servigos delegados, o apoio na fiscalizacdo e gestdo dos servicos
complementares prestados diretamente pela concessionaria, mediante a cobranga de pedéagio. O contrato foi
contabilizado como ativo intangivel.

A alteragdo do prazo da concessdo sera admitida quando houver a necessidade de recompor o equilibrio-
financeiro do contrato, conforme clausulas contratuais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao.

Casos de extin¢do: Conforme clausula 43 do Contrato de Concessao, a Concessao extinguir-se-a por: (a)
advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisio; (e)
faléncia ou extincdo da Companhia; e (f) anulacdo.

Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragio do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados,
no ambito da Concessao.

(g) Ecoos0

Explora pelo regime de concessao o trecho de 436,6 km da BR-050, desde o entroncamento com a BR-040,
em Goias, até a divisa de Minas Gerais com o Estado de Sdo Paulo, considerando o contorno existente em
Uberlandia, incluindo os elementos integrantes da faixa de dominio, além de acessos e alcas, edificacoes e
terrenos, pistas centrais, laterais, marginais ou locais ligadas diretamente ou por dispositivos de interconexao
com a rodovia, acostamentos, obras de arte especiais e quaisquer outros elementos que se concentrem nos
limites da faixa de dominio, bem como pelas areas ocupadas com instalacdes operacionais e administrativas
relacionadas nos termos do contrato de concessao “Edital n® 001/2013 Parte VII”. A exploracao da rodovia se
d4 mediante a cobranga de tarifa de pedéagio. O contrato foi contabilizado como ativo intangivel.
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O Contrato de Concessdo, podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, por até 30 (trinta
anos), nas seguintes hipéteses: (i) por imposicao do interesse publico, devidamente justificado; (ii) em
decorréncia de forca maior, devidamente comprovada; e (iii) para recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro, quando exigidos pelo Poder Concedente novos investimentos ou servicos, nao previstos no
Programa de Exploracao Rodoviaria — PER, ou em decorréncia de sua alteracao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao.

Casos de extin¢do: Conforme clausula 29 do Contrato de Concessao, a Concessao extinguir-se-a por: (a)
advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisio; (e)
anulacio; ou (f) faléncia ou extincdo da Companhia.

Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragio do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados,
no ambito da Concessao.

(h) Ecovias do Cerrado

Exploracdo da infraestrutura e da prestagdo do servico publico de recuperagdo, operacao, manutencao,
monitoracio, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacdo da capacidade e manutencao do nivel de
servigco do Sistema Rodoviario composto pelos trechos da BR-364/365/GO/MG, no trecho de entroncamento
com a BR-060 (Jatai/GO) e o entroncamento com a LMG-479 (contorno Oeste de Uberlandia/MG),
totalizando 437,0 km, mediante a cobranca de tarifa de pedagio e outras fontes de receita. O contrato foi
contabilizado como ativo intangivel.

O Contrato de Concessdo, podera ser prorrogado, a exclusivo critério do Poder Concedente, nas seguintes
hipéteses: (i) por até 5 (cinco) anos, para fins de reequilibrio econ6mico-financeiro, em decorréncia de caso
fortuito, forca maior, fato da administracao ou fato do principe; ou (ii) por até 2 (dois) anos, nos casos em que
houver estudo ou licitagdo em andamento para substituicdo do contrato em vigor e ndo haja tempo habil para
que o vencedor do certame assuma o objeto do contrato. O prazo do contrato podera ser estendido,
justificadamente, a fim de que nao haja descontinuidade na prestacao do servico.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao.

Casos de extincio: Conforme clausula 29 do Contrato de Concessdo, a Concessao extinguir-se-a por: (a)
advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisio; (e)
anulacdo; ou (f) faléncia ou extingdo da Companhia.

Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragio do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados,
no ambito da Concessao.

(i) Ecovias do Araguaia

Exploracdo da infraestrutura e da prestagdo do servico publico de recuperagdo, operacdo, manutencao,
monitoracdo, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacdo da capacidade e manutencao do nivel de
servico do Sistema Rodoviario BR-153/414/080/TO/GO, composto pelos trechos da (i) BR-153/TO/GO, de
624,1 km, entre o entroncamento com a TO-070 (Alianca do Tocantins) até o entroncamento com a BR-060
(Anéapolis); (ii) BR-414/GO, de 139,6 km, entre o entroncamento com a BR-080/G0-230(A)/324 (Assuncao
de Goias) até o entroncamento com a BR-153/G0-222/330 (Anépolis); (iii) BR-080/GO, de 87 km, entre o
entroncamento com a BR-414/G0-230(B) (Assuncao de Goids) até o entroncamento com a BR-153(A)/GO-
342(B), mediante a cobranca de tarifa de pedagio e outras fontes de receita. O contrato foi contabilizado como
ativo intangivel.
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O Contrato de Concessao, podera ser prorrogado, somente diante de situacées extraordinérias, a critério
exclusivo do Poder Concedente, por no méximo 5 (cinco) anos, para fins de reequilibrio econémico-financeiro,
em decorréncia de caso furtuito, forca maior, fato da administracao ou fato do principe. Nos casos em que
houver estudo ou licitagdo em andamento para substituicdo de contrato em vigor e ndo haja tempo habil para
que o vencedor do certame assuma o objeto do Contrato, o prazo de vigéncia podera ser estendido nos termos
da legislacao, a fim de que nao haja descontinuidade na prestacao do servico.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao.

Recursos vinculados: Conforme clausula 11 do Contrato de Concessdo, os Recursos Vinculados serdao
constituidos por transferéncias oriundas da Conta Centralizadora e da Conta de Aporte para as Contas da
Concessao, com utilizacdo destinada exclusivamente as seguintes finalidades: (i) compensacGes decorrentes
da adesdo pela Concessionaria ao Mecanismo de Protecdo Cambial; (ii) compensacgbes decorrentes do
acionamento ao Mecanismo de Mitigacao; (iii) compensacoes decorrentes do Desconto de Usuario Frequente;
(iv) recomposigoes do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao; e (v) pagamento de indenizacées em
funcao da extin¢do da Concessao.

Sera destinado a Conta de Retencdo o valor correspondente a (i) 3% (trés por cento) da Receita Bruta ao longo
de todo o prazo da concessao; e (ii) 7% (sete por cento) da Receita Bruta do 1° (primeiro) ao 10° (décimo) ano
da Concessao.

Casos de extincdo: Conforme clausula 30 do Contrato de Concessdo, a Concessao extinguir-se-a por: (a)
advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; (e)
anulacdo; ou (f) faléncia ou extingdo da Companhia.

Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragdo do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados,
no ambito da Concessao.

(G) EcoRioMinas

Exploracdo da infraestrutura e da prestacdo do servigo publico de recuperacdo, operagdo, manutencao,
monitoracdo, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacdo da capacidade e manutencao do nivel de
servico do Sistema Rodoviario BR-116/465/493/RJ/MG, composto pelos trechos da (i) BR-116/RJ, entre o km
2,1 e 0 km 148,4; e entre o km 168,1 e 0 km 214,7, no Estado do Rio de Janeiro; (ii) BR-116/MG, entre o km
408,5 e 0 km 818,1, no Estado de Minas Gerais; (iii) BR-465/RJ, entre o km 0,0 e o km 22,8 no Estado do Rio
de Janeiro e; (iv) BR-493/RJ, entre o km 0,0 e 0 km 26,0; e entre o km 48,1 e 0 km 123,7, no Estado do Rio de
Janeiro, mediante a cobranga de tarifa de pedagio e outras fontes de receita. O contrato foi contabilizado como
ativo intangivel.

O Contrato de Concessdo, podera ser prorrogado, somente diante de situagdes extraordinarias, a critério
exclusivo do Poder Concedente, por no maximo 5 (cinco) anos, para fins de reequilibrio econémico-financeiro,
em decorréncia de caso furtuito, forca maior, fato da administracdo ou fato do principe. Nos casos em que
houver estudo ou licitagdo em andamento para substituicdo de contrato em vigor e ndo haja tempo habil para
que o vencedor do certame assuma o objeto do Contrato, o prazo de vigéncia podera ser estendido nos termos
da legislagdo, a fim de que nao haja descontinuidade na prestacao do servico.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao.

Recursos vinculados: Conforme clausula 12 do Contrato de Concessao, os Recursos Vinculados serao
constituidos por transferéncias oriundas da Conta Centralizadora, da Conta de Aporte e da Conta do Free Flow
para as Contas da Concessdo, com utilizacdo destinada exclusivamente as seguintes finalidades: (i)
compensacoes decorrentes da adesdo pela Concessiondria ao Mecanismo de Protecdo Cambial ou ao
Mecanismo de Compartilhamento de Risco de Preco do Insumo; (ii) compensagoes decorrentes do Desconto
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de Usuario Frequente; (iii) recomposic¢oes do equilibrio economico-financeiro da Concessao; e (iv) pagamento
de indenizac¢Ges em fun¢ao da extingao da Concessao.

Sera destinado a Conta de Retencdo o valor correspondente a 4% (quatro por cento) da Receita Bruta, com
excecao das receitas do Free Flow, ao longo de todo o prazo da concessdo. O banco depositario devera transferir
50% (cinquenta por cento) da arrecadacdao da Conta do Free Flow, auferida por meio efetivo de pagamento da
tarifa cobrada no Trecho Metropolitano, para a Conta de Ajuste, sendo o restante transferido para a Conta de
Livre Movimentacgao.

Casos de extincdo: Conforme clausula 31 do Contrato de Concessdo, a Concessdo extinguir-se-a por: (a)
advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisio; (e)
anulacio; ou (f) faléncia ou extincdo da Companhia.

Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragio do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados,
no ambito da Concessao.

(k) EcoNoroeste

Exploracao do sistema rodoviario denominado Lote Noroeste, mediante a ampliacao, operacao, conservacao,
manutencao e realizacao dos investimentos necessarios, com extensao aproximada de 600 km, e constituido
por: (a) lote recebido em 01 de maio de 2023: (i) SPA 276/310 — a partir do entroncamento com a rodovia SP
310 até o ponto de coordenada 21°47°16.74”S/48°12°46.83”W; (ii) SPA 119/333 — a partir do
entroncamento com a rodovia SP 333 até o ponto de coordenada 21°16’17.60”S/48°18’5.55"W; e (iii) SPA
147/333 — a partir do entroncamento com a rodovia SP 333 até o ponto de coordenada
21°25°44.42”S/48°30°49.62”W; (b) lote recebido em 01 de maio de 2023: (i) SP 310 do km 227+800 ao km
454+300; (ii) SP 333 do km 83+020 ao km 212+450; e (iii) SP 326 do km 293+000 ao km 379+266; e (c) lote
recebido em 04 de marco de 2025: (i) SP 323 do km 0+000 ao km 44+100; (ii) SP 326 do km 379+266 ao km
426+300; e (iii) SP 351 do km 151+000 ao km 218+020 (o trecho do km 151+000 ao km 156+090 coincide
com o trecho da SP 322 do km 390+500 ao km 395+590).

A alteracdo do prazo da concessdo serd admitida quando houver a necessidade de recompor o equilibrio-
financeiro do contrato, conforme clausulas contratuais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao.

Contas vinculadas a Concessdo: conforme clausula 34 do Contrato de Concessdo, as seguintes contas sao
vinculadas a concessao: (i) conta bancaria centralizadora: de titularidade da Concessionaria, na qual sera
depositada a integralidade da receita tarifaria auferida pela Concessionaria, para fins dos descontos devidos
de outorga variavel e onus de fiscalizacdo; (ii) conta de ajuste da Concessdo: de titularidade do Poder
Concedente, a qual serdo destinados os recursos decorrentes da aplicacdo do indice de qualidade e
desempenho, apurados nos termos do anexo 3, destinada a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro
do contrato; (iii) Conta DUF: de titularidade do Poder Concedente, a qual sera destinado 20% (vinte por cento)
do valor da outorga variavel, destinado a compensacao DUF; (iv) conta inadimpléncia: de titularidade do Poder
Concedente, a qual sera destinado 80% (oitante por cento) do valor da outorga variavel, destinada a
compensacdo da inadimpléncia, caso a conta multa n3o seja suficiente, sendo expressamente vedada a
utilizacdo dos valores para eventual compensacao da evasao pelos usuarios das tarifas de pedagio nas pracas
de pedagio, cujo risco é assumido pela Concessionaria na forma da clausula 19.1, inciso (vii); (v) conta multa:
de titularidade do DER/SP, a qual serdo destinados os recursos arrecadados pela aplicacdo de multas de
transito pelo DER/SP decorrentes de evasao dos usuarios ao pagamento da tarifa de pedagio, nos termos do
artigo 209-A da Lei Federal n® 9.503 de 23 de setembro de 1997, exclusivamente destinada a compensagao da
inadimpléncia, sendo expressamente vedada sua utilizacdo para eventual compensacdo da evasio pelos
usuérios das tarifas de pedagio nas pracas de pedagio; e (vi) conta outorga: de titularidade do Poder
Concedente, a qual sera destinada a totalidade dos recursos decorrentes da outorga fixa, incluindo o eventual
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agio da proposta de prego apresentada pela adjudicataria, paga como condicdo de assinatura do contrato,
exclusivamente destinada a garantir eventual devolugdo de recursos a Concessionaria, em caso de extin¢ao
antecipada do contrato, nos termos da clausula 6.4, inciso (i). Conforme o caso e disponibilidade de recursos,
os montantes depositados na conta DUF e na conta inadimpléncia, poderao ser utilizados para outros
reequilibrios econdmico-financeiros reconhecidos em favor da Concessionaria, como forma de garantir a
solvéncia da SPE e a sustentabilidade da concessao, nos termos do apéndice D.

Casos de extincdo: Conforme clausula 40 do Contrato de Concessdo, a Concessao extinguir-se-a por: (a)
advento do termo contratual (prazo final do contrato); (b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; (e)
anulacdo decorrente de vicio ou irregularidade nao passivel de convalidacao constatada no procedimento ou
no ato de sua outorga; (f) faléncia ou extincdo da Companhia, ou recuperacao judicial, neste tltimo caso, que
prejudique a execucdo do contrato; (g) caso furtuito e forca maior tratados neste capitulo; e (h) configuracao
de qualquer das hipdteses de extingdo antecipada elencadas na clausula 6.4 sendo (i) atraso que exceda em 180
(cento e oitenta dias) o prazo estabelecido, nos termos da clausula 6.2, para assinatura do Termo de
Transferéncia Inicial, ou verificacdo de inviabilidade de assinatura do Termo de Transferéncia Inicial; (ii)
verificacdo, no 24° (vigésimo quarto) més contado da assinatura do Termo de Transferéncia Inicial, da
inviabilidade da contratagdo do(s) financiamentos de longo prazo pela Companhia, nos casos em que seja(m)
necessario(s) para a viabilidade da Concessao; e (iii) materializacdo de eventos de caso furtuito ou for¢a maior,
quando tais eventos nao forem seguraveis, conforme regramento estabelecido no contrato, e cujas
consequéncias irreparaveis se estendam por mais de 9o (noventa) dias, ou por periodo definido de comum
acordo entre as partes, quando da verificacdo de que os efeitos possam comprometer de forma irreversivel a
exploracdo da concessdo, no termos da clausula quadragésima oitava (considera-se caso furtuito ou forga
maior, com as consequéncias estabelecidas no contrato, o evento assim definido na forma da lei civil e que
tenha impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades da concessao).

Reversao dos Bens: Extinta a Concessao, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragio do Sistema Rodoviario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados,
no ambito da Concessao.

(1) Ecoporto

O Contrato de Arrendamento PRES n® 028/1998 ("Contrato") celebrado entre a Companhia Docas do Estado
de Sao Paulo ("CODESP") e o Ecoporto Santos S.A., para exploracao de instalacdo portuaria com utilizagdo de
area sob a administracdo da CODESP, situada na regido do Valongo, na margem direita do Porto de Santos,
tinha vigéncia pelo prazo determinado de 25 anos, com encerramento previsto para junho de 2023. O Ecoporto
Santos iniciou o processo de prorrogacao antecipada do Contrato por igual periodo de 25 (vinte e cinco) anos
com o Poder Concedente em dezembro de 2014.

Em 19 de dezembro de 2019, foi publicada a Resolucdo n° 7.549, e em fevereiro de 2020, o Acérdao n° 14-
2020, ambos da Agéncia Nacional dos Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”), aprovando o “Estudo de
Viabilidade Técnica, Economica e Ambiental”, contemplando, dentre outros, a sugestao de prorrogagao da
vigéncia do contrato até o ano de 2048 e o reequilibrio dos investimentos concluidos e operacionais em
portéineres e outros ativos.

Apos tal data, o processo foi remetido a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (“SNPTA”),
do Ministério da Infraestrutura para analise, sendo que, em 26 de fevereiro de 2021, o Secretario da SNPTA
(Oficio n° 81/2021/SNPTA) remeteu notificacdo ao Ecoporto Santos comunicando o Despacho Decisoério n®
5/2021/SNPTA em que indeferiu o pleito de prorrogacao do contrato, sem prejuizo do direito ao reequilibrio
dos investimentos concluidos e operacionais em portéineres e outros ativos acima mencionados. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, ocorreu a assinatura do contrato de transicdo conforme descrito na Nota
22.3.
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(m) Ecopatio

Direito real de uso sobre parte da gleba de terra com 442.679,36 m2, descrita e confrontada pelo Decreto
Municipal n® 7.814, de 07 de julho de 1999, que regulamentou a Lei Complementar n® 001, de 26 de marco de
1999, onde funciona um terminal intermodal e regulador de fluxo de caminhdes e cargas com destino ao Porto
de Santos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de
Concessao.

21.3 Outros compromissos relativos a concessoes

As concessionarias estimam os montantes relacionados a seguir, em 31 de dezembro de 2024, para cumprir
com as obrigacbes de realizar investimentos, recuperacdes e manutengdes até o final dos Contratos de
Concessao. Esses valores poderao ser alterados em razao de adequacGes contratuais e revisoes periddicas das
estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao, sendo pelo menos anualmente verificados.

31/12/2024 (até o fim do prazo de concessio)
Natureza dos custos
Conservacao especial

Melhorias na

infraestrutura (manutencao) Equipamentos Total
Ecosul 3.209 31.938 29.013 65.060
Ecovias dos Imigrantes 516.444 752.302 52.555 1.321.301
Ecopistas 39.014 340.897 300.452 680.363
Eco101 976.997 389.738 452.195 1.818.930
Ecoponte 182.288 166.085 111.014 459.387
Ecoo50 163.647 1.237.703 6.349 1.407.699
EcoRioMinas 7.985.906 4.028.662 1.740.323 13.754.891
Eco135 092.214 840.565 62.646 995.425
Ecovias do Cerrado 457.736 1.463.273 30.765 1.951.774
EcoNoroeste 3.449.710 4.559.995 979.491 8.989.196
Ecovias do Araguaia 3.768.317 3.323.009 485.681 7.577.007
Total 17.635.482 17.134.167 4.251.384 39.021.033

31/12/2023 (até o fim do prazo de concessio)

Natureza dos custos

Melhorias na

Conservacao especial

infraestrutura (manutencao) Equipamentos Total
Ecosul 5.522 63.831 37.424 106.777
Ecovias dos Imigrantes 508.203 897.620 58.133 1.463.956
Ecopistas 40.206 464.247 288.875 793.328
Eco101 1.134.692 445.714 455.449 2.035.855
Ecoponte 176.023 178.452 106.499 460.974
Ecoo50 335.129 1.280.690 9.968 1.625.787
EcoRioMinas 7.946.787 4.020.487 1.702.175 13.669.449
Eco135 407.424 1.020.400 61.958 1.489.782
Ecovias do Cerrado 561.914 1.558.791 48.483 2.160.188
EcoNoroeste 3.426.563 4.510.620 1.064.186 9.001.369
Ecovias do Araguaia 3.757.420 3.389.625 559.972 7.707.017
Total 18.299.883 17.830.477 4.393.122 40.523.482

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a receita e o custo de construcao totalizaram R$3.432.607
(R$3.450.530 em 31 de dezembro de 2023), nao gerando lucros ou prejuizos na prestaciao de servigos de
construcao em troca do ativo intangivel objeto dos Contratos de Concessao.
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Conforme descrito na Nota 19 Provisao para Manutencao, as controladas da Companhia, tem a obrigacao de
realizar manutencGes periddicas para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la aos Poderes
Concedentes ao final dos Contratos de Concessao.

Seguros Contratados

As controladas da Companhia, tém cobertura de seguros considerada suficiente pela Administra¢io, em
virtude dos riscos existentes em suas operagoes. Os Contratos de Concessao obrigam as concessionérias a
contratar e manter coberturas amplas de seguros, visando 8 manutencao e garantia das operagdes normais. As
apolices cobrem responsabilidade civil, riscos de engenharia operacionais, entre eles, problemas na fase de
construcao, alteracoes geologicas, incéndios e desastres naturais (enchentes e deslizamento de terra), danos a
propriedade e perda de receita pela interrupcdo das rodovias. Em 31 de dezembro de 2024, as principais
apolices e coberturas sao conforme segue:

Natureza Final Valor
Companhia Vigéncia Seguradora  Garantia
Seguro Garantia - Ampliagao Ecovias dos Imigrantes 01/01/2026 Pottencial 142.108
Seguro Garantia - Ampliagao Ecopistas 31/12/2025 Fator 65.140
Seguro Garantia - Operacoes Ecosul 31/12/2025 BTG/TOO 11.302
Seguro Garantia - Operacgoes Ecovias dos Imigrantes 01/01/2026 Pottencial 389.732
Seguro Garantia - Operacgoes Ecopistas 31/12/2025 Fator 127.181
Seguro Garantia - Operacoes Eco101 31/12/2025 Fator 147.914
Seguro Garantia - Operacoes Ecoponte 31/12/2025 Fator 273.576
Seguro Garantia - Operacoes Ecoo50 31/12/2025 BTG/TOO 746.446
Seguro Garantia - Operacoes EcoRioMinas 31/12/2025 BMG 746.607
Seguro Garantia - Operacgoes Eco135 01/07/2025 Pottencial 203.948
Seguro Garantia - Operacoes Econoroeste 31/12/2025 TOO SEGURO 1.265.322
Seguro Garantia - Operacgoes Ecovias do Cerrado 31/12/2025 BTG/TOO 155.651
Seguro Garantia - Operacoes Ecovias do Araguaia 01/01/2026 Pottencial 482.361
Seguro Garantia - Operacgoes Ecoporto Santos 29/10/2027 Pottencial 79.795
Seguro Garantia Execucao Fiscal /Atualizacao
Monetaria Ecoporto Santos 29/08/2027 Liberty 12.796
Seguro Garantia Execucao Fiscal /Atualizagao
Monetaria Ecoporto Santos 30/06/2025 Liberty 2.559
Seguro Garantia Execucao Fiscal /Atualizagao
Monetaria Ecoporto Santos 30/07/2025 YELUM 6.050
Seguro Garantia — BID Ecorodovias Concessoes 25/04/2025 FAIRFAX 88.107
Seguro Garantia — BID Ecorodovias Concessoes 25/05/2025 FAIRFAX 79.798
5.026.393

21.4 Termo de Autocomposic¢io para a otimizacao e modernizagdo do Contrato de Concessdo — Eco101

Conforme Fatos Relevantes, divulgados em 15 de julho de 2022, 01 de junho de 2023 e 30 de agosto de 2023,
a declaracdo formal quanto a intencdo de adesdo ao processo de relicitagdo, da controlada Eco101
Concessionaria de Rodovias S.A., junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, ensejou a
celebracdo, em 30 de agosto de 2023, do Terceiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao (“Contrato de
Concessao”), firmado pela Eco101 com a Unido, por intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
— ANTT (“Terceiro Aditivo™).

O Terceiro Aditivo estabeleceu as condi¢Ges de prestagdo dos servicos e as responsabilidades das partes
durante o periodo de relicitagdo da BR-101/ES/BA, nos termos da Lei Federal n® 13.448/2017 e do Decreto n®
11.539, de 31 de maio de 2023, que qualificou o empreendimento para relicitacao. Sucessivos Termos Aditivos
ao Contrato de Concessao foram firmados para prorrogar a suspensao de eficacia do Terceiro Aditivo. O tltimo
deles — Sexto Termo Aditivo — foi celebrado em 17 de dezembro de 2024, para prorrogar a suspeng¢ao por mais
180 dias, a partir de 23 de dezembro de 2024. As prorrogagoes foram necessarias para a conclusao da solucgao
consensual objeto do processo n° 033.444/2023-4 — SECEX/Consenso/TCU. Em sessao realizada em 25 de
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setembro de 2024, o TCU aprovou com condicionantes, por unanimidade, a proposta de Termo de
Autocomposigao para a otimizacao e modernizacao do Contrato de Concessao da BR-101/ES/BA, conforme
divulgado no Fato Relevante de 25 de setembro de 2024. A Eco101, juntamente com a ANTT e Ministério
apresentaram manifestacdo demonstrando o atendimento das condicionantes, o que foi reconhecido pelo TCU,
em 12 de marco de 2025, ensejando a celebragdo do Termo de Autocomposicio, firmado em 17 de marco de
2025, pela Eco101, Unido — por intermédio do Ministério dos Transportes —, e ANTT, com interveniéncia do
TCU. Com a aprovacao do TCU e a celebracdo do Termo de Autocomposicao, a ANTT adotara as medidas
necessarias para realizacdo do processo competitivo, por meio de leildo, para alienacdo de 100% (cem por
cento) das a¢oes da Eco101, conforme Fato Relevante de 17 de marco de 2025. O critério de julgamento sera o
de melhor proposta, pelo menor valor da tarifa de pedagio. Ap6s a conclusdo do processo competitivo, o
Terceiro Aditivo e o Sexto Termo Aditivo serao extintos e sera realizado um novo termo aditivo de readequacio
do Contrato de Concessao com o vencedor do leildo. A Eco101 permanecera operando o trecho concedido, de
forma a preservar o interesse e a seguranca dos usuarios da Rodovia BR-101/ES/BA.

Por estarem suspensos os efeitos decorrentes dos aditivos assinados em 30 de agosto de 2023, 26 de fevereiro
de 2024, 24 de junho de 2024 e 17 de dezembro de 2024, nao ha nesse momento nenhum reflexo decorrente
do processo de relicitacdo e autocomposicao a ser registrado no balancgo e no resultado da controlada e da
Companhia. Eventuais efeitos econémicos e financeiros decorrentes da autocomposicao serao reconhecidos
nas demonstracoes financeiras, quando do aditivo de readequacao do Contrato de Concessao.

21.5 Reconhecimento de desequilibrio contratual Ecopistas

Em 27 de marco de 2018 foi publicada a decisao favoravel a Ecopistas, em 12 instancia, da acdo judicial relativa
ao desequilibrio contratual referente a alteracdo do projeto do prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto sob
concessao da Ecopistas. A Fazenda Puablica do Estado e a ARTESP recorreram desta decisao em 11 de maio de
2018. Em 08 de junho de 2020 o acérdao do TJSP negou provimento ao recurso do Estado/ARTESP, que nao
recorreu da decisao (certidao de transito em julgado publicada em 18 de agosto de 2020). Em dezembro de
2020 o processo administrativo referente ao reequilibrio foi retomado pela Ecopistas junto a ARTESP. Dois
temas foram pautados na ARTESP em relacdo ao desequilibrio, um deles ja superado com a evolugdo das
agendas realizadas: (i) valor das obras realizadas: tema superado com o convencimento da ARTESP e
reconhecimento do desequilibrio gerado; e (ii) tracados: tema ainda em discussao na agéncia para deliberacao
sobre qual a diferenca entre tracados devera ser utilizada para calculo do desequilibrio final.

Em 05 de maio de 2022 foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo a decisdo do conselho diretor
da ARTESP — Agéncia Reguladora de Servicos Piblicos Delegados de Transporte de Sao Paulo, que reconheceu
o desequilibrio contratual da controlada Concessionaria das Rodovias Ayrton Senna e Carvalho Pinto S.A. -
Ecopistas, causado pelo acréscimo da Obra do Prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto no trecho de
Taubaté. O valor reconhecido é de R$52.877 (data-base: julho/2008). A Agéncia dara continuidade ao tramite
processual para definicio da modalidade de reequilibrio e formalizagdo do respectivo Termo Aditivo e
Modificativo ao Contrato de Concessdao. Conforme descrito na Nota 21.2.b no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, ndo ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de Concessao.

22. INFORMACOES SOBRE O CONTRATO DE CONCESSAO
22.1 CECM e RDC

Em 11 de julho de 2019, o Estado do Paran4 e o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana
(DER/PR) ajuizaram a Acao Civil Ptblica n® 5035770-05.2019.4.04.7000/PR, contra a CECM, suas sociedades
relacionadas, a Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. e a Companhia, e contra a Associacdo Brasileira de
Concessionarias de Rodovias, alegando nulidade do contrato de concessao e seus aditivos em decorréncia de
atos investigados na Operacdo Integracgao. O pleito deduzido na acdo destina-se a reparacao de supostos danos
materiais (estimados em R$4.495.904) e morais (estimados em R$500.000), e aplicacdo de penalidades
previstas na Lei Anticorrup¢do. O MPF apresentou manifestacdo requerendo a observancia do acordo de
leniéncia firmado, sendo contrario ao deferimento de medida cautelar contra as lenientes. A liminar requerida
pelo Estado foi indeferida em primeira e segunda instancias. O processo foi suspenso em julho/23 e remetido
para o setor de conciliacio, antes de dar inicio a fase de producio de provas.
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Em 12 de agosto de 2019, a Companhia e suas Controladas ECS e as Concessionérias do Parand (CECM e RDC),
celebraram Acordo de leniéncia com o Ministério Pablico Federal no ambito da Operacao Integracio. O Acordo
foi homologado pela 52 Camara de Coordenacao e Revisao do MPF, assim como pelo Juizo da 12 Vara Federal
de Curitiba, processo n°® 5072227-36.2019.4.04.7000, sendo que, na visdo da Companhia e de suas
Controladas, as obrigacoes estabelecidas foram cumpridas, inclusive as obrigacées assumidas no Acordo, na
clausula 62, itens “1” (implementar um programa de integridade efetivo e robusto) e “m” (sujeitar-se a
monitoramento independente) face a entrega, em 31 de marco de 2023, do Relatério de Certificagdo pela
Monitora Independente, que ensejou a declaracao de cumprimento emitida pelo MPF, em 15 de maio de 2023.
As obras eleitas como prioritarias foram concluidas e liberadas ao trafego, com anuéncia do DER/PR. Aguarda-
se o fechamento conjunto (pelo DER/PR, MPF e Companhia) das medic¢Ges das obras executadas. Embasada
em pareceres juridico e técnico, a Companhia provisionou R$10.124 em novembro de 2023 a titulo de eventual
saldo residual para atingir a integralidade dos investimentos previstos no Acordo. No tocante a divergéncia
referente a modalidade de aplicacio da metodologia de precificacao pela tabela SICRO para o custo dos
investimentos executados, o MPF proferiu decisdo negando a tese da Companhia, motivo pelo qual a
Companhia vem conduzindo o encaminhamento do tema com o MPF.

Em virtude do acordo de leniéncia celebrado com o MPF, em 31 de outubro de 2019, a Companhia recebeu
notificagdo encaminhada pela Controladoria-Geral do Estado do Parana (CGE/PR) informando a instauracao
de processo administrativo de responsabilizacdo (PAR) para apuragdo da pratica de atos lesivos contra a
Administracao Pablica. A Companhia e suas Controladas apresentaram suas defesas prévias. Em 10 de agosto
de 2021, mediante a Resolucdo CGE n° 45, o Controlador-Geral do Estado proferiu decisdo no processo
administrativo para: (1) aplicar multa de R$38.600 para a RDC e R$27.570 para a CECM; (2) determinar a
condenacdo solidaria da Ecorodovias ConcessoOes e Servicos; (3) impor as empresas (RDC, CECM e ECS) a
pena de suspensao do direito de licitar e contratar com o Estado do Paran4, por 2 (dois) anos; e (4) recomendar
que o DER/PR instaure processo administrativo autbnomo para a apuragao da eventual inexecucdo contratual
e consequente levantamento dos danos dela decorrentes. Em 20 de agosto de 2021 as Companhias
apresentaram recurso. Foi proferida decisdo pelo Corregedor Geral apenas para incluir a possibilidade de pena
alternativa ao pagamento das multas, mediante a realizagdo de operacdo e manutencao das rodovias, por 1 ano,
sem a cobranca da tarifa de pedagio. Em razao da decisao substitutiva proferida, a Companhia apresentou novo
recurso com efeito suspensivo. Em 26 de setembro de 2024 a CGE/PR decidiu por reconhecer a nulidade do
processo, anulando a decisdo condenatoéria anterior. A decisdo menciona que as empresas receberdao novas
notificacoes para reabertura do PAR, permitindo acesso a todas as provas que ensejaram a instauracao do
processo. A decisdo reconheceu que houve vicio formal da notificacdo as empresas, que nao descreveu os
supostos fatos ilicitos imputados, ato indispensavel para o exercicio da ampla defesa.

Em agosto de 2020, foi proposta por CECM e RDC a A¢do Ordinaria — 5040685-63.2020.4.04.7000 — 1VF
Curitiba — visando atacar a alteracao da metodologia adotada pelo DER/PR na aplicagao de autos de infracao.
Foi deferida liminar favoravel as Concessionarias para que o DER/PR nao imponha qualquer penalidade, em
vista de que houve irrazoavel alteragao de critério da fiscalizagcdo. O processo foi suspenso em julho de 2023 e
remetido para o setor de conciliagao.

Seguindo esse mesmo contexto, a Agéncia Reguladora de Servigos Pablicos Delegados de Infraestrutura do
Paranid — AGEPAR, em 10 de novembro de 2020, proferiu decisdes em processos administrativos de autotutela
em face das Concessionarias em razdo do entendimento de que os critérios referentes aos calculos de
depreciacao e degrau de pista dupla haviam sido realizados de maneira equivocada. Com isso determinou-se a
realizacao de estudos, pelo DER, de nova base tarifaria para restabelecimento da equagao contratual. CECM e
RDC propuseram agoes judiciais para anular tais decisdes, ambas com sentencas proferidas favoravelmente a
tese das Concessionarias. A AGEPAR interp6s recurso de ambas as sentencas. O processo foi suspenso em
julho de 2023 e remetido para o setor de conciliacdo antes do julgamento dos recursos.

Com base nos mesmos processos administrativos de autotutela perpetrados pela AGEPAR foi apresentada
dentncia, pelo Dep. Estadual Soldado Fruet, junto ao TCE, contra CECM e RDC e demais Concessionarias do
anel de integracao do Parana. Inicialmente, a liminar foi deferida pelo Relator, que declarou inidoneidade das
concessionarias e proibicao de contratar com o Estado do Parana até o julgamento do mérito. A liminar foi
atacada por recurso pelas Concessionarias, que foi acolhido pelo Colegiado do TCE (publicada em 08 de
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novembro de 2022), revogando a decisdo. O Conselheiro Relator determinou a intimacao das empresas que
integram o Grupo Econdmico das Concessionarias, em razao do encerramento de vigéncia dos Contratos de
Concessao. Atualmente, o processo no TCE se encontra suspenso por decisdo proferida em processo judicial
movido por terceira concessionaria que também é parte no processo do TCE.

Em marco de 2024 a RDC, suas sociedades relacionadas, a Ecorodovias Concessbes e Servicos S.A. e a
Companhia foram citadas na A¢ao Civil Piblica n® 5000198-46.2023.4.04.7000/PR, ajuizada em 05 de janeiro
de 2023, pelo Estado do Paran4 e Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Paran4 (DER/PR), em
face também da Associacdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias, alegando nulidade do contrato de
concessao e seus aditivos em decorréncia de atos investigados na Operacao Integracao. O pleito deduzido na
acao destina-se a reparacao de supostos danos materiais (estimados em R$ 4.284.248) e morais (estimados
em R$ 500.000), e aplicacido de penalidades previstas na Lei Anticorrupcao. O processo esta suspenso por
conta da remessa ao setor de conciliacdo. O prazo de defesa serd iniciado posteriormente a essa etapa
conciliatéria. O processo foi distribuido por dependéncia a Acao Popular, proposta em face da RDC pelos
Deputados Estaduais Arilson Chiorato e Mauricio Thadeu de Mello e Silva, Estado do Paran4 e Departamento
de Estradas de Rodagem do Parana (processo n°® 5056314-43.2021.4.04.7000/PR). Nesta Acao Popular, que
também estd no setor de conciliacdo, se pleiteia a condenagdo por suposto desequilibrio ao Contrato de
Concessao em razio da metodologia adotada em aditivos firmados para revisdao do denominado degrau de pista
dupla, bem como da depreciacdo dos investimentos. Baseada no parecer juridico dos advogados externos, a
Companbhia classifica a probabilidade de perda de ambas como remota.

22.2 Ecosul

Pavimento

Acao judicial proposta pela Concessionaria em 22 de margo de 2021 em que discute a ilegalidade dos atos
praticados pela ANTT quanto aos critérios de apuragdo do cronograma de investimentos das obras de
recuperacao e manutencao do pavimento incorporadas ao Contrato pelo 6° Termo Aditivo. Em suma, a partir
de 2020 a ANTT alterou os critérios para a aceitacao das obras incluidas pelo Aditivo e, com base nesse novo
entendimento, revisou avaliagdoes de anos anteriores para apontar inexecugoes de obras que ja haviam sido
aceitas, acarretando em elevados indices de inexecucdo. Como consequéncia disso, iniciou processos
administrativos para a aplicacio de multas a Concessionaria estimadas em R$26.661, determinou o
refazimento das obras que haviam sido aceitas entre 2016-2019 e apurou desconto tarifario correspondente a
3,17% a ser aplicado no processo de Revisao Ordinaria da Tarifa de 2021. Nesse contexto, a Concessionéria
pleiteou, cautelarmente, que o Judiciario suspendesse as decisGes emitidas pela Agéncia que concluem i) pela
aplicacdo de desconto na tarifa basica de pedagio; ii) pela aplicagcdo de penalidades e; iii) pelo refazimento de
obras, com base nessa alteragdo de entendimento. No mérito, a Concessionaria requereu a declaracao de que
as obras executadas atenderam as regras contratuais estabelecidas no 6° Termo Aditivo ao Contrato.

Em 11 de junho de 2021, apdés ouvir a ANTT, o Judiciario reconheceu liminarmente os argumentos da
Concessionaria e determinou que a ANTT se abstenha, até a sentenca, de a) exigir e/ou impor novas san¢oes a
requerente e a aplicar reducao tarifaria com fundamento nos fatos levados ao juizo; e b) exigir o refazimento
das obras realizadas a partir do 6° Termo Aditivo até que seja proferida senteng¢a nos autos. Em 01 de outubro
de 2021, 0 TRF01 negou provimento ao agravo de instrumento da ANTT e manteve a decisdo liminar.

Em 01 de dezembro de 2023 foi proferida sentenca que confirmou a inadequacao dos atos praticados pela
ANTT em violacao ao Termo Aditivo celebrado entre as partes. A sentenga referendou a medida cautelar
concedida e determinou que a Agéncia “deixe de aplicar a nova orienta¢do, mantendo-se a fiscalizacao apenas
com base em parametros de desempenho, bem como deixe de aplicar a nova orientacao de forma retroativa
para os anos de 2016-2019”. A ANTT apresentou recurso de apelagdo em 20 de fevereiro de 2024. Atualmente,
aguarda-se julgamento do recurso interposto pela ANTT.
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Acé6rdao 883/2020 — TCU

Em 16 de abril de 2020, a Concessionaria tomou conhecimento do Acérdao n® 883/2020 emitido pelo Tribunal
de Contas da Unido em face da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, no ambito da Tomada de
Contas n® 020.982/2019-7, em que hi determinacgdes referentes ao Contrato de Concessao do Polo Rodoviario
de Pelotas, concedido a controlada indireta Empresa Concessionaria de Rodovias do Sul S.A., sem que esta
fosse parte no referido processo.

O o6rgao de controle, mediante requisicio do Congresso Nacional, instaurou a fiscalizacdo do Contrato de
Concessao perante a ANTT para apuragdo de eventuais irregularidades na composicao do valor nominal da
tarifa de pedagio, considerada excessiva pelos Deputados Federais signatarios.

No Acérdao, o TCU apontou indicios de desequilibrio econémico-financeiro do contrato, em razao de: (i)
suposta superestimativa da tarifa de pedagio ocasionada pela majoracao dos valores cobrados por veiculos
pesados, aprovada pela ANTT em 2013 por ocasido da celebragido do 4° Aditivo ao Contrato de Concessao; (ii)
aumento de trafego observado a partir das obras de duplicacdo da BR-392/RS, entre Pelotas e Rio Grande,
executadas com recursos federais, que teria gerado distor¢des no calculo da inducao de trafego realizada para
incorporacdo do trecho pelo 4° Aditivo; (iii) reequilibrios concedidos pela ANTT como forma de compensar os
efeitos da Lei dos Caminhoneiros (Lei n® 13.103/2015), relacionados ao aumento da tolerancia de carga nas
rodovias e isencdo de pagamento de eixos suspensos, sem a realizacao de acoes de fiscalizagdo que pudessem
atestar o valor da real perda de receita das Concessionéarias; (iv) suposta baixa execucdo dos servicos de
recuperacao do pavimento no ano de 2018 e; (v) supressao de 166,5 km na BR-293 (no segmento entre Pelotas
e Bagé) e acesso aos Molhes da Barra na BR-392, concluindo-se por recomendar a ANTT que nao proceda com
ainclusao de novos investimentos no contrato que possam acarretar em incremento de tarifa e/ou prorrogacao
do prazo da Concessao.

A ANTT apresentou pedido de reexame ao TCU, que foi julgado improcedente em fevereiro/2021 (Acérdao
170/2021-PL). Segundo o Tribunal, a ANTT devera reavaliar a tarifa de pedagio quanto ao calculo de
reequilibrio pertinente a alteracdo do fator multiplicador que redundou na majoracio dos valores cobrados
para veiculos pesados. A Agéncia Reguladora apresentou recurso de embargos de declaracao, no qual sustenta
contradicdo na decisdo do TCU e reforca que a metodologia de reequilibrio aplicada obedeceu as diretrizes
contratuais e normativos vigentes. A Concessionaria apresentou manifestacio ao processo, requerendo o seu
ingresso como parte interessada e as razoes para anulacio das decisdes anteriores. Em agosto de 2021 0 TCU
admitiu a Ecosul no processo e recebeu o pedido de reexame apresentado, suspendendo os efeitos do acérdao
n° 883/2020 que determinavam a reavaliacdo da tarifa de pedagio.

Em 06 de dezembro de 2023 foi proferido o Acérdao 2.501/2023-TCU que manteve as recomendacées do
Acordao 170/2021. Na decisdao, o TCU atestou que a Unica irregularidade que nao havia sido tratada pelo
Tribunal no ambito do Acoérdao 2.508/2022, proferido no dmbito do TC n° 019.671/2014-8 (que declarou
inexistirem desequilibrios a serem repactuados pela Concessionaria), seria a recomendacao para a reavaliacao
do fator multiplicador de veiculos pesados, tendo confirmado que a ANTT vém cumprindo adequadamente as
recomendacoes enderecadas pelo Acérdao. Em 14 de agosto de 2024, o TCU determinou o arquivamento em
definitivo do processo por meio do Acérdao 1.647/2024.

Acérdido n® 2.275/2021 — TCU

Em setembro de 2021, a Concessionéria tomou conhecimento do Acérdao n® 2.275/2021, emitido em sede de
medida cautelar pelo Tribunal de Contas da Unido no sentido de suspender o reajuste tarifario promovido pela
Deliberagcdo da ANTT n° 277/2021, que aprovou a 172 Revisao Ordinaria e a 142 Revisdo Extraordinaria das
Tarifas Bésicas de Pedagio do Contrato de Concessdo. A medida cautelar decorreu de representacio
apresentada por deputados federais do RS.

A Concessionaria e a ANTT recorreram da decisdo cautelar e apresentaram suas razdes em oitiva para revogar
a suspensao da Deliberacdo ANTT n° 277/2021, na medida em que os efeitos da 172 Revisdo Ordinaria e 142
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Revisdo Extraordinaria do Contrato de Concessdo decorrem de reajuste tarifario anual, previsto
contratualmente.

A referida decisdo também afetou o reajuste da tarifa em 2022 (182 Revisdo Ordinaria e 152 Revisdo
Extraordinaria do Contrato), que foi aprovado com atraso em relacdo a data-base contratual, em o1 de
novembro de 2022, por meio da Deliberagdo n® 332/2022.

Em que pese ter havido a propositura de nova medida cautelar perante o TCU (TC n° 028.576/2022-5), nao
houve a suspensao do referido reajuste, que compreendeu os efeitos de 2021 e 2022. Preliminarmente, a area
técnica do Tribunal de Contas emitiu avaliacdo que atesta que a decisdo da ANTT respeita as determinagoes
do TCU e, em 13 de dezembro de 2023 foi proferido o Acérdao 2.603/2023, que indeferiu a medida cautelar
proposta. O Acérdao 2.275/2021, por sua vez, perdeu o objeto com a resolucdo do TC 020.982/2019-7
(Acordao 2.501/2023), inexistindo, neste momento, 6bices por parte do TCU para que a ANTT proceda com a
aplicacao dos reajustes anuais da tarifa.

Assim, em 26 de dezembro de 2023 foi publicada a Deliberacdo ANTT n°® 443/2023, de 21 de dezembro de
2023, que aprovou a 192 Revisdo Ordinéria e 162 Revisdo Extraordinéria, bem como a 202 Revisdo Ordinaria,
referente aos reajustes anuais de 2023 e 2024, retomando-se a regularidade regulatéria do Contrato de
Concessao. Os referidos processos de Revisdo Ordinéria reequilibraram as perdas de receita decorrentes da
suspensao e atrasos na aplicagdo dos reajustes tarifarios anuais de 2021, 2022 e 2023 em suas respectivas
datas-bases, acarretando no incremento da tarifa em 28,9% a partir de 1° de janeiro de 2024.

Os deputados federais signatérios das representagdes anteriores ingressaram com nova medida perante o TCU
(TCn® 000.055/2024-7), agora com o objetivo de suspender cautelarmente a Deliberacdo ANTT n° 443/2023.
Argumentam que o referido reajuste teria violado as determinacgdes proferidas pelo TCU no ambito do TC
020.984/2019-7, bem como se insurgem quanto ao teor da Portaria n® 848/2023 do Ministério dos
Transportes, que estabelece a politica publica e os procedimentos para a readaptacdo e otimizacao dos
contratos de concessao federal. Em 26 de janeiro de 2024, apds instrucao técnica que atestou nao haver
descumprimentos as decisoes do TCU, foi proferido despacho pelo Ministro relator com a negativa da medida
cautelar requerida. Apdés instrucdo técnica da auditoria do TCU recomendando o arquivamento do processo, o
TCU, por meio do Acoérdao n°® 2.187/2024, em 16 de outubro de 2024, confirmou a adequacido das tarifas
praticadas pela Ecosul no polo rodoviario de Pelotas e determinou a ANTT que, em 90 dias, seja apresentado
cronograma da nova licitacao ou balizas para eventual otimizacdo do contrato atual.

O atraso na implementacado dos referidos reajustes gerou uma perda de receita, agora reequilibrada em favor
da Concessionaria, reconhecida contabilmente até a data de 30 de outubro de 2023. Os respectivos montantes
reconhecidos foram de R$78.582, em 31 de dezembro de 2022, e R$51.436, no periodo encerrado em 30 de
outubro de 2023.

22.3 Ecoporto

O Contrato de Arrendamento PRES n° 028/1998 ("Contrato") celebrado entre a Autoridade Portuaria de
Santos S.A. (“APS”) e o Ecoporto Santos S.A., para exploracdo de instalacao portuaria pelo prazo determinado
de 25 anos, tinha encerramento do prazo original previsto para 12 de junho de 2023. Por conta disso, em 19 de
maio de 2023, o Ecoporto ingressou com acio judicial em face da Unido, tendo como objeto a manutengao da
vigéncia do Contrato até decisao final sobre pedido de prorrogacio (formulado no processo administrativo n®
50300.000038/2014-80). A referida acao (n°1049793-02.2023.4.01.3400 - 132 Vara Federal Civel da SJTDF)
teve o pedido de tutela de urgéncia indeferido, inclusive pelo TRF1 (Agravo de Instrumento n. 1020192-
63.2023.4.01.0000), que entendeu que cabe a autoridade administrativa analisar, no ambito do processo
administrativo de prorrogacao do Contrato, a conveniéncia e a oportunidade de tal pretensao.

Em 12 de junho de 2023, o Ministro de Portos e Aeroportos, ciente do teor das referidas decisoes judiciais,
proferiu o Despacho Decisorio n® 4/2023/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, mantendo, cautelarmente, a vigéncia
do Contrato, assegurando a continuidade das operacées pelo prazo de até 180 dias, ou até que haja uma
definicdo da politica ptiblica sobre a destinacdo da area. O Ministro de Portos e Aeroportos, por meio do
Despacho n° 452/2023/CGAR-SNPTA-MPOR, solicitou ao Ecoporto que seja apresentado um novo plano de
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investimentos, com as adequacgdes necessarias, considerando as novas diretrizes resultantes da revisao da
destinacdo da area do STS10.

A Autoridade Portuaria de Santos S.A. (“APS”), com base na delegacao de competéncias formalizada por meio
do Convénio de Delegacdo de Competéncias n°® 001/2023, editou em 09 de dezembro de 2023, a Portaria
DIPRE n° 209.2023 prorrogando por 180 dias a medida cautelar que suspendeu o encerramento da vigéncia
do Contrato. Em 04 de junho de 2024, a APS editou a DIPRE n° 84.204, prorrogando por mais 180 dias a
referida medida cautelar que suspendeu o encerramento da vigéncia do Contrato.

Foram realizadas reunides entre a APS e o Ecoporto com objetivo de dar continuidade a analise técnica das
questdes pertinentes a prorrogacao contratual. Em 02 de dezembro de 2024, nos termos da Deliberacdo DG
n° 110-2024-ANTAQ e da Decisao DIREXE n° 554.2024-APS, foi celebrado o Contrato de Transicao DIPRE-
DINEG/11.2024 (“Contrato de Transicdo”) entre o Ecoporto e a APS, garantindo a manutencao das operacgoes
portuarias e de armazenagem de carga realizadas pelo Ecoporto, pelo prazo de 180 dias. Nao existem valores
a serem reconhecidos e/ou provisionados pelo fim do contrato de concessao, uma vez que os valores ja foram
reconhecidos em exercicios anteriores.

Destacam-se ainda as decisGes administrativas favoraveis e definitivas sobre o direito do Ecoporto ao
reequilibrio econdémico-financeiro do Contrato em virtude dos investimentos realizados e ndo amortizados
(Portéineres), no montante de R$94.304, com data-base em dezembro de 2016 (Acérdao ANTAQ n° 14-2020;
Resolucao ANTAQ n° 7.549/2020; Despacho Decisorio n°® 5/2021/SNPTA; Acérddo ANTAQ n® 301/2022 ¢
Despacho n° 34/2022/SNPTA). A SNPTA oficiou a APS para indicar a forma de adimplir a indenizagao a ser
paga ao Ecoporto, o qual, atualmente, aguarda referida definicao.

Quanto ao reconhecimento do pleito de reequilibrio contratual decorrente dos prejuizos auferidos pela entrega
de area menor e fragmentada (136.444 m2) comparada aquela prevista no edital (170.000 m2), o Ecoporto
ajuizou, em 28 de setembro de 2022, acdo anulatéria em face da Unido e da Antaq, tendo como objeto o
reconhecimento do referido pleito. A acdo judicial tramita sob n® 1064487-10.2022.4.01.3400, na 172 Vara
Federal Civel da SJDF e foi julgada improcedente sob o fundamento de que néo ha direito a reequilibrio pelo
reordenamento de areas, conforme intimacao de sentenca ocorrida em 1° de abril de 2024. O Ecoporto interp6s
recurso de apelagao, pendente de apreciacao.

Faz-se referéncia, ainda, a duas acoes judiciais em tramite na 42 Vara Federal Civel da Comarca de Santos
(processos ns. 5006237-92.2022.4.02.6104 € 5004980-32.2022.4.03.6104), questionando a cobranga
decorrente da aplicagdo, pela APS, da clausula de revisdo quinquenal da Movimentacdo Minima Contratual
(MMC), no valor de R$62.764. Foram deferidas medidas liminares para determinar a suspensdo da
exigibilidade do valor cobrado. Em 26 de setembro de 2023 foi realizada audiéncia de conciliacdo. Os processos
judiciais foram suspensos para tentativa de conciliagdo entre as Partes e assim permaneceram no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

22.4 Ecoio1

Em 11 de abril de 2019, a Policia Federal cumpriu mandado de busca e apreensao na controlada indireta Eco101
Concessionaria de Rodovias S.A. em Serra — ES, no ambito da “Operacao Infinita Highway”.

De acordo com informacgoes divulgadas pela Policia Federal, a investigacio foi realizada com o apoio do
Tribunal de Contas da Unido e teve foco na apuracio de eventuais irregularidades relacionadas a laudos
técnicos sobre a situagao da rodovia.

A Companhia instaurou uma investigacdo interna com o objetivo de apurar os fatos e contou com apoio
profissional externo para os trabalhos. No relatério de avaliacao forense, estes profissionais externos apontam
que ndo constam documentos no inquérito que sustentem a tese de que funcionarios da ANTT sabiam de
supostas alteracOes realizadas pela Eco101 nos relatérios de monitoragdo, que a investigacdo nao apresentou
documentos que comprovem a suposta relacao ilegal entre a Eco101 e representantes da ANTT, bem como que
nao constam provas de que os relatérios de monitoragdo supostamente alterados tenham sido utilizados para
obtencao de financiamentos junto ao BNDES. Adicionalmente, a Companhia e seus assessores juridicos e
financeiros estudaram, estabeleceram e contabilizaram, em 31 de dezembro de 2020, passivo da melhor
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avaliacdo para realizacao de valores relativos a penalidades de multas e descontos tarifarios (“Fator D”), sobre
um cenario em que as supostas alteracoes tenham sido realizadas nos relatérios de monitoracao, resultando
no valor devido de R$72.614 (R$92.752 em 31 de dezembro de 2024).

As investigacGes realizadas no ambito da Operagao Infinita Highway resultaram em 3 (trés) desdobramentos
para a controlada.

Em 25 de junho de 2022, a controlada tomou conhecimento da Acdo Civil Pablica n°® 5016859-
74.2022.4.02.5001/ES, movida pelo Ministério Publico Federal. A acdo tem por finalidade a aplicacao de
desconto tarifario como meio de ressarcimento das supostas vantagens indevidamente obtidas com a alteracao
dos relatérios de monitoragao entre os anos de 2014 e 2018 e a aplicacao de dano moral coletivo, no valor de
até R$10.000. Em 28 de julho de 2022, a controlada apresentou defesa na mencionada acao judicial. Em 11 de
julho de 2024 foi proferida sentenca que afastou os pedidos de aplica¢io de desconto tarifario e de dano moral
coletivo. No entanto, determinou a “proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvengoes, doagbes ou
empréstimos de 6rgaos ou entidades publicas e de instituicoes financeiras publicas ou controladas pelo poder
publico”, pelo prazo de cinco anos. A sentenca foi mantida pelo TRF2 em 05 de fevereiro de 2025. A
Concessionaria formulou recurso com pedido de esclarecimentos para o TRF2, o qual aguarda julgamento.
Caso a decisdo seja mantida pelo TRF2, caberdo recursos as instancias superiores.

Em 25 de julho de 2022, a controlada tomou conhecimento dos documentos do Processo TC 030.292/2017-4,
em curso perante o Tribunal de Contas, que tramitava em sigilo e foi instaurado para apurar os indicios de
irregularidades relacionados com a prestagio inadequada de servico pablico e a pratica de fraudes contratuais,
em possivel contrariedade a Lei Federal 8.987/1995. Na sequéncia, em 11 de agosto de 2022, a controlada
apresentou manifestacio nos autos na mesma linha da defesa apresentada na Acao Civil Ptblica n® 5016859-
74.2022.4.02.5001/ES, movida pelo Ministério Ptblico Federal. Aguarda-se o prosseguimento do
procedimento, suspenso em razdo da solucdo consensual objeto do processo n°® 033.444/2023-4 —
SECEX/Consenso, atualmente em apreciacao pelo Tribunal de Contas da Uniao (“TCU”).

Em 06 de setembro de 2022, a controlada tomou ciéncia do Processo Administrativo n°® 50500.140675/2022-
41, instaurado pela ANTT para obter maiores informacoes a respeito dos eventos apurados no ambito do
Processo TC 030.292/2017-4. Em 12 de setembro de 2022, a controlada apresentou manifestacido nos autos
do referido processo, também, na mesma linha da defesa apresentada na Ac¢ao Civil Pablica n® 5016859-
74.2022.4.02.5001/ES, movida pelo Ministério Piblico Federal. Houve reunides entre a Concessionéaria e a
ANTT para exposicdo dos argumentos da Companhia. Esses entendimentos estdo em apreciagdo pelo TCU no
ambito do processo n°033.444/2023-4 — SECEX/Consenso e permaneceram assim no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

Em razado desses desdobramentos no dmbito do TCU e da ANTT, a Companhia solicitou avaliagcdo e emissao
de opinido legal de seus assessores a respeito das possiveis consequéncias e riscos deles decorrentes. A
avaliacdo da Companhia e de seus assessores é que referidos procedimentos ndo inovam ou alteram os
potenciais riscos e consequéncias da Operacao Infinita Highway, que ja foram objeto de analise nos pareceres
juridicos anteriores. A Companhia entende que as medidas necessarias para resguardar os seus interesses estao
sendo adotadas e que nao ha informacoes adicionais a serem divulgadas nestas demonstracoes financeiras.

22.5 Ecovias dos Imigrantes - Acordo de Nao Persecucgio Civel (“ANPC”)

Em 06 de abril de 2020, conforme Fato Relevante divulgado pela controlada indireta nessa data, a
Concessionaria Ecovias do Imigrantes S.A. celebrou acordo de nio persecucio civel (“ANPC”) com o MPSP. O
ANPC foi celebrado com vistas a resolucdo consensual dos objetos dos inquéritos civis PJPP-CAP n°
1.071/2014, 295/2018 e 489/2018, da Promotoria de Justica do Patriménio Pablico e Social da Capital de Sao
Paulo.

Nos termos do ANPC, a Ecovias deve realizar obras e pagamentos que, somados, atinjam o montante de
R$638.000, sendo: a) R$450.000 em obras de interesse pablico, originalmente nao previstas no contrato de
concessao; b) R$150.000 para pagamento diretamente a Fazenda do Estado de Sao Paulo em parcelas anuais;
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e c) R$38.000 a titulo de multas, a serem arcados pela Companhia. Adicionalmente, a Companhia arcara com
o pagamento de R$12.000, decorrentes de outras obrigagoes.

Conforme Fato Relevante de 15 de marco de 2022, o ANPC foi integralmente homologado pelo Conselho
Superior do Ministério Pablico — CSMP. Como o entendimento da Companhia era pela grande probabilidade
da homologacao integral do ANPC pelo CSMP, a Administracdo da Companhia ja havia reconhecido a
obrigacao de multas a pagar em suas Demonstragoes Financeiras de 31 de dezembro de 2021, no montante
total de R$57.349, sendo R$50.000 de principal, adicionada a atualizagdo monetaria de R$7.349 conforme
tabela pratica do TJSP, cuja baixa foi realizada, uma vez que o pagamento foi concluido em 14 de outubro de
2024.

Conforme Fato Relevante de 04 de abril de 2022, o ANPC foi homologado judicialmente em 01 de abril de
2022 pelo juiz da 12 Vara de Fazenda Publica da Comarca de Sao Paulo/SP, passando a surtir efeitos
independentemente do transito em julgado. Foi iniciado o cumprimento das obrigagdes estabelecidas e ja
exigiveis, mediante (i) a realizacdo do pagamento das multas estipuladas em R$38.000 (em fase de
cumprimento), (ii) a realizacao do pagamento integral dos R$12.000 decorrentes de outras obrigagoes e (iii)
em continuidade a decisdo do Governo do Estado de Sdo Paulo que ratificou a execucao dos R$450.000 em
obras de interesse publico, foi instaurado procedimento administrativo pela ARTESP para acompanhamento
da execugdo das obras.

Com relagdo ao cumprimento da obrigacdo de pagar ou conceder desconto tarifario, em 28 de dezembro de
2022 a Companhia tomou conhecimento da decisdo do Estado de Sdo Paulo pelo recebimento em dinheiro do
valor de R$150.000, com pagamento a ser realizado em 8 parcelas anuais, mediante a juntada em 27 de
dezembro de 2022, nos autos do citado processo administrativo da ARTESP, de despacho do Secretario de
Governo do Estado de Sao Paulo, exarado em 30 de setembro de 2022, acolhendo posicionamento da entao
Secretaria de Logistica e Transportes sobre a preferéncia pelo recebimento em pectnia. Diante disso, a Ecovias
vem dando cumprimento a obrigacdo e realizou, nos dias 28 de marco de 2023 e 28 de marco de 2024,
respectivamente, os pagamentos das parcelas anuais 1 e 2.

A pedido do Governo do Estado de Sao Paulo, foi alterada uma das intervengoes inicialmente previstas no
Acordo por outras obras de interesse publico, igualmente localizadas no trecho sob concessdo, mas nao
previstas no Contrato de Concessdo. A substituicao de parte das obras se deu por meio de termo aditivo ao
ANPC, homologado pelo CSMP em 01 de outubro de 2024 e pelo Judiciario em 21 de novembro de 2024,
passando a surtir efeitos. O termo aditivo e a alteracao da obra nao alteram os valores das obrigacdes e as
demais disposi¢coes do Acordo, permanecendo todos inalterados.

Considerando a op¢ao pelo recebimento em dinheiro pelo Secretario de Governo do Estado de Sao Paulo, em
31 de dezembro de 2022, a controlada efetuou o registro da referida obrigacao, atualizada pela tabela pratica
do TJSP, ajustada a valor presente, de acordo com a aplicacao do Pronunciamento Técnico CPC 12 — Ajuste a
Valor Presente no montante de R$148.692, sendo a contrapartida a rubrica “Intangivel”, sub-rubrica “Contrato
de Concessao”, de acordo com a Interpretagao Técnica ICPC-01 Contratos de Concessao, a Orientagao Técnica
OCPCoj5 — Contratos de Concessao e o Pronunciamento Técnico CPCo4 — Ativo Intangivel (R1), por se tratar
no entendimento da Administra¢ao de valor que contribui de forma direta para a continuidade do Contrato de
Concessao e sua correspondente geracao de fluxos futuros, sendo assim, interpretado como um complemento
ao direito de uso da Concessao.
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23. PROVISAO PARA PERDAS AMBIENTAIS, CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS

23.1 Causas provaveis

Com base na analise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas e suportadas
por opinido de seus consultores juridicos, foram constituidas provisées no passivo nao circulante, para riscos
com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:

Controladora Trabalhistas (c) Tributéarias (d) Total

Saldos em 1° de janeiro de 2024 - 9 9

(+) Complemento de provisao 41 - 41

(-) Pagamentos (5) (10) (15)

(+) Atualizacao monetaria 31 1 32

Saldos em 31 de dezembro de 2024 67 - 67

Controladora Tributéarias (d) Total

Saldos em 1° de janeiro de 2023 8 8

(-) Reversao de provisao (6)) (1)

(+) Atualizacao monetaria 2 2

Saldos em 31 de dezembro de 2023 9 9
Consolidado Ambientais (a) Civeis (b) Trabalhistas (¢c) Tributarias (d) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.521 321.330 25.321 7.639 355.811
(+) Complemento de provisao - 28.797 11.334 23.043 63.174
(-) Pagamentos/baixas - (39.077) (15.809) (1.008) (55.894)
(+) Atualizacao monetaria 134 53.837 3.270 3.406 60.647
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.655 364.887 24.116 33.080 423.738
Consolidado Ambientais (a) Civeis (b) Trabalhistas (c) Tributarias (d) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.230 241.895 23.253 7.535 273.913
(+) Complemento de provisao 104 55.287 13.782 29 69.202
(-) Pagamentos/baixas ()] (21.654) (14.511) (1.008) (37.180)
(+) Atualizacao monetéria 194 45.802 2.797 1.083 49.876
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.521 321.330 25.321 7.639 355.811

(a) Processos ambientais

As controladas da Companhia sdo partes em processos que correspondem principalmente a suposta falta de drenagem
gerando erosdes em propriedade privada bem como suspostos descumprimentos normativos ambientais, além de
indenizac¢oes por derramamento de produtos nocivo no Estuario de Santos, nao existindo processos de valor individual

relevante.

(b) Processos civeis

A Companhia e suas controladas sao partes em processos envolvendo pleitos de indenizacGes por perdas e danos oriundos
de acidentes ocorridos nas rodovias, além de processos de desapropriacoes, onde as principais adicoes sdo referentes a
multas administrativas aplicadas pelo poder concedente (ARTESP e ANTT), sendo os processos relevantes destacados

abaixo:
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(i) A controlada direta Ecoporto promoveu acao cautelar visando obter liminar para suspender os efeitos da decisao
administrativa prolatada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (CADE), que considerou ofensiva a ordem
econdmica a cobranca do servigo de Segregacao e Entrega de Contéineres. A cobranca estava sendo realizada até agosto de
2012 através de autorizacao judicial mediante depoésito a disposicao do Juizo de 1° Grau, sendo que a partir de uma
publicacao de decisdo contraria ao Terminal, no més de agosto de 2012, a Companhia decidiu suspender a cobranga,
resguardando o direito de cobri-la oportunamente. Em 07 de dezembro de 2017, por maioria de votos, foi negado
provimento aos recursos de apelacao apresentados pela Unido e pela Ecoporto Santos. Foi interposto Recurso Especial, ja
admitido para apreciagdo do colegiado, e Recurso Extraordinario, inadmitido. Contra esta decisao, foi apresentado recurso,
pendente de julgamento. O Recurso Especial interposto pela Ecoporto foi distribuido no Superior Tribunal de Justi¢ca em
margo de 2021.

(ii) A controlada direta Ecoporto é parte em processo classificado como provavel referente a Acao de Cobranca n®.1015346-
78.2016.8.26.0562, movida por Libra Terminais S.A., visando a cobranca dos valores relativos aos servigos de segregagao
e entrega de contéineres (THC-2/SSE). Em que pese a tese sobre a legalidade da cobranga dos servigos de segregacao e
entrega nao estar pacificada nos Tribunais Superiores, neste caso especifico do Ecoporto, o Superior Tribunal de Justica
negou provimento ao agravo em Recurso Especial interposto pela Companhia e manteve a condenagio do Ecoporto. A
decisdo transitou em julgado e foi iniciada a liquidacdo de sentenca, a fim de apurar os valores devidos.

(¢) Processos trabalhistas

A Companbhia e suas controladas sdo parte em processos envolvendo reclamagoes trabalhistas, de empregados préprios e
terceiros, com pedidos de pagamento de horas extras, insalubridade/periculosidade, descanso intrajornada e complemento
de verbas rescisorias, bem como indenizagbes por acidente de trabalho, nao existindo processos de valor individual
relevante.

(d) Processos tributarios

As controladas da Companhia sao parte em processos que correspondem, principalmente, a discussées judiciais sobre
langamento de cobranca de Imposto Sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU) e Taxa de Fiscalizacao do
Funcionamento (TFF), além de discussoes voltadas a bases de célculos de tributos recolhidos, incidéncia de Contribuigao
Previdenciaria e imunidade tributaria de servicos ptblicos, ndo existindo processos de valor individual relevante.

23.2 Causas possiveis

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas eram partes em outros processos ambientais,
civeis, trabalhistas e tributarios envolvendo riscos de perda para a Companhia avaliados como possiveis,
portanto, sem a constitui¢do de provisao, que totalizam:

31/12/2024 31/12/2023

Ambientais 2.969 3.215
Civeis (a) 1.819.992 1.462.784
Trabalhistas 57.893 44.288
Tributarios (b) 399.301 424.456
2.280.155 1.934.743

Os principais processos classificados como perdas possiveis sdo conforme segue abaixo:
(a) Processos civeis

A principal acao judicial civel com risco possivel, da controlada Ecoporto, refere-se ao questionamento da Autoridade
Portuaria de Santos, sobre a cobranca decorrente da aplicacao da clausula de revisdo quinquenal da Movimentag¢do Minima
Contratual (MMC). Foi deferida medida liminar para determinar a suspensao da exigibilidade do valor cobrado. Em 26 de
setembro de 2023 foi realizada audiéncia de conciliagdo. O processo judicial estd suspenso para tentativa de conciliacao
entre as Partes.
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(b) Processos tributarios

A principal causa possivel, da controlada indireta RDC, refere-se a exigéncia de IRPJ e CSLL sobre despesas de amortizagao
de agio gerado na aquisicdo de participagao societaria deduzidas pela Companhia entre os anos calendarios de 2010 a 2015.
Em 02 de agosto de 2018 a defesa ao Auto de Infracdo foi julgada improcedente. Em 18 de setembro 2019 o Recurso
Voluntério apresentado ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) foi julgado parcialmente procedente. As
matérias julgadas procedentes em favor da RDC nao foram objeto de Recurso Especial por parte da Fazenda Nacional e
essa parte da decisdo transitou em julgado. Em 07 de fevereiro de 2024 o Recurso Especial da RDC & Camara Superior de
Recursos Fiscais (“CSRF”) foi parcialmente acolhido, afastando as multas de oficio e isolada. A RDC propds ag¢do judicial
voltada a anulacdo da decisdo que manteve parte do crédito tributario. Ainda, referente a0 mesmo tema, mas dos anos
calendéarios de 2016 a 2019, em 08 de novembro de 2021 a defesa ao Auto de Infracdo foi julgada improcedente. Em 11 de
junho de 2024 o Recurso Voluntario apresentado ao “CARF” foi julgado parcialmente procedente. O inteiro teor da decisao
foi disponibilizado em 25 de setembro de 2024 e a RDC pediu esclarecimentos a Camara Julgadora por meio de Embargos
de Declaragao. Depois de esclarecidos os pontos, a RDC estudara as alternativas de interpor Recurso Especial a “CSRF” ou
de propor acdo judicial voltada a anulagdo da decisdo que manteve parte do crédito tributario. O valor correspondente as
discussoes, em 31 de dezembro de 2024, é de R$176.071 (R$242.402 em 31 de dezembro de 2023).

24. PATRIMONIO LIQUIDO
24.1 Capital social

A composicao do capital social da Companhia esta demonstrada a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Acionistas Quantidade de Quantidade de
acoes Participacao acoes Participacao

Igli do Brasil Participacoes Ltda. 321.627.460 46,189% 321.627.460 46,189%
IGLIS.p.A. 39.586.150 5,685% 39.586.150 5,685%
Outros (free-float) 334.407.616 48,024% 334.407.616 48,024%
AcoOes em tesouraria 712.998 0,102% 712.998 0,102%
Total agoes ordinarias 696.334.224 100,000% 696.334.224 100,000%

24.2 Reserva de lucros — legal

E constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio ajustado, limitada a 20% do capital social. Em 31
de dezembro de 2024 o total de reserva legal é de R$86.246 (R$41.041 em 31 de dezembro de 2023).

24.3 Reserva de lucros — Orcamento de Capital

Constituida nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76 e do artigo 27, paragrafo primeiro, inciso IV da
Resolugdo CVM 80, de 29 de margo de 2022. O saldo da reserva de orcamento de capital em 31 de dezembro
de 2024 é de R$1.225.041 (R$580.872 em 31 de dezembro de 2023). O montante de R$644.169, constituido
com base no resultado de 31 de dezembro de 2024, sera referendado na Assembleia Geral Ordinaria que sera
convocada pela administracao para os primeiros quatro meses de 2025.

24.4 Dividendos e juros sobre o capital proprio — controladora

Aos acionistas sao garantidos dividendos e/ou juros sobre capital proprio de, pelo menos, 25% do lucro liquido
do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram pagos R$135.270 a titulo de dividendos. O saldo de
R$214.736, registrado na rubrica “Dividendos a pagar”, refere-se a: (i) R$214.723 dividendos minimos
obrigatorios do exercicio de 2024; e (ii) R$13 dividendos a pagar ndo reclamados pelos acionistas minoritarios.
A Companhia tem expectativa de realizar o pagamento até 31 de dezembro de 2025.
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O célculo da distribui¢do do resultado é como segue:

31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 904.097 569.564

Constitui¢ao de reserva legal (45.205) (28.478)

Base de calculo dos dividendos 858.892 541.086
Proposta da Administracao:

Dividendos minimos obrigatérios (214.723) (135.272)

Reserva Orcamento de Capital (644.169) (405.814)

24.5 Acoes em tesouraria

O Conselho de Administracdo aprovou quatro programas de recompra de a¢des que ocorreram sem reducao
de capital social e com a utilizagido de reservas, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
bem como para revenda, recolocacdo no mercado ou lastro para planos de opcao com base em acbes da
Companhia. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantém 712.998 a¢des ordinarias em tesouraria, que
calculadas com base na cotagdo de fechamento do tltimo dia de pregdo, em 30 de dezembro de 2024, de

R$4,24 (R$9,42 em 30 de dezembro de 2023) representam R$3.023.

24.6 Participacdo de acionistas nio controladores

A movimentagio do exercicio das participacoes dos acionistas ndo controladores no patriménio liquido das

controladas est4 demonstrado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 248.274 214.986
Aporte de Capital (a) 7.780 8.750
Participacao nos lucros do exercicio 9.354 27.068
Dividendos minimos obrigatérios (b) (2.222) (2.530)
Saldo no fim do exercicio 263.186 248.274

(a) Os aportes foram realizados pela GLP X Participagdes S.A. na controlada Holding do Araguaia, onde a GLP possui 35%

de participacao.

(b) Os dividendos minimos obrigatérios do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estdo registrados na rubrica
“Dividendos a pagar”, no passivo circulante. A Companhia tem a expectativa de realizar o pagamento até 31 de

dezembro de 2025.



EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

25. RECEITA LIQUIDA — CONSOLIDADO
31/12/2024  31/12/2023

Receitas com arrecadacio de pedagio (a) 6.547.163 5.426.735
Receitas de construcao (b) 3.432.607 3.450.530
Receitas portuérias (c) 448.170 502.377
Receitas acessoérias (d) 140.458 130.655
Receitas logisticas (e) 53.440 60.878
Receita bruta total 10.621.838 9.571.175
Deducoes da receita (690.025) (592.505)
Deducoes do reconhecimento da receita (f) (59.441) (133.491)
Receita liquida 9.872.372 8.845.179
Deducées

COFINS (i) (262.248) (233.217)
PIS (ii) (56.849) (50.559)
ISS (iii) (357.412) (305.977)
Outros — ICMS - (1)
Deducao do reconhecimento da receita (59.441) (133.491)
Abatimentos (13.516) (2.751)

(749.466) (725.996)

i. Aliquota para: concessionérias 3% e portos e logistica 7,6%.
ii. Aliquota para: concessionarias 0,65% e portos e logistica 1,65%.
iii. Aliquota média de 5,0%.

(a) As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da passagem dos usuarios pela praca de pedagio.

Conforme Nota 22.2), de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC47 Receita de Contrato com Clientes (IFRS15), a
controlada Ecosul, efetuou o registro do direito ao reequilibrio no montante de R$51.436, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

(b) A receita relacionada aos servicos de construcao ou melhoria sob o contrato de concessao de servicos é reconhecida
com base no estagio de conclusdo da obra realizada. Receitas de operacdo ou de construgido sdo reconhecidas no
exercicio em que os servicos sdo prestados pela Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servico em um
contrato de concessao de servicos, a remuneracao recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos aos
servicos entregues. Sobre a receita de construcdo nao ha incidéncia de tributos.

(c) As receitas de portos sao provenientes de operacoes portuérias, além do manuseio e da armazenagem de cargas de
importacao e exporta¢ao, com um terminal proprio no Porto de Santos.

Sao receitas auferidas pelas controladas diretas que atuam no Porto de Santos: Ecoporto Santos e Termares.

(d) As receitas acessorias referem-se a outras receitas das concessionarias de rodovias, por exploracao da faixa de dominio
das rodovias como arrendamento de area para fibra optica, uso de faixa de dominio, implantacao e concessao de
acessos, locacao de painéis publicitarios e outros servigos previstos no contrato de concessao.

(e) Refere-se as receitas auferidas pelo Ecopatio Logistica Cubatao Ltda.

(f) Refere-se a contraprestacdo varidvel e abatimento por volume das despesas com vendas das controladas diretas
Ecoporto e Termares, classificadas de acordo com o CPC 47 Receita de Contratos com Clientes.
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26. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Pessoal 26.863 29.728 622.852 577.205
Conservacao e manutencao 724 140 314.134 226.352
Servigos de terceiros (a) 5.135 6.141 406.785 342.290
Seguros 1.680 1.541 31.743 30.337
Poder concedente (Nota 21) - - 144.772 145.865
Provisao para manutencao (Nota 19) - - 125.387 102.007
Custo de construcao de obras - - 3.432.607 3.450.530
Depreciacoes e amortizagoes (Notas 12 e 13) 2.400 1.982 984.810 798.114
Locacdo de imébveis, maquinas e empilhadeiras 599 542 24.354 25.601
Outros custos e despesas operacionais 2.996 1.846 226.386 199.979
40.397 41.920 6.313.830 5.898.280
Classificados como:
Custo dos servigos prestados - - 5.963.464 5.590.491
Despesas gerais e administrativas 40.397 41.920 350.366 307.789
40.397 41.920 6.313.830 5.898.280

(a) Os servigos de terceiros sdo basicamente compostos por servigos de consultoria, assessoria, fretes, limpeza, vigilancia,
ambulancias, resgates e remocdes.
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27. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:

Receita de aplicagoes financeiras

Atualizacao monetaria depositos judiciais (Nota
10)

Atualizacao monetéria venda Elog

Atualizacao monetéria ativo sujeito a indenizacao
Outras

Despesas financeiras:

Juros sobre debéntures (Nota 16)

Juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota
15)

Variacao monetaria sobre debéntures (Nota 16)
Amortizagao de custos com emissao de debéntures
(Nota 16)

Variagdo monetaria sobre direito de outorga (Nota
21)

Variacdo monetaria e AVP - Acordo Nao
Persecucdo Civel

Ajuste a valor presente — provisdo de manutencao
e provisao de obras futuras (Notas 19 e 20)
Variacdo cambial/monetaria sobre empréstimos
financiamentos (Nota 15)

Juros capitalizados

PIS/COFINS sobre outras receitas financeiras
Atualizacdo monetaria da provisdo para
contingéncias diversas (Nota 23)

Atualizacao monetéaria outras contas a pagar
Juros sobre arrendamentos — CPC 06 (R2) (Nota
17)

Outras

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
1.944 1.126 452.310 319.734
1 2 7.776 9.551
1.347 3.705 1.347 3.705
- - 20.962 38.887
67 345 8.803 10.519
3.359 5.178 491.198 382.396
(81.757) (140.145) (1.547.922)  (1.360.642)
- - (199.042) (159.086)
- - (387.520) (215.821)
(949) (1.384) (58.602) (37.520)
- - (129.786) (132.441)
(482) (1.041) (15.292) (14.866)
- - (33.561) (32.919)
- - (60.551) (39.719)
- - 206.215 280.585
(159) (319) (26.110) (27.981)
(32) (2) (60.647) (49.876)
- - (4.462) (15.676)
(430) (133) (25.635) (20.762)
(299) (1.161) (40.322) (57.584)
(84.108) (144.185) (2.293.237) (1.884.308)
(80.749) (139.007) (1.802.039) (1.501.912)
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28. LUCRO POR ACAO - CONSOLIDADO

31/12/2024 31/12/2023
Lucro bésico e diluido — resultado do exercicio 1,30 0,82
Lucro bésico e diluido — resultado de operagoes continuadas 1,30 0,82
28.1 Lucro por agdo
31/12/2024 31/12/2023
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 904.097 569.564
Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia de
operacoes continuadas 904.097 569.564
Média ponderada da quantidade de ac¢Ges ordinarias emitidas 696.334 696.334
Média ponderada das a¢coes em tesouraria (713) (713)
Média ponderada da quantidade de ac¢bes ordinarias em circulacio 695.621 695.621
Lucro bésico por acao - R$ 1,30 0,82
Lucro béasico por acao de operagdes continuadas - R$ 1,30 0,82

28.2 Lucro diluido

A Companhia nao possui divida conversivel em acoOes, dessa forma, nao ha diferenca do Lucro Basico
apresentado acima.

29. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS - CONSOLIDADO

Gestao de capital

O Grupo EcoRodovias administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam
continuar com suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operacoes, por meio da otimizacao do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido e pelo patriménio liquido da
Companhia.

A Companhia revisa anualmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisao, considera o custo de
capital e os riscos associados.

Indice de endividamento

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Divida (a) 596.343 989.118 21.442.508  19.147.730
Disponibilidade (b) (3.454) (44.153) (2.630.822) (3.763.007)
Divida liquida 592.889 944.965 18.811.686 15.384.723
Patriménio liquido (c) 3.427.360 2.737.986  3.690.546 2.986.260
Indice de endividamento liquido 0,17 0,35 5,10 5,15

(a) A divida é definida como empréstimos e financiamentos, debéntures, passivos de arrendamentos a pagar e obrigacgoes
com Poder Concedente (Onus fixo), circulantes e ndo circulantes, conforme detalhado nas Notas 15, 16, 17 e 21.

(b) A disponibilidade é definida como caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras — conta reserva e conta reserva
poder concedente, de curto e longo prazo, conforme detalhado nas Notas 5 e 7.
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(c¢) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital.

Consideracoes gerais

A Administracdo da Companhia e de suas controladas elege as institui¢oes financeiras com as quais as
aplicacoes financeiras podem ser celebradas, além de analisar a melhor estratégia de limites para a alocagao
de recursos e valores a serem aplicados em cada uma delas. As aplicacbes financeiras sao definidas como
valor justo.

Aplicacdes financeiras e aplica¢des financeiras conta reserva: sao formadas por fundos de investimentos
em renda fixa, operacdes compromissadas e certificado de deposito bancario (CDB) remunerados a taxa
média ponderada de 100,6% do CDI em 31 de dezembro de 2024 (101,8% em 31 de dezembro de 2023), e
refletem as condi¢oes de mercado nas datas dos balangos patrimoniais.

Clientes, fornecedores e risco sacado: decorrem diretamente das operacoes da Companhia, sao classificados
como custo amortizado e estdo registrados pelos valores originais, sujeitos a provisao para perdas e ajuste
a valor presente, quando aplicavel.

Empréstimos, financiamentos, debéntures, passivos de arrendamentos e obrigacoes com Poder
Concedente: classificados como outros passivos financeiros; portanto, mensurados pelo custo amortizado.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

Os valores contabil e de mercado dos principais instrumentos financeiros consolidados da Companhia e de

suas controladas em 31 de dezembro de 2024 sdo como segue:

Classificacdo — Custo amortizado Saldo contibil  Valor justo
Ativos:

Caixa e equivalentes de caixa (a) 2.337.602 2.337.602
Clientes (b) 485.873 485.873
Aplicacoes financeiras e aplicagoes financeiras conta reserva (a) 1.700.839 1.700.839
Passivos:

Fornecedores (b) 415.797 415.797
Fornecedores FIDC (b) 2.412 2.412
Risco Sacado (b) 6.217 6.217
Empréstimos e financiamentos (c) 3.084.239 2.933.327
Debéntures (c) 16.950.682  16.384.186
Passivos de Arrendamentos (e) 242.195 280.073
Obrigacoes com poder concedente (d) 1.165.392 2.527.375
Classificacdo — Valor justo através do resultado Saldo contabil  Valor justo
Phantom Stock Options e Phantom Restricted Stock (f) 6.006 6.006

(a) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras e aplicagdes financeiras conta reserva, aproximam-se

do valor justo na data do balanco.

(b) Os saldos das rubricas “Clientes”, “Fornecedores”, “Fornecedores FIDC” e “Risco Sacado”

vencimento substancialmente em até 45 dias.

possuem prazo de

(c) Os empréstimos, financiamentos e debéntures estio registrados ao custo amortizado na data do balanco.

(d) Calculado excluindo o ajuste a valor presente das parcelas fixas da rubrica “Obriga¢des com poder concedente”, da

controlada Eco135.
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(e) Calculado excluindo-se o ajuste a valor presente das parcelas de arrendamento.

(f) O valor refere-se ao Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) para diretores estatutarios da Companhia e de suas
controladas (Phantom Stock Option e Phanton Restricted Stock), baseado no valor das a¢ées da Companhia
(ECOR3), registrados na rubrica “Obrigacgoes sociais e trabalhistas”

Gestdo de riscos

A estratégia de gestao de riscos envolve quatro linhas para proteger a Companhia de riscos relevantes:

Risco Subcategoria

Estratégico Inseguranca regulatdria e politica do contrato de concessao, rentabilidade dos ativos
e vulnerabilidades climéticas;

Operacional Concorréncia nas areas de concessao, seguranga ou interdi¢do de infraestrutura
existente, ciberseguranca e paralizacdo dos sistemas de infraestrutura criticos,
capital humano, gestdo da cadeia de suprimentos e subcontratados, cumprimento
dos contratos de concessao e seguranca viaria;

Financeiro Risco de mercado, crédito, premissas e estimativas contibeis e de planejamento
financeiro;
Compliance Corrupcao, fraude, integridade e nao conformidade com regulamentacées do setor

No Grupo EcoRodovias a identificacio de riscos é realizada de forma corporativa por meio das abordagens
Nivel Macro (Gestao Holistica e Estratégica) e Nivel Micro (Gestao individualizada e Operacional).

A estratégia formulada pelo Grupo EcoRodovias para efetivar a Gestao de Riscos estd fundamentada no
principio de que essa se apoia em dois pilares essencialmente diferentes e complementares:

A Gestao Holistica - Nivel Macro - tem carater eminentemente estratégico, pois est4 intrinsicamente ligada a
questOes como missdo, visao e objetivos empresariais, ambiente regulatério e competitivo, e capacidade
financeira, visando também a compreensao integral dos riscos: considera o potencial impacto de todos os tipos
de riscos sobre todos os processos, atividades, stakeholders, produtos e servicos;

A Gestao Individualizada - Nivel Micro — contempla o conjunto de agdes gerenciais voltadas a identificagao,
analise, avaliacdo, tratamento e monitoramento de um determinado tipo de riscos, principalmente vinculados
aos processos da organizacgao;

Com relacdo a avaliacdo de riscos considera-se a quantificacdo do impacto no negdcio e da probabilidade de
ocorréncia de um evento de risco, assim como a analise de outros impactos.

As dimensdes avaliadas em outros impactos incluem: Conformidade Legal, Socioambiental, Reputacional e
Impacto Econémico.

No Grupo EcoRodovias efetua-se a avaliagdo do risco residual, ou seja, a exposicao do risco que permanece
depois de considerar a efetividade do ambiente de controle existente na empresa.

A Administra¢do da Companhia supervisiona a gestao dos riscos financeiros, os quais sdo resumidos abaixo:
a) Risco de mercado
O risco de taxas de juros e inflacio da Companhia e das suas controladas decorre de aplicacOes financeiras e

empréstimos em que sao remunerados por taxas de juros variaveis, que podem ser indexados a variacao de
indices de inflacdo. A Companhia e suas controladas estdo expostas as principais variacoes:
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e Taxas de Inflacio: Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), relacionado as emissdes de debéntures,
empréstimos e financiamentos, obriga¢cdes com o poder concedente e reajustes tarifarios das principais
concessoes rodoviérias;

o Certificado de Depoésito Interbancario (CDI) relacionado as emissdoes de debéntures, as aplicacoes
financeiras relativas a excedente de caixa investidos em titulos e valores mobiliarios indexados em CDI da
Companhia; e

e Taxa de juros de Longo Prazo (TJLP) relacionado a empréstimos e financiamentos das controladas da
Companbhia.

A exposicao do Grupo EcoRodovias as taxas de juros de ativos e passivos financeiros esta detalhada no item
gerenciamento de risco de liquidez desta Nota Explicativa.

De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia e suas controladas vém aplicando seus recursos em
institui¢oes de primeira linha, nao tendo efetuado operagoes envolvendo instrumentos financeiros que tenham
carater especulativo.

b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de a Companhia e das suas controladas incorrerem em perdas
financeiras decorrentes da inadimpléncia de suas contrapartes, de instituicées financeiras de recursos ou de
investimentos financeiros.

A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras com instituices financeiras com
classificacao de Risco “rating”de no minimo AA, de acordo com critérios objetivos para diversificacao de riscos
de crédito.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava valores a receber da empresa CGMP - Centro de Gestao
de Meios de Pagamento S.A. de R$254.524 (R$237.441 em 31 de dezembro de 2023), decorrentes de receitas
de pedagios arrecadadas pelo sistema eletrénico de pagamento de pedagio, registrados na rubrica “Clientes”.

¢) Risco deliquidez

O risco de liquidez decorre da escolha pela Companhia entre o capital proprio (retencao de lucros e/ou aportes
de capital) e capital de terceiros para financiar suas operacoes. A Companhia gerencia tais riscos através de um
modelo apropriado de gestdo de risco e liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacdo e gestao
de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacao de empréstimos que julgue adequados,
através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacao dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia e suas controladas devem quitar
as respectivas obrigagoes:
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4 anos em

Modalidade 1ano 2 anos 3 anos diante
Debéntures 6.382.079 2.069.279 3.436.693 17.580.454
Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e

Social - BNDES 265.068 271.781 272.069 3.237.847
Caixa Economica Federal - FINISA/FDCO 53.791 53.004 52.211 497.103
Banco do Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG 12.359 12.359 12.359 135.944
Banco da Amazonia - BASA 19.166 23.895 23.229 303.794
Obrigacoes com poder concedente 113.465 118.994 124.793 4.437.334
Finame 6.163 5.575 - -
Passivo de arrendamento 113.524 83.688 48.650 34.211

6.965.615 2.638.575 13.970.004 26.226.687

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta capital circulante liquido consolidado negativo no
montante de R$2.328.655 (ativo circulante de R$4.726.035 e passivo circulante consolidado de R$7.054.690),
principalmente decorrente de empréstimos, financiamentos e debéntures de curto prazo. A Administra¢ao
avaliou a capacidade de liquidacao das obrigacoes de curto prazo da Companhia, e concluiu sobre a capacidade
de continuidade operacional em funcio da geracao de caixa prevista para os proéximos 12 meses, renegociacao
de dividas e alongamento do prazo para pagamento.

Analise de sensibilidade
Risco de variagao nas taxas de juros

A anélise de sensibilidade foi determinada com base na exposicdo as taxas de juros dos instrumentos
financeiros ndo derivativos no fim do exercicio. Para os passivos com taxas pbs-fixadas, a anélise é preparada
assumindo que o valor do passivo em aberto no fim do exercicio esteve em aberto durante todo o exercicio.

A anélise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicdo a variacdo do CDI, IPCA e TJLP,
principais indicadores das aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e debéntures contratados
pela Companhia e por suas controladas:

Juros a incorrer

Cenariol CenéarioII - Cenério III -

Operacgao Risco provéavel 25% 50%
Juros de aplicacoes financeiras (a) Alta do CDI 441.062 551.327 661.593
Juros sobre debéntures (a) Alta do CDI (1.119.027) (1.289.893) (1.457.500)
Juros sobre debéntures (b) Alta do IPCA (844.577) (858.871) (873.268)
Empréstimos e financiamentos (b) Alta da IPCA (105.223) (128.655) (152.086)
Juros sobre obrigacoes com o Poder Concedente (b) Alta do IPCA (42.064) (42.972) (43.881)
Empréstimos e financiamentos (c) Alta do TJLP (96.978) (121.223) (145.467)
Juros a incorrer, liquidos (1.766.807) (1.890.287) (2.010.609)

Para fins de analise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou como critério demonstrar
o efeito de juros a incorrer para os proéximos 12 meses.
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As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:

Indicadores Cenario I - provavel Cenario Il - 25% Cenario I1I - 50%
CDI (a) 14,90% 18,63% 22.35%
IPCA (b) 4,43% 5,53% 6,64%
TJLP (c) 8,50% 10,63% 12,75%

Fonte: Relatério da Consultoria MB Associados — Dezembro de 2024.

Os resultados obtidos com essas operacoes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administracao da Companhia e de suas controladas.

30. INFORMACOES POR SEGMENTO - CONSOLIDADO

Os segmentos operacionais da Companhia sao reportados de forma consistente com os relatérios internos
fornecidos ao principal tomador de decisGes operacionais (“Chief Operating Decision-Maker - CODM™).

Para fins de avaliacdo de desempenho é analisado o conjunto de informagGes dos segmentos e alocagao de
recursos.

A principal segmentac¢io dos negocios da Companhia tem como base:

30.1 Concessoes

O modal rodoviario é o mais extenso e desenvolvido dos modais de transporte do Pais. As concessoes
rodoviarias interligam grandes centros industriais, de produgio, de consumo e de turismo nacionais, bem
como os dois maiores portos do Brasil (Santos e Rio Grande), além de darem acesso a outros paises do
Mercosul. Dentro desse segmento sdo apresentadas as seguintes concessionarias: Ecovias dos Imigrantes,
CECM, Ecosul, Ecopistas, RDC, Eco101, Ecoponte, EcoRioMinas, Eco135, Ecoo50, Ecovias do Cerrado, Ecovias
do Araguaia e EcoNoroeste.

30.2 “Holding” e servicos

Esse segmento apresenta as empresas EILo1, EILo4, EILo5, EIL06, Argovias, EDN e as “Holdings” ECS do
segmento de concessionarias, Holding do Araguaia e a controladora EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
S.A.

30.3 Portos

Esse segmento compreende as operagdes portuarias, além do manuseio e da armazenagem de cargas de
importacdo e exportagdo, com um terminal préprio no Porto de Santos, portanto, nesse segmento sao
apresentadas as empresas Ecoporto e Termares.

30.4 Logistica

A Companhia detém 100% de participacdo no Ecopatio, que tem como objeto administrar o terminal
intermodal e regulador do fluxo de caminhées de cargas com destino ao Porto de Santos.
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A receita liquida por segmento esta representada da seguinte forma:

31/12/2024 31/12/2023
Concessoes rodoviarias 92,32% 92,33%
“Holding” e servicos 4,04% 3,84%
Portos 3,20% 3,26%
Logistica 0,44% 0,57%

O desempenho dos segmentos da Companhia foi avaliado com base nas receitas operacionais liquidas, no lucro
liquido do exercicio e no ativo ndo circulante. Essa base de mensuracao exclui os efeitos de juros, imposto de
renda e contribuicao social, depreciacao e amortizacao.

Nas tabelas a seguir h4 informacio financeira (combinada) sumarizada relacionada aos segmentos para 31 de
dezembro de 2024 e de 2023. Os valores fornecidos com relacdo ao resultado e ao total de ativos sao
consistentes com os saldos registrados nas demonstragoes financeiras (combinadas), bem como as préaticas

contabeis aplicadas:

Concessoes Rodoviarias
“Holding” e servicos

Portos
Logistica
Eliminacées
Consolidado

Concessoes Rodoviarias
“Holding” e servicos

Portos
Logistica
EliminacGes
Consolidado

31/12/2024 31/12/2024
Patrimoénio Receita Resultado do
Ativo total Passivo liquido Liquida periodo
26.160.799 17.725.604 8.435.195 9.542.082 1.593.315
17.016.145 8.021.689 8.994.456 417.865 1.998.210
630.530 310.408 320.122 330.147 24.653
81.017 33.962 47.055 45.921 (4.331)
(14.592.409) (486.127) (14.106.282) (463.643) (2.698.396)
20.296.082 25.605.536 3.690.546 9.872.372 913.451
31/12/2023 31/12/2023
Patrimoénio Receita Resultado do
Ativo total Passivo liquido Liquida periodo
22.774.345 15.724.029 7.050.316 8.530.295 1.272.350
15.444.260 7.823.757 7.620.503 353.624 1.456.865
644.051 258.582 385.469 300.511 (15.830)
59.137 7.751 51.386 52.406 22.352
(12.961.892) (840.478) (12.121.414) (391.657)  (2.139.105)
25.959.901 22.973.641 2.986.260 8.845.179 596.632

31. DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

31.1 Caixa e equivalentes de caixa

A composicao dos saldos de caixa e equivalentes de caixa incluidos nas demonstracées dos fluxos de caixa esta

demonstrada na Nota 5.

31.2 Informacoes suplementares

As informacoes de imposto de renda, contribuicdo social e dividendos pagos estio demonstradas na
movimentacgdo dos fluxos de caixa.
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31.3 Transagdes que nao envolvem caixa

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia e suas controladas realizaram as
atividades abaixo destacadas, que nao envolveram caixa. Portanto, essas transagoes nao estao refletidas nas
demonstracoes dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
Transacao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Direito de uso — CPC 06 (R2) — Adicao 5.418 1.800 151.856 101.690
Direito de uso — CPC 06 (R2) — Baixa - - (2.395) (5.561)
Conta Reserva — poder concedente - - 197.762 188.199
Provisao para construcao de obras futuras - - - (5.516)
Reconstituicao passivo 6nus fixo aditivo contratual - - 151.092 -

32. FORNECEDORES RISCO SACADO

O Grupo EcoRodovias mantém convénio com o Banco Bradesco para estruturar a operacao de antecipacao de
recebiveis com seus principais fornecedores. Nessa operacdo os fornecedores transferem o direito do
recebimento dos titulos para o Banco Bradesco em troca do recebimento antecipado do titulo. O Banco, por
sua vez, passa a ser o credor da operacao e o Grupo efetua a liquidacao do titulo na mesma data originalmente
acordada com seu fornecedor. Essa operacio nao altera prazos, precos e condicoes anteriormente estabelecidos
com o fornecedor. Por ndo ter objetivo de financiar aquisi¢oes de servicos e mercadorias, através de instituicoes
financeiras, esta operacao estd apresentada nas Demonstra¢ées Financeiras, no passivo circulante, com a
nomenclatura “Fornecedores - Risco Sacado” logo abaixo da rubrica “Fornecedores”. Em 31 de dezembro de
2024, o valor consolidado é de R$2.412 (R$0 em 31 de dezembro de 2023).

Os pagamentos totais efetuados pelas institui¢ées financeiras aos fornecedores que participam do acordo de
financiamento de fornecedor — risco sacado, em 2024, foram de R$43.635 (em 2023, R$ 9.532).

33. EVENTOS SUBSEQUENTES
33.1 Aporte de capital - Eco101

Em 03 de janeiro de 2025, foi deliberado e integralizado o aumento do capital social da controlada indireta
Eco101, no valor de R$43.000 (quarenta e trés milhGes de reais), mediante a emissdo, nesta data, de
43.000.000 (quarenta e trés milhoes) de novas agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no preco
de emissdo de R$ 1,00 (um real) por acao.

33.2 42 Emissao de Debéntures — EcoRioMinas

Em 27 de janeiro de 2025, o Conselho de Administracdo da controlada indireta EcoRioMinas, aprovou a 42
emissao de Debéntures, simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia
fidejussoria adicional, em 5 (cinco) séries para distribuicio publica sob o rito de registro automatico, nos
termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, da Resolucdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 e das
demais disposicoOes legais e regulamentares aplicaveis.

A emissao sera composta por 7.320.612 debéntures, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo um
montante total de R$7.320.612, remuneradas a: (i) 12 série IPC-A + 8,3939%; (ii) 22, 32 e 42 séries IPC-A +
7,65% a.a.; e (iii) 52 série IPC-A + 10,13%. O prazo de vencimento das debéntures sera de 272 meses contados
da data de emissao. Os recursos totais captados por meio da Oferta serdo destinados: (i) ao reembolso de
despesas efetuadas nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data de encerramento da Oferta; e (ii) a novos
investimentos relacionados a exploracao do Projeto, relativos aos trabalhos iniciais, a recuperacao, a
manutencdo, a ampliagdo de capacidade e as melhorias do Projeto, conforme previsto no Contrato de
Concessao celebrado entre a controlada e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT. A entrada
dos recursos da 12 série, no valor de R$1.350.000, ocorreu em 20 de fevereiro de 2025. As demais séries serao
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desembolsadas de acordo com o ciclo de investimentos da Concessionéria e estardo sujeitas ao cumprimento
das respectivas condigOes precedentes previstas na escritura da emissio, com data de integralizacao limite em
31 de dezembro de 2031.

A emissdo conta com uma série de “debéntures de transicao verde”, no valor de R$540.000, com base no
compromisso da EcoRioMinas em destinar os recursos em investimentos relacionados a critérios de
sustentabilidade.

33.3 Aporte de capital - Ecoponte

Em 29 de janeiro de 2025, foi deliberado e integralizado o aumento do capital social da controlada indireta
Ecoponte, no valor de R$10.000 (dez milhoes de reais), mediante a emissao, nesta data, de 10.000.000 (dez
milhGes) de novas ac¢oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no preco de emissdo de R$ 1,00 (um
real) por acao.

33.4 Miutuo ECS x Ecoo50

Em 29 de janeiro de 2025, a controlada direta Ecorodovias Concessoes e Servicos, na qualidade de mutuante,
celebrou um instrumento particular de contrato de matuo, com a controla indireta Ecoo50, na qualidade de
mutuéria, no montante de R$30.000, com juros remuneratérios equivalentes a Taxa DI, acrescido de spread
de 1,50%, podendo ser (i) prorrogado mediante acordo entre as partes e/ou (ii) pago de forma antecipada, total
ou parcialmente. O vencimento do referido contrato é 29 de janeiro de 2026.

33.5 Reequilibrio econémico-financeiro - Eco135

Em 29 de janeiro de 2025, a controlada indireta Eco135 e o Estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de
Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA (“Poder Concedente”), celebraram o Segundo Termo
Aditivo (“2° Termo Aditivo”) ao Contrato de Concessio SETOP 004/2018 da BR-135 (“Contrato de
Concessao”), com o objetivo de autorizar o reequilibrio economico-financeiro em razao do saldo de créditos e
débitos dos pleitos apurados no ambito da Primeira Revisdo Ordinaria, assim como o crédito previsto no
Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessao (“1° Termo Aditivo”), celebrado em 29 de junho de 2022.

A apuracdo do saldo de débitos e créditos do 2° Termo Aditivo determinou a revisdo do periodo de desconto
de pagamento da outorga de 30 parcelas — definidas anteriormente, quando da assinatura do 1° Termo Aditivo,
referente a inclusdo do Contorno de Montes Claros, para 11 parcelas, contados a partir de fevereiro de 2025.

33.6 12 Emissao de debéntures — Concessionaria Ecovias Raposo-Castelo S.A.

Em 13 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracao da controlada indireta Concessionaria Ecovias
Raposo-Castelo S.A., aprovou a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acGes, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoéria adicional, em série tinica, no valor total de R$2.200.000, objeto de
oferta ptblica de distribuicao, sob o rito de registro automatico, nos termos do ativo 26, inciso X, da Resolucao
da Comissao de Valores Mobiliarios “CVM” n° 160, de 13 de julho de 2022, da Lei n° 6.385, de 7 de setembro
de 1976, e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

A emissdo é composta por 2.200.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo um
montante total de R$2.200.000, remuneradas a IPC-A + 8,1773% a.a. O prazo de vencimento das debéntures
sera de 1.489 dias contados da data de emissdo. Os recursos totais captados por meio da Oferta foram
destinados integralmente ao pagamento da Outorga fixa, condicao precedente para assinatura do Contrato de
Concessao celebrado entre a Concessionaria e a Agéncia Reguladora de Servicos Piblicos de Transporte do
Estado de Sao Paulo - ARTESP. A entrada dos recursos, ocorreu em 06 de marco de 2025.
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33.7 Aporte de capital - Eco101

Em 14 de fevereiro de 2025, foi deliberado e integralizado o aumento do capital social da controlada indireta
Eco101, no valor de R$50.000 (cinquenta milhoes de reais), mediante a emissao, nesta data, de 50.000.000
(cinquenta milhdes) de novas acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no preco de emissao de R$
1,00 (um real) por acao.

33.8 Aporte de capital - EILo5

Em 14 de fevereiro de 2025, foi deliberado e integralizado o aumento do capital social da controlada indireta
EILo5, no valor de R$2.000 (dois milhGes de reais), mediante a emissao, nesta data, de 2.000.000 (dois
milhGes) de novas ac¢oes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no preco de emissdo de R$ 1,00 (um
real) por acao.

33.9 72 Emissdo de Debéntures — Ecovias do Imigrantes

Em 14 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo da controlada indireta Ecovias dos Imigrantes,
aprovou a 72 emissdo de debéntures, simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série
Unica, para distribui¢ao ptiblica sob o rito de registro automatico, nos termos da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro
de 1976, da Resolugdo CVM n° 160, de 13 de julho de 2022 e das demais disposi¢oes legais e regulamentares
aplicaveis.

A emissao sera composta por 1.400.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo um
montante total de R$1.400.000, remuneradas a CDI + 1,25% a.a.. O prazo de vencimento das debéntures sera
de 7 anos contados da data de emissdo. Os recursos liquidos obtidos pela controlada com a emissao serdao
destinados ao refinanciamento de dividas existentes e reforco de caixa da controlada.

33.10 Integralizacao de Capital — Concessionaria Ecovias Raposo-Castelo S.A.

Em 28 de fevereiro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria da controlada indireta Ecovias Raposo-
Castelo, foi consignada a integralizacdo do capital social da controlada, naquela data, no montante de
R$135.722, mediante a subscricdo de 135.722.368 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em
moeda corrente nacional, pela controlada Ecorodovias Concessdes e Servigos S.A.

33.11 Assuncao trecho TEBE — EcoNoroeste

Em 04 de marco de 2025, a partir da zero hora, a controlada indireta EcoNoroeste, assumiu a operacao e a
gestao do trecho anteriormente operado pela concessionaria TEBE, com 158,2 km de extensao e trés pracas de
pedagio, cuja representatividade da receita da Concessionaria é de cerca de 20%. Portanto, a EcoNoroeste
atingiu a arrecadacio integral da receita de pedagio.

33.12 Reducao de capital — Ecoporto Santos

Em 06 de margo de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria, aprovou a reducdo de capital da controlada
Ecoporto Santos, no montante de R$30.000, recomendada pelo Conselho de Administragdo da controlada, em
reunido realizada em 05 de dezembro de 2024, com o cancelamento de 51.681.913 (cinquenta e um milhdes,
seiscentas e oitenta e um mil e novecentas e treze) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
mediante a restituicio do montante a sua tnica acionista, EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
(“Companhia”), em moeda corrente nacional, realizada na mesma data.

33.13 Reducao de capital — Termares

Em 06 de marco de 2025, ocorreu a reducao de capital da controlada Termares, no montante de R$10.000,
aprovada na Reunido de Sécios, realizada em 05 de dezembro de 2024, com o cancelamento de 10.000.000



EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(dez milhoes) de quotas, mediante a restituicdo do montante a sua inica quotista, EcoRodovias Infraestrutura
e Logistica S.A. (“Companhia”), em moeda corrente nacional, realizada na mesma data.

33.14 Assinatura Contrato Ecovias Raposo-Castello

Em 14 de marco de 2025, foi assinado o Contrato de Concessao, entre a controlada indireta Ecovias Raposo
Castello e o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Parcerias em Investimentos — SPI (“Poder
Concedente”), tendo a Agéncia Reguladora de Servicos Piblicos Delegados de Transporte do Estado de Sao
Paulo — ARTESP e o Departamento de Estarada de Rodagem — DER na qualidade de intervenientes-anuentes,
para a exploragao por 30 anos, a partir da data de assinatura do Termo de Transferéncia Inicial, do Sistema
Rodoviario do Lote Nova Raposo, composto por trechos das rodovias SP-270/280/029 e trecho Cotia-Embu
das Artes, com extensdo total de 92 km, incluindo 41 km do sistema atualmente administrado pela
Concessionaria CCR ViaOeste.

33.15 Processo Competitivo — Eco101

Em 17 de marco de 2025, a controlada indireta Eco101, a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes,
e a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT (“ANTT”), firmaram, com a interveniéncia do Tribunal
de Contas da Unido — TCU (“TCU”), o Termo de Autocomposi¢ido decorrente da solucdo consensual para a
resolucdo de controvérsias relativas ao Contrato de Concessao da BR-101/ES/BA.

Adicionalmente, a Companhia informa que a Diretoria Colegiada da ANTT aprovou, em 17 de marco de 2025,
a publicacao do Edital para a realizacio do processo competitivo, por meio de leilao e o critério de julgamento
da melhor proposta pelo menor valor da tarifa de pedagio.

Apbs a conclusao do processo competitivo, sera celebrado o Aditivo ao Contrato de Concessao com o vencedor
do leilao, garantindo a continuidade da prestacdo dos servicos publicos na BR-101/ES/BA e assegurando o
interesse e seguranca dos usuarios.
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Declaracio dos Diretores nos termos do art. 27, §1°, incisos Ve VI da

Resolucao CVM 80, de 29 de marco de 2022

Para fins do art. 27, §1°, incisos V e VI da Resolucdo CVM 80, de 29 de marco de 2022, os

Diretores da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A., abaixo indicados, declaram que:

Apbs exame das demonstracées financeiras da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como o relatério sem
ressalvas da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., a diretoria aprovou
as demonstracdes financeiras em observancia as disposi¢oes dos Incisos V e VI da

Resolucao CVM 80/22, e declara que:

e Reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., e
e Reviu, discutiu e concorda com as demonstracées financeiras relativas ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo — SP, 18 de marco de 2025.

Marcello Guidotti

Diretor Presidente e de RelagGes com Investidores

Rodrigo Jose de Pontes Seabra Monteiro Salles

Diretor Vice-Presidente de Servigos Corporativos e Juridico

Roberto Borges Paiva

Diretor Vice-Presidente de Servigos Técnicos e Engenharia

Andréa Paula Fernandes

Diretora de Financas Corporativas

Fabio Trugillo

Diretor de Planejamento, Riscos e Compliance
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COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL

DATA, HORARIO E LOCAL: Em 18 de marco de 2025, as 14:00 horas, por meio de
videoconferéncia.

PRESENCA: Participacdo dos Conselheiros Fiscais titulares Sérgio Tuffy Sayeg —
Presidente, José Boeing e Paulo Sergio Aldrighi; e Conselheiros Fiscais suplentes Eduardo
Georges Chehab, Jodo Alberto Gomes Bernacchio e José Dimas Gurgel, eleitos em
Assembleia Geral Ordindria realizada em 17 de abril de 2024.

MESA: Presidente: Sérgio Tuffy Sayeg, e Secretario: Paulo Sergio Aldrighi

ORDEM DO DIA: Em continuidade as reunides e discussdes prévias realizadas em 14 e
17 de marco de 2025, com as participacbes de representantes da Administracdo e
também de sdécio e gerente da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes,
tomar conhecimento e opinar sobre o que segue, para emissao de parecer:

I. O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, compreendendo
o balang¢o patrimonial e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente, das mutacbes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa, do valor
adicionado, complementados pelas notas explicativas;

Il. Propostas da Administracao para distribuicdo de dividendos e orcamento de capital,
a serem submetidas a Assembleia Geral;

Ill. Relatério, desta data, sem ressalva, da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes;

IV. Estudo Técnico referente a manutencdo dos montantes registrados de créditos
fiscais diferidos na data base de 31 de dezembro de 2024, em atendimento a Resolugao
CVM ne. 109, de 20 de maio de 2022 e ao Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos
sobre o Lucro; e

V. Deliberacdes do Conselho de Administracdo em reunido realizada em 18 de margo de
2025 e assistida pelo Presidente do Conselho Fiscal.

DELIBERACOES: Finalizada a analise dos referidos documentos, que ficam arquivados na
area do Conselho Fiscal no Portal de Governanca da Companhia, os Conselheiros Fiscais
titulares emitem o seu parecer, nos termos do Anexo a presente ata.

Ata da reunido do Conselho Fiscal da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A, realizada em 18 de margo de 2025.



ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os
trabalhos, suspendendo antes a sessao para que se lavrasse a presente ata, que, depois
de lida, foi aprovada pela totalidade dos presentes. Sao Paulo, 18 de margo de 2025.

Presidente: Sérgio Tuffy Sayeg. Secretario: Paulo Sergio Aldrighi. Conselheiros Fiscais
titulares: Sérgio Tuffy Sayeg - Presidente, José Boeing e Paulo Sergio Aldrighi.
Conselheiros Fiscais suplentes: Eduardo Georges Chehab, Jodao Alberto Gomes
Bernacchio e José Dimas Gurgel.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Paulo Sergio Aldrighi

Secretario

Ata da reunido do Conselho Fiscal da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A, realizada em 18 de margo de 2025.
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Anexo a Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada em 18 de margo de 2025

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros titulares do Conselho Fiscal, todos independentes, eleitos pela Assembleia
Geral Ordinaria da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. realizada em 17 de abril
de 2024, desenvolveram, a partir da sua posse, trabalhos de forma abrangente tanto em
conjunto como individualmente.

As reunides do Conselho Fiscal realizadas até a presente data contaram sempre com a
presenca dos trés membros titulares.

Ndo somente, mas também nessas ocasides, documentos e amplo conjunto de
informacgdes e esclarecimentos foram solicitados pelos membros do Conselho Fiscal e
fornecidos pela Companhia.

Nas reunides, quando solicitadas, foram registradas as presencas de representantes da
Administracao e suas equipes, membros do Comité de Auditoria e de sdcio e gerentes
da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para prestacao de
esclarecimentos, dentre outros, sobre (i) as operacdes da Companhia e das
controladas; (ii) a dinamica dos negécios e resultados no periodo; (iii) gestdo de riscos
e matriz de riscos corporativos; (iv) posicao geral do endividamento, captacdes de
recursos e cronograma de vencimentos; (v) relatério de recomendac¢des para o
aprimoramento de controles internos, elaborado pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes em conexao com as demonstrag¢des financeiras em 31 de
dezembro de 2023, acompanhado dos comentdrios e planos de a¢do da
Administragdo; (vi) premissas e demonstrativos de célculo utilizados para provisdo de
manutencdo e testes de recuperabilidade de ativos (impairment); (vii) contabilizacdo
para manutencao dos montantes registrados de créditos fiscais diferidos no exercicio
social de 2024; (viii) adesao ao processo de relicitacdo da Eco101 Concessionaria de
Rodovias S.A.; (ix) prorrogacdes do contrato de concessdo do Ecoporto Santos S.A.; (x)
“Agenda ESG 2030”; (xi) eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2024; e (xii)
principais assuntos de auditoria.

Ata da reunido do Conselho Fiscal da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A, realizada em 18 de margo de 2025.



Os membros titulares do Conselho Fiscal da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.,
no exercicio de suas atribui¢bes legais e estatutdrias, em cumprimento ao que dispde a
Lei n2. 6.404/1976 e suas alteragdes, examinaram (i) o Relatdrio da Administragao, e (ii)
as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e respectivas notas explicativas.

O Conselho Fiscal conheceu as Propostas da Administracdo relativas a distribuicdo de
dividendos e ao orcamento de capital, a serem submetidas a Assembleia Geral.

Foi também examinado o Estudo Técnico referente a manutencdo dos montantes
registrados de créditos fiscais diferidos na data base de 31 de dezembro de 2024, em
atendimento a Resolucdo CVM n2. 109, de 20 de maio de 2022 e ao Pronunciamento
Técnico CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.

Com base nos documentos examinados, nas analises realizadas, nos esclarecimentos
prestados pela Administracdo e auditores independentes no decorrer do exercicio
social, e também no Relatdrio, desta data, sem ressalva, da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, os membros titulares do Conselho Fiscal opinam, por
unanimidade, que os documentos acima referidos estao em condigbes de serem
apresentados a Assembleia Geral de Acionistas para deliberacao.

Sdo Paulo, 18 de margo de 2025.

Sérgio Tuffy Sayeg - Presidente José Boeing

Paulo Sergio Aldrighi

Ata da reunido do Conselho Fiscal da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A, realizada em 18 de margo de 2025.
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Relatério Anual do Comité de Auditoria Estatutario — Exercicio Social 2024
Aos Conselheiros de Administragao da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
Ref.: Relatdrio Anual do Comité de Auditoria — Exercicio Social 2024
Prezados Senhores,

O proposito deste documento é apresentar o Relatério Anual do Comité de Auditoria
Estatutario — Exercicio Social 2024, indicando-se os destaques das atividades e das
recomendacdes referentes ao exercicio social de 2024.

Este documento foi preparado sob a coordenacdo de Ricardo Bisordi de Oliveira Lima
(conselheiro efetivo e independente), nomeado em Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 19.04.2023, e representa o sumario dos trabalhos do Comité.

Apresentacao

O Comité de Auditoria Estatutario (“Comité”) é um Orgdo de carater permanente,
vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo da EcoRodovias Infraestrutura e
Logistica S.A. (“Companhia” ou “EcoRodovias”), e tem a funcdo de assegurar que o
negocio seja conduzido em conformidade com as leis, com a ética e com os controles
internos da Companbhia.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario devem ter experiéncia em gestdo
empresarial, finangas, contabilidade ou auditoria. Especificamente, o coordenador do
o6rgdo e o membro independente deverdo ter formacdo académica e notdria
experiéncia na area de finangas e de contabilidade.

O Comité é, nos termos de seu Regimento Interno, composto por 3 (trés) membros, a
maioria independentes, coordenado por um conselheiro independente, indicado pelo
Conselho de Administragdao, e um de seus membros tem reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, nos termos da Resolu¢cdo CVM 23/21.

Desde 25.05.2022 o Comité é composto por Ricardo Bisordi de Oliveira Lima
(conselheiro independente e coordenador), Flavio Franco e Lucia Scaglione.

O Comité de Auditoria Estatutario, exerce a funcdo de Comité de Assessoramento e
apoia o Conselho de Administracdo, entre outros temas, nos assuntos relacionados ao
compromisso da Companhia em agir de forma ética, integra e transparente, em
consonancia as melhores praticas, normas, regulamentos e legislacdo aplicavel,
acompanha o cumprimento das diretrizes fixadas nas politicas da Companhia e as
iniciativas referentes ao seu escopo de atuacgao.

Paginalde4d
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Resumo das Atividades no Exercicio de 2024

Em 2024, o Comité realizou 8 (oito) reunides que contemplaram a analise de 52
(cinquenta e duas) pautas, entre itens informativos e de recomendacdo para
aprovacao do Conselho de Administracdo. Conforme grafico abaixo, nota-se que 60%
das pautas tiveram carater informativo (31 pautas) e 40% das pautas tiveram cardter

recomendativo (21 pautas):

52 Pautas apreciadas em 2024

Informativa: 60%

Recomendagdo ao
Conselho: 40%

Entre as pautas analisadas pelo Comité, foram apreciados temas sensiveis para a
Companhia, tais como: Demonstragdes Financeiras, Gestdo de Riscos e Controles
Internos, Transagdes com Partes Relacionadas, Compliance, Etica, Auditoria Interna,
Auditoria Externa e demais matérias de competéncia do 6rgao. Vide figura abaixo:

Pautas por tema

Auditoria Externa
Auditoria Interna
Compliance / Etica
Demonstragdes Financeiras
Governanga Corporativa
Riscos e Controles Internos

Transagdes com Partes Relacionadas

Recomendacgdo ao Conselho

1 .
1
1 .

: I
1 E—

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
H Informativa
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Entre as atividades realizadas no exercicio, destacam-se:

e Realizacdo de reuniGes conjuntas ao Conselho Fiscal;

e Acompanhamento do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras
anual e trimestrais;

e Avaliagdo de informagdes trimestrais, demonstra¢des intermedidrias e
financeiras;

e Acompanhamento da matriz de riscos empresarial;

e Acompanhamento das atividades do Programa de Etica — Sistema de Integridade,
incluindo o monitoramento dos relatos do Canal de Etica;

e Acompanhamento do projeto de manutencdo de certificacdo da ISO 37001,

e Analise e avaliagdo de contratagdes com Partes Relacionadas;

e Acompanhamento dos procedimentos que estdo sendo adotados pela Companhia
para mitigacdo de riscos de Compliance em suas atividades;

e Acompanhamento do Plano Anual das Atividades da Auditoria Interna e do Plano
Anual das Atividades da Auditoria Independente;

e Participagdo no treinamento anual, sobre o tema de Compliance, em conjunto ao
Conselho de Administragao da Companhia.

Conclusoes e Recomendacdo ao Conselho de Administragao

Durante o exercicio de 2024, os membros do Comité de Auditoria da Ecorodovias,
tendo presente as atribuicGes e o escopo de sua atuacdo, consideraram todas as
analises, estudos e debates realizados no transcorrer das reunides e dos trabalhos de
acompanhamento e supervisdo efetuados, aqui descritos de forma sumarizada, e
concluiram que: i) os processos de controles internos foram efetivos e as a¢Oes de
prevencao e combate a fraude e corrupg¢do foram adequadas; ii) a Auditoria Interna
teve orcamento financeiro adequado para o desempenho satisfatério de suas funcdes;
e iii) a Auditoria Independente foi efetiva e ndo foi reportada nenhuma ocorréncia que
pudesse comprometer sua independéncia.

No ambito do Programa de Etica e Sistema de Integridade da Companhia
(“Compliance”), este Comité de Auditoria reconhece os esforcos despendidos ao longo
de 2024 no intuito de aprimorar o programa. E importante que estas conquistas sejam
mantidas e que o programa se torne sustentdvel, perene e parte fundamental do
sistema de gestdo da empresa.

Como resultado do trabalho de acompanhamento e supervisao efetuados durante o
exercicio social de 2024, em conjunto ao Conselho Fiscal, e, ainda, considerando as
informagdes  prestadas pela  Administragdo da  Companhia e pela
PricewaterhouseCoopers (PwC), bem como a proposta de destinacdo do resultado do
exercicio, o Comité de Auditoria opinou que toda a documentagdo apresentada refletia
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posicdes patrimonial e
financeira da Companhia e recomendou a aprovagdao dos documentos pelo Conselho
e Administracdo da Companhia para seu encaminhamento a Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei n? 6.404/1976.
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Sao Paulo, 17 de margo de 2025

Ricardo Bisordi de Oliveira Lima
Coordenador do Comité de Auditoria

Flavio Franco Lucia Scaglione
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Orcamento de capital previsto para o exercicio social de 2025
Proposta de Orcamento de Capital
ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2025 (CONSOLIDADO)

Senhores Acionistas, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes e do artigo
27, §1°, inciso IV da Resolucdo CVM 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada,
apresentamos a Vossas Senhorias para analise e posterior aprovacao em Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas da Companbhia, a ser realizada em 17 de abril de 2025, as 14:30, a
proposta de Orcamento de Capital para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2025, no valor de R$ 5.877.322.236,00 (cinco bilhGes, oitocentos e setenta e
sete milhoes, trezentos e vinte e dois mil, duzentos e trinta e seis reais) o qual foi

aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 18 de marco de 2025.

Proposta de Or¢camento de Capital: R$ 5.877.322.236,00

Aplicacoes

Investimento consolidado planejado para o exercicio social 2025

nos projetos atualmente detidos pela Companhia R$5.877.322.236,00

Origens/Fontes de Financiamento

Outros Recursos Proprios e/ou de Terceiros R$5.877.322.236,00

Sdo Paulo, 18 de marco de 2025.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Marco Antonio Cassou

Presidente



