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@O Presenca geogréfica em 15 paises P
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Z 6,2 mil km de malha na ltélia, no €CORODOVIAS L
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eCoVIAS @COoPrISTAS ecosuL @COPONTE ecoin ecoiss ecoos0 @COVIAS DO CERRADC  @CORIOMINAS  @CONOROESTE €@COVIAS DO ARAGUAIA

100%

(1) Participacéo de 65% detida indiretamente por meio da Holding do Araguaia na qual a GLPx Participacées detém participacédo de 35%. e
Nota: Exclui A¢Ges em tesouraria.
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A ASTM opera por meio da Itinera no setor de construgdo pesada de infraestrutura,
construcao civil e industrial, e da SINA em engenharia. A ltinera atua nos EUA por

O T

ASTM

‘ ASTM

Um player global no setor de infraestrutura

@ Concessoes Rodoviarias

A ASTM ¢ a segunda maior operadora de concessodes rodoviarias do mundo com 5.900 km' de rodovias sob

concessao na ltalia, Brasil e Reino Unido.

meio da Halmar International, uma das mais importantes empresas de construcéo de
NY na implementacdo de grandes projetos de infraestrutura de transporte.

A ASTM atua no setor de tecnologia aplicada a mobilidade por meio da SINELEC, que oferece solucdes
avancadas para cobranca eletronica de pedagios e sistema de transporte inteligente.

Cobranca de pedagio e
gestao de acesso trafego

e Sistema multi-lane free-flow

» Solucdes para identificacéo + Sistema de gestao de

de veiculos trafego avangado
» Sistemas de suporte
operacionais e comerciais

Operacoes e gestao de

Seguranca e protecao Mobilidade Conectada
Pesagem em movimento

Sistemas de seguranca de - Servico de Wi-Fi em
taneis . movimento

Limite de velocidade

Analise avancada de video

para trafego

(1) Considera trecho de 158,2 km a ser assumido pela EcoNoroeste em marco/2025, e Lote Nova Raposo conquistado em novembro/2024 .

TECNOLOGIA

Q:? Total backlog de 7,0 bi € (2023)

CONCESSOES
RODOVIARIAS




Presenca
Geografica

€COVIAS DO ARAGUAIA
Snapshot
Ultimos 12 meses (30/09/2024)
R$ 6,3 bi
Receita Liquida Ajustada’ o ecorss
€COVIAS DO CERRADO
~~ ~
ecoos0 ecoil
R$ 4,6 bi ,e— @CORIOMINAS
PIST, - O portfélio da EcoRodovias inclui
eco RS €COFPONTE ~ Ak
AP 11 concessdes rodoviarias
R$ 1,1 bi ecoviAS totalizando mais de 4.712 km®)
Lucro Liquido? - um ativo portuario (Ecoporto) em
¢ AGORORTO oito estados da federacao,
localizados nos principais
o0 ] corredores comerciais
oﬁ% 5,3 mil
Colaboradores
>{ P s
ecosuL
(1) Exiluindo Receita de Construcédo. (2) Excluindo /mpairment da Eco101 (ndo-caixa) e write-off (terrenos) (ndo-caixa) no 4T23. (3) Considera trecho de 158,2 km a ser assumido pela EcoNoroeste em °
mar¢o/2025.



€CORODOVIAS

C rescimento Estratégia seletiva e bem sucedida, estendendo o prazo de
. duracao do portfolio de 10 para +20 anos. Foco na _
+7 ativos execucao, eficiéncia e inovacao para maximizar a criacdo de
valor aos nossos stakeholders.
em 7 anos
Leildo da Aquisigdo Inicio da cobranga de pedégio Leildo da Inicio da cobranga de ped4gioda  Leildodo Lote
Eco135 da MGO (atual Eco050) da Ecovias do Cerrado EcoRioMinas Ecovias do Araguaia Nova Raposo
- -

Abr/21

Abr/19

9\\\‘ Q\\\‘
Inicio da cobrancga Leildo da Leildo da Leildo da Infcio da cobranca de
de Pedagio da Ecovias do Cerrado Ecovias do Araguaia EcoNoroeste pedégio da
Eco135 9\\“ EcoNoroeste

Inicio da cobranca de
pedagio da EcoRioMinas
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Iniciativas @CORCDOVIAS

Programa de Transformacao Digital e Inovacao

Cobranga de eixos suspensos HS-WIM | Ecovias do Cerrado Free flow| EcoNoroeste Nucleo S&o Paulo de Operagdes

Consolidagéo dos Centros de
Controle Operacional (CCO) da
Ecovias dos Imigrantes e Ecopistas

Implantagdo de sistema para
pesagem de caminhdes na
velocidade da via (autuagdes a partir
de dez/24)

Inovacéo para a cobranca de eixos
suspensos de caminhdes néo-vazios
(integracdo com o MDF-e)

Instalagéo de pérticos Free Flow na
EcoNoroeste, um em set/24 e um em
nov/24

Inovacao nos meios de pagamento

Praga auténoma | Ecovias do Araguaia Distribuic&o dos meios de arrecadagio de pedagio

no 3724

A arrecadacéo por AVI, autoatendimento e meios digitais
atingiu 83,5% da receita de pedéagio no 3T24.

AVI (Automatic Vehicle
ldentification)

Cartdes de Débito/Crédito |
Carteiras Digitais

Dinheiro

Primeira praca de pedagio 100% autbnoma, com
cobranca em cabine de autoatendimento, cabine
autbnoma e pista para usuarios de 7ag (AVI)

Vale Pedégio e outros

Cabine de autoatendimento: cartdes



Ativos Atuais
Duration do Portfolio

A duracéao do portfélio ponderada pelo EBITDA Ajustado é de aproximadamente 20 anos.

N T
Ecovias dos Imigrantes 177 Fev/34 9a 0m ARTESP
Ecopistas’ 144 Jun/39 14a 3m SP ARTESP
Ecosul 457 Mar/26 1a 1m RS ANTT
Eco101 479 Mai/38 13a 3m ANTT
Ecoponte 29 Mai/45 20a 3m ANTT
Eco135 Jun/48 23a 4m SEINFRA MG
Eco050 Jan/44 18a 11m ANTT
Ecovias do Cerrado Jan/50 24a11m ANTT
Ecovias do Araguaia Out/56 31a8m ANTT
EcoRioMinas Set/52 27a7m ANTT
EcoNoroeste Abr/53 28a 2m ARTESP
Lote Nova Raposo® Abr/55 30a Om ARTESP

Taubaté. A Agéncia dara continuidade ao tramite processual para definicdo da modalidade e formalizacdo do respectivo Termo Aditivo. (2) Data base: 07/02/2025. (3) Concesséo
conquistada em novembro/2024, com previsao de inicio de operagédo em abril/2025.

(1) A Agéncia Reguladora (ARTESP) reconheceu o desequilibrio contratual da Ecopistas causado pelo acréscimo da obra do Prolongamento da Rodovia Carvalho Pinto no trecho de G



OPERACIONAL
Drivers de resultados

@)

Trafego: corredores de exportacdo (agronegocio),
retomada da producéo industrial, turismo regional e
trafego pendular

« Reajustes tarifarios pela inflagdo / modelo de
negécios atrelado e protegido pela inflagéo

« Busca por eficiéncia operacional em razdo da
reavaliacdo do modelo organizacional

+  Gestdo de capexeficiente com expertise técnico
proprio visando maximizagao do retorno

Fluxos de caixa de longo prazo resilientes

= Resultado Consistente e Sustentavel




AR
V|Séo Geral da D|ném|ca de €CORODOVIAS

Crescimento médio ajustado do trafego da 3.1%
Ecorodovias nos Ultimos dezesseis anos ’

Y 4
I rafeg O Crescimento médio do PIB brasileiro nos

s . 0,
Ultimos dezesseis anos 1,7%

A taxa de crescimento de trafego da EcoRodovias superou o crescimento do PIB do Brasil Crescimento do Trafego ajustado vs. PIB 1.8x
Mesmo em anos de recessao, o trafego manteve a sua resiliéncia nos ultimos dezesseis anos (xPIB) ’

5% Desempenho Ajustado do Trafego em relacao ao Desempenho Econdmico Geral

12,0%

2008 2009 2010 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9M24
(1) (2) (2) (3) (4)5) (5) (5) (6) (7) (7)) (9) (10)

—O— Crescimento do Trafego da Ecorodovias =—0— (Crescimento do PIB (em termos reais)

Observagdes: (1) Nao inclui Ecocataratas (adquirida em 2008). (2) Nao inclui Ecopistas (ndo operacional no inicio de 2009). (3) Nao inclui Eco101, que iniciod as @peracoes em 2014. (4)
N&o inclui Ecoponte, que iniciou as operacdes em 2015. (5) Exclui os efeitos de eixos suspensos e para o periodo de 21 de Maio a 3 de Junho quando o trafégo foi afetado pela greve
dos caminhoneiros e inicio de cobranga de pedagio na Eco135 e Eco050. (6) Exclui Eco135, Eco050 e Ecovias do Cerrado. (7) Exclui Ecovias do Cerrado, E€ovia Caminho do Mar e
Ecocataratas. (8) Exclui EcoRioMinas e Ecovias do Araguaia. (9) Exclui EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia e EcoNoroeste. (10) Exclui EcoRioMinas e EcoNoroeste.
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Dese m pe n h O d O ‘ Portfélio de rodovias resiliente Mix de trafego 1M25:

Pesado: +6,5% Pesado: 55,7%

-1 réfeg O | = Leve: +3,4% Leve: 44 3%

-

Pesados + Leves

Ecovias dos Imigrantes 6.259 6.240 0,3%
Ecopistas 10.236 9.119 12,3%
Ecosul 2.562 2.356 8,7%
Eco101 5.811 5.476 6,1%
Ecoponte 2.447 2.359 3,7%
Eco135 3.872 3.497 10,7%
Eco050 4.733 4.531 4,5%
Ecovias do Cerrado 2.614 2.838 -7,9%
Ecovias do Araguaia 3.979 4.017 -0,9%
EcoRioMinas 0.688 6.334 5,6%
EcoNoroeste 4,784 4.607 3,8%

VOLUME DE TRAFEGO -
N e A f&

1) Considera a cobranca de pedagio até 31 de.janeiro, inclusive. .

-t




Ativos Atu _,als As novas concessdes rodoviarias, conquistadas entre 2018 e SCoHODOVIES
Concessoes 2022, estdo ganhando representatividade nos resultados da

Rodoviarias EcoRodovias

VIGBN ° EBITDA Ajustado 202312 & : . .
& g Concessoes Rodoviarias — Total! R$3,7 bilhdes AR MR A

m Veiculos Pesados ®mVeiculos Leves

Ecovias do Cerrado 3%  Eco101 2%

Ecoponte 3%
. Ecovias dos
Eco050 6% Imigrantes 30%

Eco135 7%

20% 579, I22%

X

Ecopistas 8%

Ecovias do Araguaa‘.’ Ecosul 11%
9%

EcoNoroeste 10% EcoRioMinas 10%

5

Ecovias dos Imigrantes

Ecopistas

Ecovias do Cerrado
EcoRioMinas

Ecovias do Araguaia
EcoNoroeste

equivalentes pagantes. (4) Considera o inicio da cobranca de pedagio em trés pracas a partir de 22/09/2022, duas pracas a partir de 01/03/2023, sete pracas a partir de 27/10/2023,

(1) Exclui receita e custo de construcdo e provisdo para manutencdo. (2) Desconsidera EBITDA Ajustado da Ecocataratas e Ecovia Caminho do Mar. (3) Trafego em veiculos
duas pragas a partir de 18/12/2023 e - a desativacéo de trés pracas - € inicio de uma praga a partir de 29/12/2023 (5) Considera inicio da cobranca de pedagio a partir de 01/05/2023. G



Desem pen hO @CORODOVIAS
Financeiro

CAGR (18-23): 16,5%

Investimentos

+23,0%
vs. 9M23

5.467
2 743 3.059 2.951

1.296 1.275
2019 2020 2021 2022 2023 9M24 2019 2020 2021

2022 2023 o9M24

-
EBITDA Aj. e Margem EBITDA Aj.2 Divida Liquida e Alavancagem
CAGR (18-23): 17,0%
69,0% 67,5% 66,7% 64,5% 71,6% 72,9% 3,2x 3,4x 3,3X 4,3x
H H H N | N N H N

+25,3%
vs. 9M23

3,5x 3,3X

2033 BN 2030 B 2327 [N 2305 [ 2°%° i 8455

2019 2020 2021 2022 2023 9M24 2019 2020 2021
- -

2022 2023 oIM24
[ -

(1) Exclui Receita de Construcéo. (2) Exclui Receita e Custo de Construcéo, Provisdo para Manutencdo, Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (2019 e 2020), ANPC (2020
e 2021), Multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (2020), prestacdo de contas em relacédo aos passivos da Eco101 (2020), /impairment (nao-caixa) da
Ecoporto Santos (2020), /impairment de ativos (2022), o efeito retroativo ndo-recorrente do reajuste das tarifas de pedagio da Ecosul de 2021 (2022), impairment de ativos (2023) e baixa de ativos/write-
off (2023).



Foco na execucgéo e entrega de obras do ciclo de crescimento da

Dese m pe n h O I:| n aﬂ Ce| rO Companhia, bem como no compromisso de manutencao das rodovias

administradas. No 3T24 e nos 9M24 foram realizados R$1,1 bilhdo e R$3,0
Ca 0 ex bilhbes em investimentos, respectivamente

Eco050 Eco135 Ecovias do Araguaia
Obras de duplicacao em Cristalina/GO Contorno de Cordisburgo/MG Obras de duplicacao em Gurupi/TO

d";' 77

—

Eco050 Eco135 Ecovias do Cerrado
Obras de duplicacao em Cataldao/GO Anel Viario de Montes Claros/MG Trevao de Monte Alegre de Minas/MG




Desempenho Financeiro
Endividamento

Melhoria da estrutura de capital e eficiéncia tributéaria

Indicadores Consolidado (EcoRodovias Infraestrutura e Logistica) Di\;:g;rrﬁll;]%teasr;o"z |_nsde(t3/);2;10r Alocagao da(o/[:;"ida LiqUidé
Endividamento 30/09/2024 30/06/2024 Var.
([gfsfi‘iﬁh%gf‘ 20,0 19,2 4,1%
%‘%ﬁh‘%"g:)ida 15,1 14,4 4,9%

dez/22 dez/23 set/24

Divida Liquida/EBITDA Ajustado (EcoRodovias Concessdes e Servigos)

m Holding do Araguaia

30/09/2024 30/06/2024 m IPCA/TLP m EcoRodovias Infraestrutura e Logistica e Ecoporto
m CDI/Pré-fixado u EcoRodo~vias Congggsées e Servigos
3,3x 3,2x 0,1x = TILP m Concessodes rodovidrias

Liability Management: a partir de 2023, a EcoRodovias otimizou a estrutura de capital
aumentando a participacao da divida liquida nas concessoées rodoviarias. No 3T24, a divida

liguida das concessoes rodoviarias alcangou 65% do total (+24 p.p. vs. dez/22)




€CORODOVIAS

Desempenho Financeiro
Cronograma de Amortizacao da Divida

47% dos vencimentos estdo alocados apés 2030. Os vencimentos dos empréstimos-ponte da EcoRioMinas (1525) e
EcoNoroeste (2525) serdo pagos com os financiamentos de longo prazo que estdo em processo de estruturacao

Em 30 de setembro de 2024

53% dos 47% dos
vencimentos vencimentos

2.651 2.431 - 2.350 734
: 852
— &8 745

Caixa 4724 1525 2525 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 a
2051

3.402
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ﬁ?e“”e Oportu Concessoes, capexe TIR
= previstas pelo poder concedente’

Concessédo Capex (R$ bilhdes) Data Leildo
Centro-Norte (CN5) 11,17% 27/02/25

@COoVIAS-DO ARAGUAIA

BR-040 (JF - RIO) : 11,17% 30/04/25
Rota Sertaneja , 9.21%
Parana 4 : 8,47%
Parana s 8,47%

.
ecoini

Centro-Norte 2 (CN2) , 8,47%

Projetos Federais

Centro-Norte 3 (CN3) 8,47%
Lotes RS : 8,47%
Polo Goiania 9,12%
o o> Rota do Pequi , 9,21%

. _d
@CORIOMINAS
Vo

-
€COPONTE
-~

@COPISTAS
A

-
ecoVvIAS

Lote Paranapanema -
Renovias (Lote 4) , 8,87%
Renovias (Lote 5) 8,87%
Bloco 1 RS n.d.
Bloco 2 RS n.d.

Projetos Estaduais

0S projetos que ainda nao possuem leild® ags;ndado poderdo ser ajustados pelo

!







Localizacao das novas concessoes

Ecovias do Araguaia + EcoRioMinas + EcoNoroeste

Grandes NUmeros

T AP, A
o o .
€eCOVIAS DO ARAGUAIA €CORIOMINAS €CONOROESTE

Extenséo 850,7 km 726,9 km 601,0 km

Capex’ R$ 7,7 bi R$13,7 bi R$ 9,0 bi

Pracas de
vas 9 12 10
\ B pedagio
b ecoPISTAS W % oy, SGCOFONTE
f' . S ccor S Prazo 35 anos (2056) 30 anos (2052) 30 anos (2053)
A VIA
| \W (1) Em termos reais - data base: dez/2023
‘ :7 ,e,' /‘,
C \\’ ecosuL ?”F
% \‘“': 4 , . Novas concessoes

\Y AV B Demais concessces @
)



Visdo Geral da Dinamica de Trafego

€COVIAS DO ARAGUAIA

Mix de trafego’

80% veiculos pesados /
20% veiculos leves

Tipo de Carga — Veiculos Pesados

Laticinios e produtos animais
9%

Combustivel e
minerais
8%
Graos e
sementes
8%

Madeira e
Carvéo

Frutas e
plantas
6%
2% . Preparacgbes
\ alimenticias
L 5%
Animais N/ Moveis
2% L/ /] 5%

Maquinas e
Eletrbnicos
2% 3% 3% 4%

Gorduras, sabonetes e
ceras

Bebidas
alcoolicas Veiculos

€CORIOMINAS

63% veiculos pesados /
37% veiculos leves

Agronegdcio
5% Liguidos
9%

Minerais

7%
Fertilizantes
1%
.

Proteina
Animal
4%

Comida
Produtos Industrializa
Industrializados da
16% % 12%

] L Materiais de\ _ Madeira
Veiculos e Maquinas Construgao 19%

4% 10%

€©CORODOVIAS

€CONOROESTE

65% veiculos pesados /
35% veiculos leves

Combustiveis
12%

Produtos
agricolas
11%

Alimentos
10%

Veiculos,
maquinas e
equipamento

S
10%

Fertilizantes¢
4%

Bebidas
4% .

Produtos Produtos
quimicos -/ industrializados

4% 4%

(1) Considera 2022 para Ecovias do Araguaia e premissa de trafego dos estudos realizados para participagédo dos leilées da EcoRioMinas e EcoNoroeste.




©CORODOVIAS

Caracteristicas dos novos projetos

Caracteristicas

| ccoussomois” | econonis | _ceommiic
€COVIAS DO ARAGUAIA €CORIOMINAS €©CONOROESTE

Perfil diversificado do trafego de veiculos pesados
Desconto de Usuério de Tag (DUT) e Desconto de
Usuério Frequente (DUF)

Contrato de concessao com regras de resolugcéo
de controvérsias

Contrato de concessao com regras de extingdo
antecipada

Mecanismo de conta escrow para garantir
reequilibrios

Mecanismo de protecdo cambial

Mecanismo para compartilhamento de riscos de
receita com o Poder Concedente

Implantagédo do Sistema Free Flow
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Nova Rap




VISAO GERAL DO PROJETO

A nova concessionaria do Lote Nova Raposo ira operar trechos urbanos das rodovias Castello Branco e Raposo Tavares

termos de receita, cujo contrato vencera em marco de 2025

Prazo de
Concessao

Extensao

Poérticos
Free Flow

Tarifa de
Pedagio

Opex™

Capex(™

TIR de
Projeto

o
€©CORODOVIAS

Com o leildo da Nova Raposo, o Governo de S&o Paulo concluiu o processo de relicitacdo da concessédo da ViaOeste, uma das maiores concessionarias do Brasil em

Nova Raposo
30 anos

92 km

Dos quais 41 km advindos da ViaOeste

3 pracas®@ + 10 novos pdrticos
totalmente Free Flow depois do 3° ano

R$ 0,1477 km

para pista simples
R$ 3,1 bi

R$ 8,0 bi

9,41% termos reais

o S Estado do Mato Grosso do Sul

Rodovia Rota
Sorocabana

Sorocaba

Aracariguama

S3ao Roque

Rodovia Rota
Sorocabana

%
)
0

Rodovia Rota

Sorocabana S"‘f’o

(1) Fonte: Edital (data base: marco/24), (2) A serem convertidos em porticos

Vargem
Grande

Paulista

A nova concessionaria ira operar trechos urbanos de dois importantes corredores, conectando a cidade de Sao Paulo a grandes polos industriais, comerciais e logisticos

C_Lam Inas E=  Nova Raposo
Rodovias Concessao ViaOeste
Bandeirantes
& Anhangueia
s Tpe o Rodovia ,—-"_ I
~ Rodoanel Norte. =
- - —
%S
3
()
Barueri
Marginal Tiete
SP-280 \_\
Osasco ‘Sid/Pauo
(V) ~ I
3 Sao Paulo
® Cidade
z e re ] Av. Bandeirantes
o R"Smenw‘“ J\a=
& Margl:nal :
Of&% Rodovia Pinheiros R.odov[as
@(\ % Rodoanel Oeste Imigrantes &
Ox. &

chieta
®

Embu'das Arte



INOVACOES E MITIGACOES DE RISCOS DO CONTRATO DE CONCESSAO ..o-on0i™

Contrato de concesséo caracterizado por robustos mecanismos de mitigacao de riscos, garantindo a resiliéncia do projeto

—

&justiga tarifaria

Free Flow
Sistema Automético (free flow) no Lote

Adocéo de sistema
de cobranga
automética de
pedéagio por
pérticos para
promover maior
fluidez no trafego e

-

Risco de desapropriacao
e desocupacao

Para o trecho Cotia-S&o Paulo, .
compartilhamento dos custos excedentes:

o Até 110% do valor estimado pelo Governo
(R$ 839 milhdes), ndo havera reequilibrio

o Entre 110% e 140%, havera reequilibrio de
80% da variagéo

Acima de 140%, o reequilibrio sera de QSVy

f Demanda / Risco de Trafego ‘ j\\

C compartilhado 50%/50%

Mecanismo assimétrico
para compartilhar orisco
de receita durante os
primeiros 20 anos

O mecanismo utiliza
como referéncia as
receitas projetadas
pelo Governo (banda
entre 98% e 108%:
risco 100% da

Abaixo da referéncia é
totalmente protegido pelo
Poder Concedente e acima

concessionéria)J

Obras de Ampliacao
para Nivel de Servico

&

= As obras de ampliagdo n&o previstas no
contrato de concessao, mas necessarias
no futuro para manter o nivel de servigo
das rodovias e evitar
congestionamentos, serdo totalmente

reequilibradas pelo Poder Concedente ‘/

o~

AS

-~

Risco de Evaséo ¢

1

Apoés a instalacao dos porticos, RA2E19
a concessionaria sera -

reequilibrada pelos usuarios que — BRA G
nao pagarem o pedagio com '
base nas seguintes categorias:

]

o Evasores (i) 95% reequilibrado

o Fraudulentos (ii) 100% reequilibrado

o Erros na identificacao (iii) 0% reequilibrady

K concessionaria

Contas Garantia -’\
As outorgas a serem pagas pela concessionaria

serdo depositadas em contas de garantia,
administradas pelo banco depositario

Os recursos dessas contas garantirdo a liquidez
de todos os reequilibrios/compensagdes que o

Poder Concedente teré que pagar a




CARACTERISTICAS DO TRAFEGO

o
€©CORODOVIAS

= A concessionaria vai operar os trechos finais das rodovias Castello Branco (SP-280) e Raposo Tavares (SP-270), que atravessam areas densamente povoadas de

S&o Paulo e conectam diversos polos industriais e comerciais

= As duas rodovias ligam o Rodoanel® a
Marginal Pinheiros, utilizada por veiculos
pesados para acessar o sistema Anchieta —
Imigrantes para o Porto de Santos

Sorocaba

724k
» O trafego é representado por ~65% de

veiculos leves e 35% de veiculos pesados:

o Veiculos leves — transporte pendular
concentrado nos trechos urbanos, com
volumes de trafego expressivos
(~300.000 VDMA®) na SP-280 e 125.000
VDMA na SP-270)

o Veiculos pesados — Castello Branco é
. Ibitina
um dos mais importantes corredores de 79Kk!1)
exportacéo, recebendo a produgao
agricola e industrial do Mato Grosso do
Sul e do interior de Sao Paulo

S3o Roque
92k

G
UWte e Barueri

e, 316k(1) Aehae
“* Caq'n!our

-~
o, e

Estrada V.
de Cotia bu das
Artes
Nestle 252k(1)
@b VIGOR

(1) Numero de habitantes em 2022 (IBGE) |  (2) Rodoanel Mério Covas — Rodoanel da cidade de Sao Paulo |

(3) VDMA = Volume Diario Médio Anual — em eixos equivalentes




TRAFEGO RESILIENTE COM MARGEM PARA CRESCIMENTO ADICIONAL

Em comparacéo com as projecdes do Governo, as estimativas de trafego da EcoRodovias sdo maiores ao longo dos 30 anos

. C L , Aragariguama
*» Mais de 20 anos de dados histoéricos de trafego para o trecho de Castello

Branco, responsavel por ~70% do faturamento total do projeto

i_ Ano 1 i
=  +4.3% vs. tréfego inicial do Governo. A projecao do Governo é baseada varterl.: ‘?-I 5
L ‘-lL» P ®e| eas
na contagem de 2023 e nos dados das pracas de pedagio de 2022 I;:rl-ﬁ: e PI?’*‘
(quando os eixos suspensos ainda nao eram pedagiados), enquanto a | Ano3 | T 3 ST Oswsca B S0 e
EcoRodovias utilizou dados reais de pedagio mais atualizados + 3 i
contagens de trafego realizadas em 2024 |5b P12 P3 2
p5 P4 A
e g ST
. . , . otia | )
= A EcoRodovias projetou CAGR de trafego superior ao do Governo, '"A_n_c;;_] | Ano7 |
porém significativamente menor do que o crescimento histérico (pracas Sasacans o pys
i Ano 8 I

de pedagio Osasco + Barueri CAGRp01.0004 = 3,9% / praga de pedagio S
de ltapevi CAGR, 510004 = 4,9%), envolvendo outros possiveis upsides

relacionados a obras adicionais de aumento de capacidade, (%) da Receita por ano

Embu das Artes
reequilibradas pelo Poder Concedente 3 porticos

[N

Pedagiamento
full no ano 9

Pracas Existenes (Dia 1)
= Mecanismo de compartilhamento de risco de demanda aplicado até o
ano 20 e compensacao em favor do Poder Concedente paga a cada 4

Pérticos ano 3 3 bérticos

Poérticos ano 7 "
7 pérticos

(substituicéo das
- 3pragas)

anos
Pdrticos ano 8

? ? ? ? ..‘..‘-
N N N \ et

Porti
orticos ano 9 "mAno1&3 ®=Ano7 =Ano8a9



Aracariguama

CONSIDERACOES SOBRE CAPEX E OPEX '

» Qrisco de sobrecustos com as desapropriagdes é reequilibrado em até 95% pelo
Poder Concedente. As desapropriacdes estao previstas apenas a partir do ano 4,
com tempo suficiente para a realizacédo das atividades preliminares.

Barueri
[ ]

Osazcat. e Séo Paulo

» (Capexde ampliacdo concentrado entre 0os anos 4 a 7 e baixos investimentos de Itapevi e

manutengédo para os 30 anos, o que aumenta a financiabilidade do projeto. X
k) SP-270

Situagao futura %
» |dentificados upsides significativos devido a “value engineering”durante a fase de = Marginais
estudos dos projetos funcionais fornecidos pelo Governo (ndo vinculantes para a Duplicagtes
. . . . .
concessionaria) para o trecho de Embu-Cotia bl fglolzis Cotia
Greenfield
. . . . ) ) __ Pontes & Viadutos na
= Economia relevante em custos operacionais devido a sinergias com outras Marginal Pinheiros
concessionarias em SP e economias de escala em servicos compartilhados B Trecho de concessdo -
Embu das Artes
. . .~ . SP-280 - Faixas Adicionais
Cronograma de distribuicao de capex projetado Duplicagio N0
Ciclo de Obras | 18% . Ap6s a conclusdo das obras Faixa 28 1
de Ampliagdo | i de ampliagdo, o Capex Adicional m
anos4a7=58% 40 14% . anualé de ~1% ao ano
| | (o} |
I | m 42 km
11%
Acessos a RN [ sv 270~ oo cama o |
5% 6% 6% SP _ - R—
Tunel 1un
l l 2% 09% 07% 08% 2% -
N O Oes e == B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11  12a30 16 km




FLUXO DE CAIXA DA CONCESSIONARIA &

€CORODOVIAS

~70% da receita de pedagio do Entre 0 ano 1 e 0 ano 3, o EBITDA O capital social a ser aportado no A alavancagem do projeto € aprox.
projeto comeca desde o inicio da financia quase integralmente as ro'gto &6 em linha compo capital D/E = 90/10, em funcéo da alta taxa
concesséo e € protegida pelo obras previstas para estes anos. A sogialjml’nimo exiqido no conttho de de converséo do EBITDA em fluxo
mecanismo de compartilhamento do emissao do financiamento de longo concgesséo de caixa operacional, uma vez que o
risco de demanda prazo é prevista em 2028 (4° ano) ciclo de investimento sera concluido
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL E EBITDA — Em termos nominais
R$ Bi LEBITDA B Fluxo de Caixa Negativo ® Fluxo de Caixa Positivo

Pedagiamento ~~___eementTT

Estruturacao do Financiamento de Comploto . ____oceanmg
Longo Prazo | . __ocsccancannid
Jp— I I I I I I I I I I
_ o 1
----------- 1
P I
,’ I.
/, I
P — i

1
1
1
1
1
i S

1
! ] ¥
i i Redugdes de Capital permitidas
' i
H ]
H ]
. 1

uma vez terminado o ciclo de
investimentos
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“ CAPEX contrafual-— Novas concessées

<

Cronograma de CAPEX! - Ampliagdo da capacidade e melhorias das concessdes rodoviarias

Principais obras

55% entre 2025 e 2031 1.070 km de duplicacdes
700 km de faixas adicionais e marginais

119 km de ciclovias
168 passarelas

Capex Nova Raposo
m Capex EcoNoroeste
Capex EcoRioMinas
m Capex Ecovias do Araguaia

(1) Data Base: setembro/2024. (2) Considerando a extenséo do Lote Nova Raposo.



ESG | ISEB3 1ICO2B3 IDIVERSAB3 SNCDP MSCIi}  1SO37001  ecoronovis
Pontuacéo B Avaliacdo AA Certificac&o Sistema de
Gestao Antissuborno
AGENDA A EcoRodovias estruturou a Agenda ESG 2030 — nas Vias da Sustentabilidade, baseada em 10 pilares e organizada em metas de médio
E s e longo prazos. As metas consideram o potencial de contribuicado da EcoRodovias para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
2030 Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Agenda 2030 da ONU
Destagues
MEIO AMBIENTE

* Reducéao de Emissbes Escopo 1 e

Estratégia 9 Biodiversidade Economia @ 2: 25% até 2026 e 42% até 2030
Climatica v & Ecossistema \ Circular « Redug&o de Emissoes Escopo 3:
6% até 2026 e 11% até 2030

* Mulheres na lideranca: 45% até 2026 e

SOCIAL 0—n 50% até 2030
Capital 9) O Q . N * Pessoas Negras na Lideranca: 35%
SegUrancd 7 jumano & DEI ~ ~% ©  Comunidades .g:‘._..’:g. ate 2030

* Reducéo de 50% nos acidentes fatais
de transito até 2030

* 95% dos colaboradores envolvidos em

|§UC§1, Compras 0 'QD PrOtSQZ'O de treinamento anual de ética empresarial
GOVERNANC’A Transpar_enma 5‘@ Sustentaveis ,hEé ados € * Avaliacéo de 95% dos fornecedores
& Integridade Seguranca da nos temas de ESG: Estratégicos até
Informacéo 2026 e Criticos até 2028
* Implementar tecnologias com enfoque em
Inovacéao rodovias digitais, resilientes e
& Tecnologia \_ sustentaveis para garantir a seguranca e

a fluidez de trafego @



Estrutura de
Governanca

Composicao do Conselho de
Administracao

* Marco Anténio Cassou - Presidente
* Umberto Tosoni — Vice Presidente

* Alberto Gargioni

* Beniamino Gavio

« Stefano Viviano

« Stefano Mion

Representantes indicados
pelo acionista controlador

* Eros Gradowski Junior

Representante indicado
por acionistas minoritarios

* Ricardo Bisordi de Oliveira Lima
 Sonia Aparecida Consiglio

Membros independentes

- 4

€eCORODOVIAS

Lideranca enxuta alinhada as prioridades

com viséo de longo prazo e minaset voltado para otimizac&do de recursos

Holding — EcoRodovias Infraestrutura e Logistica

Diretor
Presidente &
RI

Diretor de
Planejamento,
Riscos e
Compliance

Diretora de
VP Técnico Finangas
Corporativas

VP
Corporativo

Subholding — EcoRodovias Concessoes e Servicos
Centro de Servicos Compartilhados

Diretor de
Gestdo de
Pessoas

Diretor de Diretor de Diretor
Engenharia Tecnologia Juridico

Diretor de
Controladoria

Concessoes Rodoviarias

2 Diretores
Presidentes Estrutura enxuta, com compartilhamento

de Diretores Presidentes e Diretores
Superintendentes entre as 11
concessoes rodoviarias do Grupo.

8 Diretores
Superintendentes




Relacoes com investidores

E-mail
invest@ecorodovias.com.br

Website
www.ecorodovias.com.br/ri

Endereco

Rua Gomes de Carvalho, 1.510
3° andar

Sao Paulo — SP - Brasil

Telefones
+55 11 3787-2612
+55 11 3787-2674

+55 11 3787-2686 @

€CORODOVIAS



mailto:invest@ecorodovias.com.br
http://www.ecorodovias.com.br/ri
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Corporate
Structure

| |

ECOR

B3 LISTED NM

free float
o
& s m | 48.1%
€
> 4.0 bn € total revenue (2023) e =
= * -
one | | | @CORODOVIAS
@g. Geographic footprint: 15 countries P
v |
&y 25toll road concessions 100% | & |
| 100% HEE-a_ 100%
z 6,208 km network in Italy, Brazil €CORODOVIAS L
"\ and UK CO:CESSOES ecororTo.
([ [ J [ J [ J [ J ([ [ J ( ( ([ ([
~~ ~~ — ~ ~~ ~ ~~
eCoVIAS @COoPrISTAS ecosuL @COPONTE ecoin ecoiss ecoos0 @COVIAS DO CERRADC  @CORIOMINAS  @CONOROESTE €@COVIAS DO ARAGUAIA

100%

(1) 685% stake indirectly held through Holding do Araguaia in which GLPx Participacdes holds 35% interest. e
Note: Excludes treasury Shares.
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ASTM ‘ ASTM

A global player in the infrastructure sector

@ Motorway Concessions

ASTM is the second largest toll road operator in the world with 5,900 km* of roads under concession in Italy, Brazil
and UK.

ASTM operates through ltinera in the sector of large infrastructure works and civil and

industrial construction, and through SINA, in the engineering sector. Itinera operates §:9 € 7.0bn total backlog (2023)
in the US through Halmar Intl., one of the most important construction companies in
NY in the implementation of large transport infrastructure projects. VALUE CHgyp,

— 7 ® Technology . 2
) >
ASTM operates in the technology sector applied to mobility through SINELEC, which offers advanced § TN -
solutions for electronic tolling and intelligent transportation system. £ CONCESSIONS I
v
Tolling and access Operations and traffic Safety and security Connected Mobility = R
management management g
Multid oo Weigh-in-Motion qe
7 IRk et et « Tunnel Safety systems . Wisfi - :
« Vehicle identification  Advanced traffic - Speed-limit s Wi-fi in motion service
solutions management system - Advanced video analytics
» QOperational and commercial for traffic

back-office systems

(1) Considers stretch of 158.2 km to be operated by EcoNoroeste as of March, 2025, and Nova Raposo Lot won in November, 2024.



Geographic
Footprint

Snapshot
Last 12 months (9/30/2024)

R$ 6.3 bn
Adjusted Net Revenue'

R$ 4.6 bn
Adjusted EBITDA

R$ 1.1 bn
Net Income?

el 5.3 thousand

G@B Employees

€COVIAS DO ARAGUAIA

é

€COVIAS DO CERRADO

~ - a_g
eCco050 €eco101
e
~ @CORIOMINAS

@CONOROESTE \%
A
- Vo

€COFPONTE

® ECOFOHTO

X

eCcosuUL

EcoRodovias portfolio includes
11 highway concessions with
total of more than 4,712 km( and
one port asset (Ecoporto) in eight
different states of Brazil, located
in the main trade corridors

(1) Excluding Construction Revenue. (2) Excluding impairment of Eco101 (non-cash) and write-off (land) (non-cash) in 4Q23. (3) Considers stretch of 158.2 km to be operated by EcoNoroeste as of March, 2025. °



o
G rOWth Selective and successful strategy, extending the duration of GCORODOVIAS
the portfolio from 10 to over 20 years. Focus on execution,
+/ assets efficiency and innovation to maximize value creation for our
i stakeholders.
In 7 years
Auction of Acquisition Beginning of toll collection at Auction of Beginning of toll collection at Auction of
Eco135 of MGO (currently Eco050) Ecovias do Cerrado EcoRioMinas Ecovias do Araguaia Nova Raposo Lot

- -

N\[e}V/2(0]

9\\\‘ Q\\\‘

Beginning of toll Auction of Auction of Auction of Beginning of toll
collection at Eco135 Ecovias do Cerrado Ecovias do Araguaia EcoNoroeste collection at
9\\“ EcoNoroeste

Beginning of toll
collection at EcoRioMinas




&

Initiatives €CORODOVIAS
Digital Transformation and Innovation Program

Tolls on suspended axles HS-WIM | Ecovias do Cerrado Free flow | ECONoroeste Sé&o Paulo Operations Center

i g =BG =

Consolidation of the Operations
Control Centers (CCO) of Ecovias
dos Imigrantes and Ecopistas

Implementation of the high-speed
weigh-in-motion system (traffic
enforcement from Dec/24)

Innovation in the charging of tolls for
suspended axles of non-empty trucks
(integration with MDF-e)

Installation of Free Flow gantries at
EcoNoroeste, one in Sep/24 and
another in Nov/24

Innovation in payment methods

Autonomous toll plaza | Ecovias do Araguaia Distribution of toll collection methods in 3Q24

The collection through AV, self-service, and digital
payments reached 83.5% of toll revenue in 3Q24.

AVI (Automatic Vehicle
|dentification)

Debit/Credit Cards | Digital
Wallets
Cash

First fully autonomous toll plaza, featuring self-service
payment toll booth, autonomous toll booth, and lane
for tag (AVI) users

Toll payment vouchers
and other

Self-service payment booth: cards e



Current Assets
Portfolio’s Duration

The portfolio’s duration weighted by adjusted EBITDA is approximately 20 years.

S I N 7 T e
Ecovias dos Imigrantes 177 Feb/34 ARTESP
Ecopistas’ 144 Jun/39 SP ARTESP
Ecosul 457 Mar/26 RS ANTT
Eco101 479 May/38 ANTT
Ecoponte 29 May/45 ANTT
Eco135 Jun/48 SEINFRA MG
Eco050 Jan/44 ANTT
Ecovias do Cerrado Jan/50 ANTT
Ecovias do Araguaia Oct/56 ANTT
EcoRioMinas Sep/52 ANTT
EcoNoroeste Apr/53 ARTESP
Lote Nova Raposo® Apr/55 ARTESP

stretch. ARTESP will move forward with the process of defining the method of rebalancing and formalizing the respective Amendment. (2) Reference Date: 2/7/2025. (3) Concession
won in November 2024, with operations expected to start in April 2025.

(1) The Regulatory Agency (ARTESP) recognized the contractual imbalance at Ecopistas caused by the increase in works for Extension of the Carvalho Pinto Highway on the Taubaté G



OPERATIONS
Drivers of results

@)

Traffic: export corridors (agribusiness),
resumption of industrial production, regional
tourism and commuter traffic

Tariff adjustments based on inflation / Business
Model linked and protected by inflation

Pursuit of operational efficiency due to
reassessment of Organizational Model

Efficient Capex management with in-house
technical expertise to maximize returns

Resilient long-term cash flows

Consistent and Sustainable Results

.
3 i-:*ﬁ@%

€CORODOVIAS




&
Ove rVI eW Of Tra.ffl C Average of EcoRodovias’ adjusted traffic ;

o,
growth over the past sixteen years 3.1%

Dy n a m | C S Average of Brazil's GDP growth over the

past sixteen years 1.7%

EcoRodovias traffic growth rate kept well above Brazil's GDP growth Adjusted traffic x GDP growth relation over 4 g
Even in years of recession traffic showed resilience the past sixteen years (xGDP) :

5% Adjusted Traffic Performance Compared to General Economic Performance (GDP)

12.0%

2009 2010 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(2) (2) (3) (4)5) (5) (5) (6) (7) (7)) (9)

—O— EcoRodovia’s Traffic Growth =—O— Brazil’'s GDP (real term growth)

Notes: (1) Excluding Ecocataratas (acquired in 2008). (2) Excluding Ecopistas (non operational in the beginning of 2009). (3) Excluding Eco101, as operationggstanted in 2014. (4)
Excluding Ecoponte, as operations started in 2015. (5) Excluding tolls for suspended axles and the period from May 21 to June 3 during which traffic was affe&ed by the tiuckers’ strike

and toll collection at Eco135 and Eco050. (6) Excluding Eco135, Eco050 and Ecovias do Cerrado. (7) Excluding Ecovias do Cerrado, Ecovia Caminho do MarfandEcocataratas. (8)
Excluding EcoRioMinas and Ecovias do Araguaia. (9) Excluding EcoRioMinas, Ecovias do Araguaia and EcoNoroeste. (10) Excluding EcoRioMinas and EcoNoroeste.




Ove I‘V | ew Of C U I‘ re nt Resilient road portfolio Traffic mix (1M25):

Heavy: +6.5% Heavy: 55.7%

trafflc performan e Light: +3.4% Light: 44.3%

o o e
Heavy + Light

Ecovias dos Imigrantes 6,259 6,240 0.3%
Ecopistas 10,236 9,119 12.3%
Ecosul 2,562 2,356 8.7%
Eco101 5811 5,476 6.1%
Ecoponte 2,447 2,359 3.7%
Eco135 3,872 3,497 10.7%
Eco050 4,733 4,531 4.5%
Ecovias do Cerrado 2,614 2,838 -7.9%
Ecovias do Araguaia 3,979 4,017 -0.9%
EcoRioMinas 6,688 6,334 5.6%
EcoNoroeste 4,784 4,607 3.8%

VOLUME DE TRAFEGO o
cosoLo:co — A

1) Includes toll collection up to January 31, inclusive. ' _ ) '-~;.: - f




€CORODOVIAS

Cyrrent Assets The new highway concessions acquired between 2018 and
ng hway 2022 are increasing their share of EcoRodovias' results

Concessions

VIRORN % Adjusted EBITDA 202312 & o .
i g Highway Concessions — Total R$3.7 billion Trafiic Mix 2023

mHeavy Vehicles m®Light Vehicles

Ecovias do Cerrado 3%  Eco101 2%

Ecoponte 3%
. Ecovias dos
Eco050 6% Imigrantes 30%

Eco135 7%

20% 579, I22%

X

Ecopistas 8%

Ecovias do Araguaa‘.’ Ecosul 11%
9%

EcoNoroeste 10% EcoRioMinas 10%

5

Ecovias dos Imigrantes

Ecopistas

Ecovias do Cerrado
EcoRioMinas

Ecovias do Araguaia
EcoNoroeste

(1) Excluding Construction Revenue and Cost and Provision for Maintenance. (2) Excluding Ecocataratas and Ecovia Caminho do Mar Adjusted EBITDA. (3) Traffic in equivalent paying
vehicles. (4) Considering the start of toll collection at three toll plazas from September 22, 2022, two toll plazas from March 01, 2023, seven toll plazas from October 27, 2023, two toll
plazas from December 18, 2023 and - deactivation of three toll plazas - and start of toll collection at one toll plaza from December 29, 2023. (5) Considering the start of toll collection in

seven toll plazas from May 01, 2023.



Fi nancial €eCORODOVIAS
Performance

Adjusted Net Revenue'’

CAGR (18-23): 16.5%

Investments

+23.0%
vs. 9M23

5,467
2743 3,059 2,951

1,296 1,275

2019 2020 2021 2022 2023 9M24 2019 2020 2021 2022 2023 o9M24

[ |
Adj. EBITDA and Adj. EBITDA Margin? Net Debt and Leverage

CAGR (18-23): 17.0%
69.0% 67.5% 66.7% 64.5% 71.6% 72.9% 3.2X 3.4x 3.3x 4.3x 3.5x 3.3X%
| | | | | | | | |

+25.3%
vs. 9M23

2033 W 2030 M 2327 [ 2305 [ °°°° [ 8455

2019 2020 2021 2022 2023 9M24 2019 2020 2021 2022 2023 oIM24

(1) Excludes Construction Revenue. (2) Excludes Construction Revenue and Cost, Provision for Maintenance, Leniency Agreement and Agreements with Former Collaborating Executives (2019 and
2020), ANPC (2020 and 2021), Fines compensatory measures assumed in the Agreements with Former Collaborating Executives (2020), accounting for Eco101's liabilities (2020), the impairment (non-
cash) of Ecoporto Santos (2020), the impairment of assets (2022) and the retroactive non-recurring effect of tariff adjustment at Ecosul related to 2021 (2022), impairment of assets (2023) and written off

the assets (2023). @



F| n a n C | al Pe rfo r m an Ce Focus on execution and delivery of works of the Company's growth cycle, as

well as on the commitment to maintenance of highways managed. In 3Q24 and
C a 0 ex 9M24 investments totaled R$1.1 billion and R$3.0 billion, respectively

Eco050 Eco135 Ecovias do Araguaia
Rogd widening works in Cristalina/GO Cordisburgo/MG Contour Road widening works in Gurupi/TO

—

Eco050 Eco135 Ecovias do Cerrado
Road widening works in Catalao/GO Stretch of Montes Claros/MG Ring Road Trevao de Monte Alegre de Minas/MG

S “




Financial Performance
Debt

Improvement of capital structure and tax efficiency

Consolidated Indicators (EcoRodovias Infraestrutura e Logistica) Gros_s_ Debt by Indexer Breakdown of Net Debt
(R$ million and % - Sep/24) (%)

09/30/2024 06/30/2024 Chg.

Gross Debt o

(R$ billion) 20.0 19.2 4.1%

Net Debt o

(RS billion) 15.1 14.4 4.9%

Net Deby 3.3x 3.3x 0.0x

Adjusted EBITDA

Dec, 2022 Dec, 2023  Sep, 2024

Net Debt/Adjusted EBITDA (EcoRodovias Concessdes e Servigos)

m Holding do Araguaia

09/30/2024 06/30/2024 m |IPCA/TLP m EcoRodovias Infraestrutura e Logistica and Ecoporto
= CDI/Fixed-rate u Elzorll?odovias Congessées e Servigos
3.3x 3.2x 0.1x BTJLP H Highway Concessions

Liability Management: as of 2023, EcoRodovias optimized its capital structure,
increasing the share of net debt in highway concessions. In 3Q24, net debt of highway

concessions reached 65% of the total (+24 p.p. vs. December 2022)
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Financial Performance
Debt Amortization Schedule

47% of maturities are allocated after 2030. The bridge loans of EcoRioMinas (1H25) and EcoNoroeste (2H25)
will be paid with long-term financing currently being structured

On September 30, 2024

3,402

53% 47%
of maturities of maturities
2,651 2,431 2,350 734
470 ’ 1,386
— i e
2030 2031 2032 2033 2034 2035 to

Cash 4Q24 1H25 2H25 2026 2027 2028 2029
2051
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ﬁ;)ellne Opportun : Concessions, capex and IRR
foreseen by the granting authority’

Concession Capex (R$ billion) Auction Date

~ Centro-Norte (CN5) : 11.17% 2/27/25

eCoVIAS DO A\RK\GLJI;:G?

BR-040 (JF - RIO) : 11.17% 4/30/25
Rota Sertaneja . 9.21%

Parana 4 . 8.47%

Parana s . 8.47%

o

- Centro-Norte 2 (CN2) . 8.47%
ecoiol

Federal Projects

Centro-Norte 3 (CN3) . 8.47%
Lotes RS : 8.47%
Polo Goiania . 9.12%
o o Rota do Pequi : 9.21%

. _d
eCOoRIOMINAS .
> Lote Paranapanema : -

-~
€COPONTE
ol

@COPISTAS
A

-
ecoVvIAS

Renovias (Lote 4)
Renovias (Lote 5)
Bloco 1 RS
Bloco 2 RS

State Projects

!







Location of new concessions

Ecovias do Araguaia + EcoRioMinas + EcoNoroeste

Big Numbers
€eCOVIAS DO ARAGU,;\I’A‘\' ECORIOMII\/U;'Se' QCONOROEQ?
S 850.7 km 726.9 km 601.0 km
Capex! R$ 7.7 bn R$13.7 bn R$ 9.0 bn
\ Toll plazas 9 12 10
,\ &
mm’fsa?j‘gﬂ con S ot 35 years (2056) 30 years (2052) 30 years (2053)

- ~-
“.~~ ecovias tenor

(1) Inreal terms - Base date: Dec/2023

. New concessions

B Other concessions @




Overview of Traffic Dynamics

€COVIAS DO ARAGUAIA

Traffic Mix?

80% heavy vehicles /
20% light vehicles

Type of Cargo — Heavy vehicles

Dairy and animal products
%

9
Fuel and
minerals
8%
Grains and
seeds

8%

Wood and

Fruits and
plants
%
charcoal ~ Food
2% 00
\Ill preparations
. ) 5%
Animals N/ Furniture
2% 'l /] 5%

Machines and Alcoholic Fats, soaps and waxes
elect. beverages yehicles 4%
2% 3% 3%

€CORIOMINAS

63% heavy vehicles /
37% light vehicles

Agricultural
5% Liquids
9%

Minerals

7%
Fertilizers

Meat
4%

Industrialized \ Industrialized
Products F&o/d
16% %
<

Vehicl d Construction Wood
ehicles an Materials 1%

Machines o
49 10%

€©CORODOVIAS

€CONOROESTE

65% heavy vehicles /
35% light vehicles

Fuel
12%

Agricultural
Products
1%

Food

10%
Ferﬂl;/zers Vehicles,
’ Machinery
Beverages and
4% - Equipment
‘ 10%
Chemical Manufactured

= Goods
rof{)zcts 29

(1) Considers 2022 traffic in Ecovias do Araguaia and traffic premise obtained from studies conducted to participate in EcoRioMinas and EcoNoroeste auction.
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Characteristics of the new projects

Diversified profile of heavy vehicle traffic

Tag User Discount (DUT) and Frequent User
Discount (DUF)

Concession contract with dispute resolution rules

Concession contract with early dissolution rules

Escrow account mechanism to ensure
rebalancings

Forex hedge mechanism

Mechanism to share revenue risk with concession
authority

Implementation of Free-Flow System







OVERVIEW OF THE PROJECT

The new concession of Nova Raposo Lot will operate S&o Paulo’s urban segments of the highways Castello Branco and Raposo Tavares

o
€©CORODOVIAS

= With Nova Raposo auction, Sdo Paulo Government concluded the process of substitution of ViaOeste concession, one of the biggest concessionaires in Brazil in terms of
revenues, which agreement will expire in March 2025

= The new concessionaire will operate the urban segments of two important corridors, connecting Sao Paulo city to major industrial, commercial and logistic hubs

Concession
Period

Extension

FF Gantries

Toll Tariff

Opex™

Capex(™

IRR Project

Nova Raposo

30 years

92 km

of which 41 km from former ViaOeste

3 toll plazas®® + 10 new gantries
full Free Flow after 37 year

R$ 0,1477 km

for single carriageway
R$ 3,1 bi

R$ 8,0 bi

9,41% real terms

N Mato Grosso do Sul State

Rota Sorocabana

Sorocaba

(1) Source: Auction Notice (base date: March, 2024). (2) To be converted in gantries

Highway

Aracariguama

S3ao Roque
Rota Sorocabana
Highway
%
2

Rota Sorocabana
Highway

502

Vargem
Grande
Paulista

ourt Av. Bandeirantes
. renC
Cotia is BItC gy
red H'\ghw \&—/—’
Marginal
O/((\;\é“ Rodaanzli@este Pinheiros Imigrantes
@(\‘90& Highway Anchieta
Ox. & ighways

Campinas B Nova Raposo
ViaOeste Concession
Bandeirantes

& Anhangueia
ighways it
-~ =~ Rodoanel Norte ) =
N~ o Highway _ - =
™
%
3
P
Barueri
Marginal Tiete
SP-280 P o .
Osasco Syt
) 2 I
5 Sao Paulo
= F
) Clty

/Q .
Embu'das Arte



INNOVATIONS AND RISK MITIGATIONS OF CONCESSION AGREEMENT

o
€©CORODOVIAS

Concession agreement characterized by robust risk mitigation mechanisms, guaranteeing the resiliency of the project

/

N

Automatic System (free flow) across the Lot

Adoption of
automatic tolling
system via
gantries to
promote greater
traffic fluidity and
tariff fairness

~

Free Flow

O

\

Expropriation and Evictions Risk

= For Cotia-S&o Paulo stretch, sharing of
expropriation costs:

Up to 110% of the value estimated
by the Government (R$ 839 million), no
rebalance will occur

Between 110% and 140%, there will be 80%
rebalance of the delta

Above 140%, the rebalance will be 95% J

~

=  Asymmetrical
mechanism to share the
revenues risk during
first 20 years

=  Downside is fully
protected by the
Grantor and the upside

Kis shared 50%/50%

Demand / Traffic Risk

)

The mechanism uses
as reference Gov's
projected revenues,
with the downside
below 98% and the
upside above 108%

of Gov’s estimates

Widening works not foreseen in the
concession agreement, but required in
the future to maintain the level of service
of the highways and to avoid
congestions, will be fully rebalanced by
the Granting Authority

_J

-~

Evasion Risk

After the installation of the
gantries, users who do not
pay the toll will be
rebalanced based on the
following categories:

o Evading users (i) 95% rebalanced

o Fraudulent users (ii) 100% rebalanced

o ldentification error (iii) 0% rebalanceu

/ Escrow Accounts \

N

The concession fees to be paid by
the concessionaire will be deposited in escrow
accounts, managed by depositary bank

The resources of these escrow accounts will
guarantee the liquidity of all the rebalances /
compensations that the Grantor will have to pay

to the concessionaire J




TRAFFIC CHARACTERISTICS ~

€CORODOVIAS

= The concessionaire will operate the final sections of Castello Branco (SP-280) and Raposo Tavares (SP-270) highways, which cross densely populated areas of S&o
Paulo and connect several industrial and commercial hubs

= The two roads link Rodoanel® to Marginal
Pinheiros, used by heavy vehicles to access
Anchieta — Imigrantes system to reach Santos

Port Sp,
Sorocaba

724k

Barueri

» The traffic is represented by ~65% light vehicles 316kl(1) Mphavite

and 35% heavy vehicles:

‘Sao Paulo
11,4 M0

o  Light vehicles — mainly commuters Sdo Roque
concentrated in the urban sections, with 92kl
remarkable volumes of traffic (~300.000
AADT® on SP-280 and 125.000 AADT®)

on SP-270) 274k(1) & Blob B“n%ﬁrum OF

o Heavy vehicles — Castello Branco is one of

th ti tant tati id “;lgl::("l? Estrada V.
e most important exportation corridors, bt e
receiving agriculture and industrial Hisa Artes
. . Nestia 1)
production from Mato Grosso do Sul & S&o 252K
Paulo countryside @ o

(1) Number of Inhabitants in 2022 (IBGE) |  (2) Rodoanel Mario Covas — Ring Road of Sao Paulo |  (3) AADT = Annual Average Daily Traffic — in equivalent axles @



RESILIENT TRAFFIC WITH FURTHER MARGINS OF GROWTH

Compared to Gov.’s projections, EcoRodovias traffic estimates are higher over the 30 years of concession

Aragariguama
= More than 20 years of historical traffic data for the Castello Branco stretch,

responsible for ~70% of the total revenues of the project

i_ year 1 i
Barueri
P7
»  +4 3% vs. Gov.'s initial traffic Gov.’s projection is based on 2023 counting P10 WIE%I@;QI east
and 2022 toll plazas data (when suspended axles were not tolled), while P . I""»? B [ B OSE,[‘M 550 paslo
EcoRodovias used the most updated actual tolled data + 3 traffic counting L—!ﬂj & P11 °
in 2024 *
Iﬁ P12 P4 P3 p2 .
P5 IM
ML-S"“"B e v A
Coti : \
= EcoRodovias projected traffic CAGR higher than Gov.’s, however e :';;'a;'g"l | year7 |
significantly lower than historical growth (Osasco + Barueri toll plazas ommome e New bz
CAGR021.0024 = 3,9% & ltapevi toll plaza CAGR,01.0024 = 4,9%), with further Lyear8 |
possible upsides related to additional works for increase of capacity,
rebalanced by the Grantor (%) of the Revenues by year

Embu das Artes
Full tolling in year 9

3 gantries

AN

= Demand risk sharing mechanism applied until year 20t and compensation Existing Toll Plazas (day 1)

in favor of Grantor paid every 4 years Ganttries yoar 3 3 -gantries
Gantries year 7 :
7 gantries
Gantries year 8  (substituting the
~ 3tollplazas)

? ? ? ? ..‘..‘-
N N N \ et

Gantri 9
antries year mYear1 &3 mYear7 =Year8to9



Aracariguama

CAPEX AND OPEX CONSIDERATIONS :

Barueri

»=  Expropriations extra-cost risk is rebalanced up to 95% by the Grantor. Expropriations N

are foreseen only from year 4 onwards, with sufficient time to carry out the preliminary
activities

Osazcat. e Séo Paulo

. . . Itapevi ®
=  Widening capex concentrated between year 4 and year 7 and low maintenance capex

required over the 30 years, improving the financeability of the project Futlre Sitdation

= Marginal road

=  Significant value engineering upsides identified during the study phase over the Gov.’s Duplication
functional projects (not binding for the concessionaire) of the Embu-Cotia bypass Additional lane
Greenfield

Marginal Pinheiros

. : : : : , ~
Relevant savings in operating costs due to synergies with other S&o Paulo — ey viaduots

concessionaires of the group and economies of scale in shared services .
mm Concession stretch

Projected Capex Distribution Schedule Duplication F e
. . ) : ! ey
Widening Works 18, % . After the completion of the | Add. Lanes IR
Cycle 14% . widening works, the annual !
years 410 7 = 58% 14% ° . capexis ~1% per year |
1 1 % : m 42 km Aditional lanes in dupl. carriageway
5% 6% 6% 3un : @ } -
& “woso\r;vmj’ .
(o) O, A LY o)
. l 2% 0.9% 07% 08% 1-2% s un e et L .
I — I - L e - £ 23/
y1 y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 yo  y10  y11  y12to B oA 5 - (st
30 (avg) 16 km @ '3 4 A SR : ~ i Y AN ' ,
Gree pass section




PROJECTED CASH FLOW OF THE CONCESSIONAIRE cconomol &

o 2] © 4]

Between year 1 and year 3, EBITDA

~70% of the project’s toll revenues funds almost entirely the planned The equity to be injected in the The project leverage is approx. D/E
start from the beginning of the y ne pie project is in line with the minimum = 90/10, thanks to the high EBITDA
. works. Long term financing . . . ,
concession and are protected by the . equity required by the concession cash conversion rate once the
. . expected to be structured in 2028 . .
demand risk mechanism agreement investment cycle is concluded

(4 year)

UNLEVERED CASH FLOW AND EBITDA — Nominal terms
R$ Bi S EBITDA B FFCF Negative m FCFF Positive

e

-

end of the Investment Cycle

1

1

1

1 I
: = | :
i ] I b
1 1
H i Capital Reductions allowed after the
! :
! 1
L i

R R N R N N N R K S P, SR S S S NS AR S SN SN, SR SN S S N MR A R
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i

; .Contractual Capex New concessions

Capex schedule' - Capacity expansion and improvements of the highway concessions

Main works

55% between 2025 and 2031 1,070 km of road widening
700 km of additional and marginal lanes

119 km of bike lines
168 overpasses

Capex Nova Raposo
m Capex EcoNoroeste
Capex EcoRioMinas
m Capex Ecovias do Araguaia

(1) Base Date: September/2024. (2) Considering the extension of the Nova Raposo Lot.



ESG ISEB3 I1C0O2B3 IDIVERSA B3 q}’CDP MSCI ISO 37001 @CORODOVIAS

Score B Rating AA . Anti-Bribery Management
System Certification

AGENDA EcoRodovias structured its ESG 2030 Agenda - on the Paths to Sustainability based on 10 pillars organized into medium- and long-term
E s goals. The goals consider EcoRodovias’ potential to contribute to achieving the Sustainable Development Goals (SDG) established by
2030 the UN 2030 Agenda.
Highlights
ENVIRONMENT

* Reduction of Scope 1 and 2

Climate 9 Biodiversity Circular @ Emissions: 25% by 2026 and 42%
Strategy (52 & Ecosystem \ U Economy by 2030

Reduction of Scope 3 Emissions:
6% by 2026 and 11% by 2030

« Women in leadership: 45% by 2026

SOCIAL and 50% by 2030
I ga-—-..g . - .
Safety :ﬁ; Human C;%tg‘: (Q\O,Q\ Communities ‘g; ::cl . S(l%%k people in leadership: 35% by

» Reduction by 50% in fatal traffic
accidents by 2030

95% of employees involved in annual

Ethics, Sustainable o O Data Protect!on corporate ethics training
GOVERNANCE Transparency fl?ﬂ and Information . .

) Procurement ¢ | zé . * Assessment of 95% of suppliers on

& Integrity Security ESG themes: Strategic by 2026 and

Critical by 2028
: * Implement technologies that ensure
Innovation O digital, resilient and sustainable highways
& Technology (!

to ensure safe and smooth traffic @
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Governance Lean leadership aligned with priorities

Stru cture with long-term vision and mindset focused on resource optimization

Holding Company — EcoRodovias Infraestrutura e Logistica

Composition of the Board CEO & IRO
of Directors |

* Marco Anténio Cassou - Chairman § Head of F)I-Iiead_ of
« Umberto Tosoni — Vice Chairman Corporate VP Technical VP Corporate Ri:l?sn I;r?d

- Alberto Gargioni § FmENES Compliance
» Beniamino Gavio ‘
 Stefano Viviano

- Stefano Mion Sub-holding — EcoRodovias Concessoes e Servicos

Shared Services Center

Representatives of the controlling

shareholder
People

Management
Officer

Engineering Technology
Officer Officer

Controllership

officer Legal Officer

* Eros Gradowski Junior

Representative of i ) _
non-controlling shareholders | Highway concessions

* Ricardo Bisordi de Oliveira Lima

- Sonia Aparecida Consiglio Lean structure, with sharing of CEOs

and Superintendent Officers among the
11 highway concessions of the Group.

Independent members

8 Superintendent

Officers @




Investor Relations

Email

invest@ecorodovias.com.br

Website
www.ecorodovias.com.br/ri

Address

Rua Gomes de
Carvalho, 1.510, 3™ floor
Sao Paulo — SP - Brasil

Phones

+55 11 3787-2612
+55 11 3787-2674
+55 11 3787-2686

A5
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