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MANUAL DA ADMINISTRAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA
S.A.

DATA: 16 DE ABRIL DE 2026
HORARIO: 14:30



APRESENTACAO

O presente Manual de Participagdo dos Acionistas (“Manual”) tem por objetivo prestar
esclarecimentos e orientaces a V. Sas. acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia
Geral Ordinaria ("AGO") da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (“Companhia”), a ser
realizada em 16 de abril de 2026, as 14:30 horas, presencialmente, na sede da Companhia, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.510, 3° andar.

Assim, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢oes”), da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 80 de
29 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucao CVM 80"), Resolucdo CVM n° 81 de 29
de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), do Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("Regulamento do Novo Mercado" e "B3",
respectivamente), dentre outros normativos, bem como das disposi¢cdes do estatuto social da
Companhia ("Estatuto") e recomendacdes de melhores praticas de governanca corporativa,
seguem, neste Manual, as informacgdes a respeito dos procedimentos e prazos relativos a AGO,
bem como a apresentacao da Proposta da Administracdo ("Proposta da Administracao”) e
demais documentos relacionados.



INFORMAGOES GERAIS

1. Instalacao da AGO

A AGO instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas da Companhia
("Acionistas") representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito
a voto da Companhia e, em segunda convocag¢do, mediante publicacdo de novo edital,
instalar-se-& com qualquer nUmero de Acionistas presentes, conforme artigo 125 da Lei das
Sociedades por A¢des.

2. Orientacao para participacao dos Acionistas na AGO

A participacdo de Acionistas na AGO podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido (observado o disposto nos paragrafos aplicaveis do artigo 126 da Lei das
Sociedades por Ag¢des), ou por meio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD").

2.1. Participacao presencial - pessoalmente ou mediante procurador

Os Acionistas que optarem por participar da AGO (pessoalmente ou mediante procurador)
deverao apresentar-se na reuniao portando comprovante atualizado de titularidade das agoes
escriturais de emissdo da Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria nos
Ultimos 03 (trés) dias anteriores a realizacdo da AGO, bem como os documentos abaixo
elencados. Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGO,
solicita-se aos Acionistas da Companhia o envio dos documentos, ao e-malil
votoadistancia@ecorodovias.com.br com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas a

contar da hora marcada para a realizacao da AGO.

(a) pessoas fisicas: documento de identificacdo com foto (i.e.. RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteira de classe profissional oficialmente reconhecida) do Acionista;

(b) pessoas juridicas: copia autenticada do ultimo estatuto e/ou contrato social consolidado,
conforme o caso, e da documentacao societaria outorgando/comprovando poderes de
representacdo de tal pessoa juridica (i.e.: ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao),
bem como documento de identidade com foto (i.e.: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras
de classe profissional oficialmente reconhecidas) do(s) representante(s) legal(is); e

(c) fundos de investimento: cOpia autenticada do ultimo regulamento consolidado do fundo
e do estatuto e/ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além
da documentacao societaria outorgando poderes de representacdo (i.e.: ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuragado), bem como documento de identificacdo com foto (i.e.: RG, RNE,
CNH, passaporte e/ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas) do(s)
representante(s) legal(is) presentes.
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Nao obstante o disposto acima, os Acionistas que comparecerem presencialmente a AGO
munidos de tais documentos validos, até o horario estipulado para a abertura dos trabalhos,
poderdo participar e votar, ainda que tenham deixado de deposita-los previamente.

Aos Acionistas que forem representados por meio de procuracao, devera ser apresentado o
instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por
Acoes.

Aos Acionistas que se fardo representar por meio de procuragdo, informamos que a
Companhia exigira o reconhecimento de firma das procuracdes assinadas no territorio
brasileiro e a traducdo juramentada, notarizagdo e apostilamento daquelas assinadas fora do
pais.

Juntamente com a procuragao, cada Acionista que ndo for pessoa fisica (ou que ndo assinar a
procuragdo em seu proprio nome), devera enviar documentos comprobatérios dos poderes
do signatario de tal instrumento de mandato para representa-lo.

A Companhia examinara a procuragdo e os documentos comprobatorios de representagdo
acima mencionados e, se ndo puder validar a representacdo com base nos documentos
recebidos, podera nao aceitar a procuragdo para o procurador designado, em conformidade
com as disposicoes da Lei das Sociedades por Agdes e da Resolucao CVM 81.

Por fim, conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de
novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578) e refletido no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP, os acionistas pessoas juridicas poderao ser representados na AGO por meio de seus
representantes legais ou por meio de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com
os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do Cédigo Civil ou da
Lei das Sociedades por Acdes, a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo
necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

2.2. Participacao por BVD

O Acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia por meio de BVD devera
fazé-lo por uma das op¢des abaixo descritas:

2.2.1. Mediante instrugoes de voto transmitidas pelos Acionistas ao escriturador das
acoes de emissao da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de acSes depositadas no

Itad Corretora de Valores S.A. (“Itat”), na qualidade de escriturador das a¢des da Companhia.
Os Acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opcao deverdo realizar um cadastro e
possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do
certificado digital estdo descritas no seguinte endereco:



https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assemblei
a-digital.

2.2.2. Mediante instrucoes de voto transmitidos pelos Acionistas aos seus respectivos
agentes de custédia ou depositario central

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos Acionistas detentores de agdes depositadas com
instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custodia”) na B3. Nesse caso, o voto a distancia
sera exercido pelos Acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos Agentes de
Custodia que mantém suas posi¢des em custddia ou Central Depositaria da B3, conforme o
caso.

O Acionista titular de a¢des depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia por meio do BVD devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instru¢do de voto
ao Agente de Custddia com o qual mantem suas a¢des em custddia ou Central Depositaria da
B3, observadas as regras determinadas por tais entidades.

Como a prestagao do servigo de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento do BVD
é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o Acionista verifique se o seu
custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissao das instru¢des de voto, bem como os documentos e informagdes
por eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolucao CVM 81, o Acionista devera transmitir as instru¢des de
preenchimento do BVD para seus Agentes de Custddia/Central Depositaria da B3 até 04
(quatro) dias antes da data de realizagcdo da AGO, ou seja, até as 23h59 do dia 12 de abril de
2026, inclusive, salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus
Agentes de Custodia/ Central Depositaria da B3.

A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de voto
a distancia o Acionista tera a opcao de enviar seu BVD e documentos aplicaveis diretamente
a Central Depositaria da B3, ao escriturador das a¢des de emissdo da Companhia ou a propria
Companhia, conforme itens 2.2.1 acima e 2.2.3 abaixo, respectivamente. A Companhia ndo é
responsavel pela comunicacdo entre os Acionistas e seus respectivos Agentes de
Custddia/Central Depositaria da B3.

2.2.3. Mediante envio do BVD preenchido e assinado diretamente a Companhia

Caso os Acionistas queiram encaminhar sua orientacdo de voto diretamente a Companhia,
deverdo acessar o website de Relagbes com Investidores da Companhia
(http://www.ecorodovias.com.br/ri) ou o website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br),
imprimir o BVD, preenché-lo, rubricar todas as paginas e assina-lo.
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Na sequéncia, deverdo encaminhar, até as 23h59 do dia 12 de abril de 2026, o BVD
devidamente preenchido, rubricado e assinado para o e-mail
votoadistancia@ecorodovias.com.br, em conjunto com os documentos abaixo listados:

(i) comprovante da instituicdo financeira depositaria das ac¢bes escriturais ou em
custddia (em linha com o disposto no artigo 41 da Lei das Sociedades por Ac¢des) para
comprovar sua qualidade de acionista; e

(ii) copia autenticada dos seguintes documentos:

(a) pessoa fisica: documento de identificacdo com foto (i.e.: RG, RNE, CNH, passaporte
ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas) do Acionista ou de
seu representante legal, quando representado por procurador, bem como copia
autenticada do documento que comprove os poderes do signatario;

(b) pessoa juridica: documento de identidade com foto (ie. RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas) do(s)
representante(s) legal(is), bem como copia autenticada do ultimo estatuto social
e/ou contrato social consolidado, conforme o caso, e dos documentos societarios
gue comprovem a representacdo legal aplicavel; e

(c¢) fundo de investimento: documento de identidade com foto (i.e.: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas) do(s)
representante(s) legal(is), bem como copia autenticada do ultimo estatuto social
e/ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, além dos
documentos societarios aplicaveis que comprovem a outorga de poderes de
representacao.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representacao dos Acionistas para a sede da Companhia, bastando o envio
de copia digitalizada das vias originais ou autenticadas de tais documentos para o e-mail da
Companhia indicado acima, contendo o reconhecimento de firma do outorgante na
procuracgao para representacdo do Acionista, a notarizacao, a consulariza¢do, o apostilamento
e a traducao juramentada de todos os documentos de representagdo do Acionista.

A Companhia exigira o reconhecimento de firma dos BVDs assinados no territorio
brasileiro e a traducdo juramentada, notarizacao e apostilamento daqueles assinados
fora do pais.

Observamos que, antes de seu encaminhamento a Companhia, os documentos societarios e
de representacdao das pessoas juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua
estrangeira deverdo ser traduzidos por tradutor juramentado para a lingua portuguesa. As
respectivas tradugdes juramentadas deverao ser registradas no correspondente Cartorio de
Registro de Titulos e Documentos, conforme previsto na legislacao aplicavel.
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Em até 03 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a Companhia
informara os Acionistas, por meio do endereco eletronico indicado pelos Acionistas nos
respectivos BVDs, a respeito do recebimento dos documentos e de sua aceitagdo ou
necessidade de corre¢do/complementacao.

Eventuais BVDs recepcionados pela Companhia apds as 23h59 do dia 12 de abril de 2026
serao desconsiderados.

Indicacdo de candidatos ao Conselho Fiscal

Acionistas da Companhia titulares de 1,0% (um por cento) de a¢des de emissao da Companhia
com direito a voto poderdo incluir candidatos ao Conselho Fiscal no BVD no prazo de até 25
(vinte e cinco) dias antes da data de realizacdo da AGO, isto é, até as 23h59 do dia
22 de margo de 2026, nos termos do artigo 37 da Resolucdo CVM 81 (“Solicitacao de
Inclusao”).

A Solicitagcdo de Inclusdo devera ser realizada por escrito e encaminhada ao endereco de e-
mail votoadistancia@ecorodovias.com.br. O Acionista devera atender as exigéncias aplicaveis
a redagdo do BVD (artigos 32 e 38 da Resolugdo CVM 81) e apresentar, no minimo, as
informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacdo aos
candidatos indicados, nos termos do artigo 11 da Resolucao CVM 81.

A Companhia se resguarda o direito de, apds o recebimento da Solicitacdo de Inclusdo e da
analise inicial das informacdes encaminhadas pelos Acionistas, a qual sera realizada dentro do
prazo de 3 (trés) dias Uteis, solicitar a apresentacdo de informagdes adicionais ou retificacao
de informagdes prestadas em desacordo com o previsto na regulamentacao e legislacao
aplicaveis. Em qualquer cenario de exigéncias apresentadas por parte da Companhia, a
regularizacdo das informagdes deve ocorrer até as 23h59 do dia 22 de marco de 2026.
Eventuais regularizagdes de Solicitacdes de Inclusdo recepcionados pela Companhia apds esse
prazo serao desconsideradas.

Ao proceder a indicacao de candidatos a membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, os
Acionistas da Companhia devem, além de apresentar toda a documentagdo comprobatoria
pertinente, estar atentos ao disposto:

(a) no artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des, que estabelece que somente podem
ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em
curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés)
anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal;

(b) no artigo 147, 8§ 1° ao 3°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, que estabelece que
somente poderao ser eleitos membros do Conselho Fiscal aqueles que ndo estiverem
impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
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propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ndo tiverem sido condenados a pena de suspensdo ou inabilitacdo
temporaria aplicada pela CVM, que os tornem inelegiveis para os cargos de
administragdo de companhia aberta; atenderem ao requisito de reputacao ilibada; e
nao ocupem cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tenham, nem representem interesse conflitante com o da
Companhia; e

(c) disposto no §2° do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des, que determina que
ndo podem ser eleitos para o Conselho Fiscal os membros de 6rgaos de administracdo
e empregados da Companhia ou de controladas ou do mesmo grupo econémico, nem
cdnjuge ou parente, até terceiro grau, de quaisquer dos administradores Companhia.

A Companhia ressalta que a indicagdo de candidatos ao Conselho Fiscal por Acionistas pode
ser realizada a qualquer momento até a conclusdo da AGO. No entanto, a fim de promover
adequada publicidade a seus Acionistas sobre os candidatos eventualmente indicados, a
Companhia encoraja os Acionistas a realizarem a indicagdes com a maior antecedéncia
possivel.

3. Impedimentos de Voto e Conflito de Interesses:

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Acbes, o Acionista ndo poderd votar nas
deliberagdes da Assembleia Geral relativas a aprovacdo de suas contas como administrador,
nem em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo particular, ou em que tiver
interesse conflitante com o da Companhia.

Havendo alegacao por qualquer dos Acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse
de Acionista que o impeca de votar na Assembleia Geral, ou, ainda, sobre a ocorréncia de
outra hipotese legal de impedimento de voto, e ndo tendo o préprio Acionista declarado seu
impedimento, a mesa da Assembleia Geral deverd suspender a deliberacdo para ouvir e
receber tal alegagdo, juntamente com eventual manifestacdo contraria do Acionista em
questao, antes de colocar a matéria em votacao. O proprio presidente da mesa da Assembleia
Geral podera, em constatando um possivel impedimento de voto, solicitar ao Acionista
esclarecimento sobre a situagdo, antes de colocar a matéria em votacao.

Em linha com o entendimento da CVM no ambito do Processo CVM n°® RJ2009/13179 e
refletido no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, em situacdes em que o impedimento de
voto seja inequivoco e o acionista ndo se abstenha de votar, o presidente da mesa tem o poder
de declarar tal impedimento, ndo lhe sendo facultado impedir o voto em outras situa¢des, sem
prejuizo das disposicOes legais sobre a eventual anulabilidade do voto proferido.



4. Esclarecimentos adicionais

Nos termos da Resolucdo CVM 81, os documentos de interesse dos Acionistas para a
participacdo na AGO estao anexos a este Manual e também disponiveis na sede e no website
da Companhia (http://www.ecorodovias.com.br/ri), bem como nos websites da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br).
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 04.149.454/0001-80
NIRE 353.001.819.48

EDITAL DE CONVOCAGAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam os Senhores Acionistas da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (“Companhia”)
convocados para a Assembleia Geral Ordinaria ("AGO"), a ser realizada em 16 de abril de 2026,
as 14:30 horas, presencialmente na sede da Companhia, na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.510, 3° andar, para deliberarem sobre as seguintes
matérias constantes da ordem do dia:

(i) o exame e a aprovacdo do Relatério da Administracdo e das Contas dos
Administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(ii) o exame e a aprovagao das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas
do Relatério dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(iii) a aprovacdo do orcamento de capital para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026;

(iv) o exame e a aprovagao da destinagdo dos resultados do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

(v) a alteragdo e ratificacdo da remuneracao global dos administradores da Companhia
referente ao Ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(vi) o exame e a aprovac¢do da remuneragdo global dos administradores para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026; e

(vii) a instalacao e a eleicdo de membros para o Conselho Fiscal da Companhia e fixacao
de sua remuneracao.

INFORMAGOES GERAIS:
Documentos a disposicdao dos Acionistas.

O Manual de Participacao dos Acionistas, contendo orienta¢des detalhadas para participacao
na AGO (“Manual”), bem como a Proposta da Administracdo e todos os documentos e
informacdes relacionados as matérias referidas acima encontram-se a disposicao dos
Acionistas na sede e no website da Companhia (http://www.ecorodovias.com.br/ri), bem como
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nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (www.b3.com.br), conforme previsto na Lei n° 6.404 de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agodes’), e na
Resolugdo CVM n° 81 de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolu¢ao CVM 81").

Participacao dos Acionistas na AGO.

A AGO sera realizada exclusivamente de forma presencial, em linha com a pratica adotada
pela Companhia em suas assembleias anteriores. A decisdo busca assegurar maior praticidade
na organizacao, custos reduzidos e o pleno engajamento dos acionistas, além de reforcar a
transparéncia e a eficacia das deliberagdes. Desta forma, poderdo participar da AGO ora
convocada os Acionistas titulares de acdes emitidas pela Companhia, pessoalmente ou por
seus representantes legais ou procuradores, das seguintes formas:

(a) Presencialmente, desde que comparecam a AGO, até o horario estipulado para a abertura
dos trabalhos, munidos dos documentos necessarios para a sua participacdo, ainda que
tenham deixado de envia-los previamente; ou

(b) Via boletim de voto a distancia (“BVD") nos termos da Resolugdo CVM 81, a qual permite
gue os Acionistas enviem seus BVDs por meio de seus respectivos Agentes de Custddia, da
Central Depositaria da B3, do Escriturador das ag¢des da Companhia ou diretamente a

Companhia, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacao exigida constam
do Manual e do BVD.

Os Acionistas pessoas fisicas poderao ser representados por procurador constituido ha menos
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéominos,
nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Por fim, conforme entendimento do Colegiado da CVM em reunido realizada em 04 de
novembro de 2014 (Processo CVM RJ 2014/3578) e refletido no Oficio Circular/Anual-2026-
CVM/SEP, os acionistas pessoas juridicas poderao ser representados na AGO por meio de seus
representantes legais ou por meio de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com
os atos constitutivos da sociedade representada e conforme as regras do Cédigo Civil ou da
Lei das Sociedades por Acdes, a depender do tipo societario do acionista, ndo sendo
necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Apresentacao dos Documentos para Participacao Presencial na AGO.

Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da AGO, solicita-se aos
Acionistas da Companhia o envio dos documentos necessarios a sua participacado, a saber, (a)
documento de identidade, (b) o comprovante de titularidade de agdes escriturais, expedido
pela instituicdo financeira depositaria; e, se for o caso, (c) instrumentos de mandato para
representacdo do Acionista por procurador, outorgado nos termos do artigo 126 da Lei das
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Sociedades por Agdes ao e-mail votoadistancia@ecorodovias.com.br, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas a contar da hora marcada para a realizagdo da AGO.

Ndo obstante o disposto acima, os Acionistas que comparecerem presencialmente a AGO
munidos de tais documentos validos, até o horario estipulado para a abertura dos trabalhos,
poderdo participar e votar, ainda que tenham deixado de deposita-los previamente.

A Companhia esclarece que dispensard a necessidade de envio das vias originais dos
documentos de representacdo dos Acionistas para a sede da Companhia, bastando o envio
de copia digitalizada das vias originais ou autenticadas de tais documentos para o e-mail da
Companhia indicado acima, contendo o reconhecimento de firma do outorgante na
procuragao para representacdo do Acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o apostilamento
e a tradugao juramentada de todos os documentos de representagdo do Acionista.

Apresentaciao de Documentos para Participacao a Distancia na AGO.

Os BVDs poderao ser enviados pelos Acionistas por meio de seus respectivos Agentes de
Custodia, da Central Depositaria da B3, do Escriturador das ag¢des da Companhia ou
diretamente a Companhia, conforme procedimentos previstos na Resolu¢do CVM 81, no BVD
e no Manual.

Nos termos do artigo 5°, I-A, da Resolugdo CVM 81, informamos que o percentual minimo do
capital votante para solicitacdo de instalacdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento).

Indicagdo de candidatos ao Conselho Fiscal

Acionistas da Companhia titulares de 1,0% (um por cento) de a¢des de emissdao da Companhia
com direito a voto poderdo incluir candidatos ao Conselho Fiscal no BVD no prazo de até 25
(vinte e cinco) dias antes da data de realizacdo da AGO, isto é até as 23h59 do dia
22 de margo de 2026, nos termos do artigo 37 da Resolugdo CVM 81 (“Solicitacao de
Inclusao”).

A Solicitacdo de Inclusdo devera ser realizada por escrito e encaminhada ao endereco de e-
mail votoadistancia@ecorodovias.com.br. O Acionista devera atender as exigéncias aplicaveis
a redacao do BVD (artigos 32 e 38 da Resolugdo CVM 81) e apresentar, no minimo, as
informacdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacdo aos

candidatos indicados, nos termos do artigo 11 da Resolucao CVM 81.

A Companhia se resguarda o direito de, apos o recebimento da Solicitacao de Inclusdo e da
analise inicial das informag¢des encaminhadas pelos Acionistas, a qual sera realizada dentro do
prazo de 3 (trés) dias Uteis, solicitar a apresentacdo de informagdes adicionais ou retificagdo
de informagdes prestadas em desacordo com o previsto na regulamentacao e legislacao
aplicaveis. Em qualquer cenario de exigéncias apresentadas por parte da Companhia, a
regularizacdo das informagdes deve ocorrer até as 23h59 do dia 22 de marco de 2026.
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Eventuais regularizagdes de Solicitacdes de Inclusdo recepcionados pela Companhia apds esse
prazo serao desconsideradas.

Ao proceder a indicacao de candidatos a membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal, os
Acionistas da Companhia devem, além de apresentar toda a documentagdo comprobatéria
pertinente, estar atentos ao disposto:

(a) no artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des, que estabelece que somente podem
ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em
curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de 3 (trés)
anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal;

(b) no artigo 147, 88 1° ao 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, que estabelece que
somente poderdo ser eleitos membros do Conselho Fiscal aqueles que ndo estiverem
impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ndo tiverem sido condenados a pena de suspensdo ou inabilitacdo
temporaria aplicada pela CVM, que os tornem inelegiveis para os cargos de
administracdo de companhia aberta; atenderem ao requisito de reputacao ilibada; e
nao ocupem cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e nao tenham, nem representem interesse conflitante com o da
Companhia; e

(c) disposto no §2° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes, que determina que
nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal os membros de 6rgaos de administracdo
e empregados da Companhia ou de controladas ou do mesmo grupo econémico, nem
cdnjuge ou parente, até terceiro grau, de quaisquer dos administradores Companhia.

A Companhia ressalta que a indicagao de candidatos ao Conselho Fiscal por Acionistas pode
ser realizada a qualquer momento até a conclusdo da AGO. No entanto, a fim de promover
adequada publicidade a seus Acionistas sobre os candidatos eventualmente indicados, a
Companhia encoraja os Acionistas a realizarem indicacdes com a maior antecedéncia possivel.

Informacdes detalhadas sobre as regras e procedimentos para participacdo a distancia na
AGO, por meio do envio do respectivo BVD, constam do Manual, que pode ser acessado nos
websites da Companhia (https://ri.ecorodovias.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br) e da B3 (www.b3.com.br), e no Oficio Circular/Anual 2026 CVM/SEP.

Sao Paulo, 17 de marco de 2026.

Marco Antonio Cassou
Presidente do Conselho de Administracao
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ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 04.149.454/0001-80
NIRE 353.001.819.48

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA S.A.

DATA: 16 DE ABRIL DE 2026
HORARIO: 14:30



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A. ("Companhia”) vem submeter a Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada em 16 de abril de 2026 as 14:30 horas ("AGO"), conforme Edital de
Convocacao a ser publicado nas edi¢bes dos dias 18, 19 e 20 de margo de 2026 no jornal Valor
Econdmico ("Edital de Convocacao"), a Proposta da Administracdo (“Proposta”) a seguir
descrita.

(@) o exame e a aprovacao do Relatério da Administracio e das Contas dos
Administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

A administracdo da Companhia (“Administracao”) submete a apreciacdo dos acionistas da
Companhia ("Acionistas”), o Relatorio da Administracdo sobre os negdcios sociais e 0s
principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
bem como as Contas dos Administradores também relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

A Administracdo recomenda a V. Sas. que examinem detalhadamente o Relatério da
Administracdo sobre os negocios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e as Contas dos Administradores relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, disponibilizados a consulta de V. Sas.
em 17 de marco de 2026, nos termos do artigo 133 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agodes”), artigo 27 da Resolucdo da
Comissao de Valores Mobiliarios ("“CVM") n°® 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM 80"), artigo 10 da Resolu¢do da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), na sede da Companhia e nos websites da
Companhia (https://ri.ecorodovias.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3")
(www.b3.com.br) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

(b) o exame e a aprovacao das Demonstracoes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

A Administracao da Companhia submete a apreciacdao dos Acionistas as Demonstraces
Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do
Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

Vale notar que a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., empresa
especializada de auditoria independente da Companhia, emitiu relatério sem ressalvas a
respeito das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e o Comité de Auditoria Estatutario
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e o Conselho Fiscal indicaram que as demonstracdes financeiras auditadas estao em condig¢oes
para serem apresentadas a AGO para deliberacéo.

A Administracdao recomenda a V. Sas. que examinem detalhadamente as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, o Relatorio dos Auditores Independentes e o Parecer do Conselho
Fiscal, disponibilizados a consulta de V. Sas. em 17 de marco de 2026, nos websites da
Companhia (https://ri.ecorodovias.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e publicados, em 18 de marco de 2026, no Jornal Valor
Econdmico.

De acordo com o disposto no artigo 10 da Resolugdo CVM 81, a Companhia informa aos
Acionistas que: (i) a copia das Demonstracdes Financeiras, do Relatorio dos Auditores
Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal estdo disponiveis no Anexo | a esta Proposta;
e (ii) os comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos do item 2 do Formulario
de Referéncia, estdo disponiveis no Anexo Il a esta Proposta.

(c) a aprovacao do orcamento de capital para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2026:

Nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, a Assembleia Geral pode deliberar
sobre a retencao de parcela do lucro liquido do exercicio para execucdo de Orcamento de
Capital por ela previamente aprovado. Conforme autorizacdo legal, o Orcamento de Capital
pode ser aprovado pela Assembleia Geral que deliberar a respeito das demonstracdes
financeiras do exercicio.

Nesse sentido, a Administracao propde a V. Sas. a aprovagao do Orcamento de Capital para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, no montante de
R$ 5.415.569.729,00 para fins do investimento consolidado planejado para o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 nos projetos atualmente detidos pela Companhia
e em fase de homologagdo, conforme documentos constantes do Anexo lil.

(d) o exame e a aprovacao da destinacao dos resultados do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025:

A Administracao da Companhia propde a V. Sas. que seja consignada a apuragao do resultado
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 no valor de R$ 885.850.570,80
(oitocentos e oitenta e cinco milhdes oitocentos e cinquenta mil quinhentos e setenta reais e
oitenta centavos), conforme constante das Demonstragdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, para o qual propde-se
a seguinte destinacao:
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(i) constituicdo de Reserva Legal no montante de R$ 44.292.528,54 (quarenta e quatro
milhdes duzentos e noventa e dois mil quinhentos e vinte e oito reais e cinquenta e quatro
centavos) conforme disposto no artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des;

(ii) declaracdo de dividendos no montante total de R$ 210.389.510,57 (duzentos e dez
milhdes trezentos e oitenta e nove mil quinhentos e dez reais e cinquenta e sete centavos),
correspondentes ao dividendo minimo obrigatério, o qual, se aprovado na AGO, sera
oportunamente distribuido aos Acionistas, conforme cronograma a ser aprovado pelo
Conselho de Administracao, observado o disposto no artigo 205 da Lei das Sociedades
por Aces; e

(iii) constituicdo de Reserva de Retencdo de Lucros no montante de R$ 631.168.531,69
(seiscentos e trinta e um milhdes cento e sessenta e oito mil quinhentos e trinta e um
reais e sessenta e nove centavos), conforme Orcamento de Capital previamente aprovado
e nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des.

Para mais informagdes sobre esta matéria, por favor, vide documento constante do Anexo IV
(Destinacdo do Resultado) a presente Proposta, o qual foi elaborado com base no Anexo A da
Resolucao CVM 81.

(e) a alteracao e ratificacdo da remuneracao global dos administradores da Companhia
referente ao ultimo exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

A Administracdo da Companhia propde a alteracdo e ratificacdo da remuneracdo global dos
administradores da Companhia referente ao Ultimo exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, do montante de R$ 28.477.527,21 (vinte e oito milhdes, quatrocentos e
setenta e sete mil, quinhentos e vinte e sete reais e vinte e um centavos) para R$ 33.247.581,60
(trinta e trés milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, quinhentos e oitenta e um reais e
sessenta centavos).

Na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 17 de abril de 2025 foi aprovada a remuneragado
global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025, com base nas
premissas e estimativas disponiveis a época da elabora¢do da proposta. No entanto, ao longo
do exercicio social de 2025, verificou-se a superagdo do montante aprovado. O principal fator
que contribuiu para essa variacao foi o impacto do Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP"),
cuja mensuragao considerava, para fins orcamentarios, uma estimativa de valor médio da agéo
baseada em séries historicas e premissas de mercado razoaveis disponiveis a época.

Ocorre que, ao longo do exercicio social de 2025, houve valorizacdo significativamente
superior ao esperado no preco das acdes da Companhia, resultando em aumento relevante
no valor justo dos instrumentos outorgados e, consequentemente, na despesa reconhecida
para fins de remuneragdo total dos administradores para referido exercicio social. Trata-se,
portanto, de efeito decorrente de variacdo de mercado nao prevista nas premissas



originalmente adotadas, e ndo de alteracao estrutural na politica de remuneracao ou
concessoes extraordinarias.

Ressalta-se que as condicOes, critérios e métricas do ILP permaneceram inalterados, sendo a
divergéncia verificada exclusivamente decorrente da oscilagdo positiva do valor da acao.

(f) o exame e a aprovacao da remuneracao global dos administradores para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Para o exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2026, a Administragdo propde a
fixacdo da remuneracdo global dos Administradores, até a préxima Assembleia Geral Ordinaria
destinada a apreciar as demonstrac¢des financeiras referentes ao exercicio social a encerrar-se
em 31 de dezembro de 2026, no valor total de até R$ R$ 32.278.755,39 (trinta e dois milhdes
duzentos e setenta e oito mil setecentos e cinquenta e cinco reais e trinta e nove centavos).

Tal valor: (a) inclui: salario/pré-labore; beneficios diretos e indiretos (i.e.: assisténcia médica,
previdéncia privada e seguro de vida — apenas para diretores); beneficios pos-emprego,
calculados em conformidade com o Pronunciamento Técnico — CPC n° 33 (R1) e Resolucdo
CVM n° 110, de 20 de maio de 2022 (i.e.: valores relativos a previdéncia privada); remuneracao
variavel; despesas contabilizadas com outorga decorrentes do planos de incentivo de longo
prazo vigentes “Phantom Stock Options” e "Phantom Restricted Stock” da Companhia,
calculadas em conformidade com o Pronunciamento Técnico — CPC n° 10; e beneficios que
sejam atribuidos aos Administradores em razdo de eventual destituicdo, demissdo e/ou
renlncia ao cargo, ficando a cargo do Conselho de Administracdo a fixacgdo do montante
individual; e (b) ndo inclui os encargos sociais de responsabilidade da Companhia, em linha
com a diretriz constante do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP.

Para mais informacbes sobre a remuneragdo dos Administradores da Companhia, vide
informacdes indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia, conforme o
artigo 13, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, nos termos do Anexo V a presente Proposta.

(g) a instalacao e eleicio de membros para o Conselho Fiscal da Companhia e fixacao de
sua remuneracao:

De acordo com o artigo 161 da Lei das Sociedades por Acdes, toda companhia
necessariamente possui um Conselho Fiscal, devendo o Estatuto Social dispor a respeito do
funcionamento permanente ou da sua instalacdo pela Assembleia Geral, a pedido dos
Acionistas. Nos termos do artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo
tem funcionamento permanente, sendo instalado conforme disposto no artigo 161, §2° da Lei
das Sociedades por Acdes, pela Assembleia Geral a pedido de Acionistas que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) das a¢des com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das a¢des
sem direito a voto.



Por forca do disposto no artigo 291 da Lei das Sociedades por A¢des, a CVM pode fixar escala
reduzindo o percentual minimo para requerer a instalacdo do conselho fiscal em funcdo do
capital social das companhias abertas. Nesse sentido, a Resolugdo CVM 70, estabelece o
percentual minimo de 2% (dois por cento) de agdes com direito a voto para que Acionistas
solicitem a instalacao o conselho fiscal em companhias abertas com capital social acima de
R$ 150.000.000,00, que é o caso da Companhia.

Considerando o requerimento de instalagdo do Conselho Fiscal e votagdo em separado para
eleicdo de um membro e seu respectivo suplente apresentado em 10 de marco de 2026 pelos
seguintes acionistas minoritarios: (i) Primav Infraestrutura S/A; (ii) Cesar Beltrdo de Almeida;
(iii) Denise Beltrao de Almeida Cassou; (iv) Marcelo Beltrdo de Almeida; e (v) Maria Fernanda
Beltrdo de Almeida (em conjunto os “Acionistas Minoritarios Primav”), nos termos do art.
161, 84°, "a”, da Lei das Sociedades por A¢bes, a Companhia realizara, em primeiro lugar, a
votacdo em separado de membro do Conselho Fiscal, restrita aos Acionistas minoritarios da
Companhia que manifestem interesse em participar de tal votacao.

Os Acionistas Minoritarios Primav apresentaram os seguintes candidatos para votagdo em
separado para posi¢cao de membro efetivo e suplente do Conselho Fiscal da Companhia:

(A) Membro Efetivo: JOSE BOEING, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 1.666.201 (SSP/SC), e inscrito no CPF sob o n° 571.997.799-68,
residente e domiciliado na Cidade de Pinhais, Estado do Parana, na Avenida Pineville,
n° 450 — Casa 111, CEP 83325-585; e

(B) Membro Suplente: JOAO ALBERTO GOMES BERNACCHIO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 5.911.129
(SSP/SP) e inscrito no CPF sob 0 n°® 859.699.318-53, residente e domiciliado na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, com endere¢o na Rua Itacema, 291, apt. 11, Itaim
Bibi, CEP 04530-051, como membro suplente do Sr. José Boeing.

Apos a eleicdo em separado, a Companhia procedera a eleicdo majoritaria dos demais
membros efetivos e suplentes de seu Conselho Fiscal. A votagdo sera por sistema de chapa,
sendo os votos proferidos a uma relagdo de candidatos ja previamente estabelecida. Vale
notar que o numero de acles detidas por aqueles que optarem pela votacao em separado
sera excluido do calculo do nimero de acbes votantes para fins da eleicdo majoritaria. A
administragdo da Companhia recomenda a eleicdo da seguinte chapa em votacao
majoritaria:

(A) Membros Efetivos: (a) SERGIO TUFFY SAYEG, brasileiro, casado, administrador,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 4.965.895-5 (SSP/SP), e inscrito no CPF sob o
n° 935.221.858-20, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao



Paulo, na Rua Jacques Félix, n® 685, apto. 181, Vila Nova Conceigado, CEP 04509-002; e
(b) PAULO SERGIO ALDRIGHI, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 4.131.890-0 (SSP/SP) e inscrito no CPF sob o n° 032.144.798-06,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Japéo,
n° 50, apto. 84, Itaim Bibi, CEP 04530-070; e

(B) Membros Suplentes: () EDUARDO GEORGES CHEHAB, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 6.231.738-6 (SSP/SP), e inscrito no CPF sob o
n° 013.810.648-76, residente e domiciliado na Cidade de Cotia, Estado do Sao Paulo,
na Rua Adib Auada, n® 111, casa 50 — Granja Viana, como membro suplente do Sr. Sérgio
Tuffy Sayeg; (b) JOSE DIMAS GURGEL, brasileiro, casado, tecnodlogo, portador da
Cédula de Identidade RG n° 6.563.821-9 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n°
651.320.848-34, residente e domiciliado na Cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo,
na Rua Bras Cubas, n° 222, apto. 112-C, Vila Lanzara, CEP 07115-030; como membro
suplente do Sr. Paulo Sergio Aldrighi.

E facultado a V. Sas. propor outra chapa ou candidatos para concorrer aos cargos no Conselho
Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugdo CVM 81.

Para isso, deverdo, juntamente com a proposta a ser apresentada nos termos da
regulamentacdo vigente, encaminhar a Administracao as informacdes requeridas pelo artigo
11 da Resolugdo CVM 81, sendo que os candidatos deverdo cumprir com os requisitos
previstos nos artigos 147 e 162 da Lei das Sociedades por Acdes.

Ressalte-se que as informacdes requeridas pelo artigo 11 da Resolugdo CVM 81 com relacao
aos membros para o Conselho Fiscal indicados estao disponiveis para consulta de V. Sas. no
Anexo VI desta Proposta, além de estarem disponiveis, a partir desta data, na sede da
Companhia, no  website de Relagdes com Investidores da  Companhia
(http://www.ecorodovias.com.br/ri) e no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Ainda, a Administracao propde a fixacdo da remuneracao global dos membros do Conselho
Fiscal, no valor total de até R$ 872.180,34 (oitocentos e setenta e dois mil cento e oitenta reais
e trinta e quatro centavos), em linha com o previsto no artigo 162, §3°, da Lei das Sociedades
por Agoes.

CONCLUSAO

Tendo em vista tudo que foi exposto, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
convocagao da AGO da Companbhia, nos termos da presente Proposta da Administracao e seus
anexos, e recomenda aos Srs. Acionistas que leiam atentamente toda a documentagéo posta
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a sua disposicao em relagao as deliberagdes propostas, bem como que as aprovem em sede
de AGO.



ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n°® 04.149.454/0001-80
NIRE 353.001.819.48

ANEXO |

COPIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2025 ACOMPANHADAS DO RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES E DO PARECER DO CONSELHO
FISCAL

(conforme artigo 10, incisos Il, IV e V, da Resolugdo CVM 81)

As demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como o relatério dos
auditores independentes e Parecer do Conselho Fiscal, encontram-se disponiveis para consulta na sede na Companhia,
na pagina online de Relagdes com Investidores da Companhia (http://www.ecorodovias.com.br/ri), na pagina online
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (https://www.b3.com.br) desde 17 de marco de 2026.
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ANEXO Il

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA (CONFORME ITEM 2 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA)

(conforme artigo 10, inciso Ill, da Resolugcdo CVM 81)



2. Comentarios dos Diretores
2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais

Os diretores da Companbhia (“Diretores”) apresentam neste item 2 do Formulario de Referéncia
informacdes que visam permitir aos investidores e ao mercado em geral analisar a situacao da
Companhia pela perspectiva da Administracdao. Os Diretores discorrem, dentre outros
aspectos, sobre fatos, tendéncias, compromissos ou eventos importantes que, impactam ou
poderiam impactar as condicOes financeiras e patrimoniais da Companhia. As analises foram
construidas com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia elaboradas
de acordo com os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS") emitidos pelo International
Accounting Standards Board ("IASB”) e interpretacdes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e suas interpretacdes técnicas (“ICPC") e orientacdes
("OCPC"), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") e auditadas pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para os exercicios de 2025 e 2024.

Os termos "AH" e “"AV" nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste formulario de
referéncia significam “Analise Horizontal” e “Anélise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica, em nossas demonstra¢des financeiras
ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual de uma linha em relagéo
a receita operacional liquida para os exercicios/periodos em analise, ou em relacdo ao total do
ativo total e/ou total do passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis.

Todos os valores informados nesta secdo estdo expressos em milhares de reais (R$), salvo
quando expressamente indicado de forma diversa.

Os diretores descrevem abaixo fatores que mais afetam a situacdo financeira, econémica e
patrimonial da Companhia:

Provisao para reducao ao valor recuperavel

A Administracao da Companhia contratou uma consultoria externa para avaliar fatores internos
e externos que indicassem se os ativos intangiveis apresentam valores contabeis superiores
aos seus valores recuperaveis, na data-base de 31 de dezembro de 2025. O valor em uso das
controladas foi calculado com base no método do fluxo de caixa descontado (ou DCF),
considerando os seguintes critérios: (i) premissas de projecao: as premissas de projecao dos
resultados (receitas, custos, despesas, investimentos e capital de giro) e fluxos de caixa futuros
(abordagem do FCFF ou Free Cash Flow to Firm), cujas perspectivas de crescimento baseiam-
se no orcamento anual e nos planos de negdcios preparados pela Administracdo, bem como
em dados de mercado e de empresas comparaveis. Essas premissas representam a melhor
estimativa da Administracdo quanto as condi¢des econdmicas vigentes durante o prazo de
contrato de cada concessdo; (i) Moeda de projecSes: BRL nominal, considerando efeitos
inflacionarios; (iii) Taxa de desconto: metodologia do WACC, em termos nominais, depois dos
impostos. O WACC (Weigthed Average Cost of Capital) foi estimado com base em premissas
de mercado e de empresas comparaveis a Companhia, resultando em: (a) WACC para
concessionarias de rodovia: 11,70% a.a. (10,37% a 22,61% antes dos impostos, de acordo com
o fluxo de cada concessionaria); e (b) WACC para Ecoporto e Ecopatio: 12,18% a.a. (34,08%
antes dos impostos). Com base nos procedimentos realizados relacionados a avaliagdo sobre
o valor recuperavel dos ativos intangiveis, a Administracdo da Companhia nao identificou
ajuste da provisdo a ser constituido no resultado do exercicio (R$41.512 em 31 de dezembro
de 2024) relativo a sua controlada indireta Ecovias Capixaba Adicionalmente, a Companhia
realizou a reversdo do montante de R$202.659 relativos a provisdes para reducdo ao valor



recuperavel registrado em exercicios anteriores, em virtude da assinatura do termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo de sua controlada indireta Ecovias Capixaba.

a. Condicoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condic¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obriga¢des de curto e médio prazo.
A geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, sdo
suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de
recursos para execucdo do seu plano de negdcios.

Os Diretores informam que os ativos operacionais da Companhia, proporcionaram, de maneira
consolidada, forte geracdo de caixa, possibilitando a Companhia honrar com todos os seus
compromissos operacionais e investimentos, encerrando o ano de 2025 com saldo de caixa e
equivalentes de caixa, aplicacOes financeiras e aplicacdes financeiras conta reserva de curto e
longo prazo no montante de R$4.999.240, aumento de 23,8% em relacdo aos R$4.038.441 de
2024.

A receita liquida consolidada atingiu R$11.521.073 no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, crescimento de 16,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2024 devido,
principalmente ao crescimento do trafego de veiculos, reajustes das tarifas de pedagio, inicio
da arrecadacdo de pedagio pela Ecovias Noroeste Paulista das 3 pracas remanescentes
anteriormente administradas pela TEBE e inicio da arrecadacdo de pedagio e operagdo da
Ecovias Raposo Castello.

O EBITDA Ajustado, excluindo a provisdo para manutengdo e a reversao da provisdao para
reducdo ao valor recuperavel (ndo-caixa) e as provisdes para contingéncias foi de R$5.571.059
em 2025, atingindo margem EBITDA Ajustada de 75,2% sobre a receita liquida ajustada.

A EcoRodovias apresentou lucro liquido consolidado de R$866.818 em 2025, e de R$913.451
em 2024. Excluindo os efeitos da reversao/provisao para reducao ao valor recuperavel, do
Processo IPTU do Ecopatio, provisdes para contingéncias, atualizacdo monetaria sobre passivos
da Ecovias Capixaba, baixa do diferido da ECS e Termares e a operacao descontinuada, a
Companhia obteve um lucro liquido ajustado de R$852.904 em 2025 e R$981.528 em 2024.

A Companhia apresenta abaixo seus indices de liquidez corrente e de endividamento nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

indice de Liquidez Corrente 31/12/2025 31/12/2024
Em milhares de R$ - Exceto porcentaaem

Ativo Circulante 5.828.053 4.726.035
Passivo Circulante 3.842.257 7.054.690
indice de Liquidez Corrente 1,517 0,670
indice de Endividamento 31/12/2025 31/12/2024
Em milhares de RS - Exceto porcentaaem

Passivo Circulante e Passivo Nao Circulante 32.726.082 25.605.536
Patrimonio Liquido 4.374.396 3.690.546

indice de Endividamento 7,481 6,938




A divida financeira bruta da Companhia em 31 de dezembro de 2025 foi de R$26.363.627,
sendo 6,7% no curto prazo e 93,3% no longo prazo. Em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$20.034.921, sendo 27,3% no curto prazo e 72,7% no longo prazo. Os prazos de
vencimento das debéntures e dos empréstimos e financiamentos vigentes tomados pelas
empresas de concessdo rodoviaria estdo de acordo e compativeis com os seus prazos de
concessao.

A EcoRodovias encerrou o exercicio de 2025 com divida financeira liquida/EBITDA de 3,79x
e o exercicio de 2024 com divida financeira liquida/EBITDA de 3,55x. Considerando o EBITDA
Ajustado, excluindo a provisdo para manutencdo, custo e receita de construcao,
reversdao/provisdao para reducao ao valor recuperavel e o processo de IPTU do Ecopatio,
provisdes para contingéncias, atualizacdo monetaria sobre passivos da Ecovias Capixaba e
baixa do diferido da ECS e Termares o indicador encerrou 2025 em 3,83x e em 2024 em
3,41x.

b. Estrutura de Capital

Os Diretores informam que o capital social da Companhia é de R$2.054.305, totalmente
subscrito e integralizado e representado por 696.334.224 a¢des ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal, com a principal caracteristica de que nao ha hipdtese de resgate de a¢des
de emissdo da Companhia além das legalmente previstas. A Companhia disponibiliza abaixo a
proporcao entre capital préprio em relagdo ao ativo total e a proporg¢éo do capital de terceiros
sobre o ativo total para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024.

A estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era composta de 11,8% de
capital proprio (representada por nosso patriménio liquido) e 88,2% de capital de terceiros
(que corresponde ao nosso passivo circulante e nao circulante), conforme evidenciado pela
tabela a seqguir:

Capital Préprio sobre Ativo Total 31/12/2025 31/12/2024
Em milhares de R$ - Exceto porcentagem

Patrimonio Liquido 4.374.396 3.690.546
Ativo Total 37.100.478 29.296.082
Patrimonio Liquido/Ativo Total 11,8% 12,6%
Capital de Terceiros sobre Ativo Total 31/12/2025 31/12/2024
Em milhares de R$ - Exceto porcentagem

Capital de Terceiros’ 32.726.082 25.605.536
Ativo Total 37.100.478 29.296.082
Capital de Terceiros/Ativo Total 88,2% 87,4%

1 O Capital de Terceiros é composto pela soma do Passivo Circulante e Passivo ndo Circulante.

Relacao entre Capital Préprio e de Terceiros 31/12/2025 31/12/2024
Capital Proprio 11,8% 12,6%
Capital de Terceiros’ 88,2% 87,4%
Total 100,0% 100,0%

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$4.374.396, enquanto, em 31 de dezembro de 2024, o patriménio liquido consolidado da
Companhia era de R$3.690.546. A divida financeira liquida consolidada da Companhia em 31



de dezembro de 2025 era de R$21.364.387, enquanto em 31 de dezembro de 2024 era de
R$15.996.480.

A relacdo entre divida financeira liquida e patriménio liquido da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 era de 4,88x, enquanto em 31 de dezembro de 2024 era de 4,33x, conforme
tabela abaixo.

Divida Liquida Ajustada x Patrimoénio Liquido 31/12/2025 31/12/2024
Em milhares de R$

Divida Financeira Liquida' 21.364.387 15.996.480
Patrimonio Liquido 4.374.396 3.690.546
Resultado Divida Liquida Ajustada/Patrimonio Liquido 4,88x 4,33x

c.Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores apresentam abaixo a tabela do endividamento financeiro nos exercicios sociais de
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Endividamento (Em milhares de R$) | 31/12/2025] 31/12/2024
Circulante 1.769.052 5.465.536
Debéntures 1.576.749 5.311.270
Empréstimos e financiamentos 192.303 154.266
Nao Circulante 24.594.575 14.569.385
Debéntures 20.902.176 11.639.412
Empréstimos e financiamentos 3.692.399 2.929.973
Divida Financeira Bruta 26.363.627 20.034.921

(-) Caixas, equivalentes de caixa, aplicacbes financeiras e

D . 4.999.240 4.038.441
aplicagdes financeiras conta reserva

Divida Financeira Liquida 21.364.387 15.996.480

EBITDA' 5.639.929 4.507.101

Divida Financeira Liquida/EBITDA' 3,79x 3,55x

EBITDA Ajustado’ 5.571.059 4.697.317

Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustadoz 3,83x 3,41x
Conceitos:

1EBITDA corresponde ao Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda incluindo
Contribuicao Social sobre o Lucro liquido (Prejuizo) do Exercicio, Depreciacdao e Amortizacao.
O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro, segundo o IFRS ou BRGAAP, e ndo
deve ser considerado como uma alternativa ao Lucro Liquido, como indicador de desempenho
operacional ou como indicador de liquidez. O EBITDA apresenta limitacdes que prejudicam a
sua utilizagdo como medida da lucratividade da Companhia, em razdo de nao considerar
determinados custos decorrentes de negocios da Companbhia, tais como despesas financeiras,
tributos, depreciagdo, despesas de capital e outros encargos relacionados. O EBITDA pode ndo
ser comparavel com o de outras empresas que atuam no mesmo setor ou em setores
diferentes, que eventualmente nao utilizem a forma de calculo de EBITDA nos termos da
Resolucdo CVM 156/22. Entretanto, a Companhia acredita que o EBITDA funciona como uma
ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem
como para embasar determinadas decisGes de natureza administrativa. ("EBITDA")

2EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA ajustado pela adicdo da provisao para
manutencdo, do custo com construcao, provisdes para contingéncias e da provisdo do
processo do IPTU do Ecopatio; subtracdo da Receita de Construgdo e da reversao/provisao
para redugdo ao valor recuperavel. O EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que prejudicam a
sua utilizagdo como medida da lucratividade da Companhia, em razédo de ndo considerar
determinados custos decorrentes de negécios da Companhia, tais como despesas financeiras,




tributos, depreciagdo, despesas de capital e outros encargos relacionados. O EBITDA Ajustado
é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho de suas operacdes. O
EBITDA Ajustado ndo tem uma defini¢do Unica e outras empresas podem calcular de maneira
diferente da calculada pela Companhia. ("EBITDA Ajustado”)

Em 31 de dezembro de 2025, 93,3% do montante total da divida bruta da Companhia estavam
alocados no longo prazo (substancialmente debéntures), enquanto em 31 de dezembro de
2024, 72,7% do montante total da divida bruta da Companhia estavam alocados no longo
prazo (substancialmente debéntures). A relacdo divida financeira liquida/EBITDA Ajustado da
Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de 3,83x, enquanto em 31 de dezembro de 2024
a relagdo divida financeira liquida/EBITDA Ajustado da Companhia era de 3,41x, posicao
adequada para a Companhia honrar os seus compromissos. O EBITDA Ajustado utilizado para
o calculo acima foi de R$5.571.059 em 2025 e de R$4.697.317 em 2024. O indice divida
financeira liquida/EBITDA Ajustado é utilizado pela Companhia para medir sua alavancagem
financeira, indicando o nimero de anos do fluxo de caixa requeridos para pagar todas as
dividas da Companhia.

Em milhares de| Menos de Entre Entre Entre Acima de Total
RS 1 ano 1e2anos | 3e4anos | 4e5 anos 5 anos

Debéntures 1.576.749 1.118.131 676.039 | 3.686.185 | 15.421.821 | 22.478.925
Emprestimos €| 495303 | 207252 |  221.504| 205447 | 3058196 | 3.884702
financiamentos

Total 1.769.052 | 1.325.383 897.543 | 3.891.632 [18.480.017 |26.363.627

Os Diretores acreditam que a Companhia possui uma estrutura de capital e liquidez solida e
suficiente para continuar desenvolvendo suas operagdes nos proximos anos, considerando o
perfil de endividamento, fluxo de caixa e posicao de liquidez da Companhia, embora a Diretoria
nao possa garantir que tal situacdo permanecera igual. Caso seja necessario contrair novos
financiamentos, acreditamos que seremos capazes de contrata-los.

Segue abaixo tabela com reconciliacdo do EBITDA:

Reconciliacao EBITDA (Em milhares de R$)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro Liquido 866.818 913.451
(+) Imposto de Renda e Contribuicédo Social 925734 806.801
(+) Resultado Financeiro 2.488.460 1.802.039
(+) Depreciacdo e Amortizacao 1.358.267 984.810
(+) Operagao descontinuada 650

EBITDA" 5.639.929 4.507.101
Receita Operacional Liquida 11.521.073 9.872.372
Margem EBITDA" 49,0% 45,7%
(+) Provisao manutencao 102.858 125387
(+) Custo construgao 4.114.804 3.432.607
(-) Receita construcao (4.114.804) (3.432.607)
(-/+) Reversao/Provisdo para redugdo ao valor (202.659) 41512




(+) Processo IPTU Ecopatio — 23317
(+) ProvisGes para contingéncias 30.931

EBITDA Ajustado” 5.571.059 4.697.317
Receita Liquida Ajustada 7.406.269 6.439.765
Margem EBITDA Ajustada” 75,2% 72,9%

@EBITDA corresponde ao Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda incluindo
Contribuicdo Social sobre o Lucro liquido (Prejuizo) do Exercicio, Depreciagdo e Amortizagao.
O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro, segundo o IFRS ou BRGAAP, e nao
deve ser considerado como uma alternativa ao Lucro Liquido, como indicador de desempenho
operacional ou como indicador de liquidez. O EBITDA apresenta limitagdes que prejudicam a
sua utilizagdo como medida da lucratividade da Companhia, em razédo de ndo considerar
determinados custos decorrentes de negdcios da Companhia, tais como despesas financeiras,
tributos, depreciacao, despesas de capital e outros encargos relacionados. O EBITDA pode néo
ser comparavel com o de outras empresas que atuam no mesmo setor ou em setores
diferentes, que eventualmente nao utilizem a forma de calculo de EBITDA nos termos da
Resolugdo CVM 156/22. Entretanto, a Companhia acredita que o EBITDA funciona como uma
ferramenta significativa para comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem
como para embasar determinadas decisGes de natureza administrativa. ("EBITDA").

@A Margem EBITDA é o resultado da divisdo do EBITDA pela Receita Liquida.

@EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA ajustado pela adi¢cao da provisao para manutencao,
do custo com construcao, provisdes para contingéncias e da provisdo do processo do IPTU do
Ecopatio; subtracdo da Receita de Construcao e da reversao/provisdo para reducdo ao valor
recuperavel. O EBITDA Ajustado apresenta limitacbes que prejudicam a sua utilizagdo como
medida da lucratividade da Companhia, em razao de nao considerar determinados custos
decorrentes de negdcios da Companhia, tais como despesas financeiras, tributos, depreciagao,
despesas de capital e outros encargos relacionados. O EBITDA Ajustado é utilizado pela
Companhia como medida adicional de desempenho de suas operagdes. O EBITDA Ajustado
ndo tem uma definicdo Unica e outras empresas podem calcular de maneira diferente da
calculada pela Companhia. (“EBITDA Ajustado”)

@Receita Liquida Ajustada corresponde a receita liquida excluindo a Receita de Construgéao.
("Receita Liquida Ajustada”)

©A Margem EBITDA Ajustado € o resultado da divisao do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida
Ajustada.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo- circulantes utilizadas

Os Diretores acreditam que a Companhia estda em uma situacdo confortavel em relacao as
fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes,
tendo em vista principalmente: (i) nossa capacidade de geracao de caixa; (ii) a possibilidade de
captacao por meio de emissao de valores mobiliarios; e (iii) a possibilidade de novas captagdes
no ambito do mercado financeiro.

A principal fonte de financiamento para capital de giro da Companhia é a geragédo propria de
fluxo de caixa operacional. Nos casos de necessidade de financiamento para capital de giro, a
Companhia utilizou-se de instrumentos usualmente utilizados pelo mercado, contratados
junto a bancos comerciais de seu relacionamento. Com relagdo a financiamento de
investimentos em ativos nao circulantes, os Diretores acreditam que aplicaram e continuam
aplicando as melhores op¢des para a analise da viabilidade entre a captagdo de recursos de
terceiros ou da utilizacdo de capital proprio. A métrica utilizada para a tomada de decisdo
envolve a correlagdo entre as taxas de mercado e a rentabilidade do capital proprio.



Desde sua constituicao, para financiar os investimentos em ativo nao circulante, a Diretoria
informa que a Companhia se utilizou de emissao de debéntures no mercado local e
financiamentos do Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES, Banco
Desenvolvimento Minas Gerais - BDMG, Caixa Econdmica Federal — CEF, Santander e BASA.

As principais emissdes de dividas da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, estao identificadas abaixo:

Empréstimos e financiamentos

Em 30 de setembro de 2025, ocorreu a entrada de R$350.000, referente ao 1° subcrédito do
financiamento junto ao Banco do Nordeste do Brasil, da controlada indireta Ecovias Rio Minas.

Debéntures
Data Vencimento Valor

Companhia Emissdo Série emissdo final Taxa contratada Nominal
Ecovias Rio Minas 42 Unica 15/1/2025 15/9/2047 IPCA + 8,3939% a.a. 1.350.000
Ecovias Raposo Castello 12 Unica 15/2/2025 15/3/2029  IPCA + 8,1773% a.a.  2.200.000
Ecovias Imigrantes 72 Unica 25/2/2025 25/2/2032 CDI + 1,25% a.a. 1.400.000
Ecovias Sul 72 Unica 28/4/2025 28/2/2026 CDI+0,80% a.a. 70.000
ECS 162 Unica 15/7/2025 15/7/2031 CDI+1,20% a.a. 2.000.000
Ecovias Minas Goias ~ a 3 séries 15/8/2025 15/12/2038  IPCA + 8,59% a.a. 550.000
Ecovias Noroeste 32 4 séries 15/8/2025 15/12/2047 IPCA + 8,3702% a.a. 2.350.000
Ecovias Capixaba 28 Unica 15/9/2025 15/9/2026 CDI + 0,75% a.a. 650.000

EIL 7 Unica 15/10/202 15/10/2032 CDI+1,35% a.a. 1.250.000



Os principais pagamentos de divida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estdo
identificados abaixo.

Valor pago  (principal,

Companhia Instituicao variagdo e juros)

Ecovias Capixaba BNDES 67.469
Ecovias Ponte BNDES 36.920
Ecovias Minas Goias BNDES, BDMG e CEF 111.716
Ecovias Norte Minas BNDES e SANTANDER 84.438
Ecovias do Araquaia BNDES e BASA 73.594
Ecovias Rio Minas BNB 1.254

Valor pago (principal,

Companhia Debéntures variacao e juros)

Ecovias Sul 59, 6° 170.795
Ecovias Imigrantes 52,62, 7@ 1.158.923
Ecovias Leste Paulista 3@ 139.852
Ecovias Ponte 1@ 23.574
Ecovias Minas Goias 12 24.577
Ecovias Rio Minas 22, 38, 42 985.317
Ecovias Norte Minas 2@ 59.170
Ecovias Noroeste Paulista 18, 28,32 2.553.281
Ecovias Araquaia 1@ 43.490
Holdina do Araquaia 12 195.991
ECS 72,82, 113,123, 138,14 2.632.914

Para mais informacdes sobre as fontes de financiamento para capital de giro utilizadas a
Diretoria indica verificar item “2.1.f.i" a seguir.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Como mencionado no item “d” acima, a Diretoria informa que a principal fonte de
financiamento para capital de giro é a geracdo operacional de caixa. A Diretoria acredita que
esta geracdo de caixa sera suficiente para arcar com as obrigacdes de capital de giro. Em caso
de descasamento das disponibilidades com as obrigagdes vincendas no curto prazo, a Diretoria
acredita que a Companhia tem acesso a linhas de crédito nos principais bancos comerciais de
primeira linha. Em caso de descasamento das disponibilidades com as obrigagdes vincendas
no curto prazo, a Diretoria acredita que a Companhia tem acesso a linhas de crédito nos
principais bancos comerciais de primeira linha.



f.Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A Diretoria disponibiliza abaixo a descricdo dos principais contratos de debéntures e empréstimos e financiamentos bancarios vigentes
consolidados da Companhia (Em milhares de R$) para os exercicios de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 detalhados por
operacao:

Empréstimos e financiamentos:

. Instituicdo . Vencimento Taxa Saldo em Saldo em
Ref. Companhia financeira | Modalidade | Moeda final contratada | 31/12/2025 | 31/12/2024
Ecovias Capixaba | Banco Nacional Finem (a) R$ dezembro/202 | TJLP + 3,84% 78.180 159.657
a) Desenvolviment 8 a.a.
o Social -
BNDES
Ecovias Capixaba | Banco Nacional Finem (a) R$ junho/2030 TILP + 3,84% 138.980 97.519
a) Desenvolviment a.a.
o Social -
BNDES
Ecovias Ponte | Banco Nacional Finem (b) R$ agosto/2032 | TILP + 3,48% 44,667 48.072
b) Desenvolviment a.a.
o Social -
BNDES




Ecovias Ponte | Banco Nacional Finem (b) R$ dezembro/203 | TJLP + 3,48% 97.594 104.445
b) Desenvolviment 2 a.a.
o Social -
BNDES
Ecovias Ponte | Banco Nacional Finem (b) R$ junho/2034 TILP + 3,48% 56.350 58.996
b) Desenvolviment a.a.
o Social -
BNDES
ECOVéaosié\éhnas Banco Nacional |  Finem (c) R$ dezembro/203 | TILP + 2% a.a. 372.163 378410
Q) Desenvolviment 8
o Social -
BNDES
Ecovias Minas Banco Finem (d) RS | dezembro/203 | TILP + 2% a.a. 105.164 105.072
d) Desenvolviment 8
0 Minas Gerais
- BDMG
e) EcoviasMinas | Caba | FINISA - CEF RS dezembro/203 | TILP + 2% a.a. 285.128 289.831
Federal - CEF (e) 8
Ecovias Minas Caixa ;
f) s Ecorpra. | FDCO - CEF (f) R$ abril/2036 7,50% a.a. 114.475 125.378
Federal - CEF
Ecovias Norte | Banco Nacional Finem (g) R$ junho/2043 IPCA + 5,23% 1.021.381 839.790
9) Minas Desenvolviment a.a.
o Social -
BNDES
h) Ecovias Norte Santander Finame (h) R$ julho/2026 IPCA + 6,52% 1.066 2.147
Minas a.a.
h) Ecovias Norte Santander Finame (h) R$ setembro/2026 | IPCA + 6,56% 31 61
Minas a.a.
h) Ecovias Norte Santander Finame (h) R$ julho/2026 IPCA + 6,52% 1.822 3.667
Minas a.a.
h) Ecovias Norte Santander Finame (h) R$ dezembro/202 | IPCA + 8,10% 2.175 4.351
Minas 6 a.a.




Ecovias Araguaia | Banco Nacional | Finem BNDES R$ setembro/2051 | IPCA + 7,70% 914.497 664.919
) Desenvolviment 0} a.a.
o Social -
BNDES
) Ecovias Araguaia | ,Bancoda | ccg - FNO R$ julho/2046 IPCA + 300.328 201.924
BASA BASA (j) 2,50830% a.a.
Ecovias Rio Banco do BNB (k) R$ julho/2047 IPCA + 2,92% 350.701 —
k) .
Minas Nordeste do a.a.
Brasil S.A.
Total 3.884.702 3.084.239
Circulante 192.303 154.266
Néo circulante 3.692.399 | 2.929.973




Instituicao

Companhia . . Garantia indices financeiros exigidos (ii) Atingido Descumprimento gera:
financeira
BNDES (i) ICSD - indice de Cobertura do (i) 5,95 Beneficiaria: Limitar a
Ecovias Penhor das acdes da Beneficiaria e Servico da Divida> 1,30 ' Distribuicao de Dividendos e
Capixaba BNDES Fianca Bancaria (i) Patrimonio Liquido / Ativo (i) 61.20% JSCP durante g realizacao do
Total> 20% projeto
(i) ICSD - indice de Cobertura do . Beneficiaria: Limitar a
BNDES Servico da Divida> 1,30 W 1,75 Distribuicao de Dividendos e
Penhor das a¢des da Beneficiaria e J5CP apos atlnglmgnto do ,
: . e s oo Completion. Interveniente: Até
Ecovias Ponte Cessao fiduciaria de direitos da .. A . . s
BNDES concessio e creditérios (i) Patrimdnio Liquido Ajustado / (i) 29,36% final liquidacdo do Contrato e
Passivo Total> 20% =P | exato cumprimento de todas
as obrigagdes assumidas pela
Beneficiaria.
BNDES, BDMG, (i) ICSD - indice de Cobertura do (i) 1,85 Beneficiaria: Limitar a
FINISA e FDCO Servico da Divida> 1,20 ' Distribuicao de Dividendos e
BNDES, BDMG, | Penhor das acdes da Beneficiaria, (ii) Patrim6nio Liquido / Ativo (i) 42,82% JSCP apds atingimento do
Ecovias Minas | FINISA e FDCO Cessao fiduciaria de direitos da Total> 20% e Completion. Interveniente: Até
Goias BNDES, BDMG, | concessao e creditorios e Fianca (iil) Divida liquida/EBITDA (i) 3,58 final liquidacdo do Contrato e
FINISA e FDCO Corporativa ajustado (Interveniente ECS)< 4,75 ' exato cumprimento de todas
(iv) ICSD - indice de Cobertura do . as obrigagdes assumidas pela
BNDES Servico da Divida> 1,30 (iv) 2,01 Beneficiaria.
(i) ICSD - indice de Cobertura do .
BNDES . , 2,18
Penhor das a¢des da Beneficiaria, Servico da Divida2 1,3 U
Ecovias Norte Cessao fiduciaria de direitos da (i) Patriménio Liquido Ajustado / .. o - iy
Minas BNDES concessdo e creditorios e Fianca Ativo Total Ajustado> 20% (1) 46,77% Néo aplicavel
Corporativa (i) Divida liquida/EBITDA ajustado
BNDES (Acionista ECS)< 4,75 (i) 3,58
Penhor das a¢des da Beneficiaria, Limitar a Distribuicio de
BNDES Cessao flduaarla‘ d,e‘dlreltc?s da (i) Divida Ilqylda/EBITDA ajustado (i) 3,58 Dividendos e JSCP ap6s
concessao e creditorios e Fianca (garantidora ECS)< 5,50 . .
. . atingimento do Completion
Ecovias Corporativa
Araguaia Penhor das a¢des da Beneficiaria,
PN o . o S
BASA Cessao fiduciaria de direitos da (i) Beneficiaria: ICSD > 1,30 Niio aplicavel N0 aplicavel

concessao e creditérios e Fianga
Bancéria.

Medicdo iniciard em 2026




Ecovias Rio
Minas

BNB e BNDES

Penhor das acOes da Beneficiaria,
Cessao fiduciaria de direitos da
concessao e creditorios e Fianca
Bancaria.

(i) Divida liquida/EBITDA ajustado
(Interveniente ECS)< 4,75

(i) 3,58

Beneficiaria: Limitar a
Distribuicao de Dividendos e
JSCP apos atingimento do
Completion. Interveniente: Até
final liquidacdao do Contrato e
exato cumprimento de todas
as obrigacdes assumidas pela
Beneficiaria.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribuicao por ano:

2026
2027
2028
2029
2030

Posteriores a 2030

31/12/2025 31/12/2024
- 159.923
207.252 171.259
221.504 184.119
205.447 167.409
198.879 160.548
2.859.317 2.086.715

3.692.399 2.929.973




Debéntures:

Ref| - mbanhia | EMissa | Séri | Tipoe | Data | Venciment COI::;ata d eI:t);:a Valor Custos Saldoem | Saldo em
P ° € | Forma | €MSSA0 | 4 final i (TIR) Nominal |Antecipados|31/12/2025 | 31/12/2024
Ecovias a |Unic| . |28/03/20 CDI + o
@ Imigrantes > a W 23 28/03/2025 2,00% a.a. 7 927.682
. . IPCA +
()| Ecovias | g (Unicl ) | T5/02/20 10050033 | 6,005% | 10,79% | 030000
Imigrantes 24 a8, (46.184) 1.766.878 1.684.987
, Unic| . 15/05/20 CDI +
a __0 _
(c) | Ecovias Sul 5 a (i) 23 15/05/2025 220% a.a. % 151.135
, a |Unic| . ]03/05/20 CDI + .
(d) | EcoviasSul | 6 a (i) on | 28/02/2026 | oo | 9.29% 80.000 (270)
81.874 81.239
Ecovias Leste . 15/03/20 IPCA + 472.000
© | paulista S A NV 23 | 15/03/2030 | 4 ceg oo | 12:20% (22.008) 465.959 483.612
Ecovias Leste . 15/03/20 IPCA + 708.000
® 1 paulista 022 0 23 | 15/03/2035 | oo o | 12.86% (33.014) 787.574 749916
Ecovias Unic| 15/10/20 IPCA + 230.000
@ ponte ™o mar W 19 | 16/10/2034 1 ) o oo | 294% (15.468) 284.461 281.141
Ecovi Uni | 15/12/20 IPCA + 9%
(h) | Minas Goias | 1% |"a | @ 12029 | T T 14,59% 90000, (13904) 100153 108738
.| Ecovias Rio a |Unic| . 11/09/20 CDI+2,05 o
Ol Minas 2 a | 0 p3 | 11/03/2025 1 g o —% - 469.538




.. | Ecovias Rio Unic ) 05/04/20 CDI+0,40
) Minas 32 a (i) 24 11/03/2025 %a.a. —% — 430.285
Ecovias Unic| .. |15/07/20 IPCA + 520.000
(k) Norte Minas 2 a U 23 15/03/2043 7,10% a.a. 11,85% (6.926) 561.976 557.037
Ecovias Unic| .. |15/08/20 IPCA + 640.000
D1 cerrado 2* |7a (i) o3 | 197092027} oo | 11,10% (18.839) 808.399 722917
Ecovias Unic| .. |15/06/20 IPCA + 593.150
M\ Araguaia | | @ | O op | 1507720511 o, | 11.26% (32.034) 679.102 655.703
Ecovias ,
(n) | Noroeste 12 [Unich 4 30/03/20 | 15 /09,2025 CDO' i —% —
Ecovias ,
(0) | Noroeste pa |Unicl 15127201 3 /69/2025 CDO' i —% —
. IPCA +
(p) ECS 72 |YDicl G 15/06/20| 1 0 106/0025 | 7.4438% | —% —
18 aa 256.512
| 15/04/20 IPCA +
Q) ECS g8 | 3@ | () 1o | 15/04/2026 | oo | 11,40% 66.325 (296)
48.604 93.620
Unic| . 22/08/20 CDI +
(n ECS 112 a ) 22 23/08/2027 1.60% a.a. —% — 1.093.156
Uni | 20/06/20 CDI + 650.000
()|  ECS 122 159¢ () 53| 20/06/2026 | , <o | 12,04% (6.012) 649.251
46.100
| 15/09/20 CDI + 220.000
(t) ECS 132 12 0} /23/ 16/10/2028 185% aa. 17,84% (3.041) 223476

63.417




— [15/09/20 DI + 600.000
(u) ECS 132 | 22 | ) 53| 15/10/2030 | L o " | 16,28% (8.293) 615,506 £09.567
IPCA +
V)|  ECS 132 | 32| @) | 9200 151002033 | 68285% | 11,62% | 1000
23 . (2.488) 198.972 190.258
IPCA +
w)|  ECS 190 | 12| )| %20 1500602031 | 6,8233% | 1083% | 97312
- . (29.867) 936.138 891.610
IPCA +
(0|  ECS 140 | 22 | ) | %20 1500672034 | 7,1117% | 1080% | 4418
24 aa. (28.032) 877.399 836.445
IPCA +
v | ECS 140 | 32| ) | 7%2%) 1500672039 | 7,3108% | 1072% | P04
24 . (11.999) 374.850 357.786
Ecorodovias ,
(z) | Infraestrutur 6° UQ'C (i) 07/03/20 08/03/2027 CDOI * —9% _
a 22 2,00% a.a. 591.598
- N IPCA +
(aa)| HOMINg do | g Unic) | T/T0720 45105036 | 666479 | 11,849 | 140000
Araguaia 21 . (55.373)]  1.587.483 1.601.975
(ab Ecorodovias Oni 10/11/20 DI + 1250000
Infraestrutur | 72 Q'C (i) 15/10/2032 o 16,30% R
) a 25 1.35% aa. (10497)  1.266.517
Ecovias Unic| . 25/02/20 CDI + 1.400.000
(&c) Imigrantes ” a U 25 25/02/2032 125% a.a. 16,13% (4.986) 1.473.503
(ad | Ecovias Unic : 15/09/20 CDI + 650.000
) Capixaba 28 a () o5 15/09/2026 075% a.a. 15,64% (1.885) 674.880




. . | Unic . 28/04/20 CDI + o
(ae)| Ecovias Sul 7 a (i) ’5 28/02/2026 0.80% a.a. 15,87% 70.000 (204)
76.946 —
Ecovias A s . 15/08/20 IPCA + o 450.000
(@) Minas Goias 2 1 () 25 15/12/2038 8,59% a.a. 1331% (6.088) 457.336
. . IPCA +
(ag Ecov!as Rio 42 1a ) 15/01/20 15/09/2047 | 83939% | 13.17% 1.350.000
) Minas 25 . (36.930)  1.399.164
Ecovias IPCA +
(ah)| Noroeste 32 12 (i) 15/08/20 15/12/2047 | 8,3702% | 13,22% 2050000
Paulista 25 aa. (20.149) 2.055.731
Ecovias IPCA +
(ai) | Noroeste 32 2@ (i) 15/08/20 15/12/2047 | 8,3702% | 13,22% 300000
Paulista 2> a.a. (2.949) 300.839
Ecovias , IPCA +
(@j)| Raposo ja (Unicl oy | 15/927200 45 030009 | 81773% | 12,849 | #2000
Castello 25 aa (44.728)  2.384.947
Unic| ., | 15/07/20 CDI + 2.000.000
(ak) ECS 162 a (i) 75 15/07/2031 1.20% a.a. 16,14% (25.032) 2104.217
Total 21.899.475 (487.496) 22.478.925 16.950.682
Circulante | 1.576.749 | 5.311.270
Nao 1 50.902.176 | 11.639.412
Circulante
Ref Pagament Amortiza Repactua Atingid
Companhia | Emissao o c?e juros cao Tipo de Garantia pao €| indices financeiros exigidos (iv) og
Principal




Ecovias

(a) Imigrantes sa — — — — Nao aplicavel
Anuais a s .
(b) Ecovias Semestral | partir de Quirografaria Nao Divida I‘|qU|da/Eb|tda < 3,50x 2.4
Imigrantes 62 2028 3justado
No Quirografaria e Eidejusséria na Divida liquida/Ebitda
) forma de fianca da . . .
(d) Semestral |venciment . - Nao ajustado (Garantidora - <475 3.51
Ecorodovias Concessoes e
Ecovias Sul 62 ° Servicos S.A. ECS)
Ecovias Semestral Cessio fiduciaria de direitos ICSD - indice de
(e) Leste Semestral | a partir de da concessio e creditorios Nao Cobertura do Servico > 1,20 1.57
Paulista 32 2024 da Divida
Ecovias Semestral Cesso fiduciaria de direitos ICSD - indice de
) Leste Semestral | a partir de da concessio e creditorios Nao Cobertura do Servico > 1,20 1.57
Paulista 32 2030 da Divida
Patrimonio Liquido
Penhor das acdes da Ajustado / Passivo > 20% 29,36%
Anual a PR
@ Anual partir de Benef|§|ar|a e Cessdo fldljaarla N3o T<,)tal‘
2002 de direitos da concessao e ICSD - Indice de
Ecovias creditorios Cobertura do Servico >1,3 1.75
Ponte 12 da Divida
Penhor das a¢des da Patrimdnio Liquido /
Beneficiaria, Cességo fiduciaria Ativo Total = 20% 42.82%
(h) Semestral | Semestral de direitos da concessao e Nao ICSD - indice de
Ecovias creditorios e Fianca cobertura servico da > 1,20x 1.85
Minas Goias 12 Corporativa divida
Divida liquida/Ebitda
(i) | Ecovias Rio — — — — ajustado (Fiadora - 0 0
Minas 28 ECS)
Divida liquida/Ebitda
() | Ecovias Rio — — — — ajustado (Fiadora - 0 0
Minas 3@ ECS)
Ecovias Semestral Penhor das a¢des da Patrimdnio Liquido
(k) Norte Semestral | a partir de | Beneficiaria, Cessdo fiduciaria Nao Ajustado / Ativo Total >20% | 46,77%
Minas 2@ 2025 de direitos da concessao e Ajustado




creditérios e Fianca ICSD - indice de
Corporativa Cobertura do Servico >1,3 2.18
da Divida
Divida liquida/Ebitda
ajustado (Fiadora - <475 3.58
ECS)
No Quirografaria e Eidejusséria na Divida liquida/EBITDA
No ) forma de fianca da . . .
() . . venciment . - Nao ajustado (Fiadora - < 4,75 3.51
Ecovias vencimento o Ecorodovias Concessoes e ECS)
Cerrado 28 Servicos S.A.
Penhor das acdes da
Semestral . o oy s
) Beneficiaria, Cessao fiduciaria . - _
(m) . Semestral | a partir de .. - Nao Nao aplicavel
Ecovias 2026 de direitos da concessao e
Araguaia 12 creditérios e Fianca Bancaria.
Ecovias Divida liquida/EBITDA
(n) | Noroeste — — — — ajustado (Fiadora - — —
Paulista 12 ECS)
Ecovias Divida liquida/EBITDA
(o) | Noroeste — — — — ajustado (Fiadora - — —
Paulista 2° ECS)
Anual a P .
) Anual partir de Quirografaria Nao Divida I.|qU|da/Eb|tda < 4,75x 3.51
ECS g2 2025 3justado
Divida liquida/Ebitda
(" ECS 112 B B B B ajustado < 475X 351
No Divida liquida/Ebitda
(s) Semestral | venciment Quirografaria Nao aiustado < 4,75x 3.51
ECS 122 o )
Anual a P .
(t Semestral | partir de Quirografaria Nao Divida I'|qU|da/Eb|tda < 4,75x 3.51
ECS 132 2027 3justado
Anual a P .
(u) Semestral | partir de Quirografaria Nao Divida I'|qU|da/Eb|tda < 4,75x 3.51
ECS 132 2028 ajustado




Anual a e :
(V) Semestral | partir de Quirografaria Nao Divida I‘|qU|da/Eb|tda < 4,75x 3.51
ECS 132 2031 ajustado
No Divida liquida/Ebitda
(w) Semestral | venciment Quirografaria Nao ‘q < 4,75x 3.51
ECS 142 o ajustado
Anual a e :
(x) Semestral | partir de Quirografaria Nao Divida I‘|qU|da/Eb|tda < 4,75x 3.51
ECS 142 2032 ajustado
Anual a e :
(y) Semestral | partir de Quirografaria Nao Divida I.|qU|da/Eb|tda < 4,75x 3.51
ECS 142 2037 ajustado
Alienacdo Fiduciaria das Acoes.
Cesséao Fiduciaria de todos e
Semestral | duaisquer recursos recebidos Divida liquida/EBITDA
. pela Emissora decorrentes das N . .
(aa) Semestral |apartirde| ", . . . Nao ajustado (Fiadora - < 5,50x 3.51
2004 distribuicdes oriundas da SPE. ECS)
Fidejussoria na forma de fianga
Holding do da Ecorodovias Concessdes e
Araguaia 12 Servicos S.A.
(ab Ecorodovias Anual a
) Infraestrutu Semestral | partir de Quirografaria Nao Nao aplicavel
ra 72 2030
Anuais a T .
(ac)| Ecovias Semestral | partir de Quirografaria Nao Divida I‘|qU|da/Eb|tda < 3,50x 2.4
Imigrantes 78 2030 3justado
No Quirografaria e Fidejussoria na
(ad No . forma de fianca da . Divida Liquida /
<
) Ecovias vencimento venc(ljment Ecorodovias Concessodes e Nao EBITDA Ajustado <475 358
Capixaba 2@ Servicos S.A.
N W | o |Quirografaria e Fidejussdria na Divia liquida/Ebitda
. venciment . ¢ - Nao ajustado (Garantidora - < 4,75 3.51
) vencimento ° Ecorodovias Concessoes e ECS)
Ecovias Sul 78 Servicos S.A.




Penhor das a¢des da

Divida Liquida /

L . et e EBITDA Ajustado < 4,75 3.58
Semestral | Beneficiaria, Cessao fiduciaria .
. . - . (Garantidora ECS)
(af) Semestral | a partirde| de direitos da concessao e Nao —
. 2027 creditérios e Fianga ICSD - Indice de.
Ecovias Corporativa Cobertura do Servico >1,3 2.01
Minas Goias 2@ da Divida
Penhor das acdes da
(ag Semestral | Beneficiaria, Cessao fiduciaria Divida Liquida /
) Semestral | a partirde| de direitos da concessao e Nao EBITDA Ajustado <475 3.51
Ecovias Rio set/2031 creditérios e Fianca
Minas 43 Corporativa
Penhor das acbes da
Beneficiaria, Cessao fiduciaria
(ah Semestral | de direitos da concessdo e Divida liquida/EBITDA
Semestral | a partir de | creditorios e Fidejussoria na Nao ajustado (Fiadora - < 4,75 3.58
) Ecovias 2031 forma de fianca da ECS)
Noroeste Ecorodovias Concessoes e
Paulista 3 Servigos S.A.
Penhor das a¢des da
Beneficiaria, Cessao fiduciaria
Semestral | de direitos da concessao e Divida liquida/EBITDA
(ai) Semestral | a partir de | creditorios e Fidejussoria na Nao ajustado (Fiadora - < 4,75 3.58
Ecovias 2031 forma de fianca da ECS)
Noroeste Ecorodovias Concessodes e
Paulista 3@ Servigos S.A.
uirografaria e Fidejusséria na L. i
Ecovias No No ? €fJorma de fianéa da Divida Liquida /
(a)) . venciment . . Nao EBITDA Ajustado <475 3.51
Raposo vencimento Ecorodovias Concessdes e .
Castello 12 © Servicos S.A. (Fiadora - ECS)
Anual a T .
(ak) Semestral | partir de Quirografaria Nao Divida I‘|qU|da/Eb|tda < 4,75x 3.58
ECS 16° 2029 ajustado




Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribui¢do por ano:

31/12/2025 31/12/2024

Parcela Custo Total Parcela Custo Total

2026 - - - 1.124.400 (37.908) 1.086.492
2027 1.190.792 (72.661) 1.118.131 2.227.788 (34.364) 2.193.424
2028 727424 (51.385) 676.039 680.381 (28.298) 652.083
2029 3.725.807 (39.622) 3.686.185 577.168 (25.575) 551.593
2030 2.173.518 (32.558) 2.140.960 612.186 (23.359) 588.827
Posteriores a 2030 13.400.814 (119.953)  13.280.861  6.637.664 (70.671)  6.566.993
21.218.355 (316.179) 20.902.176  11.859.587 (220.175)  11.639.412

ii. Outras relacées de longo prazo com instituicoes financeiras

Os Diretores informam que a Companhia e suas controladas, até 31 de dezembro de 2025, ndo
possuiam quaisquer outras relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras, com excecdo
daquelas divulgadas nas demonstracdes financeiras e no item f (i) acima.

iii. Grau de subordinacgdo de divida

Os Diretores informam que ndo existe subordinagdo entre as dividas.

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024 possui clausula especifica de subordinacao, de forma que nao ha relacao
de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é
determinado de acordo com as disposicbes da legislacdo em vigor. As dividas que sdo
garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas em lei.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienac¢do
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societdrio,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes.

Os diretores informam que os contratos que regulamentam os endividamentos por meio de
debéntures, empréstimos e financiamentos estabelecem certas limitagdes comuns ao mercado
de divida. Contudo, a Companhia avalia que essas limita¢gdes nao interferem em suas atividades
operacionais e financeiras. Entre as principais restri¢des estao:

> Alteragdo no controle acionario da Companbhia;
- Pedido de faléncia da Companhia;

- Restricao a distribuicao de dividendos, juros sobre capital préprio ou qualquer outra
forma de distribuicdo de lucros (exceto os dividendos obrigatérios previstos no artigo



202 da Lei das Sociedades por A¢des), caso a Companhia esteja inadimplente em

suas obrigacdes pecuniarias vinculadas as dividas;
- LimitacOes especificas relacionadas a cisao, fuséo e incorporagao;

- Restricdes especificas quanto aos covenants;

> Impedimento de reducao do capital social; e

- Descumprimento de decisdo arbitral, administrativa final ou sentenca judicial
condenatdria imediatamente exigivel contra a Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atendeu integralmente a todos os covenants
financeiros e nao financeiros, bem como as clausulas restritivas associadas as suas obrigacdes
contratadas. Os indices financeiros exigidos e medidos nessa data encontram-se detalhados
no item 2.1(f)(i).

Além disso, 57,63% do endividamento consolidado relevante da Companhia, representado
pelos instrumentos divulgados no item 2.1(f)(i) acima, possuem clausula de vencimento
antecipado e inadimplemento cruzado (cross-default ou cross-acceleration).

Mais detalhes poderdo ser encontrados nas escrituras de debéntures disponiveis no website:
www.ecorodovias.com.br/ri.

g. Limites de utilizacao dos financiamentos ja contratados e percentuais
ja utilizados

Os Diretores informam que, na data deste Formulario de Referéncia, os financiamentos do
BNDES, CEF, Santander e BASA destinados as concessionarias com créditos ainda nao
utilizados estao apresentados a seguir:

% Pendente

Companhia Banco Total Liberado Crédito de liberacdo
Ecovias Minas
Goias BNDES 432.675 409.994 22.681 5%
Ecovias Minas
Goias FDCO - CEF 200.000 186.486 13.514 7 %
Ecovias Norte
Minas Santander 996.350 946.532 49818 5%
Ecovias Araguaia |BNDES 3.160.000 870.000 2.290.000 72 %
Ecovias Araguaia |BASA 460.951 315.140 145.811 32 %

5.749.976 3.078.153 2.671.823

h. Alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

A Diretoria apresenta a seguir os resultados e as variagdes percentuais (analise vertical
representa a participagao percentual dos itens sobre a receita de venda de bens e/ou servigos
no mesmo periodo e a analise horizontal representa a variacdo percentual de cada rubrica
entre dois periodos).


http://www.ecorodovias.com.br/ri
http://www.ecorodovias.com.br/ri
http://www.ecorodovias.com.br/ri

2.2 Resultados operacional e financeiro

COMPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ENTRE OS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E EM 31
DE DEZEMBRO DE 2024

( Em milhares de R$, exceto %) 31/12/2025 A.V. 31/12/2024 AV. 2025x2024
Receita Liquida 11.521.073 100,00%| 9.872.372 100,00% 16,7%
Custos dos Servicos Prestados (7.055.929) -61,24% | (5.963.464) -60,41% 18,3%
Lucro Bruto 4.465.144 38,76% 3.908.908 39,59% 14,2%
Receitas (Despesas) Operacionais (183.482) -1,59% (386.617) -3,92% -52,5%
Despesas Gerais e Administrativas (393.283) -3,41% (350.366) -3,55% 12,2%
(Reversao)/Provisao para reducao ao valor recuperavel 202.659 1,76% (41.512) -0,42% n.m.
Outras Receitas (Despesas liquidas) 7.142 0,06% 5261 0,05% 35,8%
Resultado antes do Resultado financeiro/ IR e CS 4.281.662 37,16%| 3.522.291 35,68% 21,6%
Resultado Financeiro (2.488.460) 16,20%| (1.802.039) 16,40% 38,1%
Receitas Financeiras 575.448 4,99% 491.198 4,98% 17,2%
Despesas Financeiras (3.063.908) -26,59% (2.293.237) -23,23% 33,6%
Resultado antes do IR e CS 1.793.202 15,56%| 1.720.252 17,42% 4,2%
Imposto de Renda e Contribuicao Social (925.734) -8,04% (806.801) -8,17% 14,7%
IR e CS Sobre o Lucro Corrente (783.172) -6,80% (781.592) -7,92% 0,2%
IR e CS Sobre o Lucro Diferido (142.562) -1,24% (25.209) -0,26% n.m.
Lucro liquido do exercicio das operacoes continuadas 867.468 7.53% 913.451 9,25%) -5,0%
Resultado de operacoes Descontinuadas (650) 0,01% _ 0,00% n.m.
Lucro liquido do exercicio 866.818 19,41% 913.451 23,37% -5,1%
Acionistas controladores 885.851 7,69% 904.097 9,16% -2,0%
Acionistas nao controladores (19.033) -0,17% 9.354 0,09% n.m.




Receita operacional liquida

A receita liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$11.521.073,
enquanto a receita liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$9.872.372, representando um aumento de 16,7%. Para maiores informagdes, vide o item 2.2
deste formulario.

Custo dos servicos prestados

O custo dos servicos prestados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$7.055.929, enquanto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$5.963.464, representando um aumento de 18,3% pelos seguintes fatores:

i. Concessoes Rodoviarias: A variacdo ocorreu principalmente devido: ao inicio das
operacOes da Ecovias Raposo Castello e das 3 pragas remanescentes da Ecovias Noroeste
Paulista anteriormente administradas pela TEBE; ao aumento dos custos de construcao;
aumento do custo de depreciacdo das concessionarias e a contratacao de servicos de
terceiros.

ii. Portuario: A variacdo ocorreu principalmente devido ao aumento do custo de pessoal,
relacionado a contratagdo de temporarios para atendimento de demandas, além do acordo
coletivo de trabalho.

iii. Logistica: O aumento ocorreu principalmente devido a contabilizacdo da provisdo para a
contingéncia.

iv. Holdings e Servicos: A variacdo ocorreu principalmente pelo aumento dos custos com
pessoal para atendimento dos contratos das novas concessdes rodoviarias.

Receitas (despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
de R$183.482, enquanto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$386.617, o que representou uma reducao de 52,5%. Esta reducao é atribuida principalmente:

i. Concessoes Rodoviarias: A reducdo decorreu da Reversao da provisao para redugdo ao
valor recuperavel da Ecovias Capixaba, compensada parcialmente pelo reajuste salarial
implementado conforme o acordo coletivo de trabalho.

ii. Portuario: A variacao ocorreu principalmente pela reducao de outras despesas.

iii. Logistica: A variagdo ocorreu principalmente pela redugdo dos gastos com pessoal.

iv. Holdings e Servigos: A variagdo ocorreu principalmente pelo aumento dos gastos com
pessoal e da recomposicdo dos planos de incentivo de longo prazo.

Resultado antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social

O resultado antes do resultado financeiro, imposto de renda e contribuicdo social no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$4.281.662, enquanto no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$3.522.291, o que representou um aumento de
21,6%.



Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
negativo de R$2.488.460, enquanto o do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi negativo de R$1.802.039, o que representou um aumento de 38,1%. Este aumento é atribuido
principalmente:

i.  Concessoes Rodoviarias: Aumento se deu em funcao principalmente ao incremento dos
juros e variagao monetaria sobre debéntures, decorrente das novas emissdes de dividas.

ii. Portuario: Apresentou reducdo em fungao principalmente a atualizagdo monetaria sobre
os Ativos Indenizaveis e AVP do ativo sujeito a indenizacao.

iii. Logistica: Apresentou reducao, atribuido principalmente as receitas sobre as aplicagdes
financeiras.

iv. Holdings e Servigos: Aumento se deu em funcao dos juros e variagdo monetaria sobre
debéntures, em funcdo do aumento do endividamento em debéntures.

Lucro operacional antes do imposto de renda e contribuic¢ao social

O lucro operacional antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025 foi de R$1.793.202, enquanto no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$1.720.252, o que representou um aumento de R$72.950, ou seja,
+4,2%, em consequéncia das variagdes apresentadas acima.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$925.734, enquanto o do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de R$806.801, o que representou um aumento de R$118.933, em consequéncia
principalmente pela baixa de R$101.681 de ativos fiscais diferidos relacionados a prejuizos fiscais
e bases negativas, apds revisdo dos estudos de recuperabilidade das controladas ECS e Termares.

Lucro liquido

O lucro liquido consolidado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$866.818, reducdo de 5,1% em relagdo aos R$913.451 do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, em consequéncia das varia¢des apresentadas acima.



FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa dos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio social encerrado
em

Em milhares de R$ 31/12/2025 | 31/12/202
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 4.896.877| 3.935.501
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (9.037.164)| (4.564.701)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 2.988.883 (557.439)
Aumento (redugao) liquido(a) do saldo de caixa e equivalentes (1.151.405)| (1.186.639)
de caixa o T

Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais da Companhia foi de R$4.896.877, representando um aumento de R$961.376 mil em
relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando houve geracdo de caixa
de R$3.935.501. Tal variagdo decorreu de principalmente pelo aumento de depreciacbes e
amortizagdes, encargos financeiros e variacdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamentos devido a novas emissoes.

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido aplicado nas atividades
de investimento da Companhia foi de R$9.037.164, representando um aumento de R$4.472.463
em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo deve-se
principalmente pelo pagamento da outorga fixa da controlada Ecovias Raposo Castello, realizada
no exercicio de 2025 no montante de R$2.268.211, além dos investimentos direcionados para as
obras de pavimentacdo, duplicagdo, marginais, acostamentos, canteiros centrais, obras de arte
especiais, terraplenagem, implantagdo de sistemas de arrecadacdo e monitoramento de trafego,
sinalizacao e infraestrutura.

Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido gerado pelas atividades
de financiamento foi de R$2.988.883, enquanto no exercicio social encerrado em 2024 foi uma
aplicacdo de R$557.439. Tal variagdo decorreu principalmente pela captacdo de empréstimos,
financiamentos e debéntures ao longo do exercicio de 2025.



a. Resultados das operacoes do emissor

i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores informaram que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, as receitas da Companhia foram constituidas basicamente pela cobranga de pedagios,
atividades de construgdo, receitas acessorias das concessdes de rodovias administradas pela
Companhia, pela prestacdo de servicos nos terminais portuarios do Ecoporto Santos e pelas
atividades do terminal intermodal e regulador do Ecopatio Cubatdo. As tarifas de pedagio sao
anualmente corrigidas, conforme previsdo contratual, com base em indices de inflagdo (IGP-M,
IPCA ou cestas de indice de inflagdo). Segue descricao dos principais componentes da receita:

Concessoes Rodoviarias — Evoluciao do Trafego

Veiculos O trafego consolidado de veiculos equivalentes pagantes apresentou um aumento de
3,9% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, devido ao inicio da arrecadacdo de pedagio pela Ecovias
Noroeste Paulista no trecho anteriormente administrado pela TEBE (a partir de marco de 2025) e
pela Ecovias Raposo Castello (a partir de margo de 2025).

Pesados: aumento de 16,7% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 em
comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O crescimento do trafego
na Ecovias Imigrantes, Ecovias Minas Goias e Ecovias Cerrado: deve-se ao aumento das
exportacdes de soja e milho; Ecovias Leste Paulista: aumento da movimentacao no Porto de Sao
Sebastido e restricdo de trafego em outra rodovia; Ecovias Capixaba: ciclo de celulose da regido;
Ecovias Norte Minas: inducao de veiculos em razédo da ampliacdo da capacidade das rodovias
por meio da entrega das duplicacdes e restricdo de trafego em outra rodovia; Ecovias Ponte:
aumento da movimentacdo de veiculos comerciais; Ecovias Rio Minas: inducdo de veiculos em
razao das obras iniciais (melhorias no pavimento e sinalizacdo). A redugéo na Ecovias Sul deve-se
a quebra de safra no Rio Grande do Sul e na Ecovias Araguaia, a diminuicdo da producao
industrial na regido Norte.

Leves: aumento de 30,4% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O aumento do trafego deve-se,
principalmente, as condi¢des climaticas favoraveis nos finais de semana e feriados.

O trafego consolidado comparavel apresentou crescimento de 3,9%, sendo que os veiculos
pesados apresentaram crescimento de 5,1% e os veiculos leves de 2,2%, desconsiderando o inicio
da arrecadacao de pedagio das 3 novas pracas da Ecovias Noroeste Paulista e inicio de operacao
da Ecovias Raposo Castello.

Ecoporto Santos

A operagao de cais apresentou reducdo de 50,3% em 2025 devido a movimentacdo de 17.639
contéineres (35.486 em 2024). A operacdo de armazenagem de carga geral também apresentou
queda de 14,3%. Em contrapartida, a armazenagem de contéineres teve crescimento de 26,2%.



RECEITA BRUTA

Os diretores informam que:

A receita bruta consolidada atingiu R$12.398.404 em 2025, aumento de 16,7% em relacdo ao ano
anterior. Excluindo a Receita de Construcao, a receita bruta atingiu R$8.283.600, aumento de 15,2%
em relacdo a 2024, devido, principalmente, ao crescimento do trafego de veiculos, reajustes das
tarifas de pedagio e inicio da arrecadagdo de 3 novas pracas de pedagio pela Ecovias Noroeste
Paulista e inicio de operacdo da Ecovias Raposo Castello.

Concessoes Rodoviarias

A Receita de Concessdes rodoviarias é proveniente de: (i) receitas de pedagios; (ii) receitas
acessorias (monitoramento de cargas especiais, painéis publicitarios, ocupacdo de faixa de
dominio e acessos, outros servigos de utilizagdo e exploracao da faixa de dominio das concessoes
rodoviarias) e (iii) Receita de Construgdo estabelecida pelo ICPC-01.

Em 2025, a receita bruta de concessdes rodoviarias foi de R$11.677.853, 17,0% superior a 2024,
que foi de R$9.979.770.

Portuario E Logistica

A receita bruta consolidada atingiu R$588.961 em 2025, um aumento de 17,4% em relacdo a 2024
que foi de R$501.610.

Receita de Servicos e Acessérias

A receita bruta consolidada atingiu R$131.590 em 2025, uma redugao de 6,3% em relagdo a 2024
que foi de R$140.458.

ii. Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais
Provisao para reducao ao valor recuperavel

A Administragdo da Companhia contratou uma consultoria externa para avaliar fatores internos e
externos que indicassem se os ativos intangiveis apresentam valores contabeis superiores aos seus
valores recuperaveis, na data-base de 31 de dezembro de 2025. O valor em uso das controladas
foi calculado com base no método do fluxo de caixa descontado (ou DCF), considerando os
seguintes critérios: (i) premissas de projecao: as premissas de projecao dos resultados (receitas,
custos, despesas, investimentos e capital de giro) e fluxos de caixa futuros (abordagem do FCFF
ou Free Cash Flow to Firm), cujas perspectivas de crescimento baseiam-se no orcamento anual e
nos planos de negdcios preparados pela Administracdo, bem como em dados de mercado e de
empresas comparaveis. Essas premissas representam a melhor estimativa da Administracdao
quanto as condi¢des econdmicas vigentes durante o prazo de contrato de cada concessao; (ii)
Moeda de projecSes: BRL nominal, considerando efeitos inflacionarios; (iii) Taxa de desconto:
metodologia do WACC, em termos nominais, depois dos impostos. O WACC (Weigthed Average
Cost of Capital) foi estimado com base em premissas de mercado e de empresas comparaveis a
Companhia, resultando em: (a) WACC para concessionarias de rodovia: 11,70% a.a. (10,37% a
22,61% antes dos impostos, de acordo com o fluxo de cada concessionaria); e (b) WACC para
Ecoporto e Ecopatio: 12,18% a.a. (34,08% antes dos impostos). Com base nos procedimentos
realizados relacionados a avaliagdo sobre o valor recuperavel dos ativos intangiveis, a
Administracdo da Companhia ndo identificou ajuste da provisao a ser constituido no resultado do
exercicio (R$41.512 em 31 de dezembro de 2024) relativo a sua controlada indireta Ecovias
Capixaba Adicionalmente, a Companhia realizou a reversdo do montante de R$202.659 relativos
a provisdes para reducdo ao valor recuperavel registrado em exercicios anteriores, em virtude da
assinatura do termo Aditivo ao Contrato de Concessao de sua controlada indireta Ecovias
Capixaba.



b. Variacoes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacdo

Os Diretores informam que as receitas provenientes das tarifas de pedagio cobradas pelas
concessionarias de rodovias sao reajustadas anualmente, em conformidade com o disposto na Lei
n® 9.069/95 e com as disposi¢des, mecanismos e indices de cada um dos contratos de concessao.
A tarifa basica de pedagio de cada concessao é reajustada de acordo com a férmula disposta no
respectivo contrato de concessao. As férmulas consideram os seguintes indices:

Empresa indice Aplicado
Ecovias Sul INCC, IGP.—M e irjdices de OAE,
Pavimentacao, Terraplenagem e
Consultoria da FGV
Ecovias Imigrantes IPCA
Ecovias Leste Paulista IPCA
Ecovias Capixaba IPCA
Ecovias Ponte IPCA
Ecovias Minas Goias IPCA
Ecovias Norte Minas IPCA
Ecovias Rio Minas IPCA
Ecovias Cerrado IPCA
Ecovias Araguaia IPCA
Ecovias Noroeste Paulista IPCA
Ecovias Raposo Castello IPCA

Além do mecanismo de reajuste periddico, as concessionarias de rodovias podem buscar uma
revisao da tarifa caso ocorra um desequilibrio econémico-financeiro nos Contratos de Concessao.
Ha mecanismos contratuais especificos que garantem o exercicio deste direito e vinculam a
atuacao dos poderes concedentes.

As tarifas aplicadas pelo setor portuario nos procedimentos aduaneiros de importagdo e
exportacao sdo influenciadas pela taxa de cambio e demanda por produtos.

c. Impacto da infla¢do, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os Diretores informam que as debéntures e os empréstimos e financiamentos contraidos pela
Companhia sdo indexados, principalmente, ao IPCA, CDI e TJLP. Apresentamos a seguir, uma
analise de sensibilidade que foi desenvolvida considerando a exposicdo a variagdo destes
indexadores pela Companhia e por suas controladas:

Risco de variacdo nas taxas de juros

Os Diretores informam que a analise de sensibilidade foi determinada com base na exposicao as
taxas de juros dos instrumentos financeiros nao derivativos no fim do exercicio. Para os passivos
com taxas pos-fixadas, a analise é preparada assumindo que o valor do passivo em aberto no fim
do exercicio esteve em aberto durante todo o exercicio.

Em atendimento a Resolugdo CVM 2, a Companhia e suas controladas estdo apresentando o
cenario provavel definido com base na expectativa da Administracdo e mais dois cenarios com



deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado, apresentados, de acordo com a
regulamentacao, como cenario Il e cenario lll, respectivamente.

A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicao a variagdo do CDI, da TILP e
do IPCA, principais indicadores das aplica¢des financeiras, das debéntures e dos empréstimos e
financiamentos, contratados pela Companhia e por suas controladas.

Para fins de analise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou como critério
demonstrar o efeito de juros a incorrer para os proximos 12 meses, conforme tabela abaixo:

Valores apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Juros a incorrer

Oberacio Risco Cenario | | Cenario Il | Cenario lll
perac provavel | -25% - 50%
Juros de aplicacdes financeiras (a) Alta do CDI 470.277 587.846 705.416
Juros sobre debéntures (a) Alta do CDI | (1.386.571) | (1.597.709) | (1.806.135)
Juros sobre debéntures (b) Alta do IPCA | (1.656.929) | (1.682.861) | (1.708.994)
Empréstimos e financiamentos (b) Alta do IPCA | (140.200) | (171.926) (203.652)
Juros sobre obrigacdes com o Poder
Concedente (b) Alta do IPCA | (41.891) (42.756) (43.271)
Empréstimos e financiamentos (c) Altada TILP | (117.641) | (141.646) (165.581)
Juros a incorrer, liquidos (2.872.955)((3.049.052) | (3.222.217)
As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:
: Cenario | - Cenario Il - Cenario lll -
Indicadores provavel 25% 50%
CDlI (a) 12,90% 16,13% 19,35%
IPCA (b) 4,22% 5,27% 6,32%
TJLP (c) 9,11% 11,38% 13,66%

Fonte: Relatério da Consultoria MB Associados — Dezembro/2025.

Os resultados obtidos com essas operacdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela

Administracao da Companhia e de suas controladas.




2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

a. mudancas nas praticas contdabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informacoées previstas nos campos 2.1 e 2.2

Os Diretores informam que no exercicio social encerrado em 2025 ndo ocorreram mudancas
significativas nas praticas contabeis da Companhia. A Companhia elabora suas Demonstracoes
Financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as normas
estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM em consonancia com a Lei das
Sociedades por Acdes e os Pronunciamentos, Orientacdes e Interpretagdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Embora o IASB tenha feito algumas alteracdes nas normas
que se aplicam a partir de 1° de janeiro de 2025, elas sdo em grande parte, esclarecimentos. Dessa
forma, nenhuma das referidas alteragdes exigiu alteracdo nas politicas contabeis da Companhia,
tampouco gerou impactos materiais em mensuragdes, reconhecimentos ou divulgagoes.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nao houve ressalvas ou énfases no parecer do auditor independente referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.4 Efeitos relevantes nas Demonstracoes Financeiras

a. Introducao ou alienagdo de segmento operacional

Os Diretores informam que ndo ocorreu a introdugdo ou alienagdo de segmento operacional que
nao estejam consideradas nas demonstracdes financeiras.

b. Constituicdo, aquisicao ou alienacao de participagao societaria

Constituicao

Os diretores informam que ndo ocorreram constituicdes de participagdo societaria para o exercicio
social de 2025.

Aquisicao

Os diretores informam que nao ocorreram aquisi¢gdes para o exercicio social de 2025.
Alienacao

Os diretores informam que ndo ocorreram alienagdes para o exercicio social de 2025.
C. Eventos ou operagoes nao usuais

Nao houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, quaisquer eventos ou
operagdes ndo usuais que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
nossas demonstracdes financeiras ou nossos resultados.



2.5 Medic¢oes nao contabeis

Consistente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis que nao
consistem em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A Companhia
entende que as medi¢des ndo contabeis apresentadas abaixo sdo as medicdes mais apropriadas
para o melhor entendimento de sua atividade e de sua geragao de caixa, sendo estas medidas ndo
contabeis, inclusive, uma das formas utilizadas pela administracdo da Companhia para avaliacao
de sua performance. Ainda que as medidas ndo contabeis sejam usadas frequentemente por
investidores no mercado e pela Administracdo para analise de sua posicao financeira e
operacional, potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de investimento nessas
informagdes como um substituto para as medidas contabeis ou como indicativo de resultados
futuros.

a. Valor das medicées nao contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

EBITDA: corresponde ao Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda incluindo Contribuicao
Social sobre Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida de
desempenho financeiro, segundo IFRS ou Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ("BRGAAP"), e ndo
deve ser considerado como uma alternativa ao Lucro Liquido, como indicador de desempenho
operacional ou como indicador de liquidez. O EBITDA apresenta limitacdes que prejudicam a sua
utilizacggo como medida da lucratividade da Companhia, em razdo de nao considerar
determinados custos decorrentes de negdcios da Companhia, tais como despesas financeiras,
tributos, depreciacao, despesas de capital e outros encargos relacionados. O EBITDA pode nao ser
comparavel com o de outras empresas que atuam no mesmo setor ou em setores diferentes, que
eventualmente ndo utilizem a forma de calculo de EBITDA nos termos da Resolugcdo CVM 156/22.
Entretanto, a Companhia acredita que o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para
comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar
determinadas decisdes de natureza administrativa.

Margem EBITDA: ¢ o resultado da divisao do EBITDA pela Receita Liquida.

Abaixo sdo apresentados os valores do EBITDA e da Margem EBITDA reconhecidos para os ultimos
dois exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

EBTIDA (Em milhares de R$) 31/12/2025| 31/12/2024
EBTIDA 5.639.929 4.507.101
Margem EBTIDA 49,00%) 45,70%




EBITDA e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA Ajustado: corresponde ao EBITDA ajustado pela adi¢cao da provisao para manutencao
e do custo com construcao e subtracao da Receita de Construcao. Em 2025, exclui a reversao da
provisdo para provisao para contingéncias e adiciona a reversao da provisao para reducao ao valor
recuperavel e o Processo de IPTU da Ecopatio. Em 2024, exclui a provisdo para reducdo ao valor
recuperavel e o Processo de IPTU da Ecopatio. O EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que
prejudicam a sua utilizacdo como medida da lucratividade da Companhia, em razdo de ndo
considerar determinados custos decorrentes de negocios da Companhia, tais como despesas
financeiras, tributos, depreciacao, despesas de capital e outros encargos relacionados. O EBITDA
Ajustado é utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho de suas operagoes.
O EBITDA Ajustado nao tem uma definicdo Unica e outras empresas podem calcular de maneira
diferente da calculada pela Companhia. A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado representa
uma informacéao adicional as suas demonstracdes financeiras, mas nao é uma medicdo contabil
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS, e ndo deve ser utilizado
como substituto do lucro liquido do fluxo de caixa operacional, como indicador de desempenho
operacional, nem tampouco como indicador de liquidez e/ou como base de distribuicdo de
dividendos. O valor do EBITDA Ajustado ndo pode ser comparado entre os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Margem EBITDA Ajustada: ¢ o resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida
Ajustada.

Abaixo sao apresentados os valores do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustada
reconhecidos para os Ultimos dois exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

EBTIDA Ajustado (Em milhares de R$) 31/12/2025| 31/12/2024
EBTIDA Ajustado 5.571.059 4.697.317
Margem EBTIDA 75,20% 72,90%

Receita Liquida Ajustada

Receita Liquida Ajustada: corresponde a Receita Liquida excluindo a Receita de Construcdo. A
Receita Liquida Ajustada é utilizada pela Companhia como medida adicional de desempenho de
suas operacdes. A Receita Liquida Ajustada ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo
IFRS ou BRGAAP, ndo possui um significado padrao e a definicdo da Companhia pode nao ser
comparavel com definicdes de Receita Liquida Ajustada utilizada por outras companhias. A Receita
de Construcdo é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos custos
transformados em despesas relativas ao servico de construgdo prestado. A administracdo da
Companhia entende que as contratacdes dos servicos de construcao sao realizadas a valor de
mercado, portanto, ndo reconhece margem de lucro nas atividades de construcao, sendo essa
pratica de mercado das empresas de concessao rodoviaria. Como a contabilizagdo da Receita de
Construcao e custo de construgdo tem impacto nulo no resultado, a Companhia apresenta a
Receita Liquida Ajustada excluindo a Receita de Construgdo para fins de comparabilidade da
receita liquida operacional.

Abaixo sdo apresentados os valores da Receita Liquida Ajustada reconhecidos para os ultimos
dois exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

Receita Liquida Ajustada (Em milhares de R$) 31/12/2025| 31/12/2024

Receita Liquida Ajustada 7.406.269 6.439.765




Divida Financeira Liquida

Divida Financeira Liquida: corresponde a soma do passivo referente a empréstimos,
financiamentos e debéntures, registrados no passivo circulante e ndo circulante, diminuido pelo
saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como titulos e valores mobiliarios vinculados ao
pagamento de juros e principal de debéntures. A divida financeira liquida ndo € uma medida de
desempenho financeiro, segundo IFRS ou BRGAAP, ndo possui um significado padrdo e a definicdo
da Companhia pode ndo ser comparavel com definicdes de divida utilizadas por outras
companhias.

Abaixo sdo apresentados os valores da Divida Financeira Liquida reconhecidos para os ultimos
dois exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

Divida Financeira Liquida (Em milhares de R$) 31/12/2025| 31/12/2024

Divida Financeira Liquida 21.364.387 15.996.480

Lucro Liquido Ajustado

Lucro Liquido Ajustado: corresponde ao Lucro Liquido excluindo: Reversdo/Provisdo para
reducdo ao valor recuperavel, Processo de IPTU da Ecopatio, Provisdes para contingéncias,
Atualizacdo monetaria sobre passivos da Ecovias Capixaba e baixa do diferido da ECS e Termares
e Operacao descontinuada.

Abaixo sdo apresentados os valores do Lucro Liquido Ajustado reconhecidos para os ultimos dois
exercicios sociais, para fins de comparabilidade:

Lucro Liquido Ajustado (Em milhares de R$) 31/12/2025| 31/12/2024
Lucro Liquido Ajustado 852.904 981.528

" Em 2025 Exclui efeitos da reversdo da provis@o para reducéo ao valor recuperdvel, provisées para
contingéncias, atualizacdo monetdria sobre passivos da Ecovias Capixaba, baixa do diferido da ECS
e Termares e operagdo descontinuada. Em 2024 Exclui proviséo para reducdo ao valor recuperavel
e o Processo de IPTU Ecopatio.

b. Reconciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras auditadas:

A tabela a seguir apresenta uma reconciliagdo de nosso EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado,
Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada e Receita Liquida Ajustada a partir do nosso lucro liquido:



Reconciliacao EBITDA 31/12/2025 | 31/12/2024 | 2025x2024
(Em milhares de R$)
Lucro Liquido 866.818 913.451 (5,1%)
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 925.734 806.801 14,7%
(+) Resultado Financeiro 2.488.460 1.802.039 38,1%
(+) Depreciacao e Amortizagao 1.358.267 984.810 37,9%
(+) Operacdo descontinuada 650 n.m.
EBITDA" 5.639.929 4.507.101 25,1%
Receita Operacional Liquida 11.521.073 9.872.372 16,7%
Margem EBITDA" 49,0% 45,7% 3,3 p.p.
(+) Provisdo manutencao 102.858 125.387 (18,0%)
(+) Custo construcao 4.114.804 3.432.607 19,9%
(-) Receita construcao (4.114.804) (3.432.607) 19,9%
(-/+) (Re/verséo)/Proviséo para redugao ao valor (202.659) 41512 .
recuperavel
(+) Processo IPTU Ecopatio — 23.317 (100,0%)
(+) Provisdes para contingéncias 30.931 n.m.
EBITDA Ajustado” 5.571.059 4.697.317 18,6%
Receita Liquida Ajustada”’ 7.406.269 6.439.765 15,0%
Margem EBITDA Ajustada” 75,2% 72,9% 2,3 p.p.
Receita Liquida Ajustada
Receita Liquida Ajustada (Em milhares de R$) 31/12/2025| 31/12/2024
Receita Operacional Liquida 11.521.073 9.872.372
(-) Custo de construcao de obras 4.114.804 3.432 607
Receita Liquida Ajustada 7.406.269 6.439.765

Divida Financeira Liquida

Endividamento (Em milhares de R$)

| 31/12/2025 | 31/12/2024

Circulante

Debéntures

Empréstimos e financiamentos
Nao Circulante

Debéntures

Empréstimos e financiamentos
Divida Financeira Bruta'

aplicacées financeiras conta reserva®

Divida Financeira Liquida’

EBITDA

Divida Financeira Liquida'/EBITDA

EBITDA Ajustado

Divida Financeira Liquida/EBITDA Ajustado’

(-) Caixas, equivalentes de caixa, aplicacbes financeiras e

1.769.052
1.576.749
192.303
24.594.575
20.902.176
3.692.399
26.363.627

4.999.240

21.364.387
5.639.929
3,79x
5.571.059
3,83x

5.465.536
5.311.270
154.266
14.569.385
11.639.412
2.929.973
20.034.921

4.950.322

15.084.599
4.507.101
3,35x
4.697.317
3,21x

)
&)

Nao considera Obrigacoes com poder concedente e Passivo de Arrendamento. ]
Exclui Receita e Custo de Construcdo e Provisdao para Manutencdo. Em 2025 Exclui

efeitos da reversdo da provisdao para reducdo ao valor recuperavel, provisdes para




contin%éncias,. Em 2024 Exclui provisdo para redugdo ao valor recuperavel e o Processo
de IPTU Ecopatio.



Lucro Liquido Ajustado

Lucro Liquido Ajustado (Em milhares de R$) 31/12/2025| 31/12/2024
Lucro Liquido do Exercicio 866.818 913.451
(-/+) Reversao/Provisao para reducao ao valor recuperavel (202.659) 41512
(+) Processo IPTU Ecopatio — 26.565
(+) Provisdes para contingéncias 48.892 —
(+) Atualizagdo monetaria s/ passivos da Ecovias Capixaba 37.522 |
(+) Baixas do Diferido da ECS e Termares 101.681 —
(+) Operagao descontinuada 650 _|
Lucro Liquido Ajustado 852.904 981.528
c. Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da condicdo financeira e do resultado das operacoes da Companhia:

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia entende que a utilizacdo do EBITDA e EBITDA Ajustado como medida de
desempenho pode ser mais apropriada para a correta compreensao de sua condicao financeira e
do resultado de suas operacdes, além de permitir uma comparacdo com outras companhias do
mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calculd-lo de maneira distinta ou até
mesmo nao calcular.

O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro, segundo o IFRS ou BRGAAP, e ndo deve
ser considerado como uma alternativa ao Lucro Liquido, como indicador de desempenho
operacional ou como indicador de liquidez. O EBITDA apresenta limitacdes que prejudicam a sua
utilizacgdo como medida da lucratividade da Companhia, em razdo de nao considerar
determinados custos decorrentes de negdcios da Companhia, tais como despesas financeiras,
tributos, depreciacao, despesas de capital e outros encargos relacionados. O EBITDA pode nao ser
comparavel com o de outras empresas que atuam no mesmo setor ou em setores diferentes, que
eventualmente nao utilizem a forma de calculo de EBITDA nos termos da Resolucdao CVM 156/22.
Entretanto, a Companhia acredita que o EBITDA funciona como uma ferramenta significativa para
comparar, periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar
determinadas decisdes de natureza administrativa.

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA ajustado pela adicao da
provisao para manutencao e do custo com construgao e subtragcdo da Receita de Construcao.

A Companbhia acredita que a divulgacao da Divida Financeira Liquida visa complementar a analise
do Balanco Patrimonial da Companhia, uma vez que ndo substituem as meétricas contabeis
divulgadas. A Companhia entende que a medicdo da Divida Financeira Liquida é Util na avaliacao
do grau de endividamento em relagédo a sua posicao de caixa. Outras empresas podem calcular a
Divida Financeira Liquida de maneira diferente daquela utilizada pela sua administracao.

Adicionalmente, nas escrituras de debéntures de emissao da Companhia e suas controladas e nos
contratos financeiros, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas a determinados indices
financeiros (covenants financeiros) que utilizam a Divida Liquida como parametro nas formas
definidas em instrumentos constitutivos da divida. Para mais informacdes sobre tais contratos
financeiros celebrados pela Companhia e suas controladas, bem como os indices financeiros
(covenants financeiros) a que a Companhia e suas controladas estdo sujeitas, vide item 2.1 (f) deste
Formulario de Referéncia.



A Companhia entende que a utilizagdo do Lucro liquido Ajustado como medida de desempenho
pode ser mais apropriada para a correta compreensdo do resultado de suas operagdes, pois
expurga efeitos ndo recorrentes e operacdes descontinuadas.



2.6 Eventos subsequentes as Demonstracoes Financeiras

Foram verificados os seguintes eventos subsequentes as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social de 2025, nos termos das regras previstas no Pronunciamento Técnico CPC 24,
aprovado pela Resolu¢cdo CVM n° 105/2022:

Valores indicados neste item 2.6 estdo expressos em milhares de reatis.

Transacoes com Partes Relacionadas - Ecovias Imigrantes

Em 06 de janeiro de 2026, a controlada direta Ecovias Imigrantes, celebrou contrato de prestagao
de servicos, na qualidade de contratante, com o Consércio S-M, formado pelas sociedades Sinelec
Brasil Ltda. e Marsao Automacado Rodoviaria Ltda., cujo objeto consiste na instalagdo de
equipamentos de Sistemas de Transporte Inteligente (ITS).

Acordo de Investimento — Motiva x Ecorodovias C&S (ECS)

Em 08 de janeiro de 2026, apds aprovacao, pela Superintendéncia-Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, do Acordo de Investimento celebrado entre a Motiva
e a ECS, e tendo sido integralmente verificadas e cumpridas todas as condi¢des precedentes nele
previstas, foi implementada a operacdo de investimento destinada ao desenvolvimento e a
operacao conjunta de uma plataforma digital para gestdo e processamento de pagamentos de
pedagios em porticos com tecnologia free flow (“Operacao”).

Em decorréncia da implementacdo da Operacao, a Motiva e a ECS passaram, a partir desta data, a
deter, cada uma, 50% do capital social da INOVAP 5 ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A,
empresa que opera a plataforma PedagioDigital (www.pedagiodigital.com), através de um aporte
de R$868 que a ECS realizou na INOVAP 5.

Em 09 de fevereiro de 2026, foi deliberado o aumento de capital social da Joint Venture no valor
de R$10.000 (dez milhdes de reais), mediante a emissdo, nesta data, de 16.615.791 (dezesseis
milhdes, seiscentos e quinze mil, setecentos e noventa e um) novas a¢des ordinarias, ao prego de
emissdo de R$0,60184 cada, totalmente subscritas e integralizadas em 10 de fevereiro de 2026
por suas acionistas na proporcdo de suas respectivas participacdes acionarias, ou seja, R$5.000
para a ECS.

Aporte de capital - EILO5

Em 30 de janeiro de 2026, foi deliberado e integralizado o aumento do capital social da controlada
direta EILO5, no valor de R$1.500 (Um milhdo e quinhentos mil reais), mediante a emissdo, nesta
data, de 1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil) de novas a¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, no preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por acao.

4° Termo Aditivo ao Contrato SETOP 04/2018 - Ecovias Norte Minas

Em 06 de fevereiro de 2025, a controlada indireta Ecovias Norte Minas e o Estado de Minas Gerais,
por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA (“Poder Concedente”),
e a Agéncia Reguladora de Transportes de Minas Gerais - ARTEMIG, celebraram o Quarto Termo
Aditivo ("4° Termo Aditivo”) ao Contrato de Concessdo SETOP 004/2018 da BR-135 (“Contrato de
Concessao”), com o objetivo de: suspender o pagamento da outorga pelo prazo de 90 dias,
prorrogavel por igual periodo, em razdo do reconhecimento de mérito e valor previsto na Clausula
Segunda do referido aditivo, durante o qual devera ocorrer nova revisdo extraordinaria, para
analise quanto a incorporagao dos investimentos e custos adicionais, ndao previstos no contrato
original, no contrato de concessdo e no Programa de Exploragdo da Rodovia — PER.



Em 06 de fevereiro de 2025, a controlada indireta Ecovias Norte Minas e o Estado de Minas Gerais,
por meio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA (“Poder Concedente”),
e a Agéncia Reguladora de Transportes de Minas Gerais - ARTEMIG, celebraram o Quarto Termo
Aditivo (“4° Termo Aditivo”) ao Contrato de Concessdao SETOP 004/2018 da BR-135 (“Contrato de
Concessao”), com o objetivo de: suspender o pagamento da outorga pelo prazo de 90 dias,
prorrogavel por igual periodo, em razdo do reconhecimento de mérito e valor previsto na Clausula
Segunda do referido aditivo, durante o qual deverd ocorrer nova revisdo extraordinaria, para
analise quanto a incorporacdo dos investimentos e custos adicionais, ndo previstos no contrato
original, no contrato de concessao e no Programa de Exploracdo da Rodovia — PER.

Aporte de capital - Ecovias Sul

Em 27 de fevereiro de 2026, foi deliberado e integralizado o aumento do capital social da
controlada indireta Ecovias Sul, no valor de R$120.000 (cento e vinte milhdes de reais), mediante
a emissdo, nesta data, de 120.000.000 (cento e vinte milhdes) de novas ac¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, no preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por agao.

Em 27 de fevereiro de 2026, foi deliberado e integralizado o aumento do capital social da
controlada indireta Ecovias Sul, no valor de R$120.000 (cento e vinte milhdes de reais), mediante
a emissdo, nesta data, de 120.000.000 (cento e vinte milhdes) de novas acbes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, no preco de emissdo de R$ 1,00 (um real) por acao.

Encerramento Contrato Concessao - Ecovias Sul

As 00hs de 04 de marco de 2026, foi encerrado o Contrato de Concessao da controlada indireta
Ecovias Sul. O encerramento se da conforme as condigdes previstas contratualmente. Com o
encerramento do Contrato de Concessdo, a ANTT devera proceder com a consolidacdo do saldo
contratual no ambito do processo de haveres e deveres, conforme previsto na Resolucdo
n° 6.063/2025 da ANTT.

As 00hs de 04 de marco de 2026, foi encerrado o Contrato de Concessdo da controlada indireta
Ecovias Sul. O encerramento se da conforme as condicSes previstas contratualmente.

Com o encerramento do Contrato de Concessdo, a ANTT devera proceder com a consolidacao do
saldo contratual no ambito do processo de haveres e deveres, conforme previsto na Resolucdo
n°® 6.063/2025 da ANTT.



2.7 Destinacao de resultados

31/12/2025

a. Regras sobre
retencao de lucros

Ao fim de cada exercicio a Diretoria elaborara, com base na escrituracdo
mercantil, as demonstracdes financeiras previstas em lei, as quais
compreenderao a proposta de destinacao de lucro liquido do exercicio.
Do resultado apurado no exercicio, apds a deducao dos prejuizos
acumulados, se houver, 5% (cinco por cento), serdao aplicados na
constituicdo de reserva legal, a qual ndo excedera o importe de 20%
(vinte por cento) do capital social. Do saldo ajustado na forma do artigo
202 da Lei 6.404/76, conforme alterada (“"Lei das Sociedades por
Acodes”), se existente, pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) serdo
atribuidos ao pagamento de dividendo minimo obrigatério aos
acionistas. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagao
que lhe for atribuida pela Assembleia Geral.

a.i. Valores das
retengoes de
lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro liquido
da Companhia foi de R$885.850.570,80, cuja destinagdo esta descrita
abaixo:

(i)R$44.292.528,54 para a constituicdo de Reserva Legal;

(iNR$210.389.510,57 para pagamento de dividendos minimos
obrigatdrios; e

(ii)R$631.168.531,69 para a constituicdo de Reserva de Orcamento de
Capital.

a.ii. Percentuais
em relacio aos
lucros totais
declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os percentuais
das retencbes em relacdo ao lucro liquido total declarado foram o
seguintes:

(i) 5% do lucro liquido total para a constituicado de Reserva Legal;

(i) 23,7% do lucro liquido total (correspondente a 25% do lucro liquido
ajustado), para pagamento de dividendos minimos obrigatérios; e

(iii) 71,3% do lucro liquido total, para a constituicdo de Reserva de
Orcamento de Capital.




b. Regras sobre
distribuicao  de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos da EcoRodovias ndo afeta o
direito dos seus acionistas receberem o dividendo obrigatério nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes. Do lucro liquido do exercicio, apurado
na forma da Lei das Sociedades por Acdes, serdo deduzidos, antes de
qualquer outra destinagdo, 5% (cinco por cento), que serdo destinados
para a Reserva Legal até os limites estabelecidos na Lei das Sociedades
por Acdes.

Do lucro liquido ajustado, a Companhia destinara, no minimo, 25% (vinte
e cinco por cento) aos acionistas, que permanecera constituindo o piso
minimo de remuneracao.

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera
pagar juros sobre o capital préprio, observando-se os limites legais
previstos na Lei das Sociedades por Ag¢des, que serdo imputados ao
dividendo minimo obrigatério.

A EcoRodovias podera realizar distribui¢des de dividendos adicionais aos
dividendos minimos obrigatérios, caso o Conselho de Administracdo
entenda que essas distribui¢cdes levarao a uma estrutura de capital mais
eficiente e apropriada e esteja alinhada com o planejamento financeiro e
orcamento da EcoRodovias.

A reserva de lucro para orcamento de capital, constituida nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por AcOes, deverad ser baseada em
orcamento de capital, aprovado em Assembleia Geral de Acionistas a
partir de proposta da administragdo, a qual deverd contemplar a
justificacdo da retenc¢do de lucros e as fontes de recursos e aplicacdes de
capital, podendo tal orcamento de capital ter duracdo de até 5 (cinco)
exercicios, salvo no caso de execugdo, por prazo maior, de projeto de
investimento.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia podera, mediante
deliberacdo da maioria dos membros do Conselho de Administracao,
levantar balancos, intermediarios ou intercalares, mensais, bimestrais,
trimestrais ou semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados, os
quais serdo levados a conta do lucro apurado nesses balancos, desde que
o total dos dividendos pagos ao longo do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital de que trata o Paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das Sociedades por Agdes.

c. Periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

Dividendo minimo obrigatorio: anualmente.

Dividendos intermediarios: em periodos inferiores, levantar balancos,
intermediarios ou intercalares, mensais, bimestrais, trimestrais ou
semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados, conforme deliberacdo
da maioria dos membros do Conselho de Administracao, de acordo com
o previsto no Estatuto Social.




d. Eventuais
restricoes a
distribuicao de
dividendos impostas
por legislagcao ou por
regulamentacao
especial aplicavel a
Companhia, por
contratos, decisoes
judiciais,
administrativas
arbitrais

ou

Conforme previsto no artigo 202, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por
Acdes, o pagamento de Dividendos ndo sera obrigatorio no exercicio
social em que os 6rgaos da Administracao informarem a Assembleia Geral
de Acionistas ser ele incompativel com a situacdo financeira da
Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar o seu
parecer sobre os documentos apresentados e situacdo econOmica da
Companhia e a Administracdo encaminhard a Comissdo de Valores
Mobiliarios a exposicao justificada da informagdo transmitida a
Assembleia Geral de Acionistas, no prazo de 5 (cinco) dias corridos,
contados da data de sua realizacao.

e. Se a Companhia
possui uma politica
de destinacao de
resultados

formalmente
aprovada,
informando é6rgao
responsavel pela

aprovacao, data da
aprovacao e, caso a
Companbhia divulgue
a politica, locais na
rede mundial de
computadores onde
o documento pode
ser consultado

A Companhia possui uma politica de destinagdo de resultados
formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido
realizada em 24 de marco de 2022 e entra em vigor a partir desta data. A
politica esta disponivel no endereco: https://ri.ecorodovias.com.br/



https://ri.ecorodovias.com.br/

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstracées Financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
a Companhia ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

iii. contratos de construc¢do ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de constru¢do ndo terminada nao
evidenciados no balanco patrimonial da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados no balanco patrimonial da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem outros itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.



2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées
financeiras da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c. natureza e o montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operacdo

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.10 Planos de negécios

Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia, indicando

a. investimentos

i. descri¢cdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os Diretores estimam os montantes relacionados a seguir, em 31 de dezembro de 2025, para
cumprir com as obriga¢des de realizar investimentos, recuperacdes e manutencdes até o final
dos Contratos de Concessao. Esses valores poderao ser alterados em razédo de adequacdes
contratuais e revisdes periddicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de
concessao, sendo pelo menos anualmente verificados.

31 de dezembro de 2025 (até o fim do prazo de concessao)

Natureza dos custos (Em milhares de R$)
Contratoi de Melhorias na | Conservacao .

Concessoes infraestrutura especial Equipamentos Total
Ecovias Sul 1.770 3.409 876 6.055
Ecovias Imigrantes 525.625 611.523 49,986 1.187.134
Ecovias Leste Paulista 40.665 242.704 292457 575.826
Ecovias Capixaba 5.249.945 2.094.105 573.062 7.917.112
Ecovias Ponte 189.560 148.278 113.852 451.690
Ecovias Minas Goias 146.324 1.105.768 1.232 1.253.324
Ecovias Rio Minas 7.494.049 3.952.123 1.715.142 13.161.314
Ecovias Norte Minas 71.398 366.325 60.200 497.923
Ecovias Cerrado 410.959 1.368.753 15.568 1.795.280
Ecovias Noroeste Paulista 3.365.466 4.477.902 794.040 8.637.408
Ecovias Araguaia 3.811.495 3.327.620 474.790 7.613.905
Ecovias Raposo Castello 2.958.403 3.894.349 918.790 7.771.542
Total 24.265.659 21.592.859 5.009.995 50.868.513

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores informam que, quando da realizacdo de investimentos, a fonte de financiamento é,
preferencialmente, por meio de bancos de fomento (BNDES) e emissdes de divida no mercado
local, de longo prazo, conjuntamente com capital proprio gerado pelas operacdes existentes.



iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os Diretores informam que em 2025, ndo existiam desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Os Diretores informam que a Companhia nao realizou aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor em 2025.

C. novos produtos e servicos, indicando: (i) descricado das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimentos ja divulgados; e (iv)
montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Os Diretores informam que a Companhia ndo possui novos produtos, servicos ou projetos em
desenvolvimento.

d. oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a
questoes ASG

O Grupo EcoRodovias tem a Agenda ESG 2030 como sua estratégia de Sustentabilidade, sendo
que o cumprimento da Agenda se encontra como um dos objetivos do seu Planejamento
Estratégico. A Agenda 2030 trabalha em 10 vias da Sustentabilidade, estabelecendo objetivos e
metas em cada uma dessas vias, que tratam de temas como estratégia climatica, seguranca,
diversidade e inclusdo, compras sustentaveis, entre outros. Para cada meta sdo desenvolvidos
planos de acao que sdao contemplados no plano de negdcios da Companhia e que sdo
acompanhados periodicamente pela alta gestao.



2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional

Nao ha outras informagdes que a Companbhia julgue relevantes e que nao tenham sido descritas
nos itens 2.1 a 2.10 deste formulario.



ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 04.149.454/0001-80
NIRE 353.001.819.48

ANEXO IlI

ORGCAMENTO DE CAPITAL PREVISTO PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2026
PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2026 (CONSOLIDADO)

Senhores Acionistas, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des e do artigo
27, §81°, inciso IV da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada,
apresentamos a Vossas Senhorias para analise e posterior aprovacdo em Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas da Companhia, a ser realizada em 16 de abril de 2026, as 14:30, a
proposta de Orcamento de Capital para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026, no valor de R$ 5.415.569.729,00 (cinco bilhdes, quatrocentos e quinze milhdes,
quinhentos e sessenta e nove mil, setecentos e vinte e nove reais) o qual foi aprovado pelo

Conselho de Administracdo em reunido realizada em 17 de marco de 2026.

Proposta de Orcamento de Capital: R$ 5.415.569.729,00

Aplicacoes

Investimento .consolldado planeJaFIo para o exercicio ;ooal de R$5.415.569.729.00
2026 nos projetos atualmente detidos pela Companhia

Origens/Fontes de Financiamento

Outros Recursos Proprios e/ou de Terceiros R$5.415.569.729,00

Sao Paulo, 17 de marco de 2026.

CONSELHO DE ADMINISTRACI\O
Marco Antonio Cassou

Presidente



ANEXO IV

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2025, FORMULADA PELA ADMINISTRAGAO NA FORMA DO ANEXO
A DA RESOLUGCAO CVM 81

(conforme artigo 10, pardgrafo unico, inciso Il, da Resolucdo CVM 81)



DESTINACAO DO RESULTADO

(conforme artigo 10, pardgrafo unico, inciso Il, da Resolucdo CVM 81)
1.  Informar o lucro liquido do exercicio.

O resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$ 885.850.570,80 (oitocentos e oitenta e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta mil,
quinhentos e setenta reais e oitenta centavos). Descontando-se a respectiva parcela de
R$ 44.292.528,54 (quarenta e quatro milhGes, duzentos e noventa e dois mil, quinhentos e
vinte e oito reais e cinquenta e quatro centavos) destinada a formacdo da reserva legal da
Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des, o lucro liquido da
Companhia, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, é de
R$ 841.558.042,26 (oitocentos e quarenta e um milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil,
quarenta e dois reais e vinte e seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprios ja declarados.

Caso seja aprovada a alocacao submetida pela Proposta da Administracdo, o montante
global de dividendos declarados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 sera de R$ 210.389.510,57 (duzentos e dez milhdes, trezentos e oitenta e nove mil,
quinhentos e dez reais e cinquenta e sete centavos), correspondentes ao dividendo minimo
obrigatdrio relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O valor total dos dividendos a serem declarados corresponde ao valor de
R$ 0,302448376654337 por agdo, considerando-se a quantidade de a¢des em circulagéo
existentes na data desta Proposta da Administracao.

Valor do provento por
Evento Valor Bruto ~
acao
Dividendos declarados R$ 210.389.510,57 R$ 0,302448376654337
TOTAL R$ 210.389.510,57 R$ 0,302448376654337

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A porcentagem do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Ac¢des, do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 alocada para
distribuicdo de dividendos, caso seja aprovada a distribuicdo submetida pela Proposta da
Administracao, serd de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme
previsto no artigo 29 do Estatuto Social da Companhia.



4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores.

Nao aplicavel. A Companhia ndo distribuiu dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucro de exercicio sociais anteriores, mas apenas com base no lucro apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendos e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe.

O valor bruto de R$ 210.389.510,57 (duzentos e dez milhdes, trezentos e oitenta e nove mil,
quinhentos e dez reais e cinquenta e sete centavos) declarados como dividendos,
correspondem a R$ 0,302448376654337 por acdo ordinaria em circulacdo. Na Companhia
nao ha acoes preferenciais ou segregacao de acbes por classe.

Aos Acionistas sao garantidos dividendos e/ou juros sobre capital proprio de, pelo menos,
25% do lucro liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acbes e do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia.

Nao houve, conforme demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, divulgadas no dia 17 de marco de 2026,
destaque de juros sobre capital proprio, ndo havendo, portanto, qualquer deliberacdo a ser
tomada na Assembleia Geral a esse respeito.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

Se aprovada a distribuicdo proposta na Proposta da Administracdo, a Companhia efetuara
o pagamento dos dividendos até 31 de dezembro de 2026 (observado o disposto no artigo
205 da Lei das Sociedades por A¢des), conforme futura aprovagdo por meio de reunido do
Conselho de Administracao e de acordo com as seguintes instrugdes:

1) Para os Acionistas com a¢des custodiadas na Central Depositaria da B3, os
valores serdo pagos a mesma, que OS repassara aos acionistas titulares por
intermédio dos seus respectivos Agentes de Custddia;

2) O pagamento aos demais Acionistas sera efetuado mediante crédito na
conta corrente bancaria informada pelo respectivo acionista ao Itau Corretora de
Valores S.A., na qualidade de Instituicdo Financeira Depositaria das Acoes;

3) Os Acionistas que nao informarem os dados bancarios ou ndo mantiverem
conta corrente em Instituicdo Financeira deverao se apresentar na Agéncia Itau de
sua preferéncia, munidos de documento de identificacgdo e do “Aviso Para
Recebimento de Proventos de Agdes Escriturais”, a ser enviado via correio aqueles



com endereco atualizado no cadastro do Itau Corretora de Valores S.A.

Em caso de duvidas, recomendamos que seja feito contato com a Central de Atendimento
aos Acionistas do Escriturador das a¢des de emissao da Companhia:

Central de Atendimento aos Acionistas

[tall Corretora de Valores S.A.

Telefones (atendimento em dias Uteis das 9h00 as 18h00):
3003-9285 (Capitais e Regides Metropolitanas) este nimero também é WhatsApp
0800-720-9285 (demais localidades)

[ Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre

capital proprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

A data de declaracdo de pagamento dos dividendos considerada para identificacdo dos

acionistas que terdo direito ao seu recebimento sera oportunamente definida conforme

aprovacao(des) em Reunidao do Conselho de Administracao.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com

base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Nao aplicavel.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada

espécie e classe:

a. Lucro Liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Em milhares de R$

Exercicio Social

Exercicio Social

Exercicio Social

Periodo encerrado em encerrado em encerrado em
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Lucro Liquido do Exercicio 885.851 904.097 569.564




b.

8.

a.

Lucro por acdo (em R$) 1,27 1,30 0,82

Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos nos 3 (trés) exercicios
anteriores

O lucro liquido ajustado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de R$ 858.892.001,53 (oitocentos e cinquenta e oito milhdes, oitocentos e
noventa e dois mil, um real e cinquenta e trés centavos), dos quais R$ 214.723.000,38
(duzentos e quatorze milhdes, setecentos e vinte e trés mil reais e trinta e oito centavos)
foram declarados como dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

O valor total dos dividendos declarados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 corresponde ao valor de R$ 0,308678045403728 por agao,
considerando-se a quantidade de a¢des em circulagdo existentes em 18 de marco de 2025.

O lucro liquido ajustado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023 foi de R$ 541.086.145,55 (quinhentos e quarenta e um milhdes, oitenta e seis mil,
cento e quarenta e cinco reais e cinquenta e cinco centavos), dos quais R$ 135.271.536,39
(cento e trinta e cinco milhdes, duzentos e setenta e um mil, quinhentos e trinta e seis reais
e trinta e nove centavos) foram declarados como dividendo minimo obrigatorio relativo
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

O valor total dos dividendos declarados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 corresponde ao valor de R$ 0,194461484690233 por acao,
considerando-se a quantidade de a¢des em circulagdo existentes em 18 de marco de 2024.

O lucro liquido ajustado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022 foi de R$ 233.410.426,03 (duzentos e trinta e trés milhdes, quatrocentos e dez mil,
quatrocentos e vinte e seis reais e trés centavos), dos quais R$ 58.352.606,51 (cinquenta e
oito milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil, seiscentos e seis reais e cinquenta e um
centavos) foram declarados como dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

O valor total dos dividendos declarados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 corresponde ao valor de R$ 0,083885603729 por acao, considerando-
se a quantidade de ag¢bes em circulagao existentes em 17 de marco de 2023.

Havendo destinacdo de lucros a reserva legal

identificar o montante destinado a reserva legal

O montante do lucro do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 destinado a



reserva legal é de R$ 44.292.528,54 (quarenta e quatro milhdes, duzentos e noventa e dois
mil, quinhentos e vinte e oito reais e cinquenta e quatro centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal.

O célculo da reserva legal é realizado no percentual de 5% (cinco por cento) sobre o valor do
lucro liquido do exercicio, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por

Acoes.
Descricao Valores
Lucro Liquido do Exercicio R$ 885.850.570,80
Base para Reserva Legal 5%
Reserva Legal - 5% R$ 44.292.528,54

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos.

Nao aplicavel.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa.
Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem p s a cada
classe de acoes preferenciais.

Nao aplicavel.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial
de cada classe.

Nao aplicavel.
10. Em relacdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto



Nos termos do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, é assegurado aos Acionistas
dividendo obrigatério de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A Companbhia paga integralmente o dividendo minimo obrigatorio.
c. Informar o montante eventualmente retido.

Nao aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao
Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retengdo dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
Nao aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel
Nao aplicavel.

d. Justificar a constitui¢do da reserva

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar



a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel.

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Nao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

a. Identificar o montante da retencao

Para o exercicio social encerrado em 2025, o montante de R$ 631.168.531,69 (seiscentos e

trinta e um milhdes, cento e sessenta e oito mil, quinhentos e trinta e um reais e sessenta e
nove centavos), sera destinado a constituicao de Reserva de Retencao de Lucros, conforme

Orcamento de Capital previamente aprovado e nos termos do artigo 196 da Lei das

Sociedades por Aces.

b. Fornecer copia do orcamento de capital



Calculo do dividendo obrigatério referente 2025 e destinacao do

lucro liquido

Lucro Liquido do Exercicio 885.851

(-) Reserva Legal (5% do Lucro Liquido) 44.293

(+) Realizacao da Reserva de Reavaliacao -

(+) Dividendos Prescritos -

(=) LL ajustado 2025 841.558
(-) Dividendo Obrigatorio de 2025 210.390
(=) Saldo a Destinar de 2025 631.168

(+) Lucros acumulados -

(-) Retencao de Lucros (Art. 196 — Orcamento de capital)* 631.168

Saldo -

* Vide Anexo Ill da Proposta da Administracdo para cédpia do Orcamento de Capital
aprovado.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinacdo

Nao aplicavel.



ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 04.149.454/0001-80
NIRE 353.001.819.48

ANEXO V
ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES)

(conforme artigo 13, inciso ll, da Resolu¢do CVM 81)



8.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e local onde o documento pode ser consultado

Em 24 de margo de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a politica de
remuneracao ("Politica de Remuneragdo"). A Politica de Remuneragdo é aplicavel aos
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria, do Conselhos Fiscal (caso
instalado), e aos membros do Comité de Auditoria e demais comités de assessoramento
estatutarios ou ndo estatutarios ("Pessoas Sujeitas a Politica”).

O objetivo da Politica de Remuneracdo é garantir consonancia com normas, legislagdo e
regulamentos que disciplinam o assunto, tendo como base: (i) responsabilidades do Conselho
de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria, considerando suas respectivas
abrangéncias de atuagao; (ii) nas competéncias e reputacdo dos executivos, tendo em vista sua
qualificacdo e experiéncia profissional; (iii) no tempo dedicado as suas atividades e (iv) no valor
dos seus servicos no mercado.

A remuneracao das Pessoas Sujeitas a Politica de Remuneracdo é compativel com as melhores
praticas observadas pelo nosso mercado de atuagdo, o que contribui para a atragdo e a
retencao de profissionais devidamente qualificados para o desempenho de suas fungdes.

Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento

Os membros do Conselho de Administracdo e membros dos Comités de Assessoramento,
efetivos ou suplentes, fazem jus a uma remuneracao fixa relativa ao desempenho da respectiva
fungdo, independentemente do nimero de reunides em que participam. Esta remuneragao
sera definida considerando a pratica de mercado, com dados obtidos por meio de pesquisas
anuais realizadas por consultorias especializadas e devera ser proporcional as atribui¢des,
responsabilidades e demanda de tempo.

Os membros do Conselho de Administragdo e Comités de Assessoramento nao fazem jus a
nenhum tipo de beneficio direto ou indireto ou a remuneracdes varidveis de curto e longo
prazo.

Diretoria Estatutdria

A remuneracao dos membros da Diretoria Estatutaria € composta por: (i) Remuneracao fixa;
(i) Remuneracdo variavel de curto prazo (“PPR" ou “Programa de Participacao nos
Resultados”); (iii) Remuneragao variavel de longo prazo (“PSO” ou “Phantom Stock Options”
e "PRS” "Phantom Restricted Stock”); (iv) Beneficios (i.e. Assisténcia Médica, Assisténcia



Odontolégica, Seguro de Vida em Grupo, Check-up bianual e Previdéncia Privada. Em casos
excepcionais, podera ser concedido Auxilio Moradia ou outros beneficios especificos, com a
recomendagdo do Comité de Gestdo de Pessoas e Governanca, e posterior aprovagdo do
Conselho de Administracdo); e (v) Eventuais pagamentos extraordinarios, decorrentes de
eventos excepcionais ou nado previstos, devidamente aprovados pelo Conselho de
Administracao.

A remuneracdo fixa dos diretores é determinada considerando a complexidade e
responsabilidades da fun¢do exercida, praticas de mercado analisadas por meio de pesquisas
salariais conduzidas por consultorias especializadas e reajustes anuais, conforme o mercado,
desempenho individual, potencial do Executivo, experiéncia/conhecimento adquirido e
necessidade de retencao.

O Programa de Participagdo nos Resultados (“PPR") é a distribuicdo de uma parcela do
resultado econdmico-financeiro gerado, que é executado desde que exista resultado
econdmico-financeiro positivo e de acordo com a meta estabelecida para cada ano. O
integrante tem que contribuir com a formacdo desse resultado através do cumprimento de
suas respectivas metas. O PPR segue as etapas de Planejamento, Acompanhamento, Avaliacdo
e Pagamento.

O inteiro teor da Politica de Remuneragdo podera ser consultado no site de relagdes com
investidores da Companhia (https://ri.ecorodovias.com.br/) ou no site da Comissdo de Valores
Mobiliarios (https://sistemas.cvm.gov.br/), na categoria Politica de Remuneracao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

O Conselho de Administracao fixa a remuneracao individual dos membros da administracao,
dentro do limite global da remuneracdo da administracao aprovado pela Assembleia Geral e o
Comité de Gestdo de Pessoas e Governanca participa do processo decisério através de
reunioes para recomendag¢do da remuneracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Sdo realizadas pesquisas salariais de mercado com abrangéncia nacional através de
consultorias especializadas no tema. A partir das pesquisas, sdo realizadas analises
comparativas e de equidade interna, que subsidiam a recomendagédo do Comité de Gestao de
Pessoas e Governanca, para posterior aprovacao do Conselho de Administracao.


https://ri.ecorodovias.com.br/)
https://sistemas.cvm.gov.br/

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao
da politica de remuneragdo do emissor

A adequacdo a politica de remuneragdo é realizada anualmente comparando com as praticas
de mercado, recomendada pelo Comité de Gestdo de Pessoas e Governanga e aprovada pelo
Conselho de Administracao.

c. composic¢do da remuneracgdo, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneracgdo, incluindo, em relagdo
a cada um deles

« seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho da Administracao (efetivos e suplentes) possuem a seguinte
remuneracao:

i. remuneracdao mensal fixa (12x), relativa ao desempenho da respectiva funcao,
independentemente do nimero de reunides e/ou presenca do Conselheiro;

remuneracdo mensal fixa por Comité (12x), relativa a participacdo em Comités
Estatuarios, independentemente do niumero de reunides e/ou presenca do Conselheiro.

Diretoria Estatutdria

Os membros da Diretoria da Companhia possuem as seguintes remuneragdes:

. remuneragao mensal fixa por 13 (treze) salarios, pagos mensalmente e abono de férias;

remuneracao variavel de curto prazo (anual), i.e. Programa de Participacdo nos
Resultados, vinculada ao cumprimento de metas empresariais e individuais, de acordo
com o contrato de metas estabelecido;

iii. remuneracdo variavel de longo prazo de acordo com os Planos Phantom Stock Options
e Phantom Restricted Stock (desde 2015 sdo realizadas outorgas anuais);

iv.  beneficios diretos/indiretos: assisténcia médica, seguro de vida em grupo, previdéncia
privada;

v. remuneragao extraordinaria em razao de fato ou resultado excepcional favoravel a
Companhia, alcangado pela diretoria conjunta ou individualmente, desde que avaliado



pelo Comité de Gestdo de Pessoas e Governanca e aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho da Fiscal (efetivos e suplentes) possuem a seguinte remuneragao:

i. remuneracdao mensal fixa (12x), relativa ao desempenho da respectiva funcao,
independentemente do nimero de reunides e/ou presenca do Conselheiro;

ii. remuneracdo mensal fixa por Comité (12x), relativa a participacdo em Comités
Estatuarios, independentemente do nimero de reunides e/ou presenca do Conselheiro.

Comités de Assessoramento

Os membros dos Comités de Assessoramento possuem remuneragdo mensal fixa por Comité
(12x), relativa a participacdo em Comités Estatuarios, independentemente do nimero de
reunioes e/ou presenca do Conselheiro.

Alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

A politica de Remuneragdo da Companhia se alinha com os interesses de curto, médio e longo
prazo na medida em que atrela a Diretoria a metas financeiras, metas internas de resultados
de Companhia e metas individuais, todas voltadas ao plano de negdcios.

A remuneracdo baseada ou referenciadas em ag¢des permitem o alinhamento de interesses dos
administradores a longo prazo.

« sua proporg¢do na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Composicao da Conselho de Diretoria Conselho

~ . . ~ .. . Comités
Remuneracao Administracao Estatutaria Fiscal

Remuneracao Fixa
75,28% 29,88% 100,00% | 100,00%
(Salario e Pro Labore)

Remuneracao Fixa - 4,81% - -




(Beneficios diretos e
indiretos)

Remuneracao por
Participacao em Comités

24,72%

Outros

(Remuneracao Fixa)

Remuneracao Variavel

(Bénus Anual)

Remuneracao baseada em

- o ) )
Acoes 36,79%
Participacao nos ]
Resultados 28,52%
Outros

(Remuneragdo Varidavel)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Composicao da Conselho de Diretoria Conselho een
~ . . ~ - . Comités
Remuneracao Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneracao Fixa
75,33% 47,60% 100,00% | 100,00%
(Salario e Pro6 Labore)
Remuneracao Fixa
- 9 - -
(Beneficios diretos e 7,41%
indiretos)
Remuneracao por 24.67% i i i

Participacao em Comités

Outros




(Remuneracéo Fixa)

Remuneracao Variavel

(Bénus Anual)

Remuneracao baseada em

- o ] )
Acoes 2,93%
Participacao nos ]
Resultados 42,07%
Outros

(Remuneracdo Varidavel)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Composicdao da Remuneragao

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Comités

Remuneracao Fixa

(Saldrio e Pro Labore)

76,23%

38,91%

100,00%

100,00%

Remuneracao Fixa

(Beneficios diretos e indiretos)

6,11%

Remuneracao por Participacao
em Comités

23,77%

Outros

(Remuneragdo Fixa)

Remuneracao Variavel

(Bénus Anual)

Remuneracao baseada em
Acoes

23,16%

Participacao nos Resultados

31,83%




Outros

(Remuneracao Varidvel)

« sua metodologia de calculo e de reajuste

O montante global da remuneragdo da administracdo da Companhia (Conselho de
Administracdo, Fiscal e Diretoria) é fixado em Assembleia Geral Ordinaria, cabendo ao
Conselho de Administracdo individualizar o valor destinado a Diretoria.

Todos os elementos da remuneragao de Conselheiros e Diretores, bem como as politicas que
os determinam, sdo propostos e gerenciados pela area de Recursos Humanos da Companhia
e sdo submetidos a avaliacdo do Comité de Gestdo de Pessoas e Governanca e deliberados
pelo Conselho de Administracao.

O Comité de Gestdo de Pessoas e Governanca e o Conselho Administrativo sdo os 6rgaos
responsaveis pela avaliagdo dos administradores da Companhia e a consequente remuneragao
devida a cada um deles nos termos da Politica de Remuneracao da Companhia. Os parametros
utilizados para a definicdo da remuneragdo dos administradores sao baseados nas praticas de
mercado. Além disso, anualmente reajustamos os salarios com base na inflacdo do periodo
estipulado em acordo coletivo e/ou sobre analises das pesquisas de mercado subsidiadas pela
consultoria de remuneracao Willis Towers Watson.

A area de Recursos Humanos apoia-se em consultoria de remuneragdo especializada e de
atuacao global, tanto para definir o valor relativo das posices (avaliagdo do cargo) quanto
para buscar valores de referéncia de mercado. O mercado que define os valores de referéncia
€ composto de companhias de porte semelhante a da Ecorodovias, com atuagao nacional ou
global, atuantes na atividade de concessdes e correlatas, ou ainda, concorrentes potenciais
pelos mesmos profissionais.

Em carater excepcional, podera ocorrer remuneracdo extraordinaria em razao de fato ou
resultado excepcional favoravel a Companhia desde que avaliado pelo Comité de Gestao de
Pessoas e Governanca e aprovado pelo Conselho de Administracao.

No ciclo anual do planejamento estratégico sdo definidas as metas e desafios para os anos
subsequentes que, por sua vez, sdo desdobrados por toda a organizacdo sob forma de metas
financeiras das operagdes de negocios, das unidades e individuais. As metas sao desafiadoras
e estimulam a melhoria continua dos resultados gerais da empresa. A remuneragdo esta
estruturada de tal forma que parte significativa é composta de parcela variavel, cujo
pagamento esta vinculado a geracao de EBITDA e Lucro Liquido e a realizagdo das metas e dos
desafios individuais.



A Remuneracdo Variavel de Curto Prazo (anual) dos diretores é estruturada como segue:
. Metas Empresariais (EBITDA, LUCRO LIQUIDO e ESG): 60% ou 70%
. Metas Especificas (Operacionais, Financeiras, Projetos, entre outras): 40% ou 30%

A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo e Comités é definida
considerando desempenho da respectiva funcao, independentemente do niimero de reunides
em que participam. Esta remuneragdo sera definida considerando a pratica de mercado, com
dados obtidos por meio de pesquisas anuais realizadas por consultorias especializadas e
devera ser proporcional as atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo

A determinagdo da remuneracdo fixa dos membros da Diretoria Estatutaria considera a
complexidade e responsabilidades da funcdo exercida, praticas de mercado analisadas por
meio de pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas e reajustes anuais,
conforme o  mercado, desempenho individual, potencial do  Executivo,
experiéncia/conhecimento adquirido e necessidade de retencao.

« principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

O incentivo de curto prazo é determinado pela geragé@o de caixa (EBITDA), Lucro Liquido e pelo
resultado da avaliacdo de desempenho individual, que leva em consideragdo as metas
individualmente tragadas de acordo com as responsabilidades e atribui¢cbes de cada executivo
bem como a forma como sao alcancadas.

Remuneracdo Variavel de Longo Prazo: o indicador de desempenho é a valorizagdo da acao da
Companhia (ECOR3), em razdo dos Planos Phantom Stock Options e do Phantom Restricted
Stock.

Remuneracdo Extraordinaria: o indicador é o resultado excepcional favoravel a Companbhia,
conforme reconhecido pelo Conselho de Administracao.

ii. razoes que justificam a composicao da remuneracao

Esta composicdo equilibra o foco no curto (fixo), médio (incentivo de curto prazo) e longo
prazo (incentivo de longo prazo). Ao mesmo tempo que a remuneracao fixa busca seguir as
praticas de mercado, o peso relativo dos incentivos de curto e longo prazo visam estimular a
geracdo de resultados sustentaveis. Boa parte dos ganhos esta vinculada a entrega de
resultados e a valorizagdo da Companhia, alinhando os interesses dos administradores aos dos
acionistas.

Conforme exposto no item (i) acima, a composicdo da remuneragdo nesse modelo visa:



Remuneracdo Fixa, conforme o caso: Reconhecer o valor do cargo internamente e no mercado,

atrair profissionais com o perfil desejado.

Remuneracdo Varidvel de Curto Prazo: Vincular uma parcela da remuneracdo a superacao de

objetivos e resultados do negdcio, promover a cultura de remuneracao por desempenho.

Remuneragdo Varidvel de Longo Prazo: Alinhamento de interesses na criacdao de valor no longo
prazo, retencdo de executivos de qualidade.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os membros nao residentes que ocupam cargo no Conselho de Administracao da Companhia
renunciaram a respectiva remuneracao.

d. existéncia de remuneracdao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel.

e. existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como aliena¢do do controle societario da Companhia

Exceto pelos eventos descritos no item 8.4, ndo ha qualquer outra remuneragdo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de eventos societarios na Companhia.



8.2 - Remuneracao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal
Remuneracéao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
o
N®total de 12,00 5,00 6,00 23,00
membros
N° de
SIS 10,00 5,00 6,00 21,00
remunerad
0s
Remuneracao fixa anual
SEEGDEY 5.710.889,56 8.806.002,53 872.180,34 15.389.072,43
pré-labore
Beneficios
direto e - 682.127,14 - 682.127,14
indireto
Participago
es em 1.614.862,56 - - 1.614.862,56
comités
Outros 0,00
Descricao
de outras 0,00
remunerac
Oes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus - - - -
Participaga
o de - 9.611.338,80 - 9.611.338,80
resultados
Participaga
oem - - - 0,00
reunioes




Comissoes - - - 0,00
QOutros - - - 0,00
Descricao
de outras
remunerag - - - 0,00
oes
variaveis
pos- . 858.117,62 . 858.117,62
emprego
Cessacao i i i 0,00
do cargo
Baseada
oM acoss: - 4.123.236,84 - 4.123.236,84
incluindo
opcoes
Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto
no OFiCIO- no OFICIO- no OFiCIO- no OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/SEP | CIRCULAR/CVM/SEP | CIRCULAR/CVM/SEP | CIRCULAR/CVM/SEP
/2026, o /2026, o /2026, o /2026, o
nimero de nimero de ndmero de nimero de
membros foi membros foi membros foi membros foi
apurado de apurado de apurado de apurado de
Obsec:vaga acordo com a média | acordo com a média | acordo com a média | acordo com a média
anual do anual do anual do anual do
numero de numero de ndmero de numero de
membros de cada membros de cada membros de cada membros de cada
orgao orgao orgao orgao
apurado apurado apurado apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da
remunerac 7.325.752,12 24.080.822,93 872.180,34 32.278.755,39
ao

Nota: As informacdes supracitadas, 8.2 Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente
31/12/2026 - Valores Anuais, ndo contemplam encargos sociais, em linha com a orientacdao contida no
Oficio Circular/Anual 2026 CVM/SEP.



Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

12,00

5,00

6,00

23,00

N° de
membros
remunerad
0s

10,00

5,00

6,00

21,00

Remuneracao fixa

anual

Salario ou
pro-labore

4.011.656,00

8.107.851,26

785.406,00

12.904.913,26

Beneficios
direto e
indireto

536.016,11

536.016,11

Participagd
es em
comités

1.317.474,00

1.317.474,00

Outros

Descricao
de outras

remunerag
Oes fixas

Remuneracdo variavel

Bonus

Participaga
o de
resultados

7.736.991,15

7.736.991,15

Participaca
oem
reunioes

Comissoes

QOutros




Descricao
de outras
remunerag - - - -
oes
variaveis
pos- . 769.700,26 . 769.700,26
emprego
Cessacao i i i i
do cargo
Baseada
o a60es, . 9.982.486,82 - 9.982.486,82
incluindo
opgoes
Conforme disposto [ Conforme disposto | Conforme disposto | Conforme disposto
no OFICIO- no OFICIO- no OF{CIO- no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP | CIRCULAR/CVM/SEP | CIRCULAR/CVM/SEP | CIRCULAR/CVM/SEP
/2026, o /2026, o /2026, o /2026, o
numero de numero de ndumero de numero de
membros foi membros foi membros foi membros foi
apurado de apurado de apurado de apurado de
Observaca - - - -
° acordo com a média | acordo com a média | acordo com a média | acordo com a média
anual do anual do anual do anual do
numero de numero de ndumero de numero de
membros de cada membros de cada membros de cada membros de cada
orgao orgao orgao orgao
apurado apurado apurado apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais. | duas casas decimais.
Total da
remunerac 5.329.130,00 27.133.045,60 785.406,00 33.247.581,60
ao

Nota: As informagdes supracitadas, 8.2 Remuneragao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2025
- Valores Anuais, ndo contemplam encargos sociais, em linha com a orientacdo contida no Oficio
Circular/Anual 2026 CVM/SEP.



Remuneracéao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

reunioes

Conselho de Diretoria
lho Fiscal Total
Administracao Estatutaria Conselho Fisca ota
o
N®total de 12,00 5,00 6,00 23,00
membros
N° de
LI 10,00 5,00 6,00 21,00
remunerad
os
Remuneracao fixa anual
Salario ou 3.810.656,00 7.742.905,68 741.722,99 12.295.284,67
pré-labore
Beneficios
direto e - 496.621,56 - 496.621,56
indireto
Participacd
es em 1.247.867,44 - - 1.247.867,44
comités
Outros 0,00
Descricao
de outras 0,00
remunerac
Oes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus - - - 0,00
Participaca
o de - 6.842.315,76 - 6.842.315,76
resultados
Participaga
oem - - - 0,00




Comissoes 0,00

QOutros 0,00
Descricao
de outras

remunerac

variaveis

Pos-

oes

0,00

emprego

708.154,63

708.154,63

Cessacao
do cargo

Baseada

0,00

em agoes,
incluindo
opcoes

475.843,92

475.843,92

Observaca
o

Total da

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/2026, o numero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/2026, o nUmero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/2026, o numero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
o6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/2026, o numero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
o6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

remunerac
ao

5.058.523,44

16.265.841,55

741.722,99

22.066.087,98

Nota: As informacdes supracitadas, 8.2 Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente

31/12/2024 - Valores Anuais, ndo contemplam encargos sociais, em linha com a orientacdao contida no
Oficio Circular/Anual 2026 CVM/SEP.



Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de
membros

12,75

5,00

6,00

23,75

N° de
membros
remunerad
os

9,92

5,00

6,00

20,92

Remuneracao fixa anual

Salario ou
pro-labore

3.651.139,49

6.606.283,59

689.336,93

10.946.760,01

Beneficios
direto e
indireto

406.886,01

406.886,01

Participagd
es em
comités

1.138.749,19

1.138.749,19

Outros

Descricao
de outras

remunerag
Oes fixas

Remuneracdo variavel

Bonus

Participaca
o de
resultados

5.403.733,93

5.403.733,93

Participaga
oem




reunioes

Comissoes

QOutros

Descricao
de outras
remunerac
oes
variaveis

Pos-
emprego

630.294,30

630.294,30

Cessacao
do cargo

Baseada
em agoes,
incluindo

opgoes

3.932.039,62

3.932.039,62

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/2026, o numero de

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/2026, o nUmero de

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/2026, o numero de

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP
/2026, o numero de

membros foi membros foi membros foi membros foi

Observaca | apurado de acordo | apurado de acordo | apurado de acordo | apurado de acordo
o] com a média anual | com a média anual | com a média anual | com a média anual

do nimero de do nimero de do nimero de do numero de

membros de cada membros de cada membros de cada membros de cada

érgdo apurado 6rgéo apurado érgdo apurado 6rgéo apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais. duas casas decimais. duas casas decimais.

Total da
remunerag 4.789.888,68 16.979.237,45 689.336,93 22.458.463,06
ao

Nota 1: Em 2023, em decorréncia da nova composi¢do da Diretoria da Ecorodovias Infraestrutura e
Logistica aprovada em reunido de Conselho de Administracdo em 28/07/2022, nado foi previsto rateio
de custos entre a Ecorodovias Infraestrutura e Logistica e suas Controladas.

Nota 2: As informacdes supracitadas, 8.2 Remuneracao total para o Exercicio Social corrente 31/12/2023



- Valores Anuais, ndo contemplam encargos sociais, em linha com a orientacdo contida no Oficio
Circular/Anual 2026 CVM/SEP.



8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e do

conselho fiscal

Exercicio Social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 (previsto)

metas estabelecidas
fossem atingidas

(em R$ mil, exceto niumero Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
de Administradores) Administracao Estatutaria Total
N° total de membros 12 5 6 23
o)
N° total de membros 10 5 6 21
remunerados
Bonus
Val . .
alor minimo preV|sto~ no 0 0 0 0
plano de remuneracéo
Valor maximo prewstci no 0 0 0 0
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as 0 0 0 0

Participacao

no resultado

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

4.208.893,25

4.208.893,25

Valor méximo previsto no
plano de remuneracao

10.522.233,13

10.522.233,13

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as
metas estabelecidas

fossem atingidas

9.611.338,80

9.611.338,80

Nota 1: Conforme disposto no Oficio Circular/Anual 2026 CVM/SEP, o nimero de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra "b") foram apurados de acordo com a média anual
do niumero de membros de cada érgédo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Nota 2: Em 2026, ndo hé rateio entre Ecorodovias Infraestrutura e Logistica e Ecorodovias Concessdes e Servicos.



Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

(em R$ mil, exceto niumero Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
de Administradores) Administracao Estatutaria Total
N° total de membros 12 5 6 23
o
N° total de membros 10 5 6 21
remunerados
Bonus
Valor minimo prewsto~ no 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor maximo prewsto~ no 0 0 0 0
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as
. 0 0 0 0
metas estabelecidas
fossem atingidas

Participacao no resultado

Valor minimo previsto no

plano de remuneragdo i 3.977.364,00 i

3.977.364,00

Valor méximo previsto no

plano de remuneracdo i 9.943.410,00 i

9.943.410,00

Valor previsto no plano de
remuneragao caso as
metas estabelecidas

fossem atingidas

- 7.736.991,15 - 7.736.991,15

Nota 1: Conforme disposto no Oficio Circular/Anual 2026 CVM/SEP, o nimero de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra "b") foram apurados de acordo com a média anual
do niumero de membros de cada érgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Nota 2: Em 2025, ndo ha rateio entre Ecorodovias Infraestrutura e Logistica e Ecorodovias Concessdes e Servicos.



Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
(em R$ mil, exceto niimero Conselho de Diretoria .
o . . - . . Conselho Fiscal
de Administradores) Administracao Estatutaria Total
N° total de membros 12 5 6 23
o
N° total de membros 10 5 6 1
remunerados
Bonus
Valor minimo prewstoﬂ no 0 0 0 0
plano de remuneracéo
Valor maximo prewstci no 0 0 0 0
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneracgao casp as 0 0 0 0
metas estabelecidas
fossem atingidas
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no - 3.671.215,68 - 3.671.215,68
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no - 9.178.039,20 - 9.178.039,20
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remineracdo raso as - 6.118.692,80 . 6.118.692,80
metas estabelecidas
fossem atingidas

Nota 1: Conforme disposto no Oficio Circular/Anual 2026 CVM/SEP, o niumero de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b") foram apurados de acordo com a média anual
do niumero de membros de cada érgédo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Nota 2: Em 2024, ndo ha rateio entre Ecorodovias Infraestrutura e Logistica e Ecorodovias Concessdes e Servicos.



Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
(em R$ mil, exceto niumero Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
de Administradores) Administracao Estatutaria
Total
N° total de membros 12,75 5 6 23,75
o
N° total de membros 9,92 5 6 20,92
remunerados
Bonus
Valor minimo prewstoﬂ no 0 0 0 0
plano de remuneracéo
Valor maximo prewstci no 0 0 0 0
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de
remuneracgao casp as 0 0 0 0
metas estabelecidas
fossem atingidas
Participacao no resultado
Valor minimo previsto no - 1.326.008,99 - 1.326.008,99
plano de remuneracao
Valor maximo previsto no - 6.630.044,96 - 6.630.044,96
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
remuneragao caso as - 5.403.733,93 . 5.403.733,93
metas estabelecidas
fossem atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado - 8.853.020,23 . 982.782,00
dos ultimos 3 exercicios
sociais 2¢3

Nota 1: Conforme disposto no Oficio Circular/Anual 2026 CVM/SEP, o nimero de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b") foram apurados de acordo com a média anual
do niumero de membros de cada érgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

Nota 2: Em 2023, ndo havera rateio entre Ecorodovias Infraestrutura e Logistica e Ecorodovias Concessoes e Servicos.



Nota 3: No Item: "Valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais”, foi incluido o valor
previsto em 2023, uma vez que os demais quadros constam os anos anteriores



8.4 - Em relacdo ao plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever:

a. termos e condicoes gerais
Plano de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Stock Options e Phantom Restricted Stocks

O Plano de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Stock Options (“Plano de Incentivo PSO") e
o Plano de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Restricted Stock (“Plano de Incentivo PRS”
e, em conjunto com o Plano de Incentivo PSO, simplesmente “Planos”) estabelecem os termos
e condic¢Bes de outorga de unidades de natureza de prémio financeiro lastreadas em cota¢des
de a¢odes ordinarias de emissdao da Companhia ("Opgoes”).

Os Planos nao tém natureza de plano de op¢do de compra de a¢des nos termos do art. 168,
§3° da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, ou um plano de agdes
restritas nos termos praticados pelo mercado e, consequentemente, ndo havera entregas de
acoes da Companhia e/ou compensacdes financeiras por compra e venda de acbes da
Companhia aos Beneficiarios.

Administracao dos Planos

Ambos os Planos sao administrados pelo Conselho de Administracao da Companhia, auxiliado
pelo Comité de Gestao de Pessoas e Governanca (“Comité”) da Companhia, com competéncia
exclusiva para:

e escolher os Beneficiarios, determinar e outorgar as Opc¢oes a cada Beneficiario e aprovar o modelo
padrao do respectivo contrato de outorga de opgdes, a ser celebrado entre a Companhia e cada

Beneficiario, com os ajustes necessarios caso a caso (“Contrato de Outorga”);

e definir os termos e condic¢Oes gerais e particulares para cada Opg¢do outorgada, tais como o prego
do exercicio ou de outorga das Opc¢des, formas de pagamento, prazos e demais condi¢Oes para o

exercicio das Op¢des e pagamento dos valores nelas previstos;

e modificar as condi¢des das Op¢des outorgadas aos Beneficiarios quando necessario para adequa-
las aos termos da legislacao aplicavel, normas ou regulamentos supervenientes, podendo o Comité
recomendar ao Conselho de Administracao a alteracao do Plano de Incentivo ou o Conselho de

Administracao fazé-la diretamente;

e tomar todas as medidas necessarias e adequadas a administracdo do Plano de Incentivo, inclusive
quanto a sua interpretagdo e resolucdo de duvidas ou conflitos entre os Planos, os Contratos de
Outorga e as opgdes outorgadas aos Beneficiarios, decidindo ainda sobre casos omissos, detalhando

e aplicando as diretrizes estabelecidas em cada um dos Planos; e

e outorgar poderes para que o Diretor Presidente e/ou Diretor Executivo de Gestdo de Pessoas da
Companhia, conforme o caso, operacionalizem todos os documentos e instrumentos necessarios
para a implementac¢do dos Planos, dos Contratos de Outorga e das Opcdes a serem outorgadas,



exercidas ou canceladas durante a vigéncia dos Planos, autorizando os diretores estatutarios da
Companhia a firmar os Contratos de Outorga com os Beneficiarios, realizar o pagamento de
quantias em dinheiro para satisfazer os exercicios das Op¢des.

O Conselho de Administragdo devera sempre observar, previamente a outorga de qualquer
Opcao a qualquer Beneficiario, se os acionistas da Companhia aprovaram (ou aprovardao) em
Assembleia Geral um valor de remuneracao global para os administradores da Companhia que
compreenda também, além de outras verbas e beneficios a serem pagos, no minimo, o valor
de exercicio das Opc¢bes a serem exercidas pelos diretores estatutarios no respectivo exercicio
social. A outorga de qualquer Opcao pelo Conselho de Administracdao a qualquer diretor
estatutario estara, desta forma, vinculada diretamente a sua respectiva parcela de remuneragao
global aprovada (ou a ser aprovada) em Assembleia Geral de acionistas da Companbhia.

Adicionalmente, qualquer Opcao a ser outorgada (ou exercida) a qualquer outro Beneficiario
gue nao um diretor estatutario ndo estara limitado a remuneracao global dos administradores
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, e o Conselho de Administragao
estard livre para outorgar Opcbes aos demais Beneficiarios que ndo sejam diretores
estatutarios, nos termos das politicas internas da Companhia para seus empregados e
colaboradores que nao sejam diretores estatutarios.

Nenhuma disposicao dos Planos ou dos Contratos de Outorga conferira direitos a qualquer
Beneficidrio relativos a garantia de permanéncia até o término do seu mandato como
administrador ou executivo da Companbhia, ou interferird de qualquer modo com o direito da
Companhia em destitui-lo(a) do cargo, nem assegurara o direito a sua reelei¢do para o cargo
ou garantira sua relacao empregaticia com a Companhia. Nada que esteja previsto nos Planos
ou nos Contratos de Outorga deve ou devera interferir no direito de a Companhia, sujeito as
condicbes legais e aquelas da nomeacdo ou do contrato de trabalho ou do contrato de
prestacao de servigos, conforme o caso, rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o
Beneficiario.

b. data de aprovacao e orgdo responsavel

Em 31 de marco de 2015, o Conselho de Administragdo aprovou ambos os Planos, que
vigorarao por tempo indeterminado, podendo ser extinto a qualquer tempo por decisao do
Conselho de Administracao.

c. niimero maximo de acées abrangidas
Nao aplicavel para ambos os Planos.
d. niéimero maximo de op¢ées a serem outorgadas

Nao aplicavel para ambos os Planos.



e. condicbes de aquisicao de acoes

A outorga das Opgdes reguladas pelos Planos consistem na outorga de prémios financeiros
lastreados em cotagdes de agdes ordinarias de emissdo da Companhia aos diretores
estatutarios e diretores ndo estatutarios, além de outros executivos-chave, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, da EcoRodovias e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente com base em critérios relacionados as suas fung¢des, suas importancias e
essencialidades para a Companhia, na avaliacdo de suas performances em conjunto com as
performances da Companhia, na necessidade de retencao, no potencial de colaboracdo e
envolvimento em projetos estratégicos, cujo exercicio se dard por um prazo de até 6 (seis) anos
contados da celebracao do Contrato de Outorga.

A outorga das Op¢oes é uma prerrogativa do Conselho de Administracdo da Companbhia.
f. critérios para fixacao do preco de aquisi¢do ou exercicio
Plano de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Stock Options

O valor que cada Beneficiario recebera em razédo do exercicio de Opcdes sera definido
conforme férmula abaixo (“Valor Final PSO"):

Valor Final = (Prego de Exercicio - Preco de Outorga) x Opcbes Exercidas
Onde:

(i) o "Preco de Exercicio” significa o valor da cotacdo de 01 (uma) Agdo apurada no
fechamento do pregdo da B3 na data de assinatura de cada Notificacdo de Exercicio;

(i) o "Prego de Outorga” significa o valor médio das cotacdes de 01 (uma) Acao nos pregdes
da B3 nos 2 (dois) meses consecutivos imediatamente anteriores ao més de envio da Oferta de
Outorga das Opc¢des que estdao sendo exercidas; e

(iii) "Opgoes Exercidas” significa o numero de Op¢des Exercidas pelo Beneficiario por meio da
Notificacdo de Exercicio, conforme confirmado na Comunicacao de Confirmacao.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Restricted Stock

O valor que cada Beneficiario recebera em razdo do exercicio de Opgdes sera definido
conforme férmula abaixo (“Valor Final PRS"):

Valor Final = Preco de Exercicio x Op¢des Exercidas

Onde:



(i) o "Preco de Exercicio” significa o valor da cotacdo de 01 (uma) Acdo apurada no
fechamento do pregao da B3 na data de assinatura de cada Notificacdo de Exercicio; e

(i) "Opcgoes Exercidas” significa o nimero de Opc¢des Exercidas pelo Beneficiario por meio da
Notificacdo de Exercicio, conforme confirmado na Comunicacdo de Confirmacao.

g. critérios para fixagao de prazo de exercicio
Plano de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Stock Options

As opcoes outorgadas conforme os termos do Plano de Incentivo PSO podem ser exercidas
pelos beneficiarios, respeitados os sequintes Prazos de Caréncia: (i) até 25% das opcdes tornar-
se-do disponiveis e poderdo ser exercidas apds 01 (um) ano contado da celebragdo do
Contrato de Outorga; (ii) mais 25% das opgdes tornar-se-ao disponiveis e até 50% das opg¢des
poderdo ser exercidas apos 02 (dois) anos contados da celebragdo do Contrato de Outorga;
(iii) mais 25% das opc¢des tornar-se-ao disponiveis e até 75% das opgdes poderao ser exercidas
apos 03 (trés) anos contados da celebracdo do Contrato de Outorga; e (iv) os 25% restantes
das opgdes tornar-se-do disponiveis e até 100% das opgdes podera ser exercido pelo
beneficiario apds 04 (quatro) anos contados da celebragdo do Contrato de Outorga.

O Beneficiario podera exercer, ao final do quarto ano, as opgdes disponiveis, ou, se assim o
desejar, podera postergar este exercicio para o momento que julgar mais adequado, desde
que, no entanto, seja respeitado o prazo maximo de 06 (seis) anos a contar da celebracao do
Contrato de Outorga.

Plano de Incentivo de Longo Prazo — Phantom Restricted Stock

As Opcbes PRS outorgadas conforme os termos do Plano de Incentivo PRS podem ser
exercidas pelos Beneficiarios, respeitados os seguintes Prazos de Caréncia: (i) até 20% das
opgoes tornar-se-ao disponiveis e poderdo ser exercidas apds 02 (dois) anos contados da
celebragdo do Contrato de Outorga PRS; (ii) mais 30% das opgdes tornar-se-ao disponiveis e
até 50% das opcdes poderdo ser exercidas apds 03 (trés) anos contados da celebragdo do
Contrato de Outorga PRS; e (iii) mais 50% das opg¢des tornar-se-ao disponiveis e até 100% das
opgoes poderdo ser exercidas pelo Beneficiario apds 04 (quatro) anos contados da celebragéo
do Contrato de Outorga PRS.

O Beneficiario podera exercer, ao final do quarto ano, as opgdes disponiveis, ou, se assim o
desejar, podera postergar este exercicio para o momento que julgar mais adequado, desde
gue, no entanto, seja respeitado o prazo maximo de 06 (seis) anos a contar da celebragdo do
Contrato de Outorga PRS.



h. forma de liquidacao

Em ambos os Planos, o Beneficiario devera enviar a Diretoria Executiva de Gestao de Pessoas
uma notificacdo de exercicio, e dentro dos prazos e termos estabelecidos pelos Planos, serdo
realizados os célculos referentes as opcdes a serem exercidas, para posterior crédito do valor
a favor do Beneficiario.

i restricoes a transferéncia das acoes
N&o aplicavel para ambos os Planos.

J- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingdo do plano

Ambos os Planos preveem que:
Reestruturacgdo Societdria com Extin¢do da Companhia

Caso a Companhia se sujeite a uma reestruturagdo societaria que resulte em sua extingao,
cabera a sociedade sucessora da Companhia, optar por: (i) antecipar os Prazos de Caréncia, de
forma que todas as Opc¢des cujos periodos de caréncia ainda ndo tenham sido completados
serao antecipadas e todas as Opc¢des poderao ser exercidas em até 30 (trinta) dias contados
da deliberagdo que aprovou a referida reestruturacdo societaria, devendo o 6nus do
pagamento do Valor Final relacionado a tais Op¢des ser assumido pela Companhia e/ou por
sua sucessora legal, conforme aplicavel; ou (ii) instituir um novo plano que mantenha
substancialmente as mesmas condi¢des dos Planos, ocasido na qual os Beneficiarios serdao
automaticamente considerados como Beneficiarios do novo plano.

Reestruturacdo Societdria com a Sobrevivéncia da Companhia

Nos casos de fusdo, cisdo, sem extingdo da pessoa cindida, incorporagédo ou transformacao da
Companhia, bem como no caso de incorporagdo de acdes, devera ser respeitados os direitos
dos Beneficiarios no ambito dos Planos e dos Contratos de Outorga.

Dissolucdo / Liquidagéo

Caso a Companhia venha a tornar-se sujeita a dissolucao/liquidagdo, os Prazos de Caréncia
serdo automaticamente antecipados e os Beneficiarios terdo 30 (trinta) dias contados da
deliberagdo da dissolugdo/liquidacdo para exercerem todas as suas Opgoes.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracgdo baseado em acoes

De acordo com o item 8 de ambos os Planos, nas hipdteses de desligamento, com ou sem
justa causa, voluntario ou aposentadoria, licenga ndo remunerada por invalidez ou voluntaria,



ou falecimento do beneficidrio, os direitos a ele conferidos poderdo ser extintos ou
modificados, conforme abaixo:

Desligamento

Na hipotese de desligamento do Beneficiario por: (i) justa causa nos termos da legislacdao
vigente, todas as Opcbes exerciveis e ainda nao exercidas ou que ainda ndo tiverem
completado seus Prazos de Caréncia na data de seu desligamento, de acordo com o respectivo
Contrato de Outorga, ficardo automaticamente extintas de pleno direito, independentemente
de aviso prévio e sem direito a indenizacdo ou ressarcimento; e (ii) demissdo voluntaria ou
demissdo sem justa causa: (a) as OpcOes exerciveis e ainda ndo exercidas na data de seu
desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Outorga, poderdo ser exercidas no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de seu desligamento, apos o que tais direitos,
se nao exercidos, ficardo automaticamente extintos de pleno direito, independentemente de
aviso prévio e sem direito a indenizagdo ou ressarcimento; e (b) as Opg¢bes que ainda ndo
tiverem completado seus Prazos de Caréncia na data de seu desligamento ficardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio e sem direito
a indenizacao ou ressarcimento.

Remuneracao por Invalidez

Durante uma licenca nao-remunerada em razao de gozo de beneficio previdenciario por
invalidez, nos termos da legislacdo aplicavel, os Prazos de Caréncia ainda ndo transcorridos
ficardo suspensos pelo periodo da licenca legal, e as Opg¢des exerciveis e ainda nao exercidas
poderdo ser exercidas nos termos dos Planos e dos Contratos de Outorga. Caso as autoridades
previdenciarias venham a declarar que a invalidez para o trabalho ou que os problemas de
saude sao irreversiveis, todas as Op¢des tornar-se-do imediatamente exerciveis, podendo ser
exercidas pelo Beneficiario ou seus responsaveis legais pelo prazo de até 12 (doze) meses a
contar da declaracao oficial de invalidez.

Licenca Nao-Remunerada Voluntaria ou Aposentadoria

No caso de uma licenga ndo remunerada voluntaria ou aposentadoria do Beneficiario: (a) as
Opc¢des ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Outorga, na data de
inicio de sua licenga ndo remunerada ou aposentadoria, ficardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio e sem direito a indenizagdo ou
ressarcimento; e (b) as Opgoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Outorga,
na data de inicio de sua licengca ndo remunerada ou aposentadoria, poderdo ser exercidas, no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de sua licenca ndo remunerada ou
aposentadoria, apos o que tais Opc¢oes, se ndo exercidas, ficardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio e sem direito a indenizacdo ou
ressarcimento.



Falecimento

Diante do falecimento do Beneficiario, todas as Opgbes tornar-se-@ao automaticamente
exerciveis, podendo ser exercidas, no todo ou em parte, por seu espdlio, seus sucessores, e/ou
herdeiros, no prazo de até 12 (doze) meses contados a partir da data de falecimento do
Beneficiario. Apds 12 (doze) meses contados a partir da data do falecimento, todas as Opgdes
que ndo tenham sido exercidas ficardo automaticamente extintas de pleno direito,
independentemente de aviso prévio e sem direito a indenizac¢do ou ressarcimento.

Nao obstante o disposto nos itens acima, o Conselho de Administracao poderd, a seu exclusivo
critério e sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida,
estipular condicdes especificas adicionais no caso de desligamento de determinados
Beneficiarios, estabelecendo critérios especificos relacionados a manutencdo ou nao das
Opcoes, conforme o caso, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario ou
situacao.



8.5 - Em relacao a remuneracao baseada em ac¢oes sob a forma de opcoes de compra de acoes
reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Na Companhia ndo ha remuneracdo baseada em acbes sob a forma de opgdes de compra de a¢bes
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente.



8.6 - Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da diretoria
estatutaria.

Na Companhia ndo ha remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opgdes de compra de a¢des
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente.



8.7 - Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social:

N&do ha opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social, conforme descrito nos itens 8.5 e 8.6.



8.8 - Em relacdo as opcgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Na Companhia ndo ha remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opgdes de compra de a¢bes
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente.



8.9 - Em relacdo a remuneraciao baseada em acoes, sob a forma de ac6es a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

N&do ha remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de aces a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente.



8.10 - Em relacao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da diretoria estatutaria

N&o ha outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente.



8.11 - Em relacao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao ha outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente.



8.12 - Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11 - Método de precificacao do valor das acoes e das opcoes:

Ndo ha outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio
social corrente.



8.13 - Participagdes em acdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis detidas por
administradores e conselheiros fiscais — por érgao

EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Valor Mobiliario Quantidade % do capital social
Conselho de Administracdo Acdes 50.000 0,01%
Diretoria Executiva Acdes 1 0,00%
Conselho Fiscal Acdes 0 0,00%
Total - 50.001 0,01%




8.14 - Informacoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Conselho de . . L.
. . - Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros! 12,00 5
N° de membros remunerados 10,00 5
Nome do plano Previdéncia Privada EcoRodovias (PGBL ou VGBL)

Quantidade de administradores que
reinem condi¢Ges para se aposentar

Condicbes para se aposentar o,
. - N&o ha
antecipadamente

Valor atualizado das contribuigdes
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social,
i - 3.848.542
descontada a parcela relativa a
contribuicdes feitas diretamente pelos

administradores (em R$ mil)

Valor total acumulado das contribui¢des
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a - 769.700
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores (em R$ mil)

O segurado poderd, a qualquer momento, respeitando a caréncia
Possibilidade de resgate antecipado e |minima de 60 dias, efetuar resgate de até 100% da conta
condicdes segurado. Sempre que ocorrer resgate da conta segurado, este
perdera o direito aos valores aportados pela Companbhia.

Notal: Conforme disposto no Oficio Circular/Anual 2026 CVM/SEP, o nimero de membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra "b") foram apurados de acordo com a média anual
do niumero de membros de cada érgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais



8.15 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho Administracdo Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 | 21/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023

Numero total 5,00 5,00 5,00 12,00 12,00 12,75 6,00 6,00 6,00
de membros’

Nimero de 5,00 5,00 5,00 10,00 10,00 9,9 6,00 6,00 6,00
membros
remunerados

Valor da 10.669.737,62 5.984.574,43 7.163.860,42 777.631,61 697.685,71 638.178,41 184.588,43 164.824,00 153.186,00
maior
remuneracao
(Reais)

Valor da 2.974.869,70 1.977.933,51 2.047.563,59 281.160,19 254.080,00 109.515,48 92.294,22 82.417,00 76.593,00
menor
remuneracao
(Reais)

Valor médio
da
remuneracao
(Reais) (total
da
remuneragao

5.426.609,12 3.253.168,31 3.395.847,49 469.227,27 505.852,34 342.13491 138.441,32 123.620,50 114.889,00

dividido pelo
nimero de
membros

remunerados)

Nota 1: Conforme disposto no Oficio Circular/CVM/SEP/2026, o nimero de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutéria e do
Conselho Fiscal (letra “b") foram apurados de acordo com a média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais.



8.16 - Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia

N&o ha arranjos contratuais até a presente data deste Formulario de Referéncia, apdlices de seguros ou
outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para o0s
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.



8.17 - Em relacdo aos trés tltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,

indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia

referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas

regras contabeis que tratam desse assunto

Orgao
Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria
Conselho Fiscal

Orgao

Conselho de Administracao
Diretoria Estatutaria
Conselho Fiscal

Orgao

Conselho de Administracao
Diretoria Estatutaria
Conselho Fiscal

Orgido

Conselho de Administracao
Diretoria Estatutaria
Conselho Fiscal

Previsto para o exercicio corrente
(2026)
58,04%

2025
71,91%

2024
71,97%

2023
59,56%



8.18 - Em relacdo aos trés tltimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, tendo em vista que, até a data deste Formulario de Referéncia, os nossos administradores
nao receberam remuneragdo por qualquer outra razdo que ndo a funcdo que ocupam.



8.19 - Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por é6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel.



8.20 - Fornecer outras informacoes que a Companhia julgue relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.



ECORODOVIAS INFRAESTRUTURA E LOGISTICA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ n° 04.149.454/0001-80
NIRE 353.001.819.48

ANEXO VI

INDICAGAO DOS CONSELHEIROS FISICAIS (CONTEMPLA AS INFORMAGOES
REQUERIDAS PELOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

(conforme artigo 11, inciso I, da Resolug¢dGo CVM 81)



7.3 Composicao e experiéncias profissionais do conselho fiscal

Nome: CPF: 935.221.858-20 Profissao: Data de Nascimento:
Sérgio Administrador  de 30/03/1954

Tuffy empresas

Sayeg

Experiéncia Profissional: Formado em administragdo de empresas e p6s-graduado em mercado de

capitais pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de Séo Paulo. Professor em cursos de MBA, pds-graduacdo e
educacdo executiva do Insper, da FIA Business School, do Ibmec e de
entidades do mercado financeiro e de capitais. Qualificado com Certificacdes
por Experiéncia para Conselheiro de Administracdo, Conselheiro Fiscal e
Comité de Auditoria pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa, e, anteriormente, CNPI - Certificacdo Nacional do Profissional de
Investimentos pela APIMEC - Associacdo dos Analistas e Profissionais de
Investimento do Mercado de Capitais e Certificacdo Profissional ANBIMA —
série 20. Desde 1976, atua nos mercados financeiro, de capitais e corporativo,
tendo trabalhado como executivo e diretor no Unibanco, Banco London
Multiplic, Banco Safra, Seller DTVM, Banco Fibra, Dresdner Asset
Management, Bolsa de Valores de Sao Paulo, SABESP — Cia. de Saneamento
Basico do Estado de Séo Paulo e FIRB — Financial Investor Relations. Membro
Independente do Conselho de Administracdo da Oliveira Trust S.A. (2021 -
atual). Conselheiro Fiscal da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. (2018
- atual), do Banco Pine S.A. (2022 e 2024 - atual), da Gafisa S.A. (2024 - atual),
da Westwing Comércio Varejista S.A. (atual) e da Industria de Motores
Anauger S.A. (atual). Membro dos Comités de Auditoria Estatutarios da Enauta
Participacdes S.A. (2022 - 2024), do Grupo Educacional Multivix (2021 — 2024),
da Sdo Paulo Turismo S.A. (2018 - 2023), da Companhia de Engenharia de
Trafego (2018 - 2023) e do Banco GM S.A. - Chevrolet Servicos Financeiros
(2012 - 2018). Conselheiro de Administracdo da Investimentos e Participa¢des
em Infraestrutura S.A. — INVEPAR (2017) e da Lojas Salfer S.A. (2007 — 2009).
Conselheiro Fiscal da Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA
(2018 - 2023), da CSU Digital S.A. (2008 — 2016, 2018 - 2021), da Enauta
Participacdes S.A. (2014 — 2019, 2021), da Linx S.A. (2018 - 2021), da Eldorado
Brasil Celulose S.A. (2017), da Cia. Providéncia Industria e Comércio (2012 -
2015), da Marfrig Global Foods S.A. (2010 e 2012) e da CR Almeida S.A.
Engenharia e Construgdes (2011- 2015). Membro do Audit Committee
Institute da KPMG, do EY Board Members Program, do Deloitte Boardroom
Program e das Comissdes de Comunicacdo e Mercado de Capitais e dos
Certificados do IBGC. Conselheiro de Administracdo (2003 — 2008) e vice-
presidente da Comissdo Internacional do IBRI — Instituto Brasileiro de Rela¢des
com Investidores.

Declara ndo ter ocorrido qualquer tipo de condenagdo criminal, em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos.



Orgao da
Administracéo

Orgao da Data da Prazodo Cargo eletivo Descricd Data de Foi eleito Data de

Administracdo Eleicdo mandato ocupado o de posse pelo inicio do
outro controlad  primeiro
cargo/fu or mandato
ncao

Conselho Fiscal 16/04/20  Até a Pres. C.F.Eleito 16/04/20 Sim 18/04/20

26 AGO de p/Controlador 26 18
2027
Nome: Paulo Sergio Aldrighi CPF:  032.144.798- Profissdo: Engenheiro Data de
06 Mecanico Nascimento:

Experiéncia Profissional:

03/01/1957

Experiéncia Profissional: Engenheiro mecénico formado pela Faculdade de
Engenharia Fundacdo Armando Alvares Penteado - FAAP em 1980, com pds-
graduagdo em Administracdo Financeira pela Faculdade de Administracdo e
Ciéncias Econémicas Santana em 1982 e especializacdo em gestdo esportiva
pela Faculdade Trevisan e Brunoro e Cocco em 2002. Foi assessor do
Departamento de Underwriting do Banco Ital de Investimento S.A. de
setembro de 1983 a maio de 1984, onde assessorou a divisdo de contratacdo
de operacbes e, posteriormente, até dezembro de 1985, Gerente de
Underwriting. Posteriormente, até dezembro de 1991, atuou como Diretor
Adjunto do Banco Multiplic S.A. e, de fevereiro de 1992 a janeiro de 1993,
como Diretor Adjunto de Investimentos do Banco Investcorp S.A. Entre maio
de 1993 a dezembro de 1994, atuou como Diretor Adjunto de Investimentos
do Banco Atlantis S.A. Foi Diretor Adjunto de Mercado de Capitais no Banco
Fibra S.A. entre janeiro de 1995 e fevereiro de 1999. Entre setembro de 1999
e novembro de 2001, foi Gerente de Corporate Finance no Bank of America
Liberal S.A. Em dezembro de 2001, tornou-se consultor independente
atuando em consultorias especificas para clubes de futebol profissional, com
trabalhos desenvolvidos para a Ponte Preta, como Assessor da Presidéncia
(planejamento e implementacdo de estratégias de negocios nas areas de
receitas potenciais), para o Coritiba Football Clube (andlise do projeto de
abertura de capital de empresa esportiva) e o Botafogo Futebol e Regatas
(Business Plan das empresas esportivas idealizadas). Entre janeiro de 2004 e
janeiro de 2006, foi Superintendente Geral/Liquidante da Bolsa de Valores
Regional. Foi Gerente Regional da BM e FBOVESPA entre fevereiro de 2006 e
janeiro de 2010. Tornou-se sécio da IGD Express Grafica Digital Ltda. em
marco de 2011, permanecendo até julho de 2014. Foi Diretor Superintendente
da Dentalmaster Comércio de Planos Odontoldgicos Ltda. de dezembro de
2014 a setembro de 2017. Foi Superintendente Administrativo da JN Maxi
Corretora de Cambio Ltda. de marco de 2018 a setembro de 2019. Foi
Membro do Conselho Fiscal (suplente) da CR Almeida S.A. Engenharia e
Construcdes de 2011 a 2015. Atualmente, é consultor na Paldrx Consultoria
Ltda e Membro do Conselho Fiscal da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica
S.A. desde 2018 e do Banco Pine S.A. (suplente).

Declara ndo ter ocorrido qualquer tipo de condenagdo criminal, em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa



Orgao da Administracio

que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos.

Orgao da Administracio Data da Praz Cargo Descricio  de Data de Foieleito Data
Eleicdo o do eletivo outro posse pelo de
man  ocupado cargo/fungéo controla  inicio
dato dor do
primei
ro
mand
ato
Conselho Fiscal 16/04/2  Atéa C.F.(Efetivo) 16/04/2 Sim 18/04/
026 AGO  Eleito 026 2018
de p/Controla
2027 dor
Nome: José Boeing CPF: 571.997.799-68 Profissdo: Data de Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Contador 20/05/1966

Formacdo académica em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC). Iniciou a carreira de auditor como trainee até alcancar
o cargo de Diretor de Auditoria. Foi Sdcio Fundador da MOORE CWB Auditores
Independentes S/S. Atualmente é titular em sociedade limitada de natureza
simples e atua, preponderantemente, como consultor contabil e tributario em
sociedades dos mais variados ramos de atividade, inclusive em assuntos
relacionados com reorganizacdes societarias. Declara ndo ter ocorrido
qualquer tipo de condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos.



Orgao
da

Adminis
tracao
Orgao Data da Eleicao Prazo do Cargo eletivo Descri Data Foi Data de
da mandato ocupado cdo de de eleito inicio
Adminis outro posse pelo do
tragdo cargo/ controla primeir
fungéo dor o
mandat
o
Conselh  16/04/2026 Até a AGO C.F.(Efetivo) 16/04/ Né&o
o Fiscal de 2027 Eleito 2026 27/04/
p/Minor.Ordi 2022
naristas
Nome: Eduardo Georges CPF: 013.810.648-76 Profissao: Data de Nascimento:
Chehab Engenheiro Civil 14/02/1955

Experiéncia Profissional:

Engenheiro civil formado pela Escola Politécnica-USP, poés-graduado em
administracdo pela FGV e com MBA Finangas pelo Insper, tem atuado nos
Ultimos dez anos em conselhos de administracdo e fiscal de empresas de capital
aberto e fechado. Anteriormente, trabalhou durante mais de 30 anos no
mercado financeiro, dos quais por 20 anos como executivo da area de crédito
para pessoas juridicas nos bancos ABN AMRO Real e WestLB e diretor de
ratings e do escore de governanca corporativa na Standard and Poor's. Declara
ndo ter ocorrido qualquer tipo de condenacdo criminal, em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer, durante os Ultimos 5 anos.
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Nome: José Dimas Gurgel

Experiéncia Profissional:

Orgao
da
Adminis
tracao

CPF: 651.320.848-34 Profiss3o: Data de Nascimento:

Tecndlogo 24/04/1954

Formado no Curso Superior de Tecnologia de Projetos pela Faculdade de
Tecnologia de Sdo Paulo, com especializagdo em Administragdo de Empresas
pela Universidade Mackenzie e em Controladoria pela FGV-SP. Atuou nas areas
de Custos e Controladoria de algumas divisdes do Grupo Degussa e, participou
de varias incorporacdes, cisdes, aberturas e fechamentos de empresas do
grupo, entre elas a Cerdec, Asta Médica, Dental, Coimpa, Clarex e Icomeg, com
atuacdo nos segmentos de metalurgia de metais nobres, quimica, farmacéutica
e Dental. Em 2000, participou ativamente na cisdo da unidade de metais
preciosos da Degussa-Hulls com a criagdo da DMC2, que passou pelo grupo
americano, OMG, e depois para o multinacional belga, Umicore, que o desenho
inicial, concentrou suas atividades nas areas de metalurgia e metaloquimica de
metais preciosos, catalisadores automotivos, reciclagem, recuperacéo e refino
de metais preciosos. Na Umicore atuou nas areas de Custos e Controladoria e
por algum periodo responsavel pelas areas de Orcamento, Planejamento e
Logistica do Brasil das unidades de Guarulhos e Manaus com suporte para a
planta de Americana (SP), Joinville e da Argentina. E em 2018, dedicou-se
exclusivamente ao complexo projeto de mudanca da planta de Guarulhos para
Americana (SP). E membro suplente do Conselho Fiscal da Ecorodovias
Infraestrutura e Logistica S.A desde abril de 2019. Declara néo ter ocorrido
qualquer tipo de condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados,
transitado em julgado, na esfera judicial ou administrativa que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos.
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Nome: Jodo Alberto Gomes CPF: 859.699.318-53 Profisséo: Data de Nascimento:

Bernacchio

Administrador  de
Empresas

04/04/1956



Experiéncia Profissional:

Orgao
da
Adminis
tracao

Formacdo académica em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando
Alvares Penteado - FAAP. Foi membro do Conselho de Administracdo e do
Comité de Auditoria da Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A., do Ecoporto
Santos S.A e da Primav Infraestrutura S.A. Foi Diretor Presidente da
Concessionaria do Monotrilho da Linha 18 Bronze S.A. Foi Presidente da
ABAMEC - Associacdo Brasileira dos Analistas do Mercado de Capitais-SP e Vice
Presidente da ABAMEC - Nacional; Membro do Conselho de Etica do IBRI -
Instituto Brasileiro de Relacbes com Investidores; Membro do Conselho
Superior de Auto Regulacdo da ANBID - Associacdo Nacional dos Bancos de
Investimentos; Diretor de Mercado de Capitais do IBEF-SP Instituto Brasileiro
de Executivos de Finangas; Membro do Subgrupo de trabalho - 4 do Banco
Central do Brasil para assuntos financeiros do Mercosul; Membro do Comité de
Abertura de Capital da BOVESPA - Mais. Foi membro do Conselho de
Administracdo da Cambuci S.A - Penalty; Conselho de Administragdo da I1BQ -
IndUstrias Quimicas S.A.; Conselho Fiscal da Lacta S.A. Industria de Chocolates.
Foi membro do Conselho Fiscal da Locaweb Servicos de Internet S.A. e da
Enauta S.A. Atuou como executivo em varios bancos e empresas, como ltad,
First Chicago-Denasa, Citibank N.A., Schahin Cury, Ford do Brasil, Ecorodovias
e Grupo CR Almeida. Declara ndo ter ocorrido qualquer tipo de condenacdo
criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, transitado em julgado, na esfera judicial
ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos.
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