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Estrutura
Aclonaria

ASTM
Receita total de 4,6 bi € (2024)

Presenca geografica em 15
paises

@ 25 concessodes rodoviarias
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. ~ EcoRodovias Concessoes e 1
, 5,9 mil km de extenséo na . =~
'\ Italia e Brasil Servicos ecopor-ro
I
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~ ~ ~ ~ — ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias
Imigrantes Leste Paulista Sul Ponte Capixaba Norte Minas Minas Goids Cerrado Rio Minas Noroeste Paulista Raposo Castello Araguaia

100%

(1) Participacéo de 65% detida indiretamente por meio da Holding do Araguaia na qual a GLPx Participacées detém participacédo de 35%.

Nota: Exclui Acdes em tesouraria.
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ecorodovias

ASTM

Um player global no setor de infraestrutura

—® Concessodes Rodoviarias

A ASTM ¢ a segunda maior operadora de concessdes rodovidrias do mundo @ 88% do EBITDA de 2024
com 5.900 km de rodovias sob concess&o na Italia e Brasil. (Brasil: 37%)

— @ O

A ASTM opera por meio da ltinera no setor de construgcdo pesada de

N

8% do EBITDA
de 2024

CONCESSOES

infraestrutura, construcao civil e industrial, e da SINA em engenharia. A ltinera
RODOVIARIAS

atua nos EUA por meio da Halmar International, uma das mais importantes
empresas de construcdo de NY na implementacédo de grandes projetos de

infraestrutura de transporte.
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TECNOLOGIA

A ASTM atua no setor de tecnologia aplicada a mobilidade por meio da SINELEC, que oferece solucdes
avancadas para cobranca eletronica de pedagios e sistema de transporte inteligente.

Cobranca de pedagio e Operacoes e gestdo de Segurancga e protecéo Mobilidade Conectada
gestao de acesso trafego
Sist fi-lane freefi « Pesagem em movimento 4% do EBITDA
7 SRl R el ieletietys - Sistemas de seguranca de . ; = de 2024
« Solugdes para identificagdo  + Sistema de gestdo de tineis gurane Servigo dte Wi-Fi em
el Vsl trafego avancado « Limite de velocidade TEVImEo

* Sistemas de suporte + Andlise avancada de video
operacionais e comerciais Daralates e



P r e S e n (; a ecorodovias
Geografica

" Palmas

° P O portfdlio da EcoRodovias inclui
P TO N 12 concessoes rodoviarias totalizando
s ke A BA” T e um ativo
. — e e portuario (Ecoporto) em 8 estados da
~ -~ N P N \ - savador federacé&o, localizados nos principais
e .o ' corredores comerciais

Minas Goids ®

~
ecovias —
Cerrado ~
(o) /e ©COVIAS Snapshot
S Norte Minas o
~ ~ Ultimos 12 meses (30/09/2025)
ecovidas 4 - ecovias

Noroeste Paulista . Capixaba

~ .
ecovias R$ 7,2 bi 1
~ Rio Minas H 1 H H
ecovias Receita Liquida ajustada
Raposo Castello
R$ 5,4 bi
~ EBITDA ajustado?
ecovias
R Ponte
—~
* ecovias R$ 923 mm
reste Paulste Lucro liquido (acionistas controladores)
—~
ecovias
Imigrantes /7 _ 20 anos
CG@ Duration
~
« €Covias
Sul
(1) Excluindo Receita de Construgéo. (2) Exclui Receita e Custo de Construgéo, Provisdo para Manuteng&o, provisao de tributo (ndo-caixa): IPTU do Ecopétio no 4T24, provisdo para redugéo ao G

valor recuperavel (ndo-caixa) na Ecovias Capixaba (101) (4T24) e reversédo da proviséo para redugéo ao valor recuperavel e a provisdo para contingéncias civeis da Ecovias Capixaba no 3T25.



Estratégia seletiva e bem sucedida, estendendo o prazo de ecorodovias

duracéao do portfélio de 10 para +20 anos. Foco na
execucao, eficiéncia e inovacao para maximizar a criacéao de
valor aos nossos stakeholders.

Crescimento
+7 ativos
em / anos

Leildo da Ecovias

Leildo da Ecovias

Leildo da Ecovias

Leildo da Ecovias

Norte Minas Cerrado Rio Minas Raposo Castello
-0 o o o o o o o
Aquisicao da MGO Leildo da Ecovias Leildo da Ecovias Processo competitivo
(atual Ecovias Minas Goias) Araguaia Noroeste Paulista Ecovias Capixaba (101)

0=




-
:-

D esem p en h O d O Portfélio de rodovias resiliente Mix de trafego 2025:

Pesado: +16,7% Pesado: 58,5%

trafeg() " | & Leve: +30,4% Leve: 41,5%

VOLUME DE TRAFEGO (veiculos equivalentes pagantes x mil) 2025’ 2024 _

Pesados + Leves

Ecovias Imigrantes 72.830 70.403 3,4%
Ecovias Leste Paulista 110.860 106.667 3,9%
Ecovias Sul 28.777 28.954 -0,6%
Ecovias Capixaba 66.925 63.684 5,1%
Ecovias Ponte 29.566 28.874 2,4%

Ecovias Norte Minas 46.808 42.016 11,4%
Ecovias Minas Goias 63.926 59.761 7,0%
Ecovias Cerrado 38.671 37.643 2,7%
Ecovias Rio Minas 78.354 76.172 2,9%
Ecovias Araguaia 52.366 52.705 -0,6%
Ecovias Noroeste Paulista (7 pragas | mai/2023)? 61.420 59.419 3,4%

Ecovias Noroeste Paulista (3 pracas | mar/2025)* 11.288 n.m.
Ecovias Raposo Castello® 102.372

VOLUME DE TRAFEGO CONSOLIDADO 764.163 626.299 22,0%

1) Considera a arrecadacéo de pedagio até 31 de dezembro, inclusive. 2) Considera o inicion da rrec : e pedagio em sete pracas a partir de 01/05/2023. 3) Desconsidera a G

arrecadacao de pedagio na Ecovias Noroeste Paulista (trés pracas a partir de 04/03/2025) e Ecovua DS |0.:4) Considera o inicio da arrecadacao de pedaglo em trés pragasa
partir de 04/03/2025. 5) Considera o inicio da arrecadagao de pedagio em trés pragas a partir de 30 03/202 : \
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Crescimento médio ajustado do trafego da 3.3%
Ecorodovias nos Ultimos dezessete anos !

/7
I rafe g O Crescimento médio do PIB brasileiro nos

o 0
Ultimos dezessete anos 1,8%

A taxa de crescimento de trafego da EcoRodovias superou o crescimento do PIB do Brasil Crescimento do Trafego ajustado vs. PIB 1 8x
Mesmo em anos de recesséo, o trafego manteve a sua resiliéncia nos ultimos dezessete anos (xPIB) ’

5% Desempenho Ajustado do Trafego em relacdo ao Desempenho Econémico Geral

12,0%

3,0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  9M25
(3) B)A)(B)  (4)(O) () (5) (6) (7) (7)(®8) 9) (10) (11)

—O0— Crescimento do Trafego da Ecorodovias =—0— (Crescimento do PIB (em termos reais)

:
Observagdes: (1) N&o inclui Ecocataratas (adquirida em 2008). (2) N&o inclui Ecovias Leste Paulista (n&o operacional no inicio de 2009). (3) N&o inclui Ecovias Capixaba, gue iniciou as
operacdes em 2014. (4) Nao inclui Ecovias Ponte, que iniciou as operacées em 2015. (5) Exclui os efeitos de eixos suspensos e para o periodo de 21 de Ma’ﬁ

a 3'de Junho quando o
trafego foi afetado pela greve dos caminhoneiros e inicio de cobranca de pedagio na Ecovias Norte Minas e Ecovias Minas Goias. (6) Exclui Ecovias Norte as,!Ecovias Minas Goias e
Ecovias Cerrado. (7) Exclui Ecovias Cerrado, Ecovia Caminho do Mar e Ecocataratas. (8) Exclui Ecovias Rio Minas e Ecovias Araguaia. (9) Exclui Ecovias Ri@ Minas, Ecovias Araguaia e

Ecovias Noroeste Paulista. (10) Exclui Ecovias Rio Minas e Ecovias Noroeste Paulista. (11) Exclui Ecovias Noroeste Paulista e Ecovias Raposo Castello.




Desempenho
Financeliro

CAGR (20-24): 20,9%

2020 2021 2022 2023 2024 9M25

EBITDA Aj. e Margem EBITDA Aj.2

CAGR (20-24): 23,2%

75,5%

71,6% 72,9% d

67,5% 66,7% 64.5% _._0_ e a———=-= .
S - - e e -~ +19,3%
vs. OM24

2020 2021 2022 2023 2024 9M25
. |

ecorodovias

Investimentos

2020 2021 2022 2023 2024 IM25
-
Divida Liquida e Alavancagem e ;
1 Pro forma?® |
L_.3.6x
4 3%
3,4x 33x  _ - -4~___ 35X 3,4X S?X

2020 2021 2022 2023 2024 9M25
. |

(1) Exclui Receita de Construcéo. (2) Exclui Receita e Custo de Construcéo, Provisdo para Manutencao, Acordo de Leniéncia e Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (2019 e 2020), ANPC (2020
e 2021), Multas compensatérias assumidas nos Acordos com Ex-Executivos Colaboradores (2020), prestacédo de contas em relac&o aos passivos da Ecovias Capixaba (2020), /mpairment (ndo-caixa)
da Ecoporto Santos (2020), impairment de ativos (2022), o efeito retroativo ndo-recorrente do reajuste das tarifas de pedagio da Ecovias Sul de 2021 (2022), provisdo para redugao ao valor recuperavel

(2023/2024), baixa de ativos/write-off (2023), provisdo de tributo (ndo-caixa): IPTU do Ecopétio (2024), reversédo da proviséo para reducao ao valor recuperavel (R$202,7 milhdes) e a provisédo para
contingéncias civeis (R$8,5 milhdes) da Ecovias Capixaba (9M25).(3) Considera o EBITDA ajustado anualizado da Ecovias Raposo Castello.
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Iniciativas ecorodovids
Programa de Transformacao Digital e Inovacao

Cobranga de eixos suspensos HS-WIM| Ecovias Cerrado Free flow| Ecovias Noroeste Paulista

ecovias

Instalagéo de poérticos Free Flow na Ecovias Noroeste
Paulista, em set/24, nov/24, nov/25 e dez/25

Inovacédo para a cobranga de eixos suspensos de
caminhdes ndo-vazios (integracdo com o MDF-€)

Cabine de autoatendimento

I_, \ iy

Distribuicdo dos meios de arrecadagéo de
pedagio no 3T25

A arrecadacdo por AVI, autoatendimento e
meios digitais atingiu 92,8% da receita de
pedagio no 3T25.

m AVI (Automatic
Vehicle Identification)

Cartdes de
B Débito/Crédito |
Carteiras Digitais

Consolidag&o dos Centros de Controle Operacional
(CCO) das quatro concessionarias do estado de
S&o Paulo, que representaram ~49% do trafego e da
receita de pedagio da EcoRodovias no 3T25

Cabine de autoatendimento: pagamento com cartées

[ Dinheiro
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WCAPEX oonl;ramual

1

Cronograma de CAPEX! - Ampliagao da capacidade e melhorias das concessdes rodoviarias

49% entre 2026 e 2031 Principais obras

» 1.288 km de duplicacdes

+ 948 km de faixas adicionais e vias marginais
« 125 km de ciclovias

» 196 passarelas

Outras concessoes
Ecovias Capixaba
Ecovias Raposo Castello
m Ecovias Noroeste Paulista
Ecovias Rio Minas
® Ecovias Araguaia

(1) Data Base: setembro/2025.



Desempenho Financeiro

.

ecovidas

Capixaba
Conclusdo de obras
de duplicagdo da
BR-101 entre
Guarapari/ES e
Anchieta/ES

Governador
Valadares/MG

=
ecovias

Minas Goids

Entrega de obras
de duplicagdo na
BR-050 em
Cataldo/GO

Foco na execugao e entrega de obras do ciclo de crescimento da
Companhia, bem como no compromisso de manutencéo das
rodovias administradas. Nos 9M25 foram realizados R$3,4 bilhdes

em investimentos

Z P =
‘ecovias
P Araguaia

- Obras de duplicagdo |

da BR-153 em
Alvorada/TO

~

—~
ecovias

Noroeste Paulista

ecovias

A~

Norte Minas




ecorodovias

Principais entregaveis | Capex 2025-2031

Por tipologia
Detalhamento das Obras de Ampliacao
por Complexidade
Baixa - Trechos pouco ogfgllzﬂco)z
m Ampliacdo e melhorias
= Conservagéo especial veda [ BB i e
m Equipamentos e sistemas
2 a .
= Outros TN o Rt
Manutencao e Outros? Obras de Ampliacao
Obras de alta complexidade apresentam
* Flexibilidade Contratual » Marcos Fixos baixo volume, porém grande capacidade de
Maior possibilidade de antecipar ou Os prazos de entrega das obras de melhoria s&o otimizagOes através de value engineering
postergar a execucgao de obras de conservagao geralmente fixados, e movimentacdes no tempo sé&o
e manutencéo para potencializar recursos tratadas mediante medidas de reequilibrio
» Potencial de solugdes * Inducgéo de Trafego

Gerenciamento, fiscalizag&o, indenizacgoes,

inovadoras de tecnologia e Realizagéo de obras de incremento de capacidade 1) Exceto Ecovias Capixaba (101). 2)
gue induzem aumento de trafego e receita g 0, 11S¢ @
espesas de licenciamento

pavimento
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Desenvolvimento de projetos de ponta-a-ponta

Politica de Stage Gates e Value Engineering

PLANEJAMENTO E CONTRATACAO EXECUCAO OPERACAO

REALIZACAO FEEDBACK
PROPOSTA LEILAO ORCAMENTO DAS OBRAS

STAGE 0 STAGE 1 STAGE 2 a }J] STAGE 3 » ] STAGE4 A ] STAGES5 STAGE 6

Estudos de I Projetos I Projeto | Projeto | Contratacéo | Execucao das obras AAA I Operacao e manutencéao
viabilidade funcionais basico executivo das obras
. : - L, Sistemas de informacao que facilitam a
A c_ada /estag|o, O custo prewsto.dE) I\/Ietas.de remuneracao variavel visualizacio da execucio e desvios e
projeto é recalculado e uma deciséo de associadas ao reunides periodicas para gestao dos stage
avancgo ¢ tomada cumprimento do plano de capex

gates (projetos, contratacdes e execugao)




Desempenho Financeiro | Endividamento

Estrutura de capital mais eficiente, alinhada a gerag&o de caixa dos ativos.
Alavancagem pro forma permaneceu em 3,6x no 3725, em linha com o esperado, considerando o
EBITDA ajustado anualizado da Ecovias Raposo Castello

Indicadores Consolidado (EcoRodovias Infraestrutura e Logistica)

Endividamento 30/09/2025 30/06/2025 Var.
?éﬁ?fégl? 24,8 229 8,3%
(Dé‘g%?lﬁgg‘;i)da 20,5 19,7 3,8%
Elgvli'lqgkigjtigtz/do 3,8x 3.9 0.1x

Indicadores Subholding (EcoRodovias Concessdes e Servigos)

Endividamento 30/09/2025 30/06/2025
Divida Bruta .
(R$ bilhdes) 24,5 22,7 8,5%
Divida Liquida .
(R$ bilhdes) 20,4 19,6 4,0%
Divida Liquida/ 3.8x 30x o1k

EBITDA ajustado

Divida Bruta por Indexador Alocacéo da Divida Liquida
(R$ milhdes e % - set/25) (%)

dez/22 dez/23 dez/24 set/25

m Holding do Araguaia

m |PCA/TLP . o
o m EcoRodovias Infraestrutura e Logistica e Ecoporto
m CDI/Pré-fixado i ~ )
m EcoRodovias Concessoes e Servigos
= TJILP

m Concessoes rodovidrias

Liability Management: a partir de 2023, a EcoRodovias otimizou a estrutura de capital aumentando a
participacéo da divida liquida nas concessdes rodovidrias. No 3T25, a divida liquida das concessbes

rodoviérias atingiu 69% do total (+28 p.p. vs. dez/22)




Cronograma de Amortizacao da Divida ecorodovias

Os financiamentos estruturados nos 9M25 (R$20,5 bilhdes) alongaram o perfil de endividamento, alocando 83% dos
vencimentos a partir de 2029

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta em 30/09/2025 (R$ milhdes) — Prazo médio da divida: 8 anos

17% dos vencimentos 83% dos vencimentos

7.550
4.329

3.819
3.000
MECCUNNNN 1466 1.410 . el - 1.805 1.531 1.004

Caixa 4725 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 a 2051

Cronograma de Amortizacao da Divida Bruta pro forma! em 30/09/2025 (R$ milhdes)

16% dos vencimentos 84% dos vencimentos

5.579

7.550

417

Caixa 4725 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 a 2051
m 72 emissao de debéntures - EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. @

(1) Considerando a 72 emisséo de debéntures da EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.



Pipeline Oportunidades

RO

Concessoes, capexe TIR previstos pelo poder
concedente’

Concesséao Capex (RS Data Leilao
bllhoes)

Rotas Gerais 13,76% 31/03/2026
'§ 0 Rota dos Sertbes 2,6 9,99% -
k3 Régis Bittencourt? 7.0 11,41% .
S @ Rota2de Julho 15,7 12,33% i
rg Rota do Pequi? 41 12,33% -
0 Rota Arco Norte? 10,4 12,65% -
Rod. Santa Catarina — Lote 1 6,5 12,33% -

3 § @ Rota Mogiana 8,9 9,41% 27/02/2026

25 Bloco 2 RS 59 10,88% 13/03/2026
o B W @ Lote 10 - Noroeste 4.4 11,02% -

(1) O Capexe a TIR dos projetos que ainda ndo possuem leildo agendado poderéo ser ajustados pelo poder
concedente até a divulgacao do edital. (2) Relicitagdo/Otimizagao contratual.
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Projeto da terceira pista da Rodovia dos Imigrantes ecorodovids

Tragado do novo Projeto OAE 7 - 1.699m

Tuneis — Total: 5

OAEs (pontes/viadutos) — Total: 7
mm Terraplenos
mmm Fstrada de servigco para construgéo

Tdnel 5 -2.317m

&EG—%m

OABG-Gdm '+ 1

Roddvia Anchieta

- .. .
o ° Tanel 4-6.023m A
%/\\'\

% S&0 Bernardo do 2
i\ Campo

@)

OAE.4 - 205m

.

S
© \
',O N
)
o

OAE 3 - 58m

Tunel 2 —2.818m

OAE 1 -310m

Informagdes técnicas

"FOAE 2 - 200m > 21,5 km de extenséo
° > 17,4 km de tuneis
. g > Maior tunel com mais de 6 km de extensao
Sé&o Vicente ' > 2,7 km de estruturas especiais/viadutos

Tunel 1 - 2.635m

v
< +




ESG | ISEB3 ICO2B3 IDIVERSAB3 SNCDP MSCI{ii 1S037001  ecorodovids

Pontuacéo B Avaliacdo AA Certificac&o Sistema de
Gestao Antissuborno

AGENDA A EcoRodovias estruturou a Agenda ESG 2030 — nas Vias da Sustentabilidade, baseada em 10 pilares e organizada em metas de médio
E s e longo prazos. As metas consideram o potencial de contribuicdo da EcoRodovias para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
2030 Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Agenda 2030 da ONU

Destaques

MEIO AMBIENTE

* Reducéao de Emissbes Escopo 1 e

Estratégia ? Biodiversidade Economia @ 5. 95% até 2026 & 42% até 2030
Climatica () & Ecossistema \ U Circular

* Reducéao de Emissbes Escopo 3:
6% até 2026 e 11% até 2030

* Mulheres na lideranca: 45% até 2026 e

SOCIAL o 50% até 2030
Capital Q O Q . o * Pessoas Negras na Lideranca: 35%
Seguranca >/  Humano & DEI ~ 75 *  Comunidades .L:‘.__’.l!l ate 2030

* Reducéo de 50% nos acidentes fatais
de transito até 2030

* 95% dos colaboradores envolvidos em

|§th2::1, Compras 0 ,% PrOtggz'o de treinamento anual de ética empresarial
GOVERNAN(&:A Transpar_enma @ Sustentaveis ,|||Eé ados €  Avaliagéo de 95% dos fornecedores
& Integridade Seguranca da nos temas de ESG: Estratégicos até
Informacéo 2026 e Criticos até 2028
* Implementar tecnologias com enfoque em
Inovacao rodovias digitais, resilientes e
. sustentaveis para garantir a seguranca e
& Tecnologia

a fluidez de trafego @
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Estrutura de L . o
- Lideranca enxuta alinhada as prioridades
G Ove rn an (;a com vis&o de longo prazo e mindsetvoltado para otimizagédo de recursos

Holding — EcoRodovias Infraestrutura e Logistica

1C3 Diretor
ComeS|(;ao~do Conselho de | o oretor
Administragao Al
« Marco Anténio Cassou - Presidente VP Diretora de o D;r?t?;d:t
+ Umberto Tosoni — Vice Presidente i VP Técnico Financas Sl

Riscos e
Compliance

. Corporativo .
* Alberto Gargioni Corporativas

* Beniamino Gavio
 Stefano Viviano
» Stefano Mion

Subholding — EcoRodovias Concessoes e Servigos
Centro de Servicos Compartilhados

Representantes indicados

pelo acionista controlador :
Diretor de

Gestdo de
Pessoas

Diretor de Diretor de Diretor
Engenharia Tecnologia Juridico

Diretor de
Controladoria
» Eros Gradowski Junior

Representante indicado | . o
por acionistas minoritarios | Concessodes Rodoviarias

. . . o . : 2 Diretores
* Ricardo Bisordi de Oliveira Lima | Presidentes Estrutura enxuta, com compartilhamento

* Sonia Aparecida Consiglio de Diretores Presidentes e Diretores
Superintendentes entre as 12
concessoes rodoviarias do Grupo.

Membros independentes

9 Diretores

Superintendentes @




RelacOes com investidores

E-mail

invest@ecorodovias.com.br

Website
www.ecorodovias.com.br/ri

Endereco

Rua Gomes de Carvalho, 1.510
3° andar

Sao Paulo — SP - Brasil

Telefones

+55 11 3787-2612
+55 11 3787-2674
+55 11 3787-2686

~~
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mailto:invest@ecorodovias.com.br
http://www.ecorodovias.com.br/ri
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Corporate
Structure

—
== ASTM
=» 4,6 bn € total revenue (2024)

@ Geographic footprint: 15
@% countries

¢ 25 1oll road concessions

, 5,900 km network in Italy and
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EcoRodovias Concessoes e

Em |

. ~
'\ Brazil Servigos ecopor?a
I
([ ([ [ ([ ([ ([ [ ([ ([ ([ ([
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ —~ ~ o~
ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovias ecovidas
Imigrantes Leste Paulista Sul Ponte Capixaba Norte Minas Minas Goids Rio Minas Noroeste Paulista Raposo Castello Araguaia

(1) 685% stake indirectly held through Holding do Araguaia in which GLPx Participacdes holds 35% interest.

Note: Excludes treasury Shares.



—@ Motorway Concessions

— @ Co—

— @ Technology

ASTM

A global player in the infrastructure sector

ecorodovias

ASTM is the second largest toll road operator in the world with 5,900 km of roads 88% EBITDA
under concession in ltaly and Brazil. FY2024 (Brazil: 37%)

ASTM operates through ltinera in the sector of large infrastructure works and civil

and industrial construction, and through SINA, in the engineering sector. Itinera @ 8% EBITDA
operates in the US through Halmar Intl., one of the most important construction FY2024
companies in NY in the implementation of large transport infrastructure projects.

ASTM operates in the technology sector applied to mobility through SINELEC, which offers advanced
solutions for electronic tolling and intelligent transportation system.

Tolling and access Operations and traffic Safety and security Connected Mobility
management management

Multi-| froe] *  Weigh-in-Motion

«  Multi-lane free-flow
* Tunnel Safety systems . Wifi - -

« Vehicle identification « Advanced traffic . Spoed-imit y sy Wi-fi in motion service

solutions management system » Advanced video analytics
» QOperational and commercial for traffic

back-office systems

>
G
Q
z
X
M
-

VALUE CHayy,

MOTORWAY
CONCESSIONS

4% EBITDA
FY2024
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Geographic eorodovies
p ‘ Palmas ) o
® . EcoRodovias portfolio includes 12
P TO il highway concessions with total of
ecovias « - = 4 BA more than 4,800 km XelgleRelpleNelelqi
" asset (Ecoporto) in 8 different states
= e ;. : - saivador of Brazil, located in the main trade
A " corridors
z .- Rialm
ecovias —
Cerrado Anapolis ~
O coienid - ——e €covias Snapshot
; A Norte Minas
~ ~ Last 12 months (9/30/2025)
ecovias 4 s ecovias
Noroeste Paulista ~~ Capixaba
~
ecovias @ R$ 7.2 bn 1
i~ Rio Minas i
eCOVIas o Adjusted Net Revenue
Raposo Castello
R$ 5.4 bn
~ Adjusted EBITDA?
ecovias
: Ponte
+ ecovias R$ 923 mMm
Leste Paulista Net Income (controlling shareholders)
~
ecovias
Imigrantes /.' — 20 years
CG@ Duration
~
« €Covias
Sul
(1) Excluding Construction Revenue. (2) Excluding Construction Revenue, Construction Costs, Provision for Maintenance, reversal of the provision for 0
impairment (R$202.7 million), and provision for civil contingencies (R$8.5 million) at Ecovias Capixaba in 3Q25.




Selective and successful strategy, extending the duration of ecorodovias

the portfolio from 10 to over 20 years. Focus on execution,
efficiency and innovation to maximize value creation for our

stakeholders.

Growth
+7 assets
In 7 years

Auction of Ecovias

Auction of Ecovias

Auction of Ecovias

Auction of Ecovias

Norte Minas Cerrado Rio Minas Raposo Castello

e o o o o o o o
Acquisition of MGO Auction of Ecovias Auction of Ecovias Competitive process of
(atual Ecovias Minas Goias) Araguaia Noroeste Paulista Ecovias Capixaba (101)

0=
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Ove rV| eW Of C u I re I’]t Resilient road portfolio Traffic mix (2025):

Heavy: +16.7% Heavy: 58.5%

traffl C pe I’fO I’m an e Light: +30.4% Light: 41.5%

Heavy + Light

Ecovias Imigrantes 72,830 70,403 3.4%
Ecovias Leste Paulista 110,860 106,667 3.9%
Ecovias Sul 28,777 28,954 -0.6%
Ecovias Capixaba (101) 66,925 63,684 51%
Ecovias Ponte 29,566 28,874 2.4%
Ecovias Norte Minas 46,808 42,016 11,4%
Ecovias Minas Goias 63,926 59,761 7.0%
Ecovias Cerrado 38,671 37,643 2.7%
Ecovias Rio Minas 78,354 76,172 2.9%
Ecovias Araguaia 52,366 52,705 -0.6%
Ecovias Noroeste Paulista (7 toll plazas | May/2023)? 61,420 59,419 3.4%

Ecovias Noroeste Paulista (3 toll plazas | Mar/2025)* 11,288 n.m.
Ecovias Raposo Castello® 102,372

v
CONSOLIDATED TRAFFIC VOLUME 764,163 626,299 22.0% '['

Noroeste Paulista (three toll plazas as of March 4, 2025) and Ecowas Raposo Castello. 4) It con8|e
start of toll collection at three toll plazas as of March 30, 2025.

1) It considers toll collection up to and including December 31. 2) It considers the start of toll- oo 4 \"":%'\ toII plazas as of May 1, 2023. 3) It disregards toll collection at Ecovids Q

oll collection at three toll plazas as of March 4, 2025. 5) It considers the
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Ove rV i eW Of Traffi C Average of EcoRodovias’ adjusted traffic

growth over the past seventeen years

Dy n a m | C S Average of Brazil's GDP growth over the

past seventeen years 1.8%

3.3%

EcoRodovias traffic growth rate kept well above Brazil's GDP growth Adjusted traffic x GDP growth relation over  ; .
Even in years of recession traffic showed resilience the past seventeen years (xGDP) '

5% Adjusted Traffic Performance Compared to General Economic Performance (GDP)

12.0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  9M25
(3) B)A)(B)  (4)(O) () (5) (6) (7) (7)(®8) 9) (10) (11)

—O— EcoRodovia’s Traffic Growth =—O— Brazil’s GDP (real term growth)

started in 2014. (4) Excluding Ecovias Ponte, as operations started in 2015. (5) Excluding tolls for suspended axles and the period from May 21 to June 3 durifig which traffic was affected
by the truckers’ strike and toll collection at Ecovias Norte Minas and Ecovias Minas Goias. (6) Excluding Ecovias Norte Minas, Ecovias Minas Goias and Ecovias Céerrado. (7) Excluding
Ecovias Cerrado, Ecovia Caminho do Mar and Ecocataratas. (8) Excluding Ecovias Rio Minas and Ecovias Araguaia. (9) Excluding Ecovias Rio Minas, Ecovias Araguaia and Ecovias
Noroeste Paulista. (10) Excluding Ecovias Rio Minas and Ecovias Noroeste Paulista. (11) Excluding Ecovias Noroeste Paulista and Ecovias Raposo Castello.

Notes: (1) Excluding Ecocataratas (acquired in 2008). (2) Excluding Ecovias Leste Paulista (non operational in the beginning of 2009). (3) Excluding Ecovias izpbqaba, as gperations
|




Financial
Performance

Adjusted Net Revenue!

CAGR (20-24): 20.9%

2020 2021 2022 2023 2024 9M25

Adj. EBITDA and Adj. EBITDA Margin?

CAGR (20-24): 23.2%

75.5%
71.6% 72.9%
67.5% 66.7% 64.5% . —— - == == .
S Ll +19.3%
vs. 9M24

2020 2021 2022 2023 2024 9M25
. |

ecorodovias

Investments

2020 2021 2022 2023 2024 IM25
-
Net Debt and Leverage = /e e .

2020 2021 2022 2023 2024 9M25
. |

(1) Excludes Construction Revenue. (2) Excludes Construction Revenue and Cost, Provision for Maintenance, Leniency Agreement and Agreements with Former Collaborating Executives (2019 and 2020), ANPC (2020 and
2021), Fines compensatory measures assumed in the Agreements with Former Collaborating Executives (2020), accounting for Ecovias Capixaba liabilities (2020), the impairment (non-cash) of Ecoporto Santos (2020), the

impairment of assets (2022) and the retroactive non-recurring effect of tariff adjustment at Ecovias Sul related to 2021 (2022), impairment of assets (2023/2024), written off the assets (2023), tax provision (non-cash): IPTU of
Ecopétio in 2024, reversal of the provision for impairment (R$202.7 million) and provision for civil contingencies (R$8.5 million) at Ecovias Capixaba in 3Q25. (3) Considering Ecovias Raposo Castello's annualized adjusted

EBITDA.




Initiatives

Digital Transformation and Innovation Program

Tolls on suspended axles

A :
Innovation in the charging of tolls for suspended
axles of non-empty trucks (integration with MDF-e)

Self-service payment booth

| T

Self-service payment booth: cards

HS-WIM | Ecovias Cerrado

Consolidation of the Operational Control Centers
(CCOs) of the four concessionaires in the state of
Sé&o Paulo, which accounted for approximately 49%
of EcoRodovias' traffic and toll revenue in 3Q25

~

ecorodovias

Free flow | Ecovias Noroeste Paulista

Installation of Free Flow gantries at Ecovias Noroeste
Paulista, in Sep/24, Nov/24, Nov/25, and Dec/25

Distribution of toll collection methods in
3Q25

The collection through AVI, self-service, and
digital payments reached 92.8% of toll revenue
in 3Q25.

m AVI (Automatic
Vehicle Identification)

n Debit/Credit Cards |
Digital Wallets

[ Cash
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Capex schedule' - Capacity expansion and improvements of the highway concessions

49% between 2026 and 2031 Main construction projects

+ 1,288 km of widened roads

» 948 km of additional lanes and frontage roads
« 125 km of bike lanes

* 196 overpasses

Other concessions
Ecovias Capixaba (101)
Ecovias Raposo Castello
m Ecovias Noroeste Paulista
Ecovias Rio Minas
® Ecovias Araguaia

(1) Baseline: September/2025.



Focus on execution and delivery of works of the Company's growth cycle, as

FI n an C | al Pe rfo r m an Ce well as on the commitment to maintenance of highways managed. In 9M25

investments totaled R$3.4 billion

'
eCovidas
Capixaba
Conclusion of road
widening works on
BR-101 highway,
between Guarapari,

new bridge over the
Doce riverin -/
Governador

Valadares, MG

——
ecovias

Minas Goias

Road widening
works delivered on
BR-050 highway in
Cataldo, GO

~
ecovias

Noroeste Paulista

SENNENS

Araguaia

- Road widening
works on BR-153
highway in

1 Alvorada, TO

% z
ecovias

Norte Minas

ir
perimet

e
er of




Main deliverables | Capex 2025-2031

By type

Maintenance and Other?

» Contractual Flexibility

Greater possibility for anticipating or
postponing the execution of conservation and
maintenance works to leverage resources.

* Potential for innovative

solutions on technology
and paving.

® Expansion and improvements
m Special conservation
®m Equipment and systems

m Other?

Expansion Works

+ Fixed Milestones

Deadlines for completion of improvement projects are
generally set, and any changes in the timeline are
managed through rebalancing measures.

« Traffic Increase
Works to increase capacity, leading to growth of traffic
and revenue.

ecorodovias

Breakdown of Expansion Works
by Complexity

Stretches that are slightly

O,

Low - 59.0% undulating or flat
. o, Low-density urban stretches,

Medium - 27.0% expansions in undulating regions

- Dense urban stretches, geotechnical
O )
High I 14.0% risk areas, complex structures

Highly complex works typically have low
volume, but offer significant opportunities for
optimization through value engineering.

1) Except Ecovias Capixaba (101).
2) Management, inspection, indemnities, licensing
expenses.
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End-to-end project development

Policy of Stage Gates and Value Engineering

PLANNING AND CONTRACTING EXECUTION OPERATION

EXECUTION FEEDBACK
AUCTION PROPOSAL BUDGET S T S

STAGE 0 STAGE 1 STAGE 2 A J STAGE 3 » ] STAGE 4 ] STAGE5 STAGE 6

Feasibility Functional Basic Executive Contracting of Execution of the works A_,)A_,)A_) Operation and
studies projects project project the works maintenance

Information systems that facilitate the

At eaph Sta?e,lthedesnrgatzd p.rc.JJec.t Varwblet cgmgﬁrt]ianonh?argets t monitoring of execution and deviations, and
cost is recalculated and a decision is associated wi e achievemen periodic meetings for the management of stage
made on whether to proceed. of the capex plan

gates (projects, contracting and execution)




Financial Performance | Debt

More efficient capital structure, aligned with cash generation from assets.
Pro forma leverage ratio reached 3.6x in 3Q25, in line with expectations, considering the
annualized adjusted EBITDA of Ecovias Raposo Castello.

Consolidated Indicators (EcoRodovias Infraestrutura e Logistica)

Gross Debt by Indexer Breakdown of Net Debt

(R$ million and % - Sep/25) (%)
Debt 9/30/2025 6/30/2025 Chag.
Gross Debt o
(R$ billion) 24.8 22.9 8.3%
Net Debt 9
(R$ billion) 20.5 19.7 3.8%
Net Debt/ 3.8x 3.9x 0.1x

Adjusted EBITDA

Subholding Indicators (EcoRodovias Concessdes e Servicos)

December 2022 December 2023 December 2024 September 2025

9/30/2025 6/30/2025

Gross Debt = IPCA/TLP ® Holding do Araguaia

- 24.5 22.7 8.5% . P
®m EcoRodovias Infraestrutura e Logistica and Ecoporto
(R$ billion) m CDI/Fixed-rate g .

m EcoRodovias Concessoes e Servigos
Net Debt = TJILP

O, . .
(R$ billion) o 19.6 4.0% m Highway concessions
Net Debt/ 3.8 3.0y 0.1x Liability Management: as of 2023, EcoRodovias optimized its capital structure, increasing the share of net
Adjusted EBITDA ' ’ ‘ debt in highway concessions. In 3Q25, net debt of highway concessions reached 69% of the total (+28 p.p.

vs. December 2022)

14




Debt Amortization Schedule ecorodovids

Structured financing in 9M25 (R$20.5 billion) extended the Company's debt maturity profile, with 83% of maturities
scheduled from 2029 onwards

Gross Debt Amortization Schedule as of 9/30/2025 (R$ million) - Average debt term 8.0 years

17% of maturities 83% of maturities

7,550
4,329

3,819
, 3,060
0 IRERS 1,410 . U - 1,805 1,531 1,004

Cash 4Q25 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 to 2051

Pro Forma! Gross Debt Amortization Schedule as of 9/30/2025 (R$ million)

16% of maturities 84% of maturities

5,579

UM 1466 1,410 . I, 1,805 1,531 1,004

Cash 40Q25 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 to 2051
m 7th issuance of debentures - EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A. @

(1) Considering the 7th debenture issuance by EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A.



Pipeline Opportunities

PA
0o
TO
RO
Concessions, capex and IRR foreseen by the
granting authority’ o ~
oo [ |
Rotas Gerais 13.76% 3/31/2026 GO
2 0 Rota dos Sertbes 2.6 9.99% - i o
'Edf Régis Bittencourt? 7.0 11.41% . \/w HHHHHHHHHH ES
£ @ Rota 2 de Juho 15.7 12.33% i vl
g Rota do Pequi? 4.1 12.33% i M SEREE o
0 Rota Arco Norte? 10.4 12.65% - SP ﬁc
Rod. Santa Catarina — Lote 1 6.5 12.33% - R N SUE econds
£ @ Rota Mogiana 8.9 9.41%  2/27/2026 = B
£ Bloco 2 RS 5.9 10.88% 3/13/2026
§ 0 Lote 10 - Noroeste 4.4 11.02% - /y\/gc/
Soncossion authority unil e discloaure of the bid notics. (2) RebddingiGoniact optmisaton . = ° s i

)Y,



Third lane project of Imigrantes Highway

Stretch of the new project

Tunnels — Total: 5

Special Structure/ viaducts — Total: 7 (SS)
mm Embankments
mm Service Road for Construction

Anchieta Highway

A %
%
D

=

Séo Bernardo do
T;D Campo
)

D

!

8\
%; . SS 4.- 205m

Fon
SS 3 -58m U
Tunnel 2 - 2,818m

SS 1-310m

#3532 - 200m

Tunnel 1 -2,635m °

Séo Vicente

Tunnel 4 6,023m

ot

~
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SS 7 —1,699m
Tunnel 5-2,317m

=7
~
x>/ §
O
o
%
A\QO.
Ly
@Q) .
@)

= Cubatact 4,6 A
20 ¢ ' Q)O) ' \V'g

Technical data

> 21.5 km total length

> 17.4 km in tunnels

> Longest tunnel over 6 km in length

> 2.7 km of Special Structure/ viaducts

v o
i< .
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ESG | ISEB3 ICO2B3 IDIVERSAB3 SNCDP MSCI{ii 1S037001  ecorodovids

Score B Rating AA Anti-Bribery Management
System Certification

AGENDA EcoRodovias structured its ESG 2030 Agenda - on the Paths to Sustainability based on 10 pillars organized into medium- and long-term
E s goals. The goals consider EcoRodovias’ potential to contribute to achieving the Sustainable Development Goals (SDG) established by
2030 the UN 2030 Agenda.

Highlights

ENVIRONMENT

* Reduction of Scope 1 and 2

Climate 9 Biodiversity Circular @ Emissions: 25% by 2026 and 42%
Strategy ()Y & Ecosystem \ U Economy by 2030

» Reduction of Scope 3 Emissions:
6% by 2026 and 11% by 2030

« Women in leadership: 45% by 2026

SOCIAL and 50% by 2030
' ARE ‘ | ;359
Safety Gﬂigi Human C;t%tgll (Q}Q{Q\ Communities g\ /2 S(I%%k people in leadership: 35% by

» Reduction by 50% in fatal traffic
accidents by 2030

* 95% of employees involved in annual

Ethics, Data Protection

. 0 0 ) corporate ethics training
GOVERNANCE Transparency Sustainable (|_|§~’? and Information ) .
) Procurement ¢ | Eé S it * Assessment of 95% of suppliers on
& Integrity ecurity ESG themes: Strategic by 2026 and
Critical by 2028
Innovation * Implement technologies that ensure

digital, resilient and sustainable highways

& Technology L to ensure safe and smooth traffic @
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GOvernan ce Lean leadership aligned with priorities

Stru cture with long-term vision and mindset focused on resource optimization

Holding Company — EcoRodovias Infraestrutura e Logistica

Composition of the Board CEO&IRO
of Directors |

* Marco Anténio Cassou - Chairman § Head of F)I-Iiead_ of
« Umberto Tosoni — Vice Chairman Corporate VP Technical VP Corporate Ri:l?sn :r?d

- Alberto Gargioni § AN Compliance
» Beniamino Gavio ‘
 Stefano Viviano

- Stefano Mion Sub-holding — EcoRodovias Concessoes e Servigcos

Shared Services Center

Representatives of the controlling

shareholder
People

Management
Officer

Controllership
officer

Engineering Technology

Officer Officer Legal Officer

* Eros Gradowski Junior

Representative of i _ _
non-controlling shareholders | Highway concessions

* Ricardo Bisordi de Oliveira Lima

- Sonia Aparecida Consiglio Lean structure, with sharing of CEOs

and Superintendent Officers among the
12 highway concessions of the Group.

Independent members

9 Superintendent

Officers @




Investor Relations

Email

invest@ecorodovias.com.br

Website
www.ecorodovias.com.br/ri

Address

Rua Gomes de
Carvalho, 1.510, 3 floor
Sao Paulo — SP - Brasil

Phones

+55 11 3787-2612
+55 11 3787-2674
+55 11 3787-2686
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