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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE INVESTIMENTOS, FINANGAS E RISCOS

OBIJETIVO

Este Regimento tem como objetivo estabelecer a forma de funcionamento, os

objetivos e os principios de atuagdo do Comité de Investimentos, Finangas e Riscos da

Ecorodovias, comité permanente e interno vinculado ao Conselho de Administracdo, com

poderes para informar, analisar e apresentar propostas para o Conselho de Administracdo

dentro do escopo de suas fungdes descritas neste Regimento.

2.

2.1.

3.1.

TERMOS E DEFINICOES
Para fins deste Regimento, os termos abaixo serdo assim definidos:
Comité significa o Comité de Investimentos, Financas e Riscos da Companhia.

Comité de Auditoria significa o comité de auditoria da Companhia.

Companhia ou Ecorodovias significa a Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

Conselho de Administracdo significa o conselho de administragdo da Companhia.

Conselheiros significam os membros do Conselho de Administracao.

Presidente do Comité significa o(a) presidente do Comité.

Regimento significa o presente Regimento Interno do Comité de Investimentos,
Finangas e Riscos.

COMPOSICAO, ELEICAO E DESTITUICAO

O Comité serd composto por 3 (trés) membros, podendo eles ser membros do

Conselho de Administracao ou nao, designados pelo Conselho de Administracdo. O Conselho

de Administracdo (ou, caso se abstenha, o préprio Comité) devera designar um presidente

dentre os membros do Comité, que exercera as atribuicGes estabelecidas neste Regimento e

outras atribuicdes que lhe venham a ser fixadas pelo Conselho de Administragao.

3.2,

O Comité permanecerd em exercicio pelo prazo que vier a ser estabelecido,

periodicamente, pelo Conselho de Administracdo ou, caso este se abstenha de defini-lo, até o

término do mandato do Conselho de Administracdo que o nomeou.
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3.3. Os membros do Comité serao imediatamente destituidos de seus cargos:

a) quando, por qualquer motivo, deixarem de exercer a fun¢do de Conselheiros, se for
0 caso; ou b) por decisdo do Conselho de Administragdo, adotada por maioria simples. Nessa
hipotese, caberd ao Conselho de Administracdo nomear novos membros.

4. ATRIBUICOES
4.1. O Comité tera as seguintes fungées:

(i) avaliar o processo de selecdo de prestadores de servicos financeiros no ambito de
contratos que devam ser aprovados pelo Conselho de Administracao;

(ii) ser informado das opera¢des financeiras e garantias formalizadas pela
Companbhia, suas controladas e coligadas, com base nas alcadas que o Conselho
de Administracdo possa ter delegado as Diretorias correspondentes;

(iii) examinar questdes financeiras relevantes e que necessitem de estudo e/ou
detalhamento adicional do seu impacto, incluindo oportunidades de aquisicbes e
novos negécios;

(iv) proceder a estudos, analises e propostas requeridos pelo Conselho de
Administracdo relativos aos servigos financeiros ou a quaisquer aspectos a estes
relacionados;

(v) manter o Conselho de Administra¢do informado acerca das operacgdes financeiras
relevantes realizadas pela Companhia, sendo assim entendidas as operagdes que
ndo sdo realizadas no curso ordinario das atividades da Companhia e/ou aquelas
que financeiramente impactem ou possam potencialmente ocasionar impacto
financeiro relevante para a Companbhia, ainda que realizadas no curso ordindrio de
suas atividades;

(vi) apreciar a efetividade das praticas da Companhia no que se refere a mitigagao de
riscos e seus impactos negativos sobre os resultados;

(vii) avaliar a exposicdo e tolerancia a riscos, inclusive no tocante a custo de capital
proprio e ao endividamento; e

(viii) avaliar as necessarias recomendacgdes de submissdo do tema objeto da pauta para
analise do Comité de Auditoria, e/ou para avalia¢do e deliberacdo do Conselho de
Administragao.

5. ATRIBUIC()ES DO PRESIDENTE DO COMITE
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(ii)

(iii)

(iv)

6.
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Sao atribuicdes do Presidente do Comité:

convocar e presidir as reunides do Comité;

definir as pautas das reunides do Comité;

fornecer ou exigir que a administracdao forneca previamente as devidas informacgdes
sobre as pautas aos demais membros do Comité, para que desempenhem suas
func¢des devidamente informados; e

convocar quaisquer membros da Administracdo, empregados, funcionarios, assessores
e colaboradores da Companhia para participarem das reunides do Comité, sempre que
julgar necessario, para que possam prestar informacdes e esclarecimentos sobre as
matérias sujeitas a analise do Comité.

REUNIOES

Calendario anual de reunioes

6.1.

O Comité aprovara a proposta de Calendario Anual de reuniGes ordinarias e datas das

reunioes do Comité. A proposta serd apresentada pelo Presidente do Comité anualmente,

preferencialmente na ultima reunido de cada exercicio social.

Periodicidade

6.2.

O Comité se reunird trimestralmente, podendo realizar reunides extraordindrias

sempre que necessario, mediante convocagdo do Presidente do Comité.

Convocagao

6.3.

As reuniGes serdo convocadas pelo Presidente do Comité, por meio de aviso por

escrito (por e-mail ou outro meio disponivel), com confirmagdo de recebimento, enviado a

cada membro do Comité, preferencialmente com antecedéncia de 7 (sete) dias da data da

reunido, contendo data, hora e local da realizagdo da reunido e as matérias da ordem do dia.

Sera dispensada a convocagdo caso os presentes declarem ter tido conhecimento prévio das

matérias da pauta. Para fins de clareza, as reunides poderdo ser convocadas sem a observancia

do referido prazo, desde que todos os demais membros do Comité inequivocamente declarem

estar cientes da ordem do dia e nenhum membro se oponha a sua discussao.

Quérum de instalagdo

6.4.

As reunides serdo realizadas com a presenca obrigatdria da maioria dos membros do

Comité. Independentemente das formalidades previstas no item 6.3 acima, serd considerada
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regularmente instalada a reunidao que contar com a presenca da totalidade dos membros do
Comité.

Agenda e material de apoio

6.5. A agenda das reuniGes do Comité sera definida pelo (a) Presidente do Comité. Os
demais membros do Comité podem solicitar ao Presidente a inclusdo de temas especificos na
agenda, conforme julguem necessario.

6.6. As agendas das reuniGes, acompanhadas dos documentos de apoio supracitados,
serdo enviadas a todos os membros do Comité, por meio de mensagem eletronica (e-mail) ou
outro meio eletronico disponivel, transmitido pela Assessoria de Governanca Corporativa. A
Companhia disponibiliza aos membros do Comité o sistema web Portal de Governanca,
ferramenta de acesso exclusivo dos Conselheiros e dos Comités de Assessoramento, utilizado
para o envio, o recebimento e/ou o compartilhamento de documentos, atos, instrumentos e
informacgdes de interesse do Conselho de Administragdo e dos Comités de Assessoramento e
relativos aos trabalhos do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento.

Local e Forma das Reunides

6.7. As reunides do Comité serdo realizadas, em regra, de forma virtual, por meio de
plataforma eletrénica (i.e., Microsoft Teams, ou outra ferramenta disponivel) que permita o
acesso e a comunicagdo simultanea de todos os participantes da reuniao, independentemente
de onde se localizem, hipdtese em que serdao considerados presentes a reunido. Quando
presenciais, as reunides deverdo ser realizadas preferencialmente na sede da Ecorodovias, ou
em outro local caso assim venha a ser definido em comum acordo por todos os membros do
Comité.

Ata das Reunides

6.8. As atas das reuniées do Comité serdo lavradas e assinadas apds cada reunido, nas
quais serao registrados todos os assuntos tratados e as discussées e recomendagdes adotadas,
e poderdo ser elaboradas atas na forma de sumario das deliberagdes.

7. APROVACAO E VIGENCIA

7.1. Este Regimento foi aprovado pelo Conselho de Administragao em 30 de julho de 2025
e entra em vigor nesta data.

8. CONFIDENCIALIDADE

8.1. Cada documento, informacdo, noticia e dado discutido pelo Comité sera considerado
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confidencial, e todos os participantes (incluindo membros do Conselho de Administragdo
convidados a participar da reunido) deverdo manter absoluto sigilo, sendo vedada qualquer
divulgacdo para fins diversos daqueles admitidos por este Regimento Interno.

9. ALTERAGOES DO REGULAMENTO INTERNO

9.1. O Comité deverd avaliar periodicamente a adequacdo deste Regimento Interno e
submeter ao Conselho de Administragao eventuais propostas de alteragao.
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE GESTAO DE PESSOAS E GOVERNANGA

1. OBIJETIVO

1.1. Este Regimento tem como objetivo estabelecer a forma de funcionamento, os
objetivos e os principios de atuacdo do Comité de Gestdo de Pessoas e Governanca da
Ecorodovias, comité permanente e interno vinculado ao Conselho de Administracdo, com
poderes para informar, analisar e apresentar propostas para o Conselho de Administracdo
dentro do escopo de suas funcdes descritas neste Regimento.

2. TERMOS E DEFINIC@ES

2.1. Para fins deste Regimento, os termos abaixo serdo assim definidos:

e  Alta Administracdo significa o Conselho de Administracao, a Diretoria Estatutaria e os

Comités de Assessoramento.

e  Comité significa o presente Comité de Gestao de Pessoas e Governanca.

e Comités de Assessoramento ou Comités significam o Comité de Gestdo de Pessoas e

Governanga, o Comité de Investimentos, Finangas e Risco, o Comité de Auditoria, e os
demais comités de assessoramento criados ou instituidos pelo Conselho de
Administracao.

e  Companhia ou Ecorodovias significa a Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

e  Conselho de Administracdo significa o conselho de administragdo da Companhia.

e  Conselheiros significam os membros do Conselho de Administragao.

e Presidente do Comité ou Presidente significa o(a) presidente do Comité.

e Diretor Presidente significa o(a) diretor(a) presidente da Companhia.

e Diretoria Estatutdria significa a diretoria estatutdria da Companhia.

e  Grupo Ecorodovias significaa Companhia e suas sociedades controladas.
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e  Regimento significa o presente Regimento Interno do Comité de Gestdo de Pessoas e
Governanga.

e Regulamento do Novo Mercado significa o Regulamento para Listagem de Emissores e

Admissdo a Negociacao de Valores Mobilidrios da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.
3. COMPOSICAO, ELEICAO E DESTITUICAO

3.1. O Comité serd composto por 3 (trés) membros, podendo eles ser membros do
Conselho de Administracdo ou ndo, designados pelo Conselho de Administracdo. O Comité
terd um Presidente que serd eleito, dentre seus membros, pelo Conselho de Administracao,
gue exercerd as atribuicGes estabelecidas neste Regimento e outras atribuicbes que lhe
venham a ser fixadas pelo Conselho de Administracao.

3.2. Os membros do Comité serdo imediatamente destituidos de seus cargos: a) quando,
por qualquer motivo, deixarem de exercer a funcdo de Conselheiros, se for o caso; ou b) por
decisdo do Conselho de Administracdao, por maioria simples.

4. ATRIBUICOES

4.1. O Comité tera as seguintes atribui¢des:

(i) Propor ao Conselho de Administracdo, apds avaliacdo realizada com o Diretor
Presidente, e depois da avaliagdo deste com a Diretoria Estatutdria, as metas de
desempenho dos membros da Diretoria Estatutdria e sua estrutura de
compensacao, incluindo salarios, bénus e outros incentivos;

(ii) Propor ao Conselho de Administracdo a remuneracdo dos membros do préprio
Conselho;
(iii) Analisar e submeter ao Conselho de Administracdo propostas com relagdo a

designacao de novos Conselheiros independentes e membros da Diretoria
Estatutaria;

(iv) Acompanhar e avaliar o processo sucessorio da Alta Administragdo e outras
pessoas chave;

(v) Avaliar a eficdcia do processo de retencdo de talentos no Grupo Ecorodovias;

(vi) Acompanhar o modelo de governancga corporativa adotado pela Companhia;
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(vii) Promover o permanente acompanhamento e evolugdo das melhores praticas de
governanga corporativa no mercado;

(viii) Propor adequacgdes, atualizagdes e melhorias ao sistema de governanga
corporativa da Companhia; e

(ix) Coordenar a autoavaliacdo periddica do Conselho de Administracdo e a avaliacdo
da Diretoria Estatutaria e dos Comités de Assessoramento.

4.2, Eleicao de membros da Administragao e dos Comités de Assessoramento

O Comité deve analisar o perfil dos indicados a membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e dos Comités de Assessoramento, a fim de verificar sua adesdo a Politica
de Indicacdo da Companhia. Além disso, devera avaliar a independéncia dos indicados a
conselheiros(as) independentes, a luz do Regulamento do Novo Mercado e baseando-se na
declaracdo de independéncia apresentada pelos candidatos, sempre que houver eleigao.

4.3. Composi¢cao da remuneragao dos Administradores

O Comité deve discutir os elementos que compdem a remuneracao dos membros do Conselho
de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e dos Comités de Assessoramento, e em que
proporcdo estes elementos devem ser estabelecidos, observada a Politica de Remuneracdo da
Companhia, conforme aplicavel.

4.4. Metas de Desempenho

O Comité deverd analisar as metas corporativas e metas financeiras e ndo financeiras de
desempenho da Alta Administracdo, e sua consisténcia com os padrdes praticados por
empresas de porte similar e atuantes no mesmo segmento da Companhia.

4.5. Plano de sucessdao de membros da Alta Administracao

O Comité devera auxiliar o Conselho de Administragdo na supervisdo das atividades e decisdes
sobre sucessdo dos membros da Alta Administracao do Grupo Ecorodovias.

Em relagdo ao plano de sucessdao do Diretor Presidente, o processo, quando iniciado, serd
conduzido pelo (a) Presidente do Comité, com o suporte da diretoria de gestdo de pessoas e
do(a) proprio(a) Diretor Presidente que serd sucedido, sob a coordenacgdo do(a) Presidente do
Conselho de Administragao.
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4.6. Governanca Corporativa

O Comité devera acompanhar o funcionamento do sistema de governanca da Ecorodovias,
competindo-lhe praticar os seguintes atos:

(i) Acompanhamento da pratica das Assembleias e reuniGes do Conselho de
Administracdo, visando sua aderéncia as disposicdes do Estatuto Social e dos
Regimentos Internos do Conselho de Administracdio e de seus Comités de
Assessoramento;

(ii) Promover o acompanhamento das melhores praticas de governancga corporativa e
propor adequacdes, atualizacdes e melhorias ao sistema de governanca da
Companhia;

(iii) Propor adequacdes, atualizagGes e melhorias nas regras e politicas de governanca
da Companhia, visando a constante observancia e adog¢ao das melhores praticas;
e

(iv) Acompanhar o processo anual de autoavaliacdo do Conselho de Administracao, a
ser conduzido por consultoria independente e especializada no tema,
compreendendo:

a) roteiro de autoavaliagcdo para os Conselheiros;

b) recebimento das respostas;

c) tabulagdo e andlise dos resultados;

d) apresentagdo ao Comité e ao Conselho de Administragdo, com debate sobre
os principais resultados;

e) definicdo de um plano de a¢do para solucdo das eventuais deficiéncias; e

f)  encaminhamento e acompanhamento das providéncias junto aos respectivos
responsaveis.

5. ATRIBUICOES DO PRESIDENTE DO COMITE
5.1. Sdo atribui¢des do Presidente do Comité:
(i) convocar e presidir as reunides do Comité;

(ii) definir as pautas das reunides do Comité; e
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(iii) convocar quaisquer membros da Administracdo, empregados, funcionarios,
assessores e colaboradores da Companhia, quando necessario, para participarem
das reunides do Comité, para que possam prestar informacgdes e esclarecimentos
sobre as matérias sujeitas a analise do Comité.

6. REUNIOES DO COMITE
Calendario anual de reunioes

6.1. O Comité aprovara a proposta de Calenddrio Anual de reunides ordinarias e datas das
reunides do Comité. A proposta serd apresentada pelo Presidente do Comité anualmente,
preferencialmente na ultima reunido de cada exercicio social.

Periodicidade

6.2. O Comité se reunird trimestralmente, podendo realizar reunides extraordindrias
sempre que necessario, mediante convocacao do Presidente do Comité.

Convocagao

6.3. As reunides serdao convocadas pelo Presidente do Comité, por meio de aviso por
escrito (por e-mail ou outro meio disponivel) enviado a cada membro do Comité,
preferencialmente com antecedéncia de 7 (sete) dias da data da reunido, contendo as
matérias da ordem do dia. Serd dispensada a convocagdo caso os presentes declarem ter tido
conhecimento prévio das matérias da pauta. Para fins de clareza, as reunides poderdo ser
convocadas sem a observancia do referido prazo, desde que inequivocamente cientes todos os
demais membros do Comité.

Quérum de instalagao

6.4. As reunibes se realizardo com a presenca obrigatéria da maioria dos membros do
Comité. Independentemente das formalidades previstas no item 6.3 acima, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Comité.

Agenda e material de apoio

6.5. A agenda das reunibes do Comité sera definida pelo (a) Presidente do Comité. Os

demais membros do Comité podem solicitar ao Presidente a inclusdo de temas especificos na
agenda, conforme julguem necessario.

Pagina 5 de 6



~
ecorodovias

6.6. As agendas das reuniGes, acompanhadas dos documentos de apoio supracitados,
serdo enviadas a todos os membros do Comité, por meio de mensagem eletronica (e-mail) ou
outro meio eletronico disponivel, transmitido pela Assessoria de Governancga Corporativa. A
Companhia disponibiliza aos membros do Comité o sistema web Portal de Governanga,
ferramenta de acesso exclusivo dos Conselheiros e dos Comités de Assessoramento, utilizado
para o envio, o recebimento e/ou o compartilhamento de documentos, atos, instrumentos e
informacgdes de interesse do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento e
relativos aos trabalhos do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento.

Local e Forma das Reunides

6.7. As reunibes do Comité serdo realizadas, em regra, de forma digital, por meio de
plataforma eletrénica (i.e., Microsoft Teams, ou outra ferramenta disponivel) que permita o
acesso e a comunicacdo simultanea de todos os participantes da reuniao, independentemente
de onde se localizem, hipétese em que serdo considerados presentes a reunido. Ndo obstante,
o Comité também poderd reunir-se presencialmente, na sede da Ecorodovias,
preferencialmente, ou em outro local caso assim venha a ser definido em comum acordo por
todos os membros do Comité.

Ata das Reunides

6.8. As atas das reuniGes do Comité serdo lavradas e assinadas apds cada reunido, nas
quais serao registrados todos os assuntos tratados e as discussdes e recomendagdes adotadas,
e poderdo ser elaboradas atas na forma de sumario das deliberacoes.

7. APROVAGAO E VIGENCIA

7.1. Este Regimento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 30 de julho de 2025
e entra em vigor nesta data.
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