~y
ecorodovias

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
1. OBIJETIVO
1.1. Este Regimento tem por objetivo regular os principios, a forma de atuacdo e o
funcionamento do Conselho de Administracao, assim como as regras basicas de sua organizacao,
o relacionamento entre o Conselho de Administragdo e os demais drgaos da administracdo e
sociais, observado o disposto no Estatuto Social e na legislacdo em vigor, com o objetivo de obter
maior transparéncia, eficdcia e controle em suas fun¢des de administracdo e supervisao,
representando o interesse social.
2. TERMOS E DEFINICOES

2.1. Para fins deste Regimento, os termos abaixo serdo assim definidos:

e  Alta Administracdo significa o Conselho de Administracdo, a Diretoria Estatutaria e os

Comités de Assessoramento.

e Assembleia Geral significa a assembleia geral da Companhia.

e  B3significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

e Comités ou Comités de Assessoramento significam o Comité de Gestdo de Pessoas e

Governanga, o Comité de Investimentos, Finangas e Risco, o Comité de Auditoria, e os
demais Comités de Assessoramento criados ou instituidos pelo Conselho de
Administracao.

e Companhia ou Ecorodovias significa a Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.

e  Conselho de Administracdo significa o conselho de administragdo da Companbhia.

e  Conselheiros significam os membros do Conselho de Administracao.

e CVM significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

e Diretor Presidente significa o diretor presidente da Companhia.

e Diretoria Estatutaria significa a diretoria estatutaria da Companhia.

e  Estatuto Social significa o estatuto social da Companhia.
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e Lei das Sociedades por Acdes significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada.

e Presidente ou Presidente do Conselho de Administracdo significa o presidente do

Conselho de Administra¢cdo da Companhia.

e Regulamento do Novo Mercado significa o Regulamento para Listagem de Emissores e

Admissao a Negociacao de Valores Mobiliarios da B3.

e  Regimento significa o presente Regimento Interno do Conselho de Administragao.

e Vice-Presidente ou Vice-Presidente do Conselho de Administracdo significa o

vice-presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.
3. COMPOSICAO E INVESTIDURA NO CARGO

3.1. O Conselho de Administracdo é orgao estatutario de deliberacdo colegiada, integrado
por ndo menos que 5 (cinco) e até 10 (dez) membros titulares, que poderao ter seus respectivos
suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

3.2 Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura do Termo de Posse, lavrado no Livro de Atas de reunides de Conselho de
Administracdo, devendo incluir a declaragdo de desimpedimento, que deverd atender aos
mesmos requisitos previstos no Artigo 149, §2° da Lei das Sociedades por A¢Ges e contemplar
sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Estatuto Social, no prazo da lei e ao
atendimento dos demais requisitos legais aplicaveis.

3.3. O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos por
deliberacdo da maioria dos Conselheiros.

3.4. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo, de Vice-Presidente e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderdao ser acumulados pela mesma
pessoa.

3.5. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) membros ou 20%
(vinte por cento) dos membros, o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
membro(s) do Conselho de Administracdo eleito(s) mediante a faculdade prevista pelo Artigo
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141, § 42 e § 52 da Lei das Sociedades por A¢des. Quando, em decorréncia da observancia do
percentual ora referido, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

3.6. O Conselho de Administragdo incluird, na proposta da administracdo referente a
Assembleia Geral para elei¢cdo dos Conselheiros, sua manifestagdo contemplando: (i) a aderéncia
de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracao a Politica de Indicacdo
de Membros do Conselho de Administra¢do, seus Comités de Assessoramento, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho Fiscal da Companhia; e (ii) na indicacdo de conselheiro independente,
as razoes que atestam seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia, a luz do
disposto no Regulamento do Novo Mercado e na declaracdao encaminhada pelo indicado.

4. MANDATO, VACANCIA E LICENGA

4.1. Os membros do Conselho de Administracao serdo eleitos ou destituidos pela Assembleia
Geral, com mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

4.2. Em caso de impedimento ou auséncia, o Conselheiro efetivo serd substituido pelo
respectivo suplente, caso existente. Ocorrendo a vacancia de Conselheiro efetivo, por morte ou
renuncia, o respectivo suplente, caso existente, o substituird até o término do mandato, ou
podera seu substituto ser nomeado pelos Conselheiros até a primeira Assembleia Geral
subsequente. Em ambos os casos, o substituto somente ocupara o cargo pelo periodo restante
do mandato do substituido.

4.3. Em caso de impedimento ou auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, as
suas funcgbes serdo exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Em caso de
impedimento ou auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, os demais
Conselheiros escolherdo, por maioria de votos, o Conselheiro que exercera tal fungao.

4.4, Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo conceder licenga aos
Conselheiros, competindo a maioria dos demais Conselheiros concederem a licenga ao
Presidente.

5. ATRIBUIGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

5.1. As atribuicGes do Conselho de Administracdo, além daquelas fixadas na Lei das
Sociedades por A¢des, sdo aquelas previstas no Artigo 12 do Estatuto Social.

5.2. Adicionalmente, o Conselho de Administragdo possui as seguintes atribui¢des:
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(i) disseminar os valores da Companhia, conforme estabelecido no Cédigo de Conduta,
demonstrando o seu comprometimento com o Programa de Etica — Sistema de
Integridade (PE-SI);

(ii) acompanhar o desenvolvimento e a implementaco efetiva do Programa de Etica
— Sistema de Integridade (PE-SI); e

(iii) aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles Internos da Companhia,
monitord-la e acompanha-la.

5.3. O Conselho de Administracdo avaliard, oportunamente, eventual plano de sucessdo para
o Diretor Presidente e principais membros da Alta Administracdo.

6. COMPETENCIAS DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

6.1. Compete ao(a) Presidente do Conselho de Administragdo, sem prejuizo de quaisquer
outras competéncias que lhe atribuirem o Estatuto Social e a legislagdo vigente:

(i) Estabelecer a ordem do dia das reunides do Conselho de Administragdo;
(ii) Convocar, instalar e presidir as reuniées do Conselho de Administragao;
(iii) Orientar a conducdo do exercicio regular das fungdes do Conselho de Administragao; e

(iv) Convocar os membros da Alta Administracdo, empregados, funciondrios ou assessores
da Companhia, que detenham informacgdes relevantes, para prestarem esclarecimentos,
quando necessario, sobre as matérias objeto da ordem do dia das reunides do Conselho
de Administragao.

7. COMITES DE ASSESSORAMENTO

7.1. O Conselho de Administragdo, com o objetivo de melhor subsidiar suas discussdes e
deliberagbes, podera criar ou extinguir os Comités de Assessoramento do Conselho de
Administragdo. Estes Comités de Assessoramento, ndo deliberativos, sdo formados para auxiliar
o Conselho de Administragdo por meio de analises e recomendacdes de matérias especificas que
necessitem de mais tempo do que é disponivel nas reunides.

7.2. A composicdo, as normas de funcionamento, a competéncia dos Comités de
Assessoramento e, quando aplicdvel, a remunera¢dao dos membros dos Comités, serdo definidas
pelo Conselho de Administracdao da Companhia de acordo com o estabelecido no Estatuto Social
e na Lei das Sociedades por Ac¢les e serdo refletidas em seus regimentos
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proprios, a serem aprovados, ou de qualquer forma, modificados, pelo Conselho de
Administracao.

7.3. O Conselho de Administragdo podera estabelecer “Comissées/Grupo de Trabalho” com
a finalidade de assessora-lo em temas especificos, que ndo sejam da competéncia dos Comités.

8. REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Calendario anual de reunioes

8.1. O Conselho de Administracdo aprovara a proposta de Calendario Anual de reunides
ordinarias e datas das Assembleias Gerais. A proposta sera apresentada pelo time de
Governancga Corporativa anualmente, preferencialmente na ultima reunido de cada exercicio
social.

Periodicidade

8.2. O Conselho de Administracdo reunir-se-a a cada 2 (dois) meses ou sempre que
necessdario, por convocacao do seu Presidente ou de qualquer um de seus membros efetivos.

Convocagao

8.3. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por
qualquer um de seus membros efetivos, por meio de aviso por escrito (por e-mail ou outro meio
disponivel) enviado a cada Conselheiro, preferencialmente com antecedéncia de 7 (sete) dias da
data da reunido, contendo a data, hora e local de realizacdo da reunido em conjunto com as
matérias da ordem do dia. Serd dispensada a convocagao caso os presentes declarem ter tido
conhecimento prévio das matérias da pauta. As reunides poderdo ser convocadas sem a
observancia do referido prazo, desde que todos os demais Conselheiros inequivocamente
declarem estar cientes da ordem do dia e nenhum membro se oponha a sua discussao.

Agenda e material de apoio

8.4, A agenda das reunides do Conselho de Administracado sera definida pelo(a) Presidente
do Conselho de Administragdo. Os demais Conselheiros podem solicitar ao(a) Presidente a
inclusdo de temas especificos na agenda, conforme julguem necessario.

8.5. As agendas das reunides, acompanhadas dos documentos de apoio supracitados, serao
enviadas a todos os Conselheiros, por meio de mensagem eletronica (e-mail) ou outro meio
eletronico disponibilizadas no prazo de 7 (sete) dias de antecedéncia mencionado no paragrafo
8.3 acima, transmitido pelo time de Governanca Corporativa aos Conselheiros. A Companhia
disponibiliza aos Conselheiros o sistema web Portal de Governanga, ferramenta de acesso
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exclusivo dos Conselheiros e dos Comités de Assessoramento, utilizado para o envio, o
recebimento e/ou o compartilhamento de documentos, atos, instrumentos e informacGes de
interesse do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento e relativos aos
trabalhos do Conselho de Administracdo e dos Comités de Assessoramento.

Local e Forma das Reunides

8.6. As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas, em regra, de forma digital,
por meio de plataforma eletrdnica (i.e., Microsoft Teams, ou outra ferramenta disponivel) que
permita o acesso e a comunicagdao simultdnea de todos os participantes da reunido,
independentemente de onde se localizem, hipdtese em que serdo considerados presentes a
reunido. Quando presenciais, as reunides deverao ser preferencialmente realizadas na sede da
Ecorodovias, ou em outro local caso assim venha a ser definido em comum acordo por todos os
Conselheiros.

Quoérum de instalagao

8.7. O quérum de instalacdo, em primeira ou segunda convocacgdo, sera por maioria dos
membros do Conselho de Administracdo em exercicio, efetivos ou suplentes, conforme
aplicavel, sendo que os membros suplentes somente atuardo em substituicdo ao respectivo
membro efetivo, nos termos do Estatuto Social.

Antecipagao de Voto por Escrito

8.8. Mediante a concordancia prévia do Presidente do Conselho de Administracdo, os(as)
Conselheiros(as) poderdo, excepcionalmente, em caso de eventual(ais) auséncia(s), antecipar
seu(s) voto(s) por escrito, enviado por e-mail enderecado ao(a) Presidente do Conselho de
Administragao.

Participacdes nas Reunides do Conselho
8.9. Por requerimento do(a) Presidente do Conselho de Administragdo, poderao assistir as
reunides, quando necessario, quaisquer membros da Diretoria Estatutdria, representantes

legais, colaboradores, funcionarios, empregados, assessores e demais pessoas que possam
prestar informagdes sobre as matérias objeto das pautas das reunides.
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9. SECRETARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

9.1. Cabera a Assessoria de Governanca Corporativa a secretaria dos trabalhos do Conselho
de Administracdo, competindo-lhe, para tanto, a prdtica dos seguintes atos:

i - Secretariar as reunides do Conselho de Administracao;

ii- Organizar e manter atualizado o arquivo geral do Conselho de Administracdo,
cuidando da recepcdo e distribuicdo da documentacao pertinente, notadamente por
meio do Portal de Governanga;

iii - Interagir junto a Ecorodovias e seus acionistas, facilitando e coordenando o cumprimento
das formalidades legais relativas as deliberacGes do Conselho de Administracdo, suas
providéncias e atos de organizacao;

iv - Assegurar o cumprimento das normas estabelecidas para o funcionamento do Conselho
de Administracdo, notadamente aquelas exigidas pela legislacdo e regulamentacao
aplicaveis, pelo Estatuto Social e por este Regimento; e

v - Garantir a tempestiva distribuicdo das agendas, atas e demais documentos e materiais

de apoio para o correto desenvolvimento das reunides, aos conselheiros e eventuais
outros convidados participantes.

10. DELIBERACf)ES E REGISTROS

Qudérum de Deliberagao

10.1. Asdeliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos
membros presentes na reunido do Conselho de Administra¢do, e cada Conselheiro tera 1
(um) voto nas reuniées do Conselho de Administracao.

Atas das Reuniodes

10.2. As decisdes do Conselho de Administracao constardo de ata, a ser redigida com clareza.
Poderdo ser elaboradas atas na forma de sumario das deliberacgées.

10.3. Todos os documentos das reunifes, tais como os materiais distribuidos e as
apresentacdes, serao disponibilizados eletronicamente no sistema web Portal de Governanga.
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10.4. Apods concluida, a ata é aprovada pelo Presidente do Conselho de Administracdo e
disponibilizada, pelo time de Governanca Corporativa, no sistema web Portal de Governanga
para aprovacao de todos os Conselheiros.

10.5. As atas serdo submetidas a aprovacdo do Conselho de Administragdo preferencialmente
em até 2 (dois) dias Uteis apds a reunido.

10.6. O time de Governanga Corporativa podera adotar um sistema de assinatura eletrénica
validamente reconhecido pelos 6rgdaos competentes.

10.7. As atas que contiverem informacdes que tenham efeito perante terceiros serdo, na
extensdo do aplicavel, arquivadas na Junta Comercial e enviadas a CVM por meio do sistema IPE
(InformacGes Periddicas Eventuais), nos termos da regulamentacdo aplicavel.

11. INTEGRACAO DE NOVOS CONSELHEIROS

11.1. Os novos membros do Conselho de Administracdo da Ecorodovias participardo de um
programa de introducdo tendo por escopo, entre outros, temas que visem familiariza-los com
os negdcios da Companhia e o funcionamento do Conselho Administragdo e demais drgaos
deliberativos ou sociais, que consistird, dentre outras atividades, na realizacdo de reunides com
os membros da Diretoria Estatutaria da Ecorodovias e acesso aos documentos societarios,
normas, politicas e regimentos internos da Companhia e do sistema de Governanga.

12. INTERPRETACAO

12.1. Qualquer duvida ou discrepancia de interpretacdo ou necessidade de alterag¢do do
presente Regimento sera resolvida por maioria dos membros do Conselho de Administracao.

13.  APROVACAO E VIGENCIA

13.1. Este Regimento foi aprovado pelo Conselho de Administracdao em 30 de julho de 2025 e
entra em vigor nesta data.
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