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Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Economatica S.A.
Sdo Paulo - SP

Introducao

Revisamos as informag&es contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Economatica S.A. (Companhia), contidas
no Formulario de InformagGes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em

30 de setembro de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2026 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das
mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demonstragdo Intermedidria e com a norma internacional I1AS 34 - “Interim Financial
Reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas
informag0es de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao
das InformagGes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes
contdbeis intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias
(NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). A revisdo de informacgdes
intermediarias consiste na realizagdo de indagag&es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao.
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O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusdo sobre as informacgdes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4) e a IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de
Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n2 1.1 as informag&es contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas, que
descreve que a Companhia apresentou prejuizo liquido no periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2026, bem como fluxo de caixa operacional negativo no periodo, além de prejuizos acumulados.
Adicionalmente, a Companhia apresenta nivel de caixa que requer a implementagdo de medidas para reforgo de sua
posicao de liquidez. Conforme descrito na referida nota explicativa, a continuidade operacional da Companhia depende da
implementagdo de agdes em curso pela Administragdo, incluindo a alienagdo de ativos estratégicos, a melhoria da eficiéncia
operacional e o fortalecimento da geragdo de caixa das operagdes consideradas estratégicas. A realizagdo dessas agdes
envolve incertezas quanto ao seu éxito, bem como quanto aos prazos necessarios para sua concretizagdo, tendo em vista
que dependem de eventos futuros que nao estdo integralmente sob o controle da Companhia. Esses eventos e condigdes,
juntamente com outros assuntos descritos na Nota Explicativa n2 1.1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusdo nao esta
ressalvada em relagdo a esse assunto.

Enfase
Reapresentacdo dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n2 6 as informag&es contabeis intermedidrias individuais e consolidadas, que
descreve a reapresentag¢do das informagGes comparativas em decorréncia do desfazimento da alienagdo da controlada
Economatica Software de Apoio a Investidores Ltda. e da consequente reversdo da classificagdo anteriormente adotada de
ativos e passivos mantidos para venda e operagdo descontinuada, conforme previsto no NBC TG 31 - Ativo Nao Circulante
Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada.

Em decorréncia desse fato, os valores correspondentes apresentados para fins comparativos foram ajustados e
reapresentados, conforme descrito na referida nota explicativa. Nossa conclusdo ndo contém modificagdo relacionada a
esse assunto.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informag0es trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 setembro de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia e apresentadas como informagado suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagGes contabeis intermediarias e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragao do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informacgGes contadbeis intermedidrias individuais e consolidadas
tomadas

em conjunto.

Sdo Paulo, 12 de novembro de 2026.

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Robson Nunes Moura
Contador CRC 15P-195.308/0-7
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Notas explicativas da Administrag¢do as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas < E b
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) V

1. Contexto operacional

A Economatica S.A. (“Economatica S.A” ou “Companhia”), anteriormente denominada TC S.A. e, originalmente,
TC Traders Club S.A., foi constituida em 15 de setembro de 2016, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Quintana, n° 753, conjunto 61, 6° andar, Cidade Mongdes. As ac¢des ordinarias de emisséo da
Companhia sao negociadas na B3 S.A. - Brasil.

Em 27 de julho de 2021, a Companhia se tornou uma sociedade andnima de capital aberto com acdes listadas
no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”) sob o cédigo “TRAD3”.

Em 23 de dezembro de 2022 a Companhia alterou a sua denominagao social, que passou de
“TC Traders Club S.A.” para “ECONOMATICA S.A.".

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de junho de 2026, foi aprovada nova alteragéo da
denominacgéo social, de “ECONOMATICA S.A.” para “Economatica S.A.”, em linha com o processo de
reposicionamento estratégico e fortalecimento da marca Economatica no mercado. Em decorréncia dessa
alteragdo, a partir de 7 de julho de 2026, as a¢gdes da Companhia passaram a ser negociadas na B3 sob o
codigo "ECOM3" e nome de pregao "ECONOMATICA", em substituicdo ao codigo "TRAD3I".

As informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, abrangem a Companhia e suas controladas
(conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tem como objeto social as seguintes atividades: (i)
treinamento e desenvolvimento profissional e gerencial com foco na area financeira e empresarial; (ii) operagdo
de paginas e portais na internet que atualizam periodicamente seu conteudo, gerando e mantendo informagdes
sobre o0 mercado financeiro, empresarial e do sistema politico brasileiro; (iii) portais, provedores de contetdo e
outros servigos de informagédo na internet; (iv) atividades de organizagdo e promogéo de feiras, congressos,
convengdes, conferéncias e exposigdes comerciais e ou profissionais, seja pela internet ou evento fisico; (v)
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (vi) desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador customizaveis e ndo — customizaveis; (vii) consultoria em tecnologia da informagéo;
e (viii) suporte técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da informagéo; (ix) administragao,
corretagem e agenciamento de seguros; (x) distribuicao de titulos e valores mobiliarios.

A Companhia esta em processo de transformagao estratégica para consolidar sua atuagdo em tecnologia focada
em dados, inteligéncia financeira, solu¢des para o mercado institucional e gestdo de ativos. A Companhia passou
a concentrar seus esforgcos em ativos soélidos e de maior rentabilidade, como: Economatica, Sencon e Pandhora,
fortalecendo seu posicionamento como Empresa de tecnologia. A Economatica é uma plataforma de analise de
dados financeiros fundada em 1986. A Companhia oferece solugdes de dados e analytics para o mercado
financeiro, com cobertura de ag¢des, fundos e empresas da América Latina e dos Estados Unidos, atendendo
bancos, gestoras, consultorias e investidores institucionais. A Economatica S.A possui modelo de negdcios
baseado em receitas recorrentes e maior previsibilidade operacional.

A Sencon atua com solugdes fiscais e tributarias para investidores, oferecendo ferramentas voltadas ao calculo e
a gestdo de imposto de renda a apuragéo tributaria, a gestdo de informacgdes fiscais e ao cumprimento de
obrigagdes acessorias relacionadas a investimentos.

A Pandhora é uma gestora de recursos focada em estratégias quantitativas e ativos alternativos, com atuagao
voltada ao desenvolvimento de solugdes de investimentos baseadas em tecnologia, dados e modelos
proprietarios.

Em 06 dezembro de 2024, a Companhia finalizou o processo de aquisigdo de 100% das ag¢des da Dibran Holding
Financeira Ltda. (atualmente denominada como Traders DTVM), passando a atuar na prestagao de servigos
financeiros especializados, incluindo consultoria e intermediagdo de operagdes no mercado de capitais, com foco
em acgdes, derivativos e cambio.

23



Notas explicativas da Administrag¢do as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas < E b
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) V

A Administragédo avalia constantemente os indicadores operacionais, os resultados alcangados e a posi¢ao
financeira do Grupo, com base nas diretrizes estratégicas atualmente em curso. Essas diretrizes contemplam: (i)
o fortalecimento das solugdes de tecnologia, dados e inteligéncia financeira, com foco em ativos estratégicos e
de maior rentabilidade; (ii) ganho de eficiéncia operacional e financeira, visando acelerar a geragéo de caixa e a
rentabilidade por meio da otimizagéo de custos, despesas e estrutura operacional; (iii) expanséo e fortalecimento
das receitas recorrentes provenientes das operacdes de dados, analytics, gestao de ativos e solugbes para o
mercado institucional; e (iv) exceléncia operacional e amadurecimento organizacional, por meio da
implementacao de processos que garantam maior eficiéncia na execugao, mitigacéo de riscos e redugéo de
custos operacionais.

Com base nesses pilares, o Grupo busca consolidar-se como uma das principais Empresas brasileiras de
tecnologia, dados e inteligéncia financeira voltadas ao mercado de capitais na América Latina, tendo a
Economatica como seu principal ativo estratégico. Referéncia em dados financeiros e analytics para o mercado
institucional, a Economatica fortalece o posicionamento da Economatica S.A como empresa especializada em
infraestrutura de dados, inteligéncia financeira e solugdes para investidores, instituicdes financeiras e empresas.

1.1 Gestao operacional, financeira e administrativa

A Companhia apresentou prejuizo liquido de R$ 23.102 nas informagdes contabeis intermediarias individuais e
de R$ 23.017 nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas para o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2026. Do resultado consolidado, R$ 23.102 de prejuizo foram atribuiveis aos acionistas
controladores e R$ 85 de lucro aos acionistas néo controladores. No mesmo periodo de 2025, a Companhia
apresentou prejuizo liquido de R$ 23.860 nas informagbes contabeis intermediarias individuais e de R$ 23.331
nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas, sendo R$ 23.860 de prejuizo atribuiveis aos acionistas
controladores e R$ 529 de lucro aos acionistas nao controladores.

Adicionalmente, a Companhia registrou consumo liquido de caixa nas atividades operacionais de R$ 131 nas
demonstragdes individuais e de R$ 5.284 nas demonstragdes consolidadas em 30 de setembro de 2026, em

comparagao ao consumo liquido de caixa de R$ 19.736 e R$ 11.682, respectivamente, observado no mesmo
periodo de 2025.

Embora a Companhia tenha apresentado prejuizos recorrentes e consumo de caixa operacional nos periodos
recentes, a Administragdo vem implementando medidas voltadas ao fortalecimento da geragédo de caixa, a
racionalizagéo da estrutura de custos e a sustentabilidade financeira dos negdcios. Como reflexo dessas
iniciativas, a posigao consolidada de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras classificadas no ativo
nao circulante totalizava R$ 22.281 em 30 de setembro de 2026, reforgando a liquidez disponivel para suportar a
manutengao das operagdes, o cumprimento de suas obrigagdes e a execugao de suas estratégias de negdcios.

1.1.1 Reorientagao estratégica

Em outubro de 2021, a Companhia adquiriu 100% da Economatica Software de Apoio a Investidores Ltda. Com o
objetivo de concentrar esforgos operacionais em outras frentes de negocio, iniciou, em 2024, processo para
alienacéo do investimento. Em maio de 2025, foi concluida a venda de 49,9% da participagéo para a RC Holding
S.A., mantendo-se o controle da investida.

Posteriormente, em decorréncia de inadimplementos da contraparte compradora, incluindo o ndo pagamento
integral do prego de aquisi¢ao, e diante de eventos supervenientes envolvendo seu grupo econémico, a
Companhia celebrou, em abril de 2026, instrumento que lhe concede opgéo de recompra da participagao
alienada. Considerando essas alteragdes relevantes nas circunstancias originalmente existentes, a
Administragdo concluiu que deixaram de ser atendidos os requisitos previstos no CPC 31 para classificagdo da
Economatica como ativo mantido para venda e operagéo descontinuada, revertendo, assim, tal classificagdo
adotada em exercicios anteriores.

A partir de janeiro de 2026, em decorréncia do nao recebimento, por parte do comprador, das parcelas
relacionadas a venda da Economatica (realizada no ano de 2025), a Companhia comegou a reavaliar seu plano
de negdcios e iniciou um amplo processo de racionalizagao de despesas e otimizagdo operacional, com foco
principalmente nas areas vinculadas ao segmento de varejo que historicamente apresentavam resultados
negativos. As medidas implementadas refletem o novo direcionamento estratégico da Companhia, voltado a
priorizagdo de negoécios com maior geragao de valor, escalabilidade e eficiéncia operacional, além do
fortalecimento da posigao de liquidez do Grupo.
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No contexto desse plano, a Administragao decidiu, no primeiro trimestre de 2026, interromper o processo
anteriormente em curso de alienacdo da Economatica e redirecionar a estratégia para a manutengéo e expanséo
desse ativo, bem como para a venda de outros ativos considerados ndo essenciais a sua estratégia de longo
prazo.

Com a reestruturacéo estratégica em curso e a decisédo de saida gradual do varejo, a Administragdo ja iniciou o
processo de contratagao de advisor financeiro para conduzir a potencial venda da Traders DTVM, em linha com
0 novo posicionamento da Companhia como Empresa de tecnologia focada em dados, inteligéncia financeira e
solugdes para o mercado institucional.

Desde modo, a Companhia busca reduzir sua exposicéo a operagdes reguladas e intensivas em capital,
priorizando um modelo de negdcios com maior eficiéncia operacional, geragdo de caixa e margens melhores.

Desde entéo, a Administragéo elaborou e vem implementando um plano de agéo com o objetivo de fortalecer a
posicao financeira e assegurar a continuidade operacional da Companhia. Esse plano contempla, principalmente:

(i) a alienacéo de participagdes societarias e outros ativos ndo estratégicos, incluindo investimentos e unidades
de negdcio em diferentes estagios de negociacao;

(i) a continuidade do processo de racionalizagéo da estrutura operacional, com foco na redugéo de custos e
despesas e aumento de eficiéncia; e

(iii) o reforgo da geragéo de caixa por meio do crescimento das operagdes consideradas estratégicas, com
destaque para a plataforma Economatica, que passou a constituir o principal ativo operacional da Companhia;

Algumas medidas ja implementadas:

(i) Racionalizagédo da estrutura operacional: ao longo de 2026, a Companhia ampliou seu programa de eficiéncia
operacional, elevando a redugio anualizada estimada de custos de R$ 16.840 no primeiro trimestre para R$
22.650 no terceiro trimestre. Como reflexo das medidas implementadas, os custos e despesas consolidados
recorrentes no terceiro trimestre de 2026 totalizaram R$ 8.203, representando redugéo de 60% em relacéo ao
mesmo periodo de 2025. Adicionalmente, o quadro de colaboradores foi reduzido de 140 para 88 profissionais
entre janeiro e setembro de 2026. Essas iniciativas contribuiram para o aumento da eficiéncia operacional e para
o atingimento da maior margem bruta ajustada desde o terceiro trimestre de 2022. Em relagéo a pessoas, a
Companhia apresentou no trimestre o menor quadro desde o primeiro trimestre de 2020.

(i) Alienacdo de ativos ndo estratégicos: TC Radio, vendida por R$ 1.800, cujo valor da venda foi integralmente
recebido até 30 de setembro de 2026; venda da participagido na empresa Arko Advice pelo valor de R$ 3.000,
dos quais R$ 2.333 foram recebidos até 30 de setembro de 2026, restando R$ 667 a ser recebido no ultimo
trimestre de 2026 (Nota Explicativa n2 10); e venda da Plataforma TC e da carteira de clientes da TC Al a EQl,
por R$ 3.000, dos quais R$ 2.300 foram recebidos até 30 de setembro de 2026, restando o saldo de R$ 700,
condicionado a aprovagao, pela EQI, da validagédo do software;

(iii) Encerramento das atividades das controladas TC Mover & School, FLJ, TC Advisory, TC Tecnologia e TC
Holding financeira, visando redugao de custos e

(iv) Descontinuagao dos produtos de assinatura voltados ao investidor pessoa fisica.

Acobes previstas, dependentes de eventos futuros:

(i) Alienacéo da Traders DTVM e da participagdo na 2TM, que sera conduzida por assessor financeiro
especializado; e

(i) Realizagao dos créditos tributarios, que somam R$ 15.931 em 30 de setembro de 2026, compostos
principalmente por saldo negativo de IRPJ e CSLL e antecipagdes de IRRF (R$ 12.257) e por PIS e COFINS (R$
3.355). No periodo, foram recebidos R$ 4.614 a titulo de restituigdo. Do saldo, R$ 10.719 estéo classificados no
ativo circulante, referentes a pedidos de restituicdo e compensagcdo (PER/DCOMP) ja transmitidos, com
realizagdo esperada em até 12 meses, e R$ 5.212 contabilizados no ativo ndo circulante, pois aguardam analise
e do deferimento pela Receita Federal do Brasil (Nota Explicativa n2 9).

A Administragdo também avalia a realizagao de valores relacionados a créditos tributarios e demais ativos
financeiros como parte das iniciativas de fortalecimento de sua posi¢ao de liquidez.
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Entretanto, a implementagao dessas medidas depende de eventos futuros que nado estéo integralmente sob o
controle da Companhia, incluindo a conclusdo de negociagdes para alienagao de ativos, a efetiva geragao de
caixa operacional e a materializagdo de ganhos de eficiéncia. Dessa forma, existem incertezas quanto a
realizagao desses planos, aos montantes a serem obtidos e ao prazo necessario para sua concretizagao.

Diante do exposto, a Administracdo avaliou os eventos e condigdes acima descritos e concluiu que embora
exista incerteza quanto ao éxito e ao prazo de implementagao de determinadas iniciativas previstas em seu
plano de negécios, é apropriada a utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional na elaboragéo destas
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

As presentes informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas no pressuposto
de continuidade operacional, o qual considera a realizagdo dos ativos e liquidagao dos passivos no curso normal
dos negécios e a implementagéo das a¢des planejadas pela Administragao.

1.1.2 Principais investimentos
Empresas controladas

TC Mover & School Informacao e Educagao Ltda. (“TC Mover & School”): (anteriormente denominada
Tradersnews Informagdes e Educacao Ltda.): O TC Mover & School foi constituido em junho de 2018, com
objetivo de realizar treinamentos, desenvolvimento profissional e gerencial com foco na area financeira e
empresarial.

Em julho de 2026, a Companhia visando concentrar esforgos na Economatica e nas unidades geradoras de
caixa, resolveu encerrar as atividades da TC Mover & School, por entender que esta n&o fazia mais sentido com
0 objetivo da organizagao.

TC Matrix Ltda., (“TC Matrix”): o TC Matrix foi constituido em setembro de 2020, com objetivo de atividade de
consultoria e analise de valores mobiliarios.

CALC Sistemas de Gestao Ltda. (“Sencon”): em 12 de abril de 2021, através do primeiro aditivo ao contrato de
compra e venda de quotas e outras avengas, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas da Sencon. Sua
atividade principal é calculo do IRRF das operagdes em bolsa. A Sencon foi incorporada pela Companhia no dia
19 de novembro de 2021.

Abalustre Tecnologia para Investidores Ltda. (“Abalustre”): a Abalustre foi adquirida pela Companhia em 9
de setembro de 2021. Tem como objeto social oferecer plataformas para integragéo de fontes de dados,
permitindo que instituicdes adotem ou se integrem facilmente a outras organizagdes de ecossistemas de
investimento e bolsas.

FL Journal Ltda. (anteriormente denominado TC Comércio Ltda.) (“FLJ”): o FLJ Comércio foi constituido em
setembro de 2021, com o objetivo de comercializagéo varejista de produtos relacionados a Companhia. Em 29
de junho de 2023, houve alteragdo da raz&o social da empresa citada que passou a ser denominada FL Journal
Ltda. (“FLJ”) bem como alterou seu objeto social que passou a ser de prestacdo de servigos de organizagao de
feiras e congressos, publicidade e edi¢do de jornais diarios.

Em julho de 2026, a Companhia visando concentrar esforcos na Economatica e nas unidades geradoras de
caixa, resolveu encerrar as atividades da FL Journal, por entender que ndo fazia mais sentido com o objetivo da
organizagao.

Economatica Software de Apoio a Investidores Ltda. (“Economatica”): em 12 de outubro de 2021, a
Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da Economatica, que tem como objetivo a
prestagao de servigcos de processamento de dados referente ao desenvolvimento de softwares voltado ao
mercado financeiro para utilizagédo por terceiros.

Em 21 de novembro de 2024 a Companhia (Economatica S.A) visando concentrar os esforgos operacionais no
aprimoramento continuo de seu aplicativo e integrar sua comunidade com a Corretora, optou pela alienagédo da
controlada Economatica.

Em 21 de maio de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de quotas com a RC Holding S.A.,

por meio do qual alienou 49,9% do capital social da Economatica, mantendo participagéo de 50,1% e o controle

da investida. Na mesma data, foram celebrados instrumentos acessorios, incluindo acordo de sécios e contratos
de opgdes de compra e venda.
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Em dezembro de 2025, as partes celebraram instrumento de anuéncia e rendncia de direitos (“side letter”), por
meio do qual a RC Holding, dentre outros aspectos:

e renunciou a determinados direitos previstos nos instrumentos originais; e

e autorizou a Companhia a conduzir negociagao para potencial alienagéo da totalidade da Economatica a
terceiros.

Posteriormente, em decorréncia de inadimplementos por parte da RC Holding, incluindo o ndo pagamento
integral do preco da aquisi¢cdo, bem como eventos adversos relacionados ao seu grupo econdmico, incluindo a
liquidagéo extrajudicial de entidade ligada, conforme comunicado do Banco Central do Brasil em 15 de janeiro de
2026, com impactos sobre a disponibilidade de bens.

Diante desse cenario, em 28 de abril de 2026, a Companhia celebrou contrato que lhe outorga uma opgéo de
compra irrevogavel e irretratavel para adquirir a totalidade da participagéo detida pela RC Holding (49,9% da
Economatica), com as seguintes principais caracteristicas:

e Preco de exercicio: R$ 7.140;

e Prazo para exercicio: até 31 de dezembro de 2026, prorrogavel até 31 de dezembro de 2027.
e Exercicio integral (ndo sendo admitido exercicio parcial);

Caso exercida, a Companhia voltara a deter 100% do capital social da Economatica.

Nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025, a Companhia classificou os ativos e passivos da
Economatica como ativo nao circulante mantido para venda e suas operagdes como operagao descontinuada,
nos termos do CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada, em fungéo do
plano de alienagao da investida.

Considerando as alteragdes relevantes nas circunstancias originalmente consideradas pela Administracéo,
especialmente em decorréncia do ndo cumprimento de obriga¢des contratuais pela contraparte compradora e da
celebragao de instrumentos que preveem a recompra da participagao anteriormente alienada, indicando que os
critérios para manutencgéo da classificagdo como ativo mantido para venda deixaram de ser atendidos, a
Administragdo concluiu que, ndo mais se verifica o atendimento aos requisitos do CPC 31 para classificagédo da
Economatica como operagdo mantida para venda e operagéo descontinuada, vide Nota Explicativa n® 6.

SB Digital Servigos e Treinamentos Profissionais Ltda. (“TC Cripto”): o TC Cripto foi adquirido pela
Companhia em 16 de novembro de 2021. O TC Cripto opera no segmento de treinamento em desenvolvimento
profissional e gerencial relacionado ao mercado de criptomoedas.

TC Sfoggia Tax Tech Consultoria Ltda. (“TC Sfoggia”) (anteriormente denominada Sfoggia Consultoria
Ltda.): o TC Sfoggia foi adquirido pela Companhia em 26 de fevereiro de 2022. O TC Sfoggia opera no
segmento de prestacéo de servigos de consultoria tributaria focada na otimizagao fiscal e na recuperagéo de
impostos a partir de uma ferramenta disruptiva e inovadora.

TC Advisory Ltda. (“TC Advisory”): a Companhia realizou, em 04 de agosto de 2022, a constituigdo do TC
Advisory Ltda., subsidiaria integral da Economatica S.A., a qual atuara com assessoria em mercado de capitais,
incluindo M&As e demais operagdes para captagao de recursos.

Em julho de 2026, a Companhia visando concentrar esforcos na Economatica e nas unidades geradoras de
caixa, resolveu encerrar as atividades da TC Advisory, por entender que n&o fazia mais sentido com o objetivo
da organizagéo.

TC Traders Club USA INC (“TC USA”): a Companhia realizou, em 30 de setembro de 2022, a constituicao do
TC Trades Club USA INC, subsidiaria integral da Economatica S.A., a qual atuara com novos negécios no
exterior. A Empresa esta atualmente em fase pré-operacional.

Pandhora Investimentos Ltda. (“Pandhora”): a Pandhora foi adquirida pela Companhia em
19 de outubro de 2022, conforme fato relevante divulgado em 10 de agosto de 2022.
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Fundada em 2016, a Pandhora é uma gestora de fundos multiestratégia quantitativos (“Quants”) que atua com
uma politica de investimentos que mescla variados tipos de aplicagdes em ativos liquidos e globais. O seu
principal diferencial é o processo decisoério da carteira de investimentos, o qual é feito por algoritmos e modelos
matematicos que sao atualizados constantemente para acurar o processo decisorio do fundo. Trata-se de uma
alternativa de diversificagdo para os investidores, uma vez que apresentam resultados descorrelacionados da
industria e do mercado, reduzindo consideravelmente o risco da carteira de seus clientes, tratando-se de uma
gestora de fundos multiestratégia quantitativos.

TC Holding Financeira Ltda. (“TC Holding financeira”): a Companhia realizou, em 30 de novembro de 2022, a
constituicdo do TC Holding Financeira, subsidiaria integral da Economatica S.A., a qual atuara como holding e
tem como objeto social, controle de instituigbes financeiras e demais sociedades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, mediante participagao direta no seu capital e participagdo em outras empresas como
sécia.

Em julho de 2026, a Companhia visando concentrar esforcos na Economatica e nas unidades geradoras de
caixa, resolveu encerrar as atividades da TC Holding Financeira, por entender que nao fazia mais sentido com o
objetivo da organizagao.

TC Assessor de Investimento Ltda. (“TC AAI”): a Companhia realizou, em 08 de agosto de 2023, a
constituicdo da TC Assessor de Investimento Ltda., subsidiaria integral da Economatica S.A., a qual atuara como
um agente de investimentos em aplicagdes financeiras.

TC Seguros Ltda. (“TC Seguros”): fundada em 25 de novembro de 2024 juntamente com a Maldivas
Participacdes S.A, a Economatica S.A. detém 75% da participacédo na referida Empresa. Essa controlada atuara
com a intermediacédo da administragéo, corretagem e agenciamento de seguros de vida, residencial, funerario,
capitalizagédo, planos de saude, previdenciarios, seguro garantia, negécios em geral e consultoria.

Traders DTVM: Em 06 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu a aquisi¢cdo de 100% das a¢des da Traders
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. ("Traders DTVM" ou "Corretora"), anteriormente denominada
Dibran Holding Financeira Ltda. Ap6s a aquisicao, a administragdo passou a avaliar alternativas estratégicas
relacionadas ao investimento, incluindo a eventual alienagdo da participagédo societaria na Corretora. Nesse
contexto, a Companhia vem envidando esforgos na busca de potenciais investidores e mantendo discussdes
preliminares com participantes do mercado acerca de uma possivel transagéo. Entretanto, em 30 de setembro de
2026 néo existia proposta firme, compromisso formal de venda ou evidéncias de que a alienagéo fosse altamente
provavel nos termos do CPC 31. Dessa forma, a Administragdo concluiu que os requisitos para classificagdo do
investimento como ativo mantido para venda ndo estavam atendidos na data-base.

Na data de emissdo destas informagdes contabeis intermediarias, ndo ha compromisso vinculante firmado nem
condigdes definidas para eventual alienagdo do investimento.

TC Tecnologia: em 03 de novembro de 2025 a Companhia fundou a TC Tecnologia e Intermediagéo de
Negdcios Ltda, a qual atuara com atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica
especifica.

Em julho de 2026, a Companhia visando concentrar esforgos na Economatica e nas unidades geradoras de
caixa, resolveu encerrar as atividades da TC Tecnologia, por entender que ndo fazia mais sentido com o objetivo
da organizagéo.

TC Radio Ltda. (“TC Radio”): o TC Radio foi constituido em dezembro de 2020, com objetivo de prestar
servigos de Web Radio. As atividades da controlada iniciaram-se no 12 trimestre de 2021. Em 12 de maio de
2026 a Economatica S.A realizou a alienacdo de 100% das quotas da Radio para a QUANTHUB TECNOLOGIA
LTDA, visto que a empresa ndo demonstrava mais a sinergia prevista no Business Plan pretendido com o
negécio. Dado o novo direcionamento da Economatica S.A, focando mais fortemente no mercado de dados e
tecnologia, a Companhia entendeu que a melhor decisdo estratégica foi a alienagdo do negdcio.
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A participacdo em cada controlada esta sendo apresentada na tabela a seguir:

30/09/2026 31/12/2025
TC Mover & School - 100,00%
TC Matrix 100,00% 100,00%
Abalustre 100,00% 100,00%
FLJ - 100,00%
Economatica 50,10% 50,10%
TC Cripto 100,00% 100,00%
TC Sfoggia 56,00% 56,00%
TC Advisory - 100,00%
TC USA 100,00% 100,00%
Pandhora 100,00% 100,00%
TC Holding financeira - 100,00%
TC AAI 99,99% 99,99%
TC Seguros 75,00% 75,00%
Traders DTVM 100,00% 100,00%
TC Tecnologia - 100,00%
TC Radio - 99,99%
Empresas coligadas 30/09/2026 31/12/2025
Invest Al 20,00% 20,00%
Arko Advice - 20,34%
Arko Digital 15,00% 15,00%
DXA 20,10% 20,10%

Maiores detalhes sobre as informagdes dos investimentos estdo dispostos na Nota Explicativa n 12.

Movimentos societarios em investimentos e alienagdes relevantes de ativos

Economatica

A controlada Economatica Software de Apoio a Investidores Ltda. ("Economatica"), anteriormente classificada
como operagdo descontinuada nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, foi reclassificada
para operagdes continuadas no primeiro trimestre de 2026.

No segundo trimestre de 2026, a RCHolding concedeu a Companhia, em carater irrevogavel e irretratavel, opgao
de compra da totalidade de sua participagdo remanescente na Economatica, correspondente a 89.820 quotas
representativas de 49,9% do capital social, pelo valor de R$ 7.140, exercivel até 31 de dezembro de 2026. Em
decorréncia da celebragdo da opgao, foi suspenso o processo de venda da Economatica para terceiros. Caso a
opgao seja exercida, a Companhia passara a deter 100% do capital social da investida.

Desinvestimentos realizados no periodo

Em linha com sua estratégia de racionalizagédo do portfélio e concentragcéo das atividades em negécios com
maior previsibilidade de receita, rentabilidade e eficiéncia operacional, a Companhia concluiu, durante o periodo,
as seguintes operacdes:

e alienagdo da totalidade de sua participagdo societaria na TC Radio, pelo valor de R$ 1.800;
e alienagao da totalidade de sua participagéo societaria na Arko Advice Pesquisas Ltda., correspondente a
aproximadamente 20,34% de seu capital social, pelo valor de R$ 3.000.

Em julho de 2026, a Companhia visando concentrar esforcos na Economatica e nas unidades geradoras de
caixa, resolveu encerrar as atividades nas empresas TC Mover & School, FLJ, TC Advisory, TC Holding
financeira e TC Tecnologia.

Adicionalmente, em 12 maio de 2026, a Companhia celebrou contrato para alienagao da totalidade de sua
participacao societaria na TC Assessores de Investimento Ltda. ("TC AAI"). Contudo, em raz&do do néo
cumprimento das condi¢des de pagamento previstas contratualmente pela compradora, o instrumento foi
rescindido, permanecendo, em 30 de setembro de 2026, a totalidade da participagdo societaria e os
correspondentes direitos da TC AAl sob titularidade da Companhia.
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Alienacgao de ativos digitais e carteira de clientes

Em 9 de julho de 2026, a Companhia celebrou Memorando de Entendimentos vinculante com a EQI
Investimentos Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. visando a cessao dos direitos de propriedade
intelectual da Plataforma TC e da carteira de clientes da TC AAl, observados os requisitos regulatérios
aplicaveis.

O valor total previsto para a transagdo foi de R$ 3.000. Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2026, foi
concluida a transferéncia da carteira de clientes da TC AAI, resultando no recebimento de R$ 2.000 e no
reconhecimento da respectiva receita no periodo.

Naquela data, permanecia pendente a validagao da Plataforma TC pela adquirente, condigéo relacionada ao
montante remanescente de R$ 700.

2. Base de preparacao e declaragao de conformidade

As informagdes intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislagao societaria brasileira e os pronunciamentos, orienta¢des e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis, CPC, e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), em
conformidade com o CPC 21 (R1), Demonstragao Intermediaria, pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), e
pelas disposigdes contidas na legislagédo societaria brasileira (Lei de Sociedades por Agdes), e pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), em especial o IAS
34, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A emissao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas
pela Administragdo e sua emisséo autorizada pelo Conselho de Administragdo em 12 de novembro de 2026.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas informagbes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que é
a moeda funcional e de apresentagédo do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4. Politicas contabeis materiais e estimativas e julgamentos criticos

Estas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de nove meses
findos em 30 de setembro de 2026 devem ser lidas em conjunto com as Informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas do periodo findo em 30 de setembro de 2025, emitidas em 13 de novembro de 2025, e
demonstragdes contabeis anuais relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, emitidas em 30 de
marco de 2026.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas aqui apresentadas foram preparadas com
base nas politicas contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboragéo das informagdes
contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de forma uniforme para todas as Empresas do
Grupo.

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, t¢m como objetivo prover atualizagdo com
base nas ultimas informagdes contabeis anuais completas. Portanto, elas focam em novas atividades, eventos e
circunstancias e nao repetem informacgdes previamente divulgadas, exceto quando a Administragao julga
relevante a manutenc&o de uma determinada informagéo.

A legislagdo societaria brasileira exige para as companhias abertas a elaboragdo da Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA) e sua divulgagdo como parte integrante do conjunto das informagées contabeis intermediarias.
Essa demonstragao foi preparada de acordo com o CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. A IAS 34
Interim Financial Reporting, ndo exige a apresentagédo desta demonstragdo e, portanto, a DVA esta apresentada
como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes contabeis intermediarias.
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5. Atualizag&o de pronunciamentos contabeis

5.1 Novos pronunciamentos do IFRS, emissodes, alteragées e interpretacdes emitidas pelo IASB aplicavel
ao CPC adotados e que serdo adotados pela Companhia

5.1.1 Novos pronunciamentos contabeis e interpretacoes emitidos recentemente e adotados pela
Companhia

- CPC 40/ IFRS 7 - Divulgacgao de instrumentos financeiros

A partir de 1° de janeiro de 2026, as normas estabelecem requisitos de divulgacao relativos a: (i) investimentos
em participagao societaria mensurados a valor justo através dos outros resultados abrangentes; (ii) instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes que nao se relacionam diretamente com riscos e custos basicos de
empréstimos. A Companhia estd acompanhando as altera¢des e nao identificou impactos em decorréncia dessa
alteracao.

-CPC 48/ IFRS 9 - Classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros

A partir de 1 de janeiro de 2026, as normas estabelecem requisitos para: (i) liquidagao de passivos financeiros
por meio de sistema de pagamento eletrdnico; (ii) avaliagdo das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos
ativos financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga (ASG ou ESG); e
(iii) aumento das isengdes para aplicagcdo da abordagem de "uso-proprio” e/ou abordagem de hedge accounting.
A Companhia esta acompanhando as alteragdes e ndo identificou impactos em decorréncia dessa alteragéo.

5.1.2 Novos pronunciamentos contabeis e interpretagoes que ainda serao adotados pela Companhia

- CPC 51/ IFRS 18 (resolugdao CVM n? 237/2025) - Apresentacao e divulgacdo das demonstragoes
financeiras

O IFRS 18, correlacionado ao CPC 51 e a NBC TG 51, estabelece novos requisitos para apresentagao e
divulgacédo das demonstragdes financeiras e substituira o IAS1/CPC 26. O novo padrao introduz, entre outros
aspectos:

i. As Companhias sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracédo
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudarg;

ii. As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas
demonstragdes financeiras; e

iii. Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracgdes financeiras.

Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a utilizar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida
para a demonstragao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A
Companhia esta avaliando os impactos da norma e ndo realizou a adogao voluntaria antecipada.

O IFRS 18/CPC 51/NBC TG 51 ¢ aplicavel para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027.
IFRS 19 - Subsidiarias em responsabilidade publica: divulgacoes

A partir de 1° de janeiro de 2027, a norma permite que as subsidiarias que ndo tenham responsabilidade publica
e que se o seu controlador final produzir demonstragdes financeiras consolidadas em conformidades com as
IFRS, fornecam divulgagdes reduzidas ao aplicar as normas contabeis internacionais na elaboracéo das suas
demonstragdes financeiras intermediarias. A IFRS 19 é opcional para subsidiarias elegiveis. A Companhia esta
avaliando os impactos da norma e nao realizou a adogao voluntaria antecipada.

- Reforma tributaria brasileira

A Reforma Tributaria instituida pela Emenda Constitucional n°® 132/2023 introduziu alteragées relevantes no
sistema de tributagao sobre o consumo no Brasil, cuja implementagéo ocorrera de forma gradual ao longo do
periodo de transi¢ao previsto na legislagdo. A Administragdo acompanha a evolugéo do processo de
regulamentacao e avalia os potenciais impactos das novas disposigdes sobre suas operagdes, processos e
sistemas. Considerando que parte relevante da regulamentagao ainda esta em desenvolvimento, a Companhia
nao concluiu, até a presente data, a mensuragéo dos eventuais impactos decorrentes da aplicagdo das novas
regras. Dessa forma, ndo foram identificados efeitos materiais nas informacgbes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2026.
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6. Reapresentacao das informagdes contabeis

Em novembro de 2024, a Companhia decidiu alienar a Economatica e, em 21 de maio de 2025, celebrou com a
RC Holding S.A. (Grupo REAG) contrato de venda de 49,9% das quotas, com pagamento parcelado e opgdes de
compra e venda sobre os 50,1% remanescentes. Em 31 de dezembro de 2025, os ativos e passivos da
Economatica foram classificados como mantidos para venda e suas operagdes como descontinuadas (CPC 31).

Em 15 de janeiro de 2026, o Banco Central do Brasil decretou a liquidagéo extrajudicial da CBSF DTVM S.A.,
entidade ligada ao grupo comprador, com indisponibilidade dos bens de seus administradores e holdings, entre
elas a RC Holding, que também deixou de pagar o prego. Em [abril/maio] de 2026, a Companhia distratou a
alienagdo e celebrou com a RC Holding opgao de compra das 89.820 quotas (49,90%) por R$ 7.140 mil,
[exercivel até 31/12/2026 com postergagao por mais 12 meses, e suspendeu a venda a terceiros.

Com isso, os critérios do CPC 31 deixaram de ser atendidos, e a Economatica foi reincorporada as operagdes
continuadas no 1° trimestre de 2026. A Administragcdo entende tratar-se de mudanca de circunstancias, e néo de
corregao de erro, pois a classificagdo de 2025 refletia o plano de venda vigente a época.

Em atendimento ao CPC 31, foram reapresentados os comparativos de 31 de dezembro de 2025 (balango,
resultado, fluxos de caixa, valor adicionado, demonstracdo do resultado abrangente e mutagdes do
patriménio liquido).
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Balangos patrimoniais

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos

Impostos a recuperar

Outros créditos

Ativos mantidos para venda

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Aplicacao financeira
Impostos a recuperar
Outros créditos

Ativo fiscal diferido

Partes relacionadas

Ativos financeiros

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Anteriormente

Anteriormente apresentado Movimentagao Reapresentado
3.034 - 3.034
3.198 - 3.198
300 - 300
3.050 - 3.050
2.374 1 2.375
21.080 (21.080) -
33.036 (21.079) 11.957
15.825 - 15.825

1.145 - 1.145
15.693 - 15.693
15.224 - 15.224
41.082 21.043 62.125

103 - 103
3.702 - 3.702

92.774 21.043 113.817
125.810 (36) 125.774

apresentado Movimentagao Reapresentado
9.140 3.244 12.384
3.338 649 3.987
1.943 6 1.949
3.454 317 3.771
2.439 84 2.523
46.457 (46.457) -
66.771 (42.157) 24.614
9.146 - 9.146
15.825 - 15.825
1.146 21 1.167
- 73 73
4.495 3 4.498
15.224 - 15.224
12.754 - 12.754
126 1.988 2.114
18.202 21.155 39.357
76.918 23.240 100.158
143.689 (18.917) 124.772
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Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo circulante

Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagoes tributarias

Passivo de contrato
Arrendamento

Outras contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Passivo néo circulante mantidos para
venda

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante

Arrendamento

Provisao para perdas com investimentos
Provisao para contingéncias

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Agbes em tesouraria
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Participag@o nao controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Anteriormente

Consolidado

Anteriormente

apresentado Movimentagao Reapresentado apresentado Movimentagcao Reapresentado
548 - 548 906 537 1.443
81 - 81 505 277 782
553 - 553 553 30 583
78 - 78 78 863 941
3.481 - 3.481 1.619 1.992 3.611
57 - 57 57 - 57
- - - 4.381 (4.381) -
4.798 - 4.798 8.099 (682) 7.417
28 - 28 28 1.081 1.109
5.451 - 5.451 - - -
2.785 - 2.785 2.785 - 2.785
8.264 - 8.264 2.813 1.081 3.894
581.164 - 581.164 581.164 - 581.164
25.963 - 25.963 25.963 - 25.963
(4.706) - (4.706) (4.706) - (4.706)
(489.673) (36) (489.709) (489.673) (36) (489.709)
112.748 (36) 112.712 112.748 (36) 112.712
- - - 20.029 (19.280) 749
112.748 (36) 112.712 132.777 (19.316) 113.461
125.810 (36) 125.774 143.689 (18.917) 124.772
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Notas explicativas da Administragdo as informagoes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) V
Demonstrag6es das mutag6es no patriménio liquido
Patrimonio
liquido dos Participagao de Total do
Reserva de Acdes em (Prejuizos) acionistas ndo patriménio
Capital social capital tesouraria acumulados controladores controladores liquido
Anteriormente apresentado 581.164 25.963 (4.706) (489.673) 112.748 20.029 132.777
Ajuste - - - (36) (36) (19.280) (19.316)
Reapresentado 581.164 25.963 (4.706) (489.709) 112.712 749 113.461

Demonstracoes de resultado abrangente

Prejuizo do periodo
Movimentagéo
Resultado abrangente do periodo (Reapresentado)

Demonstragées do resultado individuais e consolidadas

Operagoes Continuadas
Receita liquida
Custo do servigo prestado
Lucro (prejuizo) bruto
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas / marketing
Gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Equivaléncia patrimonial
Total
Resultado operacional antes do resultado financeiro
Receita financeira
Despesa financeira
Resultado financeiro, liquido
Resultado antes dos impostos
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido
(Prejuizo) liquido do periodo

Controladora

Consolidado

01/01/2025 a 30/09/2025

01/01/2025 a 30/09/2025

Reapresentado Reapresentado
(15.226) (14.697)
(8.634) (8.634)
(23.860) (23.331)
Controladora
01/01/2025 a 01/01/2025 a 01/01/2025 a
Notas 30/09/2025 30/06/2025 30/09/2025
Movimentagéo Reapresentado
24 11.169 - 11.169
25 (12.457) - (12.457)
(1.288) - (1.288)
25 (2.702) - (2.702)
25 (27.874) - (27.874)
25 9.550 (8.944) 606
12 (1.100) 310 (790)
(22.126) (8.634) (30.760)
(23.414) (8.634) (32.048)
26 10.294 - 10.294
26 (2.106) - (2.106)
8.188 - 8.188
(15.226) (8.634) (23.860)
17 - - -
17 - - -
(15.226) (8.634) (23.860)
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Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) V
Consolidado
01/07/2025 a 01/07/2025 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/01/2025 a 01/01/2025 a
Notas 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2025 30/06/2025 30/09/2025
Movimentagcao Reapresentado Movimentagéo Reapresentado
Operacgoes Continuadas
Receita liquida 24 6.527 4.361 10.888 17.419 12.937 30.356
Custo do servigo prestado 25 (4.889) (2.324) (7.213) (15.696) (6.734) (22.430)
Lucro (prejuizo) bruto 1.638 2.037 3.675 1.723 6.203 7.926
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas / marketing 25 (842) (426) (1.268) (2.790) (750) (3.540)
Gerais e administrativas 25 (11.988) (1.531) (13.519) (30.940) (4.324) (35.264)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 25 1.646 - 1.646 9.240 (9.230) 10
Equivaléncia patrimonial 12 (32) 61 29 351 - 351
Total (11.216) (1.896) (13.112) (24.139) (14.304) (38.443)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (9.578) 141 (9.437) (22.416) (8.101) (30.517)
Receita financeira 26 6.836 7 6.843 10.298 74 10.372
Despesa financeira 26 (1.033) (153) (1.186) (2.165) (352) (2.517)
Resultado financeiro, liquido 5.803 (146) 5.657 8.133 (278) 7.855
Resultado antes dos impostos (3.775) (5) (3.780) (14.283) (8.379) (22.662)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 17 (73) 25 (48) (414) (122) (536)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 17 - (20) (20) - (133) (133)
(Prejuizo) liquido do periodo (3.848) - (3.848) (14.697) (8.634) (23.331)
Operagées Descontinvadkas
Resultado liquido das operagdes descontinuadas (liquido
dos impostos) 34 (61) 61 - 310 (310) -
(Prejuizo) liquido do periodo (3.909) 61 (3.848) (14.387) (8.944) (23.331)
Participagao dos acionistas controladores - (3.337) (3.337) (15.226) (8.634) (23.860)
Participagdo nao controladores - (511) (511) 529 529
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Notas explicativas da Administrag¢do as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracées do fluxo de caixa individuais e consolidadas

Das atividades operacionais
Resultado liquido do periodo proveniente de operagées em
continuidade
Ajustes por:
Depreciagdes e amortizagdes
Perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado de derivativos
Valor Justo
Despesa de Juros
Ganho ativos operagdo descontinuada

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber
Adiantamentos
Impostos a recuperar
Dividendos recebidos de investidas
Outros créditos
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagoes tributarias
Passivo de contrato
Outras contas a pagar
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos Investimentos Alienados
Investimentos para alienagéo
Aplicacao financeira vinculada
Aplicacdo em Titulos Publicos
Aquisicao de imobilizado
Aquisicao de intangivel
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamentos
Partes relacionadas - Ativo
Juros Ativos
Caixa liquido (consumido) nas atividades de financiamento

Redugao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No final do periodo
Redugao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

01/01/2025a 01/01/2025a  01/01/2025 a

Notas 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2025
Movimentagdo Reapresentado
(15.226) (8.634) (23.860)
13 e 14 5.491 - 5.491
8e10 118 - 118
12 1.100 (310) 790
28 (224) - (224)
28 (6.288) - (6.288)
19 4 - 4
(8.944) 8.944 -
(23.969) - (23.969)
- (595) - (595)
- 494 - 494
- (1.777) - (1.777)
- 5.043 - 5.043
- 375 - 375
- 223 - 223
- (145) - (145)
- 1.250 - 1.250
- (635) - (635)
(19.736) - (19.736)
12.816 - 12.816
7.755 - 7.755
- 1.144 - 1.144
(2.113) - (2.113)
13 (25) - (25)
14 (262) - (262)
19.315 - 19.315
19 (63) - (63)
- (3.451) - (3.451)
(261) - (261)
(3.775) - (3.775)
(4.196) - (4.196)
7 12.197 - 12.197
7 8.001 - 8.001
(4.196) - (4.196)

37
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Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Das atividades operacionais
Resultado liquido do periodo proveniente de operagées em
continuidade
Ajustes por:
Depreciagdes e amortizagdes
Perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado de derivativos
Valor Justo
Despesa de Juros
Ganho ativos operagao descontinuada

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber
Adiantamentos
Impostos a recuperar
Dividendos recebidos de investidas
Outros créditos
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Passivo de contrato
Outras contas a pagar
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos Investimentos Alienados
Investimentos para aliena¢ao
Aplicacao financeira vinculada
Aplicacdo em Titulos Publicos
Aquisicdo de imobilizado
Aquisicao de intangivel
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamentos
Partes relacionadas - Ativo
Juros Ativos
Caixa liquido (consumido) nas atividades de financiamento
Redugao liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No final do periodo
Redugao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

01/01/2025a 01/01/2025a  01/01/2025 a

Notas 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2025
Movimentacdo Reapresentado
(15.226) (8.634) (23.860)
13e 14 5.491 - 5.491
8e10 118 - 118
12 1.100 (310) 790
28 (224) - (224)
28 (6.288) - (6.288)
19 4 - 4
(8.944) 8.944 -
(23.969) - (23.969)
- (595) - (595)
- 494 - 494
- (1.777) - (1.777)
- 5.043 - 5.043
- 375 - 375
- 223 - 223
- (145) - (145)
- 1.250 - 1.250
- (635) - (635)
(19.736) - (19.736)
12.816 - 12.816
7.755 - 7.755
- 1.144 - 1.144
(2.113) - (2.113)
13 (25) - (25)
14 (262) - (262)
19.315 - 19.315
19 (63) - (63)
- (3.451) - (3.451)
(261) - (261)
(3.775) - (3.775)
(4.196) - (4.196)
7 12.197 - 12.197
7 8.001 - 8.001
(4.196) - (4.196)
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Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Das atividades operacionais

Resultado liquido do periodo proveniente de operagées em

continuidade

Ajustes por:

Depreciacdes e amortizagdes

Provisdo para Contingéncia

Perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa
Perdas efetivas

Opgodes outorgadas reconhecidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Imposto diferido

Resultado de derivativos

Atualizagées Selic

Apropriacdes

Ganho/ perda na alienagdo de Empresas
Despesa de Juros

Ganho ativos operagao descontinuada

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber

Adiantamentos

Ativos Mantidos para venda
Impostos a recuperar

Dividendos recebidos de investidas
Outros créditos

(Decréscimo) acréscimo em passivos

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Passivo de contrato

Outras contas a pagar

Caixa Liquido utilizado pelas atividades de

operacionais provenientes de operagdes descontinuadas
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos Investimentos Alienados

Investimentos para alienagéo

Aplicagao financeira vinculada

Aplicacao em Titulos Publicos

Aquisigao de imobilizado

Aquisicao de intangivel

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamentos

Partes relacionadas - Ativo

Juros Ativos

Caixa Liquido utilizado pelas atividades de

financiamento provenientes de operagdes descontinuadas

Caixa liquido (consumido) nas atividades de financiamento

Redugao liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo

No final do periodo

Reducgao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Consolidada
01/01/2025a 01/01/2025a  01/01/2025 a

Notas 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2025
Movimentacdo Reapresentado
(14.697) (8.634) (23.331)
13e 14 6.273 776 7.049
21 372
8¢e 10 (510)
6
12 (351)
17 133
28 17
28 -
28 -
28 - 178 178
19 4 (4 -
(6.288) 6.288 -
(15.042) (1.395) (16.437)
- (1.401) (1.475)
- 4.067 4.106
- (1.588) (1.795)
- 834 (3.374)
- 8.944
- 162 386
- (228) (367)
- 1.247 1.247
- (2.691) (2.917)
3.109 (3.109) 0
(11.531) (151) (11.682)
16.154 6.768
- 1.144 1.144
(2.113) (2.113)
13 (169) (194)
14 (262) (261)
14.754 5.344
19 ®3 . - (63)
- (3.856) (800) (4.656)
(261) . - (261)

(6.735) 6.735

(10.915) 5.935 (4.980)
(7.692) (3.626) (11.318)
7 33.112 5.031 38.143
7 25.420 1.405 26.825
(7.692) (3.626) (11.318)
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Notas explicativas da Administrag¢do as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas < E b
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) V
Demonstragdes do valor adicionado consolidadas
Controladora
01/01/2025 a 01/01/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2025
Movimentagéo Reapresentado
Receitas Reapresentado
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 12.692 - 12.692
Perdas Estimadas de Liquidagéo e Custodia 119 (1) 118
Perdas Efetiva - - -
Total 12.811 (1) 12.810
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (9.028) - (9.028)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (9.385) (8.943) (18.328)
Valor adicionado bruto (5.602) (8.944) (14.546)
Depreciagao e amortizagado (5.491) - (5.491)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (11.093) (8.944) (20.037)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 10.294 - 10.294
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.100) 310 (790)
Valor adicionado total a distribuir (1.899) (8.634) (10.533)
Distribuigdo do valor adicionado (1.899) (8.634) (10.533)
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta 7.525 - 7.525
Beneficios 2.431 - 2.431
F.G.T.S. 919 - 919
Total 10.875 - 10.875
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 1.148 - 1.148
Municipais 375 - 375
Total 1.523 - 1.523
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 788 - 788
Aluguéis 141 - 141
Total 929 - 929
Remuneragao de capitais proprios
Lucro (prejuizo) retidos do periodo (15.226) (8.634) (23.860)
Total (15.226) (8.634) (23.860)
Total (1.899) (8.634) (10.533)
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Notas explicativas da Administrag¢do as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas < E b
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) V
Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2025
Movimentacdo  Reapresentado
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigcos 19.589 14.018 33.607
Perdas Estimadas de Liquidagéo e Custodia 119 391 510
Perdas Efetiva - - -
Total 19.708 14.409 34.117
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (10.794) (3.802) (14.596)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (11.346) (13.351) (24.697)
Valor adicionado bruto (2.432) (2.744) (5.176)
Depreciagao e amortizagéo (6.273) (1.148) (7.421)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (8.705) (3.892) (12.597)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 10.298 74 10.372
Resultado de equivaléncia patrimonial 351 - 351
Valor adicionado total a distribuir 1.944 (3.818) (1.874)
Distribuigao do valor adicionado 1.944 (3.818) (1.874)
Pessoal e encargos
Remuneracgao direta 8.966 2.060 11.026
Beneficios 2.738 293 3.031
F.G.T.S. 1.302 409 1.711
Total 13.006 2.762 15.768
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 2.053 860 2.913
Municipais 534 476 1.010
Total 2.587 1.336 3.923
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 847 352 1.199
Aluguéis 201 366 567
Total 1.048 718 1.766
Remuneragao de capitais proprios
Lucro (prejuizo) retidos do periodo (14.697) (8.634) (23.331)
Total (14.697) (8.634) (23.331)
Total 1.944 (3.818) (1.874)
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Notas explicativas da Administrag¢do as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas < E b
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) V

7. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(Reapresentado)
Bancos 604 1.233 932 9.825
Aplicacdes financeiras (i) 11.459 1.801 12.684 2.559
Aplicacdes financeiras LFT (ii) - - 7.174 -
Caixa e equivalentes de caixa 12.063 3.034 20.790 12.384
Aplicacao financeira LFT (ii) - - 1.491 9.146
Total 12.063 3.034 22.281 21.530

(i) As aplicagdes financeiras estéo representadas por Certificados de Depositos Bancarios (CDBs) e titulos

(i)

emitidos e compromissados por instituicdes financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta atrelado a
variagao dos Certificados de Depésitos Interbancarios (CDI), e possuem liquidez imediata. O rendimento
médio das aplicagdes financeiras no periodo findo em 30 de setembro de 2026 ficou em torno 101,36% do
CDI (em torno de 93,61% do CDI em 31 de dezembro de 2025);

Refere-se a aplicagdes em Letras Financeiras do Tesouro (LFTs), titulos publicos federais indexados a taxa
Selic, emitidos pelo Tesouro Nacional, com elevada liquidez e baixo risco de crédito. A Administragéo
entende que os titulos com vencimento até setembro de 2027, classificados no ativo circulante e totalizando
R$ 7.174, atendem as caracteristicas de caixa e equivalentes de caixa, uma vez que sdo prontamente
conversiveis em montantes conhecidos de caixa, apresentam risco insignificante de mudancga de valor e
podem ser resgatados a qualquer momento sem restricdes relevantes. Dessa forma, sdo mantidos no
contexto da gestao de liquidez e do atendimento de compromissos de caixa de curto prazo. Os titulos com
vencimento em margo de 2032, no montante de R$ 1.491, foram classificados no ativo néo circulante, em
linha com o respectivo vencimento. Em 30 de setembro de 2026, os titulos possuiam os seguintes
vencimentos: margo de 2027 (R$ 580), setembro de 2027 (R$ 6.594) e margo de 2032 (R$ 1.491),
totalizando R$ 8.665.

8. Contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(Reapresentado)
Contas a receber 1.050 3.198 2.368 4.203
(-) Perda esperada para créditos de liquidagao - - (116) (216)
duvidosa
Total 1.050 3.198 2.252 3.987

A Companhia e suas controladas aplicam a abordagem simplificada do CPC 48 / IFRS 9, reconhecendo provisdo
para perdas esperadas ao longo da vida util para todas as contas a receber de clientes.

Em 30 de setembro de 2026, a Companhia levantou o histérico de pagamento de seus clientes e, com base
nessa andlise, na experiéncia de recebimento observada na gestédo de caixa e em fatores prospectivos,
determinou a perda esperada. Os titulos vencidos ha mais de 120 dias sdo considerados indicativo de aumento
significativo do risco de crédito e estao integralmente provisionados.

As contas a receber s&o baixadas quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagéo. Recuperagoes
subsequentes de valores baixados séo creditadas na mesma conta.

No periodo, parte das operagdes da Companhia foi descontinuada, o que gerou perda efetiva de R$ 1.258, com
a baixa efetivas.
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A composicéo das contas a receber por periodo de vencimento é conforme segue:

Controladora

Consolidado

Clientes 30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(Reapresentado)

Valores a vencer 1.050 3.198 2.252 3.987

Valores vencidos

A partir 120 dias - - 116 216

Total 1.050 3.198 2.368 4.203

As movimentagdes das perdas de créditos esperada estdo a seguir demonstradas:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (835) (1.330)
Reversdes 835 1.330
Adicdes - (216)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (216)
Reversdes - 100
Adicbes - -
Saldo em 30 de setembro de 2026 - (116)
9. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(Reapresentado)
PIS e COFINS a recuperar (i) 3.314 3.785 3.355 3.813
IRPJ e CSLL a recuperar (ii) 11.766 15.090 12.257 15.458
Outros a recuperar 131 - 319 325
Total 15.211 18.875 15.931 19.596
Ativo circulante 9.999 3.050 10.719 3.771
Ativo nao circulante 5.212 15.825 5.212 15.825

(i) Os créditos de PIS e COFINS foram originados no decurso normal das operagdes da Companhia.

(ii) Composto principalmente por saldo negativo de IR e CSLL e antecipag¢des de IRRF sobre
aplicagdes financeiras. No periodo, a Companhia recebeu R$ 4.614 a titulo de restituicdo de créditos
tributarios de IRPJ e CSLL perante a Receita Federal do Brasil e segue adotando as medidas cabiveis para
recuperar o saldo remanescente, conforme o andamento dos processos administrativos. A administragdo
classifica como circulante a parcela cuja realizagéo é esperada em até 12 meses R$ 7.045, com base em
pedidos de restituigido/compensagao ja transmitidos e como nao circulante o saldo restante de R$ 5.212. No
consolidado, o periodo inclui R$ 1.190 mil de atualizagéo pela taxa SELIC sobre os impostos a recuperar,
reconhecidos no resultado financeiro e apresentados na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC) na linha

de Atualizagbes Selic.
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10. Outros créditos

Controladora Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

(Reapresentado)
Despesas antecipadas (i) 1.133 3.520 1.173 3.690
Titulos a receber Arko Advice (iii) 667 - 667 -
Titulos a receber de alienagao de investimentos (ii) 16.114 16.114 16.114 16.114
Provisdo para perda ao valor recuperavel de ativo (ii) (16.114) (16.114) (16.114) (16.114)
Total 1.800 3.520 1.840 3.690
Ativo circulante 1.115 2.375 1.155 2.523
Ativo nao circulante 685 1.145 685 1.167

(i) Do saldo consolidado de despesas antecipadas apresentado no consolidado em 30 de setembro de 2026, o
montante de R$ 250 refere-se a despesa antecipada aos prestadores de servigos seguintes (B3 S.A anuidade
R$ 103, Xcalibur Consultoria Empresarial R$ 32, Monotype R$ 25 o restante (R$ 90) sdo algumas pequenas
despesas antecipadas de no maximo 12 meses); e o montante de R$ 775 refere-se a consultoria de gestao
empresarial voltada para mercado financeiro, em especial ao segmento de intermediagéo e corretagem, entre
outras atividades correlatas; e o montante de R$ 148 refere-se a despesas com seguros, convénio médico e
despesas com outras consultorias.

(i) Refere-se a alienagao de 49,9% da participagao da Economatica. Em maio de 2025, a Companhia oficializou
a operagdo de venda de 49,9% da Economatica por R$ 29.940 a serem recebidos em 10 parcelas mensais
iguais e reajustadas pelo IPCA + 2%, das quais foram recebidas 3 (trés) parcelas. Em fungdo do
inadimplemento, a Companhia entendeu ser adequada a Constituicdo da Perda esperada para Créditos de
Liquidagao Duvidosa, seguindo, com a politica praticada nos recebimentos de clientes.

(i) Em maio de 2026, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, a alienagdo da
totalidade da participagao societaria que a Companhia detém na ARKO ADVICE PESQUISAS LTDA. (“Arko
Advice”), representativa de cerca de 20,34% (vinte inteiros e trinta e quatro centésimos por cento) do capital
social da Arko Advice. O prego de venda referente a operagao foi de R$ 3.000 (trés milhdes de reais).

11. Ativos financeiros (controladora e consolidado)

Controladora e consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Mercado Bitcoin (i) 77.996 77.996
Mensuracéo do valor justo - 2TM (i) (62.772) (62.772)
Total 15.224 15.224

(i) A Companhia celebrou Contrato de Investimento via aquisi¢do de Notas Conversiveis de emisséo da 2TM
Holding Company Ltd. (“2TM”), no valor total de US$ 15.000 (“Convertible Notes).

As Convertible Notes foram totalmente convertidas em participagdo societaria em 02 de janeiro de 2023,
totalizando 135.738 acdes, representativas de 1% do capital social do Mercado Bitcoin, ndo havendo qualquer
influéncia significativa sobre sua Administragdo. O investimento, portanto, € avaliado ao seu valor justo a cada
exercicio e 0 ganho ou a perda é reconhecido diretamente no resultado do exercicio. Durante o exercicio de
2025, foi reconhecido uma variagdo negativa de valor justo de R$ 19.478, resultando no valor justo de
R$ 15.224 em 31 de dezembro de 2025.
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A mensuracgéo do valor justo foi classificada como valor justo de nivel 3 com base nos inputs da técnica de
avaliagao utilizada. Para avaliar o valor justo do ativo, foi adotada a média do resultado de avaliagdo obtido
por meio das metodologias de fluxo de caixa descontado e cenarios de multiplos de Vendas/EBITDA, sendo
a analise de multiplos pautada nos dados de mercado das agdes de sua principal comparavel, a Coinbase
Brasil Sociedade Prestadora de Servigos de Ativos Virtuais Ltda. (“Coinbase”). A concluséo resulta em um
desagio acumulado sobre o valor original de aquisicdo de 80,48%, de modo que o saldo remanescente sera
de R$ 15.224.

A 2TM é uma holding com um portfolio focado em servigos baseados em ativos digitais. Atualmente o Mercado
Bitcoin, € a maior plataforma de ativos digitais da América Latina e a principal empresa do grupo 2TM.
A avaliagdo formal do valor justo do investimento na 2TM é realizada anualmente.

A Administragéo avaliou os eventos e circunstancias ocorridos até 30 de setembro de 2026 e nao identificou
indicadores, inclusive de impairment, que demandassem a revisdao da mensuragédo do investimento ou o
reconhecimento de perdas adicionais no periodo. Uma avaliagdo formal e completa sera realizada por ocasiao
do encerramento do exercicio social de 2026.
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12. Investimentos

A movimentacao dos investimentos da Economatica S.A em controladas e coligadas, em fase operacional ou pré-operacional em 30 de setembro de 2026, encontram-se

demonstradas a seguir:

31Sﬁ|lg/(2>:2n5l Equivaléncia Dividendos Aporte de Impairmentde Ganho/Perda Combinacao Saldo em
% Participagdo  (Reapresentado) patrimonial recebidos Capital Investimentos na Alienacdo de Negocios 30/09/2026
Empresas controladas
Economatica (iii) 50,10% 21.043 (173) (108) - - - - 20.762
TC Cripto 100,00% 329 15 - - - - - 344
TC Advisory (i) 100,00% 1.147 (29) - - - - (1.118) -
TC AAI 99,99% 141 371 - - - - - 512
Traders DTVM 100,00% 26.707 (7.035) - - - - - 19.672
TC Tecnologia (i) 100,00% 4 (5) - 1 - - - -
Empresas coligadas
Invest Al (*) 20,00% 32 (13) - - - - - 19
Arko Advice (*) (i) 20,34% 3.193 133 (120) - - (883) (2.323) -
Arko Digital (*) 15,00% 2.029 254 (301) - - - - 1.982
DXA (*) (ii) 20,10% 7.500 - - - (7.500) - - -
Apresentadas como investimento 62.125 (6.482) (529) 1 (7.500) (883) (3.441) 43.291
Empresas controladas
TC Matrix 100,00% (2.540) (313) - - - - - (2.853)
TC Radio (i) 100,00% (2.025) (715) - 2.685 - 1.855 (1.800) -
Pandhora 100,00% (290) (179) - - - - - (469)
TC Mover & School (i) 100,00% (166) (15) - - - - 181 -
Abalustre 100,00% (26) (21) - - - - - (47)
FLJ (i) 100,00% (19) 4) - 23 - - - -
TC Sfoggia 56,00% (257) 3) - - - - - (260)
TC Holding financeira (i) 100,00% (58) - - - - 1) 59 -
TC Seguros 75,00% (70) 3 - 8 - - - (59)
Apresentadas como provisao para perdas com investimentos (5.451) (1.247) - 2.716 - 1.854 (1.560) (3.688)
Total 56.674 (7.729) (529) 2.717 (7.500) 971 (5.001) 39.603

(*) Investimentos em Coligadas.

(i) Sociedades encerradas ou alienadas até 30 de setembro de 2026. Em maio de 2026, a Companhia comunicou ao mercado a alienagao da totalidade da participagédo na
Arko Advice Pesquisas Ltda., representativa de cerca de 20,34% do capital, pelo prego de R$ 3.000, (ja recebido até 30 de setembro de 2026 o montante de R$ 2.333
restando a receber o montante R$ 667). O resultado da operagao foi de R$ (883), registrado em rubrica de (Outras receitas (despesas) operacionais).

(ii) Em setembro de 2026, a Administragao revisou a recuperabilidade do investimento na DXA a luz dos fatos e circunstancias existentes na data-base, incluindo as

incertezas relacionadas ao negdcio investido e a auséncia de evidéncias objetivas que suportassem a recuperacéo de seu valor contabil. Com base nessa avaliagéo, concluiu
que o investimento ndo apresentava perspectiva razoavelmente suportavel de realizacdo econémica compativel com o valor registrado e, consequentemente, reconheceu
perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) no montante de R$ 7.500, correspondente a totalidade do saldo do investimento.
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(iii) O quadro abaixo detalha a movimentacao do saldo anterior da Economatica Software LTDA, visto que no periodo de 31/12/2025, esse ativo havia sido retirado dos
investimentos em funcao da operagao de alienagdo do ativo, e a reclassificagdo do saldo para a rubrica de “ativo mantido para a venda”, porém houve o desfazimento dessa
operagéo vide NE (1.1.2) e o ativo retornou para a consolidagédo no exercicio de 2026.

Economatica R$ mil

Saldo em 31/12/2024 (100,00%) 46.093
Equivaléncia patrimonial 192
Dividendos recebidos - 4.209
Venda de participagao (49,9%) - 20.996
Transferéncia para ativo mantido para venda (50,1%) - 21.080
Saldo em 31/12/2025 — divulgado -
Reverséao do ativo mantido para venda (inadimpléncia do comprador) 21.080
Reapresentagéo equivaléncia - 37
Saldo em 31/12/2025 — reapresentado (50,10%) 21.043

Na determinagao do valor recuperavel, a administragdo considerou a situagao financeira e a capacidade de geragéo de caixa da investida, as perspectivas de continuidade de
suas operagdes, o valor justo liquido de despesas de venda e as avaliagbes de seus assessores juridicos. Eventual montante a ser recuperado, caso exista, sera reconhecido
somente quando sua realizagao for praticamente certa.
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i) Controladora

Sumario das Informagdes contabeis das controladas em 30 de setembro de 2026:

Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao
% Participagao circulante circulante circulante circulante Patriménio liquido
TC Matrix 100,00% 4 - 2.856 - (2.852)
Abalustre 100,00% 1 - 51 - (50)
Economatica 50,10% 2.882 3.101 2.071 406 3.506
TC Sfoggia 56,00% 12 3.510 4.724 - (1.202)
TC Cripto 100,00% 2 212 2 - 212
Pandhora 100,00% 165 32 3.599 - (3.402)
TC AAI 99,99% 160 - (352) - 512
Dibran 100,00% 9.155 4 446 - 8.713
TC Seguros 75,00% 15 - 95 - (80)
ii) Consolidado
% Saldo em Adicoes Equivaléncia Dividendos Saldo em
Participacao  31/12/2025 Impairment /Alienagao/Baixa patrimonial distribuidos  30/09/2026
InvestAl (a) 20,00% 32 - (13) - 19
Arko Advice (b)  20,34% 3.193 (3.206) 133 (120) -
Arko Digital (c) 15,00% 2.029 - 254 (301) 1982
DXA (d) 20,10% 7.500 (7.500) - - - -
Total 12.754 (7.500) (3.206) 374 (421) 2.001

(a) A Companhia adquiriu uma participagdo de 20% na InvestAl, pelo montante de R$ 3.128.
Com a aquisi¢ao, a Economatica S.A avancga em outras classes de ativos, diversificando ainda mais a sua
plataforma, oferecendo renda fixa, renda variavel, derivativos, fundos de investimento imobiliarios, criptoativos,

dentre outros;

(b) A Companhia adquiriu participagdo de 20,34% na empresa Arko Advice, visando obter sinergia com
empresas do Grupo em analises de mercado. Em maio de 2026, a Companhia comunicou aos seus acionistas e
ao mercado em geral, a alienagéo da totalidade da participagao societaria que a Companhia detém na ARKO
ADVICE PESQUISAS LTDA. (“Arko Advice”), representativa de cerca de 20,34% (vinte inteiros e trinta e quatro
centésimos por cento) do capital social da Arko Advice. O prego de venda referente a operagéo foi de R$ 3.000

(trés milhdes de reais).

(c) A Companhia adquiriu participagdo de 15% na empresa Arko Digital, visando obter sinergia com empresas do
Grupo em analises de mercado. O contrato de investimento prevé um pagamento adicional de até R$ 3.000 se
determinadas metas de faturamento forem atingidas e os sécios permanecerem como administradores até o 362
més contado a partir da assinatura do contrato. O pagamento adicional ndo alterara o total de participagao;
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(d) A Companhia celebrou contrato de investimento com a DXA Investments Holding Ltda., no valor de

R$ 20.000 para aquisigdo de 20,10% de participagdo na DXA Gestdo de Investimentos Ltda. O contrato de
investimento possibilitava a Companhia aumentar a sua participagao na Plataforma através da aquisi¢cdo de
novos usuarios advindos da Economatica, o que potencialmente poderia leva-la a assumir uma posi¢cao
majoritaria na DXA. Em maio de 2024, com a mudanga da estratégia da Companhia de reforgar seu
posicionamento estratégico nos servigos financeiros, foi decidido alienar a posi¢cdo da Economatica S.A em

R$ 7.500; em dezembro de 2025, em razao da inadimpléncia por parte do comprador, a Companhia decidiu pelo
desfazimento da alienacgao, procedendo ao estorno da operagéo previamente reconhecida e ao novo
reconhecimento da participagdo na DXA na rubrica de investimentos. Em setembro de 2026, a Administragao
revisou a recuperabilidade do investimento na DXA a luz dos fatos e circunstancias existentes na data-base,
incluindo as incertezas relacionadas ao negdcio investido e a auséncia de evidéncias objetivas que suportassem
a recuperagdo de seu valor contabil. Com base nessa avaliagdo, concluiu que o investimento ndo apresentava
perspectiva razoavelmente suportavel de realizagao econdmica compativel com o valor registrado e,
consequentemente, reconheceu perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) no montante de R$ 7.500,
correspondente a totalidade do saldo do investimento.

Sumario das Informagdes contabeis das coligadas em 30 de setembro de 2026:

Ativo Ativo nao Passivo Passivo nao Patriménio
% Participagao circulante circulante circulante circulante liquido
InvestAi 20,00% 148 6 77 1 76
Arko Digital 15,00% 2.515 5.056 709 - 6.862
DXA 20,00% 8.913 3.226 425 1.415 10.299
13. Imobilizado
a) Conciliagédo do valor contabil
i) Controladora
Maquinas e Benfeitorias
Moveis e equipamentos de em imodveis Direito
utensilios informatica de terceiros de uso Total
Custo de aquisicao
Em 31 de dezembro de 2024 2.099 10.754 5.492 10.081 28.426
Adicoes 1 29 - 118 148
Baixas - - 3) - 3)
Em 31 de dezembro de 2025 2.100 10.783 5.489 10.199 28.571
Adicdes - 3 - - 3
Em 30 de setembro de 2026 2.100 10.786 5.489 10.199 28.574
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2024 (788) (7.275) (5.484) (9.981) (23.528)
Depreciacao (208) (1.931) (2) (115) (2.256)
Baixas (1.104) (1.577) 3) - (2.684)
Em 31 de dezembro de 2025 (2.100) (10.783) (5.489) (10.096) (28.468)
Depreciacédo - (3) - (47) (50)
Em 30 de setembro de 2026 (2.100) (10.786) (5.489) (10.143) (28.518)
Valor contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2025 - - - 103 103
Em 30 de setembro de 2026 - - - 56 56
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ii) Consolidado

Maquinas e Benfeitorias
Moveis e equipamentos em imoéveis Direito

utensilios de informatica de terceiros de uso Total
Custo de aquisicao
Em 31 de dezembro de 2024 2.142 11.318 6.057 13.146 32.663
Adicoes 1 29 - 263 293
Em 31 de dezembro de 2025 (Reapresentado) 2.143 11.347 6.057 13.409 32.956
Adicoes - 26 - 639 665
Baixas - - - (3.209) (3.209)
Em 30 de setembro de 2026 2.143 11.373 6.057 10.839 30.412
Depreciagdao acumulada
Em 31 de dezembro de 2024 (831) (7.725) (5.609) (10.633) (24.798)
Depreciacdo (217) (2.017) (190) (936) (3.360)
Baixas (1.095) (1.586) 3) - (2.684)
Em 31 de dezembro de 2025 (Reapresentado) (2.143) (11.328) (5.802) (11.569) (30.842)
Depreciacao - (18) (117) (449) (584)
Baixas - - - 1.820 1.820
Em 30 de setembro de 2026 (2.143) (11.346) (5.919) (10.198)  (29.606)
Valor contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2025 (Reapresentado) - 19 255 1.840 2.114
Em 30 de setembro de 2026 - 27 138 641 806
14. Intangivel
a) Conciliagao do valor contabil
i) Controladora
Marcas e Intangiveis Licengas
Softwares patentes  Agio (i) cursos de uso Total
Custo de aquisicao
Em 31 de dezembro de 2024 37.472 292 6.345 2.520 1.210 47.839
Adicoes - 18 - - 252 270
Impairment (845) (310) (4.505) - - (5.660)
Em 31 de dezembro de 2025 36.627 - 1.840 2.520 1.462 42.449
Adicdes - 4 - - - 4
Em 30 de setembro de 2026 36.627 4 1.840 2.520 1.462 42.453
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2024 (30.670) - - (2.520) (494) (33.684)
Amortizagcdo (4.849) - (214) (5.063)
Em 31 de dezembro de 2025 (35.519) - - (2.520) (708) (38.747)
Amortizacdo (1.108) - - - (159) (1.267)
Em 30 de setembro de 2026 (36.627) - - (2.520) (867) (40.014)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2025 1.108 - 1.840 - 754 3.702
Em 30 de setembro de 2026 - 4 1.840 - 595 2.439

(i) Refere-se a 4gio da empresa Sencon (incorporada pela Companhia em exercicios anteriores).
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ii) Consolidado

Carteira
Marcas e de Intangiveis Licencas Nao i

Softwares  patentes cliente Marca Curso de uso concorréncia Agio Total
Custo de aquisicao
Em 31 de dezembro de 2024 46.689 292 7.786 10.108 2.520 8.974 1.312 34.706 112.387
Adicdes - 18 - - - 252 - - 270
Impairment (5.874) (310) - - - - - (3.228) (9.412)
Retorno da venda de participagédo 5.035 - (3.783) (5.044) - - - (16.904) (20.696)
Em 31 de dezembro de 2025 (Reapresentado) 45.850 - 4.003 5.064 2.520 9.226 1.312 14.574 82.549
Adicdes - 4 - - - - - - 4
Em 30 de setembro de 2026 45.850 4 4.003 5.064 2.520 9.226 1.312 14.574 82.553
Amortizagdao acumulada
Em 31 de dezembro de 2024 (31.933) - (2.057) - (2.520) (493) (722) - (37.725)
Amortizagdo do exercicio (5.627) - (14) - - (214) (133) - (5.988)
Retorno das amortizagdes e mais valia Economatica (414) - 935 - - - - - 521
Em 31 de dezembro de 2025 (Reapresentado) (37.974) - (1.136) - (2.520) (707) (855) - (43.192)
Amortizacao (1.933) - (244) - - (159) (45) - (2.381)
Em 30 de setembro de 2026 (39.907) - (1.380) - (2.520) (866) (900) - (45.573)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2025 (Reapresentado) 7.876 - 2.867 5.064 - 8.519 457 14.574 39.357
Em 30 de setembro de 2026 5.943 4 2.623 5.064 - 8.360 412 14.574 36.980
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Teste de redugao ao valor recuperavel para UGCs que contém agio

A Companhia realiza, ao menos anualmente, o teste de recuperabilidade das unidades geradoras de caixa
(UGCs) que contém agio, conforme requerido pelas praticas contabeis aplicaveis. O teste anual mais recente foi
realizado com base nas premissas e projegdes utilizadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras de

31 de dezembro de 2025.

Em 30 de setembro de 2026, os valores de agio por UGC s&o: Economatica R$ 11.387; Traders DTVM R$ 3.187;
e Pandhora cujo agio foi baixado por impairment anteriormente. Até 30 de setembro de 2026, a Administragéo
nao identificou eventos ou alteragdes relevantes nas circunstancias econémicas ou operacionais da Companhia
que indicassem a necessidade de revisédo extraordinaria dos estudos de recuperabilidade realizados em

31 de dezembro de 2025 ou do reconhecimento de perdas adicionais por redug¢ao ao valor recuperavel
(impairment) no periodo.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor recuperavel das UGCs foi baseado no valor em uso, estimados com base
em fluxos de caixa descontados.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir. Os valores
atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da Administracdo em setores
relevantes e foram baseadas em dados historicos de fontes internas e externas.

Anualmente a Companbhia testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil
apresentada na Nota Explicativa n®6 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2025 item “n”. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCS), foram determinados com
base em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projegdes orgamentarias aprovadas
pela administragao.

i) UGC SENCON:

Uma perda por impairment de R$ (48.304) foi reconhecida em relagdo a UGC Sencon durante o exercicio 2023,
resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuragéo do valor justo da UGC, em 31 de dezembro de 2023, foi utilizada a metodologia de fluxo de
caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 19,18%a.a., taxa de
desconto de 16,12%, na perpetuidade foi considerado crescimento de 5% adicionado de um crescimento real de
2% e inflagdo no final do periodo de 3%;

Para a apuragéo do valor justo da UGC, em 31 de dezembro de 2024, foi utilizada a metodologia de fluxo de
caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 24,71%a.a., taxa de
desconto de 17,20%, na perpetuidade foi considerado crescimento de 5,9% adicionado de um crescimento real
de 2% e inflagdo no final do periodo de 3,8%;

Para o exercicio de 2024 a Companhia realizou o teste de Impairment, porém o valor recuperavel oriundo desse
teste foi superior ao registrado anteriormente, de modo que ndo havera baixa.

Uma perda por impairment de R$ (4.505) foi reconhecida em relagdo a UGC Sencon durante o exercicio 2025,
resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuragéo do valor em uso da UGC, em 31 de dezembro de 2025, foi utilizada a metodologia de fluxo de
caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 4,72% a.a., taxa de
desconto de 8,15%, na perpetuidade foi considerado crescimento de 3,5% adicionado de um crescimento real de
2% e inflagdo no final do periodo de 3,5%;
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iij UGC PANDHORA

Uma perda por impairment de R$ (2.995) foi reconhecida em relagéo a UGC Pandhora durante o exercicio 2024,
resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuragéo do valor em uso da UGC, em 31 de dezembro de 2024, foi utilizada a metodologia de fluxo de
caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 12,98% a.a., taxa
de desconto de 16,53%, na perpetuidade foi considerado crescimento de 5,9% adicionado de um crescimento

real de 2% e inflagéo no final do periodo de 3,8%.

Para o exercicio de 2025 a Companhia realizou o teste de Impairment, porém o valor recuperavel oriundo desse
teste foi superior ao registrado anteriormente, de modo que ndo houve modificagéo no saldo registrado.

UGC ARKO ADVICE

Uma perda por impairment de R$ (6.806) foi reconhecida em relagéo a UGC Arko Advice durante o exercicio
2024, resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuragéo do valor justo da UGC, em 31 de dezembro de 2024, foi utilizada a metodologia de fluxo de
caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 3,95% a.a., taxa de
desconto de 17,54%, na perpetuidade foi considerado crescimento de 5,9% adicionado de um crescimento real
de 2% e inflagéo no final do periodo de 3,8%.

Uma perda por impairment de R$ (6.989) foi reconhecida em relagdo a UGC Arko Advice durante o exercicio
2025, resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuracgéo do valor justo da UGC, em 31 de dezembro de 2025, foi utilizada a metodologia de fluxo de
caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 4,94% a.a., taxa de
desconto de 8,15%, na perpetuidade foi considerado crescimento de 3,5% adicionado de um crescimento real de
2% e inflag&o no final do periodo de 3,5%.

iii) UGC ARKO DIGITAL

Uma perda por impairment de R$ (3.307) foi reconhecida em relagéo a UGC Arko Digital durante o exercicio
2024, resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuragao do valor em uso da UGC, em 31 de dezembro de 2024, foi utilizada a metodologia de fluxo de
caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 5,37% a.a., taxa de
desconto de 17,48%, na perpetuidade foi considerado crescimento de 5,9% adicionado de um crescimento real
de 2% e inflagéo no final do periodo de 3,8%.

Para o exercicio de 2025 a Companhia realizou o teste de Impairment, porém o valor recuperavel oriundo desse
teste foi superior ao registrado anteriormente, de modo que ndo houve modificagédo no saldo registrado.

iv) UGC INVEST Al

Para o exercicio de 2024 a Companhia realizou o teste de Impairment, porém o valor recuperavel oriundo desse
teste foi superior ao registrado do investimento, de modo que nédo havera baixa.

Para a apuracéo do valor em uso da UGC, em 31 de dezembro de 2024, foi utilizada a metodologia de fluxo de
caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 26,20% a.a., taxa
de desconto de 20,41%, na perpetuidade foi considerado crescimento de 5,9% adicionado de um crescimento

real de 2% e inflagdo no final do periodo de 3,8%.

Uma perda por impairment de R$ (2.556) foi reconhecida em relagdo a UGC INVEST Al durante o exercicio
2025, resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuragéo do valor em uso da UGC, em 31 de dezembro de 2025, foi utilizada a metodologia de fluxo de
caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 4,77% a.a., taxa de
desconto de 6,17%, na perpetuidade foi considerado crescimento de 3,5% adicionado de um crescimento real de
2% e inflagéo no final do periodo de 3,5%.
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v) UGC TC CRIPTO

Uma perda por impairment de R$ (3.752) foi reconhecida em relagdo a UGC CRIPTO durante o exercicio 2025,
resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuragéo do valor em uso da UGC, em 31 de dezembro de 2025, foi utilizada a metodologia de fluxo de
caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio da receita CAGR de 4,94% a.a., taxa de
desconto de 18,24%, na perpetuidade foi considerado crescimento de 3,5% adicionado de um crescimento real

de 2% e inflagédo no final do periodo de 3,5%.

vi) UGC Economatica

N&o foi reconhecida perda referente a essa UGC durante o exercicio 2025, o valor justo da UGC superou o
Carrying amount, estando o valor contabil da UGC ja representando o seu valor recuperavel.

15. Obrigagdes sociais e trabalhistas

Controladora

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

(Reapresentado)
Salarios a pagar 173 134 287 413
Proviséo de férias e 13° salario 296 261 717 712
IRRF sobre folha a recolher 26 55 47 123
INSS a recolher 60 77 105 145
Outros 36 21 52 50
Total 591 548 1.208 1.443

16. Obrigagdes tributarias

Controladora

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025

(Reapresentado)
ISS a recolher 11 37 64 122
PIS e Cofins a recolher - - 171 217
IRPJ e CSLL a recolher - - 31 289
ICMS — DIFAL - - - 60
Impostos retidos 37 44 58 94
Total 48 81 324 782

17. Imposto de renda e contribui¢ado social

A seguir, apresentamos a reconciliagao das despesas com imposto de renda e contribui¢cdo social:

Controladora

30/09/2026 30/09/2025
Apuracgao pelo lucro real
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social (23.102) (23.860)
(+) Adigdes (i) 22.718 9.730
(-) Exclusdes (ii) (2.921) (18.373)
Base de calculo do imposto de renda e contribuicio social (3.305) (32.503)

Despesa com IRPJ e CSLL — corrente

Despesa com IRPJ e CSLL — diferido

Total - Despesa de Imposto de renda e contribuigédo social

Taxa efetiva (iii)
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(i) Em 30 de setembro de 2026 as adi¢des sado substancialmente compostas por variagdo SWAP de R$ 92,
equivaléncia patrimonial de R$ 8.629, amortizagdo de mais-valia de R$ 2.240, provis&o para contingéncia de
R$ 2.000, provisdo para perdas com clientes R$ 1.275, Impairment R$ 7.500 e R$ 982 de outras despesas.
Em 2025 as adigbes sao substancialmente compostas por variagdo SWAP de R$ 397, equivaléncia patrimonial
de R$ 1.816, amortizagdo de mais-valia de R$ 4.533, R$ 1.984 de outras despesas.

(ii) Em 30 de setembro de 2026 as exclusdes sao substancialmente compostas por equivaléncia patrimonial de
R$ (1.993), provisdo para perdas com clientes R$ (716) amortizagdo de arrendamento (66) e outras despesas
R$ (146). Em 2025 as exclusdes sao substancialmente compostas por variacdo de SWAP de R$ (173),
equivaléncia patrimonial de R$ (2.913), provisdo para perdas com clientes R$ (7.619), apropriagdo de
pagamento por agdes R$ (691) e amortizagdo de arrendamento (63) e atualizagao de valor justo (6.914).

(iii) Em 30 de setembro de 2026 e 2025 ndo houve a aliquota efetiva devido ha base tributaria estar negativa.

Consolidado

30/09/2026 30/09/2025

Apuracao pelo lucro real

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (22.677) (22.662)
(+) Adigdes (i) 15.628 10.487
(-) Exclusées (ii) (4.057) (13.211)
Base de calculo do imposto de renda e contribuigéo social (11.106) (25.386)
Despesa com IRPJ e CSLL — corrente (306) (536)
Despesa com IRPJ e CSLL — diferido (34) (133)
Total - Despesa de imposto de renda e contribuigao social (340) (669)
Taxa efetiva (iii) (-) (-)

(i) Em 30 de setembro de 2026 as adigbes sdo substancialmente compostas por variagdo SWAP de R$ 92,
equivaléncia patrimonial de R$ 24, amortizagdo de mais-valia de R$ 1.327, provisdo para contingéncia de R$
2.000, provisdo para perdas com clientes R$ 3.703, Impairment de R$ 7.500 e R$ 982 de outras despesas. Em
2025 as adigdes s&o substancialmente compostas por variagdo SWAP de R$ 397, equivaléncia patrimonial de
R$ 55, amortizagdo de mais-valia de R$ 4.533, R$ 2.038 de outras despesas e provisdo para perdas com
clientes R$ 3.464.

(i) Em 30 de setembro de 2026 as exclusdes séo substancialmente compostas por equivaléncia patrimonial de
R$ (614), proviséo para perdas com clientes R$ (3.231) amortizagéo de arrendamento (66) e outras despesas
R$ (146). Em 2025 as exclusbes sdo substancialmente compostas por variagdo de SWAP de R$ (173),
equivaléncia patrimonial de R$ (1.921), PCLD R$ (3.387), apropriagdo de pagamento por agées R$ (691) e
amortizagdo de arrendamento (63) atualizagdo de valor justo R$ (6.914) e outras despesas R$ (62)

(iii)Em 30 de setembro de 2026 e 2025 nao houve a aliquota efetiva devido ha base tributaria estar negativa.
A seguir apresentamos a composi¢do do imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025

PECLD 40 73

Total - Impostos de renda e contribuigado social ativo diferido - ndo circulante 40 73
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A seguir, esta descrita a movimentagéao no resultado do imposto de renda e contribui¢éo social diferidos:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
(Reapresentado)
Inicio do periodo 73 73
Constituicdo PECLD (33) -
Final do periodo 40 73

A Companhia, com base em projecdes de resultados tributaveis de exercicios futuros, estima recuperar os ativos
fiscais diferidos nos seguintes exercicios:

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025

2026 40 73
Total do ativo fiscal diferido 40 73

Adicionalmente a Companhia possui ativos fiscais diferidos ndo constituidos decorrentes de prejuizo fiscal e
diferengas temporarias, no montante acumulado de R$ 165.768 em 30 de setembro de 2026 (R$ 134.095 em
31 de dezembro de 2025).

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro foram apurados conforme legislagdo em vigor,
de acordo com a Lei n® 12.973/2014.

18. Passivo de contrato

Controladora

30/09/2026 31/12/2025
Adiantamentos de clientes (servigos a prestar) - Circulante (i) 1.069 553
Adiantamentos para alienagdo — Nao Circulante (j) 950 -
Total 2.019 553

Consolidado

30/09/2026 31/12/2025
Adiantamentos de clientes (servigos a prestar) - Circulante (i) 1.080 583
Adiantamentos para alienacdo — Nao Circulante (j) 950 -
Total 2.030 583

(i) Os saldos de adiantamentos de clientes (servigos a prestar), referem-se aos contratos de prestagédo de
servicos firmados até a data-base destas informagdes demonstragdes contabeis, com a obrigagao de
prestagao subsequente (exercicio seguinte) dos servigos, conforme previsto nos termos contratuais,
decorrente do recebimento financeiro ter ocorrido de forma antecipada ao reconhecimento da receita.

(j) Conforme Fato Relevante divulgado em 12 de maio de 2026, a Companhia havia celebrado instrumento de
alienagéo da totalidade de sua participagao societaria na TC — Assessor de Investimento Ltda. (“TC Al”) a
IBIRA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. (“Ibira”). A Companhia informa que a Ibira n&o efetuou o
pagamento integral da entrada pactuada no prazo e nas condigdes contratualmente previstas, razao pela
qual o instrumento foi rescindido, permanecendo a totalidade da participagdo societaria na TC Al, bem como
os direitos a ela relacionados, sob titularidade da Companhia. No entanto, a Ibira havia feito um pagamento
parcial de R$ 950, valor este que se encontra sub judice, e por este motivo foi contabilizado como
adiantamento enquanto perdurar a judicializag&o.
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19. Arrendamentos

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(Reapresentado)
Arrendamentos (circulante) 56 78 246 941
Arrendamentos (ndo circulante) - 28 406 1.109
Total 56 106 652 2.050

O Grupo arrenda imoéveis administrativos (“arrendamento de imoveis”) para consecugao de suas atividades
operacionais. Esses arrendamentos normalmente duram 5 anos, sem opgao de renovagao automatica do
arrendamento apos este periodo.

Os pagamentos de arrendamento sao reajustados com base nos acordos contratuais, para refletir os valores de
mercado.

Anteriormente, esses arrendamentos eram classificados como arrendamentos operacionais de acordo com a
NBC TG 06 (R2).

As informagdes sobre arrendamentos para os quais o Grupo € o arrendatario sdo apresentadas a seguir:

Ativos de direito de uso

Controladora Consolidado
Saldo em 12 de janeiro de 2025 418 418
Adigéo 175 2412
Despesa de depreciacdo do exercicio (489) (990)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 104 1.840
Adicdo - 639
Despesa de depreciagdo do periodo (48) (449)
Baixa de arrendamento Direito de Uso - (3.209)
Baixa de arrendamento Depreciagéo - 1.820
Saldo em 30 de setembro de 2026 56 641

Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento se refere ao montante esperado transferido pelo uso do ativo (direito de uso),
registrado a valor presente. O fluxo financeiro do passivo de arrendamento foi descontado a taxa média de
12,37% a.a. em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025, sendo esta taxa a que melhor reflete o
ambiente econdémico do Grupo para a aquisigcdo de um ativo em condigdes semelhantes. Os valores das
prestacdes ndo descontadas e respectivos encargos financeiros futuros dos arrendamentos estdo apresentados
a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(Reapresentado)

Arrendamento de imdveis 59 118 785 2.655
(-) Encargos financeiros futuros (3) (12) (133) (605)
Valor presente dos arrendamentos de

Iméveis 56 106 652 2.050
Passivo circulante 56 78 246 941

Passivo ndo circulante - 28 406 1.109
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A movimentagdo do arrendamento é conforme segue:

Controladora

Consolidado

(Reapresentado)
Saldo inicial em 12 de janeiro de 2025 66 547
Remensuracao de contrato 118 3.240
Juros incorridos 7 276
Pagamento de principal e juros (85) (2.013)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 106 2.050
Juros incorridos 8 136
Adicao - 639
Baixa - (1.389)
Pagamento de principal e juros (58) (1.344)
Retorno do ativo mantido para venda - 560
Saldo em 30 de setembro de 2026 56 652

O cronograma de vencimento do passivo de arrendamento encontra-se conforme a seguir:

Controladora

Consolidado

(Reapresentado)
2026 21 66
2027 35 232
2028 - 227
2029 - 127
Passivo circulante ndo circulante 56 652

i) Potencial direito de PIS e Cofins

O indicativo do direito potencial de PIS e Cofins a recuperar, ndo mensurados nos fluxos de caixa dos

arrendamentos, estdo demonstrados a seguir:

Controladora

30/09/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor
Nominal presente Nominal Presente
Contraprestagéo do arrendamento (58) (46) (85) (68)
PIS/Cofins potencial (9,25%) 5 4 6
Consolidado
(Reapresentado)
30/09/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor
Nominal presente Nominal Presente
Contraprestacdo do arrendamento (1.344) (1.072) (1.453) (1.159)
PIS/Cofins potencial (9,25%) 124 99 134 107
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20. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(Reapresentado) (Reapresentado)

Contas a pagar | Combinacéo de - 1.049 - 1.049
negocios (i)
Outras contas a pagar (ii) 1.044 1.168 1.432 2.514
Contas Intercompany 1.284 1.208 - -
(Nota Explicativa n? 22)
Acdes restritas (iii) 6 56 6 48
Total 2.334 3.481 1.438 3.611

(i) Referem-se ao valor de earnout da Pandhora.

(ii) Referem-se a contas a pagar a prestadores de servigos e outras contas a pagar. Os valores em sua maioria
sdo oriundos de acordos de signing bonus na contratagdo de prestadores de servigos para produgéo e

participacdo de conteudo;

(iii) Trata-se do saldo outorgado de agdes restritas, como forma de remuneragao de prestadores de servigos
pessoa juridica, a ser liquidado em caixa apds o cumprimento do periodo de elegibilidade, conforme divulgado na

Nota Explicativa n® 23.

21. Provisbes para contingéncias

O Grupo é parte em agdes judiciais e processos administrativos, decorrentes do curso normal

das suas operagdes.

Com base em informagdes de seus assessores juridicos e analise de demandas judiciais, em
30 de setembro de 2026 o Grupo possui o0 montante provisionado de R$ 4.785 referentes a processos
trabalhistas, cuja expectativa de perda foi classificada como provavel (R$ 2.785 em 31 de dezembro de 2025).

N&o ha processos civeis ou tributarios com risco de perda provavel ou possivel.

Abaixo encontra-se a movimentagéo da provisdo para contingéncias:

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2025 2.185
Adicao de provisdes de contingéncias 600
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.785
Adicao de provisdes de contingéncias 2.000
Saldo em 30 de setembro de 2026 4.785

Para os processos avaliados pelos assessores juridicos do Grupo e classificados com risco de perda possivel,
no montante de R$ 1.895 (R$ 1.180 em 31 de dezembro de 2025), nenhuma provisao foi constituida, tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requererem sua contabilizagdo. Dentre os valores
possiveis, R$ 950 & referente ao processo em matéria civel com a IBIRA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS

S.A cujo contrato foi rescindido vide NE 18.
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22. Partes relacionadas

Controladora Consolidado
Ativo Ativo
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
(Reapresentado)
Sfoggia Tax Tech Consultoria Ltda. (i) 4.721 4.713 3.510 3.510
Matrix (i) 2.847 2.527 - -
Pandhora (i) 3.595 3.856 - -
TC AAI (i) 892 1.317 - -
TC Mover (i) - 167 - -
TC Radio (i) - 1.942 - -
Abalustre (i) 49 28 - -
TC Comercio (i) - 18 - -
TC Holding (i) - 60 - -
TC Seguros (i) 95 80 - -
Traders DTVM (i) - 277 - 280
Dividendos a receber (i) 174 708 174 708
Total 12.373 15.693 3.684 4.498

(i) Refere-se a repasses de caixa e conta corrente entre a Companhia e suas controladas, sem incidéncia de
encargos e sem prazo definido de vencimento. As variagdes do periodo decorrem principalmente da
liquidagéo dos saldos com TC Radio, TC Mover & School, TC Holding e Traders DTVM em fungéo de
(alienagao/encerramento/compensagéo), no montante de R$ 2.676.

Controladora Consolidado
Passivo Passivo
30/09/2026 31/12/2025 30/09/2026 31/12/2025
Economatica Software 859 3 - -
SB Digital 213 184 - -
TC Advisory - 1.021 - -
Dibran 212 - - -
Total 1.284 1.208 - -

Este quadro refere-se ao saldo de Contas Intercompany, que cruza com a movimentagéo da NE 20.
a) Operagdes com o pessoal chave da administragao

A remuneracgéo do pessoal-chave da Administracdo encontra-se a seguir:

30/09/2026 30/09/2025

(Reapresentado)

Sécios-diretores | Beneficios de curto prazo 228 806
Pagamento baseado em acdes 124 62
Conselheiros 438 543
Total 790 1.411

A remuneracgao do pessoal-chave da administragdo compreende (Diretoria Estatutaria, Conselho de Administragédo
e Conselho Fiscal) e estd composta por: beneficios de curto prazo R$ 228, pagamento baseado em agées R$ 124
e Conselheiros R$ 438. A redugdo em relagdo ao periodo anterior decorre de (saida de diretores / redugdo de

honorarios).
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23. Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social da Companhia em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 esta assim composto:

30/09/2026 31/12/2025
Quantidade de Quantidade de
Acobes Ordinarias acoes Participacao % acoes Participacao %
Acionistas controladores 20.175.251 50,41 31.863.473 79,62
Administradores 317.193 0,79 743.993 1,86
Total 20.492.444 51,20 32.607.466 81,48
Acbes em tesouraria 274.986 0,69 388.056 0,97
Acdes em circulacdo (Free Float) 19.253.590 48,11 7.025.498 17,55
Total 19.528.576 48,80 7.413.554 18,52
Quantidade de acdes 40.021.020 100,00 40.021.020 100,00
Total Capital Nominal (R$ mil) 623.440 - 623.440 -
Gastos com emissdes de acdes (42.276) - (42.276) -
Total Capital Social 581.164 - 581.164 -

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 600.000.000 (seiscentos milhdes) de
acgOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, por deliberagdo do Conselho de Administragédo da
Companhia e independentemente de reforma estatutaria, cabendo ao Conselho de Administragdo estabelecer as
condi¢des da emissao, inclusive prego, prazo e forma de subscri¢do e integralizagédo das agdes emitidas.

b) Reserva de capital

A reserva de capital representa o valor justo de agdes emitidas pela Companhia que excedeu o valor de emissédo
registrado como capital social, bem como valor de contraprestagao transferida em aquisigéo de investida, agio na
venda de agdes em tesouraria e plano de remuneragao baseado em agdes.

Em 30 de setembro de 2026, o saldo da reserva de capital era de R$ 25.991 (R$ 25.963 em
31 de dezembro de 2025).

c) Acodes em tesouraria

i) Em 08 de novembro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a recompra de 895.000
acoes da propria emissao da Companhia, ECOM3, com o objetivo de maximizar a geracéo de valor para os
acionistas, por meio de uma administragao eficiente da estrutura de capital;

ii) Em 07 de dezembro de 2023, foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria o novo programa de recompra
de acdes de emissdo da propria Companhia (“Programa de Recompra”) de 3.672.000 agbes para manutengao
em tesouraria. O propdsito deste programa & permitir que a Companhia possa reduzir o custo financeiro das
operacbes de TRS (Total Return Swap) vigentes. O valor total gasto na transacéo foi obtido pela da média
simples de cotagbes na B3 e resultou no valor de R$ 0,90 por agédo, perfazendo um total de R$ 3.288.
Remanescem em tesouraria, com lastro na reserva de capital 4.711.649 a¢des. Nao houve qualquer redugéo ou
alteragéo na cifra do capital social.

iii) Em junho de 2024 foi efetuado o grupamento das a¢des na proporgéo de 7:1, de forma que cada lote de 7
(sete) acdes ordinarias fora grupado em uma unica agao ordinaria.

iv) Em dezembro de 2024 foram efetuados pagamentos de 82.937 ac¢des para quitagdo da segunda parcela do
earn-out da Pandhora bem como RSU. Apés as liquidagbes de dezembro, remanescem em tesouraria o
montante de 592.153 a¢bes apds a conversao.

v) Em outubro de 2025 foram efetuados pagamentos referentes a terceira parcela do earn-out da Pandhora,
bem como RSUs. Apds estas liquidagdes, em dezembro de 2025 remanesceram em tesouraria 0 montante de
388.056 acdes ja convertidas R$ 339.
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vi) Em 2026 foram efetuados pagamentos de beneficios de RSUs aos colabores eleitos e aprovados pelo CA.
Apos estas liquidagdes, em setembro de 2026 remanesceram em tesouraria 0 montante de 274.986.

d) Reserva legal

A Reserva legal é constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia,
limitados a 20% do capital social, conforme definido em seu Estatuto Social e na legislagéo vigente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, essa reserva foi integralmente consumida pelo prejuizo do
exercicio, remanescendo sem saldo em 30 de setembro de 2026.

e) Distribuigdo de resultados

O Estatuto Social da Companhia estabelece dividendo minimo obrigatério correspondente a 5% do lucro liquido
ajustado na forma da legislagdo societaria. A destinagéo do resultado de cada exercicio, incluindo a constituicdo
de reservas e a distribuigcdo de dividendos, é deliberada pela Assembleia Geral apds a aprovagao das
demonstragdes financeiras.

Em razdo da apuracéo de prejuizo no periodo findo em 30 de setembro de 2026, ndo ha dividendos minimos
obrigatdrios a serem reconhecidos nas presentes informagdes contabeis intermediarias.

f) Remuneragao baseada em agdes
Aprovagao do Plano de Outorga de Opgdes e plano de Outorga de agdes restritas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de maio de 2021, foi aprovado o Plano de Outorga de
Opcdes de Compra de A¢des de Emissdo da Economatica S.A. (“Plano”), com sua eficacia condicionada ao
registro de Companhia Aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e ao inicio das negocia¢des
das agbes da Companhia no segmento especial de listagem da Brasil, Bolsa e Balcdo — B3, o Novo Mercado.
Apenas ap0ds satisfeitas essas condigdes, poderéo ser elaborados os programas que irdo disciplinar a outorga de
opgdes de compra aos administradores da Companhia.

Principais caracteristicas do Plano — Opg¢des de agoes

De acordo com o Plano, s&o elegiveis a receber opgdes de compra de a¢des de emissdo da Companhia as
pessoas naturais que atuem como executivos, membros do Conselho de Administragao, diretores estatutarios e
néo estatutarios, gerentes, supervisores, colaboradores e empregados da Companhia e de suas controladas e
que, por serem considerados pessoas chave no desenvolvimento dos negécios da Companhia e das
controladas, conforme vierem a ser escolhidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou comité
especial criado para a administragao do Plano para recebimento das opgdes.

O Conselho de Administragdo da Companhia ou o Comité, conforme o caso, podera criar Programas de Opgao
de Compra de Ag¢des, nos quais constardo as condi¢cdes especificas quanto aos Participantes, o nimero total de
acoes da Companhia objeto da outorga, a divisdo da outorga em lotes e as respectivas regras especificas de
cada lote, inclusive o prego de exercicio e 0s prazos para exercicio da opgao.

Os objetivos do Plano s&o: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecugao dos objetivos sociais da
Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores, empregados e
colaboradores da Companhia e de suas controladas, por meio da participagdo em conjunto com os demais
acionistas da valorizagédo das a¢cdes bem como dos riscos a que a Companhia esta sujeita; e (c) possibilitar a
Companhia ou sociedades controladas atrair e manter a elas vinculados administradores, colaboradores e
empregados que sejam considerados pessoas chave, oferecendo-lhes a possibilidade de, nos termos e
condigbes previstos no Plano, se tornarem acionistas da Companhia.

As Opcdes outorgadas nos termos do Plano, considerando todos os Programas, poder&o conferir aos
Participantes direitos de aquisicdo sobre um niumero de A¢bes que nao exceda 5% do capital social e o limite do
capital autorizado da Companhia, observado ainda o limite de 1% do capital social por exercicio social. Com o
proposito de satisfazer o exercicio de op¢des outorgadas nos termos do Plano, a Companhia poderd, a critério
do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso: (a) emitir novas a¢des dentro do limite do capital
autorizado; ou (b) alienar privadamente ao Participante acdes mantidas em tesouraria.
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O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme aplicavel, aprovara as outorgas de opgdes por meio dos
Programas. Quando do langamento de cada Programa, a Companhia celebrara com cada Participante um
Contrato de Opgéo, que definira pelo menos as seguintes condigdes: (i) o numero de agdes que o Participante
tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da opgao e o prego de exercicio, de acordo com os termos
do Programa; (ii) o prazo inicial de caréncia durante o qual a opgédo ndo podera ser exercida e as datas limite
para o exercicio total ou parcial da opgéo e em que os direitos decorrentes da opgao expirarao; (iii) eventuais
normas sobre quaisquer restricdes a transferéncia das agdes recebidas pelo exercicio da opgéo e disposigdes
sobre penalidades para o descumprimento destas restrigdes; e (iv) quaisquer outros termos e condi¢des, em
consonancia com o Plano e com o respectivo Programa.

O precgo de exercicio de cada uma das Opgobes outorgadas, a ser expressamente inserido em cada Contrato de
Opcao, correspondera a média das cotacdes das agdes da Companhia, ponderada pelo volume, nos 30 pregdes
da B3 anteriores a data de assinatura do Contrato de Opgédo, com a aplicagéo, sobre esse valor, de um desconto
de, no maximo, 20%, sem qualquer tipo de corre¢éo ou atualizagéo (“Prego de Exercicio”). O exercicio das
opgoes devera ser realizado dentro do periodo de 90 dias contados do fim do prazo de caréncia estabelecido nos
termos do Plano. No caso de opg¢des outorgadas sem prazo de caréncia, o prazo de exercicio sera contado da
data de celebragéo do Contrato de Opgéo.

Os Programas e os Contratos de Opgao também deverao prever que, na hipétese de desligamento do
Participante durante o periodo de restricdo, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, recomprar a totalidade
das acdes de titularidade do Participante sujeitas ao periodo de restricdo, pelo valor equivalente ao Preco de
Exercicio, atualizado pela Selic, com um desconto de 20% ou o valor da cotagdo das agbes na data de exercicio
da recompra pela Companhia, o que for menor, nos termos do Plano.

Na hipétese de desligamento do participante, salvo por forga de falecimento ou invalidez permanente, a
totalidade das opgbes ndo exercidas, mesmo aquelas cujo prazo de caréncia haja sido consumado, restaréo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagédo, e sem direito a
qualquer indenizagao.

Principais caracteristicas do Plano — Agdes restritas RSU

O Plano tem por objetivo permitir a outorga do direito ao recebimento de Agdes aos Beneficiarios selecionados
pelo Conselho de Administracéo, sujeito a determinadas condi¢des, com o objetivo de: (i) estimular a expanséo,
geracao de valor, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades por ela
controladas; (ii) alinhar os interesses dos Beneficiarios com os interesses da Companhia e dos seus acionistas; e
(iii) estimular a permanéncia dos empregados na Companhia ou em suas Controladas.

Poderéo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, Agbes representativas de, no maximo, 5%
(cinco por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovagéo do Plano. O precgo de exercicio de
cada uma das Opgdes outorgadas, a ser expressamente inserido em cada Contrato de Opgéo, correspondera a
média das cotagbes das a¢des da Companhia, ponderada pelo volume, nos 30 pregdes da B3 anteriores a data
de assinatura do Contrato.

As acgdes outorgadas aos beneficiarios serdo divididas em 4 (quatro) lotes, (sendo cada um deles um “Lote”), e
poderéo ser exercidas desde que cumpridas as condi¢des previstas: (i) no fim do periodo de elegibilidade, varia
entre 4 e 12 meses, 25% das acbes poderao ser exercidas pelo beneficiario; (ii) no décimo segundo més apds a
elegibilidade (primeiro periodo de vesting), 50% das acdes poderéo ser exercidas pelo beneficiario; (iii) no
vigésimo quarto més ap6s a elegibilidade 75% das acdes poderéo ser exercidas pelo beneficiario; e (iv) no
trigésimo sexto més apds a elegibilidade 100% das acbes poderao ser exercidas pelo beneficiario.

Caso o beneficiario ndo tenha cumprido com seu periodo de elegibilidade, a totalidade de suas acdes sera
automaticamente extinta de pleno direito, sem qualquer direito de indenizagao ou énus para companhia.
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Na hipétese de desligamento do participante, o direito ao recebimento das A¢des Objeto nos termos do Plano
sera automaticamente extinto, sem direito a qualquer indenizagado, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, nos seguintes casos: (a) mediante o distrato do
Contrato por mutuo acordo; (b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;

ou (c) nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario, nos seguintes termos caso o Beneficiario seja Desligado
do cargo exercido na Companhia por vontade da Companhia, sem Justo Motivo, serdo adotados os seguintes
critérios: (i) as A¢des Adquiridas e as Agdes Nao Adquiridas Antecipadas existentes na data do Desligamento,
conforme aplicavel, serdo Transferidas no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data do
Desligamento; e (ii) as A¢des Nao Adquiridas na data do Desligamento restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

Plano de outorga de agoes restritas — RSU

30/09/2026
Prego médio Total (valores
Numero de agdes ponderado apresentados em reais)
Em circulagao no inicio do periodo 2.502 4,35 10.885
Adicdo 377.945 1,44 546.777
Pagamentos (190.764) 1,77 (339.008)
Em circulagao no final do periodo (1) 189.683 1,40

(1) Quantidade de agdes outorgadas, sendo a sua liquidagéo realizada por meio de agbes da Companhia, tendo
como contrapartida o patrimdnio liquido na rubrica de reserva de capital;

As outorgas de acdes restritas tém as seguintes datas de vencimento:

Quantidade de agdes Data de vencimento

189.683 2026

Critérios de mensuragao do valor justo

O valor médio das agdes foi calculado com base na média ponderada do prego das agdes de emissado da
Companhia apurado ao fim dos ultimos 30 pregdes anteriores ao fim do periodo de elegibilidade.

Plano de Outorga de remuneragao de prestacio de servigos com remuneragao atrelada a Agées

Em reunido do conselho de administragéo realizada em 09 de novembro de 2022, foi aprovado o Plano de
Outorga de remuneragao de prestacdo de servigos com remuneragio atrelada a A¢gdes da Companhia.

Principais caracteristicas do Plano — Outorga de remuneragao de prestagcido de servigos com
remuneragao atrelada a Agées

O Plano tem por objetivo permitir a outorga do direito ao recebimento de Agdes aos Beneficiarios selecionados
pelo Conselho de Administragao, sujeito a determinadas condi¢des, com o objetivo de: (i) estimular a expanséo,
geragao de valor, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades por ela
controladas; (ii) alinhar os interesses dos Beneficiarios com os interesses da Companhia e dos seus acionistas; e
(iii) estimular a permanéncia dos terceiros na Companhia ou em suas Controladas.

Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, A¢des representativas de, no maximo, 5%
(cinco por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovagao do Plano. O prego de exercicio de
cada uma das Opgdes outorgadas, a ser expressamente inserido em cada Contrato de Opg¢ao, correspondera a
média das cotagdes das a¢des da Companhia, ponderada pelo volume, nos 30 pregdes da B3 anteriores a data
de assinatura do Contrato.
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As acbes outorgadas aos beneficiarios serao divididas em 04 (quatro) lotes, (sendo cada um deles um “Lote”), e
poderéo ser exercidas desde que cumpridas as condi¢des previstas: (i) no fim do periodo de elegibilidade, varia
entre 04 e 12 meses, 25% das agbes poderao ser exercidas pelo beneficiario; (ii) no décimo segundo més apds
a elegibilidade (primeiro periodo de vesting), 50% das agdes poderéo ser exercidas pelo beneficiario; (iii) no
vigésimo quarto més apos a elegibilidade 75% das a¢des poderao ser exercidas pelo beneficiario; e (iv) no
trigésimo sexto més apds a elegibilidade 100% das agbes poderao ser exercidas pelo beneficiario.

Caso o beneficiario ndo tenha cumprido com seu periodo de elegibilidade, a totalidade de suas agbes sera
automaticamente extinta de pleno direito, sem qualquer direito de indenizagdo ou 6nus para Companhia.

Na hipétese de desligamento do participante, o direito ao recebimento das A¢des Objeto nos termos do Plano
sera automaticamente extinto, sem direito a qualquer indenizagado, cessando todos os seus efeitos de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, nos seguintes casos: (a) mediante o distrato do
Contrato por mutuo acordo; (b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;

ou (c) nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario, nos seguintes termos caso o Beneficiario seja Desligado
do cargo exercido na Companhia por vontade da Companhia, sem Justo Motivo, serdo adotados os seguintes
critérios: (i) as A¢des Adquiridas e as Agdes Nao Adquiridas Antecipadas existentes na data do Desligamento,
conforme aplicavel, serdo Transferidas no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data do
Desligamento; e (ii) as A¢des Nao Adquiridas na data do Desligamento restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao.

O plano podera ser pago, total ou parcialmente, mediante uma das duas formas a seguir, cuja opgéo
discricionaria cabera Unica e exclusivamente a Companhia: (i) mediante a entrega de agdes ECOMS3, cujo
numero total sera calculado mediante a divisdo do Prego Performance pela média das cotagdes dos ultimos 10
(dez) pregdes anteriores a data de celebragéo do Contrato, ponderado pelo volume negociado; e/ou (ii) em
moeda corrente nacional, em valor equivalente a multiplicagdo do nimero de agdbes ECOM3que seriam
entregues na correspondente data de pagamento pela média das cotagdes nos ultimos 10 (dez) pregbes
anteriores a respectiva Data de Elegibilidade.

30/09/2026
Prego médio Total (valores
Numero de agées ponderado apresentados em reais)
Em circulagao no inicio do periodo 8.923 0,82 7.316
Pagamentos durantes o periodo (9.285) 0,90 (8.378)
Acréscimos 4.648 1,20 5.577
Em circulacdo no final do periodo (1) 4.286 1,40

(1) Quantidade de agbes outorgadas, sendo contabilizado na rubrica de outras contas a pagar, devido ao
pagamento destes beneficiarios ser realizado em cash, apesar de o plano prever a possibilidade de
pagamento por meio de agdes, foi acordado entre as partes a liquidagdo dos valores em cash, dessa forma,
os valores foram incialmente trazidos ao seu valor justo e sdo atualizados ao seu valor justo a cada data de
fechamento. Na data-base estdo registrados na rubrica de outras contas a pagar o montante de R$ 6;

As acgdes restritas tém as seguintes datas de vencimento:

Quantidade de agoes Data de vencimento
4.286 2027
4.286 -

Critérios de mensuragao do valor justo

O valor médio das agbes foi calculado com base na média ponderada do prego das ag¢des de emissao da
Companhia apurado ao fim dos ultimos 30 pregdes anteriores ao fim do periodo de elegibilidade.
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24. Receita liquida

O Grupo gera receitas através das vendas de assinaturas e treinamentos para desenvolvimento profissional e
gerencial com foco na area financeira e empresarial, realizados através da plataforma (Web e App) da
Economatica e através das atividades operacionais de suas controladas.

A seguir, apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta para fins fiscais e a receita apresentada nas
demonstragdes dos resultados:

Controladora

01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Receita com servigos - B2C 1.661 8.705 2.796 6.816
Receita com servicos - B2B 343 1.797 1.170 5.876
Impostos sobre as receitas (201) (1.239) (462) (1.523)
Total 1.803 9.263 3.504 11.169
Consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
(Reapresentado)
Receita com servigos - B2C 2.794 9.067 4.771 9.147
Receita com servicos - B2B 4.766 15.467 7.425 24.460
Impostos sobre as receitas (623) (2.550) (1.308) (3.251)
Total (i) 6.937 21.984 10.888 30.356

(i) A receita liquida consolidada dos nove meses passou de R$ 30.356 para R$ 21.981. A redugdo se concentrou
em B2B (R$ 8.996) decorrente do encerramento de algumas UGCs, tais como; TC Advisory, TC Radio e o fim da
operagao de cambio.

25. Custos e despesas por natureza

Controladora

01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026  30/09/2025 30/09/2025
Servigos prestados por terceiros (i) (2.423) (8.334) (6.146) (16.591)
Servigos de marketing (23) (235) (755) (1.664)
Manutencao de sistema (Plataforma) (i) (835) (2.219) (1.336) (3.812)
Despesa de manutencao (i) (23) (1.090) (1.018) (2.142)
Pessoal (i) (1.232) (4.306) (2.366) (10.875)
Depreciacédo e amortizago (i) (71) (1.317) (2.044) (5.491)
Cursos e treinamentos 2 (83) - (81)
Acdes restritas - (140) - (140)
Resultado liquido na alienacao de investimentos - 972 361 361
Outras 1.728 (1.047) 192 (1.992)
Provisdo para perdas (Nota Explicativa n? 12) (i) (7.500) (7.500) - -
Total (10.377) (25.299) (13.112) (42.427)
Custo do servico prestado (1.555) (4.746) (3.873) (12.457)
Despesas com vendas e marketing (220) (1.081) (786) (2.702)
Despesas gerais e administrativas (3.654) (15.544) (10.467) (27.874)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (4.948) (3.928) 2.014 606
Total (10.377) (25.299) (13.112) (42.427)
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(i) O total de custos e despesas passou de R$ (42.427) para R$ (25.299) na controladora. Os principais fatores foram:
alienagao/encerramento de controladas com a consequente redugdo de quadro de pessoal (R$ 6.569); menor despesa com
terceiros (R$ 8.257); menores gastos de tecnologia e manutengdo da plataforma (R$ 2.645); redugdo nas despesas de

depreciacdo no total de (R$ 4.174) e provis&o para perdas de R$ 7.500.

Consolidado

01/07/2026 a 01/01/2026 a  01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025

Servigos prestados por terceiros (i) (6.158) (19.388) (10.272) (25.222)
Servigos de marketing (380) (1.220) (440) (1.348)
Manutencao de sistema (Plataforma) (i) (317) (4.843) (3.364) (6.974)
Despesa de manutencao (i) (383) (1.597) (18) (2.145)
Pessoal (i) (2.111) (7.853) (4.116) (15.731)
Depreciacao e amortizagéo (i) (524) (2.965) (2.433) (7.422)
Cursos e treinamentos 82 - - (81)
Acoes restritas - (140) - (140)
Resultado liquido na alienagéo de investimentos 361
. - 972 361
(ii)
Outras (i) 1.668 (1.203) (72) (2.522)
Provisdo para perdas (Nota Explicativa n? 12) (iv) (7.500) (7.500) - -
Total (15.623) (45.737) (20.354) (61.224)
Custo do servico prestado (3.358) (11.862) (7.213) (22.430)
Despesas com vendas e marketing (1.014) (2.331) (1.268) (3.540)
Despesas gerais e administrativas (6.148) (27.843) (13.519) (35.264)
Outras (despesas) receitas operacionais,
liquidas (iii) (5.103) (3.701) 1.646 10
Total (15.623) (45.737) (20.354) (61.224)

(i) O total de custos e despesas passou de R$ (61.224) para R$ (45.737) (consolidado). Os principais fatores foram:
alienagao/encerramento de controladas com a consequente redugdo de quadro de pessoal (R$ 7.878); menor despesa com
terceiros (R$ 5.834); menores gastos de tecnologia e manutengdo da plataforma (R$ 2.679); redugéo nas despesas de
depreciacéo no total de (R$ 4.457), bem como, uma redugdo em outras despesas em torno de (R$ 1.319), além do

reconhecimento de provisdo para perdas de R$ 7.500.

(i) Refere-se ao resultado da alienagdo das empresas Radio e Arko Advice, vide Nota explicativa n2 12.

(iii) O montante de (R$ 3.701) em 30 de setembro de 2026 é composto pelo ganho de R$ 2.500 de receita com alienagéo de

ativo fixo, R$ 1.855 de ganho na cess&o da plataforma e da carteira de clientes a EQI, ajustado pelos ativos baixados /

reversao de provisdes / outros e perda da operagdo de alienagdo da Arko Advice (R$ 883), além de impairment de R$ (7.500),
(R$ 212) de perdas realizadas com clientes e R$ 379 de restituicdo de impostos e atualizagdo monetaria.

(iv) Refere-se ao reconhecimento de provisdo para perdas, no montante de R$ 7.500, conforme divulgado na

Nota Explicativa n® 12.
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26. Resultado financeiro
Controladora
01/07/2026 a 01/01/2026 a  01/07/2025a  01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Receita financeira
Rendimento de aplicagdes financeiras 156 223 193 617
Desconto obtidos - - 3 5
Outras receitas financeiras (i) 21 139 6.913 8.606
Variagdo cambial - - - -
Atualizagéo Selic 387 1.132 - -
Ganho com derivativo - - 666 1.066
Total da receita financeira 564 1.494 7.775 10.294
Despesa financeira
IOF 1) (13) (4) (64)
Despesas bancarias (86) (593) (826) (1.461)
Juros passivo (18) (59) (73) (116)
Variagcdo cambial - (3) (4) (4)
Juros sobre arrendamento (3) (8) (3) (4)
PIS/Cofins sobre receita financeira (62) (62) (42) (60)
Perdas com derivativos (6) (93) (54) (397)
Total da despesa financeira (176) (831) (1.006) (2.106)
Resultado financeiro liquido 388 663 6.769 8.188
Consolidado
01/07/2026 a 01/01/2026 a  01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Receita financeira
Rendimento de aplicagdes financeiras 172 266 282 1.649
Desconto obtidos - - 3 8
Outras receitas financeiras (i) 209 329 5.954 7.644
Ganhos com derivativos - - 604 1.071
Atualizagéo Selic 440 1.190 - -
Total da receita financeira 821 1.785 6.843 10.372
Despesa financeira
IOF (2) (18) (6) (66)
Despesas bancarias (117) (672) (697) (1.561)
Juros passivo (37) (88) (110) (169)
Variagdo cambial - (6) (20) (4)
Juros sobre arrendamento (26) (136) (254) (257)
PIS/Cofins sobre receita financeira (69) (70) (42) (63)
Perdas com derivativos (6) (93) (57) (397)
Total da despesa financeira (257) (1.083) (1.186) (2.517)
Resultado financeiro liquido 564 702 5.657 7.855

(i) no 3° trimestre de 2025 foi reconhecida reversao do earn-out inicial projetado na SB Digital e na Pandhora no montante de

R$ 6.913
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27. Resultado por agao

Controladora

01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Resultado do periodo (7.906) (23.102) (3.337) (23.860)
Média ponderada da quantidade de agbes do
periodo (em unidades) 40.021.020 40.021.020 40.021.020 40.021.020
(Prejuizo) basico por agéo ordinaria (0,19755) (0,57725) (0,08338) (0,59619)
Controladora
01/07/2026 a 01/01/2026 a 01/07/2025 a 01/01/2025 a
30/09/2026 30/09/2026 30/09/2025 30/09/2025
Resultado do periodo (8.056) (23.017) (3.848) (23.331)
Média ponderada da quantidade de a¢des do
periodo (em unidades) 40.021.020 40.021.020 40.021.020 40.021.020
(Prejuizo) basico por acdo ordinaria (0,20129) (0,57512) (0,09615) (0,58297)

O resultado por agéo basico é calculado dividindo-se o resultado do periodo atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo. O resultado por agéo diluido é
calculado ajustando-se o resultado e a média ponderada da quantidade de agbes levando-se em conta a
conversao de todas as agbes potenciais com efeito de diluicdo (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes
de resultar na emissao de agdes).

Em 30/09/2026 e 30/09/2025, devido a apuragao de prejuizo, os instrumentos potencialmente dilutivos foram
tratados como antidilutivos, nao impactando o calculo do resultado por agéo diluido.

28. Instrumentos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio de
informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os
montantes que poder&o ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de
mercado pode gerar alteragdes nos valores de realizagéo estimados.

A administragao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
seguranga e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagado da situagdo econémico-financeira das
instituicdes envolvidas.

Apos a aprovagao pelo conselho de administragdo, a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos
para e troca de resultados de fluxos financeiros futuros com liquidagédo exclusivamente financeira TRS ( Total
Return Swaps).

A finalidade da operagéao € aplicar recursos disponiveis para maximizar a geragao de valor para os acionistas,
uma vez que, na visao da administragdo da Companhia, o valor atual de suas agdes nao reflete o real valor dos
seus ativos combinado com a perspectiva de rentabilidade e geragdo de resultados futuros.
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Em 28 de abril de 2026, a Companhia obteve op¢édo de compra irrevogavel de 49,9% da Economatica, exercivel
integralmente até 31 de dezembro de 2026, prazo que podera ser prorrogado até 31 de dezembro de 2027 (nos
termos do contrato / mediante acordo entre as partes), pelo prego de R$ 7.140. Em 30 de setembro de 2026, a
administragéo ainda ndo tomou a deciséo de exercer a opgao, que depende de (liquidez, estratégia e avaliagéo do
negocio); o tema € monitorado pela administragdo. Os efeitos serdo reconhecidos e divulgados quando a decisédo
for tomada, e o desembolso, se ocorrer, representaria cerca de 34% do caixa e equivalentes de R$ 20.790.

e Preco de exercicio: R$ 7.140;
e Prazo para exercicio: até 31 de dezembro de 2026, prorrogavel até 31 de dezembro de 2027.
e Exercicio integral (ndo sendo admitido exercicio parcial);

Caso exercida, a Companhia voltara a deter 100% do capital social da Economatica.

Em 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro 2025 a posi¢do desses contratos de SWAP é como segue:

Quantidade
Tipo Moeda de agées Ativo Vencimento Valor—-R$ 30/09/2026 31/12/2025

Acdes ECOM3/
Equity Swap-Bolsa R$ 25.385 CDI + 2% 21-out-26 22.085 150 57

Total liquido 150 57

Anadlise de sensibilidade

A Companhia contratou operagao equity swap como alocagao de capital. Apresenta a seguir a analise de
sensibilidade dos ativos financeiros derivativos, atrelados a variagdo do preco das agbes ECOM3 como ponta
ativa e como ponta passiva 100% do CDI +2% a.a.

A analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas variaveis de mercado sobre
cada instrumento financeiro da Companhia. Nao obstante, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade contida no processo
utilizado na preparacao dessas analises. As informagbes demonstradas no quadro, mensuram contextualmente o
impacto no resultado da Companhia em fungéo da variagado de cada risco destacado.

No quadro a seguir foi considerado o cenario dos indexadores utilizados pela Companhia na operacdo de SWAP,
com a exposigao aplicavel a variagdo de prego da agdo ECOMS e da flutuagéo da taxa CDI.

O cenario razoavelmente possivel foi calculado, para a ponta ativa do SWAP, pela Metodologia de Valor em
Risco (VaR), para intervalo de confianga (1.C.) de 95%, com base nas cotagdes histéricas da Companhia,
assumindo que essa variagao pode ocorrer valorizando ou desvalorizando a agdo ECOMS3, sendo que para a
ponta passiva foi considerada a expectativa da taxa CDI, com base na divulgagéo da taxa Selic futura pelo
Boletim Focus, do Bacen:

Cenario de desvalorizagao da agdo ECOM3

Cenario
Cenario
Posigdo em razoavelmente
30/09/2026- Base possivel — 218,57% Provavel
Instrumento Valor volume Efeito no
financeiro Indexador inicial de agoes 30/09/2026 2026 resultado
VaR Agbes
SWAP - Ponta ativa ECOM3 22.085 25.385 1,22 (1,45) (76)
SWAP - Ponta passiva CDI + 2% 100,00% (22.085) 13,75% 15,75% 4
SWAP - Aplicagao
financeira CDI + 2% 100,00% 22.085 13,75% 15,75% (4)

Total (76)
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Cenario de valorizagao da agao ECOM3

Cenario
Cenario
Posigcdo em razoavelmente
30/09/2026 - Base possivel +218,57% Provavel
Instrumento Valor volume Efeito no
financeiro Indexador inicial de agoes 30/09/2026 2026 resultado
VaR Agbdes
SWAP - Ponta ativa ECOMS3 22.085 25.385 1,22 3,89 76
SWAP - Ponta
passiva CDI + 2% 100,00%  (22.085) 13,75% 15,75% 4
SWAP - Aplicacéao
financeira CDI + 2% 100,00%  22.085 13,75% 15,75% (4)
Total 76

Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na
forma contratada até 30 de setembro de 2026 e 31 de dezembro de 2025 e correspondem, aproximadamente, ao
seu valor justo. Esses valores estéo representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras vinculadas, contas a receber, ativos financeiros, arrendamento, derivativos e outras contas

a pagar.

Controladora

30/09/2026
Custo
Instrumentos financeiros Valor justo amortizado Total
Ativos
Bancos - 604 604
Aplicacao financeira 11.459 - 11.459
Contas a receber - 1.050 1.050
Ativos financeiros 15.224 - 15.224
Total 26.683 1.654 28.337
Passivos
Outras contas a pagar - 2.334 2.334
Arrendamento - 56 56
Instrumentos financeiros derivativos 150 - 150
Total 150 2.390 2.540
Consolidado
30/09/2026
Custo
Instrumentos financeiros Valor justo amortizado Total
Ativos
Bancos - 932 932
Aplicacao financeira 19.858 - 19.858
Contas a receber - 2.252 2.252
Aplicacao financeira (ativo ndo circulante) 1.491 - 1.491
Ativos financeiros 15.224 - 15.224
Total 36.573 3.184 39.757

Passivos
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Consolidado

30/09/2026
Custo
Instrumentos financeiros Valor justo amortizado Total
Outras contas a pagar - 1.438 1.438
Arrendamento - 652 652
Instrumentos financeiros derivativos 150 - 150
Total 150 2.090 2.240

Controladora

31/12/2025
Custo
Instrumentos financeiros Valor justo amortizado Total
Ativos
Bancos - 1.233 1.233
Aplicacao financeira 1.801 - 1.801
Contas a receber - 3.198 3.198
Ativos financeiros 15.224 - 15.224
Total 17.025 4.431 21.456
Passivos
Outras contas a pagar - 3.481 3.481
Arrendamento - 106 106
Instrumentos financeiros derivativos 57 - 57
Total 57 3.587 3.644
Consolidado
31/12/2025
Custo
Instrumentos financeiros Valor justo amortizado Total
Ativos
Bancos - 9.825 9.825
Aplicacéo financeira 2.559 - 2.559
Contas a receber - 3.987 3.987
Aplicacao financeira (ativo ndo circulante) 9.146 - 9.146
Ativos financeiros 15.224 - 15.224
Total 26.929 13.812 40.741
Passivos
Outras contas a pagar - 3.611 3.611
Arrendamento - 2.050 2.050
Instrumentos financeiros derivativos 57 - 57

Total 57 5.661 5.718
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Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se aproximam
dos seus valores justos.

a) Critérios, premissas e limitagoes utilizadas no calculo dos valores justos

Os valores justos informados n&o refletem mudangas subsequentes na economia, tais como taxas de juros e
aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os seguintes métodos e
premissas foram adotados na determinagao do valor justo:

Hierarquia do valor justo
O Grupo usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:
¢ Nivel 1: pregos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que nao sejam baseados
em dados observaveis no mercado.

Controladora

Instrumentos financeiros 30/09/2026 31/12/2025

Ativos - Nivel 2

Aplicacgdes financeiras 11.459 1.801

Ativos - Nivel 3

Ativos financeiros 15.224 15.224

Total 26.683 17.025

Passivos - Nivel 2

Derivativos 150 57

Total 150 57
Consolidado

Instrumentos financeiros 30/09/2026 31/12/2025

Ativos - Nivel 2

Aplicagdes financeiras 12.684 2.559

Aplicacgdes financeiras LFT 7174 9.146

Aplicagdes financeiras (ativo néo circulante) 1.491 -

Ativos - Nivel 3

Ativos financeiros 15.224 15.224

Total 36.573 26.929

Passivos - Nivel 2

Derivativos 150 57

Total 150 57

Aplicagées financeiras - Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo.

73



Notas explicativas da Administrag¢do as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas < E b
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) V

b) Fatores de riscos

O Grupo possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
¢ Risco de crédito;

e Risco de liquidez;

¢ Risco de mercado;

¢ Risco cambial.

Estrutura de gerenciamento de risco

O Grupo mantém operagdes com instrumentos financeiros, onde ha uma gestao de riscos de mercado e de
crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar a liquidez, rentabilidade e
segurancga. A politica de controles internos consiste em acompanhamento permanente das condi¢cdes
contratadas versus condigdes vigentes no mercado. Nao séo efetuadas aplicagbes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetuam operagdes definidas como derivativos
exoticos. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administragdo do Grupo.

i) Risco de crédito

O Grupo esta sujeito ao risco da inadimpléncia dos seus clientes, tanto pelo ndo pagamento dos servigos
prestados ou produtos disponibilizados, como pelo ndo cumprimento de disposi¢cdes contratuais. Quaisquer
eventos que possam impactar negativamente a capacidade dos clientes de honrar suas obrigagdes perante o
Grupo poderao resultar em perdas, bem como afetar o seu resultado operacional;

ii) Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos dos ativos e passivos do
Grupo, que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes financeiras assumidas, nos prazos
estabelecidos. O Grupo conta com linhas de crédito junto a instituicbes financeiras, bem como possui acesso ao
mercado de capitais, com o objetivo de obter capital de giro para suas atividades operacionais. Dificuldades em
realizar esses descontos, acessar instituigdes financeiras e 0 mercado de capitais podem causar descasamento
de vencimento dos ativos e passivos do Grupo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos e
podem limitar ou restringir o nivel de atividade nas operagdes para seus compromissos e impactar adversamente
os resultados financeiros e operacionais e por consequéncia, o crescimento do Grupo;

iii) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumentos financeiros do
Grupo flutuem em decorréncia de variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam o risco de
taxa de juros, o risco cambial e outros riscos de preco, como preco de agdes e de commodities.

Risco de taxa de juros. O Grupo esta exposto a variagdes de taxas de juros em [aplicagdes financeiras
indexadas ao CDI e Selic. e

iv) Risco cambial

Esse risco estava concentrado nos investimentos em délar na 2TM Holding Company Ltda. Conforme descrito na
Nota Explicativa n® 11, tal investimento foi convertido em participacdo societaria em 02 de janeiro de 2023,
representativas de 1% de participacdo no Mercado Bitcoin. Portanto, a Companhia ndo possui exposi¢cdo cambial
relevante em 30 de setembro de 2026.
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29. Segmentos operacionais

A Administragcao do Grupo baseia suas decisdes de alocacao de recursos e de avaliagdo de desempenho em
relatérios financeiros preparados com os mesmos critérios utilizados na elaboracdo destas informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas, os quais s&o regularmente revisados pela Diretoria, na
qualidade de principal gestor das operagdes.

Ao longo de 2026, o Grupo iniciou uma reorientagao estratégica, com a descontinuagdo da atuagdo no varejo e a
concentracdo de suas operagdes em tecnologia, dados e solugdes voltadas ao mercado financeiro e institucional
(Nota Explicativa n2 1). Nesse contexto, apos a rescisao da alienacéo anteriormente acordada da TC Assessor
de Investimento Ltda., a Companhia celebrou contrato de compra e venda com a EQI, que contempla também o
aplicativo TC, conforme fato relevante de 09 de julho de 2026. Adicionalmente, conforme divulgado por ocasido
do anuncio da mudancga de estratégia, foi contratado assessor financeiro para conduzir a alienagéo da Traders
DTVM e da participagédo detida na 2TM, processos que se encontravam em andamento em 30 de setembro de
2026.

Em decorréncia dessa reorientagcdo, a Administragdo passou a avaliar o desempenho do Grupo considerando as
seguintes frentes de negdécio:

(i) Economatica: dados e inteligéncia financeira; e

(i) Outros segmentos: compreende as frentes Sencon (solugdes fiscais e tributarias) e Pandhora (gestao de
recursos), que nao atingem, individualmente, os parametros quantitativos previstos no CPC 22 — Informacgdes por
Segmento.

A coluna "Corporativo e eliminagdes" compreende as despesas da estrutura corporativa da Companhia, os
efeitos das operagdes em processo de alienagdo ou encerramento, os itens n&o recorrentes e as eliminagbes
entre segmentos.

A medida de desempenho revisada pelo principal gestor das operagdes € o lucro (prejuizo) liquido de cada
segmento. Ativos e passivos ndo séo apresentados regularmente ao principal gestor das operagdes por
segmento e, por esse motivo, ndo sao divulgados.

Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2026

Economatica  Outros Segmentos Corporativo e eliminagdes  Consolidado
Receita Liguida 6.630 907 (600) 6.937
Lucro (prejuizo) liquido (8.196) 632 (492) (8.056)

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2026

Economatica  Outros Segmentos Corporativo e eliminagbes  Consolidado
Receita Liguida 23.545 3.061 (4.622) 21.984
Lucro (prejuizo) liquido (22.925) (7.409) 7.317 (23.017)

Por se tratar de estrutura de segmentos adotada a partir de 2026, em decorréncia da reorientagéo estratégica
descrita acima, as informagdes comparativas do exercicio anterior ndo estdo sendo reapresentadas, por ser
impraticavel a segregacao retrospectiva das informagdes nessa base.

30. Transacgdes nao caixa

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico NBC TG 03 (R3) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (IAS 7),
item 43, a seguir estdo apresentadas as transag¢des de investimento e financiamento que ndo envolvem o uso de
caixa ou equivalentes de caixa, €, portanto, foram excluidas da demonstragao dos fluxos de caixa:

30/09/2026
Transacgoes de investimento
Adicao de direito de uso 639
Baixa de direito de uso (1.389)
Total (750)
Transagoes de financiamento
Adicao de contrato de arrendamento 639
Baixas de contrato de arrendamento (1.389)

Total (750)
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Notas explicativas da Administrag¢do as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas < E b
Referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2026

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) V

31. Seguros

Em 30 de setembro de 2026, o Grupo possui cobertura de seguros para o imével arrendado, cujo valor total da
cobertura do seguro contratado é de R$ 53.453, ja em 31 de dezembro de 2025, a cobertura total para o imével
arrendado era de R$ 60.790.

N&o é parte do escopo do auditor independente a avaliagdo quanto a necessidade de contratacdo, bem como da
adequagéao das coberturas de seguros e suas premissas.

32. Eventos subsequentes

Reorientagao estratégica
Alienagao de participagao societaria.

A ECONOMATICA S.A. (“Companhia”), em conformidade com o disposto na Resolugdo CVM n°® 44/21, comunica
aos seus acionistas e ao mercado em geral que recebeu em 01 de outubro de 2026, correspondéncia do acionista
WNT GESTORA DE RECURSOS LTDA. (“WNT”), informando sobre a movimentagéo de suas agbes de emissao
da Companhia.

Conforme informado pelo acionista, em razdo da substituicido da WNT da qualidade de gestora de um de seus
fundos de investimento, esta passou a deter, por meio de fundos de investimento sob sua gestéo, 2.165.066 Agdes
Ordinarias de emissdo da Companhia (“A¢des”), montante este equivalente a 5,41% do capital social da
Companhia, sendo as Agdes os Unicos valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados,
inclusive instrumentos financeiros derivativos, detidos pelos fundos de investimento sob gestdo da WNT.

Entre 1° de outubro de 2026 e a data de autorizagdo destas informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas (12 de novembro de 2026), ocorreram os seguintes eventos, todos n&o ajustaveis: (a) 01/10/2026 —
comunicado de reducgdo de participagdo relevante da WNT conforme referenciado acima; (b) 21/10/2026 —
vencimento do contrato de equity swap, com liquidagdo de R$ 151 por meio do caixa.

Em 23 de outubro de 2026, a operagao relativa a Plataforma TC foi concluida, com a aprovagéo da EQIl e o
recebimento dos R$ 700 mil. A Companhia reconhecera a receita correspondente em outubro de 2026. Com isso,
a operagao foi integralmente concluida, totalizando R$ 3.000 mil. Esse evento ndo gerou ajustes nas informagdes
contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2026.

Em 20 de outubro de 2026, a Companhia recebeu da Secretaria da Receita Federal do Brasil o valor de R$ 1.250
mil, relativo a restituicdo de saldo negativo.
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