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Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Economatica S.A.
(“Companhia”), (anteriormente denominada TC S.A.) contidas no Formuldrio de Informagdes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de
2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e seis meses
findo naquela data e das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
“Interim Financial Reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board (1ASB), assim como pela
apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag&es
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisao.

O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusdo sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes
contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4) e a IAS 34 aplicaveis a
elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n® 1.1 as informag8es contabeis intermediarias individuais e
consolidadas, que descreve que a Companhia apresentou prejuizo liquido consolidado no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2026, bem como fluxo de caixa operacional consolidado negativo, além de depender da
implementagdo de a¢des pela Administragdo com o objetivo de fortalecer sua posi¢do de liquidez e suportar a
continuidade de suas operagées. Conforme descrito na referida nota explicativa, a realizagdo dessas agGes envolve
incertezas quanto ao seu éxito, bem como quanto ao prazo necessario para sua concretizagdo. Esses eventos e
condigBes, juntamente com outros assuntos descritos na Nota Explicativa n2 1.1, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Nossa conclusdo ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Enfase
Reapresentacdo das informagdes contdbeis comparativas

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n2 6 as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas, que descreve a reapresentacdo das informagdes contabeis comparativas em decorréncia do
desfazimento da alienagdo da controlada Economatica Software de Apoio a Investidores Ltda. e da consequente
reversdo da classificagdo anteriormente adotada de ativo ndo circulante mantido para venda e operagdo
descontinuada, conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 31 — Ativo N3do Circulante Mantido para Venda
e Operagdo Descontinuada. Em decorréncia desse fato, os valores correspondentes apresentados para fins de
comparagdo foram ajustados e estdo sendo reapresentados conforme descrita na referida nota explicativa. Nossa
conclusdo ndo contém modificagdo relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade
da administragao da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas
demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das
informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragcGes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente
em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3o Paulo, 13 de agosto de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Robson Nunes Moura
Contador CRC 1SP-195.308/0-7
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Economatica S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
(Reapresentado) (Reapresentado)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 5.055 3.034 6.853 12.384

Contas a receber 8 1.556 3.198 2.817 3.987

Adiantamentos - 305 300 640 1.949

Impostos a recuperar 9 2.643 3.050 3.468 3.771

Outros créditos 10 3.320 2.375 3.375 2.523
Total do ativo circulante 12.879 11.957 17.153 24.614
Ativo nao circulante

Aplicacao financeira LP 7 - - 8.604 9.146

Impostos a recuperar - Nao Circulante 9 16.525 15.825 16.525 15.825

Outros créditos LP 10 903 1.145 915 1.167

Ativo fiscal diferido 17 - - 108 73

Partes relacionadas 22 13.080 15.693 3.685 4.498

Ativos financeiros 11 15.224 15.224 15.224 15.224

Investimentos 12 51.845 62.125 9.487 12.754

Imobilizado 13 76 103 906 2.114

Intangivel 14 2.487 3.702 37.401 39.357
Total do ativo nao circulante 100.140 113.817 92.855 100.158
Total do ativo 113.019 125.774 110.008 124.772

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

Passivo circulante
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagoes tributarias
Passivo de contrato
Arrendamento
Outras contas a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Arrendamento LP
Passivo de contrato - Nao Circulante
Provisao para perdas com investimentos
Provisao para contingéncias

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva de capital
Acdes em tesouraria
Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido
Participagcdo néo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Notas

15
16
18
19
20
28

19
19
12
21

23

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
(Reapresentado) (Reapresentado)
648 548 1.324 1.443
63 81 447 782
1.237 553 1.320 583
75 78 258 941
3.076 3.483 1.401 3.613
144 57 144 57
5.243 4.800 4.894 7.419
- 28 456 1.109
950 - 950 -
4.102 5.451 - -
4.785 2.785 4.785 2.785
9.837 8.264 6.191 3.894
581.164 581.164 581.164 581.164
26.010 25.963 26.010 25.963
(4.367) (4.706) (4.367) (4.706)
(504.868) (489.711) (504.868) (489.711)
97.939 112.710 97.939 112.710
- - 984 749
97.939 112.710 98.923 113.459
113.019 125.774 110.008 124.772

As notas explicativas da Administragdo sado parte integrante das informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Economatica S.A.
Demonstragées do resultado individuais e consolidadas
para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
01/04/2026  01/01/2026  01/04/2025  01/01/2025 01/04/2026  01/01/2026  01/04/2025  01/01/2025
Notas a a a a a a a a
30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025 30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
(Reapresent (Reapresent
ado) ado)

Operagdes Continuadas
Receita liquida 24 3.083 7.460 3.183 7.665 8.070 15.047 12.339 19.468
Custo do servigo prestado 25 (1.512) (3.191) (3.654) (8.584) (4.063) (8.504) (8.399) (15.217)

Lucro (prejuizo) bruto 1.571 4.269 (471) (919) 4.007 6.543 3.940 4.251

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas / marketing 25 (398) (861) (692) (1.916) (676) (1.317) (1.991) (2.272)
Gerais e administrativas 25 (4.149) (11.890) (8.520) (17.407) (8.681) (21.695) (11.206) (21.745)
Outras receitas (despesas) 25 993 1.020 (1.248) (1.408) 1.001 1.402 (1.198) (1.636)
operacionais liquidas
Equivaléncia patrimonial 12 (2.244) (8.009) 6 (602) 257 287 (173) 12

Total (5.798) (19.740) (10.454) (21.333) (8.099) (21.323) (14.568) (25.641)

Resultado operacional antes do

resultado financeiro (4.227) (15.471) (10.925) (22.252) (4.092) (14.780) (10.628) (21.390)
Receita financeira 26 528 930 2.154 2.519 552 964 2.652 3.529
Despesa financeira 26 (504) (655) (598) (1.100) (593) (826) (705) (1.331)

Resultado financeiro, liquido 24 275 1.556 1.419 (41) 138 1.947 2.198

Resultado antes dos impostos (4.203) (15.196) (9.369) (20.833) (4.133) (14.642) (8.681) (19.192)
Imposto de renda e contribuigao social 17 ) ) ) ) ) (342) (326) (488)
corrente
Imposto de renda e contribuigéo social
diferido 17 - - - - - 23 (26) (113)

(Prejuizo) liquido das operagées

continuadas (4.203) (15.196) (9.369) (20.833) (4.133) (14.961) (9.033) (19.793)

Operagoes Descontinuadas
Resultado liquido das operagées 34 ) ) } } } ) ) )
descontinuadas (liquido dos impostos)

(Prejuizo) liquido do periodo (4.203) (15.196) (9.369) (20.833) (4.133) (14.961) (9.033) (19.793)
Participagdo dos acionistas - - - - - (4203)  (15196)  (9.369)  (20.833)
controladores
Participacdo néo controladores - - - - - 70 235 336 1.040

Resultado por agao 27
Resultado por agao - basico (em R$) (0,1060) (0,3834) (0,2341) (0,5206) (0,1043) (0,3775) (0,2257) (0,4946)

Resultado por acao - Operagoes

] 27

continuadas

Resultado por agao - basico (em R$) - - - - - - (0,2279) (0,4994)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Economatica S.A.

Demonstrag6es do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025 01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025

a a a a a a a a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
(Reapresent (Reapresent

ado) ado)

(Prejuizo) liquido do periodo (4.203) (15.196) (9.369) (20.833) (4.133) (14.961) (9.033) (19.793)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - -
Resultado abrangente do periodo (4.203) (15.196) (9.369) (20.833) (4.133) (14.961) (9.033) (19.793)

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores - - - - (4.203) (15.196) (9.369) (20.833)
Acionistas ndo controladores - - - - 70 235 336 1.040

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Saldo em 31 de dezembro de 2024

Agdes restritas
Prejuizo liquido do periodo
Saldo em 30 de junho de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025
(reapresentado)

Agdes restritas
Prejuizo liquido do periodo
Saldo em 30 de junho de 2026

Economatica S.A.

Demonstrag6es das mutagoes no patriménio liquido individuais e consolidadas
para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 - Controladora e Consolidado

(Em milhares de reais)

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Acoes em tesouraria

(Prejuizos)

dos acionistas

Participagao de nao

Total do patriménio

acumulados controladores liquido
controladores
581.164 25.975 (4.870) (403.724) 198.545 (1.688) 196.857
- 43 - - 43 - 43
- - - (20.833) (20.833) 1.040 (19.793)
581.164 26.018 (4.870) (424.557) 177.755 (648) 177.107
581.164 25.963 (4.706) (489.711) 112.710 749 113.459
- 47 339 39 425 - 425
- - - (15.196) (15.196) 235 (14.961)
581.164 26.010 (4.367) (504.868) 97.939 984 98.923

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.



Economatica S.A.

Demonstragoes do fluxo de caixa individuais e consolidadas

para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Notas

Das atividades operacionais

Resultado liquido do periodo proveniente de operagdes em
continuidade

Ajustes por:

- o 13e
Depreciagdes e amortizagées

Provisdo para contingéncia 21
Perda esperada para créditos de liquidagéo duvidosa 8e10
Perdas efetivas

Opcdes outorgadas reconhecidas -
Resultado de equivaléncia patrimonial 12
Imposto diferido 17
Resultado de derivativos 28
Atualizagdes Selic

Apropriagdes de despesas

Ganho / perda na alienagdo de empresas 25
Despesa de juros de arrendamento 19

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber -
Adiantamentos -
Impostos a recuperar -
Dividendos recebidos de investidas -
Outros créditos -

(Decréscimo) acréscimo em passivos
Obrigagdes sociais e trabalhistas -
Obrigag6es tributarias -
Passivo de contrato -
Outras contas a pagar -
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de investimentos alienados
Investimentos para alienagéo
Aplicagdo financeira vinculada -
Aplicagdo em titulos publicos
Aquisi¢do de imobilizado 13
Aquisicdo de intangivel 14

Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de
investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamentos 19
Partes relacionadas - Ativo -
Juros ativos

Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de
financiamento

Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de
caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 7
No final do periodo 7

Controladora Consolidado
01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/01/2026 a 01/01/2025 a
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
(Reapresentado)
(15.196) (20.833) (14.961) (19.793)
1.246 3.655 2.441 4.989
2.000 - 2.000 -
- 118 64 (334)
(1.275) - (1.275) -
385 44 385 44
8.009 602 (287) (12)
- - (22) 113
87 (170) 87 57
(746) - (793) -
1.763 - 1.867 (19)
972 - 972 -
5 3 110 177
(2.750) (16.581) (9.412) (14.778)
2917 205 2.377 (2.144)
526 606 1.840 657
(110) (1.649) (170) (1.666)
456 4.930 456 721
(2.371) 133 (2.428) 8.902
99 327 (16) 393
(18) (232) (336) (261)
1.634 1.704 1.681 1.704
(403) 60 698 (2.028)
(20) (10.497) (5.310) (8.500)
- 6.492 - -
- 6.001 - -
- 1.022 - 1.022
- (4.393) - (4.393)
(3) (13) (933) (301)
(1) (258) (1) (258)
(4) 8.851 (934) (3.930)
(36) (42) (1.256) (42)
2.081 (2.862) 1.427 (272)
- (261) - (261)
2.045 (3.165) 171 (575)
2.021 (4.811) (6.073) (13.005)
3.034 12.197 21.530 39.853
5.055 7.386 15.457 26.848

10



A
<«E»
v

2.021 (4.811) (6.073) (13.005)

Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de
caixa

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Economatica S.A.

Demonstrag6es do valor adicionado individuais e consolidadas
para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
01/01/2026 a 01/01/2025 a 01/01/2026 a 01/01/2025 a
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
(Reapresentado)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos 8.498 8.714 16.974 21.649

Perdas estimadas de liquidagéo e custodia 715 119 651 453

Perdas efetivas (1.275) - (1.275) -
Total 7.938 8.833 16.350 22.102
Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (2.307) (5.368) (6.351) (8.428)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (8.005) (11.824) (15.141) (16.272)
Valor adicionado bruto (2.374) (8.359) (5.142) (2.598)

Depreciagédo e amortizagdo (1.247) (3.655) (2.441) (4.989)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (3.621) (12.014) (7.583) (7.587)
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 930 2.519 964 3.529

Resultado de equivaléncia patrimonial (8.009) (602) 287 383
Valor adicionado total a distribuir (10.700) (10.097) (6.332) (3.675)
Distribuicao do valor adicionado (10.700) (10.097) (6.332) (3.675)
Pessoal e encargos

Remuneragéo direta 1.785 6.499 3.542 8.801

Beneficios 931 1.401 1.331 1.707

F.G.T.S. 358 649 908 1.143
Total 3.074 8.549 5.781 11.651
Impostos, taxas e contribui¢coes

Federais 793 801 1.648 2.116

Municipais 245 248 598 668
Total 1.038 1.049 2.246 2.784
Remuneragao de capitais de terceiros

Juros 339 1.100 509 1.331

Aluguéis 45 38 93 352
Total 384 1.138 602 1.683
Remuneragao de capitais proprios

Lucro (prejuizo) retido do periodo (15.196) (20.833) (14.961) (19.793)
Total (15.196) (20.833) (14.961) (19.793)
Total (10.700) (10.097) (6.332) (3.675)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas explicativas da Administracao as
iInformacdes contabeis intermediarias
Individuals e consolidadas para o
periodo de seis meses findo em

30 de junho de 2026

(Em milhares de reais (R$) — exceto quando indicado de
outra forma)

1. Contexto operacional

A Economatica S.A. (“TC”, ou “Economatica S.A”, ou “Companhia”), anteriormente denominada TC S.A.
e, originalmente, TC Traders Club S.A., foi constituida em

15 de setembro de 2016. As informagdes contabeis da Companhia abrangem a Companhia e suas
controladas (conjuntamente referidas como “Grupo”). O Grupo tem como objeto social as seguintes
atividades: (i) treinamento e desenvolvimento profissional e gerencial com foco na area financeira e
empresarial; (ii) operagdo de paginas e portais na internet que atualizam periodicamente seu contetdo,
gerando e mantendo informacgdes sobre o mercado financeiro, empresarial e do sistema politico
brasileiro; (iii) portais, provedores de contetido e outros servigos de informag&o na internet; (iv)
atividades de organizacéo e promogéo de feiras, congressos, convengdes, conferencias e exposicées
comerciais e ou profissionais, seja pela internet ou evento fisico; (v) desenvolvimento de programas de
computador sob encomenda; (vi) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis e ndo — customizaveis; (vii) consultoria em tecnologia da informacéo; e (viii) suporte
técnico, manutengéo e outros servigos em tecnologia da informacéo; (ix) administracé@o, corretagem e
agenciamento de seguros; (x) distribuicdo de titulos e valores mobiliarios.

A Economatica S.A esta em processo de transformagéo estratégica para consolidar sua atua¢do como
uma Empresa de tecnologia focada em dados, inteligéncia financeira, solu¢des para o mercado
institucional e gestao de ativos. A Companhia passa a concentrar seus esforcos em ativos sdlidos e de
maior rentabilidade, como Economatica, Sencon e Pandhora, fortalecendo seu posicionamento como
Empresa de tecnologia.

A Economatica € uma plataforma de analise de dados financeiros fundada em 1986 e referéncia na
América Latina em pesquisas fundamentalistas e quantitativas para investimentos. A Companhia oferece
solugbes de dados e analytics para o mercado financeiro, com cobertura de a¢des, fundos e empresas
da América Latina e dos Estados Unidos, atendendo bancos, gestoras, consultorias e investidores
institucionais. A Economatica € o principal ativo estratégico e a maior operacao do grupo atualmente,
com um modelo de negdcios predominantemente baseado em receitas recorrentes e maior
previsibilidade operacional, refor¢ando o posicionamento do TC como Empresa de tecnologia
especializada em inteligéncia financeira e infraestrutura de dados para o mercado de capitais.
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A Sencon atua com solugdes fiscais e tributarias para investidores, oferecendo ferramentas voltadas ao
célculo e a gestéo de imposto de renda.

A Pandhora é uma gestora de recursos focada em estratégias quantitativas e ativos alternativos, com
atuacao voltada ao desenvolvimento de solucdes sofisticadas de investimentos baseadas em tecnologia,
dados e modelos proprietéarios.

Com a reestruturacdo, o TC busca reduzir sua exposi¢éo a operacdes reguladas e intensivas em capital,
priorizando um modelo de neg6cios com maior eficiéncia operacional, geracao de caixa e margens
superiores. A estratégia contempla a saida gradual do varejo e o foco em produtos de tecnologia, dados
proprietarios, analytics e inteligéncia financeira para clientes institucionais e corporativos.

Em 27 de julho de 2021, a Companhia se tornou uma sociedade anénima de capital aberto com ac¢des
listadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o codigo “TRAD3”. Em
decorréncia da alteragdo da denominacao social, e conforme Fato Relevante divulgado em 29 de junho
de 2026, as agbes passaram a ser negociadas sob o cadigo “ECOM3”, com o nome de pregao
“‘“ECONOMATICA”, a partir do pregao de 7 de julho de 2026.

Em 23 de dezembro de 2022 a Companhia alterou a sua denominagéo social, que passou de

“TC Traders Club S.A.” para “TC S.A.”. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de junho de
2026, foi aprovada nova alteragado da denominagéo social, de “TC S.A.” para “Economatica S.A.”, com a
consequente reforma do artigo 1° do Estatuto Social, de natureza exclusivamente de reposicionamento
de marca. Para evitar confusdo com a controlada Economatica Software de Apoio a Investidores Ltda., a
Companhia segue referida nestas informag8es contabeis pela nomenclatura “Economatica S.A”.

Em 06 dezembro de 2024, a Companhia finalizou o processo de aquisi¢ao de 100% das a¢Bes da Dibran
Holding Financeira Ltda. (atualmente denominada como Traders DTVM), passando a atuar na prestagéo
de servicos financeiros especializados, incluindo consultoria e intermedia¢@o de operagdes no mercado
de capitais, com foco em agdes, derivativos e cambio.

Com a reestruturacao estratégica em curso e a decisdo de saida gradual do varejo, a Administracéo ja
iniciou o processo de contratacdo de advisor financeiro para conduzir a potencial venda da Traders
DTVM, em linha com o novo posicionamento da Companhia como Empresa de tecnologia focada em
dados, inteligéncia financeira e solu¢des para o mercado institucional.

A Administracéo avalia constantemente os indicadores operacionais, os resultados alcangados e a
posicéo financeira do Grupo, com base nas diretrizes estratégicas atualmente em curso. Essas diretrizes
contemplam: (i) o fortalecimento das solug6es de tecnologia, dados e inteligéncia financeira, com foco em
ativos estratégicos e de maior rentabilidade; (ii) ganho de eficiéncia operacional e financeira, visando
acelerar a geracdo de caixa e a rentabilidade por meio da otimizagdo de custos, despesas e estrutura
operacional; (iii) expansao e fortalecimento das receitas recorrentes provenientes das operacgdes de
dados, analytics, gestéo de ativos e solu¢des para o mercado institucional; e (iv) exceléncia operacional e
amadurecimento organizacional, por meio da implementacéo de processos que garantam maior
eficiéncia na execucao, mitigacao de riscos e reducéo de custos operacionais.

Com base nesses pilares, o Grupo busca consolidar-se como uma das principais Empresas brasileiras de
tecnologia, dados e inteligéncia financeira voltadas ao mercado de capitais na América Latina, tendo a
Economatica como seu principal ativo estratégico. Referéncia em dados financeiros e analytics para o
mercado institucional, a Economatica fortalece o posicionamento do TC como Empresa especializada em
infraestrutura de dados, inteligéncia financeira e solugées para investidores, instituicdes financeiras e
empresas.

A Administrac@o do Grupo baseia suas decisdes de negdcios em relatorios financeiros preparados com
0s mesmos critérios utilizados na elaboracéo e divulgacao destas informagfes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas. As informacgfes contabeis sdo regularmente revisadas pela Administracéo do
Grupo para a tomada de decisBes sobre alocacéo de recursos e avaliagdo de desempenho.

A partir de janeiro de 2026, em decorréncia do nao recebimento, por parte do comprador, das parcelas
relacionadas a venda da Economatica, a Companhia comecgou a reavaliar seu plano de negdcios e
iniciou um amplo processo de racionalizacdo de despesas e otimizagao operacional, com foco
principalmente nas &reas vinculadas ao segmento de varejo que historicamente apresentavam resultados
negativos. As medidas implementadas refletem o novo direcionamento estratégico da Companhia,
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voltado & priorizacdo de neg6cios com maior geracéo de valor, escalabilidade e eficiéncia operacional,
além do fortalecimento da posi¢do de liquidez do Grupo.

1.1 Gestéo operacional, financeira e administrativa

A Companhia apresentou prejuizo liquido de R$ (14.961) no periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2026 (R$ (19.793) no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025), bem como fluxo de caixa
operacional negativo no montante de R$ (5.310) no referido periodo (R$ (8.500) no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2025).

Adicionalmente, a posi¢édo consolidada de caixa e equivalentes de caixa foi de R$ 6.853 em 30 de junho
de 2026, evidenciando a necessidade de refor¢o de liquidez para a manutencéo das operacdes da
Companhia.

Em decorréncia desse cenario, a Administracéo elaborou e vem implementando um plano de agdo com o
objetivo de fortalecer a posi¢&o financeira e assegurar a continuidade operacional da Companhia. Esse
plano contempla, principalmente:

(i) a alienacéo de participagbes societarias e outros ativos ndo estratégicos, incluindo investimentos e
unidades de negdcio em diferentes estagios de negociagao;

(i) a continuidade do processo de racionalizagdo da estrutura operacional, com foco na reducéo de
custos e despesas e aumento de eficiéncia; e

(iii) o reforco da geragdo de caixa por meio do crescimento das operacgdes consideradas estratégicas,
com destaque para a plataforma Economatica, que passou a constituir o principal ativo operacional da
Companhig;

No contexto desse plano, a Administragdo decidiu, no primeiro trimestre de 2026, interromper o processo
anteriormente em curso de alienagdo da Economatica e redirecionar a estratégia para a manutencgao e
expansao desse ativo, bem como para a venda de outros ativos considerados ndo essenciais a sua
estratégia de longo prazo.

A Administragdo também avalia a realizacéo de valores relacionados a créditos tributarios e demais
ativos financeiros como parte das iniciativas de fortalecimento de sua posi¢éo de liquidez.

Entretanto, a implementag&o dessas medidas depende de eventos futuros que ndo estdo integralmente
sob o controle da Companhia, incluindo a conclusdo de negociacdes para alienacéo de ativos, a efetiva
geracéo de caixa operacional e a materializacdo de ganhos de eficiéncia. Dessa forma, existem
incertezas quanto a realizagdo desses planos, aos montantes a serem obtidos e ao prazo necessario
para sua concretizagéo.

Diante do exposto, a Administracdo avaliou os eventos e condigdes acima descritos e concluiu que a
continuidade operacional da Companhia depende da implementacdo bem-sucedida das medidas
previstas em seu plano de negdcios.

As presentes informag@es contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas no
pressuposto de continuidade operacional, o qual considera a realiza¢é@o dos ativos e liquidacao dos
passivos no curso normal dos negdcios e a implementacao das agdes planejadas pela Administracéo.

Empresas controladas

TC Mover & School Informacéo e Educagéo Ltda. (“TC Mover & School”): (anteriormente
denominada Tradersnews Informag6es e Educacao Ltda.): O TC Mover & School foi constituido
em junho de 2018, com objetivo de realizar treinamentos, desenvolvimento profissional e
gerencial com foco na area financeira e empresarial.

TC Matrix Ltda., (“TC Matrix”): o TC Matrix foi constituido em setembro de 2020, com objetivo
de atividade de consultoria e andlise de valores mobiliarios.

TC Radio Ltda. (“TC Radio”): o TC Radio foi constituido em dezembro de 2020, com objetivo
de prestar servicos de Web Radio. As atividades da controlada iniciaram-se no
12 trimestre de 2021.
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CALC Sistemas de Gestao Ltda. (“Sencon”): em 12 de abril de 2021, através do primeiro
aditivo ao contrato de compra e venda de quotas e outras avengas, a Companhia adquiriu a
totalidade das quotas da Sencon. Sua atividade principal é calculo do IRRF das operacdes em
bolsa. A Sencon foi incorporada pela Companhia no dia 19 de novembro de 2021.

Abalustre Tecnologia para Investidores Ltda. (“Abalustre”): a Abalustre foi adquirida pela
Companhia em 9 de setembro de 2021. Tem como objeto social oferecer plataformas para
integracdo de fontes de dados, permitindo que instituicdes adotem ou se integrem facilmente a
outras organizacdes de ecossistemas de investimento e bolsas.

FL Journal Ltda. (anteriormente denominado TC Comércio Ltda.) (“FLJ”): o TC Comércio
foi constituido em setembro de 2021, com o objetivo de comercializacdo varejista de produtos
relacionados a Companhia. Em 29 de junho de 2023, houve alteracdo da razéo social da
empresa citada que passou a ser denominada FL Journal Ltda. (“FLJ”) bem como alterou seu
objeto social que passou a ser de prestagdo de servi¢cos de organizagao de feiras e congressos,
publicidade e edi¢ao de jornais diarios.

Economatica Software de Apoio a Investidores Ltda. (“Economatica”): em 12 de outubro de
2021, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas do capital social da Economatica, que tem
como objetivo a prestagdo de servigos de processamento de dados referente ao
desenvolvimento de softwares voltado ao mercado financeiro para utilizagdo por terceiros.

Em 21 de novembro de 2024 a Companhia (Economatica S.A) visando concentrar os esfor¢os
operacionais no aprimoramento continuo de seu aplicativo e integrar sua comunidade com a
Corretora, optou pela alienagdo da controlada Economatica.

Em 21 de maio de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de quotas com a
RC Holding S.A., por meio do qual alienou 49,9% do capital social da Economatica, mantendo
participacéo de 50,1% e o controle da investida. Na mesma data, foram celebrados instrumentos
acessorios, incluindo acordo de sdcios e contratos de op¢des de compra e venda.

Em dezembro de 2025, as partes celebraram instrumento de anuéncia e rendncia de direitos
(“side letter”), por meio do qual a RC Holding, dentre outros aspectos:

renunciou a determinados direitos previstos nos instrumentos originais; e

autorizou a Companhia a conduzir negociacéo para potencial alienagdo da totalidade da
Economatica a terceiros.

Posteriormente, em decorréncia de inadimplementos por parte da RC Holding, incluindo o ndo
pagamento integral do pre¢o da aquisicdo, bem como eventos adversos relacionados ao seu
grupo econdémico, incluindo a liquidac¢éo extrajudicial de entidade ligada, conforme comunicado
do Banco Central do Brasil em 15 de janeiro de 2026, com impactos sobre a disponibilidade de
bens.

Diante desse cenério, em 28 de abril de 2026, a Companhia celebrou contrato que Ihe outorga
uma opg¢éao de compra irrevogavel e irretratavel para adquirir a totalidade da participagéo detida
pela RC Holding (49,9% da Economatica), com as seguintes principais caracteristicas:

Precgo de exercicio: R$ 7.140;
Prazo para exercicio: até 31 de dezembro de 2026.
Exercicio integral (ndo sendo admitido exercicio parcial);

Caso exercida, a Companhia voltara a deter 100% do capital social da Economatica.
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Nas demonstracdes contébeis de 31 de dezembro de 2025, a Companhia classificou os ativos e
passivos da Economatica como ativo néo circulante mantido para venda e suas operagdes
como operacao descontinuada, nos termos do CPC 31 — Ativo N&o Circulante Mantido para
Venda e Operacao Descontinuada, em funcdo do plano de alienacdo da investida.

Considerando as alterag6es relevantes nas circunstancias originalmente consideradas pela
Administracdo, especialmente em decorréncia do ndo cumprimento de obrigagdes contratuais
pela contraparte compradora e da celebracdo de instrumentos que preveem a recompra da
participacéo anteriormente alienada, indicando que os critérios para manutengdo da
classificacdo como ativo mantido para venda deixaram de ser atendidos, a Administracdo
concluiu que, ndo mais se verifica 0 atendimento aos requisitos do CPC 31 para classificacdo da
Economatica como operacdo mantida para venda e operagédo descontinuada, vide nota
explicativa n°6.

SB Digital Servigos e Treinamentos Profissionais Ltda. (“TC Cripto”): o TC Cripto foi
adquirido pela Companhia em 16 de novembro de 2021. O TC Cripto opera no segmento de
treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial relacionado ao mercado de
criptomoedas.

TC Sfoggia Tax Tech Consultoria Ltda. (“TC Sfoggia”) (anteriormente denominada
Sfoggia Consultoria Ltda.): o TC Sfoggia foi adquirido pela Companhia em

26 de fevereiro de 2022. O TC Sfoggia opera no segmento de prestagdo de servigos de
consultoria tributaria focada na otimizacéo fiscal e na recuperagdo de impostos a partir de uma
ferramenta disruptiva e inovadora.

TC Advisory Ltda. (“TC Advisory”): a Companhia realizou, em 04 de agosto de 2022, a
constituicdo do TC Advisory Ltda., subsidiaria integral do TC S.A., a qual atuara com assessoria
em mercado de capitais, incluindo M&As e demais operagdes para captagdo de recursos.

TC Traders Club USA INC (“TC USA”): a Companhia realizou, em 30 de setembro de 2022, a
constituicdo do TC Trades Club USA INC, subsidiaria integral do TC S.A., a qual atuard com
novos negocios no exterior. A Empresa esta atualmente em fase pré-operacional.

Pandhora Investimentos Ltda. (“Pandhora”): a Pandhora foi adquirida pela Companhia em
19 de outubro de 2022, conforme fato relevante divulgado em 10 de agosto de 2022.

Fundada em 2016, a Pandhora é uma gestora de fundos multiestratégia quantitativos (“Quants”)
gue atua com uma politica de investimentos que mescla variados tipos de aplica¢cdes em ativos
liquidos e globais. O seu principal diferencial € o processo decisério da carteira de
investimentos, o qual é feito por algoritmos e modelos matematicos que séo atualizados
constantemente para acurar o processo decisorio do fundo. Trata-se de uma alternativa de
diversificacéo para os investidores, uma vez que apresentam resultados descorrelacionados da
industria e do mercado, reduzindo consideravelmente o risco da carteira de seus clientes,
tratando-se de uma gestora de fundos multiestratégia quantitativos, com aproximadamente R$
350 milhdes de AuM (Assets under Management, ativos sob gestéo) e com uma estratégia atual
com capacidade de alocagéo de até R$ 10 bilhdes.

TC Holding Financeira Ltda. (“TC Holding financeira”): a Companhia realizou, em

30 de novembro de 2022, a constituicdo do TC holding financeira, subsidiaria integral do TC
S.A., a qual atuard como holding e tem como objeto social, controle de institui¢cdes financeiras e
demais sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, mediante participacédo
direta no seu capital e participagdo em outras empresas como socia.

TC Assessor de Investimento Ltda. (“TC AAI”): a Companhia realizou, em
08 de agosto de 2023, a constituicdo da TC Assessor de Investimento Ltda., subsidiaria integral
do TC S.A., a qual atuard como um agente de investimentos em aplicacdes financeiras.
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TC Seguros Ltda.: fundada em 25 de novembro de 2024 juntamente com a Maldivas
ParticipacBes S.A, o TC detém 75% da participacdo na referida Empresa. Essa controlada
atuard com a intermediacédo da administragdo, corretagem e agenciamento de seguros de vida,
residencial, funerario, capitalizagcéo, planos de saude, previdenciarios, seguro garantia, negocios
em geral e consultoria.

Traders DTVM: em 06 de dezembro de 2024 a Companhia finalizou o processo de aquisi¢do de
100% das acdes da Traders Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda (ou Traders
DTVM ou Corretora), anteriormente denominada de Dibran Holding Financeira Ltda., a qual
atuara como distribuidora de titulos e valores mobiliarios (corretora). A Companhia entende que
essa aquisicdo esta em sinergia com os objetivos do Grupo de preencher a Ultima etapa do
processo de conexdo da comunidade com o mercado transacional, podendo assim destravar
uma receita que atualmente ndo estdvamos capturando.

TC Tecnologia: em 03 de novembro de 2025 a Companhia fundou a TC Tecnologia e
Intermediacdo de Negdcios Ltda, a qual atuara com atividades de consultoria em gestao
empresarial, exceto consultoria técnica especifica.

TC Radio Ltda. (“TC Radio”): o TC Radio foi constituido em dezembro de 2020, com objetivo
de prestar servicos de Web Radio. As atividades da controlada iniciaram-se no 10 trimestre de
2021. Em 12 de maio de 2026 o TC realizou a alienac¢éo de 100% das quotas da Radio para a
QUANTHUB TECNOLOGIA LTDA, visto que a empresa ndo demonstrava mais a sinergia
prevista no Business Plan pretendido com o negdcio. Dado o novo direcionamento da
Economatica S.A, focando mais fortemente no mercado de dados e tecnologia, a Companhia
entendeu que a melhor decisdo estratégica foi a alienacéo do negdcio.

As controladas supracitadas, que se encontravam em operagao ou em fase pré-operacional até
30 de junho de 2026, comp&em as informag6es contabeis consolidadas do Grupo.

A participacdo em cada controlada estd sendo apresentada na tabela a seguir:

30/06/2026 31/12/2025
TC Mover & School 100,00% 100,00%
TC Matrix 100,00% 100,00%
TC Radio - 99,99%
Abalustre 100,00% 100,00%
Economatica 50,10% 50,10%
FL Journal 100,00% 100,00%
TC Cripto 100,00% 100,00%
TC Sfoggia 56,00% 56,00%
TC Advisory 100,00% 100,00%
TC USA 100,00% 100,00%
Pandhora 100,00% 100,00%
TC Holding financeira 100,00% 100,00%
TC AAI 99,99% 99,99%
TC Seguros 75,00% 75,00%
Traders DTVM 100,00% 100,00%
TC Tecnologia 100,00% 100,00%

a) Movimentos Societérios

A controlada Economatica, anteriormente classificada como operacao descontinuada nas DFs de 31 de
dezembro de 2025, foi reincorporada as operacdes continuadas no 1° trimestre de 2026.

No 2° Trimestre de 2026, A RCHolding outorgou ao TC, em carater irrevogavel e irretratavel, uma opgéo
de compra sobre a totalidade de suas 89.820 quotas, que representam 49,90% do capital social da
Economatica Software de Apoio a Investidores Ltda. ("Economatica”).

O preco acordado para o exercicio da opgao de compra da totalidade destas quotas € de R$ 7.140. O TC
podera exercer esta op¢ao de compra até a data limite de 31 de dezembro de 2026.
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Com a celebracdo da Opc¢éo de Compra, a Companhia informa que suspendeu o processo de venda da
Economatica para terceiros. Ao exercer a Opcao de Compra, a TC, que j& é titular de 90.180 quotas
correspondentes a 50,1% do capital social da Economatica, passara a deter a totalidade das quotas da
Empresa, vide NE 10.

Em 12 de maio de 2026 a Companhia realizou a alienagéo de 100% das quotas da Radio para a
QUANTHUB TECNOLOGIA LTDA pelo total de R$ 1.800 (um milh&o e oitocentos mil reais) A operagéo
faz parte do processo de racionalizagdo e concentracéo das atividades da Companhia em negdcios de
maior previsibilidade de receita, rentabilidade e eficiéncia operacional;

Ainda em maio de 2026, a companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, a
alienacao da totalidade da participagdo societaria que a Companhia detém na ARKO ADVICE
PESQUISAS LTDA. (“Arko Advice”), representativa de cerca de 20% (vinte por cento) do capital social da
Arko Advice. O preco de Venda referente a operacao foi de R$ 3.000 (trés milhdes de reais).

A Companhia esclarece, ainda, que mantém a participagdo de 15% (quinze por cento) que detém na
Arko Digital, na qual identifica relevantes sinergias com as unidades estratégicas da Companhia.

Conforme Fato Relevante divulgado em 12 de maio de 2026, a Companhia havia celebrado instrumento
de alienacéo da totalidade de sua participagdo societaria na TC — Assessor de Investimento Ltda. (“TC
Al”) & IBIRA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. (“bird”). A Companhia informa que a lbira ndo
efetuou o pagamento integral da entrada pactuada no prazo e nas condi¢cdes contratualmente previstas,
razéo pela qual o instrumento foi rescindido, permanecendo a totalidade da participagéo societaria na TC
Al, bem como os direitos a ela relacionados, sob titularidade da Companhia.

2. Base de preparacéo e declaracéo de conformidade

As informag8es contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), as quais incluem
as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢Ges e normas e procedimentos contabeis emitidos
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estédo
em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo 1ASB.

A emissao das informacgdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administragdo da Companhia em 13 de agosto de 2026.

Todas as informagdes relevantes proprias das informag8es contabeis intermediarias individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas informacdes contébeis intermediérias individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais (R$),
gue é a moeda funcional e de apresenta¢éo do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4. Politicas contabeis materiais e estimativas e julgamentos criticos

O uso de estimativas e julgamentos, base de mensuracao e politicas contdbeis aplicadas a estas
informacg®es contabeis intermediarias individuais e consolidadas sdo as mesmas aplicadas e divulgadas
nas informacdes contabeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025,

nas

Notas Explicativas nos 4, 5 e 6 respectivamente, as quais devem ser lidas em conjunto com estas
informacg®es contabeis intermediarias.
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5. Pronunciamentos novos ou revisados

Para as seguintes normas ou alteracdes a Administragéo entende que ndo houve e nem havera impactos
significativos nas informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, a
saber:

Revisdo e x Data de 4
Correlacéo ~ Aplicével a -
Normas IASB aprovacao artir de Impactos contabeis
impactadas (Brasil) P
Pronunciamento Trata dos requisitos e diretrizes relacionados a
Técnico CBPS n°01: slustentabllldade corporativa. EsAsas_ normas
: = visam promover maior transparéncia e
Divulgacdo de padronizagéo na divulgacao de informagdes
Informacdes IFRS Sl e S2 12/09/2024 01/01/2026 h h o
fi . ambientais, sociais e de governanga (ESG). A
inanceiras Companhia e suas controladas estéo
relacionadas a P ' )
™ atualmente avaliando o impacto que as novas
sustentabilidade < o
normas terdo na pratica atual.
A IFRS 18 introduz trés categorias definidas
para receitas e despesas — operacionais, de
IFRS 18/CPC 51: investimento e de financiamento — para
Apresentagédo e melhorar a estrutura da demonstragéo de
Divulgacéo nas IFRS 18 09/04/2024 01/01/2027 resultados e exige que todas as entidades
Demonstracdes fornegam novos subtotais definidos, incluindo o
Financeiras lucro operacional. A Companhia e suas
controladas néo realizaréo adogao antecipada
da referida norma.
O IASB traz esclarecimentos sobre a
classificacéo de ativos financeiros relacionados
a ESG e desreconhecimento para liquidagéo
IFRS 9: Instrumentos dos passivos e ativos financeiros, além de
financeiros e IFRS introduzir requisitos de divulgacéo adicionais
7/INBC TG 40 (R3): IFRS 9 e IFRS 7 30/05/2024 01/01/2026 em _relizu;ao a investimentos em instrumentos de
Instrumentos patrimonio designados ao valor justo por meio
financeiros de outros resultados abrangentes e
divulgacéo instrumentos financeiros com caracteristicas

contingentes. A Companhia e suas controladas
nédo realizardo adog&o antecipada da referida
norma.

Reforma tributaria

Em dezembro de 2024, foi promulgada pelo Congresso Nacional, a Emenda Constitucional de n°
132/2023, que altera o Sistema Tributario Nacional. O texto que deu origem a Emenda, teve como base,
a PEC de no 45/2019, a qual a versao final, foi aprovada pela Camara dos Deputados, no mesmo més.

O principal objetivo da reforma é a simplificacédo do sistema tributério, substituindo cinco tributos
incidentes sobre o consumo (ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins) por um modelo de tributacao dual, composto
por:

(i) Contribuicédo sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, e o Imposto Seletivo (1S),
aplicavel a produtos prejudiciais a saide e ao meio ambiente; e (ii) Imposto sobre Bens e Servigos (IBS),
de competéncia estadual e municipal.

Além da unifica¢é@o dos tributos sobre o consumo, a reforma prevé a criacéo de fundos para
compensacao de incentivos fiscais, desenvolvimento regional e mitigagcao de desigualdades econémicas
entre os estados.
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Também estabelece mudancas na tributacéo patrimonial, como a realocacdo da competéncia para a
regulamentac&o do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacao (ITCMD) para a esfera federal e
a ampliacdo da incidéncia do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) sobre
veiculos aquaticos e aéreos.

Em 16 de janeiro de 2025, o presidente do Brasil sancionou a Lei Complementar no 214/2025, que
regulamenta a reforma tributaria sobre o consumo. A nova legislacéo simplifica a cobranca de tributos,
elimina a cumulatividade tributaria, da previsibilidade a arrecadacgéo e isenta totalmente de impostos o0s
itens da cesta basica nacional. O ministro da Fazenda, Fernando Haddad, destacou que a reforma trara
avancos significativos no médio prazo, aumentando a competitividade da economia brasileira. A
Companhia esta em processo de avaliagdo de seus sistemas e processos fiscal para garantir a transicao
adequada, sem impacto relevante imediato nas informacgfes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas para o periodo findo em 30 de junho de 2026.

6. Reapresentacao das informacfes contabeis

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 31 — Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e
Operagao Descontinuada a Companhia procedeu a reapresentagao das informagdes contabeis
comparativas patrimoniais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com o objetivo de refletir

o desfazimento de alienagdo da controlada Economatica, anteriormente, apresentadas como Ativo Nao
Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada.

A reapresentacgdo das informag8es contabeis comparativas, em atendimento ao CPC 31, abrangeu ndo
apenas o Balanco Patrimonial e a Demonstragdo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido, mas também a
Demonstragdo do Resultado, a Demonstra¢éo dos Fluxos de Caixa e a Demonstracdo do Valor
Adicionado.
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Balangos patrimoniais

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos

Impostos a recuperar

Outros créditos

Ativos mantidos para venda
Total do ativo circulante

Ativo nédo circulante
Aplicagéo financeira
Impostos a recuperar
Outros créditos

Ativo fiscal diferido
Partes relacionadas
Ativos financeiros
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Anteriorment

e

Anteriormente apresentado Ajuste Reapresentado
3.034 - 3.034
3.198 - 3.198
300 - 300
3.050 - 3.050
2.374 1 2.375
21.080 (21.080) -
33.036 (21.079) 11.957
15.825 - 15.825

1.145 - 1.145
15.693 - 15.693
15.224 - 15.224
41.082 21.043 62.125

103 - 103
3.702 - 3.702

92.774 21.043 113.817
125.810 (36) 125.774

apresentado Ajuste Reapresentado
9.140 3.244 12.384
3.338 649 3.987
1.943 6 1.949
3.454 317 3.771
2.439 84 2.523
46.457 (46.457) -
66.771 (42.157) 24.614
9.146 - 9.146
15.825 - 15.825
1.146 21 1.167
- 73 73
4.495 3 4.498
15.224 - 15.224
12.754 - 12.754
126 1.988 2.114
18.202 21.155 39.357
76.918 23.240 100.158
143.689 (18.917) 124.772




Passivo circulante

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigacdes tributarias

Passivo de contrato
Arrendamento

Outras contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Passivo néo circulante mantidos para
venda

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante

Arrendamento

Provisdo para perdas com investimentos
Provisdo para contingéncias

Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Acdes em tesouraria
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Participacdo néo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora

Consolidado

Anteriormente

Anteriormente

apresentado Ajuste Reapresentado apresentado Ajuste Reapresentado
548 - 548 906 537 1.443
81 - 81 505 277 782
553 - 553 553 30 583
78 - 78 78 863 941
3.481 2 3.483 1.619 1.994 3.613
57 - 57 57 - 57
- - - 4.381 (4.381) -
4.798 - 4.800 8.099 (680) 7.419
28 - 28 28 1.081 1.109
5.451 - 5.451 - - -
2.785 - 2.785 2.785 - 2.785
8.264 - 8.264 2.813 1.081 3.894
581.164 - 581.164 581.164 - 581.164
25.963 - 25.963 25.963 - 25.963
(4.706) - (4.706) (4.706) - (4.706)
(489.673) (38) (489.711) (489.673) (38) (489.711)
112.748 (38) 112.710 112.748 (38) 112.710
- - - 20.029 (19.280) 749
112.748 (38) 112.710 132.777 (19.318) 113.459
125.810 (36) 125.774 143.689 (18.917) 124.772
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Demonstra¢fes das mutag6es no patrimonio liquido

Patrimonio
liquido dos Participacédo de Total do
Reserva de Acdes em (Prejuizos) acionistas nao patriménio
Capital social capital tesouraria acumulados controladores controladores liquido
Anteriormente apresentado 581.164 25.963 (4.706) (489.673) 112.748 20.029 132.777
Ajuste ; - - (38) (38) (19.280) (19.318)
Reapresentado 581.164 25.963 (4.706) (489.711) 112.710 749 113.459
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Demonstracdes do resultado consolidadas
01/04/2025 a 01/04/2025 a 01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/01/2025 a 0;6%5200225561
Notas 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025
Movimentagio Reapresentado Movimentagio Reapresentado

Operagdes Continuadas

Receita liquida 24 7.134 5.205 12.339 10.892 8.576 19.468

Custo do servico prestado 25 (5.617) (2.782) (8.399) (10.807) (4.410) (15.217)
Lucro (prejuizo) bruto 1517 2.423 3.940 85 4.166 4.251
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas / marketing 25 (1.451) (540) (1.991) (1.948) (324) (2.272)

Gerais e administrativas 25 (9.835) (1.371) (11.206) (18.952) (2.793) (21.745)

Qutras receitas (despesas) operacionais liquidas 25 7.754 (8.952) (1.198) 7.594 (9.230) (1.636)

Equivaléncia patrimonial 12 148 (321) (173) 383 (371) 12
Total (3.384) (11.184) (14.568) (12.923) (12.718) (25.641)
Resultado operacional antes do resultado financeiro (1.867) (8.761) (10.628) (12.838) (8.552) (21.390)

Receita financeira 26 2.647 5 2.652 3.462 67 3.529

Despesa financeira 26 (603) (102) (705) (1.132) (199) (1.331)
Resultado financeiro, liquido 2.044 97) 1.947 2.330 (132) 2.198
Resultado antes dos impostos 177 (8.858) (8.681) (10.508) (8.684) (19.192)

Imposto de renda e contribui¢éo social corrente 17 (266) (60) (326) (341) (147) (488)

Imposto de renda e contribui¢éo social diferido 17 - (26) (26) - (113) (113)
(Prejuizo) liquido do periodo (89) (8.944) (9.033) (10.849) (8.944) (19.793)
Operagdes Descontinuadas
Resultado liquido das operagdes descontinuadas (liquido
dos impostos) 34 - - - . -
(Prejuizo) liquido do periodo (89) (9.033) (10.849) (19.793)

Participagdo dos acionistas controladores - (425) (9.369) (11.889) (20.833)

Participagdo néo controladores - 336 336 1.040 1.040
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Demonstragdes do fluxo de caixa
consolidadas

Das atividades operacionais

Resultado liquido do periodo proveniente de operag8es em continuidade

Ajustes por:
Depreciacbes e amortizacOes
Provisdo para Contingéncia
Perda esperada para créditos de liquidagéo duvidosa
Perdas efetivas
Opcdes outorgadas reconhecidas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Imposto diferido
Resultado de derivativos
Atualizacbes Selic
Apropriagcdes
Ganho/ perda na alienacdo de Empresas
Despesa de Juros
Ganho ativos operacédo descontinuada

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber
Adiantamentos
Ativos Mantidos para venda
Impostos a recuperar
Dividendos recebidos de investidas

Outros créditos

(Decréscimo) acréscimo em passivos

01/01/2025 a 30/06/2025

01/01/2025 a

01/01/2025 a

Notas 30/06/2025 30/06/2025
Movimentag&o Reapresentado

(10.849) (8.944) (19.793)
13e14 4.227 762 4,989
21 - - -
8e10 - (334) (334)
- 44 - 44
12 (383) 371 (12)
17 - 113 113
28 57 - 57
28 - - -
28 - (19) (19)
28 - - -
19 3 174 177
(6.901) (7.877) (14.778)
- (2.011) (133) (2.144)
- 638 19 657
(21.080) 21.080 -
- (1.454) (212) (1.666)
- 721 - 721
- 19.033 (10.131) 8.902
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Obrigacdes sociais e trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Passivo de contrato

Outras contas a pagar

Caixa Liquido utilizado pelas atividades de operacionais provenientes de operagdes descontinuadas
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Recebimentos Investimentos Alienados

Investimentos para alienagdo

Aplicacao financeira vinculada

Aplicagédo em Titulos Publicos

Aguisicé@o de imobilizado

Agquisigdo de intangivel
Caixaliquido gerado pelas atividades de investimentos proveniente de operacdes em
continuidade

Caixa Liquido utilizado pelas atividades de investimentos provenientes de operagdes
descontinuadas

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamentos
Partes relacionadas - Ativo

Juros Ativos
Caixa Liquido utilizado pelas atividades de financiamento provenientes de operagdes
descontinuadas

Caixa liquido (consumido) nas atividades de financiamento

Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo

No final do periodo

Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa

13
14

34

19

224 169 393
(179) (82) (261)
1.704 - 1.704

(1.807) (221) (2.028)
898 (898) }

(10.214) 1.714 (8.500)
9.831 (9.831) -
1.022 - 1.022

(4.393) - (4.393)
(157) (144) (301)
(258) - (258)
6.045 (9.975) (3.930)

(42) - (42)
(272) - (272)
(261) - (261)

(4.516) 4516 -

(5.091) 4516 (575)

(9.260) (3.745) (13.005)

33.112 6.741 39.853

23.852 2.996 26.848

(9.260) (3.745) (13.005)
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Demonstragdes do valor adicionado consolidadas

Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Perdas Estimadas de Liquidagao e Custodia
Perdas Efetiva
Total
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servi¢os vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizacao
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Resultado de equivaléncia patrimonial
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracao direta
Beneficios
F.G.T.S.
Total
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Municipais
Total
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Total
Remuneracéo de capitais préprios
Lucro (prejuizo) retidos do periodo
Total

Total

01/01/2025 a 30/06/2025

01/01/2025 a 30/06/2025

01/01/2025 a

30/06/2025

Movimentac&o Reapresentado
12.340 9.309 21.649
119 334 453
12.459 9.643 22.102
(5.771) (2.657) (8.428)
(4.342) (11.930) (16.272)
2.346 (4.944) (2.598)
(4.227) (762) (4.989)
(1.881) (5.706) (7.587)
3.462 67 3.529
383 - 383
1.964 (5.639) (3.675)
1.964 (5.639) (3.675)
7.351 1.450 8.801
1.552 155 1.707
889 254 1.143
9.792 1.859 11.651
1.445 671 2.116
346 322 668
1.791 993 2.784
1.132 199 1.331
98 254 352
1.230 453 1.683
(10.849) (8.944) (19.793)
(10.849) (8.944) (19.793)
1.964 (5.639) (3.675)
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Custos e despesas por natureza

Controladora

01/04/2025 a 30/06/2025

01/01/2025 a 30/06/2025

Movimentacdo Reapresentado

Movimentacdo Reapresentado

Servigos prestados por terceiros (4.070) (4.070) (9.237) (9.237)
Servigos de marketing (156) (156) (909) (909)
Manutencgéo de sistema (Plataforma) (1.369) (1.369) (2.476) (2.476)
Despesa de manutengao (925) (925) (2.124) (2.124)
Pessoal (4.090) (4.090) (8.509) (8.509)
Depreciagdo e amortizagéo (1.826) (1.826) (3.655) (3.655)
Cursos e treinamentos (18) (18) (81) (81)
Ac0es restritas (53) (53) (140) (140)
Outras (1.607) (1.607) (2.184) (2.184)
Resultado Liquido Alienagcdo de Empresas 8.944 (8.944) 0 8.944 (8.944) 0
Total (i) (5.170) (8.944) (14.114) (20.371) (8.944) (29.315)
Custo do servigo prestado (3.654) (3.654) (8.584) (8.584)
Despesas com vendas e marketing (692) (692) (1.916) (1.916)
Despesas gerais e administrativas (8.520) (8.520) (17.407) (17.407)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 7.696 (8.944) (1.248) 7.536 (8.944) (1.408)
Total (5.170) (8.944) (14.114) (20.371) (8.944) (29.315)




Consolidado

01/04/2025 a 30/06/2025

01/01/2025 a 30/06/2025

Movimentacdo Reapresentado Movimentacdo Reapresentado
Servigos prestados por terceiros (6.330) (2.183) (8.513) (10.939) (3.011) (13.950)
Servigos de marketing (905) (375) (1.280) (908) (2.000) (1.908)
Manutencgao de sistema (Plataforma) (1.464) (984) (2.448) (2.639) (971) (3.610)
Despesa de manutengao (925) 3) (928) (2.124) 3) (2.127)
Pessoal (4.783) (602) (5.385) (9.757) (1.858) (11.615)
Depreciagdo e amortizagéo (2.040) (375) (2.415) (4.227) (762) (4.989)
Cursos e treinamentos (18) 0 (18) (81) 0 (81)
Ac0es restritas (53) 0 (53) (140) 0 (140)
Outras (1.575) (179) (1.754) (2.242) (208) (2.450)
Resultado Liquido Alienagcdo de Empresas 8.944 (8.944) 0 8.944 (8.944) 0
Total (i) (9.149) (13.645) (22.794) (24.113) (16.757) (40.870)
Custo do servigo prestado (5.617) (2.782) (8.399) (10.807) (4.410) (15.217)
Despesas com vendas e marketing (1.451) (540) (1.991) (1.948) (324) (2.272)
Despesas gerais e administrativas (9.835) (1.371) (11.206) (18.952) (2.793) (21.745)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 7.754 (8.952) (1.198) 7.594 (9.230) (1.636)
Total (9.149) (13.645) (22.794) (24.113) (16.757) (40.870)
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7. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacao financeira vinculada
Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
*Reapresentado
Bancos 782 1.233 1.237 9.825
Aplicagdes financeiras (i) 4.273 1.801 5.616 2.559
Caixa e equivalentes de caixa 5.055 3.034 6.853 12.384
Aplicac&o financeira LP (ii) - - 8.604 9.146
Total 5.055 3.034 15.457 21.530

(i) As aplicacdes financeiras estao representadas por Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs) e
titulos emitidos e compromissados por instituicdes financeiras de primeira linha, cujo rendimento esta
atrelado a variagao dos Certificados de Depositos Interbancarios (CDI), e possuem liquidez imediata.
O rendimento médio das aplicacgdes financeiras no periodo findo em 30 de junho de 2026 ficou em
torno de 86% do CDI (em torno de 93,61% do CDI em 31 de dezembro de 2025);

(il) Refere-se a Letra Financeira do Tesouro (LFT) com vencimento em setembro de 2027 e mar¢o de
2032. A variagdo no periodo comparativo deve-se a resgates realizados pela Companbhia.

8. Contas a receber

Controladora

Consolidado

30/06/2026  31/12/2025

30/06/2026 31/12/2025

*Reapresentado

Contas a receber 1.556 3.198 3.096 4.203
(-) Perda esperada para créditos de liquidacdo duvidosa - - (279) (216)
Total 1.556 3.198 2.817 3.987

A Companhia e suas controladas aplicam a abordagem simplificada do CPC 48 para mensuracao de
perdas de crédito esperadas, considerando uma proviséo para perdas esperadas ao longo da vida util
para todas as contas a receber de clientes. As contas a receber de clientes sdo baixadas quando nédo ha
expectativa razoavel de recuperacdo. Quando ha recuperacgdo subsequente de valores previamente

baixados, sdo creditados na mesma conta.

A perda esperada para créditos de liquida¢édo duvidosa é constituida com base em titulos vencidos em

periodo superior a 120 dias.

A composi¢éo das contas a receber por periodo de vencimento é conforme segue:

Controladora

Consolidado

Clientes 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
*Reapresentado

Valores a vencer 1.556 3.198 2.817 3.987

Valores vencidos

A partir 120 dias - - 279 216

Total 1.556 3.198

3.096 4.203
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9. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

*Reapresentado

PIS e COFINS arecuperar (i) 3.268 3.785 3.303 3.813
IRPJ e CSLL a recuperar (ii) 15.881 15.090 16.250 15.458
Outros a recuperar 19 - 440 325
Total 19.168 18.875 19.993 19.596
Ativo circulante 2.643 3.050 3.468 3.771
Ativo ndo circulante 16.525 15.825 16.525 15.825

(i) Os créditos de PIS e COFINS foram originados no decurso normal das operacdes da Companbhia;

(i) Composto principalmente por saldo negativo de IR e CSLL e antecipagdes de IRRF sobre
aplicacbes financeiras.

10. Outros créditos

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

*Reapresentado

Despesas antecipadas (i) 1.756 3.520 1.823 3.690
Titulos a Receber TC News (iii) 800 - 800 -
Titulos a Receber Arko Advice (iv) 1.667 - 1.667 -
Titulos a Receber de investimentos (ii) 16.114 16.114 16.114 16.114
PECLD (16.114) (16.114) (16.114) (16.114)
Total 4.223 3.520 4.290 3.690
Ativo circulante 3.320 2.375 3.375 2.523
Ativo ndo circulante 903 1.145 915 1.167

(i) Do saldo de despesas antecipadas apresentado no consolidado em 30 de junho de 2026, o

montante de R$ 337 refere-se a luvas de retengéo para colaboradores estratégicos da
Companhia e suas controladas, a serem amortizados conforme o periodo contratual,
minimo de 2 anos para aquisigdo da integralidade do bonus; (ii) o montante de R$ 470
refere-se a despesa antecipada a prestador de servigo, a qual sera amortizada em 48
meses; e (iii) o montante de R$ 800 refere-se a consultoria de gestao empresarial voltada
para mercado financeiro, em especial ao segmento de intermediacéo e corretagem, entre
outras atividades correlatas; e o montante de R$ 216 refere-se a despesas com seguros,
convénio médico e despesas com outras consultorias.

(i) Refere-se a alienacéo de 49,9% da participagdo da Economatica. Em maio de 2025, a
Companhia oficializou a operacao de venda de 49,9% da Economatica por R$ 29.940 a
serem recebidos em 10 parcelas mensais iguais e reajustadas pelo IPCA + 2%, das quais
foram recebidas 3 (trés) parcelas. Em funcéo do inadimplemento, a Companhia entendeu
ser adequada a Constituicdo da Perda esperada para Créditos de liquida¢é@o duvidosa,
seguindo, com a politica praticada nos recebimentos de clientes.

(iii) Em 12 de maio de 2026 o TC realizou a alienacao de 100% das quotas da Radio para a
QUANTHUB TECNOLOGIA LTDA, visto que a empresa ndo demonstrava mais a sinergia
prevista no Business Plan pretendido com o negdcio. Dado o novo direcionamento da
Economatica S.A, focando mais fortemente no mercado de dados e tecnologia, a
Companhia entendeu que a melhor deciséo estratégica foi a alienacao do negécio.
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(iv) Em maio de 2026, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, a

alienacao da totalidade da participacéo societaria que a Companhia detém na ARKO
ADVICE PESQUISAS LTDA. (“Arko Advice”), representativa de cerca de 20% (vinte por
cento) do capital social da Arko Advice. O preco de Venda referente a operacgéao foi de R$
3.000 (trés milhdes de reais).

11. Ativos financeiros (controladora e consolidado)

Controladora e consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Mercado Bitcoin (i) 77.996 77.996
Mensuracé&o do valor justo - 2TM (i) (62.772) (62.772)
Total 15.224 15.224

(i) A Companhia celebrou Contrato de Investimento via aquisigdo de Notas Conversiveis de emisséo da
2TM Holding Company Ltd. (“2TM”), no valor total de US$ 15.000 (“Convertible Notes).

As Convertible Notes foram totalmente convertidas em participagdo societaria em 02 de janeiro de
2023, totalizando 135.738 acles, representativas de 1% do capital social do Mercado Bitcoin, ndo
havendo qualquer influéncia significativa sobre sua Administragdo. O investimento, portanto, é
avaliado ao seu valor justo a cada exercicio e o0 ganho ou a perda é reconhecido diretamente no
resultado do exercicio. Durante o exercicio de 2025, foi reconhecido uma variag&o negativa de valor
justo de R$ 19.478, resultando no valor justo de R$ 15.224 em 31 de dezembro de 2025.

A mensuracao do valor justo foi classificada como valor justo de nivel 3 com base nos inputs da
técnica de avaliagao utilizada. Para avaliar o valor justo do ativo, foi adotada a média do resultado de
avaliacéo obtido por meio das metodologias de fluxo de caixa descontado e cenarios de miltiplos de
Vendas/EBITDA, sendo a analise de multiplos pautada nos dados de mercado das ac¢des de sua
principal comparavel — Coinbase. A conclusédo resulta em um desagio acumulado sobre o valor
original de aquisigdo de 80,48%, de modo que o saldo remanescente sera de R$ 15.224.

A 2TM é uma holding com um portfélio focado em servigos baseados em ativos digitais. Atualmente

o Mercado Bitcoin, é a maior plataforma de ativos digitais da América Latina e a principal empresa
do grupo 2TM.
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12. Investimentos

A movimentacéo dos investimentos do TC em controladas e coligadas, em fase operacional ou pré-operacional em 30 de junho de 2026, encontram-se demonstradas

a sequir:

. Saldo em Equivaléncia Dividendos inacs Saldo em
“Paticpaclo  sUlo2s  LoincUl Ureconidos coe T eemionae doncessas aoio6isoz
Economatica 50,10% 21.043 59 (108) - - - 20.994
TC Cripto 100,00% 329 (23) - - - - 306
TC Advisory 100,00% 1.147 20 - - - - 1.167
TC AAI 99,99% 141 217 - - - - 358
Dibran 100,00% 26.707 (7.176) - - - - 19.531
TC Tecnologia 100,00% 4 ) - - - - 2
InvestAl (*) 20,00% 32 (24) - - - - 8
Arko Advice (*) 20,34% 3.193 133 (120) - (883) (2.323) -
Arko Digital (*) 15,00% 2.029 178 (228) - - - 1.979
DXA (*) 20,10% 7.500 - - - - - 7.500
Apresentado como Investimento 62.125 (6.618) (456) - (883) (2.323) 51.845
TC Matrix 100,00% (2.540) (315) - - - - (2.855)

Radio 100,00% (2.025) (715) - 2.685 1.855 (1.800)
Pandhora 100,00% (290) (336) - - - - (626)
TC Mover & School 100,00% (166) (15) - - - - (181)
Abalustre 100,00% (26) (21) - - - - (47)
FL Journal (TC Comercio) 100,00% (19) (4) - - - - (23)
TC Sfoggia 56,00% (257) 2 - - - - (255)
TC Holding financeira 100,00% (58) 2 - - - - (56)
TC Seguros 75,00% (70) 11 - - - - (59)
Proviséo para perdas com investimentos (5.451) (1.391) - 2.685 1.855 (1.800) (4.102)
Investimentos, liquidos 56.674 (8.009) (456) 2.685 972 (4.123) 47.743

(*) Investimentos em Coligadas.
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i) Controladora
Sumaério das Informagdes contébeis das controladas em 30 de junho de 2026:
Passivo
Ativo  Ativo nédo Passivo ndo Patrimdnio
% Participacdo circulante circulante circulante circulante liquido
TC Matrix 100,00% 6 - 2.860 - (2.854)
TC Mover & School 100,00% 5 - 187 - (182)
Abalustre 100,00% 2 - 52 - (50)
FL Journal 100,00% 1 - 23 - (22)
Economatica 50,10% 3.244 3.086 2.078 456 3.796
TC Sfoggia 56,00% 13 3.510 4.719 - (1.196)
TC Cripto 100,00% 2 171 3 - 170
TC Advisory 100,00% 48 1.118 - - 1.166
Pandhora 100,00% 166 35 3.916 - (3.715)
TC Holding financeira 100,00% 3 - 62 - (59)
TC Assessor 99,99% 149 - (210) - 359
Dibran 100,00% 9.206 4 639 - 8.571
TC Seguros 75,00% 33 - 114 - (81)
TC Tecnologia 100,00% - - (1) - (1)
ii) Consolidado
% Saldo em Adicdes Equivaléncia Dividendos Saldo em

Participagdo 31/12/2025 /Alienacao/Baixa patrimonial distribuidos 30/06/2026

InvestAl (a) 20,00% 32 - (24) - 8
Arko Advice (b) 20,34% 3.193 (3.206) 133 (120) -
Arko Digital (c) 15,00% 2.029 - 178 (228) 1.979
DXA (d) 20,10% 7.500 - - - 7.500
Total 12.754 (3.206) 287 (348) 9.487

(a) A Companhia adquiriu uma participagéo de 20% na InvestAl, pelo montante de R$ 3.128.
Com a aquisi¢do, o TC avanga em outras classes de ativos, diversificando ainda mais a sua
plataforma, oferecendo renda fixa, renda variavel, derivativos, fundos de investimento
imobiliarios, criptoativos, dentre outros;

(b) A Companhia adquiriu participacao de 20,34% na empresa Arko Advice, visando obter sinergia
com empresas do Grupo em andlises de mercado;

(c) A Companhia adquiriu participagao de 15% na empresa Arko Digital, visando obter sinergia com
empresas do Grupo em andlises de mercado. O contrato de investimento prevé um pagamento
adicional de até R$ 3.000 se determinadas metas de faturamento forem atingidas e os sécios
permanecerem como administradores até o 362 més contado a partir da assinatura do contrato.
O pagamento adicional ndo alterara o total de participacéo;

(d) A Companhia celebrou contrato de investimento com a DXA Investments Holding Ltda., no valor
de R$ 20.000 para aquisicao de 20,10% de participacdo na DXA Gestéo de Investimentos Ltda.
O contrato de investimento possibilitava & Companhia aumentar a sua participagdo na
Plataforma através da aquisi¢céo de novos usuérios advindos do TC, o que potencialmente
poderia leva-la a assumir uma posicéo majoritaria na DXA. Em maio de 2024, com a mudanca
da estratégia da Companhia de reforcar seu posicionamento estratégico nos servicos
financeiros, foi decidido alienar a posicdo do TC S.A em$ 7.500; em dezembro de 2025, em
razao da inadimpléncia por parte do comprador, a Companhia decidiu pelo desfazimento da
alienacao, procedendo ao estorno da operagdo previamente reconhecida e ao novo
reconhecimento da participacéo na DXA na rubrica de investimentos.
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(e) A Companhia adquiriu participagcéo de 5% na empresa Galicia Educacéo S.A., visando obter
sinergia com os negoécios do Grupo, bem como explorar a oportunidade de expandir para o
segmento educacional, através de novos nichos de atuacédo como certificagcdes, cursos
profissionalizantes, graduac¢des, MBAs digitais, além de proporcionar uma expansédo da base de
clientes. Em dezembro de 2025 a companhia alienou sua participagéo pelo valor de
R$ 700, cujo valor ja foi recebido.

Sumaério das Informacg@es contabeis das coligadas em 30 de junho de 2026:

Ativo  Ativo nédo Passivo Passivo ndo  Patrimdnio

% Participacéo circulante circulante circulante circulante liquido

InvestAi 20,00% 123 7 105 2 23
Arko Digital 15,00% 2.103 5.056 802 - 6.357
DXA 20,00% 8.913 3.226 425 1.415 10.299

13. Imobilizado
a) Conciliagédo do valor contébil
i) Controladora

Méaquinas e  Benfeitorias

Méveis e equipamentos em imoveis Direito

utensilios deinformatica  deterceiros de uso (i) Total
Custo de aquisicdo
Em 31 de dezembro de 2025 2.100 10.783 5.489 10.199  28.571
Adicdes - 3 - - 3
Em 30 de junho de 2026 2.100 10.786 5.489 10.199  28.574
Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2025 (2.100) (10.783) (5.489) (10.096) (28.468)
Depreciacdo - - - (30) (30)
Em 30 de junho de 2026 (2.100) (10.783) (5.489) (10.126) (28.498)
Valor contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2025 - - - 103 103
Em 30 de junho de 2026 - 3 - 73 76

() Maiores detalhes sobre o direito de uso estdo incluidas na Nota Explicativa n° 19.
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ii) Consolidado
Méaquinas e
equipamentos Benfeitorias Direito
Méveis e de em imoveis de uso
utensilios informética de terceiros ) Total
Custo de aquisicéo
Em 31 de dezembro de 2025 * Reapresentado 2.143 11.347 6.057 13.409 32.956
AdicOes - 26 - 639 665
Baixas - - - (1.389) (1.389)
Em 30 de junho de 2026 2.143 11.373 6.057 12.659 32.232
Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2025 * Reapresentado (2.143) (11.328) (5.802) (11.569) (30.842)
Depreciagio - (11 (94) (379) (484)
Em 30 de junho de 2026 (2.143) (11.339) (5.896)  (11.948)  (31.326)
Valor contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2025 * Reapresentado - 19 255 1.840 2.114
Em 30 de junho de 2026 - 34 161 711 906

() Maiores detalhes sobre o direito de uso estdo incluidas na Nota Explicativa n°® 19.

14. Intangivel
a) Conciliagédo do valor contabil

i) Controladora

Marcas e  Agio

Intangiveis Licencgas

Softwares patentes 0] cursos de uso Total
Custo de aquisicdo
Em 31 de dezembro de 2025 36.627 - 1.840 2.520 1.462 42.449
Adicdes - - - - 1
Em 30 de junho de 2026 36.627 1 1.840 2.520 1.462 42.450
Amortizacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2025 (35.519) - - (2.520) (708)  (38.747)
Amortizacdo (1.108) - - - (108) (1.216)
Em 30 de junho de 2026 (36.627) - - (2.520) (816)  (39.963)
Valor contébil liquido
Em 31 de dezembro de 2025 1.108 - 1840 - 754 3.702
Em 30 de junho de 2026 - 1 1.840 - 646 2.487

(i) Refere-se a 4gio da empresa Sencon (incorporada pela Companhia em exercicios

anteriores).
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ii) Consolidado
Softwares Marcas e g Car_telra Marca Intangiveis Licencas A Na_o Agio Total
patentes de cliente Curso de uso concorréncia

Custo de aquisicédo
Em 31 de dezembro de 2025 * Reapresentado 46.374 - 4.003 5.064 2.520 9.226 1.312 14.050 82.549
Adicoes - 1 - - - - - - 1
Em 30 dejunho de 2026 46.374 1 4.003 5.064 2.520 9.226 1.312 14.050 82.550
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2025 * Reapresentado (37.974) - (1.136) - (2.520) (707) (855) - (43.192)
Amortizacao (1.656) - (163) - - (108) (30) - (1.957)
Em 30 de junho de 2026 (39.630) - (1.299) - (2.520) (815) (885) - (45.149)
Valor contabil liquido
Em 31 de dezembro de 2025 * Reapresentado 8.400 - 2.867 5.064 - 8.519 457 14.050 39.357
Em 30 de junho de 2026 6.744 1 2.704 5.064 - 8.411 427 14.050 37.401
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Teste de reducao ao valor recuperavel para UGCs que contém &gio

A cada periodo de reporte, o Grupo avalia se ha alguma indicagcdo de que um ativo possa ter sofrido
desvalorizagdo. No trimestre findo em 30 de junho de 2026, ndo houve qualquer evento ndo previsto
neste periodo que pudesse diminuir significativamente o valor recuperavel dos ativos. Portanto,

em 30 de junho de 2026, o Grupo concluiu pela ndo necessidade de modificagdo na proviséo de
impairment constituida em 31 de dezembro de 2025.

O Grupo testa, no minimo anualmente, a reducéo ao valor recuperavel de seus ativos intangiveis de vida
atil indefinida, incluindo o agio por expectativa de rentabilidade futura. Em 30 de junho de 2026, apés
andlises de fontes internas, ndo houve quaisquer indicios de perda, desvalorizacdo, que pudessem
impactar significativamente os saldos apresentados.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor recuperavel das UGCs foi baseado no valor em uso, estimados
com base em fluxos de caixa descontados.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir. Os valores
atribuidos as principais premissas representam a avaliagédo de tendéncias futuras da Administracéo em
setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas.

Anualmente a Companhia testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil
apresentada na Nota Explicativa n26 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2025 item “n”. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCS), foram
determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projecdes
orgamentarias aprovadas pela administracéo.

i) UGC SENCON:

Uma perda por impairment de R$ (48.304) foi reconhecida em relagdo a UGC Sencon durante o
exercicio 2023, resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuracgéo do valor justo da UGC, em 31 de dezembro de 2023, foi utilizada a
metodologia de fluxo de caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio
da receita CAGR de 19,18%a.a., taxa de desconto de 16,12%, na perpetuidade foi considerado
crescimento de 5% adicionado de um crescimento real de 2% e inflagdo no final do periodo

de 3%:;

Para a apuracgéo do valor justo da UGC, em 31 de dezembro de 2024, foi utilizada a
metodologia de fluxo de caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio
da receita CAGR de 24,71%a.a., taxa de desconto de 17,20%, na perpetuidade foi considerado
crescimento de 5,9% adicionado de um crescimento real de 2% e inflagdo no final do periodo
de 3,8%;

Para o exercicio de 2024 a Companhia realizou o teste de Impairment, porém o valor
recuperéavel oriundo desse teste foi superior ao registrado anteriormente, de modo que nao
havera baixa.

Uma perda por impairment de R$ (4.505) foi reconhecida em relagéo a UGC Sencon durante o
exercicio 2025, resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperéavel.

Para a apuracgédo do valor em uso da UGC, em 31 de dezembro de 2025, foi utilizada a
metodologia de fluxo de caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio
da receita CAGR de 4,72% a.a., taxa de desconto de 8,15%, na perpetuidade foi considerado
crescimento de 3,5% adicionado de um crescimento real de 2% e inflagdo no final do periodo
de 3,5%;

ii) UGC PANDHORA

Uma perda por impairment de R$ (2.995) foi reconhecida em rela¢éo a UGC Pandhora durante
0 exercicio 2024, resultando na baixa do valor contébil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuracgéo do valor em uso da UGC, em 31 de dezembro de 2024, foi utilizada a
metodologia de fluxo de caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio
da receita CAGR de 12,98% a.a., taxa de desconto de 16,53%, na perpetuidade foi considerado
crescimento de 5,9% adicionado de um crescimento real de 2% e inflagao no final do periodo de
3,8%.
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Para o exercicio de 2025 a Companhia realizou o teste de Impairment, porém o valor
recuperavel oriundo desse teste foi superior ao registrado anteriormente, de modo que néo
houve modificacdo no saldo registrado.

UGC ARKO ADVICE

Uma perda por impairment de R$ (6.806) foi reconhecida em relagdo a UGC Arko Advice
durante o exercicio 2024, resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor
recuperavel.

Para a apuragédo do valor justo da UGC, em 31 de dezembro de 2024, foi utilizada a
metodologia de fluxo de caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio
da receita CAGR de 3,95% a.a., taxa de desconto de 17,54%, na perpetuidade foi considerado
crescimento de 5,9% adicionado de um crescimento real de 2% e inflagdo no final do periodo de
3,8%.

Uma perda por impairment de R$ (6.989) foi reconhecida em relagdo a UGC Arko Advice
durante o exercicio 2025, resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor
recuperavel.

Para a apuracéo do valor justo da UGC, em 31 de dezembro de 2025, foi utilizada a
metodologia de fluxo de caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio
da receita CAGR de 4,94% a.a., taxa de desconto de 8,15%, na perpetuidade foi considerado
crescimento de 3,5% adicionado de um crescimento real de 2% e inflagdo no final do periodo de
3,5%.

UGC ARKO DIGITAL

Uma perda por impairment de R$ (3.307) foi reconhecida em relagédo a UGC Arko Digital durante
0 exercicio 2024, resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuragdo do valor em uso da UGC, em 31 de dezembro de 2024, foi utilizada a
metodologia de fluxo de caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio
da receita CAGR de 5,37% a.a., taxa de desconto de 17,48%, na perpetuidade foi considerado
crescimento de 5,9% adicionado de um crescimento real de 2% e inflagdo no final do periodo de
3,8%.

Para o exercicio de 2025 a Companhia realizou o teste de Impairment, porém o valor
recuperéavel oriundo desse teste foi superior ao registrado anteriormente, de modo que ndo
houve modificagcdo no saldo registrado.

UGC INVEST Al

Para o exercicio de 2024 a Companhia realizou o teste de Impairment, porém o valor
recuperavel oriundo desse teste foi superior ao registrado do investimento, de modo que ndo
havera baixa.

Para a apuracgédo do valor em uso da UGC, em 31 de dezembro de 2024, foi utilizada a
metodologia de fluxo de caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio
da receita CAGR de 26,20% a.a., taxa de desconto de 20,41%, na perpetuidade foi considerado
crescimento de 5,9% adicionado de um crescimento real de 2% e inflag&o no final do periodo de
3,8%.

Uma perda por impairment de R$ (2.556) foi reconhecida em relagdo a UGC INVEST Al durante
0 exercicio 2025, resultando na baixa do valor contébil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuracgédo do valor em uso da UGC, em 31 de dezembro de 2025, foi utilizada a
metodologia de fluxo de caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio
da receita CAGR de 4,77% a.a., taxa de desconto de 6,17%, na perpetuidade foi considerado
crescimento de 3,5% adicionado de um crescimento real de 2% e inflag&o no final do periodo de
3,5%.
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Uma perda por impairment de R$ (3.752) foi reconhecida em relagdo a UGC CRIPTO durante o
exercicio 2025, resultando na baixa do valor contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Para a apuragéo do valor em uso da UGC, em 31 de dezembro de 2025, foi utilizada a
metodologia de fluxo de caixa descontado, tendo como principais premissas, crescimento médio
da receita CAGR de 4,94% a.a., taxa de desconto de 18,24%, na perpetuidade foi considerado
crescimento de 3,5% adicionado de um crescimento real de 2% e inflagdo no final do periodo de

3,5%.

vi) UGC Economética

Nao foi reconhecido perda referente a essa UGC durante o exercicio 2025, o valor justo da UGC
superou o Carrying amount, estando o valor contabil da UGC ja representando o seu valor

recuperavel.

15. Obrigacdes sociais e trabalhistas

Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Reapresentado
Salarios a pagar 181 134 317 413
Proviséo de férias e 132 salario 359 261 803 712
IRRF sobre folha a recolher 52 55 81 123
INSS arecolher 34 77 86 145
Outros 22 21 37 50
Total 648 548 1.324 1.443

16. Obrigacdes tributarias

Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Reapresentado
ISS a recolher 34 37 85 122
PIS e COFINS a recolher - - 169 217
IRPJ e CSLL a recolher - - 135 289
ICMS - DIFAL - - - 60
Impostos retidos 29 44 58 94
Total 63 81 447 782

17. Imposto de renda e contribui¢éo social

A seguir, apresentamos a reconciliagdo das despesas com imposto de renda e contribui¢do social:

Controladora

30/06/2026 30/06/2025
Apuracéo pelo lucro real
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢cdo social (15.196) (20.833)
(+) Adicdes (i) 14.489 7.168
(-) Exclus®es (ii) (2.021) (10.806)
Base de célculo do imposto de renda e contribuicdo social (2.728) (24.471)

Despesa com IRPJ e CSLL — Corrente
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Controladora

30/06/2026

30/06/2025

Despesa com IRPJ e CSLL — Diferido

Total - Despesa de Imposto de renda e contribuicao social

Taxa efetiva (i)/(ii)

@) 0

(i) Em 30 de junho de 2026 as adi¢des sao substancialmente compostas por variagdo

SWAP de R$ 87,

equivaléncia patrimonial de R$ 8.420, amortizacédo de mais-valia de R$ 1.993, provisédo para

contingéncia de R$ 2.000, PCLD R$ 1.275 e R$ 714 de outras despesas.

(i) Em 30 de junho de 2026 as exclusfes séo substancialmente compostas por equivaléncia patrimonial
de R$ (1.256), PCLD R$ (716) amortizacédo de arrendamento (44) e outras despesas R$ (5).

(iii) Em 30 de junho de 2026 e 2025 n&o houve a aliquota efetiva devido ha base tributaria estar

negativa.

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025

Apuracéo pelo lucro real

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (14.641) (19.192)
(+) Adicdes (i) 7.537 5.422
(-) Exclusées (i) (3.300) (9.260)
Base de célculo do imposto de renda e contribuic&o social (10.404) (23.030)
Despesa com IRPJ e CSLL — Corrente (342) (488)
Despesa com IRPJ e CSLL — Diferido 22 (113)
Total - Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (320) (601)
Taxa efetiva (i)/(ii) Q @]

(i) Em 30 de junho de 2026 as adi¢des sdo substancialmente compostas por variagao

SWAP de R$ 87,

equivaléncia patrimonial de R$ 24, amortizag&o de mais-valia de R$ 1.327, proviséo para

contingéncia de R$ 2.000 PCLD R$ 3.385 e R$ 714 de outras despesas.

(i) Em 30 de junho de 2026 as exclusbes sédo substancialmente compostas por equivaléncia patrimonial
de R$ (527), PCLD R$ (2.723) amortizagdo de arrendamento (44) e outras despesas R$ (6).

(iii) Em 30 de junho de 2026 e 2025 ndo houve a aliquota efetiva devido ha base tributaria estar

negativa.

A seguir apresentamos a composi¢ao do imposto de renda e contribui¢édo social diferidos:

Consolidado

30/06/2026

31/12/2025

PECLD 108 73

Total - Impostos de renda e contribui¢do social ativo diferido - ndo circulante 108 73
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A seguir, esta descrita a movimentacéo no resultado do imposto de renda e contribui¢io social diferidos:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
*Reapresentado
Inicio do periodo 73 73
Constituicdo PECLD 35 -
Final do periodo 108 73

A Companhia, com base em projecdes de resultados tributaveis de exercicios futuros, estima recuperar
os ativos fiscais diferidos, incluindo os créditos tributarios decorrente de prejuizos fiscais e base negativa
de contribuicdo social, nos seguintes exercicios:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
2026 108 73
Total do ativo fiscal diferido 108 73

Adicionalmente a Companhia possui ativos fiscais diferidos ndo constituidos decorrentes de prejuizo
fiscal e diferencas temporarias, no montante acumulado de R$ 162.942 em 30 de junho de 2026 (R$
134.095 em 31/12/2025.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social sobre o lucro foram apurados conforme legislacdo em vigor,
de acordo com a Lei n? 12.973/2014.

18. Passivo de contrato

Controladora

30/06/2026 31/12/2025
Circulante
Adiantamentos de clientes (servigos a prestar) - Circulante (i) 1.237 553
Adiantamentos de clientes (servigos a prestar) — N&o Circulante (j) 950 -
Total 2.187 553

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
N&o Circulante
Adiantamentos de clientes (servigos a prestar) - Circulante (i) 1.320 583
Adiantamentos de clientes (servigos a prestar) — N&o Circulante (j) 950 -
Total 2.270 583

(i) Os saldos de adiantamentos de clientes (servi¢os a prestar), referem-se aos contratos de prestacao
de servigos firmados até a data-base destas demonstra¢des contabeis, com a obrigacéo de
prestacdo subsequente (exercicio seguinte) dos servi¢os, conforme previsto nos termos contratuais,
decorrente do recebimento financeiro ter ocorrido de forma antecipada ao reconhecimento
da receita.

() Conforme Fato Relevante divulgado em 12 de maio de 2026, a Companhia havia celebrado
instrumento de alienacéo da totalidade de sua participacé@o societéria na TC — Assessor de
Investimento Ltda. (“TC AI’) & IBIRA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. (“Ibira”). A
Companhia informa que a Ibira ndo efetuou o pagamento integral da entrada pactuada no prazo e
nas condi¢des contratualmente previstas, razdo pela qual o instrumento foi rescindido,
permanecendo a totalidade da participacéo societéria na TC Al, bem como os direitos a ela
relacionados, sob titularidade da Companhia. No entanto, a Ibir4 havia feito um pagamento parcial
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de R$ 950, valor este que se encontra sub judice, e por este motivo foi contabilizado como

adiantamento enquanto perdurar a judicializag&o.

19. Arrendamentos

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
*Reapresentado
Arrendamentos (circulante) 75 78 258 941
Arrendamentos (n&o circulante) - 28 456 1.109
Total 75 106 714 2.050
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O Grupo arrenda imdveis administrativos (“arrendamento de imdveis”) para consecugédo de suas
atividades operacionais. Esses arrendamentos normalmente duram 5 anos, sem opg¢édo de renovagao
automatica do arrendamento apos este periodo.

Os pagamentos de arrendamento sdo reajustados com base nos acordos contratuais, para refletir os
valores de mercado.

As informacdes sobre arrendamentos para 0s quais o Grupo é o arrendatario sao apresentadas

a sequir:

i)

i)

Ativos de direito de uso

Controladora Consolidado

*Reapresentado

Saldo em 12 de janeiro de 2025 418 418
Adicéo 175 2412
Despesa de depreciacdo do exercicio (489) (990)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 104 1.840
Adicdo - 639
Baixa - (1.389)
Despesa de depreciagdo do periodo (32) (379)
Saldo em 30 de junho de 2026 73 711

O Grupo néo possui arrendamentos de curto prazo ou de baixo valor reconhecidos

como despesa.

Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento se refere ao montante esperado transferido pelo uso do ativo
(direito de uso), registrado a valor presente. O fluxo financeiro do passivo de arrendamento foi
descontado a taxa média de 12,37% a.a. em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
sendo esta taxa a que melhor reflete o ambiente econémico do Grupo para a aquisi¢céo de um
ativo em condi¢fes semelhantes. Os valores das presta¢des ndo descontadas e respectivos

encargos financeiros futuros dos arrendamentos estéo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025  30/06/2026 31/12/2025

*Reapresentado
Arrendamento de iméveis 81 118 873 2.655
(-) Encargos financeiros futuros (6) (12) (159) (605)
Valor presente dos arrendamentos de
iméveis 75 106 714 2.050
Curto prazo 75 78 258 941
Longo prazo - 28 456 1.109
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A movimentacéo do arrendamento é conforme segue:
Controladora Consolidado
*Reapresentado
Saldo inicial em 12 de janeiro de 2025 66 547
Remensuracao de contrato 118 3.240
Juros incorridos 7 276
Pagamento de principal e juros (85) (2.013)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 106 2.050
Juros incorridos 5 110
Adicdo - 639
Baixa - (1.389)
Pagamento de principal e juros (36) (1.256)
Reversédo do associado a ativo mantido para venda - 560
Saldo em 30 de junho de 2026 75 714

O cronograma de vencimento do passivo de arrendamento encontra-se conforme a seguir:

Controladora

Consolidado

*Reapresentado
2026 40 128
2027 35 232
2028 - 227
2029 127
Passivo circulante ndo circulante 75 714

iii) Potencial direito de PIS e Cofins

O indicativo do direito potencial de PIS e Cofins a recuperar, ndo mensurados nos fluxos de

caixa dos arrendamentos, estdo demonstrados a seguir:

Controladora
30/06/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor
Nominal presente nominal Presente
Contraprestacdo do arrendamento (36) (29) (85) (68)
PIS/Cofins potencial (9,25%) 3 3 8 6
Consolidado
* Reapresentado
30/06/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor
Nominal presente nominal Presente
Contraprestacdo do arrendamento (1.256) (1.002) (1.453) (1.159)
PIS/Cofins potencial (9,25%) 116 93 134 107

46



Efeitos inflacionarios

<E»
v

Os efeitos inflacionarios na comparacéo com o fluxo real, utilizando a taxa do IPCA média futura
ao ano, para 03 anos, de 4,00% a.a. (3,51% a.a. em 2025), representam 0s seguintes

montantes:
Controladora
Direito de uso Passivo de arrendamento
Fluxo real 30/06/2026 31/12/2025 Fluxo real 30/06/2026 31/12/2025
Direito de uso 104 218 Passivo de arrendamento 75 66
Depreciacao (31) (114) Despesa financeira (5) (12)
Fluxo Fluxo
Inflacionado 30/06/2026 31/12/2025 inflacionado 30/06/2026 31/12/2025
Direito de uso 108 227 Passivo de arrendamento 78 73
Depreciacao (32) (119) Despesa financeira (5) (13)
Consolidado * Reapresentado
Direito de uso Passivo de arrendamento
Fluxo real 30/06/2026 31/12/2025 Fluxo real 30/06/2026 31/12/2025
Direito de uso 712 2.513 Passivo de arrendamento 714 2.610
Depreciacdo (378) (1.145) Despesa financeira (110) (276)
Fluxo Fluxo
Inflacionado 30/06/2026 31/12/2025 inflacionado 30/06/2026 31/12/2025
Direito de uso 740 2.777 Passivo de arrendamento 743 2.884
Depreciacdo (393) (1.265) Despesa financeira (114) (305)
20. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
*Reapresentado *Reapresentado
Contas a pagar | Combinacédo de negécios - 1.049 - 1.049
Outras contas a pagar (i) 993 1.170 1.393 2.516
Contas Intercompany 2.075 1.208 - -
Acdes restritas (ii) 8 56 8 48
Total 3.076 3.483 1.401 3.613

(i) Referem-se a contas a pagar a prestadores de servigos e outras contas a pagar. Os valores em sua
maioria séo oriundos de acordos de signing bénus na contratacéo de prestadores de servicos para
producéo e participacéo de conteldo;

(i)

Trata-se do saldo outorgado de acdes restritas, como forma de remuneracao de prestadores de

servigos pessoa juridica, a ser liquidado em caixa ap6s o cumprimento do periodo de elegibilidade,
conforme divulgado na Nota Explicativa n2 23.
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O Grupo é parte em acdes judiciais e processos administrativos, decorrentes do curso normal

das suas operacdes.

Com base em informacdes de seus assessores juridicos e analise de demandas judiciais, em
30 de junho de 2026 o Grupo possui 0 montante provisionado de R$ 4.785 referentes a processos
trabalhistas, cuja expectativa de perda foi classificada como provavel (R$ 2.785 31 de dezembro de

2025).

Consolidado
Saldo inicial em 12 de janeiro de 2025 2.185
Adicdo de ProvisGes de Contingéncias 600
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.785
Adicdo de Provisfes de Contingéncias 2.000
Saldo em 30 de junho de 2026 4.785

Existem processos avaliados pelos assessores juridicos do Grupo e classificados com risco de perda
possivel, no montante de R$ 802 (R$ 1.180 em 31 de dezembro de 2025), para os quais nenhuma
provisédo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requererem sua

contabilizagé&o.

22. Partes relacionadas

Controladora

Consolidado

Ativo Ativo
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
*Reapresentado
Sfoggia Tax Tech Consultoria Ltda. (i) 4.715 4.713 3.510 3.510
Matrix (i) 2.842 2.527 - -
Pandhora (i) 3.913 3.856 - -
TC AAI 1.026 1.317 - -
TC Mover 184 167 - -
TC Radio - 1.942 - -
Abalustre 42 28 - -
TC Comercio 22 18 - -
TC Holding 61 60 - -
TC Seguros 99 80 - -
Dibran - 277 - 280
Dividendos a receber 176 708 175 708
Total 13.080 15.693 3.685 4.498

(i) A Companhia, no entendimento da plena integracédo das suas opera¢des com suas controladas,
realiza transacdes de repasse de caixa, como parte do seu plano de negécios, buscando sempre

minimizar o custo de suas captacdes.
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Controladora Consolidado
Passivo Passivo
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Economatica Software 581 3 - -
SB Digital 170 184 - -
Advisory 1.112 1.021 - -
Dibran 212 - - -
Total 2.075 1.208 - -
a) OperacBes com o pessoal chave da administracéo
A remuneracao do pessoal-chave da Administragdo encontra-se a seguir:

30/06/2026 30/06/2025
Sdcios-diretores | Beneficios de curto prazo 205 567
Pagamento baseado em acdes 124 41
Total 329 608

23. Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social da Companhia em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 esta assim

composto:
30/06/2026 31/12/2025

Quantidade Participagao Quantidade Participagao
AcOes Ordinarias de acdes % de acbes %
Acionistas controladores 20.136.558 50,31 31.863.473 79,62
Administradores 2.738.593 6,84 743.993 1,86
Total 22.875.151 57,16 32.607.466 81,48
Acdes em tesouraria 388.056 0,97 388.056 0,97
Acdes em circulacdo (Free Float) 16.757.813 41,87 7.025.498 17,55
Total 17.145.869 42,84 7.413.554 18,52
Quantidade de acdes 40.021.020 100,00 40.021.020 100,00
Total Capital Nominal (R$ mil) 623.440 - 623.440 -
Gastos com emissfes de acdes (42.276) - (42.276) -
Total Capital Social 581.164 - 581.164 -

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 600.000.000
(seiscentos milhdes) de a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, por deliberacéo do
Conselho de Administracdo da Companhia e independentemente de reforma estatutaria,
cabendo ao Conselho de Administracdo estabelecer as condi¢cdes da emisséo, inclusive prego,
prazo e forma de subscri¢do e integralizacao das acdes emitidas.

Agrupamento

Em 20 de junho de 2024, foi aprovado, por unanimidade, a proposta de grupamento da
totalidade das acdes ordinarias de emisséo da Companhia, na proporcao de 07 acbes de cada
espécie para 01 agcdo da mesma espécie (“Grupamento”).
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Reserva de capital

A reserva de capital representa o valor justo de a¢des emitidas pela Companhia que excedeu o
valor de emisséo registrado como capital social, bem como valor de contraprestacéo transferida
em aquisicdo de investida, agio na venda de acdes em tesouraria e plano de remuneracéo
baseado em ac0es.

Em 30 de junho de 2026, o saldo da reserva de capital era de R$ 26.010 (R$ 25.963 em
31 de dezembro de 2025).

Acdes em tesouraria

i) Em 08 de novembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
recompra de 895.000 acdes da prépria emissdo da Companhia, TRAD3, com o objetivo de
maximizar a geragdo de valor para os acionistas, por meio de uma administra¢éo eficiente
da estrutura de capital;

ii) Em 07 de dezembro de 2023, foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria o novo
programa de recompra de agdes de emissao da propria Companhia (“Programa de
Recompra”) de 3.672.000 agdes para manutengdo em tesouraria. O proposito deste
programa é permitir que a Companhia possa reduzir o custo financeiro das operagdes de
TRS (Total Return Swap) vigentes. O valor total gasto na transacéo foi obtido pela da média
simples de cotagdes na B3 e resultou no valor de R$ 0,90 por acéo, perfazendo um total de
R$ 3.288. Remanescem em tesouraria, com lastro na reserva de capital 4.711.649 agoes.
N&o houve qualquer redugéo ou alteracéo na cifra do capital social.

iii) Em junho de 2024 foi efetuado o grupamento das a¢des na proporcao de 7:1, de forma que
cada lote de 7 (sete) acdes ordinarias fora grupado em uma Unica agao ordinaria.

iv) Em dezembro de 2024 foi efetuado pagamentos de 82.937 ac¢des para quitacdo da segunda
parcela do earn-out da Pandhora bem como RSU. Ap6s as liquidag6es de dezembro,
remanescem em tesouraria o0 montante de 592.153 ac¢des apds a conversao.

v) Em outubro de 2025 foram efetuados pagamentos referentes a terceira parcela do earn-out
da Pandhora, bem como RSUs. Apos estas liquidacdes, em dezembro de 2025
remanesceram em tesouraria 0 montante de 388.056 a¢fes j& convertidas.

Reserva Legal

A Reserva legal é constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da
Companhia, limitados a 20% do capital social, conforme definido em seu Estatuto Social e na
legislagédo vigente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, essa reserva foi integralmente consumida pelo
prejuizo do exercicio, remanescendo sem saldo em 30 de junho de 2026.

Reservas de lucros

Conforme aprovado no Estatuto Social da Companhia, do lucro liquido apurado no exercicio,
serdo deduzidos, antes de qualquer destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da
Reserva Legal, que ndo excedera o limite de 20% (vinte por cento), conforme a Lei das S.A;;

(b) 5% (cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e (c) o saldo remanescente
terd a destinacéo determinada pela Assembleia Geral podendo ser aplicada na formacgao da
reserva de lucros estatutaria, que tem por fim reforcar o capital de giro da Companhia e financiar
a manutenc¢ao, expanséo e desenvolvimento de novos projetos e das demais atividades que
compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas controladas, incluindo por meio de
subscri¢ado de aumento de capital ou criagdo de novos empreendimentos. Essa reserva
estatutaria ndo podera ultrapassar o total do capital social.

Distribuicdo de resultados

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatdrio
de 5% do resultado do exercicio ajustado na forma da lei. Do resultado do exercicio serdo
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deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o
Imposto sobre a Renda.

O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Remuneracdo baseada em acfes
Aprovacao do Plano de Outorga de Opc¢des e plano de Outorga de agfes restritas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de maio de 2021, foi aprovado o Plano de
Outorga de Opgdes de Compra de Agdes de Emissao do TC S.A. (“Plano”), com sua eficacia
condicionada ao registro de Companhia Aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) e ao inicio das negociagbes das a¢gdes da Companhia no segmento especial de
listagem da Brasil, Bolsa e Balcdo — B3, o Novo Mercado. Apenas apos satisfeitas essas
condicBes, poderdo ser elaborados os programas que irdo disciplinar a outorga de opcdes de
compra aos administradores da Companhia.

Principais caracteristicas do Plano — Opc¢des de agdes

De acordo com o Plano, sdo elegiveis a receber opcdes de compra de a¢des de emisséo da
Companhia as pessoas naturais que atuem como executivos, membros do Conselho de
Administracao, diretores estatutarios e ndo estatutarios, gerentes, supervisores, colaboradores e
empregados da Companhia e de suas controladas e que, por serem considerados pessoas
chave no desenvolvimento dos negécios da Companhia e das controladas, conforme vierem a
ser escolhidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou comité especial criado para a
administracéo do Plano para recebimento das op¢oes.

O Conselho de Administracdo da Companhia ou o Comité, conforme o caso, podera criar
Programas de Opcao de Compra de AcGes, nos quais constardo as condi¢des especificas
guanto aos Participantes, o nimero total de acdes da Companhia objeto da outorga, a diviséo
da outorga em lotes e as respectivas regras especificas de cada lote, inclusive o preco de
exercicio e os prazos para exercicio da opcao.

Os objetivos do Plano séo: (a) estimular a expanséo, o éxito e a consecuc¢ao dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos de
administradores, empregados e colaboradores da Companhia e de suas controladas, por meio
da participagdo em conjunto com os demais acionistas da valorizag&o das a¢des bem como dos
riscos a que a Companhia esta sujeita; e (c) possibilitar & Companhia ou sociedades
controladas atrair e manter a elas vinculados administradores, colaboradores e empregados que
sejam considerados pessoas chave, oferecendo-lhes a possibilidade de, nos termos e
condicdes previstos no Plano, se tornarem acionistas da Companhia.

As Opc¢oes outorgadas nos termos do Plano, considerando todos os Programas, poderéo
conferir aos Participantes direitos de aquisi¢do sobre um ndmero de A¢des que ndo exceda

5% do capital social e o limite do capital autorizado da Companhia, observado ainda o limite de
1% do capital social por exercicio social. Com o propésito de satisfazer o exercicio de opcdes
outorgadas nos termos do Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracao
ou do Comité, conforme o caso: (a) emitir novas a¢6es dentro do limite do capital autorizado; ou
(b) alienar privadamente ao Participante agdes mantidas em tesouraria.

O Conselho de Administracéo ou o Comité, conforme aplicavel, aprovara as outorgas de opgdes
por meio dos Programas. Quando do lancamento de cada Programa, a Companhia celebrara
com cada Participante um Contrato de Op¢éo, que definird pelo menos as seguintes condi¢des:
(i) o numero de a¢Bes que o Participante tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio
da opcao e o preco de exercicio, de acordo com os termos do Programa; (ii) o prazo inicial de
caréncia durante o qual a opgao ndo podera ser exercida e as datas limite para o exercicio total
ou parcial da opgao e em que os direitos decorrentes da opgéo expirardo; (iii) eventuais normas
sobre quaisquer restricdes a transferéncia das ac¢des recebidas pelo exercicio da op¢éo e
disposi¢6es sobre penalidades para o descumprimento destas restricdes; e (iv) quaisquer outros
termos e condi¢des, em consonancia com o Plano e com o respectivo Programa.
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O preco de exercicio de cada uma das Opcdes outorgadas, a ser expressamente inserido em
cada Contrato de Opgao, corresponderd a média das cotagdes das acGes da Companhia,
ponderada pelo volume, nos 30 preg8es da B3 anteriores a data de assinatura do Contrato de
Opcdo, com a aplicacdo, sobre esse valor, de um desconto de, no maximo, 20%, sem qualquer
tipo de corregéo ou atualizagao (“Prego de Exercicio”). O exercicio das opgdes devera ser
realizado dentro do periodo de 90 dias contados do fim do prazo de caréncia estabelecido nos
termos do Plano. No caso de op¢des outorgadas sem prazo de caréncia, o prazo de exercicio
sera contado da data de celebragdo do Contrato de Opcéo.

Os Programas e os Contratos de Opgédo também deveréo prever que, na hipétese de
desligamento do Participante durante o periodo de restricdo, a Companhia podera, a seu
exclusivo critério, recomprar a totalidade das acdes de titularidade do Participante sujeitas ao
periodo de restricéo, pelo valor equivalente ao Prego de Exercicio, atualizado pela Selic, com
um desconto de 20% ou o valor da cotacdo das agBes na data de exercicio da recompra pela
Companhia, o que for menor, nos termos do Plano.

Na hipétese de desligamento do participante, salvo por forga de falecimento ou invalidez
permanente, a totalidade das opc¢des nédo exercidas, mesmo aquelas cujo prazo de caréncia
haja sido consumado, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo.

Principais caracteristicas do Plano — Agdes restritas RSU

O Plano tem por objetivo permitir a outorga do direito ao recebimento de A¢des aos
Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administracéo, sujeito a determinadas condigdes,
com o objetivo de: (i) estimular a expansédo, geragdo de valor, o éxito e a consecugéo dos
objetivos sociais da Companhia e das sociedades por ela controladas; (ii) alinhar os interesses
dos Beneficiarios com os interesses da Companhia e dos seus acionistas; e (iii) estimular a
permanéncia dos empregados na Companhia ou em suas Controladas.

Poderéo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, A¢des representativas de, no
maximo, 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovacéo do
Plano. O preco de exercicio de cada uma das Opc¢des outorgadas, a ser expressamente
inserido em cada Contrato de Opc¢éo, correspondera & média das cota¢des das agdes da
Companhia, ponderada pelo volume, nos 30 pregdes da B3 anteriores a data de assinatura

do Contrato.

As acfes outorgadas aos beneficiarios serdo divididas em 4 (quatro) lotes, (sendo cada um
deles um “Lote”), e poderao ser exercidas desde que cumpridas as condi¢des previstas:

(i) no fim do periodo de elegibilidade, varia entre 4 e 12 meses, 25% das a¢des poderdo ser
exercidas pelo beneficiario; (ii) no décimo segundo més apos a elegibilidade (primeiro periodo
de vesting), 50% das a¢Bes poderdo ser exercidas pelo beneficiario; (iii) no vigésimo quarto
més apos a elegibilidade 75% das ac¢des poderdo ser exercidas pelo beneficiario; e (iv) no
trigésimo sexto més apos a elegibilidade 100% das a¢des poderdo ser exercidas pelo
beneficiario.

Caso o beneficiario ndo tenha cumprido com seu periodo de elegibilidade, a totalidade de suas
acOes serd automaticamente extinta de pleno direito, sem qualquer direito de indenizag&o ou
Onus para companhia.

Na hipdtese de desligamento do participante, o direito ao recebimento das A¢des Objeto nos
termos do Plano serd automaticamente extinto, sem direito a qualquer indenizagdo, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, nos
seguintes casos: (a) mediante o distrato do Contrato por mituo acordo; (b) se a Companhia for
dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (c) nas hipéteses de Desligamento do
Beneficiario, nos seguintes termos caso o Beneficiario seja Desligado do cargo exercido na
Companhia por vontade da Companhia, sem Justo Motivo, serdo adotados os seguintes
critérios: (i) as Acdes Adquiridas e as A¢Bes Nao Adquiridas Antecipadas existentes na data do
Desligamento, conforme aplicavel, serdo Transferidas no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
contados da data do Desligamento; e (ii) as Acdes Nao Adquiridas na data do Desligamento
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restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacéo, e sem direito a qualquer indenizacéo.

Plano de outorga de acdes restritas — RSU

30/06/2026
Preco Total (valores
Nimero de médio apresentados em
acoes ponderado reais)

Em circulacéo no inicio do periodo 2.502 4,35 10.885
Adicdo 377.945 1,44 546.777
Pagamentos (190.407) 1,77 (338.374)
Em circulac&o no final do periodo 190.040 1,15 219.288

(1) Quantidade de a¢des outorgadas, sendo a sua liquidacao realizada por meio de a¢des da
Companhia, tendo como contrapartida o patriménio liquido na rubrica de reserva
de capital;

(2) Cancelamento decorrente de desligamento de funcionarios.
As outorgas de acdes restritas tém as seguintes datas de vencimento:

Quantidade de acGes Data de vencimento

190.040 2026

Critérios de mensuracgao do valor justo

O valor médio das agdes foi calculado com base na média ponderada do preco das acdes de
emissdo da Companhia apurado ao fim dos Ultimos 30 pregdes anteriores ao fim do periodo
de elegibilidade.

Plano de Outorga de remuneracéo de prestacdo de servicos com remuneragao atrelada
a Acdes

Em reunido do conselho de administracéo realizada em 09 de novembro de 2022, foi aprovado
o Plano de Outorga de remuneracao de prestacéo de servicos com remuneracdo atrelada a
Ac¢bes da Companhia.

Principais caracteristicas do Plano — Outorga de remuneracédo de prestacdo de servigos
com remuneracdo atrelada a A¢des

O Plano tem por objetivo permitir a outorga do direito ao recebimento de A¢des aos
Beneficiarios selecionados pelo Conselho de Administracéo, sujeito a determinadas condicdes,
com o objetivo de: (i) estimular a expansédo, geragdo de valor, o éxito e a consecugéo dos
objetivos sociais da Companhia e das sociedades por ela controladas; (ii) alinhar os interesses
dos Beneficiarios com os interesses da Companhia e dos seus acionistas; e (iii) estimular a
permanéncia dos terceiros na Companhia ou em suas Controladas.

Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no &mbito deste Plano, A¢des representativas de, no
méaximo, 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovacgéo do
Plano. O preco de exercicio de cada uma das Opc¢des outorgadas, a ser expressamente
inserido em cada Contrato de Opc¢éo, correspondera & média das cotagdes das acdes da
Companhia, ponderada pelo volume, nos 30 pregdes da B3 anteriores & data de assinatura do
Contrato.

As ac0Oes outorgadas aos beneficiarios serdo divididas em 04 (quatro) lotes, (sendo cada um
deles um “Lote”), e poderao ser exercidas desde que cumpridas as condi¢des previstas:

(i) no fim do periodo de elegibilidade, varia entre 04 e 12 meses, 25% das a¢Bes poderao ser
exercidas pelo beneficiario; (ii) no décimo segundo més apos a elegibilidade (primeiro periodo
de vesting), 50% das a¢Bes poderao ser exercidas pelo beneficiario; (iii) no vigésimo quarto
més apos a elegibilidade 75% das ac¢des poderao ser exercidas pelo beneficiario;
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e (iv) no trigésimo sexto més apos a elegibilidade 100% das acdes poderdo ser exercidas
pelo beneficiario.

Caso o beneficiario ndo tenha cumprido com seu periodo de elegibilidade, a totalidade de suas
acOes sera automaticamente extinta de pleno direito, sem qualquer direito de indenizagao ou
6nus para companhia.

Na hipétese de desligamento do participante, o direito ao recebimento das A¢des Objeto nos
termos do Plano sera automaticamente extinto, sem direito a qualquer indenizagdo, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, nos
seguintes casos: (a) mediante o distrato do Contrato por matuo acordo; (b) se a Companhia for
dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (c) nas hipéteses de Desligamento do
Beneficiario, nos seguintes termos caso o Beneficiario seja Desligado do cargo exercido na
Companhia por vontade da Companhia, sem Justo Motivo, seréo adotados os seguintes
critérios: (i) as Agbes Adquiridas e as A¢Ges N&o Adquiridas Antecipadas existentes na data do
Desligamento, conforme aplicavel, serdo Transferidas no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
contados da data do Desligamento; e (ii) as A¢Bes Nao Adquiridas na data do Desligamento
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagéo.

O plano podera ser pago, total ou parcialmente, mediante uma das duas formas a seguir, cuja
opcao discricionaria cabera Unica e exclusivamente a Companhia: (i) mediante a entrega de
acdes TRADS3, cujo numero total sera calculado mediante a divisdo do Prego Performance pela
média das cotac¢des dos Ultimos 10 (dez) pregdes anteriores a data de celebracéo do Contrato,
ponderado pelo volume negociado; e/ou (ii) em moeda corrente nacional, em valor equivalente a
multiplicacéo do nimero de a¢Bes TRAD3 que seriam entregues na correspondente data de
pagamento pela média das cotag6es nos Ultimos 10 (dez) pregdes anteriores a respectiva Data
de Elegibilidade.

30/06/2026
Namero de Preco médio Total (valores
acdes ponderado apresentados em reais)
Em circulacéo no inicio do periodo 8.923 0,82 7.316
Pagamentos durantes o periodo (6.786) 0,75 (5.089)
Acréscimos 4.648 1,20 5.577
Em circulacdo no final do periodo 6.785 1,15 7.802

(1) Quantidade de a¢6es outorgadas, sendo contabilizado na rubrica de outras contas a pagar,
devido ao pagamento destes beneficirios ser realizado em cash, apesar de o plano prever
a possibilidade de pagamento por meio de acdes, foi acordado entre as partes a liquidagao
dos valores em cash, dessa forma, os valores foram incialmente trazidos ao seu valor justo
e sdo atualizados ao seu valor justo a cada data de fechamento. Na data-base estdo
registrados na rubrica de outras contas a pagar o montante de R$ 8;

(2) Cancelamento decorrente de encerramento de contratos de prestacdo de servicos.

As ac0es restritas tém as seguintes datas de vencimento:

Quantidade de acGes Data de vencimento
2.500 2026
4.285 2027
6.785 -

Critérios de mensuracéo do valor justo

O valor médio das acdes foi calculado com base na média ponderada do prego das a¢fes de
emissao da Companhia apurado ao fim dos ultimos 30 pregdes anteriores ao fim do periodo
de elegibilidade.
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24. Receita liquida

O Grupo gera receitas através das vendas de assinaturas e treinamentos para desenvolvimento
profissional e gerencial com foco na area financeira e empresarial, realizados através da plataforma (Web

e App) do TC e através das atividades operacionais de suas controladas.

A seguir, apresentamos a conciliacdo entre a receita bruta para fins fiscais e a receita apresentada nas

demonstracdes dos resultados:

Controladora

01/04/2026 a

01/01/2026 a

01/04/2025 a

01/01/2025 a

30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Receita com servicos - B2C 2.366 7.044 1.392 4.020
Receita com servicos - B2B 1.146 1.454 2.363 4.706
Impostos sobre as receitas (429) (1.038) (572) (1.061)
Total 3.083 7.460 3.183 7.665

Consolidado

01/04/2026 a

01/01/2026 a

01/04/2025 a

01/01/2025 a

30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
*Reapresentado
Receita com servigos - B2C 3.178 6.273 4.188 7.184
Receita com servigos - B2B 5.766 10.701 9.265 14.479
Impostos sobre as receitas (874) (1.927) (1.114) (2.195)
Total (i) 8.070 15.047 12.339 19.468

(i) A reducéo ocorreu muito em fungdo do encerramento da operacdo de cambio, ndo houve a
remuneracao do fundo Cosmo, bem como, o fim do Sas no TC.

Obrigagdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

A receita é mensurada com base na contraprestacéo especificada no contrato com o cliente.
O Grupo reconhece a receita quando transfere o controle sobre o servigo ao cliente.

A tabela a seguir fornece informagfes sobre a natureza e a época do cumprimento de obriga¢des de
desempenho em contratos com clientes, incluindo condigbes de pagamento significativas e as politicas
de reconhecimento de receita relacionadas.

Tipo de
servigo

Natureza e a época do cumprimento das obrigagGes de
desempenho, incluindo condi¢cées de pagamento
significativas

Politica de reconhecimento da receita

Assinaturas

As faturas para a venda de assinaturas sao emitidas
mensalmente e normalmente os clientes parcelam o
pagamento via cartdo de crédito em 12 parcelas mensais ou
efetuam o pagamento a vista.

A receita é reconhecida ao longo do
tempo pelo método linear desde a data
de liberagdo do acesso até a data do
vencimento da assinatura. Para os
clientes que efetuam o pagamento a
vista, o excedente recebido é registrado
como passivo de contrato no passivo
circulante.

Cursos e
treinamentos

Os clientes obtém controle dos cursos e treinamentos quando
seu acesso € disponibilizado na plataforma, podendo o cliente
realizar o treinamento a qualquer momento e por prazo
indeterminado. Os clientes parcelam o pagamento via cartdo
de crédito em

12 parcelas mensais ou efetuam o pagamento a vista. Todos

A receita é reconhecida 7 dias apés a
liberagdo do acesso dos clientes aos
treinamentos adquiridos.
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Politica de reconhecimento da receita

os cursos oferecidos dao a possibilidade para o cliente de
solicitar a devolugéo de seu pagamento em até 7 dias apds a
compra caso o cliente ndo se adapte & metodologia aplicada
nos treinamentos.

Calculadora de
imposto
de renda

Os clientes obtém controle da calculadora quando seu acesso
é disponibilizado na plataforma, podendo o cliente realizar o
célculo para 0 més e CPF/CNPJ contratado a qualquer
momento e por prazo indeterminado. Os clientes parcelam o
pagamento via cartdo de crédito em 12 parcelas mensais ou
efetuam o pagamento a vista.

A receita é reconhecida apds a liberagdo
do acesso dos clientes a calculadora.

Assinaturas
Economatica

Venda de servigos de base e consultoria de dados financeiros
(ativos financeiros e fundos de investimento), do Brasil e
paises da América Latina, América Central e América do Norte
(EUA). Os contratos séo elaborados com prazos mensais,
bimensais, trimestrais, semestrais e anuais de pagamento.

A receita é reconhecida ao longo do
tempo pelo método linear desde a data
de liberagao do acesso até a data do
vencimento da assinatura.

Traders DTVM

Prestacéo de servigos financeiros especializados, incluindo
consultoria e intermediacdo de operagGes no mercado de
capitais, com foco em agdes, derivativos e cambio. A Traders
DTVM é uma DTVM autorizada a atuar na B3, atendendo a
clientes no Brasil e no exterior. As modalidades de contratagdo
sdo flexiveis, com diversas op¢8es de prazo e pagamento.

A receita é registrada no momento da
transagdo, quando a obrigagéo é
cumprida, sem afetar o valor do ativo ou
passivo, visto que a corretora esta
atuando como agente e ndo como
principal.

TC Seguros . . 5 A receita é reconhecida periodicamente,
Intermediadora de seguros na administragcdo, corretagem e .
. . . . o ao longo da vigéncia do contrato de
agenciamento de seguros de vida, residencial, funerario, .
o ) . o seguro, de forma proporcional ao tempo
capitalizacao, planos de saude, previdenciarios, seguro . o
. o . ou risco coberto pela apdlice. Para
garantia, negécios em geral e consultoria. o )
prémios pagos em parcelas, a receita
sera reconhecida conforme as parcelas
forem recebidas e conforme o servigo de
cobertura de risco é prestado.
Gestao de Captura da taxa de administragéo dos fundos baseada no A receita da taxa de gestdo é

fundo e taxa de
performance

estatuto dos fundos mensalmente, além da captura da taxa de
performance dos fundos que contenham esse elemento em
seus estatutos de forma semestral.

reconhecida todo més, de acordo com o
que foi acordado com os cotistas no
estatuto do fundo.

A receita da taxa de performance é
reconhecida semestralmente de acordo
com o estatuto de cada fundo que tem
taxa de performance.
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25. Custos e despesas por natureza

Controladora

01/04/2026 01/01/2026
a 01/04/2025 a 01/01/2025 a
30/06/2025 30/06/2025
30/06/2026 30/06/2026

Servigos prestados por terceiros (i) (2.375) (5.913) (4.070) (9.237)
Servicos de marketing (73) (212) (156) (909)
Manutencao de sistema (Plataforma) (870) (1.384) (1.369) (2.476)
Despesa de manutencao (534) (1.067) (925) (2.124)
Pessoal (i) (1.442) (3.074) (4.090) (8.509)
Depreciacao e amortizacdo (69) (1.246) (1.826) (3.655)
Cursos e treinamentos - (83) (18) (81)
Acdes restritas - (140) (53) (140)
Resultado liguido na alienagéo de investimentos 972 972 - -
Outras (675) (2.775) (1.607) (2.184)
Total (5.066) (14.922) (14.114) (29.315)
Custo do servico prestado (1.512) (3.191) (3.654) (8.584)
Despesas com vendas e marketing (398) (861) (692) (1.916)
Despesas gerais e administrativas (4.149) (11.890) (8.520) (17.407)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 993 1.020 (1.248) (1.408)
Total (5.066) (14.922) (14.114) (29.315)

(i) A companhia passou por um processo de redugéo de custos e desinvestimentos, de modo que alienou algumas
controladas e consequentemente os custos foram juntos.

Consolidado

01/04/2026 a

01/01/2026 a

01/04/2025 a

01/01/2025 a

30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025

Servigos prestados por terceiros (i) (6.897) (13.230) (8.513) (13.950)
Servicos de marketing (381) (840) (1.280) (1.908)
Manutencéo de sistema (Plataforma) (1.904) (4.526) (2.448) (3.610)
Despesa de manutencao (29) (1.214) (928) (2.127)
Pessoal (i) (2.701) (5.742) (5.385) (11.615)
Depreciacdo e amortizacao (632) (2.441) (2.415) (4.989)
Cursos e treinamentos - (82) (18) (81)
Acdes restritas - (140) (53) (140)
Resultado liquido na alienagédo de -
investimentos (ii) 972 972 i

Outras (847) (2.871) (1.754) (2.450)
Total (12.419) (30.114) (22.794) (40.870)
Custo do servico prestado (4.063) (8.504) (8.399) (15.217)
Despesas com vendas e marketing (676) (1.317) (1.991) (2.272)
Despesas gerais e administrativas (8.681) (21.695) (11.206) (21.745)
Outras (despesas) receitas operacionais, (1.636)
o 1.001 1.402 (1.198)

liguidas

Total (12.419) (30.114) (22.794) (40.870)

(i) A companhia passou por um processo de redugéo de custos e desinvestimentos, de modo que alienou algumas
controladas e consequentemente os custos foram juntos.
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(ii) Refere-se ao resultado da alienacao das Radio e Arko Advice, vide Nota explicativa n° 10.

26. Resultado financeiro

Controladora

01/04/2026 a  01/01/2026 a 01/04/2025 01/01/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025
30/06/2025
Receita financeira
Rendimento de aplicacdes financeiras 45 67 166 424
Desconto obtidos - - - 2
Outras receitas financeiras 117 117 1.693 1.693
Variacdo cambial - - - -
Ganhos com derivativos 366 746 295 400
Total da receita financeira 528 930 2.154 2.519
Despesa financeira
IOF (4) (12) (34) (60)
Despesas bancérias (421) (507) (389) (634)
Juros passivo (42) (41) (11) (42)
Variacdo cambial Q) 3 - -
Juros sobre arrendamento (©)) (5) 3) 3
PIS/Cofins sobre receita financeira - - (6) (18)
Perdas com derivativos (34 (87) (155) (343)
Total da despesa financeira (504) (655) (598) (1.100)
Resultado financeiro liquido 24 275 1.556 1.419
Consolidado
01/04/2026 a  01/01/2026 a 01/04/2025 01/01/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025
30/06/2025

Receita financeira
Rendimento de aplica¢@es financeiras 62 94 662 1.432
Desconto obtidos - - 5 5
Oultras receitas financeiras 120 120 1.690 1.692
Variagdo cambial - - - -
Ganhos com derivativos 370 750 295 400
Total dareceita financeira 552 964 2.652 3.529
Despesa financeira
IOF (@) (16) (33) (61)
Despesas bancérias (460) (555) (404) (677)
Juros passivo (45) (51) (20) (68)
Variagdo cambial (©)] (6) 16 16
Juros sobre arrendamento (43) (110) (103) a77)
PIS/Cofins sobre receita financeira (1) (1) (6) (21)
Perdas com derivativos (34) (87) (155) (343)
Total da despesa financeira (593) (826) (705) (1.331)
Resultado financeiro liquido (41) 138 1.947 2.198
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27. Resultado por agéo
Controladora
01/04/2026 a 01/01/2026 a 01/04/2025a  01/01/2025 a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025

Resultado do periodo

P (4.203) (15.196) (9.369) (20.833)
Média ponderada da quantidade de
acoes do periodo
(em unidades) 39.632.625 39.632.625 40.021.020  40.021.020
(Prejuizo) basico por agdo ordinaria (0,10605) (0,38342) (0,23410) (0,52055)

O resultado por ag&o bésico é calculado dividindo-se o resultado do periodo atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo. O resultado por agdo diluido é
calculado ajustando-se o resultado e a média ponderada da quantidade de a¢des levando-se em conta a
conversao de todas as a¢des potenciais com efeito de diluig&o (instrumentos patrimoniais ou contratos
capazes de resultar na emissdo de agoes).

Em 30/06/2026 e 2025, devido a apuracao de prejuizo, os instrumentos potencialmente dilutivos foram
tratados como antidilutivos, ndo impactando o célculo do resultado por agao diluido.

28. Instrumentos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio de
informacg@es disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente,
0s montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode gerar alteragdes nos valores de realizagdo estimados.

A administracéo desses instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez,
seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagdo da situagdo econémico-financeira
das instituicdes envolvidas.

ApoOs a aprovacéao pelo conselho de administragdo, a Companhia contratou instrumentos financeiros
derivativos para e troca de resultados de fluxos financeiros futuros com liquidagéo exclusivamente
financeira TRS (Total Return Swaps).

A finalidade da operagéo é aplicar recursos disponiveis para maximizar a geracéo de valor para os
acionistas, uma vez que, na visdo da administracdo da Companhia, o valor atual de suas a¢6es ndo
reflete o real valor dos seus ativos combinado com a perspectiva de rentabilidade e geragéo de
resultados futuros.

Foram vinculadas aplica¢@es financeiras para garantia da operacgéo (vide Nota Explicativa n® 7).

Em 28 de abril de 2026, a Companhia celebrou contrato que lhe outorga uma opc¢éo de compra
irrevogavel e irretratavel para adquirir a totalidade da participagdo detida pela RC Holding (49,9% da
Economatica), com as seguintes principais caracteristicas:

e Preco de exercicio: R$ 7.140;
e Prazo paraexercicio: até 31 de dezembro de 2026.

e Exercicio integral (ndo sendo admitido exercicio parcial);
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Caso exercida, a Companhia voltara a deter 100% do capital social da Economatica.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro 2025 a posicédo desses contratos de SWAP é como segue:

Quantidade
Tipo Moeda de acles Ativo Vencimento Valor - R$ 30/06/2026 31/12/2025
Acgdes TRAD3 /
Equity Swap-Bolsa R$ 3.626 CDI + 2% 21-out-26 22.085 144 57
Total liquido 144 57

Anédlise de sensibilidade

A Companhia apresenta a seguir a anélise de sensibilidade dos ativos financeiros derivativos, atrelados a
variacdo do preco das agcbes ECOM3 como ponta ativa e como ponta passiva 100% do CDI +2% a.a.

A analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas variaveis de
mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia. N&o obstante, a liquidagdo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a
subjetividade contida no processo utilizado na preparacéo dessas analises. As informagdes
demonstradas no quadro, mensuram contextualmente o impacto no resultado da Companhia em fungéo
da variacdo de cada risco destacado.

No quadro a seguir foi considerado o cenario dos indexadores utilizados pela Companhia na operagao de
SWAP, com a exposigao aplicavel a variacédo de preco da acdo TRADS3 e da flutuacéo da taxa CDI.

O cenério razoavelmente possivel foi calculado, para a ponta ativa do SWAP, pela Metodologia de Valor
em Risco (VaR), para intervalo de confianca (I.C.) de 95%, com base nas cotacdes historicas da
Companhia, assumindo que essa variagdo pode ocorrer valorizando ou desvalorizando a acdo TRAD3,
sendo que para a ponta passiva foi considerada a expectativa da taxa CDI, com base na divulgagdo da
taxa Selic futura pelo Boletim Focus, do Bacen:

Cenério de desvalorizacdo da acdo TRAD3

Cenério
Cenério
Posigcdo em razoavelmente
30/06/2026- Base possivel —113,71% Provavel
Instrumento Valor volume Efeito no
financeiro Indexador inicial de acdes 30/06/2026 2026 resultado
VaR Acdes
SWAP - Ponta ativa  TRAD3 154.594 3.626 1,09 (2.80) (20)
SWAP - Ponta
passiva CDI + 2% 100,00%  (154.594) 14,25% 16,25% 19
SWAP - Aplicagédo
financeira CDI + 2% 100,00%  154.594 14,25% 16,25% (19)

Total (20)
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Cenério de valorizagdo da acdo TRAD3
Cenério
Cenéario
razoavelmente
Posicao em possivel
30/06/2026 - Base +113,71% Provavel
Instrumento Valor volume Efeito no
financeiro Indexador inicial de acles 30/06/2026 2026 resultado
VaR Acbes
SWAP - Ponta ativa TRAD3 154.594 3.626 1,09 7,18 20
SWAP - Ponta
passiva CDI + 2% 100,00%  (154.594) 14.25% 16,25% 19
SWAP - Aplicag&o
financeira CDI + 2% 100,00% 154.594 14.25% 16,25% (29)
Total 20

Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados

na forma contratada até 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 e correspondem,

aproximadamente, ao seu valor justo. Esses valores estao representados substancialmente por caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras vinculadas, contas a receber, ativos financeiros,
arrendamento, derivativos e outras contas a pagar.

Controladora

30/06/2026
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total
Ativos
Bancos 782 - 782
Aplicacéo financeira 4.273 - 4.273
Contas a receber - 1.556 1.556
Ativos financeiros 15.224 - 15.224
Total 20.279 1.556 21.835
Passivos
Outras contas a pagar - 3.076 3.076
Arrendamento - 75 75
Instrumentos financeiros derivativos 144 - 144
Total 144 3.151 3.295

Consolidado

30/06/2026
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total
Ativos
Bancos 1.237 - 1.237
Aplicacdo financeira 5.616 - 5.616
Contas a receber - 2.817 2.817
Aplicacéo financeira LP 8.604 8.604
Ativos financeiros 15.224 - 15.224
Total 30.681 2.817 33.498
Passivos
Outras contas a pagar - 1.402 1.402
Arrendamento - 714 714
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Consolidado
30/06/2026
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total
Instrumentos financeiros derivativos 144 - 144
Total 144 2.116 2.260
Controladora
31/12/2025
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total
Ativos
Bancos 1.233 - 1.233
Aplicacéo financeira 1.801 - 1.801
Contas a receber - 3.198 3.198
Instrumentos financeiros derivativos - -
Ativos financeiros 15.224 - 15.224
Total 18.258 3.198 21.456
Passivos
Outras contas a pagar - 3.483 3.483
Arrendamento - 106 106
Instrumentos financeiros derivativos 57 - 57
Total 57 3.589 3.646
Consolidado
31/12/2025
Instrumentos financeiros Valor justo Custo amortizado Total
Ativos
Bancos 9.825 - 9.825
Aplicacéo financeira 2.559 - 2.559
Contas a receber - 3.987 3.987
Aplicacéo financeira LP 9.146 9.146
Ativos financeiros 15.224 - 15.224
Total 36.754 3.987 40.741
Passivos
Outras contas a pagar - 3.613 3.613
Arrendamento - 2.050 2.050
Instrumentos financeiros derivativos 57 - 57
Total 57 5.663 5.720

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se

aproximam dos seus valores justos.

a) Critérios, premissas e limitagdes utilizadas no célculo dos valores justos

Os valores justos informados néo refletem mudancas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua
determinacéo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao

do valor justo:

Hierarquia do valor justo

O Grupo usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros:

e Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
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valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Controladora
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Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que néao
sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Instrumentos financeiros 30/06/2026 31/12/2025
Ativos - Nivel 2

Bancos 782 1.233
Aplicagdes financeiras 4.273 1.801
Ativos - Nivel 3

Ativos financeiros 15.224 15.224
Total 20.279 18.258
Passivos - Nivel 2

Derivativos 144 57
Total 144 57

Consolidado

Instrumentos financeiros 30/06/2026 31/12/2025
Ativos - Nivel 2

Bancos 1.121 9.825
Aplicacdes financeiras 5.616 2.559
Aplicacgdes financeiras LP 8.720 9.146
Ativos - Nivel 3

Ativos financeiros 15.224 15.224
Total 30.681 36.754
Passivos - Nivel 2

Derivativos 144 57
Total 144 57

Caixa e equivalentes de caixa, aplica¢8es financeiras e aplicagdes financeiras vinculadas

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos

contébeis. Para as aplicacdes financeiras, os valores contabeis informados no balango
patrimonial aproximam-se do valor justo.

Fatores de riscos

O Grupo possui exposi¢cdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito;
e Risco de liquidez;
e Risco de mercado;

e Risco cambial.
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Estrutura de gerenciamento de risco

O Grupo mantém operag8es com instrumentos financeiros, onde ha uma gestao de riscos de
mercado e de crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controles internos consiste em
acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no
mercado. Nao sdo efetuadas aplicacdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco, como também nao efetuam operagdes definidas como derivativos
exoticos. Os resultados obtidos com essas operagfes estdo condizentes com as politicas e
estratégias definidas pela Administragédo do Grupo.

i) Risco de crédito

O Grupo esta sujeito ao risco da inadimpléncia dos seus clientes, tanto pelo ndo
pagamento dos servigos prestados ou produtos disponibilizados, como pelo ndo
cumprimento de disposi¢cdes contratuais. Quaisquer eventos que possam impactar
negativamente a capacidade dos clientes de honrar suas obrigacdes perante o Grupo
poderdo resultar em perdas, bem como afetar o seu resultado operacional;

ii) Risco deliquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre 0s vencimentos
dos ativos e passivos do Grupo, que pode resultar em incapacidade de cumprir com as
obrigacdes financeiras assumidas, nos prazos estabelecidos. O Grupo conta com
linhas de crédito junto a instituicdes financeiras, bem como possui acesso ao mercado
de capitais, com o objetivo de obter capital de giro para suas atividades operacionais.
Dificuldades em realizar esses descontos, acessar instituicdes financeiras e o mercado
de capitais podem causar descasamento de vencimento dos ativos e passivos do
Grupo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos e podem limitar ou
restringir o nivel de atividade nas operagdes para seus compromissos e impactar
adversamente os resultados financeiros e operacionais e por consequéncia, o
crescimento do Grupo;

iii) Risco de mercado

Os negocios do Grupo dependem principalmente de usuérios que adquirem as
assinaturas e treinamentos em sua plataforma online. Uma reducéo na procura pelos
produtos ofertados pelo Grupo podera afetar os ganhos do Grupo; e

iv) Risco cambial

Esse risco estava concentrado nos investimentos em délar na 2TM Holding Company
Ltda. Conforme descrito na Nota Explicativa n? 11, tal investimento foi convertido em
participacéo societaria em 02 de janeiro de 2023, representativas de 1% de
participacéo no Mercado Bitcoin. Portanto, a Companhia ndo possui exposi¢cao cambial
relevante em 30 de junho de 2026.

29. Segmentos operacionais

A Administrac@o do Grupo baseia suas decisdes de negdcios em relatérios financeiros preparados nos
mesmos critérios usados na preparacéo e divulgacéo destas informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas. As informagdes contabeis séo regularmente revistas pela Administracéo do
Grupo para tomada de decisdes sobre alocagdes de recursos e avaliagcao de performance.

Desde abril de 2026, o Grupo iniciou a execu¢do de uma reorientacao estratégica que reposiciona a
Companhia como Empresa de tecnologia, com a descontinuagdo da atua¢do no segmento de varejo e a
concentragdo das operagfes em ativos de tecnologia, dados e produtos financeiros voltados ao mercado
Institucional. Nesse contexto, foram celebradas a cessé@o da Carteira de Varejo e a alienacédo da TC
Assessor de Investimento Ltda., além de estarem em curso a alienacédo da Traders DTVM e da
participacéo detida na 2TM (Mercado Bitcoin) e a op¢édo de recompra das quotas da Economatica.
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Em decorréncia dessa reorientacéo, a Administragao concluiu que o Grupo passa a operar em torno de
trés frentes: Economética (dados e inteligéncia financeira), Sencon (solugdes fiscais e tributarias),
Pandhora (gestédo de recursos).

Considerando o estagio inicial de implementacéo da nova estrutura, ndo ha, nesta data, informacdes
financeiras segregadas por segmento com efeitos relevantes a serem reportados, devendo a
apresentacao segmentada passar a ocorrer quando os efeitos das transacdes se consolidarem nas
demonstracdes financeiras do Grupo.

30. Transacdes néo caixa

Conforme requerido pelo pronunciamento técnico NBC TG 03 (R3) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
(IAS 7), item 43, a seguir estdo apresentadas as transacdes de investimento e financiamento que nao
envolvem o uso de caixa ou equivalentes de caixa, e, portanto, foram excluidas da demonstracdo dos
fluxos de caixa:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
TransacOes de investimento
Adicdo de direito de uso 639 -
Baixa de direito de uso — Direito de uso Economatica (1.389) -
Total (750) -

TransacOes de financiamento

Adicdo de contrato de arrendamento - -
Total - -

31. Seguros

Em 30 de junho de 2026, o Grupo possui cobertura de seguros para o imével arrendado, cujo valor total
da cobertura do seguro contratado é de R$ 55.840, j& em 31 de dezembro de 2025, a cobertura total para
o imoével arrendado era de R$ 60.790.

N&o é parte do escopo do auditor independente a avaliagdo quanto a necessidade de contratagéo, bem
como da adequacédo das coberturas de seguros e suas premissas.

32. Eventos subsequentes

Reorientagao estratégica
Alienacdo de participagéo societéria.

A ECONOMATICA S.A. (“Economatica” ou “Companhia”), em cumprimento ao disposto na legislacédo e
regulamentacao apliciveis, em especial & Resolucdo CVM n° 44 e ao art. 157, 84°, da Lei n°® 6.404/76,
comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral o que segue.

() Rescisao da operacdo com a lbira. Conforme Fato Relevante divulgado em 12 de maio de 2026, a
Companhia havia celebrado instrumento de alienagdo da totalidade de sua participagcdo societaria na TC
— Assessor de Investimento Ltda. (“TC Al’) & IBIRA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. (“Ibira”).
A Companhia informa que a Ibird ndo efetuou o pagamento integral da entrada pactuada no prazo e nas
condicdes contratualmente previstos, razdo pela qual o instrumento foi rescindido, permanecendo a
totalidade da participacdo societaria na TC Al, bem como os direitos a ela relacionados, sob titularidade da
Companhia.

(i) Memorando de Entendimentos vinculante com a EQI. Em 09 de julho de 2026, a Companhia celebrou
Memorando de Entendimentos de caréater vinculante (“MOU”) com a EQI INVESTIMENTOS CORRETORA
DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“EQI"), tendo por objeto os termos e condigdes
preliminares para a eventual cessdo integral e definitiva (a) dos direitos de propriedade intelectual da
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plataforma, um software de comunicagdo no modelo forum / rede social nos formatos Web (site) e Aplicativo
Mobile (hibrido Android/iOS) de comunicacgao e investimentos para pessoa fisica da Companhia, incluindo
cadigo-fonte e base de usudrios cadastrados (“Plataforma TC”); e (b) da carteira de clientes da TC Al,
sujeita ao consentimento individual de cada cliente para migracdo de intermediario, nos termos da
Resolugao CVM n° 178/2023. O preco total da operacgéo previsto no MOU é de R$ 3.000 (trés milhdes de
reais), tendo sido pactuado o pagamento de sinal, a titulo de arras confirmatérias, no valor de R$ 300
(trezentos mil reais), a ser pago pela EQI a Companhia nos termos do MOU. O MOU vigora pelo prazo de
30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo se necessario, durante o qual a Companhia se obrigou a
negociar em regime de exclusividade com a EQI.

O TC concentrara seus esfor¢cos em suas unidades de tecnologia, Economatica e Sencon, com maior
previsibilidade de receita, rentabilidade e capacidade de geracéo de caixa, e também na gestora de
recursos Pandhora, priorizando operacdes mais eficientes em capital e alinhadas a estratégia de criagcao
de valor de longo prazo para seus acionistas.

A revisdo estratégica ora comunicada reflete a decisdo da Companhia de concentrar sua atuagdo em

operacdes mais eficientes em capital, com maior previsibilidade de receitas e capacidade de geragéo de
caixa, visando o equilibrio financeiro e a criacédo de valor de longo prazo para seus acionistas.

O TC S.A. ("Companhia" ou "TC") comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral a altera¢éo do
endereco da sede social da Companhia, a qual passa a estar localizada na Rua Quintana, n° 753, 6° Andar,
conjunto 61, bairro Brooklin, Sdo Paulo/SP, CEP 04569-900.

A Economatica S.A., atual denominag¢do da TC S.A. ("Companhia"), em cumprimento ao disposto na
Resolucdo CVM n° 44/2021 e no Regulamento do Novo Mercado da B3, e em complemento ao
Comunicado ao Mercado divulgado em 25 de junho de 2026, informa aos seus acionistas e ao mercado
em geral que a B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo aprovou a alteracéo do codigo de negociacao das acdes de
emissdo da Companhia, atualmente negociadas sob o cddigo "TRAD3", bem como de seu nome de pregéo.

A partir do pregdo do dia 7 de julho de 2026, as a¢des de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas sob o codigo "ECOMS3", com o nome de pregdo "ECONOMATICA", em substituicao ao cédigo
"TRAD3" e ao nome de pregao atualmente utilizados. A alteracéo do codigo de negociagdo e do nome de
pregdo decorre da alteracdo da denominagéo social da Companhia e tem natureza exclusivamente de
reposicionamento de marca, ndo acarretando qualquer modificacdo no objeto social, no capital social, na
composi¢do acionaria, na quantidade de acdes detidas pelos acionistas ou nos direitos e obrigacdes
atribuidos as acbes de emissdo da Companhia. Nao é necesséria qualquer providéncia por parte dos
acionistas, sendo a alteracdo do cdodigo de negociacdo processada automaticamente pela B3 e pelas
instituices custodiantes.
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