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1. Mensagem da Presidente do Conselho de Administragao e do Diretor-
Presidente e Relagdes com Investidor

Prezados Acionistas,

Temos o prazer de convida-los para participarem da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (AGOE), que sera realizada as 9 horas do dia 29 de abril de 2026, na
sede social da Companhia, localizada na cidade de Blumenau (SC), na Rua Eng.°
Paul Werner, n°® 925, Bairro Itoupava Seca.

Os assuntos a serem deliberados na AGOE estao descritos no Edital de Convocagao
publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia, e disponiveis na
pagina da rede mundial de computadores da Companhia (ri.altona.com.br), da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3, (www.b3.com.br).

Este relatério contempla os documentos referidos nos artigos da Instrugago CVM
81/22 e outras informacdes adicionais sobre as matérias incluidas na Ordem do Dia,
bem como orientacbes para o exercicio de seu direito de voto, possibilitando aos
senhores acionistas participarem da discussao de questbes importantes para a
Companhia.

Colocamo-nos a disposi¢cao para informagdes adicionais.

Atenciosamente,

Carmen Vetter Werner Cacidio Girardi

Presidente do Diretor-Presidente e

Conselho de Administracéo Diretor de Relagbes com Investidor
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2. Como participar da Assembleia Geral

O Estatuto Social, em seu Capitulo Ill, e o Formulario de Referéncia em seu item
12.2, estabelecem as regras para participar da Assembleia Geral da Electro Ago
Altona S/A.

A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses
apo6s o término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas.

A Assembleia Geral sera realizada de forma exclusivamente presencial, facultando-
se aos acionistas o exercicio do direito de voto por meio de boletim de voto a
distancia, nos termos da Lei n°® 6.404/1976 e da Resolugdo CVM 81/2022.

A Companhia adota tal formato por entender que ele assegura a adequada conducgao
dos trabalhos assembleares, ao mesmo tempo em que garante ampla participagao
dos acionistas, em linha com as diretrizes da Comissédo de Valores Mobiliarios e da
B3.

Os Acionistas deverdao apresentar com no minimo setenta e duas horas de
antecedéncia, documento de identidade, atos societarios que comprovem a
representacao legal, e mais os seguintes documentos: (i) comprovante expedido pela
instituicdo escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da
Assembleia Geral;(ii) se pessoa natural, pessoalmente ou por procurador, com
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante, com
procurador constituido ha pelo menos 1 (um) ano, (que seja acionista, administrador
da Companhia ou advogado regularmente inscrito no quadro da Ordem dos
Advogados do Brasil); e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custodia
fungivel de ag¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao
acionaria, emitido pelo 6érgdo competente.

Se o acionista for pessoa juridica, devera encaminhar os documentos societarios que
comprovem sua representacao legal (contrato social ou estatuto social, eleicdo da
administracdo e o instrumento de mandato do procurador). (ii) se fundo de
investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado
nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Caodigo Civil
Brasileiro. Para documentos estrangeiros, requer-se o reconhecimento da firma no
pais de origem e a autorizag&o pelo consulado brasileiro competente. Com excegéo
dos documentos em lingua inglesa, sera necessaria a tradug¢ao juramentada de todo
o conteudo do documento.

Conforme faculdade prevista na Instrucdo CVM 81, a Electro Aco Altona S/A
disponibilizara para a Assembleia Geral ora convocada a possibilidade de
participagao a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia, cujo modelo segue
anexo a presente Proposta na forma do (“Boletim de Voto”).
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Para participar da Assembleia por meio desta modalidade, os acionistas da
Companhia deverao preencher os campos proprios, assinar no Boletim de Voto e
envia-lo, exclusivamente para o Agente Escriturador, no caso da Electro Ago Altona
S/A, o agente escriturador definido foi o Banco Itau (informagdes e endereco para
envio constam no Anexo 1), que € o responsavel pela emissdao de agdes da
Companhia.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagao necessaria a
comprovacao da condi¢cdo de acionista, ou a comprovacao de sua representacdo nao
sera considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia,
podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista ao Agente Escriturador,
observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Instrucao CVM 481.

Sera admitido o Boletim de Voto que for recebido pelo Agente Escriturador, até 4
dias antes da realizacdo da Assembleia Geral nos termos do Art. 27 res. 81. O
Boletim de Voto que for entreque apds este prazo sera considerado invalido e nao
sera processado pela Companhia.

Apos o decurso do prazo mencionado, caso remanesgam itens nao preenchidos dos
Boletins de Voto apresentados, a Companhia informa que os considerara como
instrucdo equivalente a abstencao de voto em relagdo a tais matérias.

Todas essas exigéncias sdo em decorréncia da preocupagao da Companhia com a
segurancga juridica que merecem as deliberagdes das Assembleias, em consideragao
ao controle exercido, ndo por um acionista majoritario, mas por todos os acionistas.

A Electro Ago Altona S.A. recomenda aos Acionistas que enviem, o quanto antes,
esses documentos ao seguinte endereco:

Rua Eng.° Paul Werner, 925
Bairro Itoupava Seca
Blumenau — SC - Brasil
CEP 89030-900

A/C Geréncia Juridica

Esclarecimentos adicionais sobre os documentos necessarios para a participacao
podem ser solicitados para: danielle@osf.adv.br ou pelo telefone +55 (48) 3228-5810
com a Dra. Danielle Sartori.
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3. Edital de convocacgao da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Sao convidados os senhores Acionistas da Electro Ago Altona S.A., a se reunirem
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, que se realizara no dia 29 de abril
de 2026, as 9 horas, em sua sede social na Rua Eng.° Paul Werner, 925, Blumenau
— SC, a fim de discutirem e deliberarem a seguinte

ORDEM DO DIA:

l. Em Assembleia Geral Ordinaria

1. Examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo, as Demonstracdes
Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025;

2. Deliberar sobre a proposta da administracdo para destinagcao do lucro liquido
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, incluindo a ratificacéo
dos juros sobre capital proprio deliberados ao longo do exercicio de 2025 e
sua imputacao aos dividendos, se aplicavel;

3. Deliberar sobre a fixagdo do montante global da remuneragdo dos
administradores; e

4. Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia.

Il. Em Assembleia Geral Extraordinaria

1. Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, até o valor
maximo de R$ 131.900.000,00 (cento e trinta e um milhdes e novecentos mil
reais), sem emissao de novas agdes e sem alteragdo do numero de agdes
existentes, mediante capitalizacdo de reservas de lucros e/ou do saldo
remanescente do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025;

2. Deliberar sobre a reforma parcial do Estatuto Social da Companhia, com
alteracdo do art. 5° e do respectivo § 1°, para elevar para R$ 400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais) o limite do capital autorizado, bem como pela
inclusdo do § 2°, de modo a permitir ao Conselho de Administragao deliberar
aumentos do capital social da Companhia, independentemente de nova
alteracao estatutaria, até referido montante, com a consequente renumeracao
dos paragrafos subsequentes;
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3. Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia, mediante
subscri¢do privada de, no minimo, R$ 2.000.565,00 (dois milhdes, quinhentos
e sessenta e cinco reais) e, no maximo, R$ 8.979.000,00 (oito milhdes,
novecentos e setenta e nove mil reais), com emissao de no maximo 355.000
novas acdes ordinarias e no maximo 465.000 novas acdes preferenciais,
observando-se que, independentemente da classe de acdo, podera haver
homologacdo do Aumento de Capital parcial desde que verificada a
subscrigao de, no minimo, 182.700 novas agdes, ordinarias e/ou preferenciais,
com fixagdo do pregco de emissdo, assegurado aos acionistas o direito de
preferéncia na forma da legislagdo aplicavel, e com possibilidade de
integralizagdo em moeda corrente nacional e/ou mediante compensagao com
créditos liquidos de juros sobre capital préprio e/ou dividendos, ja
individualizados ou que vierem a ser declarados em favor do acionista nesta
AGOE, para pagamento exclusivamente em junho/2026 nos termos da
Proposta da Administracao; e

4. Aprovar as alteragdes estatutarias propostas, a nova redag¢ao dos dispositivos
alterados e a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, nos termos da
Proposta da Administracido colocada a disposi¢gdo dos acionistas na sede
social da Companhia e nos websites da Companhia, da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e da B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”).

Informacdes Gerais

Os acionistas deverdo apresentar com no minimo setenta e duas horas de
antecedéncia, o documento de identidade, atos societarios que comprovem a
representacao legal, e os seguintes documentos:

a) Comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, cinco dias
antes da data da realizacdo das Assembleias Gerais;

b) Instrumento de mandato pelo outorgante; e;

c) Relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagado acionaria, emitido pelo
orgao competente.

d) O presente edital foi publicado nos dias 27, 30 e 31 de margo de 2026, no Diario
Oficial de Santa Catarina e no Jornal de Santa Catarina “NSC Santa”.

Nos termos da Resolucdo CVM 81/22, a Companhia informa ainda que adotara o
sistema de votacdo a distancia, permitindo que os acionistas participem da
Assembleia mediante a entrega do boletim de voto a distdncia aos agentes de
custddia, ao escriturador ou diretamente a Companhia, observadas as orientacboes
constantes da Proposta da Administragao.
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A Companhia disponibiliza no site da CVM e no site ri.altona.com.br, a Proposta da
Administracdo e os documentos contendo informagdes necessarias para
compreensao das matérias em pauta.

Carmen Vetter Werner
Presidente do Conselho de Administragao

4. Proposta da Administragcao em Assembleia Geral Ordinaria

Este relatério foi elaborado pela Administracdo da Electro Agco Altona S/A, com o
objetivo prestar esclarecimentos e orientagbes aos Senhores Acionistas, para que
participem da AGO a ser realizada no dia 29 de abril de 2026, as 9 horas, em sua
sede, localizada na Cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na Rua Eng.°
Paul Werner, 925 nos termos do respectivo Edital de Convocagdo, bem como
submeter a vossa apreciagao, de acordo com as determinagdes legais e estatutarias,
as Propostas da Administracédo abaixo destacadas.

Além dos esclarecimentos fornecidos neste relatério, a Companhia disponibiliza aos
Acionistas, em seu sitio na internet (ri.altona.com.br) e na CVM, as informacdes de
que tratam o art. 133 da lei 6.404/76 e as Instrugdes CVM n° 80/22 e 81/22.

Na Assembleia ou através do Boletim de Voto a Distancia, V.Sa. sera solicitado a
votar sobre os itens que constam na ordem do dia.

4.1. Assembleia Geral Ordinaria

4.1.1. Examinar, discutir e votar o relatério anual dos Administradores, as
Demonstragbes Financeiras, Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025:

O Relatoério Anual dos Administradores, as Demonstragdes Financeiras e suas Notas
Explicativas, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes, foram
apreciadas e consideradas em condi¢cdes de serem submetidas aos acionistas, pelos
Conselheiros de Administracdo no dia 26 de margo de 2026.

Tais documentos foram disponibilizados aos acionistas, na rede mundial de
computadores, no dia 27 de margo de 2026 publicados no Diario Oficial do Estado de
Santa Catarina, no “Jornal de Santa Catarina” de Blumenau, este em plataforma on-
line, em edi¢cbes nesta mesma data.

Neste mesmo dia, foram disponibilizados aos acionistas, os Comentarios dos
Administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos do item 10
do Formulario de Referéncia, conforme dispde a Instrucdo CVM 81/22, que também
estdo demonstrados neste relatorio identificados como item 4.2.
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Nos termos do artigo 27, § 1°, incisos V e via Instru¢cdo CVM n° 80/22, a Diretoria
declara que discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer da Ernst &
Young Auditores Independentes, referente as Demonstragdes Financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A politica da Companhia no que tange a contratacdo de servigos junto a firma de
auditoria independente, nao relacionados a servigos de auditoria externa, assegura
que nao ha conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade. Ademais,
todos os servigos contratados ndo vinculados a prestacdo de auditoria externa tém
acompanhamento por parte da Administracdo da Companhia.

Em atendimento a Instrucdo n° 162/22 da CVM, informamos que: Em 2025, a
Companhia pagou honorarios a empresa Ernst & Young Auditores Independentes no
montante de R$ 490,7 mil, os quais abrangem os servi¢os legais obrigatorios de
auditoria externa que compreenderam a revisdo das informagdes trimestrais (ITRs)
dos periodos encerrados em margo, junho e setembro de 2025 e da auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

4.1.2. Deliberar sobre a proposta da administracdo de destinagcdo do lucro
acumulado referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, e ratificar
a deliberacdo dos JSCP efetuados no exercicio 2025.

A Diretoria elaborou Proposta para destinacdo do lucro liquido, nos termos previstos
no Anexo A da Instrugdo CVM n° 81/22, a qual foi apreciada pelos Conselheiros de
Administracdo, sendo considerada adequada e em condigcbes de encaminhamento
aos acionistas na AGO.

A Proposta foi disponibilizada aos acionistas, na rede mundial de computadores, no
dia 27 de margo de 2026, sendo enviada a CVM e B3 em tempo habil.

A Proposta de destinagdo do lucro acumulado de 2025 encontra-se descrita neste
relatorio identificados no item 4.2.2.

4.1.3. Fixar a remuneracéao global dos administradores:

De acordo com o Capitulo V, Artigo 22° letra “f”, do Estatuto Social da Companhia,
compete ao Conselho de Administragdo fixar a remuneragdo dos membros da
administracdo dentro do limite global maximo aprovado pela Assembleia Geral. A
Administragdo propde aos Acionistas a aprovagdo do montante global maximo de R$
6.000.000,00 (Seis milhdes de reais), sem encargos. Apos a aprovagado pela
Assembleia, o Conselho de Administracdo, em reunido, fixara a remuneracao
individual dos Administradores.
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Atendendo a instru¢cdo CVM 81/22, artigo 13, encontra-se descrita neste relatério
identificados no item 4.3.1, a Proposta da remuneracao global dos Administradores
para o ano calendario de atividades, entre maio de 2026 e abril de 2027.

4.1.4. Eleicado do Conselho de Administracdo:

A Administracdo propbe aos acionistas que, na Assembleia Geral Ordinaria,
convocada para o dia 29 de abril de 2026 sejam eleitos os membros do Conselho de
Administracado, para um mandato de trés anos.

Para este mantando/elei¢do, a Administragao esta propondo 5 (cinco) membros para
Conselho de Administragcédo, sendo: 3(trés) membros indicados pelo controlador, (1)
um que representara minoritarios ordinarios, e 1(um) membro indicado pelos
minoritarios preferencias.

Os Acionistas Controladores indicam os seguintes nomes para compor o Conselho
de Administragao:

Sra. CARMEN VETTER WERNER, brasileira, viluva, advogada, CPF n° 068.791.799-91,
Carteira de Identidade n°® 1/R 103.247, expedida pela SSP/SC, com domicilio na Rua Eng°
Paul Werner, n® 833, em Blumenau, SC, como presidente do Conselho; Sr. VALMIR OSNI
DE ESPINDOLA, brasileiro, divorciado, contador, CPF n° 047.343.009-68, Carteira de
Identidade n° 1.400.169, expedida pela SSP/SC, com domicilio na Av. Irineu Bornhausen, n°
3322, apto. 1302, em Florianépolis, SC, como vice-presidente do Conselho; Sr. Hélio
Vetter, brasileiro, casado, administrador, CPF n°® 047.400.419-81, Carteira de Identidade n°
1/R 104.400, expedida pela SSP/SC, com domicilio na Rua Itapeva, n° 288, em
Florianopolis, SC, CEP 88034-520, como Conselheiro;

A Administracdo da Companhia informa que recebeu formalmente a indicagao dos Sr. LUIZ
FERNANDO WERNER, brasileiro, casado, empresario, CPF nr° 003.335.599-16, Carteira de
Identidade n® 1.115.508 - SSP/SC, com domicilio na Rua Almirante Barroso, n° 909, sala
1007, CEP 89035-401, em Blumenau, SC, como Conselheiro que representara os
minoritarios ordinarios, bem como recebeu formalmente a indicacdgo do Sr. JIMMY
CARVALHO, brasileiro, advogado, CPF nr° 410.078.078-81, Carteira de ldentidade n°
490982281 - SSP/SP, residente a Alameda Mar Adriatico, 76, Barueri, SP, também como
Conselheiro que representara os minoritarios ordinarios. Recebeu formalmente a indicagao
dos acionistas minoritarios preferencialistas a indicagdo da Sr. SANTIAGO SANTOS
GOTTSCHALL, brasileira, casado, administrador, CPF n°. 417.119.800-30, Carteira de
Identidade n°. 3007098134- SJS/RS, com domicilio na Rua Santo Inacio 431 ap 801, Bairro
Moinhos de Vento, Porto Alegre, RS, CEP 90570-150, como Conselheiro e a indicagéo dos
acionistas minoritarios preferencialistas a indicacdo da Sra. DEBORA DE SOUZA
MORSCH, brasileira, divorciada, administradora de empresas, CPF n° 393.791.320-34,
Carteira de Identidade n°. 2.019.451.364- SSP/RS, com domicilio na Rua Luizitana, n° 1.148,
Bairro Sao Joao, em Porto Alegre, RS, como Conselheira.
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Para fins do disposto no Artigo 10 da Instrucao CVM 81/22

No quadro abaixo, seguem as informacgdes relativas aos nomes indicados pelos Acionistas
Controladores, bem como informacdes do nome a ser indicado para representar os
acionistas minoritarios, para o Conselho de Administracdo, na AGO convocada para o dia

29/04/2026:
Nome Idade Profissdao CPF Cargo Indicado | Data Eleicdao | Data Posse | Mandato até Indicado por

Carmen Vetter Werner 81 Advogada 068.791.799-91 Presidente 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO de 2029 Controlador
Valmir Osni de Espindola 74 Contador 047.343.009-68 | Vice-Presidente | 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO de 2029 Controlador
Hélio Vetter 80 Administrador | 047.400.419-81 Conselheiro 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO de 2029 Controlador
Luiz Fernando Werner 47 Administrador | 003.335.599-16 Conselheiro 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO de 2029 | Minor. ordinario
Jimmy Carvalho 32 Advogado 410.078.078-81 Conselheiro 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO de 2029 Minor. ordinario
Débora de Souza Morsch 65 Administradora | 393.791.320-34 Conselheira 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO de 2029 | Minor. Preferencial
Santiago Santos Gottschall 61 Administrador | 417.119.800-30 Conselheiro 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO de 2029 | Minor. Preferencial

4.2. Item 2 do Anexo C da Instrucao CVM 80/2022

4.2.1. Comentarios da Administracao sobre a situacao financeira, conforme o item 2
do Formulario de Referéncia;

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Opinido dos Diretores sobre:

2.1.a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

O ano de 2025 iniciou incerto devido instabilidades econbmicas e politicas,
principalmente no cenario internacional que ja apontava turbuléncia, mediante aos
direcionamentos do Presidente Trump e suas medidas nos 100 primeiros dias do
Novo governo americano.

O segmento em que a Companhia atua, industrializagdo de produtos em ago, sofreu
uma das piores sang¢des nas importacdes de produtos brasileiros pelos Estados
Unidos, inclusive com as maiores taxagbes. Em um primeiro momento a
Administracdo se preparou para recuos elevados, pois o0 principal mercado da
Companhia é o norte americano. Com a vigéncia das taxagbes aos produtos
brasileiros, os efeitos negativos se mostraram principalmente com os clientes
pertencentes ao segmento de produtos USE (Unidade Sob Encomenda). Ja os
clientes do segmento de produtos UPR (Unidade de Produgdo Repetitiva) néo
apresentaram efeitos negativos e, pelo contrario, apresentaram sensivel elevagao. A
Companhia entende que a taxacao elevou o custo interno dos produtos ao cliente
final e foram necessarias algumas rodadas de negociagdes comerciais, neste
momento delicado. A Companhia concluiu que ocorreram impactos negativos, mas
uma vez a taxagdo sendo global, a competividade de fornecimento foi equilibrada e,
com isso, continua valendo a exceléncia com que a Electro Ago Altona atende a
demanda de seus clientes, prezando pela qualidade na entrega e cumprimento de
prazos estabelecidos.
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Mesmo com cenario adverso, € premissa da Administragcdo seguir seu plano de
negocios, norteado por seu orgamento, aprovado pelo Conselho de Administragao ao
final de 2024. O modelo de negdcios diversificado, principalmente na unidade
denominada “Sob Encomenda”, tem sido a chave para isso. Em 2025 o
desempenhou ficou abaixo, quando comparado com 2024, na ordem de 12%.
Mesmo com niveis estaveis, a unidade denominada “Produtos Repetitivos”, voltou a
crescer na ordem de 14%, quando comparado com 2024. Mesmo com cenario
conturbado, a América do Norte continua sendo o principal mercado da Companhia.

Destacamos a maior receita bruta da histéria do grupo Altona, acompanhada pelo
lucro liquido geral, em que parte deste resultado foi advindo de eventos
extraordinarios, bem como foi registrado recuou no endividamento liquido em 2025.
A performance operacional da Companhia de forma geral ficou alinhada com o
orcamento e, mesmo sendo menor quando comparado com 2024, a Administragao
entende que a geracao de caixa foi sustentavel para fazer frente aos compromissos
e investimentos necessarios para continua modernizagdo do parque fabril. Mesmo
em ambiente de competicdo global, a Administracdo entende que as metas
estratégicas ambiciosas foram atingidas, promovendo novos niveis daquilo que a
Companhia entende como desafio.

No decorrer do relatério serdo demonstrados resultados importantes, voltados a
sustentabilidade do negdcio, mantendo metas de resultado estabelecidas em seu
plano estratégico com: i) lucratividade operacional de 5,7% sobre ROL; ii) margem
EBITDA na ordem de 11,1% sobre ROL e, iii) ROIC acima de 17,1%, iv) ROE acima
de 25,6%.

Os investimentos efetuados nos ultimos anos trazem capacidade operacional, mas
mais do que isso, trazem posi¢ao estratégica para o negdcio, pois os clientes cada
vez mais exigentes, necessitam de solugdes de seus projetos e pontualidade na
entrega. Inovagao e qualidade sédo fatores fundamentais para o sucesso e para isso,
a Companhia proporciona capacitagao constante para os colaboradores, bem como
investimos para a redugéao dos impactos ambientais e do bem-estar das pessoas.

A Administragado entende que 2025 foi um ano de muita cautela e trabalho. Iniciou-se
a revisao do novo ciclo do planejamento estratégico 2025-2030, com varias agdes e
oportunidades mapeadas, ja direcionadas, tais como: melhorias operacionais,
diversificagdo de mercado, novos negdcios, verticalizagdes operacionais, entre
outras vertentes importantes.

Adicionalmente, a Companhia efetuou as captagdes de recursos financeiro que o
governo langou no 372025, denominado programa “Brasil Soberano”. Estes valores
fizeram frente a troca de empréstimos com custos maiores, bem como prazo de
caréncia de longo prazo, que melhorard o fluxo de caixa no decorrer de 2026.
Também se fizeram necessarias agdes operacionais pontuais para a manutencao do
resultado operacional em patamares satisfatérios.
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Sempre foi e sera premissa prezar pela sustentabilidade e longevidade do negdcio.
O ano de 2026 inicia-se com muitos desafios e oportunidades.

No decorrer deste relatério, poderemos verificar o desempenho econdmico/financeiro
da Altona de forma consolidada com os resultados operacionais, obtidos das
empresas do grupo. Por fim, construimos relagbes a partir da transparéncia,
colaboracéo e diversidade.

indices 2023 2024 2025
Liquidez corrente 1,10 1,16 1,43
Liquidez geral 1,77 1,91 2,25
Endividamento (Passivo Total/PL) 30,20% 9,32% -19,83%
Retorno sobre o Ativo 8,79% 10,75% 14,20%

Retorno sobre o Patriménio Liquido 20,25% 22,51% 25,58%

Em 31 de dezembro de 2025, o Ativo Circulante era de R$ 242,2 milhées e o Passivo
Circulante de R$ 168,8, refletindo indice de liquidez corrente de 1,43. Nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024, os indices de liquidez
corrente eram, respectivamente, de 1,10 e 1,16.

O endividamento total de 2025 foi de -19,83% (passivo circulante mais passivo n&o
circulante, dividido pelo patrimdnio liquido). Nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2023 e 2024, o indice de endividamento total era, respectivamente,
de 30,20% e 9,32%.

Uma das missdes da administragcao € a continua busca da redu¢ao dos empréstimos
de curto prazo contraidos, sendo essa uma das premissas para 2026.

Para 2025 o retorno sobre o ativo ficou em 14,20% e sobre o patriménio liquido em
25,58%. A Administracdo entende que para sustentabilidade perene, o indicador
deve-se manter acima dos 18,00%. No ano de 2024 o retorno foi de 22,51% sobre o
Patriménio Liquido (lucro liquido dividido pelo patriménio liquido do ano anterior) e
10,75% sobre o Ativo (lucro liquido dividido pelo ativo total), indicadores estes
referentes aos efeitos dos registros de investimentos feitos pela Companhia.

Em regra geral, o nivel de retorno sobre o ativo e sobre o patriménio liquido é
decorrente do modelo de negocios que a Companhia € atrelada. Levando em
consideracdo uma média alavancagem operacional e a alta necessidade de
investimentos em ativos, comparados com outras empresas do setor.

2.1.b. estrutura de capital e possibilidade de resqgate de acées ou quotas, indicando
(i) hipoteses de resqate; (ii) formula de calculo do valor de resqgate
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Estrutura de Capital - R$ milhées - Em 31 de Dezembro de

2023 2024 2025
Capital de terceiros - circulante 199,0 35,49% 230,8 37,3% 168,9  26,3%
Capital de terceiros - ndo circulante 118,1 21,06% 92,4 14,9% 116,4 18,2%
Capital préprio - patriménio liquido  243,6  43,45% 2956  47,8% 355,8  555%
Total 560,7 100,00% 618,7 100,0% 641,1 100,0%

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital apresenta niveis conservadores
de alavancagem e continua focado na redugao dos gastos em 2026, visando a
reducdo do endividamento e alongamento de alguns empréstimos, objetivando
custos menores refletindo no equilibrio moderado para o caixa.

A manutencao da flexibilidade financeira € importante componente do modelo de
negocios da Companhia. Nao ha hipoteses de resgate de agcbes de emissdo da
Companhia além das legalmente previstas.

2.1.c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos

A necessidade de recursos deve-se:

Os recursos tomados destinam-se a:

(i) pagamento pelo custo dos produtos e gastos gerais;
(i) atendimento ao cronograma de pagamentos de nossos investimentos;

(iii) impostos incidentes sobre a receita bruta tais como ICMS, PIS/COFINS, INSS
sobre receita e/ou folha de pagamento, IPI, IR e CS sobre o Lucro, e encargos e
contribuicdes sobre a méao de obra direta e indireta.

A principal fonte de recurso € o caixa ou equivalentes de caixa, gerados por meio das
atividades operacionais e/ou empréstimos de terceiros. Acreditamos que com o0s
recursos existentes, a geracdo de caixa operacional e os recursos gerados por
captacdes serao suficientes para as necessidades de liquidez e nossos
compromissos financeiros para os proximos 12 meses. Conforme mencionado,
buscamos manter uma estrutura de capital que permita controlar a exposi¢cao ao
risco.

E foco da Administracdo melhorar a composi¢éo da estrutura financeira, alongando e
direcionando linhas adequadas para investimentos, de forma gradativa estimular a
reducéo do ciclo operacional entre compra de mateira prima x elaboracao do produto
X recebimento,

O EBITDA, no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro
de 2023, foi de R$ 75,7 milhdes e a despesa financeira liquida, foi de R$ 23,1
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milhdes. Dessa forma a despesa financeira liquidas representa 30,5% da geragao de
caixa da Companhia.

O EBITDA, no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro
de 2024, foi de R$ 125 milhdes e a despesa financeira liquida, foi de R$ 19,5
milhdes. Dessa forma a despesa financeira liquidas representa 15,6% da geragao de
caixa da Companhia

O EBITDA, no periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro
de 2025, foi de R$ 79,8 milhdes e a despesa financeira liquida, foi de R$ 18,2
milhdes. Dessa forma a despesa financeira liquidas representa 22,8% da geragao de
caixa da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023, o endividamento financeiro liquido representava 1,5 x
o EBITDA dos ultimos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento financeiro liquido representava 0,9 x
o EBITDA dos ultimos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2025, o endividamento financeiro liquido representava 1,0 x
o EBITDA dos ultimos 12 meses.

Estrutura do EBITDA - R$ milhdes
2023 % ROL 2024 % ROL 2025 % ROL
Lucro antes do resultado financeiro 55,0 11,10% 101,0 17,90% 56,6 10,19%
Depreciagao 20,7 4,20% 23,9 4,24% 23,1 4,16%
EBITDA 75,7 15,30% 125,0 22,20% 79,8 14,35%

Analise do Endividamento e representagido % em relagao ao ROL

2023 % ROL 2024 % ROL 2025 % ROL
Endividamento — R$ milhdes 127,4 257% 120,9 24,4% 107,2 19,3%
Caixa e equivalente de caixa—R$ milhées -15,1 -3,0% -129 -22% 30,1 5,4%
Endividamento liquido — R$ milhdes 12,3 22,7% 108,0 22,4% 77,2 13,9%

2.1.d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes utilizadas

Além das linhas habituais de captacao contratadas: adiantamentos de contratos de
cambio (ACC’s/ACE’s), linhas de pré-pagamentos, nota de crédito a exportagcéo
(NCE), capital de giro, Leasing e consorcios, a Companhia passou a buscar linhas de
financiamento com instituigcbes tais como: FINEP, FINAME, BADESC, etc. Para os
casos de aquisicao de itens do plano de investimento para modernizacdo do parque
fabril e adequagdes socioambientais, sdo linhas vantajosas com juros menores e
prazos maiores.

Ao final de 2025 a Companhia captou recursos provenientes da linha denominada
“Brasil Soberano”. Com taxas abaixo do praticado pelo mercado, a linha foi langada
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para diminuir as consequéncias das taxagdes impostas a determinados produtos
brasileiros que sao exportados aos Estados Unidos.

2.1.e. Fontes de financiamento para capital de qgiro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Havendo a necessidade de captacdo para a cobertura de deficiéncias de liquidez, a
Companhia possui acesso a linhas de crédito com instituicdes financeiras para suprir
demandas desta natureza.

2.1.f._niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

(i) Contratos de empréstimo e financiamento;

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a companhia
possuia obrigacdes com instituicdes financeiras no valor de R$ 127,3 milhdes,
sendo que R$ 70,5 milhdes representavam obrigagdes com instituicdes
financeiras no circulante e R$ 56,8 milhdes correspondiam a obrigagdes com
instituicdes financeiras no nao circulante.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a companhia
possuia obrigacdes com instituicdes financeiras no valor de R$ 120,9 milhdes,
sendo que R$ 83,8 milhdes representavam obrigagdes com instituicdes
financeiras no circulante e R$ 37,2 milhdes correspondiam a obrigagdes com
instituicdes financeiras no nao circulante.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a companhia
possuia obrigacdes com instituicdes financeiras no valor de R$ 107,2 milhdes,
sendo que R$ 44,1 milhdes representavam obrigagdes com instituicdes
financeiras no circulante e R$ 63,1 milhdes correspondiam a obrigagdes com
instituicdes financeiras no nao circulante.

Endividamento Bruto por Endividamento Bruto
Vencimento em Milhées RS em Milhdes RS
140
120
120
100
100
20 441 44,1
80 83,8 !
60 60
40 40
63,1
20 42,6 20 37,2

0 4724 4725
Vencimento

de 25 emdiante  Wde 13 a 24 meses

B Préximos 12 meses Endividamento N3o Circulante m Endividamento Circulante
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(ii)

(iii)

A tabela abaixo apresenta a composicao do endividamento em 31 de

dezembro de cada ano:
Vencimento dos financiamentos e empréstimos

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
2024 70.556 55,4% - - - -
2025 23.333 18,3% 83.773 69,3% - -
2026 14550 11,4% 18.201 15,0% 44.145 41,2%
2027 5.584 4,4% 4.639 3,8% 20.537 19,2%
2028 em diante 13.333 10,5% 14.329 11,8% 42548 39,7%
TOTAL 127.356 100,0% 120.942 100,0% 107.230 41,2%
% x total do Passivo+ PL  22,7% 19,7% 17,1%

Nas Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP os empréstimos
bancarios da Companhia de 2025, que estdo sendo amortizados regularmente
em seus vencimentos, estdo garantidos com maquinas, equipamentos,
aplicagbes em garantia, cartas fianga e avais.

Para o aporte de crédito, os bancos efetuam uma vasta analise de crédito para
suportar a situacdo econémica da Altona. Além de todo o suporte técnico, é de
praxe, para alguns contratos de empréstimos, o vinculo através de
reciprocidades efetuados entre a Altona e os bancos, como por exemplo: folha
de pagamento, seguro de vida em grupo, plano de saude para os
trabalhadores. Outro requisito padrdo comumente solicitado para garantir as
operacgoes, € a vinculagao de domicilio bancarios dos recebiveis.

A Companhia manteve com a Companhia Werner S/A e celebrou com a
empresa Bellevue Participacdes Societarias Ltda, a prestacdo remunerada de
fianga, aval e outras avengas. Em 31 de dezembro de 2025, o montante de
operagdes contratadas pela Companhia, garantido pelas avalistas/fiadoras, &
de R$ 89,0 milhdes.

Para o ano de 2025, a Companhia pagou as avalistas/fiadoras, a titulo de
remuneracgao, a importancia de R$ 1.312 (R$ 1.384 mil em 31 de dezembro de
2024), registrado na demonstracdo do resultado sob a rubrica "Despesas
Financeiras".

outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras e publicas;

Nao ha outras relagdes de longo prazo a nao ser as acima mencionadas.

parcelamentos de longo prazo —REFIS/PERT;

PERT
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Circulante 3.032 171% 3.251 20,7% 3.529 26,1%
Nao Circulante 14.660 82,9% 12.463 79,3% 10.001 73,9%
17.692 100,0% 15.714 100,0% 13.530 100,0%
% x total do Passivo + PL 3,2% 2,5% 2,1%
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E importante ressaltar que em novembro de 2017, a Companhia aderiu ao
PERT, migrando do REFIS. Abaixo relatado:

PERT

Conforme divulgado ao mercado em 20 de novembro de 2017 através de fato
relevante, a Companhia migrou do REFIS - Programa de Recuperagao Fiscal,
instituido pela Lei Federal n® 9.964/2000, para o PERT - Programa Especial de
Regularizagdo Tributaria, criado pela Lei Federal n° 13.496/2017 pelo fato
deste novo programa de parcelamento do Governo proporcionar melhores
beneficios aos seus optantes.

Esta modalidade garantiu a Companhia redugéo de juros em 80%, multas na
ordem de 50% e encargos legais reduzidos em sua totalidade. Um dos
quesitos do parcelamento foi o pagamento de entrada, mediante o regramento
especifico. Para adesdo a Altona teve que pagar aproximadamente R$ 15
milhdes, de forma escalonada, conforme regras.

O saldo remanescente parcelado em 145 parcelas mensais atualizados pela
SELIC + 1% (sobre a parcela).

Os débitos migrados do REFIS para o PERT séo da esfera da Receita Federal
do Brasil — RFB (IPI, PIS/Cofins e INSS) e débitos inscritos na Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional — PGFN (IPI, INSS, IRPJ e PIS). A Receita
Federal ja homologou tal migragédo ao PERT optado pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2023 saldo é de R$ 17.692 (R$ 3.032 circulante e R$
14.660 nao circulante).

Em 31 de dezembro de 2024 saldo é de R$ 15.714 (R$ 3.251 circulante e R$
12.463 nao circulante).

Em 31 de dezembro de 2025 saldo é de R$ 13.530 (R$ 3.529 circulante e R$
10.001 nao circulante).

Eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a
limites de endividamento e contratagao de novas dividas, a distribui¢ao
de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienagao de controle societario.

Nao ha restricdbes para limites de endividamento e contratagdo de novas
dividas, limites e contratagcdes dependerdo da analise de crédito bancaria.
Também nao ha contratos com disposi¢cdes que atrelem empréstimos e a
distribuicao de dividendos, emissao de novos valores mobiliarios, conforme
item 12 do formulario de referéncia.
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2.1.q. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Nao aplicavel.
10.1.h. alteracées significativas em cada item das demonstracées financeiras

Demonstracao dos Resultados — em Milhares de Reais

2023 AV 2024 AV 2025 AV
Receita Operacional Liquida 495479 100,0% 564.238 100,0% 556.054 100,0%
Custo dos Produtos Vendidos (377.768) -76,2% (396.879) -70,3% (444.295) -79,9%
Lucro Bruto 117.710 23,8% 167.359 29,7% 111.758 20,1%
Outras Receitas Operacionais 9.936 2,0% 12.850 2,3% 37.403 6,7%
Despesas com vendas (22.272) -45% (23.403) -4,1% (29.276) -5,3%
Despesas gerais e administrativas (36.186) -7,3% (43.896) -7,8% (45.575) -8,2%
Remuneragéo dos administradores (6.510) -1,3% (7.271) -1,3% (8.719) -1,6%
Outras Despesas Operacionais (7.655) -1,5% (3.175) -0,6% (8.948) -1,6%
Despesas/Receitas operacionais liquidas (62.686) -12,7% (64.895) -11,5% (55.114) -9,9%
Resultado antes das Financeiras 55.025 11,1% 102.464 18,2% 56.644 10,2%
Despesas financeiras (21.999) -4,4% (27.940) -5,0% (18.228) -3,3%
Receitas financeiras 21.607 4,4% 6.961 1,2% 34.826 6,3%
Resultado Financeiro (391) -0,1% (20.979) -3,7% 16.598 3,0%
Resultado antes dos Tributos sobre Lucro 54.634 11,0% 81.485 14,4% 73.243 13,2%
Provisdes IRPJ e CSLL (5.320)  -1,1% (14.944) -2,6% 17.798  3,2%
Resultado antes das participacdes 49.313 10,0% 66.541 11,8% 91.040 16,4%
Lucro por Agdo — Em Reais (R$) 2,19 2,96 4,05

Analise das principais contas do resultado — 2025 versus 2024

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida foi de R$ 556,0 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, comparada a R$ 564,2 milhdes no mesmo periodo de 2024.
Um decréscimo de 1,5% ou R$ 8,2 milhdes. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, 45,8% da receita operacional liquida foi proveniente do mercado
interno, comparado a 37,3% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos foi de R$ 444,3 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, comparado ao custo dos produtos vendidos de R$ 396,9
milhdes no mesmo periodo em 2024 representando um acréscimo de 11,9% ou R$
47,4 milhdes. Como percentual da receita operacional liquida, os custos dos
produtos vendidos tiveram aumento de 70,3% em 2024 para 79,9% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As despesas com vendas

As despesas com vendas atingiram R$ 29,3 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, comparados aos gastos de R$ 23,4 milhdes no mesmo
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periodo de 2024, representam um aumento de 25,1% ou R$ 5,9 milhdes. Como
percentual da receita liquida de vendas, as despesas com vendas tiveram um
aumento na ordem de 1,2 pontos percentuais de um ano para outro, exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro 2025 e 2024.

As despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas foram de R$ 54,3 milhdes do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, contra R$ 51,2 milhdes no mesmo periodo
em 2024. Como percentual da receita operacional liquida, as despesas gerais e
administrativas aumentaram na ordem de 0,7 pontos percentuais no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025 em comparagcdao ao mesmo periodo de 2024.

As despesas financeiras

As despesas financeiras foram de R$ 18,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, comparados a R$ 24,8 milhdes no mesmo periodo de 2024.

Receitas financeiras

As receitas financeiras foram na ordem de R$ 34,8 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025 contra R$ 5,2 milhdes no mesmo periodo em
2024 representando um aumento de 569,2% ou R$ 29,6 milhdes.

Analise das principais contas do resultado — 2024 versus 2023

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida foi de R$ 564,2 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, comparada a R$ 495,5 milhdes no mesmo periodo em 2023.
Um acréscimo de 12,2% ou R$ 68,7 milhdes. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, 40,9% da receita operacional liquida foi proveniente do mercado
interno, 42,8% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos foi de R$ 396,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, comparado ao custo dos produtos vendidos de R$
377,8 milhdes no mesmo periodo em 2023 representando um acréscimo de 4,8% ou
R$ 19,1 milhdes. Como percentual da receita operacional liquida, os custos dos
produtos vendidos tiveram reducao de 76,2% em 2023 para 80,6% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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As despesas com vendas

As despesas com vendas atingiram R$ 23,4 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, quando comparado aos gastos de R$ 22,2 milhdes no
mesmo periodo em 2023, demonstram estabilidade entre os periodos.

As despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas foram de R$ 45 milhdes do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, contra R$ 36,2 milhdes no mesmo periodo
em 2023. Como percentual da receita operacional liquida, as despesas gerais e
administrativas reduziram 0,1 ponto entre os periodos.

As despesas financeiras

As despesas financeiras foram de R$ 26,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 e R$ 22,0 milhdes no mesmo periodo de 2023.

Receitas financeiras

As receitas financeiras foram na ordem de R$ 21,6 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023 contra R$ 6,9 milhdes no mesmo periodo em
2024 representando uma diminuicdo de 67,7% ou R$ 14,6 milhdes. Tal variagédo
ocorreu principalmente por conta do reconhecimento do ganho do processo contra a
CELESC, detalhado em nota explicativa das demonstragdes padronizadas em 2023.

Analise das principais contas do resultado — 2023 versus 2022

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida foi de R$ 495,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, comparada a R$ 492,1 milhdes no mesmo periodo em
2022. Um acréscimo de 0,7% ou R$ 3,3 milhdes. No exercicio

social, encerrado em 31 de dezembro de 2023, 42,8% da receita operacional liquida
foi proveniente do mercado interno, em comparacao a 57,2% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos foi de R$ 377,8 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, comparado ao custo dos produtos vendidos de R$
380,6 milhdes no mesmo periodo em 2022 representando um decréscimo de 0,7%
ou R$ 2,8 milhdes. Como percentual da receita operacional liquida, os custos dos
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produtos vendidos tiveram reducao de 77,3% em 2022 para 76,2% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As despesas com vendas

As despesas com vendas atingiram R$ 22,2 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, quando comparado aos gastos de R$ 22,2 milhées no
mesmo periodo em 2022, demonstram estabilidade na comparacdo entre os
periodos.

As despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas foram de R$ 36,2 milhées do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, contra R$ 28,3 milhdes no mesmo periodo
em 2022. Como percentual da receita operacional liquida, as despesas gerais e
administrativas reduziram 0,1 ponto entre os periodos.

As despesas financeiras

As despesas financeiras foram de R$ 22 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023 e R$ 22,6 milhdes no mesmo periodo em 2022.

Receitas financeiras

As receitas financeiras foram na ordem de R$ 7,3 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 contra R$ 21,6 milhdes no mesmo periodo
em 2023 representando um aumento de 195,9% ou R$ 14,3 milhdes. Tal variagédo
ocorreu principalmente por conta do reconhecimento do ganho do processo contra a
CELESC, detalhado em nota explicativa das demonstragdes padronizadas.
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Balango Patrimonial — em Milhares de Reais

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes Financeiras
Instrumentos financeiros
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Outras contas a receber
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante
Contas a receber

Tributos a recuperar

Outras contas a receber
Despesas antecipadas
Consoércios nao contemplados
Propriedades para investimento
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Passivo

Financiamentos e empréstimos
Fornecedores

Instrumentos financeiros

Programa de recuperacgéo fiscal
Obrigacdes tributarias

Adiantamentos de clientes
Obrigagdes sociais trabalhistas
Outras contas a pagar

Consorcios a pagar
Dividendos/JCP/Particip. Adm a pagar
Total do passivo circulante
Financiamentos e empréstimos
Programa de recuperacéo fiscal
Obrigagdes tributarias

Outras contas a pagar

Consorcios a pagar
Dividendos/JCP/Particip. Adm a pagar
Provisdo para litigios e demandas judiciais
Imposto de renda e contrib. social diferida
Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido

Capital social

Reserva legal

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagao patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo
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31/12/2023 AV 31/12/2024 AV 31/12/2025 AV
14.899 2,7% 12.904 2,1% 30.061 4,7%
192 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
93 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
99.071 17,7% 113.425 18,3% 79.001 12,3%
81.374 14,5% 102.041 16,5% 100.498 15,7%
19.299 3.4% 30.004 4,8% 28.562 4,5%
1.435 0,3% 4.109 0,7% 810 0,1%
2.019 0,4% 2678 0,4% 644 0,1%
1.360 0,2% 1399 0,2% 2673 0,4%
219.742  39,2% 266.560 43,1% 242,249  37,8%
17.225 3.1% 13.632 2,2% 10.038 1,6%
2.764 0,5% 2.089 0,3% 21.315 3,3%
1.920 0,3% 2.486 0,4% 148 0,0%
47 0,0% 35 0,0% 1.537 0,2%
5.101 0,9% 6.414 1,0% 8.151 1,3%
79.286 14,1% 87.455 14,1% 97.159 15,2%
145 0,0% 170 0,0% 195 0,0%
231.673  41,3% 237.098  38,3% 256.392  40,0%
2.821 0,5% 2.785 0,5% 3.930 0,6%
340.982  60,8% 352.164  56,9% 398.865  62,2%
560.724 100,0% 618.724 100,0% 641.114 100,0%

31/12/2023 AV 31/12/2024 AV 31/12/2025 AV
70.556 12,58% 83.773 13,5% 44.145 6,9%
26.564  4,74% 30.578 4,9% 33.361 5,2%
- - 204 0,0% 3 0,0%
3.050 0,54% 3.270 0,5% 3.549 0,6%
36.025 6,42% 38.502 6.2% 6.133 1,0%
10.283 1,83% 20.987 3.4% 13.524 2,1%
32.295 5,76% 34.620 5,6% 35.346 5,5%
9.543 1,70% 7.811 1,3% 6.548 1,0%
698 0,12% 885 0,1% 650 0,1%
10.046 1,79% 10.141 1,6% 25.624 4,0%
199.060 35,50% 230.771 37,3% 168.883  26,3%
56.799 10,13% 37169 6,0% 63085 9,8%
14766  2,63% 12.557 2,0% 10.082 1,6%
4243  0,76% 3.864 0,6% 1.189 0,2%
518  0,09% 463 0,1% 2.003 0,3%
123 0,02% 116 0,0% 897 0,1%
20.757  3,70% 19640 3.2% 17007 2,7%
12.043  2,15% 11478 1,9% 15590 2,4%
8.839 1,58% 7077 1,14% 6541 1,02%
118.088 21,06% 92.364 14,93% 116.394 18,15%
57.184 10,20% 57.184 9,2% 80.184 12,5%
11.753  2,10% 11.753 1,9% 16.328 2,5%
118.599 21,15% 171.688  27,7% 204.867  32,0%
56.040  9,99% 54.964  8,88% 54.458  8,49%
243.576  43,44% 295.589  47,77% 355.837  55,50%

560.724 100,00%

618.724 100,00%

641.114 100,00%
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Analise das principais contas do balanco patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa

+55 47 33217788

31/12/2023 AV 31/12/2024 AV 31/12/2025 AV
Caixa e Contas Movimento 1.803 11,90% 3.811 29,54% 4.178 13,90%
Aplicagdes financeiras liquidez imediata 13.096 86,80% 9.093 70,46% 25.883 86,10%
Aplicagdes financeiras em garantia 192 1,30% - - - -
TOTAL 15.091 100,00% 12.904  100,00%  30.061 100,00%
% Representagéo no Ativo Circulante 6,87% 4,84% 12,41%
Contas a receber de clientes
31/12/2023 AV 31/12/2024 AV 31/12/2025 AV
Mercado Interno 18.837 19,01% 27123  23,91% 34.673 33,02%
Mercado Externo 81.015 81,77% 87.138 76,82% 45.395 69,66%
(-) Ajuste a valor presente (610) -0,62% (668) -0,59% (901) -2,54%
(-) Proviséo para Devedores Duvidosos (171)  -0,17% (168) -0,15% (166) -0,15%
TOTAL 99.071 100,00% 113.425 100,00% 79.001 100,00%
% Representagdo no Ativo Circulante 45,09% 42,55% 32,61%
Movimentagéo da provisao para perda de crédito esta demonstrada a seguir:
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio (171) (169) (168)
Adigdes - - (77)
Recuperagdes/realizagdes - 1 79
Saldo no final do exercicio (171) (168) (166)
Estoques
31/12/2023 AV 31/12/2024 AV 31/12/2025 AV
Produtos Acabados 5.795 7,12% 10.489 10,28% 15.334 15,26%
Produtos em Elaboragéo 47.205 58,01% 54.252  53,17% 47.564 47,33%
Matéria Prima 7514  9,23% 14.188 13,90% 12.939 12,87%
Materiais Auxiliares 11.460 14,08% 11.981 11,74% 13.524 13,46%
Outros Materiais 6.416 7,88% 5.670 5,56% 7.096 7,06%
Adiantamento fornecedor estoque - 0,00% - 0,00% 971 0,97%
Mercadorias em Consignagéo 565 0,69% 1483 1,45% 1.112 1,11%
Importagdo em andamento 5.055 6,21% 6.882 6,74% 1.727 1,72%
Compra para entrega futura - 0,00% - 0,00% 1.358 1,35%
Provisao para Perda no Estoque (2.637) -3,24% (2.903) -2,84% (1.127) -1,12%
TOTAL 81.373 100,00% 102.042 100,00% 100.498 100,00%
% Representacao no Ativo Circulante 37,03% 38,28% 41,49%
As provisbes para perdas que representam estoques de baixa rotatividade ou

obsoletos, s&o constituidas quando consideradas necessarias pela Administragao.

No periodo nao foi constituida proviséo para os estoques de produtos acabados e
em processo. O montante total provisionado de R$ 1.127 é constituido produtos sem
giro ha mais de 92 dias para os itens intitulados “repetitivos” e produtos sem giro ha
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mais de 180 dias para os intitulados: “sob encomenda”. A movimentagcao da provisao
para perdas nos estoques esta demonstrada a seguir:

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio (1.550) (2.637) (2.903)

Adicdes (1.087) (266) (1021)

Recuperagodes/realizacbes - - 2797

Saldo no final do exercicio (2.637) (2.903) (1.127)

Impostos a recuperar
31/12/2023 AV 31/12/2024 AV 31/12/2025 AV

IRRF, ICMS, IPI, PIS, COFINS 12.603 57,12% 24235 7551% 40.970 82,14%
ICMS, PIS, COFINS sobre o imobilizado 5.518 25,01% 3.843 11,97% 4211 8,44%
Ressarcimento compensacao PERT 3.364 15,25% 3.266 10,18% 1.531 3,07%
IRPJ/CSLL 578 2,62% 749 2,33% 3.165 6,35%
22.063 100% 32.093 100% 49.877 100%
Circulante 19.299 87,47%  30.004 93,49% 28.562 57,26%
Nao Circulante 2.764 12,53% 2.089 6,51% 21.315  42,74%

Para 2025, os valores de maior relevancia dizem respeito ao montante de R$24.620,
diz respeito a saldo credor de ICMS, que vem sendo acumulado apds a alteracéao,
por parte do governo estadual, do beneficio do tratamento tributario diferenciado de
incentivo ao uso de materiais reciclados que ampliou o beneficio para itens que
possuem mais de 50% de material reciclado em sua composi¢ao. A Companhia fez
pedido de numero DCA 221100000008026 junto ao Estado referente ao periodo
2019 a 2023 no montante aproximado de R$5 milhdes para utilizacdo na
compensacgao do ICMS normal do més a més, e atualmente a Companhia esta
efetuando o atendimento a exigéncias feitas pela Fazenda Estadual. Além disso, ja
iniciou o processo de levantamento dos créditos correspondentes ao saldo de 2025.

Também em 2025, reconhecimento contabil de crédito obtido em acao judicial que
assegurou o direito ao aproveitamento de PIS e COFINS sobre aquisi¢des de sucata
e residuos metdlicos. O montante total reconhecido foi de R$ 26.475, sendo R$
20.490 correspondentes ao principal e R$ 5.985 a atualizagdo monetaria. Ao final de
2025, o saldo credor levantado na referida acdo era de R$ 8.686.

Ativo Imobilizado — Demonstracoes

Valores Residuais Liquidos:

Maquinas,
Terrenos e Equu?amentos Moveis e Imobilizados Arrendam_ento Outros
e ~ Veiculos, o Mercantil e . Total
Edificagoes Utensilios em Curso A Imobilizados
Modelos e Consorcios
Moldes
31/12/2023 71.972 137.438 1.630 11.138 3.887 2.219 228.283
31/12/2024 69.390 143.896 1.885 13.668 82 2.523 231.444
31/12/2025 67.826 164.822 2.393 16.020 1.572 3.759 256.392
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e A Companhia foi notificada pelo MPSC — Ministério Publico do Estado de Santa
Catarina que realizou laudo e constatou que a Companhia estaria com algumas
irregularidades perante o TAC assinado em 2008. Com isto, o MPSC ajuizou 2
cumprimentos de sentenga, mas ja extintos, pois a Companhia assinou novo TAC
em maio de 2022 com o MPSC, para realizar algumas adequagdes em seu parque
fabril para atender e estar em linha com laudo da procuradoria. A Electro Aco
Altona se comprometeu a realizar as adequagdes necessarias em seu parque
fabril com investimentos escalonados na ordem de R$ 17.859.

e Valores segurados — os Ativos Imobilizados estdo segurados contra: incéndio,
danos elétricos e explosdo, e vendavais, bem como responsabilidade Civil. As
coberturas séo inerentes ao grau de risco envolvido. O montante segurado esta
descrito em nota explicativa, nas Demonstracdes Financeiras Padronizadas.

e Custo atribuido — Em 2010 a Companhia efetuou a avaliacdo de seus ativos
imobilizados pelo custo atribuido através de uma empresa especializada em
Avaliacbes patrimoniais. Para a determinagdao do custo atribuido os avaliadores
independentes seguiram as recomendagdes da NBR 14.653-1, 14.653-2, 14.653-5
da ABNT - Associacao Brasileira de Normas Técnicas. Foram considerados
também os critérios propostos pelo IBAPE — Instituto Brasileiro de Avaliagbes e
Pericias de Engenharia.

Foram efetuadas inspegdes técnicas objetivando avaliar:

(i) Condicdes de uso;

(i) Estado de conservagao;

(iii) Condicdo de manutencao;

(iv) Condicao de operacao;

(v) Manutencdo preditiva, preventiva e corretiva ocorrida nos equipamentos e
instalacbes, assim como benfeitorias nos edificios, que possibilitaram o
aumento da expectativa de vida econémica do bem.

Com base nos procedimentos efetuados, foram determinadas as vidas uteis:

Classe de imobilizado Vida Util Anterior Vida Util Atual Média
Edificacdes e Benfeitorias 25 anos 25 anos
Maquinas, Equipamentos e Instalagdes 10 anos 18 anos
Moveis e Utensilios 10 anos 9 anos
Outros Ativos Imobilizados 5 anos 4 anos

E premissa do nosso planejamento estratégico priorizar os investimentos sem
comprometer nossa capacidade de pagamento. Para o ano de 2025 foram
destinados para ampliacdo de areas, melhorias de processos, meio ambiente, saude
e seguranca do trabalhador o valor de R$ 45,5 milhdes.

+55 47 33217788

Rua Eng®. Paul Werner, 925 | Itoupava Seca ALTONA.COM.BR m n E
Blumenau | SC | Brasil | CEP 89030-900



urona

DESDE 1924

Evolugdo de Investimentos
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Outros investimentos de maior relevancia para os ultimos anos foram:

i) Finalizag&o das instalagbes do sistema de exaustao po6 de ferro;
i) Ampliacao sistema de exaustédo de toda a fabrica;
iii) Melhorias nas instalagdes do sistema de moldagem fast loop;
iv) Adequacgdes para NR 12 e melhorias no sistema de para-raios e hidrantes;
v) Instalagbes para melhorar o layout e ainda outros investimentos de menor
vulto, todos direcionados ao melhor atendimento de nossos clientes;
vi) Modernizacgao sistemas de exaustao para meio ambiente;
vii)Aquisi¢cao de jato dirigivel para acabamento em 2021;
viii) Aquisigao de robd para rebarbagao e impressora 3D para projetos modelagao
em 2021;
ix) Aquisicao de centros de usinagem/tornos/ portal, modernizagdo e ampliagédo
da usinagem em 2021/2022;
x) Modernizagdo e adequacdo de equipamentos de protecdo ambiental,
conforme acordado com o Ministério Publico, através de TAC,;
xi) Investimento em inovagdes de processos fabris;
xii)Reforma e modernizagéo da subestacéo de energia elétrica.

Ativo Intanqgivel demonstrado de forma controlada

Valor Residual Liquido:
Em 31/12/2022 2.078
Em 31/12/2023 2.821
Em 31/12/2024 2.785

Com base nos procedimentos, as seguintes vidas uteis sdo utilizadas para calculo da

amortizacao:
Classe de intangivel Vida Util Anterior Vida Util Atual
Software 3 abanos 5 anos
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Obrigacoes tributarias

A Companhia possui obrigagdes tributarias ordinarias a sua operagcédo e
parcelamentos registrados no grupo. Abaixo a posigéo dos trés ultimos exercicios:

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Passivo circulante

IR/CS 2.516 3.296 527
IR/CS - Exclusao temporaria (1) 28.866 30.669 36
Impostos retidos na fonte 2.339 2.550 3.236
Parcelamento de INSS (2) 1.103 793 408
Outras obrigagdes tributarias 1.202 1.193 1.926
Total passivo circulante 36.025 38.502 6.133
Passivo nao circulante

IR/CS - Exclusao temporaria LP 1.243 2.017 -
Impostos retidos na fonte (3) 658 609 513
Parcelamento de INSS (2) 1.143 446 83
Outras obrigagdes tributarias 1.200 791 593
Total passivo nao circulante 4.243 3.863 1.189
Total 40.268 42.364 7.322

(1) Conforme mencionado na nota explicativa 18, em novembro de 2017 a
Companhia migrou suas obrigagdes tributarias anteriormente incluidas no REFIS
- Programa de Recuperacao Fiscal, instituido pela Lei Federal n° 9.964/2000,
para o PERT - Programa Especial de Regularizagdo Tributaria. Esta migragéo
proporcionou a Companhia uma redugcdo de multa e juros em razdo das
melhores condigbes do novo programa. Com estes efeitos positivos, a
Companhia excluiu da base de calculo do lucro real e, por orientacbes de seus
assessores juridicos, registrou provisdo de IRPJ e CSLL diferidos, como
exclusao temporaria. Conforme parecer juridico baseado no prazo prescricional e
acérddo do CARF, foi reconhecida a reversdo do montante no 3T72025. A
reversdao do valor principal foi reconhecida contra a conta de despesas
recuperadas (vide nota explicativa 33). A reversao dos valores langados como
atualizacao monetaria de todo o periodo, foram reconhecidos contra a conta de
“outras receitas financeiras” (vide nota explicativa 34).

(2) O valor se refere a parcelamento de INSS sobre folha, do exercicio de 2022, ao
qual a Companhia aderiu.

(3) Foi reconhecido em 2021, no passivo ndo circulante da controladora, o valor
referente IRRF sobre a participagdo de administradores deliberados em AGE no
periodo de janeiro de 2022, em que foi aprovada a destinagdo do montante da
conta de Reserva de lucros nao realizados referente ao exercicio de 2019.
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Obrigacoes sociais e trabalhistas

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Salarios e Ordenados 5.471 5.169 6.531
Gratificagdes - PPR 5.014 6.954 4.195
Honorarios 359 359 376
Encargos sobre folha de pagamento 4.435 5.118 5.553
Provisao férias + encargos 15.424 14.310 17.014
Outras provisdes 1.591 2.711 1.677
Total 32.295 34.620 35.346
Contingéncias

A Companhia esta envolvida em discussdes administrativas e judiciais de natureza
trabalhista e tributaria. Para as causas cuja probabilidade foi considerada como
perda provavel, foi registrada provisdo para contingéncias, como abaixo indicado:

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
Trabalhistas 2408 20,00% 1.221 3,68% 859 5,51%
CELESC 2.394 19,88% 2.754 23,99% 2984 19,14%
Tributarias 7240 60,12% 7.503 72,34% 11.747 75,35%
12.043 100,00% 11.478 100,00% 15.590 100,00%
% do Passivo + PL  2,15% 1,86% 2,43%

Trabalhistas: A Companhia é acionada em reclamatodrias trabalhistas envolvendo
principalmente discussbes sobre insalubridade e periculosidade. Baseado no
histérico de pagamentos e na opinido dos assessores juridicos, a provisdo de R$ 859
em 31 de dezembro de 2025, ¢é julgada suficiente.

CELESC: A Companhia obteve éxito em processo contra a Celesc, em que buscava
ressarcir o valor indevidamente cobrado pela concessionaria de energia, quando a
Electro Ago Altona ja era cliente de energia do mercado livre. Tal decisao foi
confirmada pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina em 19/05/2020 e transitou em
julgada favoravelmente a empresa no STJ em 07/03/2023, de modo que a CELESC
depositou o valor que entendeu devido em outubro de 2023, e este foi levantado pela
Companhia em novembro de 2023. A Companhia ainda pleiteou em recurso no STJ
a condenacgao em dobro da CELESC, bem como a reducéo do valor dos honorarios,
em razao deste pedido ter sido indeferido. Porém a companhia perdeu neste recurso,
e estd aguardando a execugdo da sentenga. O montante de R$2.984 referente aos
honorarios estdo aplicados em uma conta bancaria especifica aguardando despacho
do juiz para liquidacéo.

Tributarias: O saldo de provisio é constituido por:

* Provisdo de contingéncia referente aos créditos de ICMS tomados na aquisicdo de
materiais diretos de produgéo, a partir de janeiro de 2023, e que foram objeto de
notificacdo pela fazenda estadual de SC no montante de R$4.549 em 31 de
dezembro de 2025.
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« Em 07/2020 a companhia provisionou R$2.563 referente a notificagbes da fazenda
estadual de SC, nas quais discute a tributacdo de faturamentos para mercado
externo. A Companhia tem sentenca asseverando que o procedimento por ela
adotado esta correto, e cancelando estas notificagées, com liminar que suspende a
sua exigibilidade. As sentencas foram objeto de Apelagcdo pelo Estado da Santa
Catarina ao Tribunal de Justica e aguarda julgamento. Até o julgamento definitivo, a
assessoria juridica recomendou que se mantenha o valor provisionado. Em 31 de
dezembro de 2025 o montante atualizado é de R$3.248.

» Provisdo de contingéncia relacionada a divergéncia nas declaragdes dos projetos
elegiveis ao beneficio da Lei do Bem no montante de R$1.813;

* Provisdo de contingéncia relacionada a adesao ao PERT indeferido pela Receita
Federal Brasileira, no montante de R$795;

* Provisdo de contingéncia relacionada ao crédito indevido de Pis e Cofins de cliente
da Companhia, retidos na fonte. O montante provisionado é de R$422;

« Provisdo contingente referente processo tributario, no montante de R$410

» Provisdo de contingéncia referente multa punitiva de impostos compensados com
créditos tributarios que nédo foram reconhecidos ou deferidos pela RFB e enviados
através de PERDCOMPs pela Companhia, cuja perda de manifestagcdo de n&o
conformidade é provavel, no montante de R$ 400.

Outras: A Companhia provisionou em periodos anteriores o valor de R$110,
referente a processo em que a empresa buscava indenizagao por desapropriacao
indireta de terreno pela Unido Federal. E perdeu pela prescricdo, com decisao ja
transitada em julgado

Credito de IR/CS

A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuigdo social registrada no
resultado estda demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes dos impostos 71.696 80.387 73.243 81.484
IR/CS a aliquota nominal de 34% (24.377) (27.332) (24.902) (27.705)
Adicoes e exclusdes permanentes 17.249 14.713 16.228 13.988
Adicoes e exclusdes temporarias 6.050 (1.227) 6.050 (1.227)
Reversdo PERT 20.422 - 20.422 -
IR/CS apurado 19.344 (13.846) 17.798 (14.944)
Tributos correntes (2.399) (14.842) (3.946) (15.940)
Tributos diferidos 21.744 996 21.744 996
19.344 (13.846) 17.798 (14.944)
Aliquota fiscal efetiva (1): -26,98% 17,22% -24,30% 18,34%
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Dividendos/JSCP/Participacdo de administradores a pagar

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Dividendos e JSCP a pagar 10.046 10.141 21.151
Participacdo dos Administradores a pagar - - 4473
Total passivo circulante 10.046 10.141 25.624
Dividendos e JSCP a pagar 19.173 18.173 15.673
Participacdo dos Administradores a pagar 1.585 1.468 1.334
Total passivo nao circulante 20.757 19.640 17.007

Os valores de dividendos e JSCP a pagar classificados no Passivo Nao Circulante,
se referem a deliberagcédo ocorrida em AGE de janeiro de 2022, em que foi aprovada
a destinagdo do montante de R$24.178, entdo saldo da conta de Reserva de lucros
nao realizados referente ao exercicio de 2019. Foi reconhecida em conta pertencente
ao Patrimoénio Liquido da Companhia, o montante de R$1.088 referente a reserva
legal, conforme os termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76 e participagdo dos
administradores no montante de R$2.418, deliberada a conta do passivo nao
circulante. O saldo remanescente das reservas dos lucros nao realizados, no
montante de R$20.672, foi deliberado a ser alocado no passivo ndo circulante da
Companhia, a titulo de dividendos a pagar, respeitando a atribuicdo de 10%
adicionais a cada acao preferencial, também em consonancia ao previsto em
Estatuto Social.

O atual saldo da conta de dividendos e JSCP a pagar, classificados no passivo n&o
circulante, é justificado com as seguintes movimentagbes: Reconhecimento de
dividendos deliberados na AGE, no montante de R$20.672 no periodo de janeiro de
2022; aprovagao de pagamento na AGO de abril de 2022 no montante de R$500,
simultadneo aos dividendos deliberados referente ao resultado do exercicio de 2021;
aprovacdo de pagamento na AGO de abril de 2023 no montante de R$1.000,
simultédneo aos dividendos deliberados referente ao resultado do exercicio de 2022,
aprovacdo de pagamento na AGO de abril de 2024 no montante de R$1.000,
simultédneo aos dividendos deliberados referente ao resultado do exercicio de 2023;
aprovacdo de pagamento na AGO de abril de 2025 no montante de R$2.000,
simultadneo aos dividendos deliberados referente ao resultado do exercicio de 2024,
desde que aprovado o pagamento na AGO de abril de 2026, o montante de R$500,
simultadneo aos dividendos deliberados referente ao resultado do exercicio de 2025.

O saldo remanescente sera no montante R$15.673 e tera sua forma e datas de
pagamentos definidas em reunides futuras do Conselho de Administragdo e/ou em
Assembleia Geral, comunicado com antecedéncia aos acionistas.

Os dividendos e participagbes aos administradores poderdo ser pagos de forma
parcial, anual ou intermediario, respeitando o fluxo financeiro e capacidade de caixa
da Companhia.
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Também na AGE de janeiro de 2022, e seguindo o que esta estabelecido em
Estatuto, foi deliberada a participacdo dos administradores de até 10%, no montante
de R$2.418 (R$1.760 liquidos do imposto de renda) reconhecidos no passivo ndo
circulante da Companhia com saldo remanescente de R$1.585.

Na AGO de abril de 2023 foi aprovado o pagamento de participagdo dos
administradores, proporcional ao dividendo aprovado proveniente da AGE, no
montante de R$175; na AGO de abril de 2024 foi aprovado o pagamento de
participacdo dos administradores, proporcional ao dividendo aprovado proveniente
da AGE, no montante de R$117; na AGO de abril de 2025 foi aprovado o pagamento
de participacdo dos administradores, proporcional ao dividendo aprovado
proveniente da AGE, no montante de R$234; e desde que aprovado na AGO de abril
de 2026, a participacdo dos administradores, proporcional ao dividendo aprovado
proveniente da AGE, no montante de R$37. O saldo remanescente no montante
R$1.334, sera deliberado para pagamento conforme as aprovagdes dos dividendos
também provenientes da AGE de janeiro de 2022.

Patrimbnio liquido

Abaixo a demonstracao da evolugao do Patrimdnio Liquido, bem como o retorno do
investimento, durante os trés ultimos exercicios da Companhia:

Patrimonio Liquido
400,0 355 8

350,0
295,6
300,0

243,6

250,0 215,1 ! 221,2

187,7 183,4

1304
130,4

150,0 101,1 -

100,0 72,5

50}0 -
0,0

2021 2022 2023 2024 2025
. Pl ®==| ucros a Destinar e Reservas

Milhdes RS

a) Capital social:

O capital social podera ser aumentado nos termos do Artigo n.° 168 da Lei
6.404/76, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, até
R$100.000 ou até 30 milhdes acgbes ordinarias e preferenciais. Houve
destinacdo do resultado deliberado em AGO de 2025 para aumento de
capital e o montante em 31 de dezembro de 2025 é de R$80.184.
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b) Reservas

O montante total do grupo de Reservas em 31 de dezembro de 2025 é de R$
222.195 distribuidos conforme abaixo:

i. Reserva Leqal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado no final do exercicio,
apos a deducgao das participagoes, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76,
até o limite de 20% do capital social. Foi aprovado e movimentado o valor de
R$ 4.343, que sera ratificado em AGO de abril de 2026. O saldo da conta de
reservas legais passou a ser de R$16.328 em 31 de dezembro de 2025.

ii.Reserva de lucros

O valor demostrado no patriménio liquido a titulo de Reserva de lucro é
composto por:

|. Reservas de incentivos fiscais no montante de R$52.747, referente
subvengao governamental ligada a beneficio concedido pelo Estado de
Santa Catarina, do Processo TTD 115000000007973: Crédito
presumido nas saidas de produtos industrializados, em que o material
reciclavel corresponda ao percentual (previsto no RICMS/SC-01) de
custo de matéria-prima utilizada, concedido em 26/10/2010.
Subvengdo governamental € uma assisténcia governamental
geralmente na forma de contribuigcdo de natureza pecuniaria, mas nao
s6 restrita a ela, concedida a uma entidade normalmente em troca do
cumprimento passado ou futuro de certas condicdes relacionadas as
atividades operacionais da entidade. Subvengdes governamentais sao
reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera
recebido e que todas as correspondentes condigdes serao satisfeitas.

[I. Reserva de lucros no montante de R$ 152.120, considerando-se:

eSaldo residual em 2024 no montante de R$18.080, que sera
destinado em AGO de 2026;

e Montante de R$68.678 segregados como reserva de investimento,
sendo que, R$ 48.678 serdo destinados a aumento de capital, uma
vez que os investimentos foram concluidos;

eDividendos e JSCP prescritos no periodo de 2025 (deliberados em
AGO de 2022) no montante de R$ 220;

e Lucros a destinar referente ao exercicio de 2025, no montante de
R$65.142
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c) Destinacdo do lucro

Desde que aprovadas em AGO do més de abril de 2026, serdo
movimentados os seguintes valores:

31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 91.040
(+) Ajuste de Avaliagao Patrimonial 457
(-) Reserva legal (4.575)

Lucro apos as destinagoes obrigatérias  86.922

(-) Dividendos (4.500)
(-) JSCP calculados apés destinagbes (17.280)
(-) Dividendos/JSCP propostos (25%) (21.780)

Lucros a Destinar em AGO: 65.142

O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76.
Conforme item 4.2.2 do relatério da proposta da Administracdo a ser
aprovado em AGO no més de abril de 2026, o montante de dividendos
somados ao JSCP sera de R$ 22.280, sendo R$ 500 ja classificados no ativo
ndo circulante da Companhia (deliberados em AGE de 2022) e R$ 21.780
provenientes do resultado do exercicio de 2025.

Do lucro liquido do exercicio sera segregada participacdo aos
administradores, previsto no Estatuto em até 10% e/ou calculada na forma
prevista no artigo 190 da Lei 6.404, a qual somente fardo jus se pago o
dividendo minimo obrigatério.

Para fins de demonstracédo financeira, o montante que sera deliberado em
proposta da Administracdo para AGO de abril de 2026, perfaz o valor de R$
4.436 que representa 4,6% dos lucros acumulados movimentados na DMPL
de 2025. Este valor de participagao foi reconhecido no resultado.

Ainda sobre as Participacbes dos Administradores, a Companhia tem
registrada em seu passivo ndo circulante o montante de R$ 1.334, referente a
destinagdo de participacdo dos administradores ja liquidos de imposto de
renda, aprovados em AGE ocorrida em janeiro de 2022 (vide nota explicativa
24). Desde que aprovados na AGO de 2026, serdo destinados R$ 37,
referentes participacdo dos administradores, ja movimentados para o passivo
circulante.
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d) Outros resultados abrangentes:

E a mutacdo que ocorre no patrimdnio liquido durante um exercicio que
resulta de transagdes e outros eventos que nao derivados de transacdes
com 0s socios na sua qualidade de proprietarios, composto neste momento
pelas variagdes decorrentes de conversao das demonstracdes contabeis de
controladas no exterior.

e) Resultado por Acéo:

A tabela a seguir estabelece o calculo do lucro por agéo para o periodo de
doze meses, considerando o demonstrativo de resultado findo em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024:

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do periodo atribuido aos
acionistas da Companhia

Lucro disponivel aos acionistas preferencialistas 53.705 39.253
Lucro disponivel aos acionistas ordinaristas 37.335 27.288

91.040 66.541
Média ponderada de agdes preferencialistas 12.750.000 12.750.000
Média ponderada de ag¢des ordinaristas 9.750.000 9.750.000

22.500.000 22.500.000

Resultado basico e diluido por agao
Acao preferencial 42122 3,0787
Acao ordinaria 3,8292 2,7988

As acOes preferenciais ndo gozarao de direito de voto, respeitadas, no
entanto, as disposicoes de lei. As agdes preferenciais terdo: a) direito ao
recebimento de dividendo, por agao preferencial, pelo menos 10% (dez por
cento) maior que o atribuido a cada agao ordinaria; b) preferéncia, em caso
de liquidagdo da sociedade, no reembolso do capital social; c) se a
Companhia deixar transcorrer trés exercicios consecutivos sem a distribuigéo
dos dividendos acima, as agdes preferenciais adquirirdo o direito de voto,
direito esse que perderdao quando forem distribuidos dividendos.

2.2. Opiniao dos Nossos Diretores sobre

2.2.a. resultados das nossas operacoes, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida de vendas € denominada em milhares de reais, provém da venda
produtos tanto em territério nacional, quanto internacional. Os clientes sdo em sua
maioria multinacionais de diversos segmentos, sendo os principais: montadoras de
auto propulsores, geragdo de energia, mineragdo, petréleo/gas, implementos
agricolas e locomotivas de cargas.
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2023 2024 2025

Mercado Interno  65.185 75.022 72.307

Sob Encomenda Mercado Externo 185.582 216.957 176.905
Total 250.767 291.979 249.212

Mercado Interno 143.913 133.595 172.269

Repetitivos Mercado Externo 97.986 136.657 125.059
Total 241.899 270.252 297.328
Controladas 2813 2.007 9514
Total Geral 495.479 564.238 556.054

(i) Fatores que podem e afetaram materialmente os resultados operacionais

O desempenho de 2025 demonstra o grau de resiliéncia nos resultados da
Companhia, alcangando maturidade em um mercado interno afetado pelos altos
custos de financiamento e um mercado externo afetado por incertezas
macroecondmicas e politicas. A produgcdo brasileira, ajudada pelas exportagdes,
reforgca a visdo de evolugdo gradual dos volumes, enquanto os resultados nas
operagdes mostram a necessidade dos controles diarios nos custos e processos.

Para 2026, novamente preparamos o orcamento com expectativas de incrementos,
percebendo sinais de que a Unidade de Produtos Repetitivos tende a ser melhor do
gue no ano anterior, mas o principal fator que a Administragao busca ¢é diversificagcao
nos produtos USE - Unidade Sob Encomenda.

A expectativa & de apresentar mais um ano de crescimento continuo em volume,
porém alguns fatores como mudang¢a de mix, cambio, negdcios com menos valor
agregado, entre outros, nao refletirdio em aumentos significativos na receita. Para
equilibrar a sustentabilidade do resultado, sera necessario repactuar precos, pois a
elevagdo dos custos sédo destaques nas agdes diarias dos gestores para controle,
seja na melhoria de processos, na automacgéao ou na melhoria da produtividade.

Como falado em relatérios anteriores, o escritério Altona North América direciona
esforgos para mercados da América do Norte, que tem cenario mais favoravel para o
desenvolvimento da nossa estratégia de crescimento, com o mercado mostrando
demanda positiva para os negocios.

A maior atencdo esta para os movimentos politicos/fiscais das sang¢des sobre
taxagdes nas importagdes americanas. A companhia acompanha os efeitos a curto e
medio prazo.

Outro item internacional importante sédo os conflitos de guerra que terdo seus efeitos
sentidos na inflagdo, nos juros e cambio, se houver escalada e extrapolacao regional
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ao longo de 2026. A Administragcdo acompanha e apresentara medidas para mitigar
riscos econémicos.

A Companhia segue administrando investimentos e busca minimizar o
endividamento, o que por consequéncia, reduz os custos da operacdo. Os esforcos
de contencdo de despesas e racionalizagdo da estrutura permanecem. O controle
criterioso de custos, em um cenario incerto de inflagdo global, ganha ainda mais
relevancia, balanceando-se os impactos com atencdo aos pregos e redugdes de
custos através de processos mais eficientes e produtos inovadores.

O Grupo Altona vem se fortalecendo ano apdés ano. A mais nova empresa,
denominada “Altona Engenharia Industrial Ltda.”, tem como objetivo agregar valor ao
fundido, diversificar negécios ao mercado e promover produtos, sendo 2025, um ano
de aprendizado e crescimento. Para 2026, os negdcios estdo sendo desenvolvidos
rapidamente e varios projetos previstos em carteira, foram concretizados.

Reforcamos nosso compromisso com bem-estar das pessoas. Trabalhos constantes
de engajamento, treinamento, saude e seguranga, sdo pilares importantes do dia a
dia da Gestao. Através deles, os proprios colaboradores, fornecedores, clientes e
acionistas descansam sua confianga na Administragao da Companhia. Os resultados
s6 foram possiveis, porque os colaboradores sdo engajados e criam solugdes para
os desafios diarios.

A Companhia segue buscando melhorias em eficiéncia operacional e trabalhando no
fortalecimento da sinergia com as operagbes atuais, com foco no crescimento do
negocio e na melhora da rentabilidade das novas operagdes. A Altona do presente e
do futuro se reinventa para adaptar-se as novas demandas e tendéncias.

Nés, do Grupo Altona, buscamos ao longo de nossa trajetéria, adotar um
comportamento ético e responsavel, com o uso eficiente dos recursos naturais e
priorizando nossa gente, sua saude e seguranga, visando o desenvolvimento
sustentavel da propria Companhia e de todos as partes interessadas.

2.2.b. variacoes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servicos

Nos ultimos anos a receita da Companhia apresentou crescimento consolidado.

Em 2023 o mercado interno representou 42,8% da ROL (51,5% em 2022),
decréscimo de aproximadamente R$ 41,3 milhdes comparados com 2022. O
Mercado Externo apresentou um incremento de 57,2% ou de aproximadamente R$
44,6 milhdes em comparagédo com 2022.

Em 2024 o mercado interno representou 37,3% da ROL (42,8% em 2023),
decréscimo de aproximadamente R$ 1,2 milhdes comparados com 2023. O Mercado
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Externo apresentou um incremento de 62,7% ou de aproximadamente R$ 70 milhdes
em comparagao com 2023.

Em 2025 o mercado interno representou 45,7% da ROL (37,3% em 2024),
decréscimo de R$ 8,2 milhdes comparados com 2024. O Mercado Externo
apresentou decréscimo de 14,6% ou de aproximadamente R$ 51,6 milhdes em
comparagao com 2024.

A Associagao Brasileira de Fundigdo (ABIFA), disponibiliza informagdes sobre a
producao brasileira de ac¢o fundido. Até 31 de dezembro de 2025 a produgdo no
Brasil foi de 278,2 mil toneladas, uma reducao de 0,6 mil toneladas, correspondente
a 0,2%, em relacdo ao mesmo periodo de 2024.

Exportacdo Brasileira Aco X Exportagdo Exportacdo Brasileira Aco X Exportagao
Altona - Fundicdo Altona - Fundigdo

150,6
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1335

| | a28%
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LS5 Bres! S5 Altona o= Participacdo Altona/Bras mmm Brasil (ton) m Alftona (ton) 3 Participacso Altona/Bras:

O desempenho das exportacdes no Brasil, em 31 de dezembro de 2025, apresentou
reducdo em dolares na ordem de 11,3%, ou US$ 17,1 milhdes, comparados ao
mesmo periodo de 2024 e reducédo de 19,3% ou 5,4 toneladas de ago, quando
analisada a exportagdo em peso.

2.2.c. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cdmbio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro

Inflacdo Interna:

A Altona monitora a inflagdo interna através de trés insumos importantes: i) Matéria
Prima/Material secundario ii) Mao de obra; iii) energia. Nos ultimos trés anos a
inflagao interna acumulada foi de:

2025: 1,09% acumulado

2024: 1,48% acumulado
2023: -7,44% acumulado
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Variacdo dos precos dos Insumos/Produtos:

O IGP-M encerrou dezembro de 2025 em -0,01% (ante 0,27%, em novembro de
2025). Em 12 meses o indice esta acumulado em -1,04%. (fonte: fgv.br)

O indice nacional de pregos ao consumidor amplo (IPCA) que é o indice oficial do
governo para acompanhamento da inflagdo encerrou dezembro de 2025 em 0,33%,
(ante 0,18% em novembro de 2025). Em 12 meses o indice estda acumulado em
4,26%. O teto da meta de inflagdo estabelecido pelo Banco Central € de 3,00% para
2025, com tolerancia de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo de variagao.

Cambio e taxa de juros no resultado Financeiro:

O Cambio influencia diretamente nas receitas do mercado externo da Altona e
indiretamente através de compras de mercadorias que os fornecedores nacionais
importam.

A Companhia opera no mercado financeiro, dentre as operagdes, uma delas é
contratacao de ACC/ACE. A Administracdo entende que € um aporte de custos/taxas
abaixo de outras contratagbes para capital de giro, porém existe os efeitos da
variagdo cambial, titulada de negativa, que por sua vez afetam o resultado financeiro.

2.3 Opinido dos Nossos Diretores sobre

2.3.a. Mudancas significativas nas praticas contabeis

As presentes demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 foram novamente preparadas de acordo com o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC).

Nao existem outras normas e interpretacbes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da administragdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio divulgado pela Companhia. Na preparacao das demonstragdes financeiras
consolidadas da data de transicdo de acordo com o CPC37, a Companhia aplicou
todas as disposi¢des obrigatorias previstas na norma.

Nas conciliagbes acima, foram considerados os CPC’s deliberados pela CVM com
aplicagao aos exercicios encerrados a partir de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

2.3.b. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Nos ultimos 3 exercicios sociais nao foram feitas ressalvas nos pareceres de nossos
auditores independentes.
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Os pareceres dos auditores independentes relativos as demonstracdes financeiras
dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 contém
paragrafo de énfase relativo a continuidade normal dos negdcios.

A Companhia esta adotando um conjunto de medidas para a sua manutengao
econdmico-financeira que abrange aumento das vendas, rentabilidade dos produtos,
utilizacdo da plena capacidade de producado, estabelecimento de parcerias,
treinamento de pessoal, marketing e alongamento das dividas.

2.4. Opinido dos Diretores acerca dos efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracées financeiras
da Companhia e em seus resultados.

2.4.a. Da introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o ha introdugéo ou alienagdo de segmento operacional.

2.4.b. Da constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria

Visando a expansao de seus negocios na América do Norte, durante o ano 2023, o
Conselho de Administragdo da Companhia decidiu pela abertura de um escritério de
vendas proprio nos Estados Unidos, nos mesmos moldes de sua outra empresa do
grupo denominada Altona Europa.

A Administragao entende que alguns processos passaram por verticalizag&o, por isso
a atencdo para entendé-los. Os movimentos e seus efeitos patrimoniais estao
descritos na nota explicativa 12, das demonstrag¢des financeiras de 2025.

2.4.c. Dos eventos ou operacdes ndo usuais

Nao existem eventos ou operagdes ndo usuais praticadas pela Companhia.
Os eventos pontuais/excepcionais foram declarados no decorrer deste relatério.

2.5. Caso o _emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medicées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes
de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

Nao aplicavel.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Nao aplicavel.
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2.8. Opinido dos Nossos Diretores sobre outros itens relevantes ndo evidenciados
nas demonstracoes financeiras da Companhia

Nao existem ativos e passivos detidos pela Companhia que nido estdo evidenciados
em suas demonstracgdes financeiras.

2.9. Em relacdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

Nao aplicavel.

2.10. Os nossos diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
nosso plano de neqocios, explorando especificamente os sequintes tépicos:

2.10.a. Investimentos, incluindo:

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos;

A Companhia foi notificada pelo MPSC - Ministério Publico do Estado de Santa
Catarina que realizou laudo e constatou que a Companhia estaria com algumas
irregularidades perante o TAC assinado em 2008. Com isto, o MPSC ajuizou 2
cumprimentos de sentenga, mas que ja foram extintos, pois a Companhia
assinou novo TAC em maio de 2022 com o MPSC, para realizar algumas
adequagdes em seu parque fabril para atender e estar em linha com laudo da
procuradoria. A Companhia se comprometeu a realizar as adequacgdes
necessarias em seu parque fabril com investimentos escalonados na ordem de
R$17.859 que devera ocorrer entre o exercicio de 2023 e 2027. A
Administragdo registra que vem cumprindo com o cronograma e o total ja
realizado de investimentos totaliza R$11.258.

Adicionalmente a Companhia investiu conforme tabela abaixo os investimentos:

Maquinas
Terrenos e q ’

E icios | Edificacs Equipamentos, Méweis e ' Imobilizados em  Arrendamento Outros Intanaivel Total — R$
xereicios ||E:a<;oes Veiculos, Modelos ' Utensilios Curso Mercantil ' Imobilizados ntangive milhares
Proprias
e Moldes
2023 2.087 10.303 247 16.925 209 1.632 220 31.623
2024 837 15.294 664 8.586 78 4.560 1.881 31.900
2025 960 17.205 761 23.822 - 1.038 1.689 45.475

(ii) fontes de financiamento dos investimentos;

A estrutura financeira para os investimentos é proveniente de bancos, com
caréncias e de longo prazo. No fluxo normal de investimentos, s&o
consideradas a propria geragdo de caixa operacional da Companhia e, por
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estratégia, quando aplicavel, os investimentos de valores de maior relevancia, a
Companhia conta com linhas de financiamento vinculadas ao governo, por
exemplo: Brasil Soberano, BNDES, FIMIP, FINAME, EXCIM, BADESC leasing,
consorcios, entre outros.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos;

Ndo houve perspectiva de quaisquer desinvestimentos de capital ou em
andamento nos ultimos 3 anos.

2.10.b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicido de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade

produtiva

Todos os itens relevantes ja foram declarados em formularios anteriores.
(i) novos produtos e servigos, indicando:

A Companhia tem por atividade, a industrializagdo de projetos de clientes. Nao
€ desenvolvido produtos novos com know-how proprio para o mercado, muito
embora, tenhamos inserido em nossa estratégia a melhoria continua no
desenvolvimento dos processos e adequagdes de layouts mais ageis.

(ii) descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas;
Nao aplicavel.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos;

A Companhia ndo desenvolve produtos proprios. A atuacao esta nas boas
praticas de melhorias continuas nos processos industriais/técnicos de
engenharia, onde, havendo qualquer alteragdo nos projetos dos clientes,
sempre havera aprovagao previa dos mesmos. Esses dispéndios sao tratados
como projetos de inovagdo/melhorias de processos.

Nos ultimos cinco anos o montante acumulado direcionado a investimento foi
de R$ 232,2 milhdes. Os investimentos acumulados acima demonstrado
representam na média 9,3% da ROL para mesmo periodo.

(iv) projetos em desenvolvimento ja divulgados;

Nao se aplica
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2.10.c. novos produtos e servicos, indicando:

A Companhia tem por atividade, a industrializacdo de projetos de clientes. Nao é
desenvolvido produtos novos com know-how proprio para o mercado, muito embora,
tenhamos inserido em nossa estratégia a melhoria continua no desenvolvimento dos
processos e adequacgdes de layouts.

i) Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;

ii) Montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos;

iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados; e

iv) Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

2.10.d. montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel.

2.11. Comentarios sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secdo

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao “2”.

4.2.2. Parecer dos Auditores Independentes (ltem 8.20 do formulario de referéncia,
Anexo C, da Instrucido CVM n° 80/22)

Relatério sobre a revisdo de demonstragdes financeiras

Aos acionistas da
Electro Aco Altona S.A.
Blumenau - SC

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Electro
Aco Altona S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.
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Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagbes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standars) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, € cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto
abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Noés cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada
‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcdes financeiras
individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagcao a esses principais assuntos
de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugdo de procedimentos
planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgbes significativas
nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa
opinido de auditoria sobre as demonstrag¢des financeiras da Companhia.
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Reconhecimento de receita

O processo de reconhecimento de receita da Companhia envolve um numero
elevado de controles que tém o objetivo de assegurar de que todos os produtos
faturados tenham sido entregues aos seus respectivos clientes dentro do periodo
contabil adequado e que, portanto, as receitas de vendas de mercadorias sejam
reconhecidas dentro de seus periodos de competéncia. As receitas auferidas pela
Companhia e seus critérios de reconhecimento no resultado, encontram-se
divulgados nas notas explicativas 2.13 e 31. A Companhia realiza transagbes de
vendas nos mercados interno e externo, com diferentes termos contratuais, o que
aumenta a complexidade da avaliagdo do momento apropriado de reconhecimento
da receita. Essa analise envolve julgamento principalmente na determinagdo do
momento da transferéncia de controle, o que pode impactar o reconhecimento da
receita no periodo de competéncia adequado.

Considerando a magnitude dos valores envolvidos, o volume de transagdes e o risco
de reconhecimento antecipado de receita, especialmente no periodo de corte
contabil, entendemos que o reconhecimento de receita € um principal assunto de
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagcdo do
desenho dos controles relevantes relacionados ao processo de reconhecimento de
receita; (ii) a realizagao de testes substantivos sobre amostras de vendas registradas
ao longo do exercicio e proximas ao encerramento do exercicio, mediante inspecao
de documentos suporte, tais como notas fiscais, comprovantes de entrega e
documentos de transporte, para avaliar se a receita foi reconhecida no periodo
apropriado; (iii) o envio de confirmagdes externas para clientes selecionados, com o
objetivo de corroborar a existéncia e a acuracia dos saldos de contas a receber; (iv) a
execucao de procedimentos analiticos sobre a receita, com base em expectativas
desenvolvidas a partir de nosso entendimento do negdcio e do setor; e (v) avaliamos
a adequagdo das divulgagdes relacionadas ao reconhecimento de receita
apresentadas na nota explicativa as demonstracdes financeiras, a luz dos requisitos
do CPC 47.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o
reconhecimento de receita de vendas, que esta consistente com a avaliacido da
administracao, consideramos que as politicas contabeis, assim como as respectivas
divulgacdes na nota explicativa 2.13, sao aceitaveis no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Como resultado destes procedimentos
identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de estorno de receitas de
vendas que foram reconhecidas antes do momento efetivo da transferéncia do risco
e beneficio, sendo este ajuste nao registrado pela administragdo tendo em vista sua
imaterialidade sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragcdes financeiras da Companhia Electro Aco Altona S.A. para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram examinadas por outro auditor
independente que emitiu relatério em 26 de marco de 2025 com opinido sem
modificagao sobre essas demonstragdes financeiras.

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
diretoria da Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracbes estao
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracées do valor adicionado, individual e consolidada, foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relacdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagées que acompanham as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatorio da Administragdo e n&o expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracio,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas
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A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragcdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria
€ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcbes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econbmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e [dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdo, omissdo ou
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representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a n&o mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que
cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, € comunicamos
todos o0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acodes
tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s responsaveis pela
governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos
na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
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raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse
publico.

Blumenau (SC), 26 de marcgo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC SC-000048/F

Cleverson Luis Lescowicz
Contador CRC SC-027535/0

4.2.3. Proposta de destinacdo do lucro liquido — ltem 2.7 do formulario de referéncia,
Anexo C, da Instrucdo CVM n° 80/22;

4.2.2.1. Informar o lucro liquido do exercicio:

No exercicio de 2025 a Companhia apresentou lucros consolidados no montante de
R$ 91.040.000,00 (Noventa e um milhdes e quarenta mil reais).

Adicionalmente, informamos que durante o exercicio ouve as movimentagdes do
AAP — Ajuste Avaliagdo Patrimonial de R$ 457.000,00 (Quatrocentos e cinquenta e
sete mil reais), que transitaram pela conta de lucros acumulados no PL. sendo assim,
o resultado acumulado do exercicio ficou em R$ 91.497.000,00 (Noventa e um
milhdes, quatrocentos e noventa e sete mil reais).

4.2.2.2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

Nesse sentido, demonstramos, por meio de tabela a proposta para destinacdo do
saldo da conta lucros a destinar relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025:

31/12/2025_

Lucro liquido do exercicio 91.040
(+) Ajuste de Avaliagcdo Patrimonial 457
(-) Reserva legal (4.575)
Lucro apés as destinagoes obrigatérias 86.922
Dividendos 4.500
JSCP calculados apés destinagbes 17.280
(-) Dividendos/JSCP propostos (25%) 21.780
Lucros a Destinar em AGO: 65.142

*Adicionalmente, uma vez aprovado, serdo pagos a titulo de dividendos, mais R$ 500 (quinhentos mil
reais), classificados no passivo da Companhia, que somados ao valor de R$ 21.780 (Vinte e dois
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milhées, setecentos e oitenta mil reais) (dividendos/JSCP propostos referente ao exercicio de 2025),
resultardo em 22.280 (Vinte e dois milhdes, duzentos e oitenta trinta mil reais)a serem pagos ou
25,63% de forma ajusta sobre o lucro apos as destinagbes obrigatorias.

4.2.2.3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O estatuto social determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76.

Desde que a aprovado em AGO, a proposta sera de 25% para os dividendos e
JSCP, sobre a base de lucros ajustados apds as reservas.

4.2.2.4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores:

Exercicio de 2023

Durante o exercicio de 2023 em Reunido do Conselho de Administragao, aprovou-se
a proposta de destinagdo R$ 9.825.594,55 (nove milhdes, oitocentos e vinte e cinco
mil, quinhentos e noventa e quatro reais e cinquenta e cinco centavos) de JSCP que
sofreram a retencdo do IRRF, imputados e/ou equiparados aos dividendos a
distribuir, conforme segregacao:

1) Acdes Ordinarias 9.750 mil agdes a R$ 0,41327 (= quarenta e um centavos) total
de R$ 4.029.423,63 (quatro milhdes, vinte e nove mil, quatrocentos e vinte e trés
reais e sessenta e trés centavos);

2) Acdes Preferenciais 12.750 mil agdes a R$ 0,45460 (= quarenta e cinco
centavos) total de R$ 5.796.170,92 (cinco milhdes, setecentos e noventa e seis
mil, cento e setenta reais e noventa e dois centavos);

Adicionalmente, em AGO 2024 aprovou R$ 1.150.000,00 (Um milhdo e cem e
cinquenta mil reais) de dividendos complementares aos JSCP. Assim segregado por
acao:

1) Acodes Ordinarias 9.750 mil agdes a R$ 0,04837 (= cinco centavos) total de R$
471.608,83 (Quatrocentos e setenta e um mil, seiscentos e oito reais e oitenta
e trés centavos);

2) Acoes Preferenciais 12.750 mil agdes a R$ 0,05320 (= cinco centavos) total de
R$ 678.391,17 (Seiscentos e setenta e oito mil, trezentos e noventa e um
reais e dezessete centavos);

Por fim, em AGO 2024 aprovou o pagamento do montante de R$ 1.000.000,00 (Um
milhdo de reais) de dividendos complementares, provenientes do montante aprovado
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em AGE de janeiro de 2022 de R$ 20.673.637,00 (vinte milhdes, seiscentos e
setenta e trés mil, seiscentos e trinta e sete reais), ficando saldo de R$
18.173.637,00 (Dezoito milhdes, cento e setenta e trés mil, seiscentos e trinta e sete
reais) reconhecidos na conta de dividendos a pagar no passivo nao circulante, que
serao distribuidos mediante disponibilidade de caixa futuro.

A destinagdo dos R$ 1.000.000 conforme segregado abaixo:

1) Agdes Ordinarias 9.750 mil agées a R$ 0,042061 (= quatro centavos) total de
R$ 410.095,00 (Quatrocentos e dez mil e noventa e cinco reais);

2) Acoes Preferenciais 12.750 mil agbes a R$ 0,046267 (= quatro centavos) total
de R$ 589.905,00 (Quinhentos e oitenta e nove mil, novecentos e cinco reais);

Exercicio de 2024

Durante o exercicio de 2024 em Reunido do Conselho de Administragao, aprovou-se
a proposta de destinagdo $ 10.091.071,59 (Dez milhdes, noventa e um mil, setenta e
um reais e cinquenta e nove centavos) de JSCP que sofreram a retengdo do IRRF,
imputados e/ou equiparados aos dividendos a distribuir, conforme segregacgao:

1) Acdes Ordinarias 9.750 mil agcdes a R$ 0,41327 (= quarenta e um centavos)
total de R$ 4.029.423,63 (quatro milhdes, vinte e nove mil, quatrocentos e
vinte e trés reais e sessenta e trés centavos);

2) Acoes Preferenciais 12.750 mil agdes a R$ 0,45460 (= quarenta e cinco
centavos) total de R$ 5.796.170,92 (cinco milhdes, setecentos e noventa e seis
mil, cento e setenta reais e noventa e dois centavos);

Adicionalmente, em AGO 2025 aprovou R$ 3.535.000,00 (Trés Milhdes, quinhentos e
trinta e cinco mil reais) de dividendos complementares aos JSCP. Assim segregado
por acao:

1) Acdes Ordinarias 9.750 mil agdes a R$ 0,148686 (= quinze centavos) total de
R$ 1.449.684,54 (Um milhdo, quatrocentos e quarenta e nove mil, seiscentos
e oitenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos);

2) Acoes Preferenciais 12.750 mil agdes a R$ 0,163554 (= dezesseis centavos)
total de R$ 2.085.315,46 (Dois milhdes, oitenta e cinco mil, trezentos e quinze
reais e quarenta e seis centavos);

Por fim, em AGO 2025 aprovou o pagamento do montante de R$ 2.000.000,00 (Dois
milhdes de reais) de dividendos complementares, provenientes do montante
aprovado em AGE de janeiro de 2022 de R$ 20.673.637,00 (vinte milhdes,
seiscentos e setenta e trés mil, seiscentos e trinta e sete reais), ficando saldo de
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R$ 16.172.637,00 (Dezesseis milhdes, cento e setenta e dois mil, seiscentos e trinta
e sete reais) reconhecidos na conta de dividendos a pagar no passivo n&o circulante,
que serao distribuidos mediante disponibilidade de caixa futuro.

A destinagdo dos R$ 2.000.000 (Dois milhées de reais) conforme segregado abaixo:

1) Agdes Ordinarias 9.750 mil agdes a R$ 0,084122 (= oito centavos) total de R$
820.189,27 (QOitocentos e vinte mil, centos e oitenta e nove reais e vinte e sete
centavos);

2) Acgoes Preferenciais 12.750 mil agdes a R$ 0,092534 (= nove centavos) total de
R$ 1.179.810,73 (Um milhao, cento e setenta e nove mil, oitocentos e dez reais
e setenta e trés centavos);

4.2.2.5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio
ja declarados:

4.2.2.5.a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe:

Ratificando que, durante o exercicio de 2025 em Reunido do Conselho de
Administragdo, aprovou-se a proposta de destinagdo R$ 17.280.000,00 (Dezessete
milhdes, duzentos e oitenta mil reais) de JSCP que sofrerdo a retencdo do IRRF,
imputados e/ou equiparados aos dividendos a distribuir, conforme segregacgao:

1) Agdes Ordinarias 9.750 mil acdes a R$ 0,726814 (= setenta e dois
centavos) total de R$ 7.086.435,33 (sete milhdes, oitenta e seis mil,
quatrocentos e trinta e cinco reais e trinta e trés centavos);

2) Acdes Preferenciais 12.750 mil agdes a R$ 0,799495 (= setenta e nove
centavos) total de R$ 10.193.564,67 (Dez milhdes, cento e noventa e trés
mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e sessenta e sete centavos);

Adicionalmente, através desta proposta, a Administracdo, desde que aprovada em
AGO 2026, destinam-se R$ 4.500.000,00 (Quatro Milhdes e quinhentos mil reais) de
dividendos que sofrerdo a retengdo IRRF conforme determina Lei 15.270/25 que
serao complementares aos JSCP para fins dos dividendos minimos obrigatérios do
exercicio de 2025. Assim segregado por agao:

1) Acgdes Ordinarias 9.750 mil agcdes a R$ 0,189274 (= dezoito centavos) total
de R$ 1.845.425,87 (Um milhdo, oitocentos e quarenta e cinco mil,
quatrocentos e vinte e cinco reais e oitenta e sete centavos);

2) Acgbes Preferenciais 12.750 mil agdes a R$ 0,208202 (= vinte centavos)
total de R$ 2.654.574,13 (Dois milhdes, seiscentos e cinquenta quatro
oitenta e cinco mil, trezentos e quinze reais e quarenta e seis centavos);
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Por fim, propomos a definigdo de pagamento do montante de R$ 500.000,00
(Quinhentos mil reais) de dividendos complementares, provenientes do montante
aprovado em AGE de janeiro de 2022 de R$ 20.673.637,00 (vinte milhdes,
seiscentos e setenta e trés mil, seiscentos e trinta e sete reais), ficando saldo de

R$ 15.672.637,00 (Quinze milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, seiscentos e
trinta e sete reais) reconhecidos na conta de dividendos a pagar no passivo nao
circulante, que serao distribuidos mediante disponibilidade de caixa futuro.

Propdem-se a destinagdo dos R$ 500.000,00 (Quinhentos mil reais) conforme
segregado abaixo:

1) Acgdes Ordinarias 9.750 mil agdes a R$ 0,021030 (= dois centavos) total de
R$ 205.047,32 (Duzentos e cinco mil e quarenta e sete reais e trinta e dois
centavos);

2) Acoes Preferenciais 12.750 mil agées a R$ 0,023134 (= nove centavos) total
de R$ 294.952,68 (Duzentos e noventa e quatro mil, novecentos e cinquenta
e dois reais e sessenta e oito centavos);

O valor acima nao estara sujeito ao IRRF, pois foi objeto de deliberagdo pela
Administragdo em reunido no dia 11/12/2025.

4.2.2.5.b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio:

Do saldo dos dividendos deliberados em AGE 2022 esta sendo proposto o montante
de R$ 500.000,00 (Quinhentos mil reais), somados aos dividendos complementares
referente ao exercicio 2025 no montante de R$ 4.500.000,00 (Quatro Milhdes e
quinhentos mil reais), somados aos JSCP de R$ 17.280.000,00 (Dezessete milhdes,
duzentos e oitenta mil reais) propostos no item 4.2.2.5.a, totalizam R$ 22.280.000,00
(Vinte e dois milhdes, duzentos e oitenta mil reais), desde que aprovados em AGO,
serdo pagos em 3 (trés) parcelas, sugeridas no seguinte cronograma: junho/26;
agosto/26 e outubro/26. As tratativas operacionais e pagamentos/créditos em conta
serdo por intermédio do Banco Itau. Abaixo segregacéo:

Junho/2026 — R$ 9.000.000,00 (Nove milhdes) segregados:

A. JSCP no montante de R$ 6.980.400,00 (Seis milhdes, novecentos e
oitenta mil, quatrocentos reais):

1) Acgbes Ordinarias 9.750 mil agdes a R$ 0,293603 (= Vinte e nove centavos)
total de R$ 2.862.624,61 (Dois milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil,
seiscentos e vinte e quatro reais e sessenta e um centavos);
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2) Acdes Preferenciais 12.750 mil agoes a R$ 0,322963 (= trinta e dois centavos)
total de R$ 4.117.775,39 (Quatro milhdes, cento e dezessete mil, setecentos e
senta e cinco reais e trinta e nove centavos);

B. Dividendos no montante de R$ 1.818.000,00 (Um milhdo e oitocentos e
dezoito mil reais):

1) Acdes Ordinarias 9.750 mil agdes a R$ 0,076467(= sete centavo) total de R$
745.552,05 (Setecentos e quarenta e cinco mil, quintos e cinquenta e dois reais
e cinco centavos);

2) Acdes Preferenciais 12.750 mil agbes a R$ 0,084114 (= oito centavo) total de
R$ 1.072.447,95 (Um milhdo, setenta dois mil, quatrocentos e quarenta e sete
reais e noventa e cinco centavos);

C. Dividendos complementares aprovados na Assembleia realizada no dia
19/01/2022 no montante de R$ 201.600,00 (Duzentos e um mil, seiscentos
reais):

1) Acgdes Ordinarias 9.750 mil agcdes a R$ 0,008479 (= oito centavo) total de R$
82.675,08 (Oitenta e dois mil, seiscentos e setenta e cinco mil, e oito centavos);

2) Acdes Preferenciais 12.750 mil agdes a R$ 0,009327 (= nove centavo) total de
R$ 118.924,92 (cento e dezoito mil, novecentos e vinte e quatro reais e noventa
e quatro centavos);

Agosto/2026 — R$ 6.640.000,00 (Seis milhdes, seiscentos e quarenta mil reais)
segregados:

A. JSCP no montante de R$ 5.149.800,00 (Cinco milhées, cento e quarenta e
nove mil, oitocentos reais):

1) Acgdes Ordinarias 9.750 mil agdes a R$ 0,216606 (= Vinte e um centavos)
total de R$ 2.111.905,36 (Dois milhdes, cento e onze mil, novecentos e
cinco reais e trinta e seis centavos);

2) Acbes Preferenciais 12.750 mil agdes a R$ 0,238266 (= vinte e trés
centavos) total de R$ 3.037.894,64 (Trés milhdes, trinta e sete mil, oitocentos e
noventa e quatro reais e sessenta e quadro centavos);

B. Dividendos no montante de R$ 1.341.000,00 (Um milhdo e trezentos e
quarenta um reais):
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1) Acdes Ordinarias 9.750 mil agbes a R$ 0,056404(= cinco centavo) total de
R$ 549.936,91 (Quinhentos e quarenta e nove mil, novecentos e trinta e
seis reais e noventa e um centavos);

2) Acoes Preferenciais 12.750 mil agbes a R$ 0,062044 (= seis centavo) total
de R$ 791.063,09 (Setecentos e noventa e um mil, sessenta e trés reais e
nove centavos);

C. Dividendos complementares aprovados na Assembleia realizada no dia
19/01/2022 no montante de R$ 149.200,00 (Cento e quarenta e nove mil e
duzentos reais):

1) Acgdes Ordinarias 9.750 mil agcdes a R$ 0,006275 (= seis centavo) total de
R$ 61.186,12 (Sessenta e um mil, cento e oitenta e seis reais e doze
centavos);

2) Acoes Preferenciais 12.750 mil agdes a R$ 0,006903 (= seis centavo) total
de R$ 88.013,88 (Oitenta e oito mil, treze reais e oitenta e oito centavos);

Outubro/2026 — R$ 6.640.000,00 (Seis milhdes, seiscentos e quarenta mil reais)

segregados:

A. JSCP no montante de R$ 5.149.800,00 (Cinco milhées, cento e quarenta e
nove mil, oitocentos reais):

1) Acgdes Ordinarias 9.750 mil agdes a R$ 0,216606 (= Vinte e um centavos)
total de R$ 2.111.905,36 (Dois milhdes, cento e onze mil, novecentos e
cinco reais e trinta e seis centavos);

2) Acbes Preferenciais 12.750 mil agdes a R$ 0,238266 (= vinte e trés
centavos) total de R$ 3.037.894,64 (Trés milhdes, trinta e sete mil,
oitocentos e noventa e quatro reais e sessenta e quadro centavos);

B. Dividendos no montante de R$ 1.341.000,00 (Um milhdo e trezentos e
quarenta um reais):

1) Acdes Ordinarias 9.750 mil agbes a R$ 0,056404(= cinco centavo) total de
R$ 549.936,91 (Quinhentos e quarenta e nove mil, novecentos e trinta e
seis reais e noventa e um centavos);

2) Acoes Preferenciais 12.750 mil agbes a R$ 0,062044 (= seis centavo) total

de R$ 791.063,09 (Setecentos e noventa e um mil, sessenta e trés reais e
nove centavos);
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C. Dividendos complementares aprovados na Assembleia realizada no dia
19/01/2022 no montante de R$ 149.200,00 (Cento e quarenta e nove mil e
duzentos reais):

1) Acdes Ordinarias 9.750 mil agdes a R$ 0,006275 (= seis centavo) total de
R$ 61.186,12 (Sessenta e um mil, cento e oitenta e seis reais e doze
centavos);

2) Acoes Preferenciais 12.750 mil agées a R$ 0,006903 (= seis centavo) total
de R$ 88.013,88 (Oitenta e oito mil, treze reais e oitenta e oito centavos);

Adicionalmente, os dividendos complementares e os JSCP que compdem o valor
minimo obrigatério do exercicio de 2025, terdo a retengdo de IRRF, e os valores
acima poderao sofrer alguma alteragao em virtude dessa reducéo.

Oportunamente, a Companhia divulgara um Comunicado ao Mercado informando o
dia de cada més para o efetivo pagamento.

4.2.2.5.c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio:

N&o havera incidéncia de atualizagdo monetaria e juros sobre os dividendos/JSCP.

4.2.2.5.d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio _considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento:

Desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril
de 2026, a data de 29 de abril de 2026 sera proposta para a identificacdo dos
acionistas que terdo direito ao dividendo no montante de R$ 4.500.000,00 (quatro
milhdes e quintos mil reais) valor bruto que devera ter a retencdo do IRRF conforme
determina Lei 15.270/25.

Sera proposta para que as agbes da Companhia passem a ser negociadas “ex”
dividendos a partir de 30 de abril de 2026.

Ja os JSCP no montante de R$ 17.280.000,00 (Dezessete milhdes, duzentos e
oitenta mil reais) a data que fixou o direito aos JSCP equiparados aos dividendos

ficou para 15/12/2025, conforme aviso acionistas no dia 11/12/2025 e sera ratificada
em AG0O2026.

Ficou proposto que as agdes da Companhia passem a ser negociadas “ex” JSCP a
partir de 16 de dezembro de 2025.

Desde que aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 29 de abril
de 2026, e considerando-se a data definida em AGE: 19 de janeiro de 2022 para
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identificacdo dos acionistas que terao direito aos dividendos, sera pago o montante
de R$ 500.000,00 (Quinhentos mil reais). As agdes da Companhia passardo a ser
negociadas “ex” dividendos a partir de 20 de janeiro de 2022.

4.2.2.6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

4.2.2.6.a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados:

Vide informacéao no item 4.2.2.2

4.2.2.6.b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

Desde que aprovado pela AGO a ser realizada em 29 de abril de 2026, o pagamento
dos Dividendos e JSCP propostos ocorrera até o dia 30 de cada més sugerido no
item 4.2.2.5.b, por intermédio do Banco Itau.

4.2.2.7. Fornecer tabela comparativa indicando os sequintes valores por acido de
cada espécie e classe:

4.2.2.7.a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2023 2024 2025
Lucro do exercicio (Em mil R$) 49.313.169 66.541.335 91.040.000
Acgdes Ordinarias 9.750.000 @ 9.750.000 @ 9.750.000
Acgdes Preferenciais 12.750.000 12.750.000 12.750.000
Total de agdes * 22.500.000  22.500.000 22.500.000
Lucro por Agdo (Em R$) 2,19 2,96 4,05
4.2.2.7.b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores:
Descrigao 4.2.2.7b 2023 -R$ 2024 -R$ 2025 -R$
Lucro Acumulados do exercicio 49.313.169 66.541.335 91.040.000
(-) Reserva legal 2.310.960 - 4.575.000
Base p/calculo de dividendos/JSCP 31.925.214 50.823.445 86.922.000
Dividendos / JSCP 10.976.000 13.626.072 21.780.000

Lucros a destinar (reservas ou capital) 20.949.214 37.197.373 65.142.000

4.2.2.8. Havendo destinacao de lucros a reserva leqal:

Desde que aprovado pela AGO a ser realizada em 29 de abril de 2026 havera
destinagdo de lucros a Reserva Legal para o exercicio de 2025 no montante de R$
4.575.000,00 (Quatro milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil reais), respeitando o
limite legal de 20% do Capital Social.
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4.2.2.9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos:

Conforme as regras estabelecidas, desde que a Companhia distribua
dividendos/JSCP regularmente, as A¢des Preferenciais nao possuiram direito a voto.

Sendo assim, as Acgdes Preferéncias, na forma estatutaria, tém o direito ao
recebimento de dividendos, por Acdo Preferencial, pelo menos 10% maior que o
atribuido a cada acgao ordinaria;

Conforme estabelece o Estatuto Social em seu capitulo Il, estdo lancadas no
mercado de capitais acdes preferéncias, que representam 56,7% do total, sendo de
uma unica classe.

O lucro do exercicio é suficiente para suportar o pagamento integral dos
dividendos/JSCP. O valor global e/ou suas classes, sao identificados nos itens acima
4.2.2.5.

Desde que aprovado pela AGO a ser realizada em 29 de abril de 2026, havera
distribuicdo de dividendos/JSCP para os acionistas com acdes preferéncias,
referente ao exercicio de 2025, respeitando as atribuicbes estabelecidas em
Estatuto.

4.2.2.10. Em relacao ao dividendo obrigatorio:

4.2.2.10.a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

Do lucro do exercicio, ajustado pela movimentagdo do AAP, serdo deduzidas antes
de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e provisdo para Imposto de
Renda. Do Lucro remanescente sera atribuida uma participagdo dos
administradores, apdés deduzidas as participagdes dos administradores, no minimo
25% serao distribuidos como dividendos obrigatérios entre os acionistas proporcional
as acbes de cada um.

Adicionalmente, com base nas demonstracdes financeiras, a Companhia pode
distribuir os juros sobre capital proprio - JSCP imputados e/ou equiparados aos
dividendos obrigatérios nos termos do capitulo IX do estatuto social e artigo 9° §7° da
lei n® 9.249/95.

Sendo destinado lucros para reserva fiscal/subvencao, havera lucros remanescentes
e percentual ajustado para fins da remuneragado dos administradores e acionistas.

4.2.2.10.b. Informar se ele esta sendo pago integralmente:

Os dividendos obrigatérios estdo sendo pagos integralmente.
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4.2.2.10.c. Informar o montante eventualmente retido:

Nao ha montante retido.

4.2.2.11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacéo financeira da
companbhia:

Nao houve retengao de dividendos obrigatérios.

4.2.2.12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:

Desde que aprovado pela AGO a ser realizada em 29 de abril de 2026, ndo havera
destinagao para reserva de contingéncias.

4.2.2.13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar:

Desde que aprovado pela AGO a ser realizada em 29 de abril de 2026, sera
destinado para aumento de capital social, sem a emissao ou alteracdo do numero de
acoes existes, no valor de R$ 18.080.000,00 (Dezoito milhdes e oitenta mil reais) a
titulo de reservas de lucros a realizar.

4.2.2.14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:

Desde que aprovado pela AGO a ser realizada em 29 de abril de 2026, ndo havera
destinacio para reservas estatutarias abaixo descritas:

De acordo com o Estatuto da Companhia no capitulo IX, paragrafo 2°, letra “a”, do
lucro liquido do exercicio, logo apds deduzidas as participagdes, serao destinados
5% para constituicdo da reserva legal até que esta atinja 20% do capital social. O
montante de reserva legal de R$ 4.575.000,00 (Quatro milhdes, quinhentos e setenta
e cinco mil reais), desde que aprovado em AGO, o saldo sera de R$ 16.328.000,00
(Dezesseis milhdes, trezentos e vinte e oito mil reais).

4.2.2.15. Havendo retencéo de lucros prevista em orcamento de capital:

O saldo remanescente que compde o orcamento de capital para investimentos, no
montante de R$ 68.678.000,00 (sessenta e oito milhdes, seiscentos e setenta e oito
mil reais), destinado em exercicios anteriores, sera parcialmente destinado pela
Administragdo ao aumento de capital social, no valor de R$ 48.678.000,00 (quarenta
e oito milhdes, seiscentos e setenta e oito mil reais), tendo em vista que tais recursos
ja foram efetivamente realizados em investimentos, especialmente em melhorias nos
imoveis localizados nos municipios de Barra Velha e, de forma mais relevante, no
terreno situado em Gaspar.
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Ficara em saldo de reservas de lucros para orgamento de capital de investimentos o
valor de R$ 20.000.000,00 (Vinte milhdes) referente investimentos previstos para NR
12 e melhorias no sistema de exaustao e/ou meio ambiente interno da fabrica.

4.2.2.16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

Nao havera destinacao para reservas de incentivos fiscais, permanecendo o saldo de
R$ 52.747.000,00 (Cinquenta e dois milhdes, setecentos e quarenta e sete mil reais).

4.3. Anexo C da Resolugdo CVM n° 81/22

4.3.1. Proposta de aumento de Capital Social, referente a capitalizacdo do saldo de
reservas demonstrados no DMPL, bem como o saldo remanescente dos lucros do
exercicio de 2025, sem a emissao de novas agdes.

4.3.1.1. Informar valor do aumento e do novo capital social.

Desde que aprovado pela AGO a ser realizada em 29 de abril de 2026, o valor do
aumento do Capital Social, sera composto de:

- R$ 18.080.000 (Dezoito milhdes e oitenta mil reais) referente a saldo
remanescentes de lucros de exercicios anteriores.

- R$ 48.678.000 (Quarenta e oito milhdes, seiscentos e setenta e oito mil reais)
referente a saldo de reservas de orcamento para investimentos de exercicios
anteriores, que tecnicamente grande parte desses valores foram realizados para
melhorias nos iméveis dos municipios de Barra Velha e principalmente no terreno de
Gaspar.

- R$ 65.142.000 (Sessenta e cinco milhdes, cento e quarenta e dois mil), proveniente
do saldo remanescentes dos lucros do exercicio de 2025, a Administragdo propéem
também destinar para aumento de capital social

O montante acima de R$ 131.900.000 (Cento e trinta e um milhdes, novecentos mil
reais) proposto pela Administracdo a ser submetido a AGO 2026 para aumento de
capital social, sem a emissao ou alteracdo do numero de acdes atualmente existes.

O novo capital social sera de R$ 212.084.080,00 (Duzentos e doze milhdes, oitenta e
quatro mil e oitenta reais).

Esta proposta de aumento de capital sera refletida nas Demonstra¢des Financeira da
Companhia ap6s a aprovagao em AGO.
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4.3.1.2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures
em acoes; (b) exercicio de direito de subscricdo ou de bbnus de subscricdo; (c)
capitalizacéo de lucros ou reservas; ou (d) subscricdo de novas acées.

Desde que aprovado pela AGO a ser realizada em 29 de abril de 2026, o aumento
sera realizado mediante capitalizacdo do saldo remanescente das reservas dos
lucros do exercicio anteriores. Nao havera a conversdo de debéntures em acgdes,
nao havera subscricao ou bénus de subscricdo e/ou ndo havera a emissao de novas
acoes.

4.3.1.3. Explicar, pormenorizadamente, as razbes do aumento e suas consequéncias
juridicas e econbémicas.

Desde que aprovado pela AGO a ser realizada em 29 de abril de 2026, do saldo
remanescente dos lucros do exercicio e das reservas dos lucros de exercicios
anteriores devem ser deliberadas em AG pelos acionistas.

Neste sentido, a administracao esta propondo a capitalizagao do valor para preservar
do capital de giro.

A Administracao informa que, a partir de 1° de janeiro de 2026, a Lei n°® 15.270/2025
passou a prever a incidéncia de retengao de 10% de IRRF sobre lucros e dividendos
distribuidos a pessoas fisicas que excedam o montante de R$ 50.000,00 mensais.

No caso da presente proposta, a Administracdo esclarece que a operacao consiste
em capitalizagdo de lucros, mediante aumento de capital social, a qual, sob a dtica
societaria, configura destinagdo interna de resultados, nao caracterizando,
necessariamente, distribuicdo de lucros aos acionistas.

A Administragdo, com base em orientagdo de seu departamento juridico, entende
que a nao incidéncia de IRRF sobre a referida operacdo encontra respaldo em
fundamentos juridicos plausiveis, considerando o carater controvertido da matéria e
a existéncia de interpretagdes divergentes quanto ao seu enquadramento tributario.

Sem prejuizo do exposto, a Companhia podera adotar as medidas judiciais cabiveis
para resguardar seus direitos, inclusive por meio de mandado de seguranca,
permanecendo o tema sujeito a eventual revisdo de entendimento conforme sua
evolucao nos dmbitos administrativo e judicial.

Adicionalmente, a Administragcdo informa que, na hipétese de eventual alteracéo
normativa ou legislativa superveniente — inclusive decorrente de iniciativas em curso
— que venha a autorizar, até abril de 2026, a realizacdo de aumento de capital
mediante capitalizacdo de lucros sem a incidéncia de IRRF, durante o periodo de
vigéncia desta proposta ou até a realizagao da respectiva assembleia, fica desde ja
consignado que o aumento de capital podera ser implementado até o limite das
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reservas de lucros disponiveis, com a consequente reducao dessas reservas ao seu
minimo legal, preservada a reserva legal, em linha com o adequado planejamento
tributario da Companhia.

4.3.1.4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

Nao aplicavel.

4.3.1.5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de acoes

Nao aplicavel.

4.3.1.6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacdo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das acdes, caso existente, ou
distribuicdo de novas acées entre os acionistas.

Conforme artigo 5° do Estatuto, as agbes de emissdo da Companhia ndo possuem
valor nominal, razdo pela qual o aumento de capital previsto ndo implicara em
alteracao do valor nominal das agdes ou na emissao de novas agoes.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdo do nimero de acdes, nas companhias com acoes sem valor nominal.

Desde que aprovado pela AGO a ser realizada em 29 de Abril de 2026, o aumento
do capital, se aprovado pelos acionistas, ndo sera efetivada com modificagdo do
numero de agdes de emissdo da Companhia.

A Capitalizacao do saldo da reserva para o aumento do Capital Social, sera efetivada
sem a modificagdo do numero de agdes, conforme disposto nos art. 168 e 169 da Lei
das Sociedades Anbénimas, considerando que as ag¢des de emissao da Companhia
nao possuem valor nominal.

c. Em caso de distribuicdo de novas acoes.

i) Informar o numero de agdes emitidas de cada espécie e classe
ii) Informar o percentual que os acionistas receberdo em acgoes.

iii) Descrever os direitos, vantagens e restrigbes atribuidos as agbes a serem
emitidas.

iv) Informar o custo da aquisi¢cdo, em reais por agao, a ser atribuido para que os

acionistas possam atender ao atrigo 10 da Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de
1995.
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v) Tratamento das fragdes, se for o caso.
Nao aplicavel.
d. Prazo previsto no paragrafo 3° do artigo 169 da Lei 6.404 de 1976.
Nao aplicavel.

e. Informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel.

Nao aplicavel.

4.3.1.7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures em acoes ou
por exercicio de bénus de subscricio.

Nao aplicavel.

4.3. Item 8 do formulario de referéncia do Anexo C da Instrucao CVM 80/2022

4.3.1. Proposta de remuneracao dos Administradores e informacdes indicadas no
item 8 Formulario de Referéncia do Anexo C da Instrugcdo CVM 80/2022

8. Remuneracdo dos administradores

8.1. Descricdo da politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de Administracao,
Diretoria_Estatutaria e ndo Estatutaria, Conselho Fiscal e Comités, abordando os
sequintes aspectos.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo

A pratica adotada pela Companhia para remuneracédo dos membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria estatutaria e Conselho Fiscal quando instalado, leva em
consideragao as responsabilidades de cada 6rgao, o tempo dedicado as respectivas
funcdes, a competéncia e reputagao profissional, o valor de seus servigcos no
mercado e as qualificagdes. Também tem como objetivo atrair e manter executivos
altamente gabaritados, com experiéncia e competéncias que agreguem valor aos
negocios, mantendo a competitividade no mercado em que atuamos.

b. composicdo da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

Os membros do Conselho de Administracdo da companhia recebem, a titulo de
honorarios, 12 (doze) remuneragdes por ano, sendo que o valor individual mensal é
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fixado anualmente pelos préprios membros do Conselho de Administragao, dentro do
montante global mensal fixado pela Assembleia.

A remuneragao da Administragcdo € proposta e submetida a aprovacdo em AGO e
composta da seguinte forma:

Conselho de Administragao: Honorarios mensais fixos. O presidente do Conselho
atribui de beneficios: plano de saude; previdéncia privada; seguro de vida em grupo,
observando as praticas de mercado;

Diretoria: os membros da diretoria recebem a seguinte remuneragao:

(i) remuneracéo fixa mensal;
(i) beneficios de praxe no mercado, como previdéncia privada, plano de saude,
seguro de vida em grupo, telefone celular, refeigbes, cartdo corporativo.

Conselho Fiscal: os membros do Conselho Fiscal, quando instalados, recebem a
remuneragao individual, atualmente estabelecida no minimo legal de 10% (dez por
cento) da remuneragao média dos Diretores da Companhia, excluidos os beneficios,
as verbas de representacao e participagao nos lucros.

Havendo distribuicdo de lucros, deve ser paga uma participagado de até 10% aos
administradores, calculada na forma estatutaria amparada pela Lei 6.404/76.

(i) qual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total
Conselho de Administracao:

Remuneracao fixa: 99,50%

Beneficios: 0,50%

Diretoria:
Remuneracao fixa: 99,50%
Beneficios: 0,50%

Conselho Fiscal:
Remuneracgao fixa :100%

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Os valores de remuneracéo pagos pela Companhia aos seus administradores levam
em consideracgao fatores que sdo argumentados, avaliados e aprovados em AGO.

O reajuste da remuneragao dos membros do Conselho de Administragao, Diretoria, e
Conselho Fiscal é estabelecido anualmente pela Assembleia Geral que fixar o
montante global mensal da remuneragao.
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A Companhia mantém a pratica de monitorar periodicamente o mercado, através de
pesquisas salariais, de modo a adotar uma politica de remuneragcdo compativel com
os mercados nacional, regional e setorial.

(iv) razbes que justificam a composicdo da remuneracao

As razdes para composigao da remuneragao sao o incentivo na melhoria da gestao e
a permanéncia dos executivos, visando o comprometimento, objetivando o maximo
de desempenho no alcance dos resultados positivos de médio e curto prazo.

Conselho de Administracdo e Diretoria: Reconhecer os servicos prestados pelos
Conselheiros, levando em consideracdo também as praticas de mercado.

Conselho Fiscal: Reconhecer os servigos prestados pelos Conselheiros.

C. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracao.

Como é de politica da Companhia para todos empregados, os indicadores de
desempenho compreendem o alcance de metas operacionais, produtividades e
rentabilidade, bem como a remuneracédo dos administradores também sao avaliadas
e levam em conta iniciativa, proatividade, tomada de decisdes, relacionamento
profissional, sempre focado no planejamento estratégico da Companhia.

Os indicadores de desempenho operacional e de rentabilidade sao definidos pelo
Conselho de Administragao como metas desafiadoras aos executivos, tendo em vista
os projetos de investimento, o ambiente competitivo e as oportunidades de negocio
que se apresentam perante a Companhia, bem como os parametros de desempenho
econdmico-financeiros que vigoram no mercado.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Como mencionado no quesito acima 13.1 a/b/c, a remuneragao € fixa, ndo sendo
submetida a elementos variaveis vinculadas ao desempenho da Companhia para o
periodo deste relatério.

e. como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos nossos interesses de
curto, médio e lonqgo prazo

O formato da remuneracdo acima descrito atende as expectativas de nossos
administradores na busca de melhor rentabilidade dos investimentos e projetos
desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira que alinha aos interesses da
Companhia.
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Para um prazo curto, a Companhia busca obter tal alinhamento por meio de salarios
e compativeis com o mercado. Em médio prazo, visamos obter tal alinhamento por
meio do pagamento de bdnus e participacdo nos resultados da Companhia a
determinados colaboradores. Em longo prazo, buscamos reter profissionais
qualificados acumulando conhecimento e comprometimentos.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos da Companhia.

qg. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do nosso controle societario

N&o ha remuneragdo com beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.

8.2. Remuneracdo nos ultimos trés exercicios do Conselho de Administracéo,
Conselho Fiscal e Diretoria

Periodo de abril a maio de cada ano

Remuneragéo Fixa * 2023 2024 2025 Total
Conselho de Administragdo —5 2,4 2,4 2,4 7,2

membros

Diretoria - 3 membros 3,5 3,6 3,8 10,9
Total 59 6,0 6,2 18,1

*Valores na tabela acima em milhées de reais (sem os encargos) estabelecidas em AGO e leva em conta o
periodo maio do ano referéncia e abril do ano subsequente ao ano de referéncia.

Para 2026, a remuneragéo global esta sendo proposta para aprovagdo em AGO o
montante de R$ 6.000.000,00 (Seis milhdes de reais), sem encargos. Apds a
aprovacao pela Assembleia, o Conselho de Administracdo em reunido, fixara a
remuneracao individual dos Administradores.

Nao houve instalacdo do Conselho fiscal nos ultimos anos.

Desde que solicitada a instalacdo do conselho, a remuneragdo mensal sera
calculada em 10% da média salarial (também mensal) dos diretores estatutarios da
Companhia.

8.3. Remuneracdo Variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e remuneracao prevista
para o exercicio corrente do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal.

+55 47 33217788

Rua Eng®. Paul Werner, 925 | Itoupava Seca ALTONA.COM.BR m n E
Blumenau | SC | Brasil | CEP 89030-900



DESDE 1924

Conforme item 8.1 letra “b” a Unica remuneracio variavel que a Administracao faz
jus, é: havendo distribuicdo de dividendos obrigatorios para os acionistas, deve ser
paga uma participacdo de até 10% dos lucros aos Administradores, calculada na
forma estatutaria amparada pela Lei 6.404/76.

No Ano de 2023, referente exercicio de 2022, o Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria receberam R$ 2.976.069,47 (Um milhdo, seiscentos e oitenta e
cinco mil, cento e trinta e quatro reais) a titulo de remuneracéo variavel de 10% em
participacdbes nos lucros referentes ao exercicio encerrado de 2022, conforme
aprovacao da AGO do dia 28/04/2023.

No Ano de 2024, referente exercicio de 2023, o Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria receberam R$ 3.803.974,00 (Trés milhdes, oitocentos e trés mil,
novecentos e setenta e quatro reais) a titulo de remuneragao variavel de 10% em
participacbes nos lucros referentes ao exercicio encerrado de 2023, conforme
aprovacao da AGO do dia 28/04/2023. Adicionalmente, receberem uma fracdo dos
lucros deliberados em AGE de 2022 no valor de R$ 116.953,91 (cento e dezesseis
mil, novecentos e cinquenta e trés reais)

No Ano de 2025, referente exercicio de 2024, o Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria receberam R$ 5.647.000,00 (Cinco milhdes, seiscentos e
quarenta e sete mil reais) a titulo de remuneragéo variavel de 10% em participa¢des
nos lucros referentes ao exercicio encerrado de 2024, conforme aprovagao da AGO
do dia 29/04/2025. Adicionalmente, receberem uma fragao dos lucros deliberados em
AGE de 2022 no valor de R$ 233.892,00 (Duzentos e trinta e trés mil, oitocentos e
noventa e dois reais),

Desde que aprovado na AGO, dia 29 de abril de 2026, referente exercicio de 2025, o
Conselho de administracdo e Diretoria Estatutaria receberdo R$ 4.436.000,00
(Quatro milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil reais) a titulo de remuneracéo
variavel de 4,6% em participagbes nos lucros, referente ao exercicio encerado de
2025, que deverdo seguir as regras de datas e pagamentos dos dividendos, item
4.2.2.5b.

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo fara jus a receber fragdo de das
participagdes dos administradores, que representa o montante de R$ 37.000,00
(Trinta e sete mil reais), referentes as movimentacdes deliberadas em AGE de
janeiro de 2022, no montante de R$ 2.417.852,00 (Dois milhdes, quatrocentos e
dezessete mil, oitocentos e cinquenta e dois reais), bruto ou sem retencao do IRRF.

O saldo remanescente no passivo a pagar sera de R$ 1,832.000,00 (Um milhdo
oitocentos e trinta e dois mil reais), bruto ou sem retengéao do IRRF.

A regra para fazer jus, € a fragdo a ser recebida pelos administradores de forma
proporcional ao valor ja destinado de dividendos que perfaz: R$ 500.000,00
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(Quinhentos mil reais), pago em 2022, mais o valor de R$ 1.000.000,00 (Um milhdo
de reais), pago em 2023, mais o valor de R$ 1.000.000,00 (Um milhdo de reais),
pago em 2024, mais R$ 2.000.000,00 (Dois milhdes de reais), pago em 2025 e o
valor de R$ 500.000,00 (Quinhentos mil reais) a ser destinados na AGO de abril
2026, sendo assim, totalizando R$ 5.000.000,00 (Cinco milhdes reais) e que
representam 24,19% do total deliberado de R$ 20.673.637,00 (Vinte milhdes,
seiscentos e setenta e trés mil, seiscentos e trinta e sete reais).

8.4. Plano de remuneracdo baseado em acoes do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente.

A Companhia nao possui plano de remuneracdo baseado em acgoes.

8.5. Remuneracdo baseada em acbes reconhecida no resultado dos trés udltimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria

A Companhia nao possui plano de remuneracdo baseado em acgoes.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o sequinte conteudo:

A Companhia ndo possui outorga de opcdes de compra de agoes.

8.7. Opcées em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao
final do ultimo exercicio social.

A Companhia ndo possui opcdes em aberto ou plano de remuneragao baseado em
acoes.

8.8. Opcbes exercidas e acbes entreques relativas a remuneracdo baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos ultimos 3
exercicios sociais.

A Companhia ndo possui op¢des exercidas ou plano de remuneracdo baseado em
acoes.

8.9. Em relacdo a remuneracdo baseada em acées, sob a forma de acbes a serem
entreques diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o _exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria.

A Companhia nao possui op¢des de remuneracado baseado em agdes.

+55 47 33217788

Rua Eng®. Paul Werner, 925 | Itoupava Seca ALTONA.COM.BR m n E
Blumenau | SC | Brasil | CEP 89030-900



urona

DESDE 1924

8.10. Em relacdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria.

A Companhia ndo possui outorga de agoes.

8.11. Em relacdo as acbes entreques relativas a remuneracdo baseada em acées do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais.

A Companhia nao possui op¢des de remuneracado baseado em agdes.

8.12. Descricdo sumaria das informacoes relevantes para a compreensado dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do
valor das acoes e das opcoes.

A Companhia nao possui plano de remuneracdo baseado em acgoes.

8.13 Quantidade de Acbes ou cotas detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acées ou cotas, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos e indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, na data de encerramento do ultimo
exercicio social

Quantidade* Acbes Acgbes

Total Ordinarias Preferéncias
NOME ACIONISTA Cargo TOTAL EO EP
Conselho de Administracdao
Carmem V. Werner Presidente 4.000.298 3.957.579 42.719
Valmir Osni de Espindola Vice-Presidente 3.100 3.100 -
Debora Morsch Conselheira 20.000 - -
Hélio Vetter Conselheiro 3.200 - 3.200
Marco A. Werner Conselheiro 952.954 175.809 777.145
Diretoria Estatutaria
Cacidio Girardi Diretor Presidente - RI 62.500 10.000 52.500
Eduardo Vetter Diretor de Expansao 1.700.383 1.676.843 23.541
Fernando Vetter Conselheiro 1.700.483 1.676.843 32.641

Base 04/03/2026

*A Companhia aprovou na AGO/AGE ocorrida em 26/04/2018 o aumento de Capital
Social mediante capitalizagao dos lucros a destinar, com bonificacbes de acdes. Com
o aumento o numero de agdes passou para 22.500.000 (vinte dois milhdes e
quinhentas agdes), a bonificagdo ocorreu na razdo de 9 novas agdes para cada 1
acao preexistente ja possuida, o saldo ficou assim distribuido, 9.750.000 (nove
milhdes setecentos e cinquenta mil agdes) ordinarias e 12.750.000 (doze milhdes
setecentos e cinquenta mil agdes) preferenciais.

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios.
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O Plano foi extinto em 2016. Apenas um ex-diretor que ja havia atingido todos os
requisitos para o plano continua com seu saldo provisionado.

Orgéo Conselho de Diretoria
Administragéo
Numero de membros* 1* 0
Nome do Plano Plano de Saude pds-emprego
Quantidade de Administradores que 1 0
Reunem Condigoes para se exercer o
direito
Condigoes para se exercer o direito O participante sera elegivel a uma Aposentadoria antecipada quando
preencher as seguintes condigdes: 55 anos de Idade, ser membro do
Conselho ou Diretor e no minimo de 35 anos de Altona,
Valor total Acumulado em 31/12/2021 R$ 232 (mil)
Possibilidade de resgate antecipado N&o ha clausula de resgate antecipado

*um dos conselheiros ja ndo faz parte do quadro, ex-conselheiro aposentado e faz jus ao plano.

8.15. Remuneracdo média do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal relativa aos ultimos trés exercicios sociais.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023

Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio
Remuneracao Individual Remuneracao Individual Remuneracao Individual
Conselho de Administragédo — 5
membros ¢ 86,0 21,5 38,7
Diretoria Estatutaria — 3 membros 129,1 81,1 100,4
Conselho Fiscal - - -
Total 2151 102,6 139,1
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio
Remuneracao Individual Remuneracao Individual Remuneracao Individual
Conselho de Administragéo — 5
pubonlte : 86,0 21,5 38,7
Diretoria Estatutaria — 3 membros 129,1 81,1 100,4
Conselho Fiscal - - -
Total 2151 102,6 139,1
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
Valor da Maior Valor da Menor Valor Médio
Remuneracao Individual Remuneracao Individual Remuneracao Individual
Conselho de Administragédo — 5
pubonlte : 90,4 22,6 40,7
Diretoria Estatutaria — 3 membros 135,7 85,1 105,5
Conselho Fiscal - - -
Total 226,1 107,7 146,2

Valores acima da Tabela representam o custo total em milhares de reais

8.16. Descricdo dos arranjos contratuais, apolices de sequros ou outros instrumentos
que _estruturem mecanismos de remuneracdo _ou _indenizacdo para _0S
administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando
quais as consequéncias financeiras para a Companhia.

A companhia ndo tem outra forma de remuneracdo ao Conselho de Administracao,
Diretores e Conselho Fiscal, além do que mencionado em 8.1 a.
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8.17. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracdo total de cada 6rqgdo reconhecida no resultado da Companhia referente
a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Exercicio encerrados em 31 de dezembro de

Orgio 2023 2024 2025
Conselho de Administragao 39% 39% 39%
Diretoria Estatutaria 61% 61% 61%

100% 100% 100%

8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
por qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados.

A companhia ndao tem outra forma de remuneracdo ao Conselho de Administracao,
Diretores e Conselho Fiscal, além do que mencionado em 8.1 a

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar 0s valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e
de controladas da Companhia, como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da _diretoria estatutaria _ou do conselho fiscal da Companhia,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais
individuos.

Nos 3 ultimos exercicios sociais ndao houve pagamento de remuneragao para
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho
Fiscal reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia.

4.4. Informacdes Relativas aos Candidatos a Membros do Conselho de
Administracio

441 Itens 7.3 A 7.6 do Formulario de Referéncia, da Instrucado CVM N° 81/22.

12.5/6. Em relacdo a cada candidato & membro do Conselho de Administracdo da
Companhia, informar em forma de Tabela:

A Administracdo propde aos acionistas que, na Assembleia Geral Ordinaria,
convocada para o dia 29 de abril de 2026 sejam eleitos os membros do Conselho de
Administracdo, para um mandato de trés anos.

Para este mantando/elei¢do, a Administragao esta propondo 5 (cinco) membros para
Conselho de Administragéo, sendo: 3(trés) membros indicados pelo controlador, (1)
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um que representara minoritarios ordinarios, e 1(um) membro indicado pelos
minoritarios preferencias.

Os Acionistas Controladores indicam os seguintes nomes para compor o Conselho
de Administragao:

Sra. CARMEN VETTER WERNER, brasileira, viluva, advogada, CPF n° 068.791.799-91,
Carteira de Identidade n°® 1/R 103.247, expedida pela SSP/SC, com domicilio na Rua Eng°
Paul Werner, n® 833, em Blumenau, SC, como presidente do Conselho; Sr. VALMIR OSNI
DE ESPINDOLA, brasileiro, divorciado, contador, CPF n° 047.343.009-68, Carteira de
Identidade n° 1.400.169, expedida pela SSP/SC, com domicilio na Av. Irineu Bornhausen, n°
3322, apto. 1302, em Florianépolis, SC, como vice-presidente do Conselho; Sr. Hélio
Vetter, brasileiro, casado, administrador, CPF n°® 047.400.419-87, Carteira de Identidade n°
1/R 104.400, expedida pela SSP/SC, com domicilio na Rua Itapeva, n° 288, em
Florianopolis, SC, CEP 88034-520, como Conselheiro;

A Administracdo da Companhia informa que recebeu formalmente a indicagao dos Sr. LUIZ
FERNANDO WERNER, brasileiro, casado, empresario, CPF nr° 003.335.599-16, Carteira de
Identidade n°® 1.115.508 - SSP/SC, com domicilio na Rua Almirante Barroso, n° 909, sala
1007, CEP 89035-401, em Blumenau, SC, como Conselheiro que representara os
minoritarios ordinarios, bem como recebeu formalmente a indicacdgo do Sr. JIMMY
CARVALHO, brasileiro, advogado, CPF nr° 410.078.078-81, Carteira de ldentidade n°
490982281 - SSP/SP, residente a Alameda Mar Adriatico, 76, Barueri, SP, também como
Conselheiro que representara os minoritarios ordinarios. Recebeu formalmente a indicagao
dos acionistas minoritarios preferencialistas a indicagdo da Sr. SANTIAGO SANTOS
GOTTSCHALL, brasileira, casado, administrador, CPF n°. 417.119.800-30, Carteira de
Identidade n°. 3007098134- SJS/RS, com domicilio na Rua Santo Inacio 431 ap 801, Bairro
Moinhos de Vento, Porto Alegre, RS, CEP 90570-150, como Conselheiro e a indicagdo dos
acionistas minoritarios preferencialistas a indicacdo da Sra. DEBORA DE SOUZA
MORSCH, brasileira, divorciada, administradora de empresas, CPF n° 393.791.320-34,
Carteira de Identidade n°. 2.019.451.364- SSP/RS, com domicilio na Rua Luizitana, n° 1.148,
Bairro Sao Joao, em Porto Alegre, RS, como Conselheira.

Para fins do disposto no Artigo 10 da Instruciao CVM 81/22

No quadro abaixo, seguem as informacdes relativas aos nomes indicados pelos Acionistas
Controladores, bem como informagcdes do nome a ser indicado para representar os
acionistas minoritarios, para o Conselho de Administracdo, na AGO convocada para o dia

29/04/2026:
Outro
Nome Idade Profissao CPF Cargo Indicado | Cargona D?“E Data Posse | Mandato Indicado por
hia Eleigdo até
Carmen Vetter Werner 81 Advogada 068.791.799-91 Presidente 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO/29 Controlador

Valmir Osni de Espindola

74

Contador

047.343.009-68

Vice-Presidente

29/04/2026

29/04/2026

AGO/29

Controlador

Hélio Vetter 80 Administrador | 047.400.419-81 Conselheiro 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO/29 Controlador
Luiz Fernando Werner 47 Administrador | 003.335.599-16 Conselheiro 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO/29 Minor. ordinario
Jimmy Carvalho 32 Advogado 410.078.078-81 Conselheiro 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO/29 Minor. ordinario
Débora de Souza Morsch 65 | Administradora | 393.791.320-34 Conselheira 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO/29 Minor. Preferencial
Santiago Santos Gottschall 61 Administrador | 417.119.800-30 Conselheiro 29/04/2026 | 29/04/2026 | AGO/29 Minor. Preferencial
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12.5/6. Composicio e Experiéncias profissionais candidatos a membros do Conselho
de Administracdo da Companhia:

Controlador Acoes ON:

Carmen Vetter Werner — Presidente do Conselho de Administragao

Dados Pessoais:

Nome: Carmen
Vetter Werner

CPF: 068.791.799-91 | RG: 103.247 Sexo: feminino

Data de Nacionalidade: Estado civil: Vibva | e-mail:
Nascimento: Brasileira conselho@altona.com.br
25/12/1944

Endereco : Rua Eng. Paul Werner,925 — Blumenau/SC — 89030-900 (Electro Ago Altona S/A)

Formagao Académica/Titulagao

Curso: Curso de Ciéncias Juridicas
Instituicao: Universidade Regional de Blumenau — FURB

Ano de Conclusao: 1972.
Idiomas: Alemao fluente

Qualificagao Profissional: Advogada inscrita na OAB/SC sob o n°. 1450.

Atuacao Profissional

Local: Banco do Comércio | Atuagao: Bancaria Admissao: Rescisao:
e Industria SP 01/06/1963 06/03/1964
Local: Prefeitura Municipal | Atuacao: Professora | Admissao: Rescisao:
de Blumenau 06/03/1964 01/03/1974
Local: Instituto Euvaldo Atuacao: Coord. de Admissao: Rescisao:
Lodi- Reg./SC Estagios 01/02/1974 11/03/1976
Local: Representagdes Atuacao: Rep. Admissao: Rescisao:
Altona Ltda. Comercial 01/08/1977 03/10/1985

Concomitantemente as atividades acima citadas, exerceu a advocacia consultiva
desde sua formatura.

Areas de Atuacio

Sécia gerente da empresa Representagdes Altona Ltda.

Diretora da empresa Werner S/A. Agricultura Industria e Comércio.
Sécia e diretora da empresa Bellevue Participacdes Societarias Ltda.
Membro do Conselho de Administragado da Electro Ago Altona S/A.

Atuacéo proposta como Presidente do Conselho de Administrag&o, seguindo as
atribuicbes estabelecidas no Estatuto e regimento interno do Conselho.
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Valmir Osni de Espindola — Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Dados Pessoais:

Nome: Valmir CPF: 047.343.009-68 | RG: 1400169 Sexo: masculino

Osni de

Espindola

Data de Nacionalidade: Estado civil: e-mail:

Nascimento: Brasileira Divorciado valmiroespindola@gmail.com
08/05/1951

Enderec¢o: Rua dos Navegantes, 225 — Balneario Estreito, Floriandpolis/SC- 88075-157

Formagao Académica/Titulagao
Curso: Técnico em Contabilidade

Instituicao: Escola Técnica de Comeércio S&do Marcos

Ano de Conclusao: 1972.

Curso: Bacharel em Ciéncias Contabeis
Instituicao: Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

Ano de Conclusao: 1977.
Qualificagao Profissional: Contador.

Atuacao Profissional

Local: FIESC Atuacao: Diversas Admissao: Rescisao:

01/01/1967 31/12/1999
Local: Conselho Estadual Atuacao: Conselheiro | Admissao: Rescisao:
de Contribuintes 01/01/1976 31/12/1990
Local: Sind. dos Atuacao: Conselheiro | Admissao: Rescisao:
Contabilistas Floriandpolis Fiscal 01/01/1991 31/12/1994
Local: Confed. Nacional Atuacao: Diretor Admissao: Rescisao:
das Industrias 01/01/1993 31/12/1994
Local: Secr. de Serv. Atuacgao: Secretario Admissao: Rescisao:
Publicos Sergipe Estado 01/01/1995 31/12/1999

Areas de Atuagio

Conselheiro da Electro Ago Altona S/A. desde 2008

Empresario desde 2000.

Atuacéao proposta como Vice - Presidente do Conselho de Administracéo, seguindo
as atribui¢cdes estabelecidas no Estatuto e regimento interno do Conselho.

Hélio Vetter — Conselheiro

Dados Pessoais:
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Nome: Hélio Vetter | CPF: 047.400.419-87 | RG: 1/R 104.400 | Sexo: masculino
Data de Nacionalidade: Estado civil: e-mail:
Nascimento: brasileira casado hvetter@hotmail.com
30/03/1946

Enderec¢o: Rua Itapeva, n° 288 — Florian6polis/SC - CEP 88034-520

Instituicao: ESAG — Escola Superior de Admin. e Geréncia — Estado de SC
Ano de Conclusao: 1971

Curso: Administracao

Idiomas: Fluente em alemao. Conversagéo basica em inglés e espanhol

Atuacao Profissional

Local: TELESC Atuacgao: Chefe Admissao: | Rescisao:
Depto.Suprim./Material 1969 1973

Local: TELESC Atuacao: Assessoria, Organizacdo | Admissao: | Rescisao:
e Métodos 1978 1983

Local: TELESC Atuacao: Chefe Depto. Recursos | Admissao: | Rescisao:
Humanos 1986 1988

Local: TELESC Atuacgao: Diretor Administrativo Admissao: | Rescisao:
1989 1992

Local: Secretaria Justica e | Atuagao: Diretor Administrativo e | Admissao: | Rescisao:
Cidadania-SC Financeiro 1999 2001

Local: Secretaria de Saude | Atuagao: Diretor Administrativo e | Admissao: | Rescisao:
-SC Financeiro 2001 2003

Atuacao proposta como conselheiro, seguindo as atribui¢cdes estabelecidas no
Estatuto e regimento interno do Conselho.

Minoritario das Acoes ON:

Luiz Fernando Werner — Conselheiro

Dados Pessoais:

Nome: Luiz F. Werner | CPF: 003.335.599- RG: 1115507 Sexo: masculino
16 (SSP/SC
Data de Nascimento: Nacionalidade: Estado civil: e-mail:
27/03/1979 brasileira Casado luizwerner@gmail.com
Endereco: Rua Almirante Barroso, 909 - sala 1007, CEP 89035-401, Blumenau/SC

Instituicao: Fundagéo Universidade Regional de Blumenau
Ano de Conclusao: 2002
Curso: Administracdo Empresarial

Idiomas: Inglés
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Atuacao Profissional

| Local: LM Aguas Ltda. | Atuagio: Diretor | Admissdo: 2001 | Resciséo:

Jimmy Carvalho — Conselheiro

Dados Pessoais:

Nome: Jimmy Carvalho | CPF: 410.078.078- | RG: 490982281 Sexo: masculino

81 (SSP/SP)
Data de Nascimento: | Nacionalidade: Estado civil: ndo e-mail: immy-
10/07/1993 brasileira informado carvalho@hotmail.com

Enderego: Alameda Mar Adriatico, 76, CEP 06471-002, Barueri, SP

Instituicao: Faculdade Municipal de Franca
Ano de Conclusao: Nao informado

Curso: Direito

Idiomas: Nao informado

Atuacao Profissional

Local: RCO Tecnologia LTDA Atuacao: CEO Admissao: Rescisao:

Local: Jimmy Carvalho Educagdo |Atuagao: Presidente Admissao: Rescisao:
Financeira LTDA

Areas de Atuacgio
Educagao Financeira e Tecnologia

Minoritario das Acoes PN:

SANTIAGO SANTOS GOTTSCHALL - Conselheiro

Dados Pessoais:

Nome: CPF: 417.119.800- |RG: 3007098134 Sexo: Masculino

SANTIAGO 30

SANTOS

GOTTSCHALL

Data de Nacionalidade: Estado civil: e-mail:

Nascimento: brasileira Casado santiago_gottschall@outlook.com
07/05/1964

Enderego: Rua Santo Inacio 431 ap 801, Bairro Moinhos de Vento, Porto Alegre, RS, CEP 90570-150

Formacgao AcadémicalTitulagao: Superior Completo
Curso: Administragao
Instituicao: PUC-RS
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Ano de Conclusao: 1986
Idiomas: Portugués, Inglés e Espanhol

Atuacao Profissional

Local: GRUPO GERDAU Atuagao: Assessor Admissao: Rescisao: -
Financeiro 03/1987 05/1989

Local: Banco Francés e Atuagao: Gerente de | Admissao: Rescisao: -

Brasileiro Contas Pessoa 05/1989 03/1995
Juridica

Local: Bank Boston Atuacao: Gerente de | Admissao: Rescisao: -
Contas Pessoa 03/1995 12/2002
Juridica

Local: HSBC Bank Atuacao: Admissao: Rescisao: -
Superintendente 04/2003 02/2013
Regional Corporate
Atuacao: Investidor Desde 2013

Areas de Atuagio
Financeiro (empresa), Corporate (banking), Mercado de Capitais

Débora de Souza Morsch — Conselheira

Dados Pessoais:

Nome: Débora de S. CPF: 393.791.320- | RG: 2019451364 Sexo: feminino
Morsch 34

Data de Nascimento: | Nacionalidade: Estado civil: e-mail:
25/05/1960 brasileira Divorciada debora@zenithasset.com.br

Endereco: Rua Luzitana, 1148, apto 1102 — Higienopolis, Porto Alegre/RS — 90520-080

Formagao Académical/Titulagao:

Curso: Engenharia Civil

Instituicao: Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Ano de Conclusao: 1982

Curso: Administracdo de Empresas

Instituicao: Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Ano de Conclusao: 1989

Curso: Pés-Graduacdo em Mercado de Capitais, APIMEC/UFRS
Instituicao: Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Ano de Conclusao: 2006

Curso: Pés-Graduagdo em Engenharia Civil, Gerenciamento de Construgdes —
NORIE/UFRS

Instituicao: Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Ano de Conclusao: 1984
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Idiomas: Conhecimento em Inglés

Atuacao Profissional

Local: Zenith Asset Atuacgao: Diretora Admissao: Rescisao:
Management Ltda. Presidente 08/2012 -
Local: Solidus S/A CCVM Atuacao: Diretora Admissao: Rescisao:
06/1987 07/2012
Local: Corretora Terramar Atuacgao: Analista de | Admissao: Rescisao:
Inv. 11/1986 06/1987
Local: Banco lochpe de Atuacgao: Analista de | Admissao: Rescisao:
Investimentos S/A Inv. 11/1984 11/1986
Local: PROCON Atuacao: Engenheira | Admissao: Rescisao:
Civil 12/1982 12/1983

Areas de Atuacio
Sécia e Diretora da Zenith Asset Management Ltda.
Membro do Conselho de Administragado da Electro Ago Altona S/A.

Atuacéo proposta como conselheiro, seguindo as atribuigdes estabelecidas no
Estatuto e regimento interno do Conselho.

b. descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos: (i) qualquer condenagao criminal; (ii) qualquer condenagao
em processo administrativo da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Houve um processo Administrativo Sancionador CVM RJ 2011/5211, movido contra
os membros do Conselho de Administragdo vigente a época dos fatos, os quais
foram condenados ao pagamento de multa para cada membro. Contra tal decisao foi
interposto tempestivamente recurso ao Conselho de Recursos do Sistema Financeiro
Nacional (CRSFN), o qual teve suas movimentagdes de julgamento e processo foi
extinto para os demais conselheiros, exceto a Presidente do Conselho, que esta
discutindo judicialmente a multa aplicada.

De qualquer forma, ndo houve qualquer condenagdo em processo administrativo da
CVM, nem qualquer condenacgao transitada em julgado que tenha suspendido ou
inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial de quaisquer dos
candidatos a membros do Conselho de Administracao.

12.7/8. Composicdo dos comités da Companhia:

A Companhia adota os principios da governanga corporativa, ndo ha comités
instituidos pelo Conselho de Administracao.
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12.9. Relacio Familiares na administracdo da Companhia:

a. Administradores da Companhia

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades
Controladoras diretas e indiretas da Companhia

A Companhia confirma que n&o existe relacdo conjugal, unido estavel entre
administradores do emissor; administradores do emissor e administradores de
controladas diretas ou indiretas; administradores do emissor ou de suas controladas
diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor; e
administradores do emissor e administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor.

Adicionalmente, a Companhia declara a relagdo de parentesco entre o Presidente do
conselho e um conselheiro. A Sra Carmen Vetter Werner é irma do Sr. Hélio Vetter e
tia do Sr. Eduardo Vetter e Fernando Vetter.

12.10. Relacdes de Subordinacao, Prestacdo de Servico ou Controle:

a. sociedade controlada, direta e indiretamente, pela Companhia

A Companha tem em sua estrutura trés empresa/suas controladas e/ou subsidiarias
integrais. Tal demonstracao esta declarada no Balango em nota 2.2.

b. controlador direto ou indireto da Companhia
Conforme descrito no item 10.f (i), a Companhia celebrou com a empresa Werner
S.A. Agricultura Industria e Comércio, sua controladora direta, e com a empresa

Bellevue Participagcdes Societarias, sua controladora indireta, contrato de aval.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladores ou controladas de algumas dessas pessoas

N&o ha.

4.5 Item 10.5 do Formulario de Referéncia do Anexo C da Instrugao CVM
80/2022

10.5. Fornecer outras informacoes que o emissor julque relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes a serem divulgadas.
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5. Proposta da Administragao em Assembleia Geral Extraordinaria

5.1 Alteracao estatuto social, referente a capitalizagcao do saldo de reservas de
lucros demonstrados no DMPL, bem como saldo remanescente dos lucros do
exercicio de 2025, sem a emissao de novas agoes.

Propomos que o estatuto social da Altona (“Estatuto Social”) seja alterado a fim de
adequagdes do capital social aprovado em AGO 2026, bem como adequar a
deliberacdo pelo conselho para deliberar sobre aumento de capital social, sem a
emissao ou alteragdo do numero de agdes existes, objetivando agilidade e reducéo
de custos operacionais.

Destacamos que, conforme previsto no artigo 137 da lei 6.404 de 1976, as alteragbes
propostas neste documento n&do conferem ao acionista dissidente o direito de
retirada da Companhia.

Apresentamos a seguir as informagdes atuais e propostas, bem como as
justificativas para cada topico da reforma estatutaria, em atendimento ao disposto na
Instrugdo CVM 80/22, e também a versao proposta consolidada com a inclusao e as
alteracdes.

Além dos esclarecimentos fornecidos neste relatorio, a Companhia disponibiliza aos
Acionistas, em seu sitio na internet (www.altona.com.br/ri) e na CVM (cvm.org.br).

Na Assembleia, V.Sa. sera solicitado a votar sobre as seguintes matérias, que
constam da Ordem do Dia:

1- Reforma parcial do Estatuto Social da Companhia, com alteragdo do art. 5°,
para aumento do valor Capital social deliberado em AGO 2026, sem a emissao
ou alteragao do numero de agdes existes;

2- Deliberagdo para e mesmo artigo acima em seu § 1°, o aumento para R$
400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) o valor autorizado ao
Conselho em aumentar o capital social sem proceder com Alteracao
Estatutaria;

3- Aprovar as alteracdes e modificagcdes estatutarias propostas, a nova redagcao e
a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, conforme contido na
Proposta da Administracdo de 26/03/2026, que se encontra a disposicdo dos
acionistas na sede social da Companhia e no site da CVM.
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5.1.1 Quadro comparativo das propostas de alteracido do Estatuto Social (artigo

11° IN/CVM 81/22).

REDAGCAO ATUAL

REDACAO PROPOSTA

JUSTIFICATIVA

CAPITULO | - DENOMINAGAO
SOCIAL, SEDE, OBJETO E

CAPITULO | - DENOMINAGAO
SOCIAL, SEDE, OBJETO E

DURACAO DURACAO

Artigo 5 - O Capital Social|Artigo 5 - O Capital Social|Alteragao do valor
totalmente subscrito e |totalmente subscrito e | capital social,
integralizado é de R$ |integralizado é de R$|sem alteragdo no
80.184.080,00 (oitenta milhdes, [212.084.080,00 (Duzentos e|numero de acdes

cento e oitenta e quatro mil e
oitenta reais) representado por
22.500.000 (vinte e dois milhdes
e quinhentos mil) acdes
nominativas, sem valor nominal,
integramente realizado e dividido
em 9.750.000 (nove milhdes
setecentos e cinquenta mil)
acdes ordinarias nominativas e
12.750.000 (doze milhdes
setecentos e cinquenta mil)
acdes preferenciais nominativas.
ferramentas, utensilios, pecas de
reposicdo; a importacdo e a
exportagcdo; a fabricacdo e
comercializacdo de autopecgas;
caldeiraria de materiais em ferro
e ago.

§ 1° - A Companhia é autorizada
a aumentar o seu capital social,
por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, sem proceder
alteragao Estatutaria, na forma
do artigo 168 da Lei 6.404/76,
até o limite maximo de R$
100.000.000,00 (cem milhdes de
reais) ou até o limite maximo
total de 30.000.000 (trinta
milhdes) de agbes ordinarias e
preferenciais.

doze milhdes, oitenta e quadro
mil e oitenta reais) representado
por 22.500.000 (vinte e dois
milhdes e quinhentos mil) agbes
nominativas, sem valor nominal,
integramente realizado e dividido
em 9.750.000 (nove milhdes
setecentos e cinquenta mil)
acdes ordinarias nominativas e
12.750.000 (doze milhdes
setecentos e cinquenta mil)
acdes preferenciais nominativas.
ferramentas, utensilios, pecas de
reposicdo; a importacdo e a
exportacdo; a fabricacdo e
comercializacdo de autopecas;
caldeiraria de materiais em ferro
e ago.

§ 1° - A Companhia é autorizada
a aumentar o seu capital social,
por deliberagdo do Conselho de
Administracao,

independentemente de
deliberacdo da Assembleia Geral
e sem proceder alteragao
Estatutaria, na forma do artigo
168 da Lei 6.404/76, até o limite
maximo de R$ 400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais)
ou até o limite maximo total de
30.000.000 (trinta milhdes) de
acdes ordinarias e preferenciais.

existentes.

Adequacao do
valor do capital
social autorizado
para o0 aumento
pelo  Conselho,
sem alteracdo de
estatuto, e sem
necessidade de
aprovacgao da AG.
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§ 2° - As acgdes terdo a forma
escritural e serdo mantidas em
contas de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituicdo
financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios
- CVWM contratada pela
Companhia, para prestar
servicos das agdes escriturais e
nado serao representadas por
certificados.

§ 3° - E facultada a instituigao
depositaria das agdes a
cobranca do custo do servigo de
transferéncia da propriedade das
acdes, observados os limites
maximos legais.

§ 4° - As agdes sdo indivisiveis
perante a Companhia.

§ 5° - Cada acédo ordinaria
escritural dara direito a um voto
nas deliberacdes de
Assembleias Gerais.

§ 6° A companhia é autorizada a
efetuar o resgate de acgdes ao
portador, mediante aprovacgao de
acionistas que representem, no

§ 2° Dentro do limite do capital
autorizado, competira ao
Conselho de Administracao fixar
0 numero, espécie, classe, pregco
de emissao, prazo, condi¢cdes de
subscrigao e integralizagao, bem
como deliberar sobre o exercicio
do direito de preferéncia, a
homologacéo parcial do
aumento e todos os demais atos
necessarios, observadas as
disposigdes legais e estatutarias.

§ 3° - As acbes terdo a forma
escritural e serdo mantidas em
contas de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituicao
financeira autorizada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios
- CWM contratada pela
Companhia, para prestar
servicos das acdes escriturais e
nao serao representadas por
certificados.

§ 4° - E facultada a instituicdo
depositaria das acbes a
cobranca do custo do servico de
transferéncia da propriedade das
acoes, observados os limites
maximos legais.

§ 5° - As agbes sdo indivisiveis
perante a Companhia.

§ 6° - Cada agao ordinaria
escritural dara direito a um voto
nas deliberagdes de
Assembleias Gerais.

§ 7° A companhia é autorizada a
efetuar o resgate de agdes ao
portador, mediante aprovacao de

Inclusdo de

§

para autorizar o

Conselho

a

deliberar sobre as

acoes

emitidas

dentro do capital

autorizado.

Remuneracéao
dos
subsequentes.

§
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minimo, metade das agbes com
direito a voto. As condig¢des e
valores da operacao de resgate
serdo definidos em assembleia
geral extraordinaria.

acionistas que representem, no
minimo, metade das agcbes com
direito a voto. As condigdes e
valores da operagao de resgate
serao definidos em assembleia

geral extraordinaria.

5.1.2 Consolidagao do Estatuto social para fins de registro societario

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM AS ALTERAGOES PROPOSTAS

ELECTRO ACO ALTONA S.A.
CNPJ 82.643.537/0001-34
NIRE 42300011304
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINAGAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°- ELECTRO ACO ALTONA S.A., constituida em 08 de Margo de 1924,
denominada ALTONA, sendo uma Companhia aberta com seu ato constitutivo
registrado e arquivado na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina sob n°
4230001130-4, em sessao de 31/10/1936, tem sua sede na Rua Eng. Paul Werner,
n° 925, Bairro Itoupava Seca, CEP 89030-900, na cidade de Blumenau, Estado de
Santa Catarina, e se rege por este Estatuto e legislag&o aplicavel.

Artigo 2° - O objetivo social da Companhia € a fundigdo de aco e de ferro em
geral, bem como a sua exploracdo industrial e comercial, sob quaisquer formas e
aplicagdes; a fabricagdo e comércio de artefatos de ferro, ago e outros metais,
notadamente maquinas em geral, ferramentas, utensilios, pecas de reposi¢cao; a
importacédo e a exportacéo; a fabricacao e comercializagao de autopecas; caldeiraria
de materiais em ferro e ago, e o transporte rodoviario de cargas perigosas , coleta de
residuos perigosos e ainda transporte de cargas e transporte de cargas estaduais e
interestaduais.

§ Unico - A sociedade podera, ainda, explorar outras atividades afins e
correlatas, que sejam complementares ou que possam interessar, direta ou
indiretamente, aos objetivos principais, podendo, também, participar de outras
sociedades, civis ou comerciais, como soécia, acionista ou quotista, comprando e
vendendo participagdes societarias.

Artigo 3° - A sociedade, por ato do Conselho de Administracdo podera autorizar a
Diretoria, a criar, instalar e manter filiais, depdsitos, agéncias ou escritorio em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 4° - O prazo de duragcdo da Companhia € indeterminado.
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CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL, AGOES E ACIONISTAS

Artigo 5 - O Capital Social totalmente subscrito e integralizado é de R$
212.084.080,00 (Duzentos e doze milhdes, oitenta e quadro mil e oitenta reais)
representado por 22.500.000 (vinte e dois milhdes e quinhentos mil) agdes
nominativas, sem valor nominal, integramente realizado e dividido em 9.750.000
(nove milhdes setecentos e cinquenta mil) acdes ordinarias nominativas e
12.750.000 (doze milhdes setecentos e cinquenta mil) agdes preferenciais
nominativas. ferramentas, utensilios, pecas de reposicdo; a importacdo e a
exportagcao; a fabricacdo e comercializacdo de autopecas; caldeiraria de materiais
em ferro e aco.

§ 1° - A Companhia é autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagao do
Conselho de Administracdo, independentemente de deliberacdo da Assembleia
Geral e sem proceder alteragao Estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei 6.404/76,
até o limite maximo de R$ 400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) ou até o
limite maximo total de 30.000.000 (trinta milhdes) de a¢des ordinarias e preferenciais.

§ 2° Dentro do limite do capital autorizado, competira ao Conselho de Administragéao
fixar o numero, espécie, classe, preco de emissao, prazo, condi¢gdes de subscrigao e
integralizagdo, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, a
homologacéo parcial do aumento e todos os demais atos necessarios, observadas
as disposicoes legais e estatutarias.

§ 3° - As acdes terao a forma escritural e serdo mantidas em contas de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de
Valores Mobiliarios — CVM contratada pela Companhia, para prestar servicos das
acdes escriturais e nao serao representadas por certificados.

§ 4° - E facultada a instituicdo depositaria das acdes a cobranca do custo do servigo
de transferéncia da propriedade das a¢des, observados os limites maximos legais.

§ 5° - As acbes sao indivisiveis perante a Companhia.

§ 6° - Cada acéo ordinaria escritural dara direito a um voto nas deliberagbes de
Assembleias Gerais.

§ 7° A companhia é autorizada a efetuar o resgate de acbes ao portador, mediante
aprovacao de acionistas que representem, no minimo, metade das agcdes com direito
a voto. As condigcbes e valores da operacdo de resgate serdo definidos em

assembleia geral extraordinaria.

Artigo 6°-  As acdes preferenciais ndo gozarao de direito de voto, respeitadas, no
entanto, as disposicdes de Lei. As acdes preferenciais terao:
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a) direito ao recebimento de dividendo, por agao preferencial, pelo
menos 20% (vinte por cento) maior que o atribuido a cada agao
ordinaria;

b) preferéncia, em caso de liquidagdo da Companhia, no reembolso
do capital social,

c) se a companhia deixar transcorrer 3 (trés) exercicios
consecutivos sem a distribuicdo dos dividendos acima, as acdes
preferenciais adquirirdo o direito de voto, direito este que perderao
quando forem distribuidos dividendos.

Artigo 7°-  Aos acionistas sao asseguradas todas as preferencias ou vantagens
que a Lei Ihes oferece.

Artigo 8°-  Os acionistas, na proporgao das agdes que possuirem, terdo direito de
preferéncia para a subscricdo de novas acgdes e/ou de valores mobiliarios
conversiveis em agdes, nos termos do artigo 171 da Lei 6.404/76.

§ 1° - O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de trinta dias, contados
da data de publicagcdo, no Diario Oficial, da ata de autorizagdo do respectivo
aumento, ou do competente aviso. O 6rgdo que autorizar a emissado podera ampliar o
prazo mencionado, até o dobro.

Artigo 9°- A Companhia podera emitir debéntures, conversiveis ou nao em acgoes,
mediante aprovagdo da Assembleia Geral, observadas as normas legais e
regulamentares que regem a matéria.

Artigo 10°- A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado e, de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, por ato do Conselho de
Administragdo, outorgar opgdes de aquisicdo de agdes a seus administradores, a
seus empregados que prestem servicos a Companhia ou a Sociedade sob seu
controle, nos termos do § 3° do artigo 168 da Lei 6.404/76.

Artigo 11°- A alienacéao, direta ou indireta, do controle da Companhia, somente
podera ser contratada sob a condi¢cao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente
se obrigue a fazer oferta publica de aquisicdo das acbdes com direito a voto de
propriedade dos demais acionistas da Companhia, de modo a lhes assegurar o preco
no minimo igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a voto
integrante do bloco de controle, nos termos do artigo 254-A da Lei 6.404/76.

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 12° - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo ou na forma da lei, ordinariamente durante os 4 (quatro) primeiros
meses apods 0 encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, em todas as
oportunidades em que os interesses da sociedade assim o exigirem.
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Artigo 13°- A convocagdo da Assembleia Geral far-se-a por meio de anuncios
publicados na imprensa, nos termos legais, dele devendo constar a ordem do dia,
ainda que sumariamente, bem como o dia, hora e local da reuniao.

Artigo 14°- Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo; na sua auséncia ou impedimentos, pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administracao, ou diretor presidente da Companhia.

Artigo 15° - Nas reunides de Assembleia Geral prevalecerao sempre as
deliberagbes da maioria do capital social com direito a voto, quando aplicavel, nelas
representado, salvo disposigcao em contrario, de lei ou do presente Estatuto Social.

§ Unico - Nas reunides de Assembleia Geral, somente poderéo tomar parte nas
votagdes os acionistas cujas agdes ordinarias ou agdes preferenciais com direito a
voto, quando aplicavel, estejam inscritas nos registros competentes.

Artigo 16° - A Companhia podera solicitar, dentro do prazo fixado no anuncio de
convocagdo, a entrega, na sede social, de procuragdes e demais documentos
relativos a representacido de acionistas nas Assembleias Gerais.

Artigo 17° - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo da
Administracao, inclusive beneficios de qualquer natureza, remuneragdes variaveis e
verbas de representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado
as funcgdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor de seus servigos no
mercado, cabendo ao Conselho de Administragcao estabelecer os critérios para rateio
da remuneracgao de cada Conselheiro e Diretor.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

Artigo 18° A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragéo e
uma Diretoria, constituidos por pessoas residentes no pais, cuja composi¢do e
atribuicbes sdo as que a legislagdo vigente e o presente Estatuto determinarem,
podendo ser reeleitos.

§1° O prazo de gestdo dos membros da Administracdo é de 3 (trés) anos e
perpetuara até a posse efetiva da nova administracao.

§ 2° Os membros da Administracéo ser&o investidos em seus cargos mediante a
assinatura no “termo de posse” no livro de atas do Conselho de Administracao.

§ 3° Os administradores perceberao, além da remuneracao referida neste Estatuto
Social, a participagao nos lucros estabelecida no Artigo 32°, §2 deste Estatuto, sendo
que o valor da participacdo para cada membro sera proporcional a remuneragao
estabelecida para cada um, a ser deliberado pelo conselho de administracao.
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CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 19° - O Conselho de Administragdo compor-se-a de, por no minimo, 03 (trés)
membros e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos, acionistas, eleitos ou reeleitos
pela Assembleia Geral, que podera destitui-los a qualquer tempo.

§1°- Até no maximo de 1/3 (um tergo) dos membros do Conselho de
Administragao, podera ser eleito para cargo de Diretor.

§ 2° - O Conselho de Administracao, se reunira com o quoérum de no minimo 2 (dois)
membros, quando for convocado pelo seu presidente.

§ 3° - Suas resolugdes tomadas por maioria dos votos, cabendo ao presidente, além
do préprio, o voto de desempate.

Artigo 20°- O Conselho de Administragdo tera um Presidente e um Vice-
Presidente, escolhidos pelos seus pares, por maioria de votos, na primeira reuniao
apos a posse dos Conselheiros eleitos pela Assembleia Geral.

§ 1° - O Presidente do Conselho, em suas auséncias ou impedimentos temporarios
sera substituido pelo Vice-Presidente, e na auséncia deste, por Conselheiro que o
Presidente indicar.

§ 2° - No caso de renuncia, vacancia ou impedimento definitivo dos demais cargos
de Conselheiros, seus substitutos serdo nomeados pelos remanescentes. Se ocorrer
vacéncia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder
a nova eleicao.

§ 3°- Os substitutos eleitos para preencher o cargo vago complementarao o prazo
de mandato dos substituidos.

Artigo 21° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, pelo menos, uma vez por
més, e extraordinariamente por convocacao de seu Presidente, ou pela maioria de
seus membros.

§ 1°- A convocagdo, na qual constara a pauta da reunido, sera feita através de,
comunicacgao eletrénica, carta ou telegrama, com antecedéncia minima de 48 horas.

§ 2°- As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu
Presidente.
§ 3°- Das reunides do Conselho de Administragao lavrar-se-ao Atas.

Artigo 22° - Compete ao Conselho de Administragcdo, além das atribuicbes que a
Lei Ihe reserva, especialmente:
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a. Fixar a orientagdo geral dos negdcios, aprovando as diretrizes, politicas e
objetos basicos, para todas as areas de atuagado da Companhia;

b. Aprovar os planos de trabalho e o orcamento anual, bem como qualquer
modificagao nele introduzida durante o exercicio social,

c. Aprovar os planos de investimentos e de desinvestimentos ou o0s novos
programas de expansdo da Companhia;

d. Eleger e destituir os Diretores, fixando-lhes as atribuigdes;

e. Fiscalizar a gestédo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao e quaisquer outros atos;

f. Atribuir, do montante global da remuneragao fixada pela Assembleia Geral, os
honorarios mensais a cada um dos membros da Administragdo da Companhia;

g. Fixar a remuneracédo dos diretores, que sera composta de honorarios fixos,
variaveis e beneficios, além da participagao nos lucros estipulada no artigo 32.

h. Escolher e destituir auditores independentes;

i. Convocar a Assembleia Geral, nos casos previstos em Lei ou Estatutarios ou
quando julgar conveniente;

j- Presidir as Assembleias Gerais ou designar um representante para a fungao;

k. Submeter a deliberacido da Assembleia Geral, proposta da Administracdo de
alteracao desde Estatuto;

I. Autorizar a realizagdo de gastos com servigos assistenciais, desportivos,
recreativos e culturais, proprios ou de terceiros, destinados independentemente
a todos os empregados da Companhia, ou da comunidade;

m. Autorizar a Diretoria sobre a negociagao com agdes de emissao da Companhia
para efeitos de aquisicdo, cancelamento, permanéncia em tesouraria,
alienagao e outorga de opgédo de compra ou subscricdo de agdes, quando uma
destas modalidades for de interesse e conveniéncia da Companhia;

n. Fixar o preco de emissado de agdes oriundas de aumento de capital, podendo
destinar parte do preco a formacdo de reserva de capital, observadas as
prescrigdes legais;
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Mediante proposta da Diretoria, autorizar a aquisicdo, alienagcdo, bem como
sobre a aquisi¢ao de participacdo em outras sociedades;

Manifestar-se, ao final de cada exercicio social, sobre o Relatério da
Administracdo, demonstragoes financeiras e as contas da Diretoria;

Deliberar qual a forma de distribuicdo de rendimentos para os acionistas em
cada exercicio;

Deliberar sobre o pagamento de dividendo, conforme disposto no artigo 32°,
em seu paragrafo 2, letra “c”, deste Estatuto;

Deliberar sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio,
calculados sobre o patriménio liquido, na forma e condi¢des referidas no
paragrafo 3° do Artigo 32 deste Estatuto, que poderdo ser considerados como
antecipagdes de pagamento do dividendo obrigatério;

Determinar, nos termos fixados pela Assembleia Geral e observado o disposto
no paragrafo 1°. do artigo 59, da Lei nr°. 6.404/76, as regras e condi¢des para
emissao de debéntures, bem como alterar, prorrogar e/ou repactuar tais regras
e condicdes;

Deliberar sobre a emissdo de notas promissorias para colocagdo publica
("Commercial Papers"), estabelecendo as condi¢gdes de emissao;

Aprovar e acompanhar o planejamento estratégico;

. Definir e apresentar a Assembleia Geral as empresas especializadas em

avaliagdo econdmica de empresas para a elaboragao do laudo de avaliagao
das agdes da Companhia nos casos de OPA-Oferta Publica de Aquisi¢cbes de
acdes, para cancelamento de registro de Companhia de capital aberto;

Autorizar a contratacdo de instituicdo financeira administradora de acgdes
escriturais;

Deliberar a respeito do plano de outorga de opgdes de agbes aprovado pela
Assembleia Geral;

Acompanhar e fiscalizar a Diretoria quanto aos atos de oneragao de bens do
ativo permanente, constituicio de Onus reais, concessdo de garantias a
obrigacdes de terceiros, transagdo e renuncia de direito da Companhia, bem
como a prestar fiangas, caugado ou avais em negocios da prépria sociedade ou
de sociedades interligadas, coligadas ou controladas, e, ainda, a terceiros
desde que do interesse da sociedade, quando de valor superior a 20% (vinte
por cento) do patriménio liquido da companhia.
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CAPIiTULO VI - DIRETORIA

Artigo 23° - A Diretoria sera composta de até 04 (quatro) membros, acionistas ou
nao, eleitos pelo Conselho de Administragdo, permitida a reeleicdo, sendo o mandato
coincidente com o do Conselho de Administragao.

§ 1°- Dos Diretores, um deles sera eleito Diretor Presidente e um sera eleito Diretor
Vice-Presidente;

§ 2°- Aos demais Diretores, sem designagao, a pratica dos atos pertinentes as
respectivas areas de atuacao, deverao ser fixadas pelo Conselho de Administragao.

§ 3°- Um dos Diretores tera a designacao de Diretor de Relagdes com Investidores,
a fim de atender as exigéncias legais podendo, entretanto, tal fungdo ser exercida
pelo Diretor Presidente ou por qualquer dos demais Diretores, cumulativamente ou
nao.

Artigo 24° - O Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos temporarios,
sera substituido pelo Diretor Vice — Presidente, e outro designado pelo Conselho de
Administragdo. Os demais Diretores substituir-se-do0 mutua e cumulativamente ou
pelo Diretor Presidente ou Vice-Presidente, no desempenho de suas fungdes na
ocorréncia de auséncias ou impedimentos temporarios.

§ Unico- Ocorrendo vaga, por qualquer motivo, do cargo de Diretor Presidente, o
Conselho de Administragdo devera proceder a nova eleicao no prazo de até 05
(cinco) dias contados do evento. Ocorrendo vaga nos demais cargos de Diretor,
cabera ao Conselho de Administragao optar pelo exercicio de cargo cumulativo entre
os Diretores remanescentes ou proceder a nova elei¢ao.

Artigo 25° - Atribuigbes dos Diretores:

i) A gestdo dos negdcios em geral e a pratica de todos os atos de
administracdo e de disposicdo ou convenientes ao
estabelecidos no objeto social;

ii) O cumprimento dos atos necessarios ou convenientes, os quais
seja por lei ou por este Estatuto, de competéncia da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracio;

iii) Celebrar atos e contratos de qualquer natureza ou finalidade,
mesmo para aquisicdo ou oneragcdo de bens do ativo
permanente, constituir 6nus reais e prestar garantias a
obrigagdes de terceiros, observados os preceitos e limites
atribuidos pelo Conselho de Administragao.
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§ 1° - Cabera aos Diretores, isoladamente, representar a Companhia, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele;

§ 2° - As procuragdes serdao sempre outorgadas em nome da Companhia por dois
Diretores, especificando os poderes conferidos e os limites de competéncia, devendo
ter prazo determinado de validade, exceto para fins judiciais.

§ 3°- Nos limites de suas atribuicbes e poderes, € licito a Diretoria constituir
procuradores, em nome da Companhia, especificando os atos e operacdes que
poderdo praticar, e a duragdo do mandato, que nao podera ser superior ao da
Diretoria, exceto o mandato judicial que podera ser por prazo indeterminado.

§ 4° - Todo e qualquer ato, contrato ou documento, que envolva a responsabilidade
da Companhia, somente tera validade se assinado por 02 (dois) Diretores ou por 1
(um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, com poderes especiais.

§ 5° No caso de saida ou destituicdo de diretor(es), as procuragbes outorgadas
continuam validas pelo prazo estabelecido em cada instrumento procuratorio,
ressalvada a possibilidade de revogacgao da procuragao pela Companhia.

Artigo 26° - Os Diretores sao responsaveis, solidariamente, pelos prejuizos que
causarem a Companhia, quando procederem com culpa, dolo ou violagdo da Lei ou
deste Estatuto, sendo-lhes vedado:

a) Prestar fianga, dar caugéo, avais ou endossos de favor em negocios alheios
ou estranhos a Companhia, salvo o previsto no paragrafo 2 artigo 34°, deste
Estatuto;

b) Utilizar-se do nome da Companhia em transacgdes alheias ou estranhas ao
objeto social;

c) Praticar ato de liberalidade a custa da Companbhia;

d) Tomar empréstimos pessoais da Companhia, sem previa autorizagdo da
Assembleia Geral;

e) Intervir em qualquer operagdo em que tenha interesse aposto ao da
Companhia, bem como na deliberagcdo que a respeito tomarem outros
Diretores, cumprindo cientifica-los de seu impedimento.

Artigo 27° - A Diretoria reunir-se-a sempre que for necessario, suas resolugdes ou
decisdes, tomadas por maioria de votos, serdo transcritas no livro “atas de reunides
da Diretoria”, cabendo ao Diretor Presidente o voto qualidade, no caso de empate.

Artigo 28° - Compete ao Diretor-Presidente:
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i) Praticar, investido de plenos poderes que a Lei permite, os atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia;

i) Exercer a diregcado superior da Companhia e estabelecer as
diretrizes para as atividades da Companhia em todos os
setores;

iii) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

iv) Fazer cumprir as decisdes emanadas da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracao;

V) Conduzir os negécios e acompanhar seus resultados.
Artigo 29° Compete aos demais Diretores:

i) Dirigir as areas de sua competéncia de acordo com as
atribuicbes e poderes fixados pelo Conselho de Administragao
e os previstos neste Estatuto, e as atribuicbes especiais que
foram designadas pelo Diretor Presidente;

ii) Fazer cumprir as diretrizes estabelecidas para as atividades da
Companhia, coordenando as atividades executivas;

iii) Cooperar com o Diretor Presidente na gestdo, supervisdo e
administragao geral dos negocios da Companhia;

iv) Dirigir e coordenar as atividades das areas de atuagc&do, com as
atribuicdes e responsabilidades que Ihes forem individualmente
conferidas pelo Conselho de Administracgéo.

CAPITULO VIl - CONSELHO FISCAL

Artigo 30° - A Companhia tera um conselho Fiscal que funcionara de modo
facultativo, nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas que
representem, no minimo, o quérum previsto na legislagao aplicavel.

§ 1°- O Conselho Fiscal podera ser integrado por no minimo 03 (trés) e no maximo
5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral, que Ihes fixara a remuneragao, observando o minimo legal.

§ 2° - Cada periodo de funcionamento tera inicio na data da instalagéo e terminara
na primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente.

+55 47 33217788

Rua Eng®. Paul Werner, 925 | Itoupava Seca ALTONA.COM.BR m n E

Blumenau | SC | Brasil | CEP 89030-900



§3°- As regras sobre competéncia, requisitos, impedimentos, pareceres,
representacao, deveres e responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal, estdo
descritas no regulamento interno e nas regras estabelecidas em Lei.

CAPITULO VIII - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 31° - O exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro de cada ano e
encerrar-se-a no dia 31 de dezembro do mesmo ano, quando serdo elaboradas as
Demonstragdes Financeiras legalmente determinadas.

§ 1° - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera levantar
Balan¢o em qualquer época do exercicio social, podendo declarar dividendos a conta
dos lucros apurados, bem como declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou reservas, “ad referendum” da Assembleia Geral.

§2°- A companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera pagar
ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdao sobre o capital proprio,
calculados sobre o Patriménio Liquido, podendo o valor liquido dos referidos juros,
quando creditados ou pagos, serem imputados ao valor do dividendo obrigatério

previsto no paragrafo 2° na letra “c” do Artigo 32 deste Estatuto Social.
CAPITULO IX - DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 32° Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagao, eventuais prejuizos acumulados e a provisao sobre o imposto de renda:

§ 1°- Do lucro liquido que remanescer, podera ser atribuido uma participagdo aos
membros da Administragdo no montante de até 10 % (dez por cento) dos lucros, ou a
sua remuneragao anual, se este limite for menor, calculado na forma prevista nos
artigos 152 e 190 da Lei 6.404/76, a qual somente fardo jus se pago o dividendo
obrigatério de que trata a letra “b” do paragrafo segundo.

§ 2° - O lucro remanescente, ap6s as deducdes legalmente previstas, inclusive as
disciplinadas no paragrafo anterior, tera a seguinte destinagéo:

a) 5 % (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até
que esta atinja a 20 % (vinte por cento) do capital social;

b) O saldo remanescente apds a constituicdo da reserva legal e a
distribuicdo dos dividendos obrigatoérios, tera o limite maximo que
nao podera exceder, em conjunto com a reserva legal, o valor do
capital social, para a formacao de reserva orgamentaria para
investimentos, com a finalidade de modernizar o parque industrial
da Companhia, observando o seguinte critério: apresentagao do
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projeto e orgcamento prévio pela Diretoria, com a devida
aprovacao pelo Conselho de Administracao;

c) No minimo 25 % (vinte e cinco por cento) para a distribuicdo dos
dividendos obrigatorios entre os acionistas, na proporgdo das
acdes de cada um, respeitando-se o disposto no artigo 6° deste
Estatuto;

d) Eventual saldo tera a destinacdo que a Assembleia Geral
determinar;

e) No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio,
calculado nos termos do item (c) acima, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos o6rgaos de administragdo, destinar o excesso a
constituigdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto
no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes;

§ 3°- O conselho de Administragdo podera deliberar sobre a distribuicdo de juros
sobre capital proprio, e a imputagéo e dedugéo do dividendo obrigatorio, do valor dos
juros pagos ou creditados aos acionistas a titulo de remuneragéo do capital proéprio,
com base no artigo 9°, paragrafo 7° da Lei 9.249/95.

CAPITULO X - LIQUIDAGAO

Artigo 33° - A Companhia entrara em dissolugao e liquidagdo nos casos previstos
em Lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, competindo ao Conselho de
Administracdo nomear o liquidante e fixar sua remuneracéo.

§ Unico - O Conselho de Administracéo e o Conselho Fiscal funcionaréo durante
o periodo de liquidacéo.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34° - Todos os documentos, cheques, endossos de cheques, notas
promissorias ou letra de cambio, correspondéncias, aceite de duplicatas, nomeagao
de empregados, procuradores ou representantes, contratos, escrituras publicas ou
particulares, compra, venda e oneragdo de bens moveis, letras de cambio e seu
aceite, emissao de notas promissoérias, bem assim as procuragoes, serao conforme o
caso, assinados emitidos, endossados e aceitos por dois diretores, ou por um diretor
em conjunto com um procurador legalmente constituido, ou, ainda, por procurador ou
procuradores especialmente designados por dois diretores para cada finalidade,
devendo os poderes estarem devidamente delimitados, inclusive no tempo de
vigéncia da diretoria, no respectivo instrumento de mandato.
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§ 1° Os contratos de empréstimos industriais, garantidos por penhor industrial ou
mercantil, ou por alienagao fiduciaria serdo assinados por dois diretores, na forma
descrita neste artigo, os quais convencionarao o limite do empréstimo, condigbes de
prazo, juros e demais encargos, amortizagbes e as garantias exigidas para tal fim,
podendo assumir em nome da companhia todas as obrigagbes, e ainda
individualmente, a de fiéis depositarios.

§ 2° E permitido a diretoria prestar fiangas em nome da companhia, em processos
fiscais ou para-fiscais, sem quaisquer restricoes.

§ 3° Para a emissao de duplicatas, nas propostas e endossos de titulos em
operagdes de crédito, desconto, cobranga ou caucdo efetuadas com bancos ou
outras instituicdes financeiras, bastara a assinatura de no minimo um diretor € um
procurador.

Artigo 35° Os casos omissos neste Estatuto ser&o resolvidos de acordo com os
dispositivos legais em vigor.

ESTATUTO CONSOLIDADO PELA AGO/AGE DE 30/04/97, AGO 31/03/98, AGE
30/04/98, AGE 22/02/99, AGO/AGE 30/04/99, AGE 31/12/99, AGO/AGE 28/04/00,
AGO 26/04/01, AGO/AGE 30/04/02, AGE 24/10/02, AGE 03/12/02, AGEsp. 03/12/02,
AGEsp. 07/02/03, AGO 30/04/03, AGO 30/04/04, AGO/AGE 10/05/05, AGO
28/04/06, AGO 30/04/07, AGO 30/04/2008, AGE 06/01/2009, AGE 27/05/2010, AGE
17/10/2013, AGE 27/02/2014, AGE 28/04/2016, AGO/AGE 26/04/2018, AGE
13/09/2023.
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5.2 Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia mediante
subscricao privada de novas agdes, com fixagcdo do preco de emissao,
assegurado aos acionistas o direito de preferéncia na forma da legislagao
aplicavel, e com possibilidade de integralizagcdo em moeda corrente nacional
e/ou mediante compensacao com créditos liquidos de juros sobre capital
proprio e/ou dividendos, ja individualizados em favor dos respectivos
acionistas, nos termos da Proposta da Administragao.

Também na Assembleia Geral Extraordinaria sera proposto o aumento do capital
social por subscricdo privada de agdes, conforme elencado abaixo:

a) Contexto e objetivos

Na AGOE a ser realizada em 29/04/2026, ficardo submetidas para aprovacao as
demonstracoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuigao
de dividendos, com imputagdo aos referidos dividendos dos juros sobre capital
préprio (“JCP”) ja declarados, mantidos os créditos individualizados de JCP em favor
dos acionistas.

Com o objetivo de preservar a estrutura de capital da Companhia, posig¢ao financeira
e reducao do endividamento, a administracido propde a realizacdo de aumento do
capital social por subscricdo privada de agdes, facultando aos acionistas a utilizagao
de créditos de JCP e/ou dividendos para integralizacdo das acgdes subscritas,
conforme sera detalhado.

As Novas Agoes fardo jus aos dividendos que forem deliberados a partir da data de
sua emissao e homologag¢ao do aumento, ndo fazendo jus a dividendos e/ou JCP ja
declarados, ou, ainda, a serem declarados na propria AGOE.

b) Montante do aumento e espécies/classes de agoes

O capital social é de R$ 80.184.080,00 (oitenta milhdes, cento e oitenta e quatro mil
e oitenta reais) que, se aprovada a incorporagao de reservas, sem emissao de novas
acdes, objeto da ordem do dia “Il”, item “1”, da AGOE a ser realizada no dia
29/04/2026, passara a ser de R$ 212.084.080,00 (duzentos e doze milhdes e oitenta
e quatro mil e oitenta reais). Adicionalmente, propbde-se 0 aumento do capital social
da Companhia, por meio da emissao e subscricdo de novas agdes, nas seguintes
condicgoes:

e No maximo, 355.000 de novas acgbes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal (“Novas Acdes ON”);
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« No maximo, 465.000 de novas agdes preferenciais, nominativas, escriturais e
sem valor nominal (“Novas Acdes PN”); e

e Independentemente da classe de acdo, podera haver homologacdo do
Aumento de Capital parcial desde que verificada a subscricdo de, no minimo,
182.700 novas acgdes, ordinarias e/ou preferenciais.

As Novas Acgbes terdao os mesmos direitos, vantagens e restricdes das agdes da
mesma espécie e classe atualmente em circulagao.

O aumento sera realizado dentro de um intervalo delimitado por:

» Montante Minimo de R$ 2.000.565,00 (dois milhdes, quinhentos e sessenta e
cinco reais); e

» Montante Maximo de R$ 8.979.000,00 (oito milhdes, novecentos e setenta e
nove mil reais).

observadas as seguintes regras:

i) caso o valor total efetivamente subscrito seja igual ou superior ao Montante Minimo
e inferior ao Montante Maximo, AGE podera homologar o aumento de capital
parcialmente, até o valor subscrito;

ii) caso o valor total efetivamente subscrito seja inferior ao Montante Minimo, a AGE
podera ndao homologar o aumento de capital, hipétese em que o aumento sera
considerado cancelado em sua integralidade, com a devolugao aos subscritores dos
valores/créditos por eles integralizados, sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos e custos
operacionais.

Tendo em vista a possibilidade de subscrigdo parcial e consequente homologagao
parcial do Aumento de Capital, desde que atingida a Quantidade Minima de Agdes,
0os subscritores poderdao, no momento do exercicio do direito de subscricdo,
condicionar sua decisao de investimento: (i) a que haja a subscricdo da quantidade
maxima das Agdes objeto do Aumento de Capital; ou (ii) a que haja a subscrigdo de
uma determinada quantidade minima de A¢des objeto do Aumento de Capital, desde
que tal quantidade n&o seja inferior a Quantidade Minima de Ag¢des, devendo indicar,
nesta ultima hipétese, se deseja (a) receber a totalidade das Agdes subscritas; ou (b)
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receber quantidade de Acbes equivalente a proporgcao entre o numero de Acdes a
serem efetivamente emitidas e o numero maximo de A¢des do aumento de capital.

Na falta de manifestacdo do subscritor, presumir-se-a o interesse do subscritor em
receber a totalidade das agdes por ele subscritas.

c) Preco de emissao e critério de fixagao

O prego de emissdo sera de R$ 10,95 (dez reais e noventa e cinco centavos) por
Nova Acao ON/PN (“Preco de Emissao das Agdes”), fixado nos termos do artigo 170,
paragrafo primeiro, inciso lll da Lei das Sociedades por Acbes, levando-se em
consideragdao a média ponderada da cotacdo diaria das acdes de emissdao da
Companhia, no fechamento do preg&o, na bolsa de valores, B3, ponderando pelo
volume diario de agdes negociadas, no periodo dos ultimos 90 (noventa) pregdes,
realizados entre 06/10/2025 e 23/03/2026, aplicando-se um desagio de 20% (vinte
por cento), sem promover, portanto, a diluicdo injustificada para os atuais acionistas
da Companhia, ja que se baseia no valor atribuido a Companhia pelo mercado. A
totalidade do Preco de Emissao das Acdes sera alocada na conta de capital social.

O percentual de diluicao potencial resultante da emissao das agdes, no contexto do
aumento de capital, para os acionistas que nado subscreverem nenhuma agao, sera
de, no minimo, 0,81% (incluindo as a¢gdes em tesouraria), considerando a subscricao
e integralizagdo da quantidade minima de agdes passiveis de colocagdo no ambito
do aumento de capital e, no maximo, 3,52% (incluindo as ag¢des em tesouraria),
considerando a subscricdo e integralizacdo da quantidade maxima de acgdes
passiveis de colocacdo no ambito do aumento de capital..

d) Direito de preferéncia na subscrigado

Terao direito de preferéncia na subscricao das Novas Ac¢des os acionistas constantes
da base acionaria da Companhia em 29/04/2026 (“Data-Base”), na proporg¢ao de
suas respectivas participacdes no capital social.

Respeitada a estrutura historica do capital social, o direito de preferéncia sera
atribuido da seguinte forma:

Observados os procedimentos estabelecidos pelo Escriturador, e pela Central
Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria de Ativos”), os acionistas terao
direito de preferéncia para subscrever as Acbes na proporcdo de
0,0364102564102564 nova acado ordinaria ou 0,0364705882352941 nova agao
preferencial, conforme aplicavel, para cada 1 (uma) acao ordinaria ou preferencial de
que forem titulares no fechamento do pregao da B3 do dia 29 de abril de 2026 (“Data
de Corte”). Em termos percentuais, os acionistas poderdao subscrever uma
quantidade de novas agdes que representem 3,64102564102564% do numero de
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acdes ordinarias e 3,64705882352941% de acgdes preferenciais de que forem
titulares no fechamento pregédo da B3 da Data de Corte.

As fragbes de agbes resultantes do exercicio do direito de preferéncia serdo
desconsideradas para fins de subscricao, ndo sendo emitidas fragcdes de agdes nem
realizado rateio de sobras ou leildo das acbes remanescentes. Dessa forma,
acionistas detentores de quantidade insuficiente de acbes para subscrever pelo
menos uma agao nova integral ndo poderdo participar diretamente do aumento de
capital, salvo mediante aquisicdo de direitos de subscricdo no mercado durante o
periodo de negociagao.

O prazo de exercicio do direito de preferéncia para subscricdo de acdes tera inicio
em 30 de abril de 2026 (inclusive) e término em 1° de junho de 2026 (inclusive) na
propor¢cdo da posicao acionaria que possuirem no capital da Companhia no
fechamento do pregao da B3 do dia 29 de abril de 2026, observadas as regras e
procedimentos préprios do agente escriturador das agdes de emissdo da Companhia
e da Central Depositaria de Ativos da B3.

Nos termos do art. 171, § 6° da Lei n°. 6.404/76, o direito de preferéncia sera
livremente cessivel, podendo ser cedido, total ou parcialmente, a outros acionistas ou
a terceiros nao acionistas, a titulo oneroso ou gratuito, de acordo com as normas da
CVM, os regulamentos da B3 e os procedimentos das instituigdes intermediarias. Os
cédigos de negociacao dos direitos de subscrigao relativos as Novas Agdes ON e as
Novas Acdes PN serdo informados no Aviso aos Acionistas.

e) Formas de integralizacao

As Acoes deverao ser integralizadas a vista (i) em moeda corrente nacional, até o dia
12/06/2026, observadas as regras e procedimentos préprios do Escriturador e da
Central Depositaria de Ativos; e/ou (ii) mediante utilizagdo do crédito (liquido de
IRRF, conforme o caso) relativo ao JCP e/ou dividendos ja declarados, ou que
vierem a ser declarados em favor do acionista até a AGOE de 29/04/2026, para
pagamento exclusivamente em junho/2026. Os créditos relativos a pagamentos de
JCP e/ou dividendos posteriores a junho/2026 nao poderdo ser utilizados para
subscri¢c&o e integralizagéo.

Caso o saldo seja insuficiente para a integralizagdo do valor total subscrito, a
diferengca devera ser integralizada em moeda corrente nacional, a vista no dia
12/06/2026, devendo os acionistas que assim desejarem informar sua opgao pela
utilizacdo do JCP e/ou dividendos a serem pagos em junho/2026 no respectivo
boletim de subscrigéo.

Os JCP elou dividendos utilizados na integralizagdo serdo considerados
pagos/creditados aos seus titulares para fins contabeis e fiscais, sendo, em seguida,
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capitalizados por deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, mediante emissao
das Novas Ac¢des subscritas.

Os créditos de JCP e/ou dividendos correspondentes as datas de pagamento que
ocorrerem durante o periodo de subscricdo e até o final do procedimento de aumento
ficardo retidos até o processamento final da integralizagdo, para os acionistas ou
beneficiarios que tenham optado pelo aumento.

f) Sobras de subscrigcao

Eventuais sobras de subscricdo — assim consideradas as Novas Ac¢des nao
subscritas ao término do prazo de exercicio do direito de preferéncia —, ndo serao
emitidas, hipotese em que a quantidade correspondente de Novas Acgdes sera
considerada automaticamente cancelada, sem qualquer direito ou indenizacédo para
acionistas ou terceiros.

Ao final do periodo de subscricdo, as Novas Ac¢des que permanecerem nao
subscritas ndo serao emitidas, permanecendo valida a possibilidade de homologagéao
total ou parcial do aumento de capital, conforme o valor total subscrito e os limites do
Montante Minimo e do Montante Maximo.

g) Fragoes de agdes — Tratamento

As fracbes de acdes decorrentes do calculo do percentual para o exercicio do direito
de preferéncia serdo desconsideradas, ndo gerando direito de subscricdo nem
qualquer compensacéao ao respectivo titular.

h) Condigoes finais e poderes a administragao

A implementacdo do aumento de capital ora proposto observara a legislagao
aplicavel, em especial a Lei n° 6.404/76, bem como as normas da Comissao de
Valores Mobiliarios e da B3, e as formalidades perante a Junta Comercial.

Propde-se que seja conferida ao Conselho de Administragdo da Companhia
autorizagdo para:

a) definir datas, prazos e demais condi¢des operacionais da subscrigao; e

b) aprovar e firmar os boletins de subscrigdo, avisos aos acionistas e demais
documentos relacionados ao aumento de capital.

Cabera a nova AGE homologar total ou parcialmente o aumento de capital, em
conformidade com o Montante Minimo e o Montante Maximo; e promover a alteragao
do caput do artigo 5° do estatuto social para refletir o novo valor do capital social e o
numero de agdes emitidas, apods a homologag¢ao do aumento de capital.
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ANEXO |
ANEXO C A RESOLUCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022
Comunicag¢éo sobre aumento de capital

1. Informar o valor do aumento e do novo capital social.

O valor do aumento de capital, se aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, em 29 de abril de 2026, para subscricdo privada sera de, no minimo,
R$ 2.000.565,00 (dois milhdes, quinhentos e sessenta e cinco reais) e, no maximo,
R$ 8.979.000,00 (oito milhdes, novecentos e setenta e nove mil reais) (“Aumento de

Capital”).

Considerando o pregco de emissdo de R$ 10,95 (dez reais e noventa e cinco
centavos) por Acgao, apos o Aumento de Capital, o capital social da Companhia,
atualmente no valor de R$ 80.184.080,00 (oitenta milhdes, cento e oitenta e quatro
mil e oitenta reais) e, se aprovado o aumento de capital decorrente da incorporagao
de reservas, de R$ 212.084.080,00 (duzentos e doze milhdes e oitenta e quatro mil e
oitenta reais), passando para até R$ 221.063.080,00 (duzentos e vinte um milhdes,
sessenta e trés mil e oitenta reais), com aumento maximo de R$ 8.979.000,00 (oito
milhdes, novecentos e setenta e nove mil reais), se aprovado o aumento proposto.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures
ou outros titulos de divida em ag¢oes; (b) exercicio de direito de subscrigcao ou
de bonus de subscricao; (c) capitalizagdao de lucros ou reservas; ou (d)
subscricao de novas agoes.

O Aumento de Capital sera realizado mediante a emissao, para subscricao privada,
de acgdes, correspondentes a, no maximo, 355.000 novas acbes ordinarias e, no
maximo, 465.000 novas acgdes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sendo admitida a homologag¢éo parcial do Aumento de Capital desde que
verificada a subscrigdo de, no minimo, 182.700 novas acdes, ordinarias e/ou
preferenciais.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias
juridicas e econdémicas.
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O Aumento de Capital tem por razdes a preservacao da estrutura de capital, posigao
financeira e reducao de endividamento da Companhia, considerando a concomitante
distribuicdo de juros sobre capital proprio e/ou dividendos aos acionistas.

O Conselho de Administracdo entende que o Aumento de Capital, nos termos e
condicbes propostos, ainda que venha a ser limitado ao valor minimo, auxilia na
preservacao da estrutura de capital e da posi¢cao de caixa da Companhia, na medida
em que compensa parcialmente o efeito da distribuicdo de juros sobre capital préprio
e/ou dividendos.

O Aumento de Capital sera realizado por meio de subscricao privada, respeitando-se
o direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, motivo pelo qual serao
diluidos apenas os acionistas que deixarem de exercer seu respectivo direito de
preferéncia, os quais poderédo ser negociados pelos titulares. Caso exergam o direito
de preferéncia integralmente, os acionistas, no minimo, manterao suas participagdes
atuais no capital social da Companhia.

Com exceg¢ao do acima exposto, a administracdo da Companhia ndo vislumbra
outras consequéncias juridicas ou econbémicas que ndao as normalmente esperadas
em um aumento de capital por subscricao privada.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel.
Nao aplicavel.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de agoes, o emissor
deve:

a) Descrever a destinagao dos recursos.

Os recursos oriundos do Aumento de Capital serdo utilizados para auxiliar na
preservacao da estrutura de capital e da posigao financeira da Companhia.

b) Informar o numero de agoes emitidas de cada espécie e classe.

Serao emitidas, no maximo, 355.000 novas ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal (“Novas Acdes ON”); e, no maximo, 465.000 novas acgdes
preferenciais (“Novas Acdes PN”), nominativas, escriturais e sem valor nominal (em

conjunto, “Novas Acdes”).

+55 47 33217788

Rua Eng®. Paul Werner, 925 | Itoupava Seca ALTONA.COM.BR m n E
Blumenau | SC | Brasil | CEP 89030-900



urona

DESDE 1924

c) Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as agées a serem
emitidas.

As Acbes a serem emitidas em decorréncia do Aumento de Capital fardo jus de
forma integral a todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital
proprio, bonificacbes e eventuais remuneragcbes de capital que vierem a ser
declarados pela Companhia, a partir da data de realizagdo da homologacéo, parcial
ou nao, do Aumento de Capital pela Assembleia Geral Extraordinaria.

d) Informar se a subscrigao sera publica ou particular.
A subscri¢ao sera particular.

e) Em se tratando de subscri¢ao particular, informar se partes relacionadas, tal
como definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
subscreverao agdées no aumento de capital, especificando os respectivos
montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos.

Nos termos do art. 171 da Lei das S/A, todos os acionistas da Companhia terdo
direito de preferéncia para subscrever acdées no ambito do Aumento de Capital, na
proporcao da participacdo detida no capital social em 29/04/2026, observadas as
negociagdes realizadas até esse dia, inclusive. Nesse contexto, acionistas que sejam
partes relacionadas poderdo subscrever agdes no ambito do Aumento de Capital,
mediante exercicio de seu direito de preferéncia.

f) Informar o pre¢o de emissao das novas agdes ou as razdes pelas quais sua
fixacdo deve ser delegada ao conselho de administragdo, nos casos de
distribui¢cao publica.

O prego de emissao é de R$ 10,95 (dez reais e noventa e cinco centavos) por agéo.
Mais detalhes sobre o critério de calculo do pre¢co de emissdo de agdes constam
descritas no item “i” abaixo.

d) Informar o valor nominal das agées emitidas ou, em se tratando de agodes
sem valor nominal, a parcela do preco de emissao que sera destinada a reserva
de capital.

Nao aplicavel, uma vez que as acdes de emissdao da Companhia nao possuem valor
nominal e nenhuma parcela do pre¢go de emissdo sera destinada a reserva de
capital.
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h) Fornecer opiniao dos administradores sobre os efeitos do aumento de
capital, sobretudo no que se refere a diluigao provocada pelo aumento.

Os administradores entendem que o Aumento de Capital se justifica como forma de
fortalecer a estrutura de capital da Companhia e preservar a sua posicao financeira.
Conforme destacado no item “3” acima, tendo em vista que o Aumento de Capital
sera realizado por meio de subscricdo privada, respeitando-se o direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia de participarem desse aumento na
proporcao de suas participacdes, eventual diluicdo societaria apenas ocorrera caso
os acionistas deixem de exercer os seus respectivos direitos de preferéncia na
subscricdo das agbes. Caso todos os acionistas da Companhia exergcam
integralmente seus respectivos direitos de preferéncia na subscricdo das Novas
Acoes, as suas respectivas participacdes societarias no capital social da Companhia
serdo preservadas. Adicionalmente, conforme mencionado no item “” abaixo, o prego
de emissdo por agao sera fixado sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acoes.

i) Informar o critério de calculo do pregco de emissao e justificar,
pormenorizadamente, os aspectos econémicos que determinaram a sua
escolha, nos termos do art. 170 da Lei n° 6.404, de 1976.

O precgo de emissao das Agoes fixado nos termos do artigo 170, paragrafo primeiro,
inciso Il da Lei das Sociedades por A¢des leva em consideragao a média ponderada
da cotacdo diaria das agbes de emissdo da Companhia, no fechamento do pregéo,
na bolsa de valores, B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), ponderado pelo volume
diario de ag¢des negociadas, no periodo dos ultimos 90 pregdes, realizados entre
06/10/2025 (inclusive) e 23/03/2026 (inclusive), aplicando-se um desagio de 20%,
sem promover, portanto, a diluicdo injustificada para os atuais acionistas da
Companhia.

Sendo a Companhia uma companhia aberta, listada na B3, a Companhia entende
que o critério de cotagdo das agdes € o que melhor reflete o valor atribuido a
Companhia pelo mercado, e assim € o mais adequado para incentivar a subscricao
das agdes e maximizar a captacdo de recursos pela Companhia, no dmbito do
Aumento de Capital.
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Do ponto de vista econbmico, a cotagdo representa o valor que os agentes
econdmicos e investidores estdo dispostos a pagar pelas agbées no mercado
secundario. Isso significa que a utilizagcdo de um critério de precificacdo que
indicasse um preco muito elevado poderia tornar a operagado pouco atrativa para os
investidores e acionistas, que poderiam comprar agcdes no mercado por um preco
inferior.

Em relagdo aos demais critérios elencados no artigo 170, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes, vale notar que: (a) o critério de perspectiva de rentabilidade
futura baseia-se, necessariamente, em uma série de premissas que vém sendo
fortemente afetadas pela conjuntura atual, dadas as incertezas econfémicas e de
mercado, ndo se mostrando, portanto, neste momento, o mais apropriado; e (b) o
critério do valor do patriménio liquido & determinado com base exclusivamente em
critérios contabeis, ndo necessariamente refletindo, em todos os momentos, a viséo
do mercado em relagédo ao valor da Companhia.

Portanto, a administracdo da Companhia entende que a escolha do critério de
cotacdo das agdes em bolsa se demonstra o mais adequado e objetivo para a
tomada de decis&o pelos acionistas da Companhia.

j) Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio em relagao
ao valor de mercado, identificar a razao do agio ou desagio e explicar como ele
foi determinado.

O preco de emissao das agdes considera desagio de 20% (vinte por cento) sobre o
valor obtido da média ponderada da cotacdo diaria das acbes de emissdao da
Companhia, no fechamento do pregdo, na bolsa de valores, B3, ponderado pelo
volume diario de agbes negociadas, no periodo dos ultimos 90 pregdes, realizados
entre 06/10/2025 (inclusive) e 23/03/2026 (inclusive).

O desagio em relagao ao valor de mercado visa a incentivar a subscricdo das Agdes
pelos acionistas da Companhia (e cessionarios de direitos de preferéncia) e permitir
a adequada formagao de preco dos direitos de subscricdo durante o periodo de
negociacgao de direitos na B3. Esse desagio foi determinado em nivel compativel com
praticas de mercado, de modo a torna-lo compativel com o atual pregco de
negociagdo na B3 e, por conseguinte, tornar o prego de emissdo uma alternativa
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efetiva aos acionistas que optarem por aderir ao aumento de capital se comparada a
opcao de aquisicao das agdes no mercado.

k) Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagao do
preco de emissao.
Nao foi utilizado o resultado de laudo para subsidiar o preco de emissao, conforme

itens “h” e “i” acima.

m) Informar os preg¢os de emissdo de agées em aumentos de capital realizados
nos ultimos 3 (trés) anos.

Nao aplicavel, uma vez que nao houve emissdo de novas acdes nos aumentos de
capital social dos ultimos 3 anos.

n) Apresentar o percentual de diluigao potencial resultante da emissao.

Os acionistas que nao subscreverem nenhuma nova acido durante o Prazo de
Exercicio do Direito de Preferéncia terao suas respectivas participagdes no capital
social da Companhia diluidas em, no minimo, 0,81% (incluindo as ag¢des em
tesouraria), considerando a subscrigdo e integralizagdo parcial do Aumento de
Capital na Quantidade Minima de Ac¢des, e, no maximo, 3,52% (incluindo as agdes
em tesouraria), considerando a subscricdo e integralizagdo total do Aumento de
Capital, a depender do numero de Novas A¢des a serem efetivamente emitidas no
Aumento de Capital.

o) Informar os prazos, condi¢oes e forma de subscrigao e integralizagao das
acoes emitidas.

(1) Prazo de exercicio do Direito de Subscrigcdo das Acdes: O prazo de exercicio do
direito de preferéncia (“Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia”) para

subscricao de agdes tera inicio em 30 de abril de 2026 (inclusive) e término em 1° de
junho de 2026 (inclusive) na propor¢cdo da posigdo acionaria que possuirem no
capital da Companhia no fechamento do pregado da B3 do dia 29 de abril de 2026,
observadas as regras e procedimentos proprios do agente escriturador das agdes de
emissdo da Companhia (“Escriturador”’) e da Central Depositaria de Ativos da B3
(“Central Depositaria de Ativos”).
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(2) Condicdes e Forma de Integralizacdo: As A¢des deverao ser integralizadas a vista
(i) em moeda corrente nacional, até o dia 12/06/2026, observadas as regras e
procedimentos proprios do Escriturador e da Central Depositaria de Ativos; e/ou (ii)
mediante utilizacdo do crédito (liquido de IRRF, conforme o caso) relativo aos juros
sobre capital proprio (“JCP”) e/ou dividendos ja declarados, ou que vierem a ser
declarados em favor do acionista até a AGOE de 29/04/2026, para pagamento
exclusivamente em junho/2026. Os créditos relativos a pagamentos de JCP e/ou
dividendos posteriores a junho/2026 nao poderao ser utilizados para subscricéo e
integralizagcdo. Caso o saldo seja insuficiente para a integralizagédo do valor total
subscrito, a diferenca devera ser integralizada em moeda corrente nacional, a vista
no dia 12/06/2026, devendo os acionistas que assim desejarem informar sua opg¢ao
pela utilizagdo do JCP e/ou dividendos a serem pagos em junho/2026 no respectivo
boletim de subscrigao.

(3) Procedimento para Subscricdo das Acgdes: Os titulares de direitos de subscricao
custodiados na Central Depositaria de Ativos que desejarem exercer seu direito de
preferéncia deverao fazé-lo por meio de seus agentes de custddia, de acordo com as
regras estipuladas pela prépria Central Depositaria de Ativos. Os titulares de direito
de subscrigdo custodiados no Escriturador que desejarem exercer seu direito de
preferéncia para subscricido das novas Acgdes deverdo manifestar seu interesse,
dentro do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia, através das plataformas
habitualmente utilizadas, onde serdo orientados do operacional a ser cumprido. A
assinatura do boletim de subscricdo representara manifestacdo de vontade
irrevogavel e irretratavel de integralizar, no ato da subscricdo, as agbes subscritas,
observadas as condigcdes estabelecidas no proprio boletim.

Os titulares de ag¢des escrituradas junto a Itau Corretora que desejarem exercer seu
direito de preferéncia na subscricdo do Aumento de Capital deverado, dentro do prazo
para exercicio do Direito de Preferéncia, entrar em contato com a equipe de
Atendimento a Investidores do Itau Corretora de Valores, por meio da rede de
agéncias ltau-Unibanco ou através dos telefones 3003-9285 (capitais e regides
metropolitanas) e 0800 7209285 (demais localidades) para (A) preencher e assinar o
boletim de subscricdo, conforme modelo a ser disponibilizado pelo Escriturador, (B)
entregar a documentagédo descrita abaixo, e (C) realizar o pagamento do prego
correspondente:
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i. Pessoa Fisica: Carteira de Identidade, Cadastro de Pessoa Fisica (CPF),
comprovante de endereco e comprovante de renda;

ii. Pessoa Juridica: original e cépia do estatuto e ata de eleicdo da atual diretoria ou
contrato social consolidado, em vigor, cartdo de inscricdo no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ), documentagdo societaria outorgando poderes de
representacao, se for o caso, e originais da Carteira de Identidade, do Cadastro de
Pessoa Fisica (CPF) e do comprovante de residéncia de seus representantes;

iii. Fundo de Investimento: original e copia do regulamento do fundo, dos documentos
societarios do administrador/gestor e documentagédo societaria outorgando poderes
de representagao, se for o caso, e originais da Carteira de Identidade, do Cadastro
de Pessoa Fisica (CPF) e do comprovante de residéncia dos representantes, bem
como cartao de inscricdo do fundo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

(4) Cessdo de Direitos: Observadas as formalidades aplicaveis, o direito de

preferéncia relacionado a subscricdo das Acdes podera ser cedido pelos acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 171, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por
Acbes. Os acionistas da Companhia que desejarem negociar seus direitos de
preferéncia para subscricao poderao fazé-lo dentro do Prazo de Exercicio do Direito
de Preferéncia previsto no item (a) acima, devendo proceder com a antecedéncia
necessaria para permitir que os direitos de subscrigdo cedidos possam ser exercidos
pelo respectivo cessionario dentro do referido periodo, conforme a seguir: (i) Os
acionistas titulares de ag¢des de emissdo da Companhia registradas nos livros de
registro do Escriturador poderdo ceder seus respectivos direitos de preferéncia
mediante manifestagao de interesse nas plataformas habitualmente utilizadas; (ii) Os
acionistas cujas acgdes estiverem custodiadas na Central Depositaria de Ativos que
desejarem ceder seus direitos de subscrigdo deverdo procurar e instruir seus
agentes de custddia, para permitir que os direitos de subscricao cedidos possam ser
exercidos de acordo com as regras e prazos estipuladas pela propria Central
Depositaria de Ativos.

(5) Documentacéo para Exercicio ou Cessao de Direito de Subscricdo: Os titulares
de direitos de subscricdo custodiados na Central Depositaria de Ativos que
desejarem exercer seu direito de preferéncia ou ceder tal direito dever&o consultar os
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seus agentes de custddia a respeito da documentagdo necessaria. Os titulares de
direitos de subscrigdo custodiados no Escriturador que desejarem exercer seu direito
de preferéncia ou ceder tal direito, diretamente por meio do Escriturador, deverao
entrar em contato através das plataformas habitualmente utilizadas para maiores
orientacoes.

(6) Negociacdo de Direitos de Subscricdo em Bolsa: Os acionistas cujas acgdes
estiverem depositadas na Central Depositaria de Ativos e que desejarem negociar

seus direitos de subscricdo em bolsa de valores poderdo dar ordens de venda para
as respectivas corretoras.

(7) Recibos de Subscricdo: (i) os recibos de subscricdo de agdes subscritas em

exercicio do direito de preferéncia na B3 estardo disponiveis aos subscritores até o
dia seguinte a data da integralizagdo das respectivas agdes; (ii) os recibos de
subscrigcdo de agdes subscritas em exercicio do direito de preferéncia no Escriturador
(ambiente escritural) estardo disponiveis aos subscritores imediatamente apés a
assinatura do boletim de subscri¢do. Os recibos de subscrigdo serdo negociaveis na
B3 até a data de homologacdo do Aumento de Capital. N&do sera permitida a
negociagao dos recibos de subscricdo emitidos em favor de subscritores cuja opgao
de subscricdo esteja sujeita a apuragao, rateio, ajuste ou qualquer variagao posterior,
inclusive nas hipéteses em que nao haja recebimento integral e definitivo das agdes
subscritas, conforme previsto no item abaixo.

(8) Crédito e Inicio de Negociacdo das Acdes Subscritas: As A¢des subscritas serao

creditadas em nome dos subscritores em até 3 (trés) dias uteis apdés a homologacéao
do Aumento de Capital pela Assembleia Geral Extraordinaria. O inicio da negociagéo
das novas Agdes na B3 ocorrera apos a homologagdo do Aumento de Capital pela
Assembleia Geral Extraordinaria, que sera devidamente informado aos acionistas da
Companhia.

(9) Informacdes adicionais: O Escriturador estara a disposigdo dos acionistas para
esclarecimentos de duvidas ou obtencdo de informacbes através dos canais

habituais de atendimento. Os titulares de direitos de subscricdo custodiados na
Central Depositaria de Ativos deverdo procurar seu respectivo agente de custodia
para informacdes adicionais. Adicionalmente, a area de Relagbes com Investidores
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da Companhia esta a disposicdao para auxilio ao acionista, através do e-mail:
ri@altona.com.br.

p) Informar se os acionistas terao direito de preferéncia para subscrever as
novas agoes emitidas e detalhar os termos e condigdes a que esta sujeito esse
direito.

Observados os procedimentos estabelecidos pelo Escriturador e pela Central
Depositaria de Ativos, sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de
preferéncia para subscricdo das Novas Acdes emitidas.

Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever agdes na proporgao de
0,0364102564102564 nova acdo ordinaria ou 0,0364705882352941 nova agao
preferencial, conforme aplicavel, para cada 1 (uma) acao ordinaria ou preferencial de
que forem titulares no fechamento do pregao da B3 do dia 29 de abril de 2026 (“Data
de Corte”). Em termos percentuais, os acionistas poderdo subscrever uma
quantidade de novas ag¢des que representem 3,64102564102564% do numero de
acdes ordinarias e 3,64705882352941% de acgdes preferenciais de que forem
titulares no fechamento pregdo da B3 da Data de Corte.

As fracdes de acdes decorrentes do calculo do percentual para o exercicio do direito
de subscricdo serdo desconsideradas/canceladas.

As Acgdes de emissdo da Companhia adquiridas a partir do dia 30 de abril de 2026
(inclusive) nao farédo jus ao direito de preferéncia pelo acionista adquirente, sendo
negociadas ex-direitos de subscrigao.

q) Informar a proposta da administragao para o tratamento de eventuais
sobras.

Nao aplicavel uma vez que as sobras de acbes nao subscritas serao
automaticamente canceladas.

r) Descrever, pormenorizadamente, os procedimentos que serdao adotados,
caso haja previsao de homologacgao parcial do aumento de capital.
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Tendo em vista a possibilidade de subscrigdo parcial e consequente homologagao
parcial do Aumento de Capital, desde que atingida a Quantidade Minima de Acgdes,
0s subscritores poderdo, no momento do exercicio do direito de subscricio,
condicionar sua decisao de investimento: (i) a que haja a subscricdo da quantidade
maxima das Agdes objeto do Aumento de Capital; ou (ii) a que haja a subscrigdo de
uma determinada quantidade minima de A¢des objeto do Aumento de Capital, desde
que tal quantidade n&o seja inferior a Quantidade Minima de Ag¢des, devendo indicar,
nesta ultima hipotese, se deseja (a) receber a totalidade das agdes subscritas; ou (b)
receber quantidade de Acgdes equivalente a proporcao entre o numero de agdes a
serem efetivamente emitidas e o numero maximo de agdes do aumento de capital.

Na falta de manifestacdo do subscritor, presumir-se-a o interesse do subscritor em
receber a totalidade das ac¢bes por ele subscritas.

Caso tenha assinalado a opgéo prevista no item (ii)(b) acima, o subscritor devera
indicar no ato da subscricdo os seguintes dados, para que a Companhia possa
devolver o valor excedente (que sera o valor total pago pelo subscritor, reduzido na
medida do montante de acbes a serem atribuidas ao subscritor conforme a
respectiva opgao assinalada): (i) banco; (ii) numero da agéncia; (iii) numero da conta
corrente de sua titularidade; (iv) seu nome completo ou denominagao social; (v) seu
CPF ou CNPJ; (vi) seu endereco completo; e (vii) seu telefone para contato.

Em caso de subscricdo parcial do Aumento de Capital, o subscritor que condicionar
sua subscrigdo ao atingimento de patamar de subscricdo superior ao que vier a ser
efetivamente verificado e homologado, recebera, em até 3 dias uteis contados da
homologac&o do Aumento de Capital, a devolugao dos valores por ele integralizados,
sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos incidentes e custos operacionais.

N&o sera possivel a negociagdo de recibos de subscricdo por aqueles subscritores
que tenham exercido a subscrigdo condicionada das Agdes (ou seja, qualquer opgéo
diversa do recebimento integral das agbes subscritas, conforme descrita nos itens
acima, até que o Aumento de Capital seja homologado). Dessa forma, a Companhia
nao se responsabilizara por qualquer prejuizo decorrente da negociagao de recibos
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de subscrigdo em tais condigbes, tendo em vista que se encontram sujeitos a
condicodes futuras e eventuais.

s) Caso o pregco de emissdao das agdées possa ser, total ou parcialmente,
realizado em bens: i) apresentar descricdo completa dos bens; ii) esclarecer
qual a relagdo entre os bens e o seu objeto social; e iii) fornecer cépia do laudo
de avaliagao dos bens, caso esteja disponivel.

Nao aplicavel, tendo em vista que nao sera permitido que o preco de emissao das
acoes seja realizado em bens.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagdao de lucros ou
reservas:

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das ag¢gdes, caso existente, ou
distribuicdo de novas acdes entre os acionistas;
b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificagdo do numero de agdes, nas companhias com agdes sem valor nominal;
c. Em caso de distribuicdo de novas acgdes:

i. Informar o numero de agdes emitidas de cada espécie e classe

ii. Informar o percentual que os acionistas receberdo em agoes

iii. Descrever os direitos, vantagens e restricbes atribuidos as agdes a serem
emitidas;

iv. Informar o custo de aquisi¢cao, em reais por agao, a ser atribuido para que
os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995;

v. Informar o tratamento das fragdes, se for o caso;
d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n® 6.404, de 1976;
e. Informar e fornecer as informagdes e documentos previstos no item 5 acima,
quando cabivel.

Nao aplicavel, visto que n&o se trata de aumento de capital mediante capitalizagao
de lucros ou reservas.
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7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros
titulos de divida em agdes ou por exercicio de bénus de subscrigao, o emissor
deve:

a) informar o numero de agdes emitidas de cada espécie e classe; e
b) descrever os direitos, vantagens e restricbes atribuidos as agdes a serem
emitidas.

Nao aplicavel, visto que nao se trata de aumento de capital por conversao de
debéntures ou outros titulos de divida em agdes ou por exercicio de bonus de
subscrigao.
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6. Boletim de voto — AGOE da ELECTRO ACO ALTONA S/A
DATA 29/04/2026 AS 9:00 HORAS DA MANHA

. Nome do Acionista

. CNPJ ou CPF do Acionista

PN

Endereco de e-mail para envio ao acionista da confirmagao do recebimento
do boletim pela Companhia

4. Dados das Ag¢oes

Quantidade de agoes:
Espécie/Classe: ( ) ON () PN

5. Orientagdes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer o seu
direito de voto a distancia, nos termos da Instrugao n° 81/22.

Nesse caso, € imprescindivel que os campos acima sejam preenchidos com o nome
(ou denominagao social) completo do acionista e o numero do Cadastro no
Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF),
além de um endereco de e-mail para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui
proferidos sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral:

- Todos os campos abaixo deverao estar devidamente preenchidos;
- Todas as suas paginas deverao ser rubricadas;

- Ao final, o acionista ou seu(s) representante(s) legal(s), conforme o caso e
nos termos da legislagao vigente, devera assinar o boletim; e

- Nao sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim,
tampouco a sua consularizagéo.

Importante esclarecer que a “Proposta da Administracdo” por vezes referida neste
boletim, é anexo, encontra-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede social
da Electro Aco Altona, no seu site de Relagbes com Investidores
(www.itauivestidores.com.br), bem como nos sites:

Electro Aco Altona (www.ri.altona.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliados
(www.cvm.gov.br).
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5.0rientagao para envio do boletim

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distadncia podera: (i)
preencher e enviar o presente boletim diretamente a Companhia, ou(ii) transmitir as
instrucdes de preenchimento para prestadores de servigos aptos, conforme
orientagado abaixo:

5.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigo — Sistema de voto
a distancia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servicos, devera transmitir as suas informagdes de voto a seus
respectivos agentes de custddia ou ao escriturado das agbes de emissdo da
Companhia, observadas as regras por esses determinados. Para tanto, os acionistas
deverdo entrar em contato com os seus agentes de custédia ou com o escriturador,
e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de
voto via boletim, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Os agentes de custodia encaminhardo as manifestagées de voto por eles recebidas
a Central depositaria da Electro Ago Altona S/A que, por sua vez, gerara um mapa
de votacéo a ser enviado ao escriturador da Companhia.

Nos termos da Instrugdo CVM n° 81/22, o acionista devera transmitir as instru¢des
de preenchimento do boletim para seus agentes de custédia, ou seja, até
25/04/2026.

Vale notar que, determinado pela Instrucdo CVM n° 81/22, a central depositaria da
Electro Aco Altona, ao receber as instrucbes de voto dos acionistas por meio de
seus respectivos agentes de custdédia desconsiderara eventuais instrugdes
divergentes em relacdo a uma mesma deliberagcdo que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de inscricdo de CPF ou CNPJ.

Adicionalmente, o escriturador, também em linha com a Instrugdo CVM n° 81/22,
desconsiderara eventuais instrugbes divergentes em relagdo a uma mesma
deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de inscrigdo no CPF ou
CNPJ.

5.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distadncia podera,
alternativamente, fazé-lo diretamente a Companhia devendo, para tanto, encaminhar
os seguintes documentos a Rua Engenheiro Paul Werner, n° 925, CEP: 89030-900
Blumenau, Santa Catarina, aos cuidados da Diretoria de Relagbes com Investidores:
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(i)  Via fisica do presente boletim devidamente preenchido, rubricado assinado; e
(i) Copia autenticada dos seguintes documentos
(a) Para pessoas fisicas:
e Documento de identidade com foto do acionista
(b) Para pessoas juridicas:

e Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e
e Documento de identidade com foto do representante legal.

(c) Para fundos de investimentos:
e Ultimo regulamento consolidado do fundo;

e Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o
caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representacao; e

e Documento de identidade com foto do representante legal.

O acionista pode também, se preferir, em vias digitalizadas deste boletim e dos
documentos acima mencionadas para o] endereco eletrénico:
http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/

A Companhia ndo exigira a tradugdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham
acompanhados da respectiva tradugdo, nessas mesmas linguas.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG,
RNE, CNH, Passaporte ou carteiras de classes profissional, oficialmente
reconhecidas.

Uma vez recebidos o boletim e respectivas documentagéo exigidas, a Companhia
avisara ao acionista acerca de seu recebimento e de sua aceitacdo ou nao, nos
termos da Instrugdo CVM n°81.

Caso este boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e
nao esteja integralmente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos
comprobatérios descritos no item (ii) acima, sera desconsiderado e o acionista sera
informado por meio do endereco de e-mail indicado no item 3 acima.
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O boletim e demais documentos comprobatérios deverdao ser protocolados na
Companhia em até 4 dias antes da data da Assembleia geral, ou seja, até,
25/04/2026. Eventuais boletins recepcionados pela Companhia apdés essa data,
seréo desconsiderados.

6. Outras consideragoes

6.1. Requerimento a adog¢ao do processo de voto multiplo

Conforme expresso no art. 141, da lei 6.404 de 1976: “...é facultado aos acionistas
que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a
voto, esteja ou nao previsto no estatuto, requerer a adogado do processo de voto
multiplo, por meio do qual o numero de votos de cada acédo sera multiplicado pelo
numero de cargos a serem preenchidos, reconhecido ao acionista o direito de
cumular os votos em um sé candidato ou distribui-los entre varios.”

Sendo assim, o acionista que optar pelo voto multiplo tera até 48 horas antes da
realizacao da Assembleia Geral, para requerer tal meio de voto.

6.2. Solicitagao de instalagao de conselho fiscal

Sobre a instalacdo do Conselho Fiscal, podera ser instalado de modo permanente
ou em exercicios em que for solicitado por acionistas que representem no minimo
6% das agdes com direito a voto, ou 3% das agdes sem direito a voto. Este é o
quérum diferenciado para pedido de instalacdo do Conselho Fiscal, estipulado pela
CVM na Resolucdo 70/22, que reduziu o percentual fixado na lei 6.404 de 1976, em
seu

artigo 161, §2°. Para a constituicdo do Conselho Fiscal, primeiramente os acionistas
titulares de acdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito, terdo direito
de eleger, em votagdo em separado, um membro ao conselho fiscal e respectivo
suplemente. Apds, os acionistas minoritarios que representarem, em conjunto, 10%
ou mais das ag¢des com direito a voto, terdo direito de eleger um membro do
conselho fiscal e respectivo suplente. Em terceiro, os demais acionistas com direito a
voto — acionistas controladores, poderdo eleger o mesmo numero e mais um, ou
seja, se um preferencialista eleger um membro e os minoritarios de ag¢des ordinarias
outro, os controladores poderdo eleger trés membros, compondo o conselho fiscal
com cinco membros, conforme tratado no artigo 161, §4, da lei 6.404 de 1976.
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Deliberagoes / Questoes relacionadas a AGO e AGE

1- Deliberar, examinar, discutir e votar o relatdério anual dos Administradores,
Demonstragbes Financeiras, Parecer dos Auditores Independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se

2- Deliberar sobre a proposta da administracdo de destinacdo dos lucros
acumulados referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 e
ratificar a deliberacao dos JSCP efetuados no exercicio 2025;

( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se

3- Aprovar fixagdo da remuneragao global dos administradores;

( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se

4- Eleicdo do Conselho de Administragao;
4.1 Voto em candidato indicados

e Carmen Vetter Werner: () Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se
(Presidente do Conselho Administrativo)

e Valmir Osni de Espindola: ( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se
(Vice-presidente do Conselho Administrativo)

e Heélio Vetter: ( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se
(Conselheiro representando o controlador)

4.2- Eleigao do Conselho de Administracédo em separado - Minoritarios de Ordinarias

e Luiz Fernando Werner ( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se
(Conselheiro representando minoritarios ONs)

e Jimmy Carvalho ( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se
(Conselheiro representando minoritarios ONs)
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4.3- Eleicdo do Conselho de Administracdo em separado - Minoritarios de
Preferenciais

e Santiago S. Gottschall ( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se
(Conselheiro representando minoritarios PNs)

e Deébora Morsch ( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se
(Conselheiro representando minoritarios PNs)

5. Voto Multiplo
Deseja requerer a adogao do voto multiplo?

() Sim ( YNao () Abster-se

6- Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°
6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “néo” ou “abster-se”, suas agdes néao
serdo computadas para fins de requerimento de instalagdo do conselho fiscal)

() Sim ( )Nado () Abster-se

7 — Deliberar sobre aumento do capital social da Companhia, sem emissao de novas
acdes e sem alteracdo do numero de acgdes existentes, mediante capitalizagcao de
reservas de lucros e/ou do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025

( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se

8 — Deliberar sobre aumento do capital social da Companhia mediante subscricao
privada de novas agdes, com fixagdo do pregco de emissdo, assegurado aos
acionistas o direito de preferéncia na forma da legislacdo aplicavel, e com
possibilidade de integralizagdo em moeda corrente nacional e/ou mediante
compensacgao com créditos liquidos de juros sobre capital proprio e/ou dividendos, ja
individualizados em favor dos respectivos acionistas, nos termos da Proposta da
Administracao

( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se
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9 - Deliberar sobre reforma parcial do Estatuto Social da Companhia, com alteragao
do art. 5° e do respectivo § 1°, para elevar para R$ 400.000.000,00 (quatrocentos
milhdes de reais) o limite do capital autorizado, de modo a permitir ao Conselho de
Administracdo deliberar aumentos do capital social da Companhia,
independentemente de nova alteragao estatutaria, até referido montante

( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se

10 - Deliberar sobre alteracbes estatutarias propostas, a nova redagdao dos
dispositivos alterados e a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, nos
termos da Proposta da Administragao colocada a disposi¢cao dos acionistas na sede
social da Companhia e nos websites da Companhia, da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e da B3 S/A — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

( ) Aprovar ( ) Rejeitar () Abster-se

11 — Declaracgao final
Declaro que:
e As informacgdes prestadas sao verdadeiras;
o Estou ciente das regras aplicaveis ao voto a distancia;

Este boletim reflete fielmente minha intencao de voto.

12 — Assinatura

Local e data:

Assinatura do acionista / representante legal:
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