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ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA 
NO DIA 15 DE OUTUBRO DE 2026 

 
 

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos quinze (15) dias do mês de outubro 
do ano de dois mil e vinte e seis (2026), às nove horas (09:00), na sede 
da Companhia, à Rua Eng.º Paul Werner, 925, Bairro Itoupava Seca, na 
cidade de Blumenau, CEP 89030-900, Estado de Santa Catarina. 
  
2. PRESENÇAS: A Presidente do Conselho de Administração Carmen 
V. Werner, o Vice-Presidente do Conselho de Administração Valmir Osni 
de Espíndola, o Conselheiro Hélio Vetter e o conselheiro Santiago Santos 
Gottschall (por videoconferência); o Diretor-Presidente e RI Eduardo 
Vetter, o Diretor Vice-Presidente Fernando Vetter, e o Diretor 
Administrativo/Financeiro Cleber R. Pisetta.   
 
3. AUSÊNCIA JUSTIFICADA: O Conselheiro Luiz Fernando Werner. 
 
4. MESA DIRIGENTE: Carmen V. Werner presidindo os trabalhos, e 
Simone Buechler de Gennaro como Secretária. 
 
5. ORDEM DO DIA: 1) Verificação do resultado de setembro/26 / 
Carteira / Fluxo de Caixa / Endividamento. 
 
6. DELIBERAÇÕES: 1) Apresentados e explicados os desempenhos 
do mês de setembro, que fecha o 3º trimestre/2026. Este demonstrou 
uma melhora no desempenho, trazendo um bom faturamento com preço 
médio maior do que nos outros meses, puxado pelos itens USE (Unidade 
Sob Encomenda). Muito embora o lucro bruto operacional ainda não 
esteja nos patamares desejados ou objetivados pela Administração, que 
seriam na ordem de 25% sobre o ROL. Os custos operacionais (matéria-
prima, materiais diretos e gastos gerais) vêm sofrendo constantes 
solicitações de reajuste, pressionando o CPV (Custo dos Produtos 
Vendidos) e impactando negativamente a margem de lucro bruto 
operacional.  Já as despesas administrativas, financeiras e de vendas 
vêm se equilibrando dentro do orçamento. Reforçando que o desempenho 
do resultado do mês analisado foi melhor que o de meses anteriores, o 
resultado do fechamento do trimestre ficou dentro do orçamento aprovado 
por este Conselho para o 3º trimestre/2026.  Na sequência, foi 
apresentada a Carteira orçada x realizada para o mesmo trimestre, onde 
se percebem as oscilações de reduções para UPR (Unidade de Produtos 
Repetitivos) e alguns incrementos na USE (Unidade Sob Encomenda), 
que, entre reduções e elevações, realizaram aproximadamente 95%, se 
mantendo, de forma geral, nos valores e peso do orçamento. Sobre a 



 

geração de caixa contábil/EBITDA foi enfatizado pelo Diretor Cleber 
Pisetta que houve uma melhora, porém ainda abaixo dos objetivos, 
impactando assim o Fluxo de Caixa Financeiro e elevando um pouco o 
endividamento para fechar o trimestre. Fora da pauta, o Diretor Cleber 
Pisetta apresentou algumas informações adicionais, visando o 
fechamento do 2026, entre as quais: faturamento em valor e peso, 
evolução das unidades USE (Unidade Sob Encomenda) x UPR (Unidade 
de Produtos Repetitivos). Em termos gerais, os valores acumulados estão 
muito próximos do orçamento, e equilibrados, quando comparados com 
anos anteriores.  Adicionalmente, o Diretor Cleber Pisetta também 
pontuou que a CVM revogou a obrigatoriedade dos relatórios financeiros 
de sustentabilidade e clima (padrões IFRS S1 e S2) previstos para 
2026/2027. Com a mudança, o envio dessas informações pelas 
Companhias Abertas passa de obrigatório para opcional. Por fim, este 
Conselho tratou do pagamento da terceira parcela dos dividendos/JSCP, 
deliberados na Assembleia Geral Ordinária (AGO) realizada em 
abril/2026, confirmando a data de pagamento para 29 de outubro de 
2026. 
 
7. ENCERRAMENTO: Como nada mais houvesse a tratar, foi lavrada 
a presente ata que, depois de lida e aprovada, vai por todos assinada. 
 
 
 
 

Carmen Vetter Werner 
      Presidente 

              
 
        
 
                         
            Valmir O. de Espindola                             Hélio Vetter 
        Vice Presidente e Conselheiro                        Conselheiro                       
 
 
 
 
 
         Santiago Santos Gottschall        Simone Buechler de Gennaro 
           Conselheiro                                          Secretária                  
              


