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Relatoério sobre a revisdo de informagodes financeiras

Aos acionistas da

Electro Ago Altona S.A.

Blumenau - SC
Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Electro Ago Altona S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e o0s seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standars) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacgao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou
0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para
responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a
base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragées financeiras da Companhia.



Reconhecimento de receita

O processo de reconhecimento de receita da Companhia envolve um nimero elevado de controles que tém o
objetivo de assegurar de que todos os produtos faturados tenham sido entregues aos seus respectivos clientes
dentro do periodo contabil adequado e que, portanto, as receitas de vendas de mercadorias sejam
reconhecidas dentro de seus periodos de competéncia. As receitas auferidas pela Companhia e seus critérios
de reconhecimento no resultado, encontram-se divulgados nas notas explicativas 2.13 e 31. A Companhia
realiza transagdes de vendas nos mercados interno e externo, com diferentes termos contratuais, o que
aumenta a complexidade da avaliagdo do momento apropriado de reconhecimento da receita. Essa analise
envolve julgamento principalmente na determinacdo do momento da transferéncia de controle, o que pode
impactar o reconhecimento da receita no periodo de competéncia adequado.

Considerando a magnitude dos valores envolvidos, o volume de transagoes e o risco de reconhecimento
antecipado de receita, especialmente no periodo de corte contabil, entendemos que o reconhecimento de
receita € um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagdo do desenho dos controles relevantes
relacionados ao processo de reconhecimento de receita; (ii) a realizagdo de testes substantivos sobre amostras
de vendas registradas ao longo do exercicio e proximas ao encerramento do exercicio, mediante inspe¢éo de
documentos suporte, tais como notas fiscais, comprovantes de entrega e documentos de transporte, para
avaliar se a receita foi reconhecida no periodo apropriado; (iii) o envio de confirmacbes externas para clientes
selecionados, com o objetivo de corroborar a existéncia e a acuracia dos saldos de contas a receber; (iv) a
execucao de procedimentos analiticos sobre a receita, com base em expectativas desenvolvidas a partir de
nosso entendimento do negécio e do setor; e (v) avaliamos a adequacao das divulgacdes relacionadas ao
reconhecimento de receita apresentadas na nota explicativa as demonstragdes financeiras, a luz dos requisitos
do CPC 47.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita de
vendas, que esta consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que as politicas contabeis,
assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 2.15.1, sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Como resultado destes procedimentos identificamos ajuste
de auditoria indicando a necessidade de estorno de receitas de vendas que foram reconhecidas antes do
momento efetivo da transferéncia do risco e beneficio, sendo este ajuste nao registrado pela administragao
tendo em vista sua imaterialidade sobre as demonstrac¢des financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracdes financeiras da Companhia Electro Ago Altona S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 26 de margo de 2025 com
opinido sem modificagdo sobre essas demonstragdes financeiras.

Demonstragbdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como
informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a
formacgao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragbes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao,
essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em



todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relacao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracio.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexado com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrac¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢céo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢goes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |[dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para



fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagcdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacgéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes
que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragcao de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar
as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Blumenau (SC), 26 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SC-000048/F

Cleverson Luis Lescowicz
Contador CRC SC-027535/0



Electro Aco Altona S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2025
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Outras contas a receber
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas

Nao circulante

Contas a receber

Tributos a recuperar

Outras contas a receber
Despesas antecipadas
Consoércios nao contemplados
Propriedades para investimento
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

4
5
6
7
8
9

RN

0

10
23
11
12
13
14

19.515 4.547 30.061 12.904
72.036 109.062 79.001 113.425
96.197 99.862 100.498 102.041
27.924 29.231 28.562 30.004
354 3.774 810 4.109

644 2.424 644 2.678
1.294 1.217 2.673 1.399
217.964 250.117 242.249 266.560
- - 10.038 13.632
21.286 2.042 21.315 2.089
- 2.188 148 2.486

142 - 1.537 35
7.754 6.299 8.151 6.414

- - 97.159 87.455
130.229 120.176 195 170
247.077 231.444 256.392 237.098
2.017 883 3.930 2.785
408.505 363.032 398.865 352.164
626.469 613.149 641.114 618.724




Controladora Consolidado

Passivo Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Financiamentos e empréstimos 15 44145 83.773 44,145 83.773
Fornecedores 16 31.687 31.476 33.361 30.578
Instrumentos financeiros 17 3 204 3 204
Programa de recuperagéo fiscal 18 3.529 3.251 3.549 3.270
Obrigacgdes tributarias 19 4.351 37.021 6.133 38.502
Adiantamentos de clientes 20 8.834 19.964 13.524 20.987
Obrigacdes sociais trabalhistas 21 33.346 33.216 35.346 34.620
Outras contas a pagar 22 6.588 8.232 6.548 7.811
Consorcios a pagar 23 320 258 650 885
Dividendos/JCP/Participagao 24 25624 10141 25624  10.141

Administradores a pagar

158.427 227.536 168.883 230.771

Nao circulante

Financiamentos e empréstimos 15 63.085 37.169 63.085 37.169
Programa de recuperagao fiscal 18 10.001 12.463 10.082 12.557
Obrigacgdes tributarias 19 595 3.072 1.189 3.863
Outras contas a pagar 22 608 450 2.003 463
Consorcios a pagar 23 392 116 897 116
Dividendos/JCP/Participacéo 24 17.007 19.640 17.007 19.640

Administradores a pagar
Proviséo para litigios e
demandas judiciais

Imposto de renda e contribuigéo 27 a 4.927 5.636 6.541 7.078
social diferida ' ) ) ) )
112.205 90.024 116.394 92.364

25.a 15.590 11.478 15.590 11.478

Total do passivo 270.632 317.560 285.277 323.135

Patrimdnio liquido

Capital social 28.a 80.184 57.184 80.184 57.184
Reserva legal 28.b.i 16.328 11.753 16.328 11.753
Reservas de lucros 28.b.ii 204.867 171.688 204.867 171.688
Ajustes de avaliagao patrimonial 54.458 54.964 54.458 54.964
Total do patriménio liquido 355.837 295.589 355.837 295.589

Total do passivo e patriménio

P 626.469 613.149 641.114 618.724
liquido

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.



Electro Aco Altona S.A.

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto resultado por acao)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Notas
Receita operacional liquida 31
Custo dos produtos vendidos 32
Lucro bruto
Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas 32
Despesas gerais e administrativas 32
Outras receitas operacionais 33
Outras despesas operacionais 33
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12
Lucro antes do resultado financeiro
Despesas financeiras 34
Receitas financeiras 34
Resultado financeiro liquido
Resultado antes dos trib. sobre lucro
Impostos sobre os lucros 27.b

Tributos Correntes
Tributos diferidos

Lucro liquido do exercicio

Acéo ordinaria - R$ (basico e diluido) 28.e
Acao preferencial - R$ (basico e diluido) 28.e

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

546.539  559.754 556.054  564.238
(440.308)  (400.407)  (444.295) (396.879)
106.231  159.347 111.759  167.359
(32.731)  (25.019) (29.276)  (23.403)
(46.713)  (45.406) (54.294)  (51.167)
31.621 8.439 37.403 12.850
(8.914) (4.561) (8.948) (4.561)
6.673 8.745 - -
56.167  101.545 56.644  101.078
(18.018)  (25.094) (18.228)  (24.774)
33.546 3.935 34.826 5.180
15.528  (21.159) 16.598  (19.594)
71.695 80.386 73.242 81.484
19.345  (13.845) 17.798  (14.943)
(2.399)  (14.842) (3.946)  (15.940)
21.744 997 21.744 997
91.040 66.541 91.040 66.541
3,8292 2,7988 3,8292 2,7988
4,2122 3,0787 4,2122 3,0787



Electro Aco Altona S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 91.040 66.541 91.040 66.541
Outros resultados abrangentes (49) 517 (49) 517
Resultado abrangente total 90.991 67.058 90.991 67.058

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Electro A¢o Altona S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas
Cani Reserva de Ajuste de Outros Patrim6nio
apital | ti Reserva Reservade Lucros liacs ltados Liquido
social n(lz:gn vos Legal Lucros acumulados avaliagao resulta qui

icais patrimonial abrangentes Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2023 57.184 29.105 11.753 89.494 - 55.981 59 243.576
Lucros a destinar - - - 37.202 (37.202) - - -
Subvengao governamental-fiscal - destinada em AGO de abril de 2024 - 11.983 - (11.983) - - - -
Participagdo dos Admin. - destinada em AGO de abril de 2024 - - - (3.804) - - - (3.804)
Dividendos - destinado em AGO de abril de 2024 - - - (1.150) - - - (1.150)
Lucro liquido do exercicio - - - - 66.541 - - 66.541
Juros sobre capital proprio - destinado em RCA de junho de 2024 - - - - (5.228) - - (5.228)
Juros sobre capital proprio - destinado em RCA de dezembro de 2024 - - - - (4.863) - - (4.863)
Participagdo dos Admin. a destinar - - - 5.647 (5.647) - - -
Dividendos a destinar - - - 3.535 (3.535) - - -
Subvengao governamental - fiscal a destinar - - - 11.659 (11.659) - - -
Realizagdo de reserva de reavaliagdo - - - - 1.593 (1.593) - -
Ganhos/perdas conversdo demonstracdes - - - - - - 517 517
Saldos em 31 de dezembro de 2024 57.184 41.088 11.753 130.600 - 54.388 576 295.589
Lucros a destinar - - - 74217 (74.217) - - -
Subvengéo governamental - fiscal - destinada em AGO de abril de 2025 - 11.659 - (11.659) - - - -
Participagdo dos Admin. - destinada em AGO de abril de 2025 - - - (5.648) - - - (5.648)
Dividendos - destinado em AGO de abril de 2025 - - - (3.535) - - - (3.535)
Lucro liquido do exercicio - - - - 91.040 - - 91.040
Juros sobre capital proprio - destinado em RCA de setembro de 2025 - - - - (17.280) - - (17.280)
Dividendos/JSCP prescritos no periodo de 2025 ref. 2022 - - - 220 - - - 220
Aumento de capital social 23.000 - - (23.000) - - - -
Realizagdo de reserva de reavaliagdo - - - - 457 (457) - -
Reserva legal a ser destinada em AGO de 2026 - - 4575 (4.575) - - - -
Dividendos a serem destinados em AGO de 2026 - - - (4.500) - - - (4.500)
Ganhos/perdas conversdo demonstracées - - - - - - (49) (49)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 80.184 52.747 16.328 152.120 - 53.931 527 355.837

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Electro Aco Altona S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos 71.696 80.386 73.244 81.484
Imposto de renda e contribuigao social 19.344 (13.845) 17.798 (14.943)
Lucro liquido do exercicio 91.040 66.541 91.040 66.541
Ajuste de itens sem desembolso de caixa
Valor justo de contraprestagao contingente 4.112 (565) 4112 (565)
Encargos sobre empréstimos e financiamentos 8.015 20.647 8.015 20.647
Depreciagado e amortizagéo 22.375 23.786 23.119 23.997
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 6.673 (8.745) - 512
Proviséo de créditos de liquidagdo duvidosa (2) - (2) -
Provisédo para perdas nos estoques 1.776 - 1.776 -
Efeito de instrumentos derivativos financeiros (201) 297 (201) 297
Ajuste a valor presente 342 201 598 2.707
Pagamento de dividendos, JSCP e part. administradores (17.893) - (17.893) -
Variagdo cambial (9.928) - (9.928) -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (709) (1.778) (536) (1.761)
14.560 33.842 9.058 45.833
Ajustes de capital de giro
Contas a receber 36.816 (13.711) 37.554 (13.393)
Estoques 1.889 (19.046) (234) (20.667)
Tributos a recuperar (17.937) (9.450) (17.784) (10.030)
Outros ativos 5111 (5.417) 2.249 (5.591)
Fornecedores 81 3.498 2.653 3.939
Obrigagoes tributarias (37.331) 239 (37.240) 108
Obrigagdes sociais e trabalhistas 130 2.129 725 2.325
Outros passivos (10.791) 9.272 (6.917) 10.939
Partes relacionadas (1.486) (2.003) 277 (1.842)
(23.518) (34.489) (18.716) (34.212)
Recursos liquidos originados em atividades operacionais 82.082 65.894 81.384 78.162
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Reducgao das Aplicagdes Financeiras 603 352 909 544
Adicdes ao imobilizado e intangivel (40.335) (27.885) (45.469) (30.347)
Baixas de ativo imobilizado e intangivel 1.193 958 1.912 955
Variagdo em investimentos diversos (16.775) (1.612) (9.778) (8.189)

Recursos liquidos aplicados em atividades de investimento (55.314) (28.187) (52.426) (37.037)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de arrendamento mercantil financeiro e empréstimos  (114.232) (87.265) (114.232) (87.265)
Captagoes de empréstimos e financiamentos obtidos 102.432 60.207 102.432 60.207
Destinagdes deliberadas em AGO - (16.062) - (16.062)
Recursos liquido aplicados em atividades de financiamento (11.800) (43.120) (11.801) (43.120)

Aumento/reducao liquido de caixa e equivalentes de caixa 14.968 (5.413) 17.157 (1.995)
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 4.547 9.960 12.904 14.899
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 19.515 4.547 30.061 12.904

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Electro Aco Altona S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas 578.160 568.094 618.557 597.971
Vendas de mercadorias produtos 546.539 559.760 560.195 565.346
Outras receitas 31.621 8.334 58.362 32.625
Insumos adquiridos de terceiros (com impostos)
Materiais diretos (matéria prima e insumos diretos) (147.520) (140.607) (150.985) (143.171)
Materiais indiretos e servigos de terceiros (92.716) (83.615) (104.586) (90.621)
Outros Custos (30.161) (27.358) (31.466) (28.469)
Energia (16.421) (13.018) (16.728) (13.350)
Valor adicionado bruto 291.342 303.496 314.792 322.360
Depreciacdes e amortizagdes (22.375) (23.786) (22.689) (23.961)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 268.967 279.710 292.103 298.399
Receitas financeiras 32.178 3.935 33.438 5177
Resultado Equivaléncia Patrimonial 6.673 8.745 - -
Valor adicionado total a distribuir 307.818 292.390 325.541 303.576
Distribui¢cao do valor adicionado
Empregados 157.728 147.641 170.653 156.377
Remuneracgéo direta 116.739 112.134 127.193 119.340
Beneficios 30.464 26.314 32.395 27.439
FGTS 10.525 9.193 11.065 9.598
Tributos 43.713 54.896 48.385 57.687
Federais 37.639 49.247 41.038 51.263
Estaduais 4.906 4.690 6.101 5.358
Municipais 1.168 959 1.246 1.066
Remuneragao de capital de terceiros 15.337 23.312 15.463 22.971
Juros e variagbes cambiais 15.337 23.312 15.463 22.971
Remuneragao de capitais proprios 91.040 66.541 91.040 66.541
Lucros retidos do exercicio 91.040 66.541 91.040 66.541
Valor adicionado total a distribuir 307.818 292.390 325.541 303.576

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Informagoes sobre a Companhia

A Electro Aco Altona S.A. é uma sociedade por agdes de capital aberto com sede na Rua
Engenheiro Paul Werner, 925, Bairro ltoupava Seca em Blumenau - SC, Brasil, e tem como
atividade principal e objeto social a produgdo, a industrializacdo nos setores de fundigéo e
usinagem e fornecimento de pegas fundidas em agos carbono, ligas (baixa, média e alta liga) e
ferros ligas para aplicagdes especiais. A Companhia é controlada pela Companhia Werner S/A e
controladora da Administradora de Bens Altona S/A, Altona Engenharia Industrial Ltda., Modelagao
Kimze Ltda., Industria Magayver Ltda., Altona North America (EUA) e Altona Europa (Alemanha).
Tem seu capital aberto ha mais de 60 anos e é listada na BM&FBOVESPA sob simbolos de
negociagdo EALT3 e EALT4.

A Companhia opera em duas atividades de fornecimento intituladas como: a) “repetitivas”, quando
sao feitas em série, constituindo produtos, partes, pecas e conjuntos de pecas, para as empresas
montadoras de equipamentos autopropulsores, € b) “sob encomenda”, quando sao feitas sob
medida de forma nao seriada, sejam isoladas ou como partes de subconjuntos, constituintes de
equipamentos completos. Independentemente de serem “repetitivas” ou “sob encomenda”, todas
as pegas sao produzidas de acordo com especificagdes, projetos e normas técnicas de uso
internacional e de clientes.

Sumario das politicas contabeis
2.1 Base de preparagao

As Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis,
interpretagcdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e que esta em conformidade com
as normas internacionais de relatérios financeiros (“IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e interpretagbes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), as quais estao consistentes com as praticas
utilizadas pela Administragcdo na sua gestdo. Ressaltamos, ainda, que as praticas contabeis
consideradas imateriais ndo foram incluidas nas demonstracdes financeiras e aquelas
necessarias estdo sendo divulgadas juntamente com a nota explicativa relacionada.

As demonstracbes financeiras individuais e consolidadas apresentam informacoes
comparativas em relagao ao exercicio anterior. Adicionalmente, a Companhia considerou as
orientacbes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de
2014, na preparacdo das suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informacdes
relevantes proprias das demonstragbes financeiras estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestao.
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2.2

As presentes Demonstragoes Financeiras Individuais e Consolidadas da Electro Ago Altona
S.A. foram aprovadas pela Diretoria Executiva e posteriormente pelo Conselho de
Administragao da Companhia em reunido realizada em 26 de marco de 2026.

Base de consolidagao e investimentos em controladas

As Demonstracbes Financeiras consolidadas incluem as Demonstracbes Contabeis da
Companhia e suas controladas apresentadas abaixo, cuja participagdo é assim resumida:

% de % de
participagao participagao

Controlada Pais 2025 2024
Administradora de Bens Altona S.A. Brasil 100% 100%
Modelacédo Kimze Ltda Brasil 100% 100%
Industria Magayver Brasil 100% 100%
Altona Engenharia Brasil 100% 100%
Altona Europa Alemanha 100% 100%
Altona North America EUA 100% 100%

O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de definir as politicas financeiras e
operacionais e de indicar e destituir a maioria dos membros da Diretoria e do Conselho de
Administracdo de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

A Administracdo da Companhia, baseada nos estatutos/contratos sociais, controla as
empresas relacionadas nesta nota explicativa e, portanto, realiza a consolidagio integral.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, o resultado das controladas é
reconhecido através do método de equivaléncia patrimonial.

A consolidagao ocorre em conformidade com o estipulado pela Lei n® 6.404/76 e as devidas
alteragdes promovidas pela Lei n° 11.638/07, bem como pelos critérios previstos pelo CPC
36 — Demonstragdes Consolidadas, dos quais destacamos os seguintes:

As Demonstragdes Financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo exercicio de
divulgacéo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes e padronizadas
com o proposito de apresentacéo, classificacdo e mensuracéo uniformes.

Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas n&o realizados, oriundos
de transacgdes intragrupo, sao eliminados por completo, entre esses:

a) Eliminagdo dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagbes entre
as empresas incluidas na consolidagdo e eliminacdo das receitas e das despesas
decorrentes de negécios com as sociedades incluidas na consolidagao.
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2.4

b) Eliminacdo das parcelas dos resultados do exercicio, dos lucros ou prejuizos
acumulados e do custo de estoques ou do ativo n&o circulante que corresponderem a
resultados, ainda nao realizados, de negdcios entre as sociedades.

c) Eliminacdo do investimento relevante na proporgéo de seu respectivo patrimonio.

d) Os ajustes decorrentes das reavaliagbes patrimoniais serdo compensados
reflexivamente, conforme CPC 18 (R2) — Investimento em Coligada, em Controlada, e
em Empreendimento Controlado em Conjunto, quando de novas reavaliagdes a serem
realizadas por uma controlada, eliminando assim nos ganhos com as investidas, os
saldos contidos no Patriménio Liquido da Controlada.

e) Reconhecimento de prejuizos da empresa controlada atribuivel a controladora que
excedam o valor da participacao até o limite do valor do investimento, exceto quando a
controladora tem a obrigac&o ou intengao de cobrir estes prejuizos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depdsitos a
curto prazo com alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de
contratagao e sujeitos a risco insignificante de mudanga de valor. Esses saldos sdo mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento
ou outros fins.

Os saldos bancarios a descoberto representam contas correntes garantidas, as quais sédo
apresentadas como parte de empréstimos e financiamentos de forma consistente com sua
natureza de atividade de financiamento e ndo como parte de caixa e equivalentes de caixa
uma vez que nao ha outras contas correntes mantidas junto a respectiva instituicao
financeira, as quais pudessem compensar o saldo devedor.

Para efeitos da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, os saldos bancarios a
descoberto sdo incluidos como componente de caixa e equivalentes de caixa, uma vez que
essas contas garantidas séo liquidadas em curto espaco de tempo e compdem parte integral
da gestao de caixa da Entidade.

Estoque
Os estoques sao avaliados ao custo ou valor realizavel liquido - dos dois, o menor. Os custos
incorridos para levar cada produto a sua atual localizagdo e condi¢gdo s&o contabilizados da

seguinte forma:

o Matérias-primas - custo de aquisi¢do segundo o custo médio; e
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2.5

¢ Produtos acabados e em elaboracéo - custo dos materiais diretos e méo de obra, e
uma parcela proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base na
capacidade operacional normal, mas excluindo custos de empréstimos.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios,
menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para a
realizacdo da venda.

Propriedades para investimento

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos de
transagao. O valor contabil inclui o custo de reposicdo de parte de uma propriedade para
investimento existente a época em que o custo for incorrido se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos, excluindo os custos do servigo diario da propriedade para investimento.

Apds o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor
justo, que reflete as condigbes de mercado na data de reporte. Ganhos ou perdas resultantes
de variagdes do valor justo das propriedades para investimento s&o incluidos na
demonstracao do resultado no exercicio em que forem gerados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou seja, na data em que o
recebedor obtém o controle) ou quando a propriedade para investimento deixa de ser
permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua
venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo &
reconhecida na demonstracdo do resultado no periodo da baixa. Na determinacdo do
montante oriundo do desreconhecimento da propriedade para investimento, o Grupo avalia
os efeitos de contraprestacbes variaveis, a existéncia de componente financiamento
significativo, contraprestagcdes que ndo envolvam caixa e contraprestagbes devidas ao
comprador (caso haja).

Transferéncias sao feitas para a conta de propriedade para investimento, ou dessa conta,
apenas quando houver alteracdo de uso. Se a propriedade ocupada por proprietario se tornar
uma propriedade para investimento, o Grupo contabiliza a referida propriedade de acordo
com a politica descrita no item de imobilizado até a data de alteracao de uso.

2.6 Imobilizado

Registrado ao custo de aquisigcdo, formagdo ou construgdo, liquido de créditos de
PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida esta registrada como tributos a recuperar. Os custos
para formagéo do valor do imobilizado, tais como juros, variagdo cambial, entre outros, sao
considerados até seu inicio de operagdo. Um item de imobilizado é baixado quando vendido
ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. O ganho
ou perda resultante da baixa do ativo, calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido
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2.7

da venda e o valor contabil do ativo, s&o incluidos na demonstracéo do resultado do exercicio
em que o ativo for baixado.

Os gastos incorridos com manutencgao e reparo sdo contabilizados como ativo somente se
os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e se os valores puderem
ser mensurados de forma confiavel. Todos os demais custos de reparos e manutengao sao
reconhecidos na demonstracéo do resultado, quando incorridos.

As depreciacbes dos bens sdo calculadas pelo método linear as taxas de depreciacao e
levam em consideracao o tempo de vida util estimada desses bens. A avaliagdo da vida util
estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessario.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uUteis e os valores residuais sao revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca
de estimativas contabeis.

A avaliagdo do valor recuperavel de ativos (“Impairment”), atende as Normas Contabeis
Brasileiras (CPC 01) e recomenda que, se houver algum sinal de que o ativo possa ter sido
desvalorizado, a organizagao devera realizar uma avaliagao no final de cada exercicio e, se
necessario, estimar o valor recuperavel do ativo. A Companhia mantém seu parque fabril em
constante modernizacdo e renovagdo, assim avaliou seus ativos e ndo ha sinal de
desvalorizagao, ndo sendo necessario constituir provisdo de Impairment.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢do. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel.

Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados,
nao sao capitalizados e o gasto é refletido na demonstragdo do resultado no exercicio em
que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com
vida definida sdao amortizados ao longo da vida util-econbmica e avaliados em relagéo a
perda por reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagédo para um ativo intangivel com vida
definida sao revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudancas na vida util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses ativos sao
contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o
caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagcdo de ativos
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2.8

intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragcido do resultado na categoria de
despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente
em relacdo a perdas por redugcdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliagao de vida util indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida
util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel é desreconhecido aquando da sua venda (ou seja, a data em que o
beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando nao sdo esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante
do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) é reconhecido na demonstracao do resultado do exercicio.

Agio

O agio nao é amortizado, mas é submetido ao teste de reducado ao valor recuperavel no
minimo anualmente. Para fins do teste de redugao ao valor recuperavel, o agio € alocado a
cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de
caixa) que irao se beneficiar das sinergias da combinacgao. As unidades geradoras de caixa
as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente ao teste de redugcido ao valor
recuperavel ou, com maior frequéncia quando houver indicacdo de que a unidade podera
apresentar reducado ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de
caixa for menor que o valor contabil, a perda por reducdo ao valor recuperavel é
primeiramente alocada para reduzir o valor contabil do agio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada
um dos seus ativos. As perdas por reducao ao valor recuperavel do agio sdo reconhecidas
no exercicio subsequente.

Na alienac&o da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do agio é incluido na apuragao
do lucro ou prejuizo da alienagao.

A politica do Grupo com relagao ao agio resultante da aquisigéo de coligadas esta descrita
na nota explicativa 14.

2.9 Empréstimos e financiamento

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transagdo. Em seguida, os empréstimos tomados sao
apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao
exercicio incorrido (“pro rata temporis”), utilizando o método da taxa de juros efetiva, exceto
aqueles que tém instrumentos de protegao, os quais serao avaliados ao seu valor justo. Os
custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigao, constru¢ao ou produgao
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de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um exercicio de
tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com
confianga.

Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no exercicio em que sao
incorridos ou, nos casos de empréstimos que foram diretamente atribuiveis a aquisicao de
ativos, efetuou o reconhecimento dos custos na composicdo do valor contabil do bem,
atendendo as Normas Contabeis Brasileiras (CPC 20(R1)).

Tributos
Imposto de renda e contribuigao social - correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo
reportado nos paises em que o Grupo opera e gera lucro tributavel.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente
no patrimoénio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A Administragao
periodicamente avalia a posigao fiscal das situagbes nas quais a regulamentagao fiscal
requer interpretacéo e estabelece provisdes quando apropriado.

Tributos diferidos

Tributo diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos
para todas as diferencgas tributarias temporarias, exceto:

¢ Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um
ativo ou passivo em uma transagao que nao for uma combinagao de negdcios e, na
data da transagao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal)
e ndo da origem a diferengas temporarias igualmente tributaveis e dedutiveis; ou

e Sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversdo das diferencas temporarias pode ser
controlado e é provavel que as diferengas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
proximo.

Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro
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tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:

¢ Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenga temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que nao é
uma combinagao de negdcios €, na data da transagao, nao afeta o lucro contabil ou
o lucro tributavel (ou prejuizo fiscal) e ndo da origem a diferengas temporarias
igualmente tributaveis e dedutiveis; ou

e Sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos somente na extensdo em que
for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préoximo e o
lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam ser
utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balanco e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estaréo disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados
sdo revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna
provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam
recuperados.

Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos, o Grupo confia em premissas de
projecdes usadas nas demonstragdes financeiras e em outros relatérios da administragao,
que, entre outras coisas, refletem o impacto potencial de assuntos relacionados ao clima nos
negocios, como o aumento do custo de produgdo como um resultado das medidas de
reducédo da emisséo de gas carbbnico.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas
de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Tributo diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também
€ reconhecido no patriménio liquido e ndo na demonstracdo do resultado. Itens de tributos
diferidos sé&o reconhecidos de acordo com a transagao que originou o tributo diferido, no
resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Beneficios fiscais adquiridos como parte de uma combinagcdo de negdcios, mas que nao
cumprem os critérios para reconhecimento em separado naquela data, s&do reconhecidos
subsequentemente em caso de novas informacbes sobre fatos e mudancas nas
circunstancias. O ajuste é tratado como redugao no agio (contanto que nao exceda o agio)
se incorrido durante o periodo de mensuracao ou reconhecido no resultado.

A Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se, e
somente se, as entidades referidas possuem o direito legalmente executavel de fazer ou
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receber um Unico pagamento liquido e as entidades pretendam fazer ou receber esse
pagamento liquido ou recuperar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A
contabilizacdo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada pelo
Grupo se, e somente se, a entidade tem o direito legalmente executavel de compensar os
ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e se os ativos fiscais diferidos e
os passivos fiscais diferidos estdo relacionados com tributos sobre o lucro langados pela
mesma autoridade tributaria: (i) na mesma entidade tributavel; ou (ii) nas entidades
tributaveis diferentes que pretendem liquidar os passivos e os ativos fiscais correntes em
bases liquidas ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada periodo
futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos ou passivos fiscais diferidos
sejam liquidados ou recuperados:

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos
tributos sobre vendas; e

¢ Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

2.11 Dividendos e juros sobre capital préprio

O estatuto social assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro
liquido de cada exercicio, deduzido da constituicao das reservas legais de 5% do lucro, e
reserva para incentivos fiscais, conforme a lei das sociedades andénimas. Adicionalmente
podera constituir, mediante proposta do Conselho de Administracdo, reservas para
contingéncias e orgamento de capital. Apds tais destinagdes, havendo ainda saldo
remanescente, este sera integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos
acionistas. Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital préprio estdo
demonstrados como destinacdo de lucros acumulados diretamente no patriménio liquido,
equiparados aos dividendos minimos obrigatorios.

2.12 Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagao e uma estimativa confiavel do valor da obrigagcéo
possa ser feita. Quando o Grupo espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo por forga de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um valor separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo.

A despesa relativa a qualquer proviséo € apresentada na demonstragéo do resultado, liquida
de qualquer reembolso.
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2.13 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida no contrato quando seu valor pode ser mensurado de forma confiavel
e reflete a contrapartida que a Companhia e suas controladas esperam ter direito em troca
da transferéncia de produtos aos clientes. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacgao, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre a venda.
As transacobes de receita sdo avaliadas de acordo com critérios especificos para determinar
se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como
principal em todos os seus contratos de receita. Uma receita ndo é reconhecida se ha uma
incerteza significativa de sua realizagao.

2.13.1 CPC 47 — Receita de Contratos com Clientes

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado, quando o controle dos
produtos é transferido ao cliente e a Companhia e suas controladas ndo detém mais o
controle ou responsabilidade sobre as mercadorias vendidas.

As Receitas de contratos de clientes que foram elegiveis para fins do Pronunciamento
Contabil CPC 47 referem-se em sua totalidade a vendas de produtos que contemplam
todas as etapas do pos-vendas, tais como descontos atrelados, garantia de
performance, fretes atrelados (quando de obrigagao da Companhia) e qualquer outra
obrigacao pos-venda.

Em alguns contratos de clientes existem adiantamentos, porém somente a curto prazo,
isso nao caracteriza um componente de financiamento significativo em seus contratos,
pois os produtos e servigos s&o pagos apos o inicio do contrato com um ano ou menos.
Portanto para estes adiantamentos de curto prazo a Companhia ndo contara com um
componente de financiamento, mesmo que ele seja significativo.

2.13.2 Receita financeira

A receita de juros é reconhecida utilizando-se a taxa de juros efetiva. As receitas de
juros sao incluidas na rubrica de receitas financeiras, na demonstracao do resultado.

2.13.3 Informagoes por segmento

A Companhia atua no segmento operacional definido como metalurgico, produzindo e
comercializando fundidos de acgo. Vide Nota Explicativa 35.

2.13.4 Demonstragoes de valor adicionado
A Companhia elaborou as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e

consolidadas, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1)— Demonstragao do
Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte integrante das Demonstragoes
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contabeis conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS
representam informacdo financeira adicional como parte das Demonstragdes
Financeiras tomadas em conjunto.

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas
controladas, a sua distribuigdo entre os elementos que contribuiram para a geragao
dessa riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem
como a parcela da riqueza nao distribuida.

2.14 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

2.15

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relagdo as demonstragbes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em consideragao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da
Administragdo, o Grupo concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes é irrelevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto e, dessa forma, n&o registrou nenhum ajuste.

Conversao de moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$),
que é a moeda funcional da controladora. Cada entidade do Grupo determina sua proépria
moeda funcional, e, naquelas cujas moedas funcionais sido diferentes do real, as
demonstracdes financeiras sao traduzidas para o real na data de reporte.

Transagoes e saldos

As transagcbes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transacgao.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos
usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de reporte.

Todas as diferengas sao registradas na demonstragédo do resultado, com excecao de itens
monetarios designados como parte de um hedge de investimento liquido. Essas diferengas
sdo reconhecidas diretamente em outros resultados abrangentes até o momento da
alienacao do investimento liquido, quando s&o reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Encargos e efeitos tributarios atribuidos a variagdo cambial sobre esses itens monetarios sao
também reconhecidos em outros resultados abrangentes.
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2.16

Itens ndo monetarios mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos
usando-se a taxa de cambio vigente na data da transacgao. Itens ndo monetarios mensurados
pelo valor justo em moeda estrangeira sao convertidos usando-se as taxas de cambio
vigentes nas datas em que o valor justo tiver sido mensurado. Os ganhos ou perdas
resultantes da converséao de itens ndo monetarios mensurados ao valor justo sdo tratados de
acordo com o reconhecimento aplicavel ao ganho ou perda sobre a variagdo do valor justo
do item (ou seja, diferengas de conversao para itens cujo ganho ou perda de valor justo sdo
reconhecidos em outros resultados abrangentes ou no resultado do exercicio também sao
reconhecidos em outros resultados abrangentes ou no resultado do exercicio,
respectivamente).

Na determinacdo da taxa de cambio a ser utilizada no reconhecimento inicial do respectivo
ativo, despesa ou receita (ou parte dele) relacionada a pagamento ou recebimento
antecipado, a data da transacgao é a data em que o Grupo reconhece inicialmente o ativo nao
monetario ou o passivo ndo monetario decorrente do pagamento ou do recebimento
antecipado. Quando ha varios pagamentos ou recebimentos antecipados, o Grupo determina
a data da transacgao para cada pagamento ou recebimento da contraprestagéo antecipada.

Antes de 1° de janeiro de 2009, o Grupo tratou o agio e quaisquer ajustes ao valor justo
efetuados nos valores contabeis de ativos e passivos oriundos da aquisicdo como ativos e
passivos da controladora. Portanto, esses ativos e passivos ja estdo expressos nha moeda
adotada para apresentagdo das demonstragdes financeiras ou representam itens nao
monetarios, ndo havendo, consequentemente, diferencas de conversao.

Empresas do Grupo

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de
cambio de fechamento na data do respectivo balango e as correspondentes demonstracdes
do resultado sao convertidas pelas taxas de cambio vigentes nas datas de ocorréncia das
transacbes, assim como as demonstragdes dos fluxos de caixa. As diferengas cambiais
resultantes da referida converséo sdo contabilizadas em outros resultados abrangentes. No
momento da baixa de entidade no exterior, 0 montante acumulado de variagbes cambiais
relacionadas a essa entidade no exterior, reconhecido em outros resultados abrangentes, é
reclassificado para o resultado.

Eventual agio na compra de uma controlada no exterior apés 1° de janeiro de 2009 e
eventuais ajustes ao valor justo dos valores contabeis dos ativos e passivos resultantes da
aquisicao sao tratados como ativos e passivos da controlada no exterior e convertidos pela
taxa de cambio na data de reporte.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis criticas

A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e
julgamentos da Administragcdo da Companhia e suas controladas no processo de aplicagao
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2.18

de suas politicas contabeis. A liquidagdo das transacbes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes contabeis devido a imprecisdes do processo de sua determinacao.

A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas periodicamente em
um exercicio ndo superior a um ano.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas e as informacgdes sobre incertezas, premissas e estimativas estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas: 17 — Instrumentos financeiros, 5 — Contas a receber de
clientes, 6 — Estoques, 15 — Empréstimos e financiamentos, 16 — Fornecedores, 25.a —
Provisbes para litigios e demandas judiciais, 27 — Imposto de renda e contribui¢gdo social e
30 — Analise de sensibilidade.

As praticas contabeis adotadas pela Companhia e por suas controladas estao descritas nas
notas explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados; aquelas aplicaveis, de
modo geral, em diferentes aspectos das demonstragdes contabeis e consideragdes sobre o
uso de estimativas e julgamentos, estdo apresentadas nesta secéo.

Perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo da Companhia e suas controladas revisam periodicamente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracédo ou perda de seu
valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram identificados fatores de riscos e,
consequentemente, nenhuma provisdo para perda ao valor recuperavel de ativo se fez
necessaria.

IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos Financeiros

O Pronunciamento Contabil CPC 48 — Instrumentos Financeiros exige que a Companhia e
suas controladas fagcam o registro de suas perdas, de créditos ou débitos (contas a
receber/empréstimos) em uma base de 12 meses ou por toda a vida operacional da mesma.
A Companhia e suas controladas aplicam esta pratica através de uma abordagem
simplificada e faz o registro destas perdas durante toda a sua vida operacional. Para a
avaliacao das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa de seus clientes a
Companhia e suas controladas adotaram o mesmo procedimento atualmente utilizado
levando em consideragdo sua area de atuacdo e a de seus clientes, o histérico de
inadimpléncia de seus clientes e indicadores de crescimento para os proximos anos.

A alteragao no procedimento de gerenciamento do risco de crédito ndo apresentou impactos
significativos ou relevantes nas Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e de suas controladas.
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No que diz respeito aos passivos financeiros (empréstimos, financiamentos, fornecedores e
outras contas a pagar), estes sdo reconhecidos pelo valor justo e pelos custos que forem
atribuidos a operacéao, apds isso a amortizacdo se da através do custo amortizado e pela
apropriagao dos juros.

A Companhia e suas controladas avaliam seus ativos n&o financeiros que estao sujeitos a
depreciagdo ou amortizagao através de revisdes (impairment), sempre que ha eventos ou
mudancas nas circunstancias que indiguem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel,

esta perda é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel.

2.18.1 Classificagao e mensuragao dos Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas classificam seus instrumentos financeiros nas seguintes
categorias:

Controladora e Consolidado

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (NE 4) Custo amortizado
Contas a receber (NE 5) Custo amortizado
Outras contas a receber (NE 8) Custo amortizado
Adiantamento a fornecedores (NE 9) Custo amortizado

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (NE 15) Custo amortizado
Instrumentos financeiros (NE 17) Valor justo

Fornecedores (NE 16) Custo amortizado
Adiantamento de clientes (NE 20) Custo amortizado
Outras contas a pagar (NE 22) Custo amortizado
Consorcios a pagar (NE 23) Custo amortizado

2.18.2 Mensuracgao subsequente

A mensuracido subsequente ocorre a cada data de fechamento das demonstragdes
contabeis de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos
e passivos financeiros.

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos e passivos financeiros na categoria
de custo amortizado, de acordo com o propdsito para os quais foram adquiridos ou emitidos:

a. Ativos financeiros ao custo amortizado: sdo mensurados num modelo de negdcio cujo
objetivo é receber fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais deem
origem a fluxos e caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos e juros do valor
principal.

b. Ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: quaisquer ativos
financeiros que ndo possam ser classificados como mensurados ao custo amortizado
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devem ser mensurados e reconhecidos como ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros que sdo detidos para negociagao e gerenciados com base no
valor justo, também estao incluidos nessa categoria.

c. Passivos financeiros: a Companhia e suas controladas devem classificar todos os
passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado, exceto por: (i) passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, (ii) passivos financeiros que surjam
quando a transferéncia do ativo financeiro nao se qualificar para desreconhecimento
ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel, (iii) contrato de
garantia financeira, (iv) compromissos de conceder empréstimos com taxa de juros
abaixo do mercado, (v) a contraprestagéo contingente reconhecida por adquirente em
combinagao de negécios, a qual deve ser aplicado o CPC 15.

2.18.3 Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros sado reconhecidos pelo valor justo e todos os custos atribuidos a ele, as
variagdes destes instrumentos financeiros sao registradas também pelo valor justo
diretamente no resultado, quando aplicavel.

2.18.4 Redugao ao valor recuperavel “modelo de perdas de crédito esperadas”

O IFRS 9/CPC 48 adota modelo de perdas esperadas que faz a avaliagdo com base minima
de doze meses ou por toda a vida do ativo financeiro registrando os efeitos quando houver
indicativos de perdas em crédito esperadas nos ativos financeiros.

A Companhia e suas controladas adotam um modelo ampliado de perdas para seus ativos
financeiros, no qual avalia toda a vida do ativo, ou seja, todo o saldo, e reconhece a perda
integral dos saldos quando cabivel conforme o risco de nao recuperagao. O prazo de
vencimento dos ativos neste modelo é indicativo, contudo, nao é unico fator considerado para
o provisionamento. A Companhia e suas controladas, na avaliagdo de perda esperadas,
consideram também os riscos inerentes ao seu modelo de negdcio.

3. Novas normas, revisoes e interpretagoes emitidas pelo IASB
A seguinte norma ou alteragdes, emitidas/revisadas pelo IASB, tém sua adogao prevista para
exercicios iniciando em, ou apos, 01/01/2026. Nao foram identificados impactos significativos
dessas alteracdes ou revisdes em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
IFRS 18 — Apresentagao e Divulgagao nas Demonstrag¢ées Financeiras
Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18 — Presentation and Disclosure in Financial Statements,

que substituira a IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstragdes
Contabeis).
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A IFRS 18 introduz novos requisitos de apresentagdo na demonstracdo do resultado, incluindo a
obrigatoriedade de apresentacao de totais e subtotais especificos. Adicionalmente, as entidades
deverdo classificar todas as receitas e despesas na demonstracdo do resultado em cinco
categorias: i) operacional; i) investimento; iii) financiamento; iv) imposto de renda; e v) operagdes
descontinuadas. As trés primeiras categorias representam nova estrutura de classificagao.

A norma também requer a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administragéo
(Management-defined Performance Measures — MPMs), bem como novos requisitos relacionados
a agregagao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas fungbes das
demonstragdes financeiras primarias (Primary Financial Statements — PFS) e nas notas
explicativas.

Foram introduzidas alteragcdes de escopo restrito a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) —
Demonstragao dos Fluxos de Caixa), incluindo a alteragao do ponto de partida do método indireto,
de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a eliminacdo da
opcionalidade na classificagao de fluxos de caixa relacionados a juros e dividendos.

A IFRS 18 entra em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo
permitida a adogao antecipada (devendo ser divulgada). No Brasil, contudo, a adogao antecipada
nao € permitida. A norma devera ser aplicada retrospectivamente.

A Companhia esta em processo de avaliagao dos impactos da IFRS 18 sobre suas demonstracoes
financeiras primarias e respectivas notas explicativas.

Potenciais impactos da Reforma tributaria do Consumo (Leis 214/2025 e 227/2026)

4,
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A Diretoria avaliou os potenciais impactos da Reforma Tributaria do Consumo, instituida pela
Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada pelas Leis Complementares n°® 214/2025 e
n°® 227/2026, sobre as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em e a partir de 31 de
dezembro de 2025. Considerando o estagio atual de regulamentagao e o cronograma de transigcao
para a CBS, o IBS e o Imposto Seletivo, foram analisados os possiveis reflexos nas estimativas
contabeis relevantes, incluindo testes de recuperabilidade de ativos, mensuracdes a valor justo,
realizagao de créditos tributarios, reconhecimento de tributos diferidos e avaliagdo da continuidade
operacional. Até a presente data, com base nas informagdes disponiveis e nas premissas
adotadas, nao foram identificados impactos materiais que demandassem ajustes nas
demonstracdes financeiras, permanecendo a Diretoria atenta a evolugao normativa e aos efeitos
econdmicos decorrentes da implementagéo do novo regime tributario.

Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 339 177 4.178 3.811
Aplicagoes liquidez imediata 19.176 4.370 25.883 9.093
Total caixa e equivalentes de caixa 19.515 4.547 30.061 12.904
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Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa
uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudancga de valor. Estdo representadas por aplicagdes
financeiras em certificados de Depdsito Bancario e sdo resgataveis em prazo inferior a 90 dias da
data das respectivas operacdes. As aplicacbes sdo classificadas como equivalentes de caixa,
conforme a descricdo do Pronunciamento Contabil CPC 3.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que investimentos se
concentrem em aplicagdes em instituicbes financeiras consolidadas e sao substancialmente
remuneradas com base em percentuais da variagdo do Certificado de Depésito Interbancario. Em
31 de dezembro de 2025 as aplicagdes financeiras sdo compostas por Fundos de Investimentos
de curto prazo, lastreados a rendimentos proximos a 100% do CDI, resgataveis a qualquer
momento.

Adicionalmente, a Companhia realizou captagcdo de empréstimo junto ao BADESC, referente ao
programa Brasil Soberano. A entrada do recurso ocorreu ao final de dezembro de 2025, porém nao
houve tempo habil para efetuar as movimentagdes de liquidagao de outro empréstimo da mesma
instituicdo. Sendo assim, o valor ficou em caixa e ao inicio de 2026, foi liquidado o passivo de
custos maiores.

Contas a receber

Representado pelos valores a receber de clientes resultantes da venda de mercadorias no curso
normal das atividades da Companhia, sdo acrescidas de variacdo cambial, quando aplicavel, e
posteriormente mensuradas ao custo amortizado, deduzidos da provisdo para perdas de crédito
esperadas. As transagdes de contas a receber de clientes foram ajustadas a seu valor presente,
levando em consideragdo os fluxos de caixa das transacgdes e a taxa de juros implicita dos

respectivos ativos.
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Mercado interno (1) 27.554 22.627 34.673 27.123
Mercado externo (2) 45.395 87.138 45.395 87.138
(-) Ajuste a valor presente (3) (747) (535) (901) (668)
(-) Provisao para devedores duvidosos (166) (168) (166) (168)
Total ativo circulante 72.036 109.062 79.001 113.425
Ativo nao circulante

Mercado interno (4) - - 11.991 16.284
(-) Ajuste a valor presente - - (1.953) (2.652)
Total ativo nao circulante - - 10.038 13.632
Total 72.036 109.062 89.039 127.057

A reducdo do contas a receber entre os periodos comparados, teve como principais motivos: a)
comparando-se as receitas entre 472024 e 4T2025, registrou-se redugdo em 2025 de
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aproximadamente R$ 15 milhdes da Receita Operacional Liquida; b) mudanga do mix para UPR —
Unidade de Producgéo Repetitiva, com menor ciclo financeiro do contas a receber; c) registrou-se
menor atraso ao final de 2025, ou seja, ao final de 2024 ficou um valor maior de atrasos,
principalmente de clientes do mercado externo.

(1) O aumento do contas a receber de Mercado Interno, deu-se principalmente pelo incremento das receitas do segmento da
unidade de produtos repetitivos — UPR no periodo de 2025

(2) O contas a receber da Companhia esta suscetivel a incidéncia de variagdes em fungao das taxas de cambio sobre as transagdes
no mercado externo. Para o periodo apresentado, houve desvalorizagédo do Délar em relagdo ao Real em aproximadamente 11,1%
e valorizagdo do Euro de aproximadamente 0,5%. Conforme o demonstrativo de contas a receber em moeda estrangeira, para o
periodo entre dezembro de 2024 e dezembro de 2025, houve decréscimo na posigéo de aproximadamente USD 3.218 (trés milhdes
e duzentos e dezoito mil délares) e decréscimo de EUR 1.810 (um milhao, oitocentos e dez mil euros), reflexo da diminuicdo da
demanda de itens do segmento “sob encomenda”, que possuem importante participagdo do mercado externo.

(3) O Ajuste a Valor Presente ¢ calculado levando-se em consideragao taxa que visa mensurar os valores de maneira mais fiel na data
em que sdo demonstrados. O saldo de 2024 demandou ajustes reconhecidos no 1725, elevando o saldo para o exercicio de 2025.

(4) Os valores classificados no ativo ndo circulante referem-se aos valores a receber da venda de terrenos ocorridas no ano de 2019
pela subsidiaria integral Administradora de Bens Altona S.A.

O prazo médio de recebimento da Companhia é apurado conforme suas duas unidades de negdcio:
os denominados “repetitivos”, que possuem prazo medio de recebimento aproximado de 68 dias e
os denominados “sob encomenda”, que possuem prazo médio de 76 dias.

Contas a receber dos clientes do mercado externo em moeda estrangeira

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Valores a receber em milhares de US$ $7.239 $11.030
Délar fechamento do exercicio R$ 5,5018 R$ 6,1917
Total a receber conversdo Délar x Real no exercicio R$ 39.830 R$ 68.293
Valores a receber em milhares de € €861 €2.929
Euro fechamento do exercicio R$ 6,4679 R$ 6,434
Total a receber conversdo Euro x Real no exercicio R$ 5.565 R$ 18.845
Total a receber mercado externo no exercicio R$ 45.395 R$ 87.138

Com o intuito de estimar os montantes de perdas na realizagao de créditos, a serem reconhecidos
no exercicio, a Administracdo da Companhia realiza analises de suas contas a receber,
especialmente sobre os montantes vencidos, levando em consideragao a composi¢cédo dos saldos
por idade de vencimento e a expectativa de recuperacgao.

A Provisao para Perdas de Crédito Esperadas sao constituidas pela analise individual de contas a
receber de clientes com saldos vencidos ha mais de 180 dias, considerando sua capacidade de
pagamento, o cenario econémico, a avaliagdo dos niveis de inadimpléncia, garantias recebidas e
a avaliacao das renegociagdes realizadas. Sua movimentagao é demonstrada abaixo:
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Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio (168) (168)
Constituicao (77) -
Recuperagdes/reversao 79 -
Saldo no final do exercicio (166) (168)

Abaixo a abertura do contas a receber por vencimento:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Duplicatas com vencimento 2024 360 15.275 360 15.275
Duplicatas com vencimento 2025 3.524 94.490 3.524 98.986
Duplicatas com vencimento 2026 69.065 - 76.183 3.594
Duplicatas com vencimento 2027 em diante - - 11.992 12.690
Total 72.949 109.765 92.059 130.545

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Vencidos a mais de 180 dias 700 301 700 301
Vencidos até 180 dias 397 349 397 349
Vencidos até 90 dias 55 4.478 55 4.478
Vencidos até 30 dias 2.732 10.147 2.732 10.147
A vencer até 30 dias 36.606 56.011 41.485 59.865
A vencer até 90 dias 29.841 37.633 30.739 38.531
A vencer até 180 dias 2.618 643 3.516 1.541
A vencer mais de 180 dias - 203 12.435 15.333
Total 72.949 109.765 92.059 130.545

Os valores das composi¢des acima, nao consideram no saldo total os valores de AVP e de PPCE

quando comparado a composigao principal.

Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor. Os custos
incorridos para levar cada produto a sua atual condi¢gao séo contabilizados da seguinte forma:

(i)
(ii)

Matérias-primas, materiais auxiliares e outros materiais - custo de aquisi¢cdo segundo o custo médio.

Produtos acabados e em elaboragdo - custo dos materiais e mao de obra direta e uma parcela
proporcional das despesas gerais indiretas de fabricagdo com base na capacidade operacional normal.
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Produtos acabados (1) 14.341 9.781 15.334 10.489
Produtos em elaboragéo (1) 46.804 53.596 47.564 54.252
Matéria prima (2) 11.362 13.374 12.939 14.188
Materiais auxiliares (2) 13.524 11.981 13.524 11.981
Outros materiais (2) 7.096 5.668 7.096 5.669
Adiantamento fornecedor estoque (3) - - 971 -
Mercadorias em consignagéo 1.112 1.483 1.112 1.483
Importagdo em andamento (4) 1.727 6.882 1.727 6.882
Compras para entrega futura 1.358 - 1.358 -
Provisdo para perdas nos estoques (1.127) (2.903) (1.127) (2.903)
Total 96.197 99.862 100.498 102.041

(1) A produgé@o em volume/peso de 2025 ficou similar a 2024, porém os estoques de produtos em elaboragéo e de produtos
acabados, tiveram redugdo em 2025 motivadas pela alteragdo do mix. Ou seja, 2025 teve um volume menor de produtos sob
encomenda com maior custo agregado, quando comparados com 2024.

(2) Como a produgdo em volume ficou equiparada de um ano para outro, tivemos uma pequena redugao na matéria prima em
fungdo do menor volume sob encomenda, porém com elevacao dos materiais diretos e de outras mercadorias.

(3) No exercicio atual, a Companhia reclassificou para o grupo de Estoques o saldo de “Adiantamento a Fornecedores”
destinados a compra de itens de estoque. A classificagao visa refletir de forma mais adequada a natureza da operacdo. Na
coluna dos totais consolidados, foram excluidas as transagdes intragrupo.

(4) A conta importacdo em andamento refere-se a compra de matéria-prima importada, das quais ao final de 2024 a Companhia
possuia mercadorias que foram desembaragadas apenas no inicio 2025.

As provisdes para perdas representam estoques de baixa rotatividade ou obsoletos. Sua
constituicdo é baseada na seguinte métrica: itens denominados “repetitivos”, sem giro ha mais de
92 dias e itens denominados “sob encomenda”, sem giro ha mais de 180 dias.

Controladora e Consolidado

31/12/2025 Adicbes Baixas 31/12/2024
Provisao para perdas nos estoques (1.127) (1.021) 2.797 (2.903)

7. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Crédito de ICMS (1) 24.621 18.074 24.841 18.409
Crédito de Pis e Cofins s/ sucatas (2) 8.686 - 8.686 -
Crédito de Pis e Cofins (3) 6.508 4.044 6.509 4.045
ICMS, PIS, COFINS sobre o imobilizado 3.999 3.652 4.211 3.850
Ressarcimento compensacdo PERT 1.531 3.266 1.531 3.266
IRPJ/CSLL (4) 3.008 573 3.165 748
QOutros tributos a recuperar 857 1.664 934 1.775
Total 49.210 31.273 49.877 32.093
Circulante 27.924 29.231 28.562 30.004
N&o circulante 21.286 2.042 21.315 2.089

(1) O montante de R$24.620, diz respeito a saldo credor de ICMS, que vem sendo acumulado ap6s a alteragdo, por parte do governo
estadual, do beneficio do tratamento tributario diferenciado de incentivo ao uso de materiais reciclados que ampliou o beneficio
para itens que possuem mais de 50% de material reciclado em sua composi¢gdo. A Companhia fez pedido de numero DCA
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221100000008026 junto ao Estado referente ao periodo 2019 a 2023 no montante aproximado de R$5 milhGes para utilizagdo na
compensagao do ICMS normal do més a més, e atualmente a Companhia esta efetuando o atendimento a exigéncias feitas pela
Fazenda Estadual. Além disso, ja iniciou o processo de levantamento dos créditos correspondentes ao saldo de 2025.

O aumento significativo da rubrica decorre do reconhecimento contabil, no 172025, do crédito obtido em agéo judicial que assegurou
o direito ao aproveitamento de PIS e COFINS sobre aquisigées de sucata e residuos metalicos. O montante total reconhecido foi
de R$ 26.475, sendo R$ 20.490 correspondentes ao principal e R$ 5.985 & atualizagdo monetaria. Ao final de 2025, o saldo do
crédito levantado na referida agéo era de R$ 8.686.

(3) Além do crédito corrente de Pis e Cofins, para 2025 foi reconhecido na rubrica, aproximadamente R$ 1.000 decorrente da inclusdo

das aquisi¢cdes de sucata na base de calculo da apuragdo mensal de Pis e Cofins, resultando em um volume de créditos superior
ao registrado em 2024. Adicionalmente, contribuiu para essa variagdo o reconhecimento de crédito extemporaneo no montante
aproximado de R$ 1.500.

O aumento do grupo deu-se principalmente pela reclassificagdo de valor pago em duplicidade referente IRRF sobre JSCP do
periodo de 2022 e 2023, ao qual passa por procedimento para tomada de crédito. O valor vem sendo atualizado e em 31 de
dezembro de 2025 representa o montante de R$ 1.675

Os créditos serdo realizados pela Companhia através de restituicdo e/ou compensagao com
impostos e contribuigdes. A administracdo ndo espera perdas na realizagao destes créditos.

Outras contas a receber

O grupo de outras contas a receber € composto de recebiveis que nao fazem parte diretamente
da operagao da Companhia e sdo apresentados da seguinte forma:

()

@)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Outras contas a receber (1) 354 3.774 810 4.109
Total ativo circulante 354 3.774 810 4.109
Outras contas a receber (2) 2.474 2.188 2.622 2.486
Provisdo de perdas (2) (2.474) - (2.474) -
Total ativo nao circulante - 2.188 148 2.486

Do saldo total de 2024, R$ 2.546 se referem a compras para entrega futura que, em grande parte, foram realizadas no primeiro
trimestre de 2025. Posteriormente estes valores foram reclassificados ao grupo de estoque, fechando o periodo de 2025 no
montante de R$ 1.358.

A Companhia manteve processos de cobranga de valores junto a Camara de Arbitragem do Mercosul, em Montevidéu. Apds
diversas audiéncias e a realizagdo de pericia técnica, as partes firmaram um acordo em dezembro de 2022. Em decorréncia desse
acordo, as pegas (objeto do processo) puderam ser sucateadas e destinadas a reutilizagdo no processo produtivo. O acordo
estabeleceu o recebimento de US$ 430 mil (quatrocentos e trinta mil délares) a titulo de indenizagzo, corrigidos a taxa de 1,5% ao
ano a partir de 6 de dezembro de 2022, pagaveis em parcelas semestrais com vencimento em 30 de junho e 31 de dezembro de
cada ano, a partir de 2025. Posteriormente, a empresa devedora foi privatizada e passou a ser controlada por uma companhia, que
solicitou a postergagéo dos pagamentos. Tal pedido encontra-se pendente de analise pela Justiga argentina, uma vez que o cliente
estd em processo de recuperagéo judicial. Conforme o plano apresentado, os valores devidos serdo quitados por meio da emisséo
de obrigagdes negociaveis de igual valor. O recebimento do montante principal esta previsto para ocorrer em nove parcelas anuais,
iguais e consecutivas, com inicio em 30 de dezembro de 2028 e término em 30 de dezembro de 2036. A Companhia reconheceu
os valores decorrentes do acordo em seu balango de dezembro de 2022, sob a rubrica de “despesas recuperadas”, bem como
constituiu a provisdo correspondente aos tributos incidentes sobre o recebimento. A Administragéo, assessorada por seus
consultores juridicos, decidiu constituir provisdo para perda ap6s o pedido de postergagéo dos pagamentos pela nova controladora
da empresa devedora, considerando provavel ndo recuperagéo do valor objeto do acordo.
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9. Adiantamento a fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedores (1) 644 2.424 644 2.678
Total 644 2.424 644 2.678

(1) Os principais valores se referem a adiantamentos para agentes aduaneiros para desembaraco de processos de exportacdo. Para
2025, acompanhando o recuo das exportagdes, houve redugdo dos adiantamentos em que a Companhia era responsavel pelo
modal logistico.

10. Despesas antecipadas

O grupo de despesas antecipadas é composto de valores que irdo beneficiar exercicios
subsequentes e devem ser reconhecidos no resultado conforme efetiva competéncia:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Seguros a apropriar 635 543 638 545
Impostos territoriais a apropriar 87 86 87 86
Aluguéis a apropriar 189 135 1.509 208
Licengas anuais de software 383 453 416 533
Outras despesas antecipadas - - 23 27
Total ativo circulante 1.294 1.217 2.673 1.399
Aluguéis a apropriar 142 - 1.537 -
Outras despesas antecipadas - - - 35
Total ativo nao circulante 142 - 1.537 35
Total 1.436 1.217 4.210 1.434

11. Propriedades para investimento

A Administradora de Bens Altona S.A., empresa do grupo, em reunido de seus Administradores,
definiu por classificar seus terrenos como propriedade para investimento. O desenvolvimento que
ocorre nas regides em que se encontram, propicia a valorizagdo dos mesmos e, futuramente, se
houver qualquer outro tipo de decisdo quanto ao uso dos terrenos, serdo classificados
adequadamente conforme os fins definidos.
Controladora e Consolidado
31/12/2025  31/12/2024

Propriedades para investimento 97.159 87.455
Total 97.159 87.455

No ano de 2025 houve incremento de R$4.085, referente aos gastos envolvidos na preparagéo do
terreno, bem como R$5.621 referentes a avaliagdo dos terrenos no periodo de 2025. Tais gastos
aumentam o valor justo do terreno. O valor justo é revisado anualmente com base na avaliagao
para o reconhecimento do valor justo de cada investimento.
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31/12/2025
Saldo no inicio do exercicio 87.455
Preparagéao de terrenos 4.083
Avaliagéo dos terrenos 5.621
Saldo no final do exercicio 97.159

Propriedades para investimento sao inicialmente mensuradas ao custo incluindo custos da
transagao. Apés o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento foram mensuradas
ao valor justo (conforme Nivel 3 na classificagao de Hierarquia do valor justo), apuradas de forma
individual a cada propriedade. Ganhos e perdas resultantes das variagdes do valor justo das
propriedades para investimento sao incluidas na demonstracao do resultado do exercicio em que
forem geradas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Especificamente para os terrenos, cujas vocacgao tem tratativas comerciais, a Companhia registrou
o valor justo, com base no método comparativo direto de mercado, para avaliagdo do prego de
terrenos em areas proximas, através de cotacdes e outras informagdes (nivel 3 na classificagdo do
valor justo), através de laudos técnicos por empresa especializada.

Informacoes sobre o valor justo das propriedades para investimento

A Companhia possui um processo de monitoramento de eventos que indiquem que as estimativas
de valor justo devam ser revistas. Se identificados tais indicativos, a Companhia ajustara suas
estimativas refletindo as eventuais variagées no resultado do periodo.

12. Investimentos

O investimento em controlada é avaliado com base no método de equivaléncia patrimonial
conforme CPC 18 (R2). A composigao dos investimentos da Companhia é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Investimento em Controladas

Adm de Bens Altona S.A. 110.118 104.389 - -
Altona Europa 3.188 3.099 - -
Modelagao Kimze 3.669 3.249 - -
Magayver 5.957 4.895 - -
Altona EUA 1.661 432 - -
Altona Engenharia 5.441 3.942 - -
Total Investimento em Controladas 130.034 120.006 - -
Outros investimentos

Outros 195 170 195 170
Total Outros investimentos 195 170 195 170
Total 130.229 120.176 195 170

Investimentos da Companhia avaliados pela equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2025:
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Administradora de Modelagao Altona Altona Altona

Bens Altona S.A. (1) King Magayver Engenharia EUA Europa 311122025
Total de ativos circulante e ndo circulante 113.348 5.781 6.440 15.108 2.120 3.665 146.462
Total de passivos circulante e nao circulante 3.230 3.023 1.454 9.667 459 477 18.310
Patrimdnio liquido 110.118 2.758 4.986 5.441 1.661 3.188 128.152
Agio por expectativa de resultado futuro - 911 971 - - - 1.882
Receitas liquidas do exercicio - 4.438 10.441 11.164 4.125 1.744 31.912
Resultado do exercicio 5.730 (461) 1.062 (1.026) 1.298 70 6.673
Participagéo no capital em % 100% 100% 100% 100% 100%  100% 100%
Equivaléncia patrimonial 5.730 (461) 1.062 (1.026) 1.298 70 6.673
Investimento pela equivaléncia patrimonial 110.118 3.669 5.957 5.441 1.661 3.188 130.034

(1) O resultado da Administradora de Bens Altona é composto de juros referentes a recebiveis vinculados a venda de terrenos e

principalmente pela avaliagédo dos terrenos que possui como investimento, que conforme previsto no CPC 28 - Propriedade Para

Investimento, sdo reconhecidos no resultado.

Investimentos da Companhia avaliados pela equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2024:

Administradora de Modelagao Altona Altona Altona
Bens Altona S.A. King Magayver Engenharia EUA Europa 311122024
Total de ativos circulante e ndo circulante 107.105 3.402 4.767 6.559 561 3.869 126.263
Total de passivos circulante e n&o circulante 2.716 1.064 843 2.617 129 770 8.139
Patrimonio liquido (investimento controlada) 104.389 2.338 3.924 3.942 432 3.099 118.124
Agio por expectativa de resultado futuro - 911 971 - - - 1.882
Receitas liquidas do exercicio - 5.581 9.192 7.115 - 2.007 23.895
Resultado do exercicio 5.627 870 1.636 502 (393) 503 8.745
Participagéo no capital em % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Equivaléncia patrimonial 5.627 870 1.636 502 (393) 503 8.745
Investimento pela equivaléncia patrimonial 104.389 3.249 4.895 3.942 432 3.099 120.006

A movimentac&o dos investimentos em controladas estd demonstrada a seguir:

Saldo do investimento em controladas no inicio do exercicio

Resultado de equivaléncia patrimonial
Aporte de capital (1)
Outros resultados abrangentes

Saldo do investimento em controladas no final do exercicio

Controladora
2025 2024
120.006 109.162
6.673 8.745
3.405 1.582
(49) 517
130.035 120.006

(1) Até o fechamento de 2025 foram feitos R$ 880 de aporte de capital para a controlada Modelagao Kimze e R$ 2.525 para a
controlada Altona Engenharia. Para o mesmo periodo de 2024, foram feitos R$ 1.000 para a controlada Altona Engenharia e

R$ 582 para a controlada Altona North America.
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13.

Imobilizado

Movimentacio dos ativos imobilizados - Controladora

Veiculos,
c Edificagoes Maquinas e modelos, Mobveis e Imobilizados Cartas de Arrendamento Adiantamento Outros
ontroladora Terrenos 2 . f o . N - . . Total
proprias equipamentos moldes e utensilios em curso Consorcio mercantil de imobilizados imobilizados
instalacoes

Custo
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 90.633 286.012 47.526 8.342 8.416 2.404 116 2.848 7.855 485.049
Adicoes - 502 9.315 5.087 732 10.427 3.273 - 8.364 964 38.664
Transferéncias - (600) 10.323 8.938 (39) (3.165) (4.034) (88) (11.025) (310) -
Baixas - - (890) (378) (14) - (643) - (67) (23) (2.015)
Em 31 de dezembro de 2025 30.897 90.535 304.760 61.173 9.021 15.678 1.000 28 120 8.486  521.698
Depreciagao
12xas médias de - 7% a.a. 13% a.a. 20%a.a.  10%a.a. - - 10% a.a. 10% a.a.

epreciacgao
Em 31 de dezembro de 2024 - (52.140) (163.182) (26.460) (6.457) - - (34) - (5.332) (253.605)
Depreciacédo - (2.653) (14.709) (3.424) (353) - - (10) - (701)  (21.850)
Transferéncias - 310 (320) (39) 49 - - 33 - (33) -
Baixas - - 529 287 3 - - - - 15 834
Em 31 de dezembro de 2025 - (54.483) (177.682) (29.636) (6.758) - - (11) - (6.051) (274.621)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 38.493 122.829 21.066 1.885 8.417 2.404 82 2.848 2,523 231.444
Em 31 de dezembro de 2025 30.897 36.053 127.078 31.537 2.263 15.678 1.000 17 120 2.434  247.077

(*) A contrapartida das baixas é registrada no passivo, para demonstracéo do liquido dos montantes envolvidos na contratagéo de cartas de consércio.
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Movimentacdo dos ativos imobilizados - Consolidado

Veiculos,
c . Edificagoes Maquinas e modelos, Moveis e Imobilizados Cartas de Arrendamento Adiantamento Outros
onsolidado Terrenos Y N i . t X - . L Total
proprias equipamentos moldes e utensilios em curso Consoércio mercantil de imobilizados imobilizados
instalacoes

Custo
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 91.269 291.411 48.193 8.517 8.577 2.919 117 2.848 8.030 492.778
Adicoes - 960 12.032 5.173 761 11.049 3.319 - 9.454 1.038 43.786
Transferéncias - (600) 10.323 8.938 (39) (3.165) (4.034) (88) (11.025) (310) -
Baixas - (9) (1.151) (378) (14) (441) (650) - (67) (29) (2.739)
Em 31 de dezembro de 2025 30.897 91.620 312.615 61.926 9.225 16.020 1.554 29 1.210 8.729  533.825
Depreciagao
12xas médias de - 7% a.a. 13% a.a. 20%aa.  10%a.a. - - 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a.

epreciacéo
Em 31 de dezembro de 2024 - (52.303) (164.818) (26.584) (6.515) - - (34) - (5.426) (255.680)
Adigbes - (2.698) (15.271) (3.502) (369) - - (10) - (736) (22.586)
Depreciagao - 310 (320) (39) 49 - - 33 - (33) -
Baixas - - 529 287 3 - - - - 14 833
Em 31 de dezembro de 2025 - (54.691) (179.880) (29.838) (6.832) - - (11) - (6.181) (277.433)
Valor liquido

Em 31 de dezembro de 2024 30.897 38.966 126.593 21.609 2.002 8.577 2.919 83 2.848 2.604 237.098

Em 31 de dezembro de 2025 30.897 36.929 132.735 32.088 2.393 16.020 1.554 18 1.210 2.548 256.392

(*) A contrapartida das baixas é registrada no passivo, para demonstracéo do liquido dos montantes envolvidos na contratagéo de cartas de consércio.
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Movimentacio dos ativos imobilizados - Consolidado

A Companhia assinou novo TAC em maio de 2022 com o MPSC, para realizar algumas
adequacdes em seu parque fabril para atender e estar em linha com laudo da procuradoria. A
Companhia se comprometeu a realizar as adequacgdes necessarias em seu parque fabril com
investimentos escalonados na ordem de R$17.859 que devera ocorrer entre o exercicio de 2023 e
2026. A Administragao registra que vem cumprindo com o cronograma e o total ja realizado de
investimentos totaliza R$11.258.

Analise de reducdo ao valor recuperavel de ativos - “impairment”

De acordo com o CPC 01, “Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do ativo imobilizado,
que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de
recuperacdo, sdo revisados para determinar a necessidade de provisdo para redug¢do do saldo
contabil a seu valor de realizagdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 n&o
foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar
eventual redugao do imobilizado ao seu valor de recuperacao.
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Movimentacdo dos ativos imobilizados 2024 - Controladora

Veiculos,
modelos,
Edificagoes Maquinas e moldes e Moveis e Imobilizados Cartas de Arrendamen Adiantamento Outros
Controladora Terrenos proprias equipamentos instalagées utensilios em curso Consorcio to mercantil de imobilizados imobilizados Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 30.902 89.719 276.018 37.524 7.710 7.809 2.026 5.518 1.302 6.923 465.451
Adicoes - 695 7.653 5.460 641 7.791 708 78 3.550 983 27.559
Transferéncias - 252 9.650 4.869 22 (6.979) (330) (5.480) (2.004) - -
Baixas (1) (5) (33) (7.309) (327) (31) (205) - - - (51) (7.961)
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 90.633 286.012 47.526 8.342 8.416 2.404 116 2.848 7.855 485.049
Depreciagao
20% 10%
Taxas médias de depreciagédo - 7% a.a. 13% a.a. a.a. a.a. - - 10% a.a. - 10% a.a. -
Em 31 de dezembro de 2023 - (48.649) (153.085) (23.020) (6.080) - - (1.631) - (4.704) (237.169)
Depreciagao - (3.491) (15.112) (3.478) (385) - - (297) - (676) (23.439)
Transferéncias - - (1.899) 2 3 - - 1.894 - - -
Baixas - - 6.914 36 5 - - - - 48 7.003
Em 31 de dezembro de 2024 - (52.140) (163.182) (26.460) (6.457) - - (34) - (5.332) (253.605)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2023 30.902 41.070 122.933 14.504 1.630 7.809 2.026 3.887 1.302 2.219 228.282
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 38.493 122.830 21.066 1.885 8.416 2.404 82 2.848 2.523 231.444

(1) O valor de maior relevancia na linha de “Baixas” da conta de “Maquinas e equipamentos” se refere a desativagao (sucateado) de um forno de fusdo que foi substituido por um equipamento

novo.
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Movimentacio dos ativos imobilizados 2024 - Consolidado

Veiculos,
modelos,
Edificagoes Maquinas e moldes e Moveis e Imobilizados Cartas de Arrendamento Adiantamento Outros
Consolidado Terrenos proprias equipamentos instalagées utensilios em curso Consorcio mercantil de imobilizados imobilizados Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 30.902 90.213 279.624 37.802 7.862 8.398 2.026 5.519 1.302 7.072 470.720
Adigoes - 837 9.446 5.848 664 7.362 1.224 78 3.550 1.010 30.019
Transferéncias - 252 9.650 4.869 22 (6.979) (330) (5.480) (2.004) - -
Baixas (1) (5) (34) (7.309) (327) (30) (205) - - - (51) (7.961)
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 91.268 291.411 48.192 8.518 8.576 2.920 117 2.848 8.031 492.778
Depreciagao
Taxas médias de depreciacdo - 7% a.a. 13% a.a. 20% a.a. 10% a.a. - - 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a.
Em 31 de dezembro de 2023 - (48.775) (154.600) (23.145) (6.124) - - (1.631) - (4.774) (239.049)
Depreciagao - (3.529) (15.233) (3.476) (399) - - (297) (700) (23.634)
Transferéncias - 1 (1.899) 1 3 - - 1.894 - - -
Baixas (1) - - 6.914 36 5 - - - - 48 7.003
Em 31 de dezembro de 2024 - (52.303) (164.818) (26.584) (6.515) - - (34) - (5.426) (255.680)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2023 30.902 41.438 125.024 14.657 1.738 8.398 2.026 3.888 1.302 2.298 231.671
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 38.965 126.593 21.608 2.003 8.576 2.920 83 2.848 2.605 237.098

(1) O valor de maior relevancia na linha de “Baixas” da conta de “Maquinas e equipamentos” se refere a desativagao (sucateado) de um forno de fusdo que foi substituido por um equipamento

novo.
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14. Intangivel

Movimentacao do ativo intangivel 2025

Controladora

Consolidado

Softwares Agio Total  Softwares Agio (1) Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2024 6.723 - 6.723 6.800 1.882 8.682
Adi¢des 1.672 - 1.672 1.689 - 1.689
Baixas (1.517) - (1.517) (1.517) - (1.517)
Em 31 de dezembro de 2025 6.878 - 6.878 6.972 1.882 8.854
Amortizagao
Em 31 de dezembro de 2024 (5.840) - (5.840) (5.897) - (5.897)
Amortizacao (526) - (526) (533) - (533)
Baixas 1.505 - 1.505 1.506 - 1.506
Em 31 de dezembro de 2025 (4.861) - (4.861) (4.924) - (4.924)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2024 883 2.785
Em 31 de dezembro de 2025 2.017 3.930

(1) O montante classificado como agio se refere ao reconhecimento de expectativa de rentabilidade futura (valor pago pela controlada,
subtraido o valor de seu patriménio liquido na data da transagéo), na aquisicdo da empresa Modelagdo Kimze, no montante de
R$911 e na aquisigdo da empresa Magayver, no montante de R$ 971. O valor total reconhecido como agio por expectativa de
rentabilidade futura é de R$1.882 em 31 de dezembro de 2025.

Movimentacdo do ativo intangivel 2024

Controladora Consolidado
Softwares Agio  Total Softwares Agio Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 6.395 - 6.395 6.473 1.882 8.355
Adicbes 328 - 328 327 - 327
Em 31 de dezembro de 2024 6.723 - 6.723 6.800 1.882 8.682
Amortizagao
Em 31 de dezembro de 2023 (5.492) - (5.492) (5.534) - (5.534)
Amortizacdo (348) - (348) (363) - (363)
Em 31 de dezembro de 2024  (5.840) - (5-840) (5.897) - (5.897)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2023 903 2.821
Em 31 de dezembro de 2024 883 2.785

A Companhia utiliza a vida util definida de 5 anos para os itens de seu ativo intangivel.
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15. Empréstimos e Financiamentos
Controladora e
Consolidado

Modalidade Encargos 31/12/2025 31/12/2024
ACC U$ +4,98% a 6,81% a.a. 24.365 52.126
NCE 1,02% e 5,70% a.a. 5.245 4.128
Capital giro nacional Até de 9% a.a. 2.271 -
Capital giro nacional Acima de 9% a.a. - 408
Capital giro estrangeiro U$ +5,96% a.a. 2.023 6.099
PPE U$ +5,31% a 6,77% a.a. 6.218 1.032
Investimento 6,00% a.a. 1.450 17.515
FINEP 3,50% a 5,75% a.a. + TJLP 2.573 2.350
Leasing - 115
Circulante 44.145 83.773
Capital giro nacional Até 9% a.a. 36.948 9.695
ACC U$ +4,98% a 6,81% a.a. 1.568 -
NCE 1,02% € 5,70% a.a. 2.237 2.277
PPE U$ +5,31% a 6,77% a.a. 2.950 1.805
FINEP 3,50% a 5,75% a.a. + TJLP 14.284 8.101
Investimento 6,00% a.a. 5.098 15.291
Nao Circulante 63.085 37.169
Total 107.230 120.942
Moeda nacional 62.624 43.780
Circulante 6.294 20.388
N&o circulante 56.330 23.392
Moeda estrangeira 44.606 77.162
Circulante 37.851 63.385
Nao circulante 6.755 13.777
Total 107.230 120.942

Nenhum dos empréstimos possuem clausulas financeiras restritivas (covenants financeiros).

Abaixo sdo demonstrados os valores originais captados em moeda estrangeira (dolar e euro) e
suas respectivas conversdes em reais brasileiros:
Controladora e consolidado
31/12/2025  31/12/2024

Valores a pagar em milhares de US$ $6.736 $9.456

Ddlar fechamento do exercicio R$ 5,50 R$ 6,19

Total a receber conversdo Délar x Real no exercicio R$ 37.060 R$ 58.550
Valores a pagar em milhares de € €1.167 €2.893

Euro fechamento do exercicio R$ 6,47 R$ 6,43

Total a pagar conversao Euro x Real no exercicio R$ 7.546 R$ 18.612

Total a pagar mercado externo no exercicio R$ 44.606 R$ 77.162

A movimentacgao do saldo do exercicio de doze meses findos em 31 de dezembro de 2025 e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta demonstrada a seguir:
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Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 120.942 127.355
Captagao de novos empréstimos 102.432 60.205
Pagamentos (Principal e Juros) (114.231) (87.265)
Variagdo cambial (9.928) 11.934
Provisao de juros 8.015 8.713
Saldo em 31 de dezembro 2025 107.230 120.942

Abaixo a projecao de liquidagdo dos empréstimos conforme previsao do fluxo de caixa:

Controladora e consolidado

31/12/2025 31/12/2024
2025 - 83.773
2026 44.145 18.201
2027 20.537 4.639
2028 13.752 3.744
2029 13.752 3.744
2030 + 15.044 6.841
Total 107.230 120.942

Os empréstimos bancarios da Companhia estdo garantidos por avais da Companhia Werner
(acionista da Controladora), por avais da empresa Bellevue, pela penhora de maquinas e
equipamentos (nota explicativa 13 - Imobilizado) e cartas fiangas usadas em garantia ao FINEP e
ao BADESC (vide nota explicativa 29 — Partes relacionadas, item “a) Garantias”).

16. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores nacionais 28.257 27.496 29.774 26.389
Risco sacado (1) 2.751 4.110 2.751 4.110
Fornecedores internacionais 679 - 836 209
(-) Ajuste a valor presente - (130) - (130)
Total passivo circulante 31.687 31.476 33.361 30.578

(1) O montante destacado se refere a instrumento financeiro que visa melhor relacionamento com fornecedores, comumente conhecido
no mercado como “Risco Sacado” (as operagdes ja contemplam as atualizagdes sobre o IOF previstas no decreto 12.499/25). Em
tal modalidade, o agente denominado “Sacado”, habilita junto a instituicdo financeira obrigagbes que possui, para que seus
fornecedores ou prestadores de servigo, se assim desejarem, possam adiantar o recebimento desses recursos. Neste cenario,
desde que o fornecedor ou prestador de servigo opte por adiantar tais recursos, o “Sacado” passa a ter a obrigagédo de liquidar
esses pagamentos diretamente com a instituicao financeira e ndo mais com seus credores originais. Essa modalidade de operagéo
nao altera os prazos, pregos e condi¢gdes anteriormente firmados com o fornecedor.

Abaixo a composicdo em moeda estrangeira e reais brasileiros de fornecedores externos:
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Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Valores a pagar em milhares de € €105 -
Délar fechamento do exercicio R$ 6,47 R$ 6,43
Total a receber converséo Dolar x Real no exercicio R$ 679 R$ 0
Total a pagar mercado externo no exercicio R$ 679 R$ 0

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Valores a pagar em milhares de € €129 €33
Euro fechamento do exercicio R$ 6,47 R$ 6,43
Total a pagar conversao Euro x Real no exercicio R$ 836 R$ 209
Total a pagar mercado externo no exercicio R$ 836 R$ 209

17. Instrumentos financeiros
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A Companhia contratou instrumentos financeiros com o propésito de proteger suas operagdes da
flutuacao e volatilidade das taxas de cambio e ndo os utiliza para fins especulativos. Os valores
justos destes instrumentos sao avaliados pelo fluxo futuro, apurado pela aplicacao da taxa de
cambio até o vencimento.

A Companhia adotou, conforme prevé o CPC 48, o modelo geral para contabilizacdo dos
instrumentos financeiros. O principio geral e obrigatério de contabilizagdo dos instrumentos
consiste em reconhecer no balango patrimonial, como ativos ou passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. Os valores dos contratos a termo encontram-se contabilizados a valor justo
por meio do resultado financeiro, desde a data de contratacao e ficara até a data do seu vencimento
ou da sua liquidacao antecipada, se assim for realizado.

Mensalmente os efeitos no resultado séo realizados, anulando a variagdo cambial do exercicio. O
montante atual de contratos de trava é de US$ 1.669. Os contratos apresentaram perda de R$ 3
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 204 em 31 de dezembro de 2024).

O modelo contratado, busca travar a taxa de conversao entre ddélar/euro e real brasileiro em
determinada data e a vincula a determinados recebiveis em moeda estrangeira da Companhia do
mercado externo. Podera ser convertido em ACC (Adiantamento de Contrato de Cambio) a
qualquer momento e se assim decidido pela Companhia. Nao ha cobranca de taxas, exceto se
exceder o exercicio estipulado em contrato para sua liquidacao.

18. Programa de recuperacao fiscal - PERT

Conforme divulgado ao mercado em 20 de novembro de 2017 através de fato relevante, a
Companhia migrou do REFIS - Programa de Recuperagao Fiscal, instituido pela Lei Federal n°
9.964/2000, para o PERT - Programa Especial de Regularizagao Tributaria, criado pela Lei Federal
n°® 13.496/2017 pelo fato deste novo programa de parcelamento do Governo proporcionar melhores
beneficios aos seus optantes.
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Esta modalidade garantiu a Companhia redugao de juros em 80%, multas na ordem de 50% e
encargos legais reduzidos em sua totalidade. A amortizagdo da divida remanescente do PERT
esta ocorrendo através de quitagao inicial de adesdo no montante de R$ 14.950, sendo o saldo
remanescente parcelado em 145 parcelas mensais atualizadas pela SELIC + 1%.

Os débitos migrados do REFIS para o PERT sé&o da esfera da Receita Federal do Brasil - RFB (IPI,
PIS/Cofins e INSS) e débitos inscritos na Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN (IPI,
INSS, IRPJ e PIS). O passivo relativo ao PERT encontra-se abaixo destacado:

Controladora Consolidado
Saldo
31/12/2024 Amortizagdes Inclusoes/Atualizagées 31/12/2025 Modelacao 31/12/2025  31/12/2024
Kimze
PERT 15.714 (3.394) 1.210 13.530 - 13.530 15.714
Parcelamento do
Simples Nacional B B B B 101 101 113
Circulante 3.251 3.529 3.549 3.270
Nao circulante 12.463 10.001 10.082 12.557
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No dia 31 de agosto de 2018 a RFB consolidou a parte dos débitos previdenciarios (INSS) incluidos
no PERT. No momento da adesdo em novembro de 2017 a Companhia optou pela modalidade de
pagamento em 5 parcelas sucessivas no total de R$589, todas pagas em 2018. O saldo da divida
seria a compensacao com tributos federais, mas a RFB nao aceitou a compensagao com créditos
de PIS e COFINS, de modo que este débito foi parcelado em 145 meses, pois ndo obteve éxito em
discussao judicial que objetivava o reconhecimento do direito de utilizar estes créditos.

No dia 13 de dezembro de 2018 a RFB consolidou o saldo do PERT de impostos nao-
previdenciarios (Pis/Cofins/IPl) no valor de R$2.302. Na adesdo houve um pagamento de R$294.
O saldo de R$2.008 foi compensado através de PERDCOMP (saldo credor Pis e Cofins) conforme
previsto na legislagao e aguarda homologagéao.

A Companhia mantém ades&o ativa ao Programa Especial de Regularizagédo Tributaria (PERT),
instituido pela Lei n® 13.496/17, e declara estar em conformidade com as exigéncias do programa,
inclusive quanto ao pagamento das parcelas, preservando assim os beneficios concedidos.

Em 03 de agosto 2021, foi contratada apolice de seguro garantia — Parcelamento Administrativo
Fiscal, com vigéncia até agosto de 2026, destinada a assegurar o saldo devedor remanescente em
caso de rescisao do parcelamento. Além do seguro, a Companhia mantém garantias adicionais ao
PERT, como a penhora do imével de matricula n° 5.182 do Registro de Iméveis de Blumenau e
arrolamento de bens perante a Receita Federal.

Companhia também declara parcelamento do Simples nacional, no montante de R$101 da sua
subsidiaria integral, a empresa Modelacéo Kimze.
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19. Obrigagodes tributarias

Passivo circulante

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IR/CS 1 2975 527 3.296
IR/CS - Excluséo temporaria CP (1) 36 30.669 36 30.669
Impostos retidos na fonte 3.086 2.385 3.236 2.550
Parcelamento de INSS (2) 408 793 408 793
Outras obrigagdes tributarias 820 199 1.926 1.194
Total passivo circulante 4.351 37.021 6.133 38.502
Passivo nédo circulante

IR/CS - Exclusao temporaria LP - 2.017 - 2.017
Impostos retidos na fonte (3) 513 609 513 609
Parcelamento de INSS (2) 82 446 82 446
Outras obrigagdes tributarias - - 594 791
Total passivo néao circulante 595 3.072 1.189 3.863
Total 4.946 40.093 7.322 42.365
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20.

Conforme mencionado na nota explicativa 18, em novembro de 2017 a Companhia migrou suas obrigagdes tributarias
anteriormente incluidas no REFIS - Programa de Recuperacao Fiscal, instituido pela Lei Federal n® 9.964/2000, para o PERT -
Programa Especial de Regularizagéo Tributaria. Esta migragéo proporcionou a Companhia uma redugao de multa e juros em razéo
das melhores condigdes do novo programa. Com estes efeitos positivos, a Companhia excluiu da base de célculo do lucro real e,
por orientagdes de seus assessores juridicos, registrou provisdo de IRPJ e CSLL diferidos, como exclusdo temporaria. Conforme
parecer juridico baseado no prazo prescricional e acérddo do CARF, foi reconhecida a reversdo do montante no 3T2025. A
reversdo do valor principal foi reconhecida contra a conta de despesas recuperadas (vide nota explicativa 33). A reversao dos
valores langados como atualizagdo monetaria de todo o periodo, foram reconhecidos contra a conta de “outras receitas financeiras”
(vide nota explicativa 34).

O valor se refere a parcelamento de INSS sobre folha, do exercicio de 2022, ao qual a Companhia aderiu.
Foi reconhecido em 2021, no passivo ndo circulante da controladora, o valor referente IRRF sobre a participagdo de

administradores deliberados em AGE no periodo de janeiro de 2022, em que foi aprovada a destinagdo do montante da conta de
Reserva de lucros néo realizados referente ao exercicio de 2019.

Adiantamento de clientes

Os adiantamentos de clientes sao estabelecidos em alguns contratos e sao atrelados a eventos no
decorrer da producao dos itens “sob encomenda” e estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento clientes internos 692 960 5.382 1.983
Adiantamento clientes externos 8.142 19.004 8.142 19.004
Total passivo circulante 8.834 19.964 13.524 20.987

Visando equilibrar a relagdo entre o lead time de produgado e o prazo médio de recebimento na
unidade “sob encomenda”, a Companhia cada vez mais passa a adotar adiantamentos parciais em
seus contratos. O valor R$8.834 refere-se a recebimentos antecipados em decorréncia de
contratos de fornecimento na unidade “sob encomenda”. A redugdo do montante em aberto entre
os periodos de dezembro de 2024 e dezembro de 2025, acompanha a diminuicdo da demanda por
produtos da unidade “sob encomenda” no mesmo periodo.
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Em ddlar, os adiantamentos do mercado externo representam os seguintes valores:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Cotagéo do Ddlar no fechamento 5,5018 6,1917 5,5018 6,1917
Adiantamento de clientes externos em Délar $1.480 $2.623 $1.480 $2.623
Cotagéo do Euro no fechamento 6,4679 6,4344 6,4679 6,4344
Adiantamento de clientes externos em Euro €0 € 429 €0 €429

Os efeitos cambiais dos adiantamentos apresentados acima, sao reconhecidos mensalmente no
resultado da Companhia até a sua baixa. A analise de sensibilidade de tais valores, encontra-se
na nota explicativa 30.

21. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Salarios e Ordenados 5.878 4.795 6.531 5.169
Gratificagdes — PPR (1) 4.195 6.954 4.195 6.954
Honorarios 376 359 376 359
Encargos sobre folha de pagamento 5.206 4.864 5.553 5.118
Provisao férias + encargos 16.015 13.533 17.014 14.309
Qutras provisbes 1.676 2.711 1.677 2.711
Total 33.346 33.216 35.346 34.620

(1) O Programa de Participacdo nos Resultados para todos os empregados, devidamente consensado e homologado pelo sindicato
da categoria. O programa é estabelecido por regras de cumprimento de metas pré-estabelecidas e seu pagamento se da duas
vezes ao ano, nos meses de agosto e fevereiro.

22. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Representantes (1) 1.203 3.474 1.203 3.474
Operagdes com partes relacionadas (NE 29.c) (2) 1.348 696 - -
Outras (3) 4.037 4.062 5.345 4.337
Total passivo circulante 6.588 8.232 6.548 7.811
Passivo nao circulante

Outras (4) 608 450 2.003 463
Total passivo nao circulante 608 450 2.003 463
Total 7.196 8.682 8.551 8.274

(1) No grupo de representantes o valor de maior relevancia se refere a comissdes a pagar proveniente receitas com o mercado externo.
A reducdo entre os periodos, deu-se principalmente pela negociacdo de redugdo de percentual de comissdo com alguns
representantes, combinado a diminuicdo da demanda do segmento “sob encomenda”, conforme nota explicativa 6 de Estoques.

(2) Foi reconhecido no grupo de operagdes com partes relacionadas do passivo circulante, os valores a pagar as empresas do grupo:
Altona Europa e com Altona North America. Por se tratar de operagao intragrupo, foi excluido do demonstrativo consolidado.

(3) No grupo de “Outras” os valores de maior representagdo sio referentes a honorarios advocaticios no valor de R$2.143 e
Mercadorias em consignagao no valor de R$1.087.

(4) O valor da rubrica Outras Contas a Pagar no passivo nao circulante, do demonstrativo consolidado, se refere a aluguéis a pagar
das empresas do grupo a terceiros, no montante de R$1.395.
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23. Consoércios a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Cartas de Consorcio 320 258 650 885
Total passivo circulante 320 258 650 885
Passivo nao circulante

Cartas de Consorcio 392 116 897 116
Total passivo nao circulante 392 116 897 116
Total 712 374 1.547 1.001

A Companhia, como alternativa de captacdo de recursos no mercado, vem realizando a
contratagao de cartas de consorcio, ja que seu custo financeiro a longo prazo é vantajoso. As taxas
de administracdo sao fixas por todo o periodo do contrato e as cartas sofrem atualizagbes,
conforme o valor de mercado dos bens vinculados a elas. A taxa de administragcao média das
cartas destinadas a bens imoéveis da Companhia é de aproximadamente 24% pelo periodo de 240
meses (0,10% a.m.) e as cartas destinadas a maquinas e equipamentos, possuem taxa de
administragao média 13,5% pelo periodo de 60 meses (0,22% a.m.).

A Companhia possui R$18.076 em cartas de consércio ativas. Destes, R$10.322 se referem a
cartas de consorcios ndo contemplados a pagar e R$7.754 de cartas ndo contempladas ja pagas.
Das cartas contempladas, no montante de R$1.515, a Companhia possui saldo de R$517 a pagar
e R$998 ja quitadas. As cartas de consércio contempladas com bens do imobilizado adquiridos,
em uso, possuem saldo a pagar de R$711 e de R$125 de taxa de administracao.

A Companbhia planeja a utilizagdo de aproximadamente R$10.000 na futura expansado do parque
fabril, proposto em plano de transferéncia que esta em fase de estudos. Importante destacar que
€ possivel reduzir o valor vinculado a carta de crédito, se assim decidido pela Administracao e
desde que ela nao esteja contemplada, ndo sendo tal alteragao onerosa a Companhia.

24. Dividendos e participagao a administradores a pagar

Abaixo sdo demonstradas as obrigagcbes da companhia com seus acionistas e administradores:

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Dividendos e JSCP a pagar (1) 21.151 10.141
Participacdo dos Administradores a pagar 4.473 -
Total passivo circulante 25.624 10.141
Controladora e Consolidado
Nao circulante 31/12/2025 31/12/2024
Dividendos e JSCP a pagar 15.673 18.173
Participacdo dos Administradores a pagar 1.334 1.467
Total passivo nao circulante 17.007 19.640
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(1) O montante de R$21.151 é composto por: i) Destinagdo de JSCP aprovada em RCA do periodo de setembro e dezembro de 2025
no montante de R$14.688, ja liquidos de imposto de renda; ii) Destinagdo de dividendos referente ao resultado de 2025 no montante
de R$ 4.500; iii) Aprovagéo para pagamento de dividendos referente a AGE de janeiro de 2022, no montante de R$ 500 ;iv)
Dividendos a pagar de periodos anteriores de acionistas com ac¢des ao portador ou acionistas que ndo possuem seus dados
cadastrais atualizados junto a suas corretoras (possuem até 3 anos para pleitear tais valores) no montante total de R$1.463 (2023
—R$ 389 | 2024 — R$ 438 | 2025 — R$ 636).

Os valores de dividendos e JSCP a pagar classificados no Passivo Nao Circulante, se referem a
deliberagao ocorrida em AGE de janeiro de 2022, em que foi aprovada a destinagdo do montante
de R$24.178, entdo saldo da conta de Reserva de lucros nao realizados referente ao exercicio de
2019. Foi reconhecida em conta pertencente ao Patriménio Liquido da Companhia, o montante de
R$1.088 referente a reserva legal, conforme os termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76 e participagédo
dos administradores no montante de R$2.418, deliberada a conta do passivo nio circulante. O
saldo remanescente das reservas dos lucros ndo realizados, no montante de R$20.672, foi
deliberado a ser alocado no passivo nao circulante da Companhia, a titulo de dividendos a pagar,
respeitando a atribuigdo de 10% adicionais a cada agao preferencial, também em consonéncia ao
previsto em Estatuto Social.

O atual saldo da conta de dividendos e JSCP a pagar, classificados no passivo nao circulante, é
justificado com as seguintes movimentagdes: Reconhecimento de dividendos deliberados na AGE,
no montante de R$20.672 no periodo de janeiro de 2022; aprovagédo de pagamento na AGO de
abril de 2022 no montante de R$500, simultaneo aos dividendos deliberados referente ao resultado
do exercicio de 2021; aprovagéo de pagamento na AGO de abril de 2023 no montante de R$1.000,
simultaneo aos dividendos deliberados referente ao resultado do exercicio de 2022; aprovacao de
pagamento na AGO de abril de 2024 no montante de R$1.000, simultdneo aos dividendos
deliberados referente ao resultado do exercicio de 2023; aprovagao de pagamento na AGO de abril
de 2025 no montante de R$2.000, simultéaneo aos dividendos deliberados referente ao resultado
do exercicio de 2024; desde que aprovado o pagamento na AGO de abril de 2026, o montante de
R$500, simultdneo aos dividendos deliberados referente ao resultado do exercicio de 2025. O
saldo remanescente serda no montante R$15.673 e tera sua forma e datas de pagamentos definidas
em reunides futuras do Conselho de Administragdo e/ou em Assembleia Geral, comunicado com
antecedéncia aos acionistas.

Os dividendos e participagcdes aos administradores poderao ser pagos de forma parcial, anual ou
intermediario, respeitando o fluxo financeiro e capacidade de caixa da Companhia.

Também na AGE de janeiro de 2022, e seguindo o que esta estabelecido em Estatuto, foi
deliberada a participagdo dos administradores de até 10%, no montante de R$2.418 (R$1.760
liquidos do imposto de renda) reconhecidos no passivo néo circulante da Companhia com saldo
remanescente de R$1.585. Na AGO de abril de 2023 foi aprovado o pagamento de participagao
dos administradores, proporcional ao dividendo aprovado proveniente da AGE, no montante de
R$175; na AGO de abril de 2024 foi aprovado o pagamento de participacdo dos administradores,
proporcional ao dividendo aprovado proveniente da AGE, no montante de R$117; na AGO de abril
de 2025 foi aprovado o pagamento de participacado dos administradores, proporcional ao dividendo
aprovado proveniente da AGE, no montante de R$234; e desde que aprovado na AGO de abril de



Electro Aco Altona S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais — R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

52

2026, a participacdo dos administradores, proporcional ao dividendo aprovado proveniente da
AGE, no montante de R$37. O saldo remanescente no montante R$1.334, sera deliberado para
pagamento conforme as aprovagdes dos dividendos também provenientes da AGE de janeiro de
2022.

25. Provisao para litigios e demandas judiciais

A Companhia é parte em processos judiciais que surgem no curso normal de seus negdcios e
registra provisdes quando a Administragcéo, suportada por opiniao de seus assessores juridicos,
entende que existe chance de perda provavel.

Uma provisao é reconhecida em fungao de um evento passado, desde que a Companhia tenha
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e é provavel que um
recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagao.

A Administragdo, com base em informacgdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as ag¢des trabalhistas, com base no histérico de julgamento e a
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes.

Para as causas cuja probabilidade foi considerada como perda provavel, foi registrada proviséo
para contingéncias, como abaixo indicado:

Controladora e Consolidado
31/12/2025 Adicées Baixas 31/12/2024

Trabalhistas 859 486  (848) 1.221
CELESC 2.984 269 (39) 2.754
Tributarias 11.637 4.244 - 7.393
Outras 110 - - 110
Total 15.590 4999 (887) 11.478

Trabalhistas: A Companhia € acionada em reclamatérias trabalhistas envolvendo principalmente
discussdes sobre insalubridade e periculosidade. Baseado no historico de pagamentos e na
opinido dos assessores juridicos, a provisdo de R$ 859 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.221 em
31 de dezembro de 2024) ¢ julgada suficiente.

CELESC: A Companhia obteve éxito em processo contra a Celesc, em que buscava ressarcir o
valor indevidamente cobrado pela concessionaria de energia, quando a Electro Ago Altona ja era
cliente de energia do mercado livre. Tal decisdo foi confirmada pelo Tribunal de Justica de Santa
Catarina em 19/05/2020 e transitou em julgada favoravelmente a empresa no STJ em 07/03/2023,
de modo que a CELESC depositou o valor que entendeu devido em outubro de 2023, e este foi
levantado pela Companhia em novembro de 2023. A Companhia ainda pleiteou em recurso no STJ
a condenacao em dobro da CELESC, bem como a redugao do valor dos honorarios, em razao
deste pedido ter sido indeferido. Porém a companhia perdeu neste recurso, e esta aguardando a
execugdo da sentenca.
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Tributarias: O saldo de provisdo é constituido por:

Provisdo de contingéncia referente aos créditos de ICMS tomados na aquisigdo de materiais
diretos de producao, a partir de janeiro de 2023, e que foram objeto de notificacido pela fazenda
estadual de SC no montante de R$4.549 em 31 de dezembro de 2025.

Em 07/2020 a companhia provisionou R$2.563 referente a notificagées da fazenda estadual de
SC, nas quais discute a tributagdo de faturamentos para mercado externo. A Companhia tem
sentenca asseverando que o procedimento por ela adotado esta correto, e cancelando estas
notificacdes, com liminar que suspende a sua exigibilidade. As sentencas foram objeto de
Apelacao pelo Estado da Santa Catarina ao Tribunal de Justica e aguarda julgamento. Até o
julgamento definitivo pelo TJSC, a assessoria juridica recomendou que se mantenha o valor
provisionado. Em 31 de dezembro de 2025 o montante atualizado é de R$3.248.

Provisdo de contingéncia relacionada a divergéncia nas declara¢des dos projetos elegiveis ao
beneficio da Lei do Bem no montante de R$1.813;

Provisdo de contingéncia relacionada a adesdo ao PERT indeferido pela Receita Federal
Brasileira, no montante de R$795;

Provisdo de contingéncia relacionada ao crédito indevido de Pis e Cofins de cliente da
Companhia, retidos na fonte. O montante provisionado é de R$422;

Proviséo contingente referente processo tributario de impostos federais, no montante de R$410

Provisdo de contingéncia referente multa punitiva de impostos compensados com créditos
tributarios que nao foram reconhecidos ou deferidos pela RFB e enviados através de
PERDCOMPs pela Companhia, cuja perda de manifestagao de nao conformidade é provavel,
no montante de R$ 400.

Outras: A Companhia provisionou em periodos anteriores o valor de R$110, referente a processo
em que a empresa buscava indenizacao por desapropriacao indireta de terreno pela Unido
Federal. Atualmente, aguarda o transito em julgado.

26. Contingéncias

53

Conforme definido pelo CPC 25 (Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes), passivo
contingente é, entre outras definigdes, uma obrigagédo presente que resulta de eventos passados,
mas que nao é reconhecida porque n&o é provavel saida de recursos para dissolugdo da questao
discutida. Abaixo encontram-se descritos, os principais passivos contingentes da Companhia em
31 de dezembro de 2025:
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a) Notificacbes Secretaria da Fazenda do Estado de Santa Catarina - Crédito de ICMS -
Mercadorias/insumos ligados ao processo produtivo (ndo reconhecido contabilmente)

Conforme ja sinalizado no balango de 2022, houve o0 acompanhamento fiscal pela Secretaria
de Fazenda do Estado de Santa Catarina, solicitando explicagdes acerca dos créditos de ICMS
apropriados mensalmente pela Companhia referente a mercadorias/insumos diretos em seu
processo produtivo. Durante o més de abril/23 houve o encerramento da fiscalizacao, e as
Autoridades Fiscais adotaram o entendimento de que as mercadorias diretas/insumos nao
geram direito do crédito ICMS e lavraram quatro notificagdes.

Através das andlises e procedimentos fiscais, a assessoria juridica informou que trés
notificacdes fiscais eram indevidas, pois partem do entendimento de que para o material
intermediario ser passivel de aproveitamento de crédito de ICMS, este deve atender
concomitantemente a trés critérios: ser consumido integralmente, ser consumido
imediatamente e integrar fisicamente o produto final. Por tal entendimento ser divergente do
adotado por diversos Tribunais estaduais brasileiros e do Superior Tribunal de Justica, bem
como ao disposto na Lei Kandir (Lei Complementar n° 87/1996), a assessoria juridica da
Companhia apresentou defesa administrativa das trés notificagdes, uma delas ja finalizada, e
possui argumentos fortes para direcionar que as outras duas serao integralmente canceladas,
orientando para nao efetuar qualquer registro contabil e/ou alteragao fiscal.

b) Tratativas novo TAC Ruidos (ndo reconhecido contabilmente)

Em reunido do Conselho do dia 30 de setembro de 2025, foi abordado tema sobre as
adequacotes de que trata o TAC atual e novas movimentagcdes necessarias, especificamente
sobre melhorias antirruidos do patio fabril. Tais melhorias estdo suportadas por laudo técnico
que indica a necessidade de investimentos pontuais nas fontes de ruido. Através de conclusbes
de simulagdes, serdo levantados pontos prioritarios de adequagcdo. Em novembro de 2025 foi
apresentado ao Ministério Publico um cronograma, com a intengdo de promover novo TAC,
reforcando assim o compromisso da Companhia com a comunidade em torno e o meio ambiente
de forma geral, e estamos aguardando posicionamento do MPSC quanto ao apresentado.

Em 31 de dezembro de 2025, as contingéncias classificadas pelos assessores juridicos como
“possivel” contemplam o montante de R$ 10.224 (R$ 4.193 em 31 de dezembro de 2024).

27. Imposto de renda e contribuigées social

A Companhia apurou o imposto de renda e a contribuicdo social a pagar de acordo com o regime
do ‘lucro real trimestral’. Neste regime, o lucro operacional tributavel é ajustado por adigdes ou
exclusdes de acordo com a legislacao vigente.

O imposto de renda corrente é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro fiscal (lucro contabil
deduzido de exclusdes e adigbes previstas na legislagdo brasileira) tributavel, acrescido do
adicional de 10%. A contribuigédo social corrente é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro fiscal
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(deduzido de adi¢des/exclusbes previstas em legislagéo) tributavel.

a)

Impostos diferidos

A Companhia registra imposto de renda e contribui¢do social diferidos, conforme

demonstrado:
Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Diferengas temporarias

Provisao contingentes (5.301) (4.868)
Provisdes diversas (3.563) (3.952)
Prejuizo fiscal e base negativa (2.120) -
Efeito diferenga depreciacédo contabil/fiscal 2.813 987

(8.170) (7.833)
Crédito tributario passivo

Valor justo do ativo imobilizado (custo atribuido - CPC 27) 13.097 13.469
13.097 13.469
Passivo liquido nao circulante 4.927 5.636

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Diferengas temporarias

Efeito diferenga depreciacédo contabil/fiscal 2.813 987
Provisdo contingentes (5.301) (4.868)
Provisées diversas (3.563) (3.952)
Prejuizo fiscal e base negativa (2.120) -

(8.170) (7.833)

CPC 27 — adogao inicial — valor justo/mais valia — custo atribuido do ativo 13.097 13.469
imobilizado préprio na controladora
CPC 27 — adogao inicial — valor justo/mais valia — custo atribuido do ativo 1.615 1.442

imobilizado de controladas de controle integral — Adm de Bens Altona

14.711 14.911
Passivo liquido nao circulante 6.541 7.078

(1) Estima-se que o Prejuizo Fiscal e Base Negativa apurado e reconhecido ao final de 2025, seja totalmente compensado
durante o ano de 2026.

Imposto de renda diferido sobre adi¢ées temporarias e prejuizos fiscais:

Os créditos e débitos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuigcdo Social foram
apurados e estao apresentados pelo seu valor liquido no passivo. Os efeitos oriundos da “mais
valia” do ativo imobilizado da Companhia ocorrido no ano de 2010 conforme facultado pela
adocao inicial da Lei 11.638 e CPC 27 - Ativo Imobilizado estdo sendo tributados conforme a
sua realizacdo mediante a depreciacao.

Os impostos diferidos sofreram alteragdes importantes influenciadas principalmente pela baixa
do depdsito judicial e pela baixa de ativos que sofreram ajuste de avaliagao patrimonial.
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b) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social
A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado
esta demonstrada abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 71.696 80.387 73.243 81.484
Aliquota nominal de 34% (IRPJ: 25% e CSLL: 9%) (24.377) (27.332) (24.902) (27.705)
Processo Pis e Cofins sobre sucata 8.257 - 8.257 -
Juros sobre capital proprio 5.875 3.405 5.875 3.405
Subvencao Governamental 4.542 3.964 4.542 3.964
Equivaléncia Patrimonial 2.272 2.973 2.272 2.973
Reversao PERT 20.422 - 20.422 -
Outros 2.353 2.148 1.333 1.423
Despesa efetiva de imposto de renda e contribui¢cdo social 19.344 (13.846) 17.798 (14.944)
Aliquota efetiva: -26,98% 17,22% -24,30% 18,34%

(1) A aliquota efetiva na controladora de -26,98% ¢ reflexo de: i) exclus&o do valor do crédito no montante total de R$26.475
(R$20.490 referente ao principal), conforme mencionado na Nota Explicativa n® 33 — Outras receitas e despesas operacionais
liquidas, referente a deciso judicial favoravel que garantiu o direito a recuperagao de créditos de PIS e COFINS, por orientagdo
do departamento juridico da Companhia, ndo foram registrados os efeitos de IRPJ e CSLL sobre esse crédito, considerando o
entendimento de que os valores recuperados nado configuram receita tributavel para fins de apuragéo desses tributos, bem como
PIS e COFINS néo foram tributados; ii) Em 2017 a Companhia migrou suas obrigagdes tributarias do REFIS para o PERT. Esta
migragao proporcionou a Companhia uma redugao de multa e juros em razéo das melhores condi¢cdes do novo programa. Com
estes efeitos positivos, a Companhia excluiu da base de calculo do lucro real e, por orientagdes de seus assessores juridicos,
registrou provisdo de IRPJ e CSLL diferidos. Em 2025, conforme parecer juridico baseado no prazo prescricional e acérddo do
CAREF, foi reconhecida a reverséo do montante de 18.722 no 3T2025; iii) deliberagédo de JSCP no valor de R$ 15.000 em reunigo
do Conselho Administrativo, do periodo de setembro de 2025; iv) deliberagdo de JSCP no valor de R$ 2.280 em reunido do
Conselho Administrativo, do periodo de dezembro de 2025.

28. Patriménio liquido
a) Capital social
O capital social podera ser aumentado nos termos do Artigo n.° 168 da Lei 6.404/76, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragéo, até o limite de R$100.000 ou até o limite de 30
milhdes acgdes ordinarias e preferenciais. Houve destinagao do resultado deliberado em AGO
de 2025 para aumento de capital e o montante em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$80.184.
b) Reservas
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O montante total do grupo de Reservas em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$221.195
distribuidos conforme abaixo:

i) Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado no final do exercicio, apds a deducéo
das participagdes, nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social. Foi aprovado e movimentado o valor de R$ 4.575, que sera ratificado em AGO de
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abril de 2026. Com isso, o saldo da conta de reservas legais passou a ser de R$16.328
em 31 de dezembro de 2025.

i) Reserva de lucros

O valor demostrado no patriménio liquido a titulo de Reserva de lucro é composto por:

(i) Reservas de incentivos fiscais no montante de R$52.747, referente subvengao
governamental ligada a beneficio concedido pelo Estado de Santa Catarina, do
Processo TTD 115000000007973: Crédito presumido nas saidas de produtos
industrializados, em que o material reciclavel corresponda ao percentual (previsto no
RICMS/SC-01) de custo de matéria-prima utilizada, concedido em 26/10/2010.
Subvengao governamental € uma assisténcia governamental geralmente na forma de
contribuicdo de natureza pecuniaria, mas nao so restrita a ela, concedida a uma
entidade normalmente em troca do cumprimento passado ou futuro de certas
condigbes relacionadas as atividades operacionais da entidade. Subvencbes
governamentais s&o reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas.

(ii) Reserva de lucros no montante de R$152.120, considerando-se as movimentagoes:

¢ Saldo residual em 2024 no montante de R$18.080, que sera destinado em AGO de 2026;

¢ Montante de R$68.678 segregados como reserva de investimento, sendo que, R$ 48.678
serao destinados a aumento de capital, uma vez que os investimentos foram concluidos;

¢ Dividendos e JSCP prescritos no periodo de 2025 (deliberados em AGO de 2022) no
montante de R$ 220;

e Lucros a destinar referente ao exercicio de 2025, no montante de R$65.142

c) Destinacdo do lucro

Desde que aprovadas em AGO do més de abril de 2026, serao movimentados os seguintes
valores:

31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 91.040
(+) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 457
(-) Reserva legal (4.575)

Lucro apés as destinagoes obrigatérias  86.922

(-) Dividendos (4.500)
(-) JSCP calculados ap6s destinagdes (17.280)
(-) Dividendos/JSCP propostos (25%) (21.780)

Lucros a Destinar em AGO: 65.142

O estatuto social determina a distribuicao de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76. Conforme item 4.2.2 do relatério da
proposta da Administracao a ser aprovado em AGO no més de abril de 2026, o montante de
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dividendos somados ao JSCP sera de R$ 22.280, sendo R$ 500 ja classificados no ativo ndo
circulante da Companhia (deliberados em AGE de 2022) e R$ 21.780 provenientes do
resultado do exercicio de 2025.

Do lucro liquido do exercicio sera segregada participagdo aos administradores, previsto no
Estatuto em até 10% e/ou calculada na forma prevista no artigo 190 da Lei 6.404, a qual
somente fardo jus se pago o dividendo minimo obrigatério.

Para fins de demonstracédo financeira, o montante que sera deliberado em proposta da
Administracao para AGO de abril de 20026, perfaz o valor de R$ 4.436 que representa 4,6%
dos lucros acumulados movimentados na DMPL de 2025. Este valor de participagéao foi
reconhecido no resultado.

Ainda sobre as Participagbes dos Administradores, a Companhia tem registrada em seu
passivo ndo circulante o montante de R$ 1.334, referente a destinagdo de participagdo dos
administradores ja liquidos de imposto de renda, aprovados em AGE ocorrida em janeiro de
2022 (vide nota explicativa 24). Desde que aprovados na AGO de 2026, serdo destinados R$
37, referentes participacdo dos administradores, ja movimentados para o passivo circulante.

Outros resultados abrangentes

E a mutagdo que ocorre no patrimdnio liquido durante um exercicio que resulta de transacdes
e outros eventos que nao derivados de transagcdes com 0s soOcios na sua qualidade de
proprietarios, composto neste momento pelas variacbes decorrentes de conversdo das
demonstracoes financeiras de controladas no exterior.

Resultado por Acdo

A tabela a seguir estabelece o calculo do lucro por agédo para o exercicio de doze meses,
considerando o demonstrativo de resultado findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do periodo atribuido aos
acionistas da Companhia

Lucro disponivel aos acionistas preferencialistas 53.705 39.253
Lucro disponivel aos acionistas ordinaristas 37.335 27.288

91.040 66.541
Média ponderada de agbes preferencialistas 12.750.000 12.750.000
Média ponderada de agdes ordinaristas 9.750.000 9.750.000

22.500.000 22.500.000

Resultado basico e diluido por agao
Acao preferencial 4,2122 3,0787
Acao ordinaria 3,8292 2,7988
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29.

As acgdes preferenciais ndo gozarao de direito de voto, respeitadas, no entanto, as disposi¢coes
de lei. As agdes preferenciais terdo: a) direito ao recebimento de dividendo, por acao
preferencial, pelo menos 10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada agao ordinaria; b)
preferéncia, em caso de liquidagdo da sociedade, no reembolso do capital social; c) se a
Companhia deixar transcorrer trés exercicios consecutivos sem a distribuicdo dos dividendos
acima, as agdes preferenciais adquirirdo o direito de voto, direito esse que perderao quando
forem distribuidos dividendos.

Partes relacionadas

As transacbdes comerciais e contratacdo de servigos, assim como as transacdes financeiras de
empréstimos, captacao de recursos entre partes relacionadas e remuneracdo da Administracao
foram realizadas conforme segue.

a)

Garantias

Em garantia aos empréstimos bancarios firmados pela Companhia até 31 de dezembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024 e que estdo sendo amortizados regularmente em seus
vencimentos, foram disponibilizados equipamentos, maquinas e avais. A Companhia mantém
com a Companhia Werner S/A e a empresa Bellevue Participagdes Societarias Ltda, a
prestacao de fiangas/avais. Para ambas as empresas (Werner e Bellevue), nao existem limites
de valores a serem avalizados, sendo o limite para fins de remuneracao R$60 milhdes. Em 31
de dezembro de 2025, o montante captado em operacdes pela Companhia, garantido pelas
avalistas/fiadoras, é de R$89 milhdes (R$103 milhdes em 31 de dezembro de 2024). Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia ja pagou as avalistas/fiadoras, a titulo de remuneragéo,
a importancia de R$1.312 mil (R$1.384 em 31 de dezembro de 2024), registrados na
demonstracgdo do resultado, sob a rubrica 'Outras despesas operacionais'.

Remuneracdo da administracao:

A administracdo da Companhia é composta pelo Conselho de Administragao, formado por um
Presidente, um Vice-Presidente, trés Conselheiros e Diretoria Estatutaria, composta de um
Diretor-Presidente e de Relagdes com Investidores, Diretor vice-Presidente e outro Diretor. Os
membros da Administragdo fizeram jus a remuneracdo de R$6.179 e seus respectivos
encargos previdenciarios de R$2.540, correspondendo o montante total com encargos de
R$8.719 em 31 de dezembro de 2025 (R$7.271 em 31 de dezembro de 2024). Desde que
sejam distribuidos dividendos, os Administradores tém direito a até 10% de participagdo no
lucro liquido do exercicio.

Foi deliberado em reunido do Conselho da Administracdo do dia 17 de dezembro de 2025, a
ser aprovado em AGO de abril de 2026, a participagao dos Administradores referente ao
resultado do exercicio de 2025, no montante de R$ 4.436. O valor foi reconhecido no resultado.



Electro Aco Altona S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais — R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

60

Os Diretores recebem beneficios corporativos adicionais tais como: assisténcia médica e
odontolégica, seguro de vida, complemento de beneficios previdenciario (plano privado de
curto prazo), dentre outros.

Transacao entre partes relacionadas

i) Saldos a receber e a pagar decorrentes de transagbes com empresas controladas

Abaixo saldo de contas a receber com empresas controladas:

Controladora
Contas a receber
31/12/2025 31/12/2024
Altona Engenharia 290 -
290 -

Abaixo saldo de contas a pagar com empresas controladas:

Controladora
Contas a pagar
31/12/2025 31/12/2024

Altona Engenharia 334 783
Modelagao Kimze 170 456
Indastria Magayver 675 420
Altona North America 887 -
Altona Europa 461 696

2.527 2.355

i) Transagbes de compra e venda de produtos/servigos com empresas controladas

Compra de
Produtos/Servicos
31/12/2025 31/12/2024

Altona Engenharia 6.460 4.836
Modelagao Kimze 4.215 4.356
Industria Magayver 5.041 3.703
Altona North America 3.937 -
Altona Europa 1.744 1.623

21.398 14.518

Venda de
Produtos/Servigos
31/12/2025 31/12/2024

Altona Engenharia 998 -
998 -

Os efeitos das movimentagbes entre as empresas coligadas nao referenciam nas
demonstracdes da Companhia, pelo fato da eliminacdo na consolidacao.
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30. Analise de sensibilidade e avaliagao de instrumentos financeiros

A Companhia efetuou avaliacido de seus instrumentos financeiros registrados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024,
apresentando os seguintes valores contabeis e de mercado:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Passivos

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos
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Controladora Consolidado
Mensuragao Hierarquia do Valor Contabil Valor de Mercado Valor Contabil Valor de Mercado
contabil valor justo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo amortizado
Valor justo
Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado

- 19.515 4,547 19.515 4.547 30.061 12.904 30.061 12.904
Nivel 2 3) (204) 3) (204) (3) (204) 3) (204)
- 72.949  109.765 72.036  109.062 92.059  130.545 89.039  127.057
- 31.687 31.606 31.687 31.476 33.361 30.708 33.361 30.578

- 107.230 120.942 107.230 120.942 107.230 120.942 107.230 120.942



Electro Aco Altona S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais — R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

62

Os fatores de risco dos instrumentos financeiros estao relacionados com:

a)

Riscos financeiros

Riscos de moeda estrangeira: Para atenuar riscos cambiais, a Companhia monitora a
exposicao financeira, procurando equilibrar os seus ativos e passivos financeiros dentro de
limites estabelecidos pela Administragao.

Riscos de encargos da divida: Estes riscos sdo oriundos da possibilidade de a Companhia vir
incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros ou outros indexadores de divida,
que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado, ou diminuam a receita financeira relativas as aplicagdes financeiras. A
Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual
necessidade de prote¢do contra sua volatilidade.

Riscos operacionais

Risco de crédito: Advém de a possibilidade da Companhia n&do receber valores decorrentes
de operagdes de vendas ou de créditos detidos junto a instituicées financeiras gerados por
aplicacoes financeiras. Para atenuar o risco decorrente das operagdes de vendas, a
Companhia adota como pratica a analise da situagéo patrimonial e financeira de seus clientes,
estabelece um limite de crédito e acompanha permanentemente o seu saldo devedor. Com
relagdo as aplicagdes financeiras, a Companhia somente realiza aplicagdes em instituicbes
com baixo risco.

Anadlise de sensibilidade de variacdo cambial recebiveis (nota explicativa 5) em moeda
estrangeira - Consolidado

31/12/2025 31/12/2025 Cenario
Moeda Risco USD/EUR R$ Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Ddlar Variagao 7.239 39.830 18.822 28.234 37.645 47.056 56.467
Euro Variagédo 861 5.566 2.668 4.001 5.335 6.669 8.003
8.100 45.395 21.490 32.235 42.980 53.725 64.470
uUsD 5,50 2,60 3,90 5,20 6,50 7,80
Euro 6,47 3,10 4,65 6,20 7,75 9,30

Analise de sensibilidade de investimentos (nota explicativa 12 - PL Altona Europa)

31/12/2025 31/12/2025

Moeda Risco EUR Valor R$ Queda 50% Queda25% Cenario Aumento 25% Aumento 50%
Euro Variagédo 493 3.188 1.528 2.292 3.056 3.820 4.584
Euro 6,47 3,10 4,65 6,20 7,75 9,30
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e) Analise de sensibilidade de investimentos (nota explicativa 12 - PL Altona Altona North

America)

31/12/2025 31/12/2025
Moeda Risco UsSD Valor R$ Queda 50% Queda25% Cenario Aumento 25% Aumento 50%
Délar Variagao 302 1.661 785 1.177 1.570 1.962 2.355

usD 5,50 2,60 3,90 5,20 6,50 7,80

f)  Andlise de sensibilidade variacbes cambiais dos ACCs e ACEs (nota explicativa 15)

Operagdo Risco 31/12/2025 31/12/2025 Cenario
USD/EUR Valor R$ Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
ACC + ACE TX+ USD 6.736 37.060 17.514 26.270 35.027 43.784 52.541
ACC +ACE TX+EU 1.167 7.546 3.617 5.425 7.233 9.042 10.850
7.903 44.606 21.130 31.695 42.260 52.826 63.391
Indexador usD 5,50 2,60 3,90 5,20 6,50 7,80
EURO 6,47 3,10 4,65 6,20 7,75 9,30

g) Analise de sensibilidade de variagcdo cambial do contas a pagar em moeda estrangeira -
Consolidado (nota explicativa 16)

31/12/2025 31/12/2025

Moeda Risco Euro R$ Queda 50% Queda 25% Cendario Aumento 25% Aumento 50%
Euro Variagédo 129 836 401 601 801 1.002 1.202
Euro 6,47 3,10 4,65 6,20 7,75 9,30

h) Analise de sensibilidade adiantamento de clientes externos (nota explicativa 20)

31/12/2025 31/12/2025

Moeda Risco UsSD Valor R$ Queda 50% Queda25% Cenario Aumento 25% Aumento 50%
Dolar  Variagdo 1.480 8.145 3.848 5.772 7.696 9.620 11.544
usD 5,50 2,60 3,90 5,20 6,50 7,80

31. Receita liquida

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Receita bruta 589.926 592.337 602.085 597.358
Impostos (24.061) (19.572) (25.777) (19.614)
Devolugdes e abatimentos (11.232) (7.541) (12.160) (8.036)
Ajuste a valor presente - AVP (8.094) (5.470) (8.094) (5.470)
Receita operacional liquida 546.539 559.754 556.054 564.238
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32. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
Custo 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Insumos diretos (168.940) (159.005) (166.566) (154.062)
Materiais indiretos (23.188) (20.022) (22.902) (19.581)
Custos com pessoal (176.161)  (153.007) (178.162) (153.362)
Servigos de terceiros (29.256) (30.923) (29.341) (31.620)
Industrializagéo - - (3.222) (1.671)
Depreciacédo (20.751) (21.200) (20.049) (21.200)
Energia elétrica (15.796) (12.530) (15.487) (12.710)
Outros custos (6.216) (3.720) (8.566) (2.673)
Total dos custos (440.308) (400.407) (444.295) (396.879)

Controladora Consolidado
Despesas com vendas 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Comissoes (7.223) (5.316) (1.541) (3.308)
Fretes (5.275) (5.313) (5.275) (5.313)
Mao de obra (5.735) (5.526) (6.863) (5.526)
Despesas com exportagao (10.233) (6.227) (10.233) (6.227)
Outras despesas (4.265) (2.637) (5.364) (3.029)
Total das despesas com vendas (32.731) (25.019) (29.276) (23.403)

Controladora Consolidado
Despesas administrativas 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024
Materiais (1.282) (1.231) (1.353) (1.318)
Mao de obra (17.574) (20.046) (20.919) (22.686)
Honorarios com encargos (13.155) (7.271) (13.155) (7.271)
Servigos de terceiros (5.678) (5.462) (6.958) (6.254)
Outras despesas (9.024) (11.396) (11.907) (13.638)
Total das despesas administrativas (46.713) (45.406) (54.294) (51.167)

33. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas
Controladora Consolidado

31/112/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Outras receitas

Despesas recuperadas (1) 24.675 6.602 24.675 6.602
Cessao Montantes Energia Elétrica 518 1.044 518 1.044
Outras receitas (2) 6.202 748 11.984 5.159
Ganhos de capital — Imobilizado 226 45 226 45
31.621 8.439 37.403 12.850
Outras despesas
Contratos de aval e fianca (4) - (1.386) - (1.386)
Outras despesas (3) (8.783) (2.799) (8.817) (2.799)
Baixa de capital — Imobilizado (131) (376) (131) (376)
(8.914) (4.561) (8.948) (4.561)
Outras Receitas e Despesas Operacionais, liquidas 22.707 3.878 28.455 3.289

(1) O aumento significativo da rubrica “Despesas recuperadas” se refere ao reconhecimento contabil do montante do crédito,
proveniente da agao judicial que garantiu o direito ao crédito de PIS e COFINS sobre as aquisigdes de sucata e residuos metalicos,
na importancia de R$ 20.490 referente ao principal.
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(2) Os principais valores reconhecidos na rubrica de outras receitas, se referem ao reconhecimento de reembolso de seguro de lucros
cessantes, na ordem de R$ 1.200 e R$ 2.867 referentes a reconhecimento de recebimento de rescisdo de contrato com cliente que
descontinuou projeto no exterior.

(3) Os principais valores na rubrica de Outras Despesas, se referem ao reconhecimento dos honorarios advocaticios no montante
aproximado de R$ 2,6 milhGes, referentes ao processo de crédito de PIS e COFINS (conforme Nota Explicativa 07 — Tributos a
recuperar) e reconhecimento de honorarios advocaticios vinculados a ganho de processo de venda de prejuizo fiscal ocorridos no
passado, no montante aproximado de R$ 1,4 milhdes.

(4) Em 2025, os valores relacionados aos contratos de aval e fianga passaram a ser reconhecidos no grupo de despesas financeiras,
em conformidade com a norma aplicavel.

34. Receitas e despesas financeiras
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 603 353 909 537
Ajustes a valor presente — AVP 7.882 3.561 7.882 3.561
Outras receitas (1) 23.692 21 24.666 1.082
Variagao cambial ativa (2) 1.369 - 1.369 -
Total 33.546 3.935 34.826 5.180
Despesas financeiras

Encargos (3) (12.515) (17.749) (12.725) (17.419)
Juros incorridos Impostos (5) (4.191) (3.412) (4.191) (3.412)
Contratos de aval e fianga (1.312) - (1.312) -
Variagdo cambial passiva (2) - (3.933) - (3.943)
Total (18.018) (25.094) (18.228) (24.774)
Despesas financeiras, liquidas 15.528 (21.159) 16.598 (19.594)

(1) O aumento significativo da rubrica “Outras Receitas” se refere a reversdo do langamento contabil, no 3T2025, da atualizagao
monetaria sobre a contingéncia do PERT no montante de R$ 13.446 (vide nota explicativa 27 — Imposto de Renda e Contribuigdo
Social). Também relevante na composigéo, a atualizagdo do montante do crédito proveniente da agao judicial que garantiu o direito
ao crédito de PIS e COFINS sobre as aquisigbes de sucata e residuos metalicos, na importancia de R$7.280.

(2) Em ambos os periodos, as obrigagdes em moeda estrangeira foram maiores que os recebiveis/direitos. Acompanhando a queda
das cotagdes do Euro e do Doélar em relagdo ao Real, no decorrer do periodo de 2025, houve receita de variagdo cambial, uma vez
que as obrigagbes em moeda estrangeira apresentaram redugdo quando convertidas. Para o mesmo periodo de 2024, com a
valorizagdo das moedas estrangeiras, as obrigagdes em Doélar e Euro apresentaram aumento quando convertidas.

(3) Na rubrica "encargos", o valor de maior relevancia, no montante de R$ 8.015, diz respeito aos juros de empréstimos e
financiamentos.

(4) Em 2024, os valores relacionados aos contratos de aval e fianga foram reconhecidos no grupo de despesas operacionais. A partir
de 2025, tais valores passaram a ser classificados no grupo de despesas financeiras, em conformidade com a norma aplicavel.

(5) A variagédo do periodo se deu principalmente: i) juros SELIC para o parcelamento do PERT (nota explicativa 18 — Programa de
recuperacao fiscal - PERT); ii) juros SELIC para saldo da proviséo efetuada referente ao ICMS (nota explicativa 25 — Provis&o para
litigios e demandas judiciais).

(6) Por se tratar de valor imaterial, o Ajuste a Valor Presente de fornecedores passou a néo ser reconhecido a partir do exercicio de
2025.

35. Informagdes por segmento

A Companhia atua em apenas um segmento operacional definido como metaldrgico, produzindo e
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comercializando fundidos de ago. As ferramentas que a Administracdo utiliza para avaliar o
desempenho da Unica atividade que atua para fins operacionais, gerenciais, comerciais ou
administrativos sdo submetidas as seguintes premissas:

(@)

(Repetitivos e Produtos Sob Encomenda); e

(b)

nao, e por isto a administragdo gerencia o resultado do negécio de forma Unica.

As linhas de producgéo operam separadamente nas categorias de produtos que séo fabricadas, a saber,

Na planta fabril, ha algumas divisbes que separam estas categorias nas linhas de produgéo e outras

A Administragdo segrega para analise, a receita de dois clientes do segmento denominado
repetitivo, aos quais representam individualmente, mais de 10% do total da receita liquida,
localizado no mercado nacional e internacional, mais especificamente na América do Norte.

Informacéo da receita liquida consolidada - distribuicdo geografica:

Fundidos de A¢go — Acumulado 4T2025 Fundidos de Agco — Acumulado 472024

Repetitivos Sob Repetitivos Sob
Encomenda Total Encomenda Total
Nacional 172.269 81.822 254.091 135.601 75.022 210.623
América Latina - 10.908 10.908 - 6.175 6.175
América do Norte 122.258 120.526 242.784 131.123 162.845 293.968
Europa, Asia e Africa 2.801 45.470 48.271 5.534 47.938 53.472
Total 297.328 258.726 556.054 272.258 291.980 564.238

36. Cobertura de seguros

A Companhia possui cobertura de seguros para valores monetarios relevantes em riscos diversos

conforme abaixo demonstrado:

Ativos, responsabilidades ou interesses cobertos Modalidade Importéncia Segurada (mil) Vigéncia até
Responsabilidade civil administradores - D&O Danos financeiros involuntarios R$ 5.000 abril/26
causados por administradores
Riscos diversos a maquinas e equipamentos portateis Roubo/_quebra i maquinas e R$ 400 maio/26
equipamentos portateis
Vida colaboradores Ipdemza morte, acidente ou Até R$ 215 por colaborador  setembro/26
invalidez de colaboradores
Transporte internacional importagéo SRELID s HEE e Gl i velor agosto/26
P portag importacao de mercadorias NFs/Faturas/Invoices 9
Danos involuntarios fisicos as
Responsabilidade civil geral pessoas e/ou danos materiais e R$ 40.000 agosto/26
morais causados a terceiros
Instalagdes fabris, administrativas e centros de e lelle, @it ks e
e edificagdes, instalagdes, R$ 75.000 maio/26
distribuicao R .
maquinas e equipamentos
Lucro cessantes Perda de recglta decorrente de R$ 181.000 maio/26
acidentes
Veiculos Roubo, colisao, morte/invalide RS 735 setembro/26
e passageiros
Responsabilidade civil ambiental Danos Involgntar|o§ causados ao R$ 5.000 agosto/26
meio ambiente
Seguro garantia - Setor publico A A CLE R$ 2.800 agosto/26
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As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela Administragao para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operacgdes e a orientagcdo de seus consultores de seguros.
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Atendendo ao que determina o Capitulo V do Estatuto Social, reuniram-se os membros do Conselho
de Administracdo da ELECTRO ACO ALTONA S.A., para apreciagao dos relatérios das Contas da
Diretoria, expresso pelo Balango Patrimonial e demais informacgdes financeiras, referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Apds analisados e discutidos todos os pormenores,
aprovaram-nos na sua integra e manifestaram-se favoravelmente quanto a sua aprovagéo no dia 26
de marcgo de 2026.

Membros do Conselho de Administracdo

Carmen Vetter Werner
Presidente

Valmir Osni de Espindola
Vice-Presidente

Hélio Vetter
Conselheiro

Débora de Souza Morsch
Conselheira

Marco Werner
Conselheiro
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Declaragdao dos Diretores sobre as Demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas e
relatério de revisao especial dos auditores independentes.

Em atendimento ao disposto no inciso VI do §1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, a diretoria executiva da Altona S.A., declara que:

(i) Revisou, discutiu e concordou com as informagdes financeiras da Companhia do exercicio
encerrado em 31/12/2023; e

(ii) Revisou, discutiu e concordam com revisdo expressa no relatério de revisdo especial da Ernst &
Young Auditores Independentes S/S Ltda., relativamente as informagdes financeiras da Companhia
do exercicio encerrado em 31/12/2025.

Blumenau, 26 de margo de 2026.

Cacidio Girardi
Presidente/Relagdo com Investidor

Eduardo Vetter
Vice-Presidente

Fernando Vetter
Diretor Executivo de Expansao/DHO

Cleber Roberto Pisetta
Contador CRC SC-025.984/0-7

69



BOLSA
BALCAO




SENHORES ACIONISTAS,
CLIENTES, FORNECEDORES
EENTIDADES FINANCEIRAS.

Submetemos a apreciacao de V. Sas. as
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, com parecer do
Conselho de Administracao e relatério dos
Auditores Independentes. Abaixo apresentamos
o relatério da administracdo destacande os fatos
importantes que ocorreram no exercicio.




Mensagem do Presidente

O ano de 2025 iniciou incerto devido instabilidades
econdmicas e politicas, principalmente no cendrio
internacional que ja apontava turbuléncia, mediante
aos direcionamentos do Presidente Trump e suas
medidas nos 100 primeiros dias do novo governo
americano.

O segmento em que a Companhia atua,
industrializacdo de produtos em aco, sofreu uma das
piores san¢bdes nas importacdes de produtos
brasileiros pelos Estados Unidos, inclusive com as
maiores taxagbes. Em um primeiro momento a
Administracdo se preparou para recuos elevados, pois
o principal mercado da Companhia é o norte
americano. Com a vigéncia das taxagdes aos produtos
brasileiros, os efeitos negativos se mostraram
principalmente com os clientes pertencentes ao
segmento de produtos USE (Unidade Sob
Encomenda). J& os clientes do segmento de produtos
UPR (Unidade de Producao Repetitiva) nédo
apresentaram efeitos negativos e, pelo contrario,
apresentaram sensivel elevacdo. A Companhia
entende que a taxa¢ao elevou o custo interno dos
produtos ao cliente final e foram necessarias algumas
rodadas de negociacdes comerciais, neste momento
delicado. A Companhia concluiu que ocorreram
impactos negativos, mas uma vez a taxacdo sendo
global, a competividade de fornecimento foi
equilibrada e, comisso, continua valendo a exceléncia
com que a Electro Aco Altona atende a demanda de
seus clientes, prezando pela qualidade na entrega e
cumprimento de prazos estabelecidos.

Mesmo com cendrio adverso, é premissa da
Administracdo seguir seu plano de negdcios,
norteado por seu orcamento, aprovado pelo
Conselho de Administracdo ao final de 2024. O
modelo de negdcios diversificado, principalmente na
unidade denominada “Sob Encomenda’; tem sido a
chave para isso. Em 2025 o desempenhou ficou
abaixo, quando comparado com 2024, na ordem de
12%. Mesmo com niveis estdveis, a unidade
denominada “Produtos Repetitivos’, voltou a crescer
naordem de 14%, quando comparado com 2024.

Mesmo com cendrio conturbado, a América do Norte
continuasendo o principal mercado da Companhia.

Destacamos a maior receita bruta da histéria do grupo
Altona, acompanhada pelo lucro liquido geral, em
que parte deste resultado foi advindo de eventos
extraordinarios, bem como foi registrado recuou no
endividamento liquido em 2025. A performance
operacional da Companhia de forma geral ficou
alinhada com o orcamento e, mesmo sendo menor
quando comparado com 2024, a Administracdo
entende que a geracdo de caixa foi sustentavel para
fazer frente aos compromissos e investimentos

necessarios para continua modernizag¢ao do parque
fabril. Mesmo em ambiente de competicdo global, a
Administracdo entende que as metas estratégicas
ambiciosas foram atingidas, promovendo novos
niveis daquilo que a Companhia entende como
desafio.

No decorrer do relatério serdo demonstrados
resultados importantes, voltados a sustentabilidade
do negdécio, mantendo metas de resultado
estabelecidas em seu plano estratégico com: i)
lucratividade operacional de 5,7% sobre ROL; ii)
margem EBITDA na ordem de 11,1% sobre ROL e, iii)
ROICacimade 17,1%, iv) ROEacima de 25,6%.

Os investimentos efetuados nos ultimos anos trazem
capacidade operacional, mas mais do que isso, trazem
posicao estratégica para o negocio, pois os clientes
cada vez mais exigentes, necessitam de solugdes para
seus projetos e pontualidade na entrega. Inovacgéo e
qualidade sao fatores fundamentais para o sucesso e
para isso, a Companhia proporciona capacitacdo
constante para os colaboradores, bem como
investimento para a reducdo dos impactos
ambientais e do bem-estar das pessoas.

A Administracdo entende que 2025 foi um ano de
muita cautela e trabalho. Iniciou-se a revisao do novo
ciclo do planejamento estratégico 2025-2030, com
varias acdes e oportunidades mapeadas, ja
direcionadas, tais como: melhorias operacionais,
diversificacdo de mercado, novos negdcios,
verticalizacdes operacionais, entre outras vertentes
importantes.

Adicionalmente, a Companhia efetuou as captac¢des
de recursos financeiros que o governo lancou no
372025, denominado programa “Brasil Soberano”.
Estes valores fizeram frente a troca de empréstimos
com custos maiores, bem como prazo de caréncia de
longo prazo, que melhorard o fluxo de caixa no
decorrer de 2026. Também se faz necessdrias acoes
operacionais pontuais para a manutencdo do
resultado operacional em patamares satisfatorios.

Sempre foi e serd premissa prezar pela
sustentabilidade e longevidade do negdcio. A ano de
2026 inicia-se com muitos desafios e oportunidades.

Também se encerra meu ciclo, depois de quase 50
anos de dedicacdo a Companhia de grande destaque
no segmento em que estd inserida e amplamente
reconhecida por seus clientes como referéncia de
qualidade no que faz. Passo a presidéncia da
Companhia para meus sucessores, destacando a frase
de grande inspiracdo: “A Electro Aco Altona tem
compromisso com a Exceléncia”. Agradeco a todos os
clientes, fornecedores, acionistas, comunidade e
principalmente aos colaboradores pelos esforcos e
comprometimento de sempre.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025



Desempenho Geral Consolidadoem 2025

s 1-Operacional

1.1) Producao /Mercados
O periodo de 2025 apresentou elevacdo na
producdo em toneladas de 5,4%, em relacdo ao

periodo de 2024.
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A producdo em toneladas do segmento
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apresentou reducdo de 11,9% em relacdo ao
mesmo periodo de 2024.
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J&d a producdo em toneladas do segmento
denominado “Unidade Repetitiva” apresentou
elevacdo naordem de 13,8% em relacdo ao mesmo
periodo de 2024.
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Conforme os dados publicados em 2025 pela ABIFA
(Associacao Brasileira de Fundicdo), ndo houve
crescimento de produgao no pais, entre os
periodos de 2024 e 2025. A producéo da
Companhia apresentou crescimento de 5,4% e
representou aproximadamente 4,9% de toda a
producao brasileirade ago fundido no periodo.
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Pelo terceiro ano consecutivo houve queda nas
exportacoes brasileiras de aco. O periodo de 2025
apresentou queda de aproximadamente 194% ou 54
mil toneladas. As exportacées da Companhia
apresentaram reducao de 0,8 toneladas ou 11,8%,
comparados a 2024. A participacao da Companhia em
relacéo ao total exportado de aco fundido pelo Brasil, foi
de 26,7%.
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Milhées RS

Milhées R$

1.2 Receitas

A Receita Operacional Bruta em 2025 foi de R$
602,1 milhoes, contra RS 597,4 milhdes em 2024,
apresentando incremento de R$ 4,7 milhdes ou
0,8%.

Evolucdo da Receita Bruta Total
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A receita bruta no mercado interno foi de RS 286,1
milhées em 2025, comparados a 236,6 milhdes em
2024, registrando aumento de R$ 49,5 ou 20,9%. A
estabilidade se manteve em funcdo do mix,
principalmente pelo recuo dos produtos UPR e
incremento dos produtos USE.

Evolucao da Receita Bruta | Mercado Interno
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O desempenho da receita no mercado externo,
apresentou reducao de R$ 44,7 milhdes ou 12,4%.
Em peso as exportacdes apresentaram reducao de
0,8 toneladas no periodo ou 11,8. Adicionalmente,
o0 cambio do periodo apresentou importante
reducdo. O délar fechou o ano de 2025 em R$ 5,50,
apresentando reducaode 11,1% emrelacdo a 2024
e contribuindo para o decréscimo do periodo.
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Houve reducdo no preco médio entre 2024 e 2025,
na ordem de 4,8%, motivado pela reducao na
demanda por itens da unidade denominada “sob
encomenda” (melhor margem), bem como a
reducdo das cotacdes de moedas estrangeiras

Milhées RS

entre os periodos.
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A Altona registrou lucro liquido de R$ 91,0 milhoes,
ou 16,4% do ROL. Demonstra-se também lucro
liquido ajustado de R$ 31,5 ou 5,7% do ROL, onde
se exclui os efeitos resultantes do reconhecimento
receitas/despesas extraordinarios.

Comparando-se os periodos de 2025 e 2024, para o
lucro liquido corrente, houve reducao de R$ 34,5 ou
52,3%. Comparando-se o lucro liquido total entre
os periodos, houve aumento de R$ 24,5 ou 36,8%.
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Lucro Liquido Total
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1.3.Custos: Adequacdes e Capacitacao

O CPV - Custo do Produto Vendido apresentou
aumento de participacdo em relacdo ao ROL,
passando de 70,3% em 2024 para 79,9% em 2025.

CPV e Preco Médio Unitario
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Entre os exercicios de 2024 e 2025, verificou-se
aumento da participacao do CPV em relagdo a
Receita Operacional Liquida, que passou de 70,3%
para 79,9%. Conforme explicado no grafico acima
sobre o recuo do preco médio, puxado pelos
produtos da UPR tem mesmo reflexo no preco
médio liquido para ROL. Mesmo com mudanca de
unidade e mix, os custos nao tiveram a mesmo
movimento de reducao, pelo contrario, em 2025
tivemos uma pequena inflacdo de matéria prima e
materiais diretos, bem como mao de obra e energia
elétrica. Os gastos gerais também tiveram elevacao
contribuindo negativamente no desempenho
custo do produto vendido — CPV. A Companhia
investe em automacdo para melhorias da
produtividade e qualidade do produto fabricado,
sendo objetivo da Administracao ter o custo da
produtividade adequado ou sustentavel ao preco
médio sobre o ROL.

1.4.Recursos Humanos

Altona fechou o ano de 2025 com 1.404
colaboradores e manteve-se estavel em relacdo ao
periodo de 2024, que fechou o ano com 1.405
colaboradores. A forca de mao de obraestdalocada
principalmente no setor produtivo e representa
92,0% do total de colaboradores.

Evolucao do numero de colaboradores por ano
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1.302 1.331 1.369 1.404
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d d P d

L Funcionarios lig a inistracdo e
M Funcionarios ligados a produgio (inclusive engenharia)
@ Evolugao em relagio ao exercicio anterior

*(Na informacdo acima, nao estdo considerados
estagiarios/jovens aprendiz, aproximadamente 60
pessoas)

Durante o periodo de 2025 ocorreu a transferéncia
da geréncia de PCP, anteriormente dentro da
diretoria administrativa, para a diretoria de
usinagem. Com isso, aproximadamente 50
colaboradores foram transferidos para o setor
produtivo.

Para o ano, tivemos aproximadamente 342 pessoas
que foram contratadas a titulo de substituicoes em
funcdo da rotatividade de colaboradores
operacionais. A mdo de obra é principal vetor do
valor adicionado, abrange recursos aplicados aos
colaboradores e area social, tais como:
remuneracao, assisténcia médica e odontoldgica,
plano de saude, alimentacao, transporte, formacao,
programa de estagio etc. Representaram R$ 170,7
milhéesem 2025 (RS 156,4 milhdesem 2024).

Importante destaque diz respeito aos trabalhos de
prevencdo de acidentes internos. Em 2025,
ocorreram 65 acidentes, sendo 28 com
afastamento, ja em 2024, ocorreram 27 acidentes,
sendo 18 com afastamento. No planejamento
estratégico, o item saude e seguranca do trabalho,
tem status prioritario, com objetivo de acidente
zero. Existem inimeras a¢des voltadas a prevencao
de acidentes ocupacionais, investigacdo e coleta
de indicadores, incluindo também a gestdo de
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riscos psicossociais, tais como: estresse
ocupacional, carga mental e organizacao do
trabalho, em conformidade a NR-1, que estabelece
diretrizes gerais de gerenciamento de riscos
ocupacionais.

1.5.Valor Adicionado

Em 2025, nosso valor adicionado gerou riqueza
liquida na ordem de R$ 325,6 milhoes, distribuidos
em seus diversos elementos e contribuicoes,
conforme demonstra o grafico, de forma
sintetizada.

Distribuicao do Valor Adicionado (R$ Milhoes)

R$170,7
52%

@ Empregados
D Tributos

@ Remuneragéo Capitais de Terceiros

Remuneragéao Capital Préprio

1.6.Resultados

A capacidade de geracdo de caixa demonstrada
pelo EBITDA foi de R$ 79,8 milhdes, que
representam 14,3% sobre a ROL. Comparando-se
com a geracao operacional ajustada, sem os efeitos
dos resultados do ganho extraordinarios, o EBITDA
ajustadoédeRS$61,5milhdesou 11,1% do ROL.

O Patrimonio liquido total no final de 2025, foi de
R$ 355,8 milhdes. As destinagdes para 2025 serao
propostas pela administragao e tais valores serao
aprovadosem AGO de abril de 2026.

EBITDA Milhées - R$ x Margem EBITDA
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%39 2 -Investimentos

E premissa do planejamento estratégico da
Companhia priorizar investimentos sem
comprometer a capacidade de pagamento. Para o
ano de 2025, além dos recursos destinados a
modernizacdo de equipamentos da fundicao,
acabamento e usinagem, melhorias de processos,
cumprimento do programa de investimentos para
meio ambiente, saude, seguranca do trabalho, a
Companhia efetuou reforma e modernizacdo em
sua subestacdo de energia. Tal investimento visa
garantir a estabilidade, confiabilidade, seguranca e
eficiéncia da estrutura de rede elétrica da
Companhia. Nos ultimos 5 anos os investimentos
totalizam RS 232,2 milhées ou uma média
aproximada de 9,3% sobre o ROL.

Evolucéo de Investimentos
250,0 —
232,2

200,0 — 186,7
156,7
150,0 —
125,3

100,0

Milhées R$

69,3
56,0

00— [ [ [ [
2021 2022 2023 2024 2025

50,0 —

i Imobilizado acumulado @ Imobilizado anual

3-Mercadode
Capitais

Em 31 de dezembro de 2025 o freefloat da posicao
acionaria era de 49,8%. As participacbes dos
administradores da Companhia, incluindo as
pessoas vinculadas e empresas controladas por
estes, erade 50,2%.
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4 - Relacionamento
comos Auditores
Independentes

As politicas da Companhia no que tange a
contratagao de servigos junto aos seus auditores
independentes, nao relacionados a servicos de
auditoria externa, asseguram que ndo ha conflito
de interesse, perda de independéncia ou
objetividade. Ademais, todos os servigos
contratados nao vinculados a prestacao de
auditoria externa tém acompanhamento por parte
da Administracao da Companhia. Em atendimento
aInstrucdo n° 162/22 da CVM, informamos que em
2025, a Companhia pagou honorarios a empresa
Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda
no montante de R$ 490,7 mil, os quais abrangem os
servicos legais obrigatérios de auditoria externa
que compreenderam a revisao das informacoes
trimestrais (ITRs) dos periodos encerrados em
mar¢o, junho e setembro de 2025 e da auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31dedezembrode 2025.

% 5-Perspectivas

O desempenho de 2025 demonstra o grau de
resiliéncia nos resultados da Companhia,
alcancando maturidade em um mercado interno
afetado pelos altos custos de financiamento e um
mercado externo afetado por incertezas
macroeconOmicas e politicas. A producao
brasileira, ajudada pelas exportacdes, reforca a
visdo de evolucao gradual dos volumes, enquanto
os resultados nas operacdes mostram a

necessidade dos controles diarios nos custos e
processos.

Para 2026, novamente preparamos o or¢camento
com expectativas de incrementos, percebendo
sinais de que a Unidade de Produtos Repetitivos
tende a ser melhor do que no ano anterior, mas o
principal fator que a Administracdo busca é
diversificacdo nos produtos USE - Unidade Sob
Encomenda.

A expectativa é de apresentar mais um ano de
crescimento continuo em volume, porém alguns
fatores como mudanca de mix, cambio, negdcios
com menos valor agregado, entre outros, ndo
refletirao em aumentos significativos na receita.
Para equilibrar a sustentabilidade do resultado,
serd necessario repactuar precos, pois a elevacao
dos custos sdao destaques nas acdes didrias dos
gestores para controle, seja na melhoria de
processos, na automacao ou na melhoria da
produtividade.

Como falado em relatdrios anteriores, o escritorio
Altona North América direciona esfor¢os para
mercados da América do Norte, que tem cenario
mais favoravel para o desenvolvimento da nossa
estratégia de crescimento, com o mercado
mostrando demanda positiva para os negécios.

A maior atencdao esta para os movimentos
politicos/fiscais das sancdes sobre taxacdes nas
importacdes americanas. A companhia
acompanha os efeitos a curto e médio prazo.

Outro item internacional importante sdo os
conflitos de guerra que terao seus efeitos sentidos
na inflagdo, nos juros e cdmbio, se houver escalada
e extrapolacao regional ao longo de 2026. A
Administracdo acompanha e apresentard medidas
paramitigar riscos econdmicos.

A Companhia segue administrando investimentos
e busca minimizar o endividamento, o que por
consequéncia, reduz os custos da operacdo. Os
esforcos de contencdao de despesas e
racionalizacdo da estrutura permanecem. O
controle criterioso de custos, em um cendrio
incerto de inflacao global, ganha ainda mais
relevancia, balanceando-se os impactos com
atengdo aos precgos e redugdes de custos através de
processos mais eficientes e produtosinovadores.
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O Grupo Altona vem se fortalecendo ano ap6s ano.
A mais nova empresa, denominada “Altona
Engenharia Industrial Ltda, tem como objetivo
agregar valor ao fundido, diversificar negécios ao
mercado e promover produtos, sendo 2025, um
ano de aprendizado e crescimento. Para 2026, os
negdécios estao sendo desenvolvidos rapidamente
e varios projetos previstos em carteira, foram
concretizados.

Reforcamos nosso compromisso com bem-estar
das pessoas. Trabalhos constantes de
engajamento, treinamento, salde e seguranca, sao
pilares importantes do dia a dia da Gestao. Através
deles, os préprios colaboradores, fornecedores,
clientes e acionistas descansam sua confianca na
Administracao da Companhia. Os resultados s6
foram possiveis, porque os colaboradores sdo
engajados e criam solucdes para os desafios
didrios.

A Companhia segue buscando melhorias em
eficiéncia operacional e trabalhando no
fortalecimento da sinergia com as operacoes
atuais, com foco no crescimento do negdcio e na
melhora da rentabilidade das novas operacbes. A
Altona do presente e do futuro se reinventa para
adaptar-se as novas demandas e tendéncias.

Nos, do Grupo Altona, adotamos ao longo de nossa
trajetéria comportamento ético e responsavel,
com o uso eficiente dos recursos naturais e
priorizando nossa gente, sua saude e seguranca,
visando o desenvolvimento sustentavel da propria
Companhiaedetodosas partesinteressadas.

A Administracao
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