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Blumenau, 26 de marco de 2026. A Electro Aco Altona S/A (B3 — EALT3 e EALT4) controlada pela Companhia
Werner S/A Agricultura e Comércio, industria do setor de fundicdo de aco, que atua principalmente nos
segmentos de infraestrutura; energia e mineracao, apresenta seu relatério de desempenho e anuncia o
resultado do quarto trimestre de 2025 (4T2025), encerrado em 31 de dezembro de 2025. As informacdes
financeiras e operacionais da Companhia sdo consolidadas de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade e Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Os valores monetdrios estdo expressos em
milhares de Reais.

Historico das Cotagoes 4T2025 Movimentag¢ées do 472025
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Fonte: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm

Destaques do Trimestre:

A Altona apresenta seu resultado de forma consolidada, com os efeitos advindos das empresas controladas
e/ou subsidiarias integrais, que sao: Administradora de Bens Altona S/A, Industria Magayver, Modelacao
Kimze, Altona Engenharia, Altona Europa e Altona North America.

Para o desempenho consolidado do quarto trimestre, temos:
27D ReducaonaROLemR$ 22,8 milhdes, 15,5% inferior quando comparado ao 4T2024;

Lucroliquido:RS 5,8 milhdes (4,7% daROL), 71,7% inferior quando comparado ao 4T2024;
Lucroliquido ajustado:R$ 6,1 milhdes (5,0% da ROL), 65,6% inferior quando comparado ao 4T2024;

" EBITDA:RS 9,7 milhdes (7,9% da ROL), 71,4% inferior quando comparado ao 4T2024;
EBITDA ajustado:R$ 9,8 milhdes (7,9% da ROL), 69,6% inferior quando comparado a0 4T2024;

@ ROE: 25,6% de retorno do Patriménio Liquido;

ROIC: 17,1% de retorno sobre o Capital Investido.

No decorrer deste relatério, iremos demonstrar o desempenho da Companhia no quarto trimestre de 2025.0
desempenho operacional do 472025 ficou abaixo do que tinha-se projetado no or¢camento, sendo os
principais motivos: i) menor faturamento no trimestre, principalmente no mercado externo; ii) reducédo da
producdo dos itens USE — Unidade Sob Encomenda; iii) mudanca do mix operacional; iv) elevagao dos custos
operacionais; v) produtividade/custo da produtividade.
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Como nos outros trimestres, houve uma elevacdo dos produtos UPR — Unidade Produtos Repetitivos,
principalmente no mercado nacional, mas nao suficiente para compensar o recuo dos negdcios USE —
Unidade Sob Encomenda, segmento com maior valoragregado.

O recuo no Mercado Externo foi de aproximadamente 14% na comparacao entre 2024 e 2025. Os custos
operacionais diretos e indiretos continuam elevados quando comparados com trimestres anteriores,
principalmente com os do ano passado. As projecdes eram de estabilidade, porém os custos continuam
subindo, em menor ritmo, mas aumentaram um pouco no trimestre.

A Administracdo entende que o desempenho ndo esta satisfatorio para o periodo, comprometendo a
geracaodelucro e de EBITDA, que busca a reducao do endividamento. Mesmo com geracao de caixa contabil
menor que o desejado, o endividamento recuou na ordem de R$ 5 milhdes, ou aproximadamente 29%,
quando comparado com dezembro de 2024, mas a relagcao EBITDA x endividamento elevou-se no trimestre,
saindo de 0,86 para 0,97 ao final de 2025. A Administracdo ressalta a adesao ao programa Brasil Soberano, que
oferece condi¢des mais vantajosas, com taxas de juros reduzidas e prazos mais longos, cujos efeitos serdo
refletidos a partir de 2026.

Como relatado no relatério anterior, o departamento comercial apresentou o plano de vendas 25/26, que
serviu de base para a elaboracao do orcamento. Durante o més de dezembro de 2025, o Conselho aprovou o
orcamento para 2026, que demonstrou volume muito parecido com 2025 e com as mesmas caracteristicas de
mix e preco médio.

Oresultado projetado ndo esté favoravel e o Conselho direcionou premissas de controle de custos, bem como
andlise de recomposicao de precos, pois havera aumento de custos, tais como: materiais, mao de obra,
energia e gastos variaveis que se fazem necessarios na composicao de custos e na repactuacao de precos.

EBITDA Milhées - R$ x Margem EBITDA

EBITDA o 47,0
RS 9,8 milhdes para 0 472025, com margem de 7,9% 40,0
sobre a Receita Operacional Liquida (ROL), com 350 352
redugéo de 2,0% pontos percentuais em 0
comparacdo ao mesmo trimestre de 2024. O EBITDA 200
ajustado do mesmo periodo foi de RS 9,8 milhdes, § 15,0
com margem de 7,9% sobre a ROL (detalhado no = ‘502’
demonstrativo do resultado). 00
4724 1T25 2T25 3T25 4725
L EBITDA RS Mi @ %EBITDA / ROL
Retorno do Patriménio Liquido
400,0
350.0 356,4 355,8
4 337,1 332,5
Retorno do Patriménio Liquido - ROE 300,0 2956
25,6% para o 472025, aumento de 3,1 pontos 250,0
percentuais comparados com o mesmo trimestre 2 2000 oo
de 2024. (ROE= Lucro Liquido dos ultimos 12 ‘§ 150,0
meses / Patriménio Liquido). O ROE ajustado (sem é 100,0
resultado extraordinario) ficouem 8,8% em 2025. 50,0
0,0
4724 1T25 2T25 3T25 4T25
L Patriménio Liquido === ROE Retorno do Investimento
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LUCROLIQUIDO

Lucro de R$ 5,8 milhdes para o 4T2025, com
margem de 4,7% sobre a ROL, reducdo de 9,4%
pontos percentuais em comparagao com o mesmo
trimestre de 2024. Lucro liquido ajustado de RS 6,2
parao4T2025,commargemde5,1% sobreaROL.

Patrimonio Liquido
RS 355,8 milhdes acumulados, ao final do 4T2025.
Asreservasdelucrostotalizam R$ 221,2 milh6es.

Retorno Sobre o Capital Investido

17,1% para o 472025, reducdo de 4,4 pontos
percentuais comparados com o mesmo trimestre
de 2024. (ROIC= EBIT (-) Imposto de Renda dos
ultimos doze meses / Patriménio Liquido +
Endividamento Liquido). O ROIC ajustado (sem
resultado extraordinario) ficou em 8,3% em 2025.

Fluxo de Caixa

Durante o 472025 as atividades operacionais
geraram um resultado de R$ 25,9 milhoes, os
investimentos (adicdes de imobilizados e demais
investimentos) foram de RS 17,3 milhdes e
financiamentos (Capta¢cbes — Pagamentos)
geraram liquido de R$ 0,6 milhdes. Dos R$ 30,0
milhdes de saldo em caixa de dez/25, RS 10,5
milhdes sdo da controladora e RS 19,5 milhdes sao
dasempresasdogrupo.
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295,6
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Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC)
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Avaliacdo da Administracao Executiva sobre:

1-Condigoes financeiras e patrimoniais

Contencoes estdao sendo efetuadas para manter a capacidade de capital de giro da Companhia que é
representada por seus recursos de caixa gerados a partir da venda de produtos e de empréstimos de terceiros,
suficientes paraamanutencdo de suas atividades pelos préximos 12 (doze) meses, no minimo.

As influéncias das politicas macroeconémicas exercem forte impacto nas condicbes financeiras e
patrimoniais das organizacdes, nao sendo diferente na Electro Aco Altona. Entretanto, a¢des visando
reestruturar, garantir a continuidade dos negécios e, principalmente, cumprir com as obrigagcdes de médio e
longo prazo, continuam sendo realizadas pela Administracdo da Companhia.

1.1- Capacidade de pagamento emrelacao aos compromissos financeiros assumidos

Osrecursostomados destinam-se a:

« Pagamento pelo custo dos produtos e gastos gerais;

- Atendimento ao cronograma de pagamentos de nossos investimentos;

«Impostosincidentes sobre a receita bruta tais como ICMS, PIS/COFINS, INSS sobre receita e IPl, bem como IR e
CSsobre o Lucro, e encargos e contribuicdes sobre amao de obra direta e indireta.

OEBITDA do 4T2025 foide R$ 9,7 milhdes e as despesas financeiras de RS 4,3 milhdes, apresentando assim um
indice de cobertura de 2,3 vezes. Para 0 mesmo periodo de 2024, o EBITDA foi de R$ 35,2 milhdes e as
despesasfinanceiras de R$ 9,0 milhdes, apresentando assim um indice de cobertura de 3,9 vezes.

No 4T2025 a Companhia registrou um lucro liquido de R$ 5,8 milhdes (R$20,7 milhdes no 4T2024) e lucro
liquido ajustado de RS 5,5 milhdes (R$17,9 milhées no 4T2024). O retorno do Patrimoénio Liquido (Lucro
Liquido dos ultimos 12 meses / Patrimonio Liquido) corresponde em 25,6% (22,5% no 472024).

A Administracdo entende que a geracdo de caixa operacional da Companhia é suficiente para cumprir as
obrigagdes de capital de giro e passivo circulante para os préximos 12 meses. Para eventual desequilibrio das
disponibilidades com os montantes vencendo no curto prazo, contamos com linhas de crédito nas principais
instituicoes financeiras atuantes no pais.

A Companhia apresenta em seu planejamento estratégico, investimentos em ativo imobilizado para
modernizacdo e expansao do parque fabril e honrar compromissos assumidos para continuo acesso ao
mercado de crédito.

Os investimentos em ativos imobilizados visam a manutencdo, melhoria de performance e aumento de
capacidade produtiva, para que a Companhia possa atender com exceléncia as demandas de deus clientes.
Para o quarto trimestre de 2025 os investimentos ;4 Evolugdo dos Investimentos
totalizaram R$ 11,1 milhGes. Para o mesmo periodo de

2024 o montante foi de R$ 8,8 milhdes. Os principais 250
investimentos do periodo se referem a aquisicao de 200 203,9
maquinas e equipamentos. Nos ultimos cinco anos o

montante acumulado direcionado a investimento foi
de R$ 232,2 milhdes. Durante o periodo de 2025, foram
contempladas RS 3,3 milhdes de cartas de consércio e
usadas efetivamente para compra de bens, R$ RS 4,0
milhdes, considerando-se saldo de cartas
contempladas anterior. Os investimentos acumulados
acima demonstrado representam na média 9,3% da
ROL paramesmo periodo.

249,4

173,9
150 142,5

Milhées RS

2021 2022 ! 2023 ! 2024 ! 2025

L Imobilizado Acumulado @ Imobilizado Anual

1.2-Empréstimos e financiamentos cominstitui¢es financeiras e niveis de endividamento:

No quarto trimestre de 2025, as obrigagdes com instituicoes financeiras somavam RS 107,2 milhées bruto (RS
120,9 milhées em dezembro de 2024), sendo R$ 44,1 milhdes (RS 83,8 milhdes em 2024) no passivo circulante
e R$ 63,1 milhdes (RS 37,1 milhdes em 2024) no passivo nao circulante. O endividamento liquido é de R$ 77,2
milhdes (RS 108,0 milhdes em dezembro de 2024), descontando-se RS 30,1 milhdes do saldo em caixa e
aplicacoes financeiras do Grupo Altona. Deste saldo, R$ 3,0 milhdes estdo aplicados e serdo destinados a
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pagamento de processo do qual a Companhia perdeu, referente a honorarios de sucumbéncia da CELESC.
Descontado este valor, o endividamento liquido ajustado é de R$ 80,1 milhdes neste quarto trimestre.

120,0

100,0

80,0

60,0

Milhées RS
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98,6 2,50
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20 42,6
| | | | 0,00
4124 1T25 2125 3725 4725 o
i Endividamento Liquido @ Endividamento Liquido/ EBITDA Vencimento

Considerando-se o EBITDA ajustado (R$ 9,8 milhdes), o indice de endividamento liquido sobre o EBITDA é de

1,25pa

rao4T12025.

Endividamento Bruto em Milhées R$
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Bruto 472024 Bruto 472025
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Il Moeda Nacional i Moeda Estrangeira

Abaixo demonstrativo da evolu¢ao do endividamento da Companhia em moeda estrangeira, apresentado
emdolaramericano:

Milhoes RS
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10,0
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0,0

Endividamento bruto em
dolar americano x cotagao

12,5 12,7
11,6
8,7
‘ 8,1
5,32 5,50
4724 1T25 2T25 3T25 4725
L Endividamento em USD @ Cotacao Délar periodo

Em 31 de dezembro de 2025, como garantia aos empréstimos e financiamentos,a Companhia ofereceu:

- Alienacdo de maquinas e equipamentos
- Aplicacées financeiras em garantia
-Cartafianca (FINEP)
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Em garantia aos empréstimos bancérios firmados pela Companhia até 31 de dezembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024 e que estdo sendo amortizados regularmente em seus vencimentos, foram
disponibilizados equipamentos, maquinas e avais.

A Companhia mantém com a Companhia Werner S/A e a empresa Bellevue Participagdes Societdrias Ltda, a
prestacdo de fiancas/avais. Para ambas as empresas (Werner e Bellevue), ndo existem limites de valores a

serem avalizados, sendo o limite parafins de remuneracao R$60 milhoes.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante captado em operacdes pela Companhia, garantido pelas
avalistas/fiadoras, é de R$89 milhdes (R$103 milhdes em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de
2025, a Companbhia ja pagou as avalistas/fiadoras, a titulo de remuneracéo, a importancia de R$1.312 mil
(R$1.384 em 31 de dezembro de 2024), registrados na demonstracao do resultado, sob a rubrica 'Outras

despesas operacionais'.

Demonstracao do resultado - em Milhares de Reais (exceto Lucro por A¢ao)

472025

AV 472024

AV, AH 31/12/2025

AV 31/12/2024 AV

Receita Operacional Liquida 123.845 100,0% 146.636 100,0% -15,5% 556.054 100,0% 564.238
Custo dos Produtos Vendidos (101.784) 82,2% (104.026) 70,9% -2,2% (444.295) 79,9% (396.879)
Lucro Bruto 22,060 17,8%  42.610 29,1% -48,2% 111.759 20,1% 167.359
Receitas Operacionais
Outras Receitas Operacionais 9.229 7,5% 8.974 6,1% 2,8% 37.403 6,7% 12.850
Despesas Operacionais
Despesas com Vendas (6.838) 5,5% (6.286) 4,3% 8,8%  (29.276) 53% (23.403)
Despesas Gerais e Administrativas (16.696) 13,5% (13.314) 9,1% 254%  (54.294) 98% (51.167)
Outras Despesas Operacionais (4.194) 3,4% (2.664) 1,8% 57,4% (8.948) 1,6% (4.561)
Despesas Operacionais Liquidas. (18.498) 14,9% (13.290) 9,1% 39,2% (55.114) 9,9% (66.281)
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras. 3.562 2,9% 29.320 20,0% 87,9% 56.644 10,2% 101.078
Despesas Financeiras, (4.346) 3,5% (9.031) 62% -51,9% (18.228) 33% (24.774)
Receitas Financeiras 3.801 3,1% 2474 1,7%  53,6% 34.826 6,3% 5.180
Resultado Financeiro. (545) 0,4% (6.557) 4,5% -91,7%  16.598 -3,0% (19.594)
Resultado antes dos Tributos s/ Lucro 3.018 2,4% 22,763 15,5% -86,7% 73.242 13,2% 81.484
Provisdes IRPJ e CSLL 2.828  -2,3% (2.081) 1,4% -235,8% 17.798  -32%  (14.943)
Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 5.845 4,7% 20.682 14,1% -71,7% 91.040 16,4% 66.541
Lucro por Agéo - Em Reais (R$) 0,2598 0,9192 -71,7%  4,0462 2,9574
Dados Econdomicos Financeiros
EBIT 3562 29% 29320 200% -87,9%  56.644 102%  101.078
EBITDA 9.766 7,9% 35204 24,0% -72,3% 79.793 14,3% 125.039
Depreciagdo/Amortizagao. 6.204 5.884 23.149 23.961
Obs.: Resultado liquido da equivaléncia das controladas 5.249 5.980 6.673 8.745
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Demonstracao do resultado ajustado - em Milhares de Reais

472025 472024 AV, AH 31/12/2025 AV 31/12/2024 AV
Resultado Liquido das Operacdes Continuadas antes dos ajustes 5.845 4,7% 20.682 14,1% -71,7% 91.040 16,4% 66.541 11,8% 36,8%

Ajustes provenientes de impostos 2.535 -2,0% (2.189) -1,5% - (39.558) -7,1% (2.189) -0,4% -
Ajustes provenientes de atualizagdes monetarias (1.039) 0,8% (936) -0,6% - (22912) -41% (936) -0,2% -
Ajustes gerais, provenientes da operacao da Companhia (1.166) 0,9% 380 0,3% - 2.932 0,5% 2601) 0,5% -

Resultado ajustado Liquido das Operagoes Continuadas 12,2% 5,7% 66.017 11,7% -52,3%

EBITDA ajustado. 9.817 7,9% 33.686 23,0% -70,9% 61.486 11,1% 125.226 22,2% -50,9%

- Na rubrica“Ajustes provenientes de impostos”, os valores de maior relevancia para o periodo de 2025 foram:
i) o reconhecimento do ganho do processo de Pis e Cofins sobre sucata, no montante aproximado de R$
20.490 (vide nota explicativa 7 das demonstra¢es financeiras padronizadas de 2025); e ii) reversao do
montante aproximado de R$ 18.722 referente ao PERT (vide nota explicativa 18 e 19 das demonstracbes
financeiras padronizadas de 2025).

«Na rubrica“Ajustes provenientes de atualizacdes monetérias’, os valores de maior relevancia para o periodo
de 2025 foram: i) o reconhecimento da atualizacdo monetdria referente ao ganho do processo de Pis e Cofins
sobre sucata, no montante aproximado de R$ 7.280 (vide nota explicativa 34 das demonstragdes financeiras
padronizadas de 2025); e ii) reversao do montante aproximado de RS 13.446 referente a atualizacdo
monetaria do PERT (vide nota explicativa 34 das demonstragdes financeiras padronizadas de 2025).

« Na rubrica “Ajustes gerais, provenientes da operacao da Companhia’, o valore de maior relevancia para o
periodo de 2025 foi a provisao de perda de crédito no montante aproximado de R$ 2.474 de periodos
anteriores, referente a acordo feito com cliente do mercado externo que posteriormente foi privatizado e a
nova empresa controladora solicitou judicialmente a postergacdo do pagamento das parcelas (vide nota
explicativa 8 das demonstracdes financeiras padronizadas de 2025).

2-Variagoes em cadaitem das demonstragoes financeiras
2.1-Analise das principais contas doresultado-4T2025x472024

A receita operacional liquida da Companhia foi de RS 123,8 milhdes para o quarto trimestre de 2025,
comparados aos R$ 146,6 milhdes para o mesmo trimestre de 2024, representam um recuo de 15,5% ou R$
22,8 milhdées entre os trimestres.

Para o trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2025, 48,9% (61,5% no mesmo trimestre 2024) da receita
operacional liquida foi proveniente do mercado externo. Os itens com demanda sob encomenda tiveram
participacaode 37,1% (57,4% no mesmo trimestre 2024) da Receita Bruta.

Odesempenho da ROL do Grupo teve esses movimentos para esse trimestre:

UPR USE TOTAL
Mercado 2024 2025 Variagao % Mercado 2024 2025 VariagaoK % 2024 2025
M 35705  44.238 8533  239% M 19432 15569  -3863 -199% 55.137 59.807
ME 26726 33663 6937  260% ME 63482 26872 -36610 -577% 90208 60.534
Controladas - - - % Controladas 1.291 3.504 2213 1714% 1.291 3.504
Total 62431 77.901 Total 84.205 45.944 146.636 123.845
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R$ Mil

Para o trimestre, o segmento de UPR teve aumento de 24,8% enquanto o segmento USE reducao de 45,4%,

que é o segmento com maior preco médio e margens paraa companhia.

Demonstracao da Evolucao da Receitaem 472025 e 472024 - R$ milhares

472025

Demandas
Repetitivas
Sob Encomenda
Receita Controladas
Receita Bruta

Deducoes Receita
Impostos
Devolugdes e Abatimentos
Ajuste Valor Presente - AVP.
Receita Operacional Liquida
Participacdo sob ROL

4T2024

Demandas
Repetitivas
Sob Encomenda
Receita Controladas
Receita Bruta

Deducgées Receita
Impostos
Devolugdes e Abatimentos
Ajuste Valor Presente - AVP.
Receita Operacional Liquida
Participagao sob ROL

Interno
48.675
20.358

3.566
72.600

(9.289)
(7.262)
(1.080)

(947)

63.310

51,1%

Interno
40.502
20.789

1.429
62.720

(6.292)
(5.478)
(200)
(614)
56.428
38,5%

Receitas no Mercado

Distribuicao Geografica-Receita Operacional Liquida - R$ milhares:

ROL Consolidado - 4T2025
150.000

125.000

G

52.985

100.000

205

75.000 642

32.816
50.000
6.331
=372
25.000 — EEEPEL] 20.169
0 L
R itivos Sob Enc da Controladas Total

P

Il América [l Nacional

I América [l Europa,
do Norte

Latina Asia e Africa

150.000

125.000

100.000

R$ Mil

75.000

50.000

25.000

]

Externo Total
35.021 83.696
27.056 47414

881 4447

62.958 135.558

(2.424) (11.713)

- (7.262)

(1.461) (2.541)

(963) (1.910)

60.535 123.845

48,9% 100,0%
Receitas no Mercado

Externo Total
27.085 67.587
65.074 85.863

- 1.429
92.159 154.879
(1.951) (8.243)

- (5.478)

(1.050) (1.250)
(901) (1.515)
90.208 146.636
61,5% 100,0%
ROL Consolidado - 4T2024
2.345
75.510

2.345

11.629
724

26,002 49.508

Repetitivos Sob Encomenda Controladas

56.428

1.291

Total
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Il América [ Europa,
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R$ Mil

Demonstracao da Evolucdo da Receitaem 31/12/2025 e 31/12/2024 - R$ milhares

2025 Receitas no Mercado

Demandas Interno Externo
Repetitivas 193.466 129.272
Sob Encomenda 82.509 185.870
Receita Controladas 10.087 881
Receita Bruta 286.063 316.023
Deducoes Receita (32.153) (13.879)
Impostos (25.777) -
Devolugdes e Abatimentos (2.732) (9.429)
Ajuste Valor Presente - AVP. (3.644) (4.450)
Receita Operacional Liquida 253.909 302.144
Participagao sob ROL 45,7% 54,3%
2024 Receitas no Mercado

Demandas Interno Externo
Repetitivas 147.924 138.021
Sob Encomenda 83.669 222.724
Receita Controladas 5.020 -
Receita Bruta 236.613 360.745
Deducoes Receita (25.990) (7.130)
Impostos (19.614) -
Devoluc¢des e Abatimentos (4.226) (3.810)
Ajuste Valor Presente - AVP. (2.150) (3.320)
Receita Operacional Liquida 210.623 353.615
Participacao sob ROL 37,3% 62,7%

Distribuicao Geografica-Receita Operacional Liquida - R$ milhares:

ROL Consolidado - 2025 ROL Consolidado - 2024
600.000 600.000
550.000 10.908 550.000
500.000 48.271 500.000
450.000 450.000
400.000 400.000
350.000 350.000
300.000 2.801 0.908 E 300.000 5535 6.175
250.000 10 = 250000  47.937
200.000 e 200.000
150.000 150.000
100.000 172.089 100.000
50.000 50.000
9.515 70.525 4,498
V] — 0 —
Repetitivos Sob Enc da Controladas Total Repetiti Sob Enc da Controladas
- Europa, B América [l América [l Nacional - Europa, B América
Asia e Africa do Norte Latina Asia e Africa do Norte Latina

Total
322.738
268.379

10.968
602.086
(46.032)

(25.777)
(12.161)

(8.094)

556.054
100,0%

Total
285.945
306.393

5.020

597.358
(33.120)
(19.614)
(8.036)
(5.470)
564.238
100,0%

6.175
53.472

Total

il América [l Nacional
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Custodos ProdutosVendidos - CPV

O Custo dos Produtos Vendidos totalizou o montante de R$ 101,8 milhdes para 0 472025 (RS 104,0 milhdes no
4T2024), apresentando reducdo de 2,2% ou R$ 2,2 milhdes. Quando comparado ao periodo de doze meses do
ano anterior, apresentou 11,2% de aumento em sua participacdo na ROL. Quando analisado os custos, de um
ano para outro, temos os seguintes eventos:

« Alteracdo do mixentre USE x UPR com reflexos de reducbes nos estoques de USE;

«Elevacdo dos custos diretos motivados por inflagao de matérias primas e mercadorias diretas;

« Elevacdo dos custos mao de obra direta e indireta motivados pelo % dissidio e custos
rotatividade/produtividade;

«Elevacdo dos custos fixos indiretos, motivados pela manutencéao do parque fabril;

Custo 4T2025 472024 31/12/2025 31/12/2024

INsSuMos diretos........coecvevererenecs 38.109 37,4% 38.115 36,6% 166566 37,5% 154062 38,8%
Materiais indiretos......c..coouuue.... 5757 57% 4839  4,7% 22902  52% 19581  4,9%
Custos com pessoal..... 44389 43,6% 40.133 38,6% 178.162 40,1% 153362 38,6%
Servicos de terceiros 7107  7,0% 11.160 10,7% 29.341 6,6% 31620 8,0%
Industrializagao........coeeevrvererenne 1.154 1,1% 593 0,6% 3222 0,7% 1671 0,4%
DepPreciagan. .. reeessesessesens 4007 3,9% 5277 51% 20.049 4,5% 21200 53%
Energia elétrica.....cccoouverrerenncs 3.749 3,7% 2.866 2,8% 15.487 3,5% 12710 3,2%
OULroS CUSTOS....vuurerrereerreneeinee (2489 -24% 1.043 1,0% 8565 1,9% 2674 0,7%
Total dos custos.....ccceurecensees 101.784 100,0% 104.026 100,0% 444.295 100,0% 396.879 100,0%
Participa¢ao na ROL............ 82,2% 70,9% 79,9% 70,3%

Despesas comVendas

As despesas com vendas totalizaram R$ 6,9 milhoes para 0 472025 (R$ 6,3 milhdes no 4T2024), um aumento
de 8,8% em comparagao ao mesmo trimestre de 2024. A participacao emrelagao a receita operacional liquida
foi de 5,5% para o 4T2025 e 4,3% para o 4T2024. O aumento das despesas comerciais com maior
representatividade sao:

« Elevacdo das despesas aduaneiras/desembaracos (outras despesas) motivados por negdcios que
Companhia assumiu o envio até o destino do cliente e a partir do 2° semestre de 2025, passou a ser
influenciada pelo tarifaco imposto pelo governo americano;

« Reconhecimento da provisdo de perda de valor objeto de acordo com cliente do mercado externo, que
atualmente estd em recuperacao judicial.

Despesas com vendas 4T2025 4T2024 31/12/2025 31/12/2024
Comissoes 198  2,9% 285  4,5% 1541  53% 3308 14,1%
Fretes 1.039 152% 1.722 27,4% 5275 180% 5313 227%
Mao de Obra 2615 382% 1.189 18,9% 6.863 234% 5526 23,6%
Despesas com exportagao.......cco..... 2.083 30,5% 2280 36,3% 10233 350% 6227 26,6%
Outras despesas 902 13,2% 810 12,9% 5363 183%  3.029 12,9%
Total das despesas com vendas... 6.837 100,0% 6.286 100,0% 29.275 100,0% 23.403 100,0%
Participacao no ROL............c.ceeu... 5,5% 4,3% 5,3% 4,1%

Adiminuicdo dos gastos com comissao, deu-se principalmente pela negociacdao da reducao do percentual de
comissao sobre venda com alguns representantes da Companhia e reducao dos faturamento que possuem
comissao atrelada.
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Despesas Administrativas

As despesas administrativas totalizaram R$ 16,7 milhdes para o 472025 (R$ 13,3 milhdes no 4T2024),
apresentando aumento de 25,4% nos gastos. Do total das despesas administrativas no 472025, R$ 2,2 milhdo
é proveniente das empresas do grupo (R$ 1,8 milhdes no mesmo periodo de 2024). A participacao emrelacao
areceita operacional liquida foi de 13,5% para 0 472025 (9,1% para o mesmo trimestre de 2024) e assim estao
distribuidas:

- . 4T2025 472024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas administrativas
Materiais 101 0,6% 533 4,0% 1353  25% 1318 26%
Mao de Obra 4470 26,8%  5.838 43,8% 20919 385% 22686 443%
Honordrios com encargos.........co........ 7.537 451% 1.811 13,6% 13.155 24,2% 7271 14,2%
Servicos de Terceiros......orrenrrnnens 1654 99% 1.774 13,3% 6.958 128% 6254 122%
Outras Despesas 2933 176% 3358 252% 11908 21,9% 13.638 26,7%
Total das despesas administrativas. 16.696 100,0% 13.314 100,0% 54.294 100,0% 51.167 100,0%
Participacao no ROL.........ccceeuneenens 13,5% 9,1% 9,8% 9,1%

No periodo do 4T2025 foi reconhecida a participacdo estatutaria dos administradores no montante de R$
4.436 (vide nota explicativa 21, do demonstrativo financeiro). O montante foi classificado na rubrica:
“Honorarios com encargos”.

Demonstrativo de Outras Receitas e Outras Despesas

4T2025 472024 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas
Despesas recuperadas’ 503 4.515 24.675 6.602
Cessao Montantes Energia Elétrica.......ccoco...... - - 518 1.044
Outras Receitas (%) 8.725 4459 11.984 5.159
Ganhos de capital - Imobilizado........................ 1 - 226 45
Total 9.229 8.974 37.403 12.850
Outras despesas
Contratos de aval e fianca - (290) - (1.386)
Outras despesas (%) (4.173) (2.367) (8.817) (2.799)
Baixa de capital - Imobilizado...............cceeee (21) (6) (131) (376)
Total (4.195) (2.663) (8.948) (4.561)
Efeito Liquido 5.035 6.311 28.455 8.289

(") O aumento significativo da rubrica “Despesas recuperadas” se refere ao reconhecimento contabil do
montante do crédito, proveniente da acao judicial que garantiu o direito ao crédito de PIS e COFINS sobre as
aquisicoes de sucata e residuos metélicos, naimportancia de RS 20.490 referente ao principal.

(®) Os principais valores reconhecidos na rubrica de outras receitas, se referem ao reconhecimento de
reembolso de seguro de lucros cessantes, na ordem de RS 1.200 e RS 2.867 referentes a reconhecimento de
recebimento de rescisao de contrato com cliente que descontinuou projeto no exterior.

() No resultado acumulado, o aumento da conta de Outras Despesas se refere ao reconhecimento dos
honorarios advocaticios referentes ao processo de crédito de PIS e COFINS (conforme Nota Explicativa 07 -
Tributos a recuperar), reconhecimento de honorarios advocaticios vinculados a ganho de processo de venda
de prejuizofiscal ocorridos no passado.
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Demonstrativo de Receitas e Despesas Financeiras

O resultado financeiro totalizou o montante de R$ 0,5 milhdes de despesas para 0 472025 (RS 6,8 milhdes de
despesas no 4T2024), o custo médio dos juros (encargos) no quarto trimestre de 2025 foi de 0,74% (0,84%
paraomesmo trimestre de 2024).

Receitas Financeiras 472025  4T2024 31/12/2025 31/12/2024
Rendimentos de aplicacoes financeiras.......... 332 172 909 537
Ajustes a valor presente - AVP (*)...cccoumrrrrrvrennne 2.037 1.379 7.882 3.561
Outras receitas (') 1.757 364 24.666 1.082
Variacdo cambial ativa (%) (325) - 1.369 -
Total 3.801 1.915 34.826 5.180
Despesas financeiras

Encargos (°) (3.413) (5.224) (12.725) (17.419)
Juros incorridos IMpPostos (3)....eeereensenerens (550) (921) (4.1971) (3.412)
Contratos de aval e fianca (383) - (1.312) -
Variacdo cambial passiva (%)......nneeneeeee - (2.328) - (3.943)
Total (4.346) (8.473) (18.228) (24.774)
Despesas financeiras, liquidas........cceueeenee (545) (6.558) 16.598 (19.594)

() O aumento significativo da rubrica “Outras Receitas” se refere a reversdo do lancamento contabil, no
372025, da atualizagdo monetaria sobre a contingéncia do PERT no montante de R$ 13.446 (vide nota
explicativa 27 - Imposto de Renda e Contribuicdo Social). Também relevante na composicao, a atualizacdo do
montante do crédito proveniente da acdo judicial que garantiu o direito ao crédito de PIS e COFINS sobre as
aquisicoes de sucata e residuos metalicos, naimportanciade R$7.279.

(®) Em ambos os periodos, as obrigacdes em moeda estrangeira foram maiores que os recebiveis/direitos.
Acompanhando a quedadas cotacdes do Euro e do Délar em relacao ao Real, no decorrer do periodo de 2025,
houve receita de variagdo cambial, uma vez que as obrigacdes em moeda estrangeira apresentaram reducao
quando convertidas. Para o mesmo periodo de 2024, com a valorizacdo das moedas estrangeiras, as
obrigagdesem Délar e Euro apresentaram aumento quando convertidas.

() Na rubrica "encargos", o valor de maior relevancia, no montante de R$ 8.015, diz respeito aos juros de
empréstimos efinanciamentos.

(*) Por se tratar de valor imaterial, o Ajuste a Valor Presente de fornecedores passou a nio ser reconhecido a
partirdo exerciciode 2025.

(°) A variacio do periodo se deu principalmente: i) juros SELIC para o parcelamento do PERT (nota explicativa
18 - Programa de recuperacao fiscal - PERT); ii) juros SELIC para saldo da provisao efetuada referente ao ICMS
(nota explicativa 25 — Provisao para litigios e demandas judiciais).
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Informacoes ABIFA (Associacao Brasileira de Fundicao)

A Associacdo Brasileira de Fundicdo (ABIFA), disponibiliza informacdes sobre a producdo brasileira de aco
fundido. Até 31 de dezembro de 2025 a producéo no Brasil foi de 278,2 mil toneladas, uma reducéo de 0,6 mil
toneladas, correspondente a 0,2%, em relacao ao mesmo periodo de 2024.

O desempenho das exportacdes no Brasil, em 31 de dezembro de 2025, apresentou reducao em ddlares na
ordem de 11,3%, ou US$ 17,1 milhées, comparados ao mesmo periodo de 2024 e reducdo de 19,3% ou 5,4
toneladas deac¢o, quando analisada a exportacdo em peso.

Exportacao Brasileira de Aco Exportacao Brasileira de Aco
X X
Exportacao Altona - Fundicao Exportacao Altona - Fundicao
150,6 30 27,0
133,5 _ 25 s
w - %
© g »
2 2
E 3
< 24,4%

2 g 10 ° 26,7%
o L S8 6,0

jan-dez 2024 jan-dez 2025 jan-dez 2024 jan-dez 2025
| Us$ Brasil [l USS Altona @ % Participagdo \ Brasil M Altona @ % Participagao

O desempenho das exportagdes da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, apresentou uma reducdo em
dolares na ordem de 8,0%, ou USS$ 5,0 milhdes, comparados ao mesmo periodo de 2024 e reducdo de 11,7%
ou 0,8 toneladas de aco, quando analisada a exportacdo em peso. Apresenta uma participacao em toneladas
nas exportacoes brasileiras para o periodo de 31 de dezembro de 2025 de 26,7% (24,4% no mesmo periodo
de 2024)eemdodlares de42,8% (41,3% no mesmo periodo de 2024).

Componentesimportantes dareceita

A receita liquida provém da venda de produtos classificados como: a) demandas repetitivas, as montadoras;
b) demandas sob encomenda, fornecidos de acordo com as especificagdes, modelos ou desenhos dos
clientes. Sao comercializados tanto no mercado interno como externo, para os mais variados segmentos de
mercado. Os graficos abaixo demonstram nosso desempenho, em valor e em peso:

ROL por mercado % de Participacao
R$ Mil e Participacao em Peso
200.00 80,0%
150.000 146.636 60,0% 56,5%
51,8%
123.846 48,2%
43,5%
100.000 50208 40,0%
56.428 St 60.535
- l l - I l
Mercado Interno  Mercado Externo Total Mercado Interno Mercado Externo
[ 412024 M 412025 [l 412024 M 412025
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Comparativo emrelacao ao mesmo periodo do ano anterior-4T2025x4T72024 - Grupo

No mercado interno, o faturamento da companhia no 472025, comparado com o mesmo periodo de 2024,
apresentou umaumento de 12,2% nos valores monetdrios e aumento de 19,3% nas quantidades.

No mercado externo, comparando-se o 472025 ao mesmo periodo do ano anterior, os valores tiveram
reducaode 32,9% e apresentou uma reducao em quantidadesde 1,3%

Quando comparamos a soma dos mercados no 472025 com o mesmo periodo do ano anterior, podemos
observar que houve reducao nos valores monetarios de 15,5% e aumento nas quantidades de 9,4% nas
quantidades vendidas.

A participagdo nos mercados no 472025 em relagao ao mesmo periodo do ano anterior, mostra redugdo no
mercado externode 61,5% para 48,9%, e aumento na participacdo do mercado interno de 38,5% para51,1%.

Comparativoemrela¢dao ao 372025

No mercado interno, o faturamento da companhia no 472025, em valores monetarios comparado com o
372025, demonstrareducao de 2,7% nos valores e reducao de 5,6,% nas quantidades.

No mercado externo, em relacdo ao 372025, observa-se uma reducdo nos valores de 19,5% e de 1,2% nas
quantidades.

Quando comparamos asomados mercados no4T2025 com 0 3T2025, podemos observar que houve redugao
nosvalores monetérios de 11,7% e reducao e aumento nas quantidades em 2,8%.

Evolucao do quadro de funcionarios no periodo

A Electro Aco Altona encerrou o quarto trimestre de 2025 com 1.404 colaboradores, reducdo de 0,1% em
relacdoa 2024, que encerrou o ano com 1.405 colaboradores.

Em relacdo ao 372025, houve decréscimo de 11 colaboradores do quadro geral da Companhia, em sua
maioria, de mao de obraindireta da producgao.

A forca de mao de obra alocada ao setor produtivo representa 92,0% do total de colaboradores, com 73,6%
delesalocados diretamente a producao.

Evolucdo do nimero de colaboradores por ano
1.750

1.500 . 1.404
1302 1.331 1.369 1.405
1.250

1.000 1.161
-

750

35.1%

500
250

2021 ! 2022 2023 ! 2024 2025

d. d

L Funcionarios i aadministragao e
M Funcionarios ligados a produgao (inclusive engenharia)
@ Evolugao em relacéo ao exercicio anterior

Em 2021 oincremento foi motivado pela elevacdo de contracao pos pandemia.
3-Efeitos dos principais fatores macroeconémicos que influenciaram nossosresultados

O IGP-M encerrou dezembro de 2025 em -0,01% (ante 0,27%, em novembro de 2025). Em 12 meses o indice
estaacumuladoem-1,04%. (fonte:fgv.br)
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O Indice nacional de precos ao consumidor amplo (IPCA) que é o indice oficial do governo para
acompanhamento da inflacdo encerrou dezembro de 2025 em 0,33%, (ante 0,18% em novembro de 2025).
Em 12 meses o indice estaacumulado em 4,26%. O teto da meta de inflacdo estabelecido pelo Banco Central é
de 3,00% para 2025, com toleranciade 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo de variagao.

% Variacao IGP-M % Variacao IPCA

2,00 5,00

4,00
1,00
3,00

0,00
1,00

-1,00
0,00

-2,00 -1,00
jan  fev. mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan  fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

B Acumulado @ Més B Acumulado @ Més

Na reunido do comité de politica monetaria (Copom) do banco central do Brasil, em meados de dezembro de
2025, foidecidido a manter a taxa bésicade jurosem 15,00% a.a.(fonte: IBGE e Banco Central)

No quarto trimestre de 2025 a moeda norte americana (cotacao compra) encerrou dezembro cotada em R$
5,50, reducdode 11,1%emrelacdo ao mesmo trimestre do ano anterior, entdo cotadaemR$ 6,19.Emrelacdoa

cotacao de fechamento do trimestre anterior, que foi de R$ 5,32, houve um aumento de 3,5% no periodo.
(fonte:Banco Central)

Cotacao Délar Ptax Compra

6,00

5,50

5,25

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Cotacao ultimo dia més

A Companhia é afetada por diversos fatores externos, dos quais ndo possui dominio nem capacidade de
prever intensidade. Para amenizar estes fatores externos que possam ser prejudiciais a empresa, foram
adotadas medidas como repasse de precos e reducdo de custos. Para se proteger destes fatores externos e
trabalhando na busca constante pelo aumento da competividade e qualidade, a Companhia estd
constantemente buscando a exceléncia operacional. Temos como objetivos estratégicos e metas o aumento
da produtividade, reducdo do prazo de entrega, reducdo de custo, investimentos em novos processos
tecnoldgicos, gestdo eficaz de compras, investimento em qualificacdo de pessoas, seguranca e meio
ambiente.
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4 - Dos controles internos adotados para assegurar a adequada elaboracdo das demonstragoes
financeiras e controles gerenciais

Os Diretores da Companhia entendem que, seguir os principios da governanca corporativa e o uso de
controles internos, auxiliam na elaboracdo e execucdo do Planejamento Estratégico. O direcionamento dos
controles internos contabeis, e as técnicas de gestdao de controles de processos, possibilitam a Administracao,
mapear riscos e usufruirde oportunidades.

Em visdo abrangente, a Administracdo avalia que os procedimentos internos e sistemas de elaboracdo de
demonstragdes financeiras sdo adequados e eficazes. Visando o crescimento e melhoria destes controles
internos, a Companhia vem investindo em projetos, adotando metodologias Lean-Six Sigma e Scrum (4gil) e
usufruindo dessas ferramentas de gestao como suporte nos controles de custos e geracao de informacoes
gerenciais.

A Companhia mantém em sua estrutura organizacional a drea de controladoria, subordinada a Gerencia
Administrativa, a qual tem como principal objetivo assegurar que operacionalmente se mantenham padrées
de qualidade e controles que contribuirdao para a melhoria continua da elaboracdo das demonstragcoes
financeiras, orcamentarias e controles gerenciais.

A Administracao
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