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ATA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA NO DIA 26 DE ABRIL DE 2024 

 
 
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos vinte e seis (26) dias do mês de abril 

do ano de dois mil e vinte e quatro (2024), às dez horas (10h), na 
sede da Companhia, à Rua Eng.º Paul Werner, 925, Bairro Itoupava 
Seca, na cidade de Blumenau, CEP 89030-900, Estado de Santa 
Catarina. 

  
 
2. PRESENÇAS: A Presidente do Conselho de Administração Carmen 

V. Werner, o Vice-Presidente do Conselho de Administração Valmir 
Osni de Espíndola, o Conselheiro Hélio Vetter, o conselheiro Marco 
Antonio Werner, a conselheira Débora de Souza Morsch, o Diretor-
Presidente Cacídio Girardi, o Diretor Vice-Presidente Eduardo 
Vetter e o Diretor Administrativo/Financeiro Cléber R. Pisetta 
 

 
3. AUSÊNCIA JUSTIFICADA: O Diretor de Expansão Fernando 

Vetter. 
 

 
4. MESA DIRIGENTE: A Presidente do Conselho de Administração 

Carmen V. Werner presidindo os trabalhos e Simone Buechler de 
Gennaro como Secretária. 
 

 
5. ORDEM DO DIA: 1º) Verificação do resultado de março 2024 / 

Carteira / Fluxo de Caixa / Endividamento; 2º) Verificação e 
aprovação plano de investimentos complementares ao orçamento 
de 2024. 
 

6. DELIBERAÇÕES 1º) Foram apresentados os relatórios de 
desempenho de março, mês este de fechamento do primeiro 
trimestre de 2024. Março superou as expectativas, puxado pelo mix 
de receita que elevou o preço médio do mês e do trimestre. 
Adicionalmente, os custos estão controlados ou dentro do 
orçamento previsto, isso também colaborou para o bom resultado 
do mês e do trimestre. No mês de março, tivemos elevação nos 
estoques, puxados, como já dito anteriormente, pelos itens Sob 
Encomenda. No geral, o resultado e geração de caixa foram muito 
bons, destacando-se como melhor fechamento de primeiros 
trimestres dos últimos anos. Carteira de pedidos vem se 
comportando de forma estável, e como estamos no segundo 
semestre do plano de vendas, podemos comentar que conversão 



em carteira para faturamento dentro de 2024 está dentro das 
previsões. Como dito, a geração de caixa/EBITDA do trimestre, bem 
como últimos 12 meses, está dentro da meta. Mês de março e no 
1T24 se realizaram acima da média, números importantes para 
solidez do desempenho. Expectativa que a geração de 
caixa/EBITDA seja acima de 19% sob ROL e 1,4 vezes em relação 
ao endividamento para o 1T24. Ainda sobre o endividamento, vem 
se comportando de forma estável e as projeções de redução está 
para segundo semestre, pois como dito, por exemplo, os estoques 
em processo dos itens Sob Encomenda continuam aumentado para 
atender carteira futura, com isso, temos a necessidade de Caixa.   
2º) Apresentado o plano de investimentos complementares ao 
orçamento de 2024, para o qual este Conselho solicitou várias 
explicações, justificativas e, após, o aprovou. Em termos gerais, são 
3 equipamentos operacionais, sendo um para fundição e dois para 
setor de acabamento. Adicionalmente, foi reforçado que um dos 
equipamentos já foi aprovado anteriormente no plano de melhorias 
ao meio ambiente e agora somente está sendo antecipado esse 
pleito/dispêndio financeiro. Finalizando, o Conselho adicionou estar 
alinhado ao compromisso que a Companhia tem para a melhoria 
contínua da produtividade, meio ambiente e bem estar dos 
colaboradores.  

 
7. ENCERRAMENTO: Como nada mais houvesse a tratar, foi lavrada 

a presente ata que, depois de lida e aprovada, vai por todos 
assinada. 
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