CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A
CAPITAL ABERTO
CNPJ/MF N2 08.797.760/0001-83
NIRE 35.300.348.231 | CODIGO CVM N.2 02510-0

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2025

Data, Horario e Local: 11 de dezembro de 2025, as 18:00 horas, na sede social da Cury
Construtora e Incorporadora S/A (“Companhia”), localizada na Rua Funchal, 411, 132 andar,
conjunto 132-D, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04551-060.

Convocacao: Dispensadas todas as formalidades para a convocagdo, em virtude da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do
paragrafo Unico do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”).

Instalacdo e Presenca: Constatada a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo, a reunido foi devidamente instalada.

Composicao da Mesa: Presidéncia da Mesa, Ronaldo Cury de Capua; e, Secretario, Miguel Maia
Mickelberg.

Ordem do Dia: Delibera¢do sobre: (i) a fixacdo e justificativa do preco de emissdo por agao
ordinaria no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria subsequente (follow-on) de
acoes ordindrias de emissdao da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ac¢des”), a ser realizada na Republica
Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob o rito de registro automatico
de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea (a), da Resolugdo CVM n.2 160, de 13
de julho 2022, expedida pela Comissao de Valor Mobiliarios (“CVM” e “Resolucdao CVM 160",
respectivamente), com esfor¢os de colocagdo no exterior por meio de operagdes isentas de
registro, previstas no Securities Act (conforme definido abaixo) e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act, destinada exclusivamente aos acionistas que estejam legalmente
habilitados e que desejarem exercer seu direito de prioridade, no ambito de oferta prioritaria,
conforme o disposto no artigo 53 da Resolugdo CVM 160 (“Oferta Prioritaria”), e aos
Investidores Profissionais, no dambito da oferta institucional (“Oferta Institucional” e, em
conjunto com a Oferta Prioritaria, a “Oferta”), conforme aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 4 de dezembro de 2025; (ii) o aumento de capital da Companhia,
em decorréncia da Oferta, dentro do limite do capital autorizado da Companhia, nos termos
do artigo 72 do Estatuto Social da Companhia; (iii) a verificacdo do nimero de A¢des subscritas
e integralizadas no ambito da Oferta, bem como a homologa¢do do aumento de capital da
Companhia; (iv) a autorizacdo para que a diretoria da Companhia pratique todos os atos
necessarios a execucdo das deliberagGes tomadas nesta reuniao; e (v) a ratificacdo de todos os
atos praticados pela diretoria da Companhia relacionados as deliberagbes acima e a sua
implementacao.

Deliberacdes: Apds o exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os membros
do Conselho de Administracdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou
comentarios, deliberaram:
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6.1. aprovar a fixagdo do prego de emissdo em R$35,50 (trinta e cinco reais e
cinquenta centavos) por A¢do no ambito da Oferta (“Preco por Acdo”), o qual foi
determinado apds a conclusdo do procedimento de coleta de inten¢des de
investimento realizado pelos coordenadores da Oferta, que teve como parametros (i)
a cotacdo das Ac¢bes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); e (ii) as
indicacGes de interesse, em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) coletadas junto a investidores no ambito da Oferta (“Procedimento
de Bookbuilding”). A escolha do critério de fixacdo do Prego por Ac¢do é justificada, nos
termos do artigo 170, paragrafo 19, incisos | e Ill, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”), na medida em que o
preco de emissdo das Ac¢des foi aferido por meio da realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete (a) o valor pelo qual os investidores da Oferta
apresentaram suas intengGes de investimento nas Agles, e (b) a cota¢do das A¢des na
B3, ndo promovendo, portanto, diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia nos termos do artigo 170, paragrafo 19, incisos | e Ill, da Lei das S.A;

6.2.  aprovar o aumento de capital da Companhia, no ambito da Oferta, dentro do
limite de capital autorizado previsto no artigo 72, do Estatuto Social da Companhia,
mediante a emissdo de 16.172.506 novas Ac¢des, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, com exclusao
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |,
da Lei das S.A. e artigo 79, paragrafo segundo do Estatuto Social da Companhia, e com
a concessao de direito de prioridade aos atuais acionistas, na forma do artigo 53, caput,
da Resolu¢do CVM 160. Do Preco por Acdo: (i) R$9,35 (nove reais e trinta e cinco
centavos) por Acdo serdo destinados ao capital social, totalizando o montante de
R$151.212.931,10 (cento e cinquenta e um milhdes, duzentos e doze mil, novecentos
e trinta e um reais e dez centavos); e (ii) o saldo de R$26,15 (vinte e seis reais e quinze
centavos) por acgdo sera destinado a formacdo de reserva de capital, na forma do
disposto no paragrafo Unico do artigo 14 e na alinea ‘a’ do § 12 do artigo 182 da Lei das
Sociedades por AgBes, totalizando o montante de R$422.911.031,90 (quatrocentos e
vinte e dois milhdes, novecentos e onze mil e trinta e um reais e noventa centavos);

6.3. tendo em vista as deliberagbes anteriores, consignar a verificagdo da
subscricdo de 16.172.506 novas Agoes, distribuidas no ambito da Oferta, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames, correspondentes a totalidade das A¢Oes emitidas em razdo do
aumento de capital realizado no ambito da Oferta, e, consequentemente, homologar
o novo capital social da Companhia, passando o capital social da Companhia de RS
506.846.633,00 (quinhentos e seis milhdes, oitocentos e quarenta e seis mil, seiscentos
e trinta e trés reais), dividido em 291.875.088 (duzentas e noventa e um milhGes,
oitocentas e setenta e cinco mil, oitenta e oito) a¢Ges ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, para R$658.059.564,10 (seiscentos e cinquenta e oito
milhGes, cinquenta e nove mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e dez centavos),
dividido em 308.047.594 (trezentas e oito milhdes, quarenta e sete mil, quinhentas e
noventa e quatro) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
As novas AcOes emitidas conferirdo a seus titulares os mesmos direitos conferidos aos
titulares das demais acdes de emissao da Companhia, nos termos do Estatuto Social e
da legislacdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e demais
proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir
da sua emissao;
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6.4. autorizar a diretoria da Companhia a praticar todos os atos e tomar todas as
medidas necessarias a realizacdo, formalizacdo e aperfeicoamento das deliberacdes
acima, incluindo, mas sem limitacdes, a representar a Companhia perante a CVM, a B3
e a ANBIMA, conforme se faca necessario, podendo, para tanto, praticar ou fazer com
que sejam praticados quaisquer atos efou negociar quaisquer contratos,
comunicagodes, notifica¢des, certificados, documentos ou instrumentos que considerar
necessarios ou apropriados para a efetivacdo das deliberacGes acima; e

6.5. Ratificar todos os atos praticados pela diretoria da Companhia relacionados as
deliberagdes acima.

Encerramento: Nada havendo mais para tratar e deliberar, o Presidente da Mesa providenciou
o encerramento da reunido, da qual foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os conselheiros presentes.

Assinaturas: Mesa: Ronaldo Cury de Capua, Presidente da Mesa; Miguel Maia Mickelberg,
Secretario. Conselheiros Presentes: Fabio Elias Cury, Ronaldo Cury de Capua, Raphael Abba
Horn, Miguel Maia Mickelberg, Luiz Antonio Nogueira de Franga e Viviane Regina Mansi.

A presente é copia fiel da original, lavrada em livro préprio.

S30 Paulo/SP, 11 de dezembro de 2025.

Mesa:

Ronaldo Cury de Capua Miguel Maia Mickelberg
Presidente Secretdrio

Reunido de Conselho de Administragdo da Cury Construtora e Incorporadora S/A datada de 11 de dezembro de 2025

Pagina3de3



