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1 - Informacoes sobre a Assembleia Geral Ordinaria

Sao convidados os senhores acionistas da Dtcom Direct to Company, a
se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria no dia 30 de abril de 2026,
as 08:00 horas, na sede social da companhia, a Av. Dom Pedro II, 1720,
Quatro Barras, Parana, para deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia:

Assembleia Geral Ordinaria:

I- Examinar, discutir e aprovar, o relatério da administracao e as
demonstracdes financeiras, inclusive parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social findo em
31.12.2025;

II- Deliberar sobre a destinacao do resultado do exercicio social
encerrado em 31.12.2025;

III- Fixar a remuneracao anual global dos administradores para o
exercicio de 2026.

Informacgoes Gerais:

Documentos a Disposicao dos Acionistas: Nos termos da legislagao
aplicavel, as cdpias dos documentos referentes as matérias da ordem
do dia encontram-se a disposicao dos Acionistas na sede e no website
da Companhia (http://dtcom.com.br), bem como nos websites da
Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da BM&F Bovespa
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br), em conformidade com as disposicdoes da
Lei 6.404/76 e da Instrugao CVM n° 481/2009.

Participacao na Assembleia: Os Acionistas da Companhia deverao
comparecer a Assembleia munidos dos seguintes documentos: (a)
além do documento de identidade, o respectivo comprovante de agdes
escriturais, expedido pela instituicao financeira depositaria; e (b) se for
0 caso, instrumentos de mandato para representagao do acionista por
procurador, outorgado nos termos do artigo 126, §19, da Lei 6.404/76.

Voto a distancia: Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da
Resolucdao CVM n° 81/2022 e alteragbes, a Companhia adotara o
sistema de votacao a distancia, permitindo que os Acionistas Participem
da Assembleia Geral Ordinaria mediante preenchimento e a entrega dos
respectivos Boletins de Voto a Distancia aos agentes de Custédia, ao
escriturador ou diretamente a Companhia, de acordo com as instrugdes
da Proposta da Administragao.



Apresentacao dos documentos para participacao na Assembleia:
Com o objetivo de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos da
Assembleia, solicita-se que o comprovante de titularidade das acgdes e
o instrumento de mandato, bem como os instrumentos de procuracao,
sejam depositados na sede da companhia, no Municipio de Quatro
Barras, Estado de Parana, na Avenida Dom Pedro II, 1720, aos cuidados
do Departamento Societario, no horario compreendido entre as 09:00
e 18:00 horas, de segunda a sexta, até, no maximo, 24 horas antes da
hora marcada para a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria.



ANEXO I

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
(ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

2. Comentarios dos diretores

Os valores constantes nesta foram extraidos das demonstragoes
financeiras individuais da Dtcom Direct to Company S/A (“*Companhia”
ou “Dtcom”) referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025.

As demonstracdes financeiras da Companhia foram elaboradas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil que inclui, os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientacdes (*OCPC"),
as instrugdes e demais orientagdes emitidas e aprovadas pela Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM”) aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM”), as normas internacionais de relatério financeiro
(“IFRS"”) emitidos pelo International Accounting Standards Board
("IASB”) e interpretagcdes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC"”), as quais, evidenciam
todas as informagbOes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e que estao consistentes com as utilizadas pela
administracao na sua gestao.

Ha 26 anos no mercado, construimos uma marca de grande
credibilidade no mercado de comunicacao e educagao corporativa,
construindo cases de sucesso com o propdsito de gerar valor aos
negocios de nossos clientes.

A Administracao considera que o pressuposto de continuidade continua
valido, considerando todas as informacdes disponiveis até a data de
autorizacao para emissao dessas informacdes financeiras. Portanto, as
demonstragoes financeiras individuas e consolidadas foram preparadas
baseadas no pressuposto de continuidade operacional.

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta um excesso de
passivo circulante em relacao a seu ativo circulante no montante de R$
2.377, um patrimonio liquido (passivo a descoberto) de R$ 3.997 e um
prejuizo no exercicio de R$ 3.957.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reverteu o excesso de
passivo circulante em relacao a seu ativo circulante, apresentou um
patrimonio liquido de R$ 1.244 e um prejuizo no exercicio de R$ 1.139.



Em 2024 identificou-se uma queda de receita bruta, se comparado ao
ano anterior, passando de R$ 6.444 em 2023 para R$ 5.977 em 2024,
consequéncia da reducao no ingresso de novos projetos, influenciado
pelo cenario econdmico atual. Mesmo com a reducao da Receita Bruta
a Companhia considera o desempenho deste exercicio como positivo
face os desafios que o ano de 2024 impos ao mercado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um patrimonio
liguido de R$ 951 (R$ 1.244 em 31 de dezembro de 2024) e um prejuizo
no exercicio de R$ 303 (R$ 1.139 em 31 de dezembro de 2024). Além
disso, em 31 de dezembro de 2025 ndo mantém excesso de passivo
circulante em relagcao a seu ativo circulante R$ 2.038 (R$ 4.426
(excesso) em 31 de dezembro de 2024).

Em 2025 identificou-se um aumento de receita bruta, se comparado ao
ano anterior, passando de R$ 5.978, em 2024 para R$ 8.029, em 2025,
baseia-se em uma combinacdo de crescimento organico e fatores
econdmicos. No contexto de 2024/2025, os principais fatores apontados
sao o crescimento do volume de vendas e servicos, € mudancgas
regulatorias.

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base na premissa
de continuidade operacional, que contempla a continuidade das
operacoes, realizagao de ativos e de passivos e compromissos no curso
normal dos negdcios. A avaliacdo da Administracdo considera o plano
de negécios da Companhia que inclui agdes futuras planejadas, bem
como premissas relevantes do setor da macroecon6mico. As premissas
foram atualizadas para considerar os principais cenarios possiveis
esperados pela Companhia com base em todas as informacoes
relevantes disponiveis até a data de autorizacdo para a emissao dessas
demonstragdes financeiras.

As projecoes vendas e de fluxo de caixa preparadas pela Administracao
e apresentadas ao Conselho de Administracao para 2026, indicam uma
posicao de liquidez suficiente para atender aos compromissos de curto
prazo e compromissos de investimentos. Caso seja necessario contrair
empréstimos para financiar seus investimentos e aquisicdes, a
Companhia tem capacidade e linhas de crédito disponiveis para
contrata-los, também ha possibilidade de contrair mituos juntos aos
seus acionistas, caso necessario.

Ademais, a Administracao planejou acdes que estara e vem sendo
implementadas, objetivando a melhora do cenario econdmico e
financeiro da Companhia, dentre elas:

- Reduziu significativamente o0s custos fixos, readequou suas
operacdoes deixando de incorrer em aluguéis com a devolucdo de



escritorios locados e a utilizacdo intensiva do home-office;

- Visando a adequacdo de seu fluxo de caixa as obrigacOes tributarias,
também acompanha as decisdes dos 6érgaos governamentais a fim de
incluir seus débitos de natureza tributdria e ndo tributdria, em
programas de parcelamentos e/ou beneficios fiscais (reducao de
multas e juros, utilizacdo de créditos tributarios e prejuizos fiscais) e
assim regularizar débitos tributarios federais, estaduais e/ou
municipais;

- Segue fazendo a gestdao do seu caixa diariamente com definicdes de
acOes para buscar a melhor solucao financeira a fim de preserva-lo,
como o controle e corte de gastos;

- Os prazos de pagamentos aos seus fornecedores estao normalizados;

Cientes dos desafios presentes e futuros, a Administracao da
Companhia permanece segura quanto a execucdao do seu plano
estratégico e segue trabalhando diariamente para garantir a
continuidade operacional, que tem como objetivo final nada além da
preservacdo do caixa da Companhia pelos préximos anos e a retomada
gradual e organica das operagoes.

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Total de Empréstimos (nota 10) - 693 2.067
Menos: Caixa e equivalente de caixa (Nota 4) (4.433) (2.613) (890)
Divida Liquida (4.433) (1.920) 1.177
Total do Patrimonio Liquido 951 1.244 (3.997)
Total do Capital (3.482) (676) (2.820)
indice de alvancagem financeira 127% 284% -42%

b. estrutura de capital

Os diretores acreditam que a Companhia possui estrutura de capital
adequada a suas operacdoes e nivel confortavel de alavancagem
financeira.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sao os de
salvaguardar a continuidade das suas operagoes, oferecendo retorno
aos acionistas, além de proporcionar a melhor gestao de caixa, obtendo
o menor custo de captacao de recursos na combinagdao de capital

proprio e capital de terceiros.
A Diretoria entende que a atual estrutura de capital é compativel com
as operacgoes da Companhia.

As necessidades de financiamento sao supridas por meio da geragao de
caixa advinda das operagdoes da Companhia e pelo acesso a linhas de
crédito junto a bancos de fomento e outras instituicdes financeiras.



31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Total do passivo circulante 3.847 4.451 4.735
Total do passivo ndo circulante 2.193 4.060 5.197
Total do patrimonio liquido (Passivo a descoberto) 951 1.244 - 3,997
TOTAL DO PASSIVO 6.991 9.755 5.935

c. capacidade de pagamento em relacao aos compromissos
financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o seu fluxo de
caixa e a sua posicao de liquidez, os diretores acreditam que a
Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
proximos anos, embora nao possa garantir que tal situagao
permanecerd igual. Caso seja necessario contrair empréstimos para
financiar seus investimentos e aquisicdes, os diretores entendem que a
Companhia tem capacidade para contrata-los.

A Companhia limita sua exposicdo ao risco de crédito por meio de
vendas a uma base de clientes saudavel.

Ademais, a Companhia contabiliza provisao para créditos de liquidagao

duvidosa, a qual,
historicamente, vem se mostrando suficiente para cobrir as perdas com
titulos incobraveis.

Em relagdo aos pagamentos relacionados a sua operagao, a Companhia
busca, sempre que possivel, alinhar os prazos de pagamentos aos
fornecedores com o0s recebimentos de seus clientes e, quando
necessario, a Companhia também utiliza operagbdes de financiamento
para reforco de caixa e para garantir o pagamento de suas obrigacoes.

Embora nossa Diretoria acredite que a atual estrutura de capital e perfil
de endividamento sejam adequados as nossas operagoes e
compromissos financeiros assumidos, se surgir a necessidade de novos
financiamentos, acreditamos que nao teremos dificuldades em contrair
empréstimos adicionais a taxas de juros e condi¢cdes competitivas.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Quando necessario, captamos recursos por meio de contratos
financeiros, os quais sao empregados no financiamento de nossas
necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazo,



bem como na manutencao de nossas disponibilidades de caixa em nivel
que acreditamos apropriado para o desempenho de nossas atividades.
Quando necessario buscamos empréstimos junto a bancos comercias e
bancos de fomento. Sempre buscamos manter um nivel reduzido de
exposicao a riscos das taxas de juros.

Nossa Diretoria avalia constantemente as melhores opgdes entre
utilizacao de capital préprio e captacdao de recursos junto a terceiros,
comparando a rentabilidade do capital com as taxas oferecidas pelo
mercado financeiro.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar
para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia busca financiar sua necessidade de capital de giro com a
melhora constante da sua performance operacional, fazendo com que
seu desempenho implique em geragao de capital de giro positivo.

A Companhia mantém, adicionalmente, linhas de créditos com bancos
para financiar eventuais
necessidades de capital de giro, investimentos em ativos nao-
circulantes de curto e longo prazos
e manutengao de suas disponibilidades de caixa em nivel que a Diretoria
da Companhia acredita
ser apropriado para o desenvolvimento de suas atividades.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ii. outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras
iii. grau de subordinacao entre as dividas

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em
relacao a limites de endividamento e contratacao de novas
dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricoes



Instituicao

Taxa de juros

31.12.2025

31.12.2024

31.12.2023

Vencimentos N&o

Circulante _ Circulante

Néo

Circulante _ Circulante

Nao

Circulante  Circulante

Empréstimos
BRDE - DTCOM

Instituicao

TILP + 0,4% a.m

Taxa de juros

15/04/2027

231 462
231 462

226 716
226 716

31.12.2025

31.12.2024

31.12.2024

Vencimentos Nao

Circulante  Circulante

Néo

Circulante _ Circulante

N&o

Circulante  Circulante

Acionistas

Diversos

30/09/2025

3.900
3.900

1.125
1.125

Em outubro de 2023, a Companhia obteve empréstimo de R$ 1.125
dos seus acionistas majoritarios recebido em trés parcelas de R$ 375
nos meses de outubro, novembro de dezembro de 2023. O pagamento
deste empréstimo estd vinculado ao recebimento do precatério
detalhado na nota explicativa nr. 5.

Em dezembro de 2024, os acionistas assinaram um acordo com a
Companhia que autoriza os Mutuos com Partes Relacionadas serem
convertidos para Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC) e deve ser convertido em agdes e aumentar o Capital Social da
Companhia.

Em dezembro de 2025, a Companhia quitou todos seus empréstimos.

Os financiamentos foram contratados as taxas praticadas para o
respectivo setor, tendo como garantias hipoteca de imdvel pertencente
a alguns dos sdcios controladores, bem como aval dos membros do
conselho de administracdo. Os empréstimos nao possuem clausulas de
covenants.

Os financiamentos foram contratados as taxas praticadas para o
respectivo setor, tendo como garantias hipoteca de imdvel pertencente
a alguns dos sécios controladores, bem como aval dos membros do
Conselho de Administracao.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, exceto pelas relagdes decorrentes
dos contratos de empréstimos descritos acima, a Companhia nao
mantinha qualquer outra relacao de longo
prazo com instituicdes financeiras além daquelas citadas na tabela.

N3ao existe grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

Conforme definido no estatuto social, na letra “i” do artigo 15 o limite
de endividamento determinado para a contratacao pela Diretoria é de



até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais). Acima desse valor, é
necessaria a aprovagao do Conselho de Administracao.

A Companhia também pode recorrer a partes relacionadas para a
obtencao de empréstimos, com base em contratos e sujeitos a juros,
no intuito de cobrir eventuais deficiéncias de liquidez.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja

utilizados

Em 31 de dezembro de 2023 e 2024, a Companhia ndo possuia saldo
ainda nao utilizado/liberado referente aos contratos de financiamentos

ja contratados com o BRDE.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia tem todos seus empréstimos

quitados.

h. alteracoes significativas em itens das demonstracoes de

resultado e de fluxo de caixa

(Em milhares de R$, exceto se indicado de outra forma) 2025

RECEITAOPERACIONAL BRUTA

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7.952
Custo dos servicos prestados (5.586)
PREJUIZO (LUCRO) BRUTO 2.366

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas administrativas e gerais (1.714)
Despesas com vendas (552)
Honoréarios da administragao (317)
Outras despesas (receitas) operacionais 41
Prejuizo antes do resultado financeiro (176)
Imposto de renda da pessoa juridica 322
Contribuicéo social sobre o lucro (449)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicéo social (303)
Prejuizo do exercicio (303)

31 de Dezembro
%Variagéo
2025/2024

34,48%
26,52%

57,94%

-0,23%
0,00%
14,86%
-90,14%
-72,15%

685,37%
-18,07%

-73,40%

-73,40%

2024

5.913

(4.415)

1.498

(1.718)
(552)
(276)

416

(632)

41

(548)

(1.139)

(1.139)

2024

5.913

(4.415)

1.498

(1.718)
(552)
(276)

416

(632)

41

(548)

(1.139)

(1.139)

31 de Dezembro
% Variagéo
2024/2023

-6,65%
-36,29%

-351,34%

-13,88%
-28,03%
-59,53%
-37,25%
-81,29%

-78,53%
-28,92%

-71,22%

-71,22%

2023

6.334

(6.930)

(596)

(1.995)
(767)
(682)

663

(3.377)

191

(771)

(3.957)

(3.957)

A Receita Operacional Liquida 2024 totalizou R$ 5.913, mostrando uma

reducao de 6,65% em relagao ao ano anterior (R$ 6.334).

A Receita Operacional Liquida 2025 totalizou R$ 7.952, mostrando um
aumento de 34,48% em relacdao ao ano anterior (R$ 5.913).



O Custo dos servigos prestados em 2024 totalizou R$ 4.415, mostrando
uma reducgao de 36,29% em relacao ao ano anterior (R$ 6.930).
O Custo dos servicos prestados em 2025 totalizou R5.586, mostrando
um aumento de 26,52% em relagao ao ano anterior (R$ 4.415).

O prejuizo antes do resultado financeiro em 2024 foi de (R$1.139),
representando uma variagao de 71,22% em relagcao a 2023 quando
atingiu o valor de (R$ 3.957).
O prejuizo antes do resultado financeiro em 2025 foi de (R$303),
representando uma variacao de 73,40% em relacao a 2024 quando
atingiu o valor de (R$ 1.139).

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados
operacionais

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Receitas
. Prestacao de senicos 8.029 5.978 6.444
Total das Receitas Operacionais 8.029 5.978 6.444

Deducéo das Receitas Operacionais

. Impostos sobre vendas (77) (65) (110)
Total das dedugdes (77) (65) (110)
Total das Receitas Operacionais, liquidas 7.952 5.913 6.334

Em 2024 Identificou-se uma queda de receita bruta, se comparado ao
ano anterior, passando de 6.444 em 2023 para R$ 5.977 em 2024,
consequéncia da redugao no ingresso de novos projetos, influenciado
pelo cendrio econdmico atual. Mesmo com a reducdo da Receita Bruta
a Companhia considera o desempenho deste exercicio como positivo
face os desafios que o ano de 2024 imp6s ao mercado.

Em 2025 identificou-se um aumento de receita bruta, se comparado ao
ano anterior, passando de R$ 5.978 em 2024 para R$ 8.029 em 2025,
baseia-se em uma combinacdo de crescimento organico e fatores
econdmicos. No contexto de 2024/2025, os principais fatores apontados
sdao o crescimento do volume de vendas e servicos, e mudancgas
regulatorias.



O ano de 2025 demonstrou sinais de resiliéncia da economia brasileira,
mesmo em um ambiente de politica monetaria ainda restritiva e um
cenario internacional marcado por incertezas. Mesmo com reducao de
tracdo em alguns setores apds o primeiro semestre, os dados recentes
indicam que a combinacao entre mercado de trabalho dinamico,
melhora progressiva nas condicoes de crédito e estabilidade na
atividade econ6mica equilibrou a demanda interna durante o ano de
2025.

Cientes dos desafios presentes e futuros, a Administracao da
Companhia permanece segura quanto a execugdao do seu plano
estratégico e segue trabalhando diariamente para garantir a
continuidade operacional, que tem como objetivo final nada além da
preservacdo do caixa da Companhia pelos préoximos anos e a retomada
gradual e organica das operagoes.

O desempenho financeiro reflete um cendrio ja previsto pela
Administracdo, visto o cendrio econdmico brasileiro, marcado por
instabilidades e incertezas, os indicadores macroecondmicos
demonstraram queda significativa no volume de investimentos e
retracao da economia.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de
novos produtos e servicos alteragoes de volumes e modificacoes
de precos, taxas de cambio e inflagao.

Os principais impactos nas variagcdes de receita entre os exercicios sdo
explicados em decorréncia de:

(i) Politica austera de fidelizacdo de seus clientes, através da
intensificacao de agdes de

comunicacao e relacionamento, o que garantiu a base de
faturamento;
(ii) Ciclo de execucao dos projetos, tendo impacto no nivel de receita,
seja na sua

implantagdao quanto em seu encerramento;
(iii) A Companhia define suas mensalidades com base em sua
estrutura de custos e

andlises de mercado. Em geral, a Companhia atualiza seus
precos anualmente de

acordo com o aumento de custos;
(iv) Oferta de servigos agregados a base de clientes, aumentando o
ticket médio por

Cliente.
(v) Instabilidade econémica.



c. impactos relevantes da inflagcao, da variacao de precos dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Nao temos grande exposicao as variagcdes cambiais, e os reajustes de
precos dos insumos, sempre que possivel, sdo repassados aos pregos.

Taxa de Cambio: A Companhia ndo possui dividas em moeda
estrangeira.

De tal forma, durante os ultimos Exercicios Sociais € no Exercicio Social
corrente, ndao houve nenhum impacto que represente montante
relevante.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significativos sobre as
informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstragoes financeiras da Companhia foram elaboradas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil que inclui, os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), suas
interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientacdes ("OCPC”), as instrucdes
e demais orientacdes emitidas e aprovadas pela Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM”) aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM"), as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS")
emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
interpretacdbes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC"”), as quais, evidenciam todas as
informac0Oes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e que
estao consistentes com as utilizadas pela administragcao na sua gestao.

A Administragao da Companhia autorizou em 30 de margo de 2026, a
conclusao da elaboracdo destas demonstracdes financeiras,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

N3ao ocorreram mudancgas significativas nas praticas contabeis da
Companhia, no exercicio encerrado em 31.12.2025, 31.12.2024 e
31.12.2023.

Estimativas e julgamentos criticos

A preparacao das demonstragdes financeiras em conformidade com as
Normas Contabeis Adotados no Brasil e nos IFRS requer o uso de certas
estimativas criticas. Este fato também exige que a Administracao da
Companhia exerca uma maior capacidade de julgamento na aplicagao



das politicas contabeis, e, portanto, na determinacao de estimativas
relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais
eventualmente podem divergir dessas estimativas.

Na preparacao das demonstracdoes financeiras, a Companhia adotou
algumas variaveis e premissas derivadas de sua experiéncia histérica,
dentre outros fatores que entende como razodveis e relevantes. Os
resultados poderiam ser distintos dos estimados sobre premissas,
variaveis ou condicoes diferentes, mas as areas onde julgamentos e
estimativas significativos foram feitos na preparacao de tais
demonstracgoes financeiras e seus efeitos referem-se a:

Provisdo estimada para créditos de liquidacdo duvidosa (“provisao para
impairment do contas a receber”) (Nota 5);

A Companhia efetua estimativa de perda das contas a receber
considerando o histérico de perdas dos clientes e as perdas esperadas
baseada nas analises de deterioragdo de riscos de créditos dos clientes
monitoradas pela area de crédito e cobranca, consistentemente com a
politica contabil aplicada.

a) Recuperabilidade e vida util do acervo técnico classificado no ativo
intangivel (Nota 7).

A Companha revisa anualmente a vida util do acervo técnico relacionado
ao desenvolvimento de cursos disponibilizado em plataforma e
oferecido em forma de acesso aos seus clientes. A recuperabilidade esta
vinculada as premissas de geracao de lucros futuros que levam em
conta a estimativa de receita a ser gerada nos anos seguintes, deduzida
da amortizacao anual.

No entendimento da Administragcao da Companhia, os assuntos acima
nao apresentam risco significativo de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social.

Conversao de moeda estrangeira

As demonstracdes financeiras estao apresentadas em R$ (reais), que é
a moeda funcional da Companhia. As operagdes com moedas
estrangeiras, quando realizadas, sdao convertidas para a moeda
funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdbes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sao
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com
empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sao apresentados na
demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira.



Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios
e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de
valor. As aplicagOes financeiras estao representadas pelos valores de
aplicacdo avaliados ao custo mais rendimentos auferidos até a data do
balanco patrimonial.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

i. Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes
categorias de mensuragao:

e Mensurados ao custo amortizado.

e Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados
abrangentes ou por meio do resultado).

A classificacdo depende do modelo de negécio da Companhia para
gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de
caixa. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente
ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo
de negbcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios.

if. Reconhecimento e mensuracao inicial

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado quando: (i) é
mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes
sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um
item nao mensurado ao VIR (valor justo por meio do resultado), os
custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou
emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da



operagao.

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos inicialmente
guando a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do
instrumento.

Ativos financeiros - Avaliacao do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios
em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informagdes sao
fornecidas a Administragdo. As informagdes consideradas incluem,
principalmente:

« As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento
pratico dessas politicas.

« Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a
Administragcao da Companhia;

« Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo
financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como
aqueles riscos sao gerenciados;

iii. Mensuracao subsequente e ganhos e perdas
Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment s3ao reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a VIR - Valor Justo por meio do Resultado

Quando existentes, esses ativos sao mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,
€ reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacao, mensuracao subsequente e
ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido
para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no



reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais
sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

iv. Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere
nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nado retém o controle sobre o
ativo financeiro.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia
também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos
transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado.

V. Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacgoes
razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem
custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e analises
guantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da
Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).



A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito
sobre os outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco
de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada
do instrumento financeiro) ndao tenha aumentado significativamente
desde o reconhecimento inicial.

Para os ativos financeiros que ndo as contas a receber de clientes
classificados como ao custo amortizado, a Companhia avalia em base
prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas. A metodologia
de "impairment” aplicada depende de ter havido ou nao um aumento
significativo no risco de crédito e indicadores que possam revelar
perdas.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem
simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso,
reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

Vi. Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base
liguida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Vii. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao celebrou contratos com instrumentos financeiros
derivativos em nenhum dos exercicios apresentados.

Ativos nado financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia sdo
revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de perda
no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados
em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas
de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em
uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é
baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as avaliacoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os



riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.
Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para
reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e
entdo para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é
revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducao ao valor
recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor
contabil do ativo ndao exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liguido de depreciacdo ou amortizacao, caso a perda de valor nao
tivesse sido reconhecida.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela prestacao de servigos no decurso normal das atividades da
Companhia.

Se o prazo de recebimento € equivalente ha um ano ou menos (ou outro
que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas
estimadas em créditos de liquidacdao duvidosa ("PECLD" ou
"impairment").

Impostos a recuperar e a recolher

O montante dos impostos correntes a pagar ou a recolher é reconhecido
no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recolhidos
que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Os
impostos sao mensurados com base nas taxas de impostos decretadas
na data do balanco E juros sao apropriados ao passivo quando o
pagamento ocorre apds o vencimento de cada imposto.

Ativos intangiveis

As licengcas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles



estejam prontos para ser utilizados. Os custos associados a manutencao
de softwares ou que ndo atendam a esses critérios sao reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. A amortizacdo € calculada e
reconhecida em bases lineares, respeitando a vida util estimada de
utilizacao.

O acervo técnico é capitalizado com base nos custos incorridos para
desenvolvé-lo, incluindo gastos com pessoal e servicos de terceiros. A
amortizacao ocorre linearmente conforme a vida util do acervo, que é
estabelecida a partir do periodo de tempo que a Companhia espera
obter beneficios econdmicos futuros.

Imobilizado

No exercicio corrente o imobilizado é compreendido por equipamentos
de informatica e é mensurado pelo seu custo histérico, menos
depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo histérico também inclui os
custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos
qualificadores.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou
reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
guando for provavel que fluam beneficios econ6micos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado.
Todos os outros reparos e manutencgoes sao lancados em contrapartida
do resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacao é calculada usando o método linear para alocar seus
custos aos seus valores residuais durante a vida util estimada. Os
valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor
recuperavel se o valor contabil do ativo for maior do que seu valor
recuperavel estimado.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar sao
obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo
nao circulante.



Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao)
e o valor de liquidacao é reconhecida na demonstracao do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data
do balanco.

Provisoes

O reconhecimento, a mensuracdao e a divulgacao das provisdes,
contingéncias ativas e contingéncias passivas sao efetuados de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram
premissas definidas pela administracago da Companhia e seus
assessores juridicos. As contingéncias, coerentes com praticas
conservadoras adotadas, sdao avaliadas por assessores juridicos, e
levam em consideragao a probabilidade de que recursos financeiros
sejam exigidos para liquidar obrigagdes, cujo montante possa ser
estimado com suficiente seguranca.

O total das contingéncias é quantificado utilizando modelos e critérios
que permitam a sua mensuragao de forma adequada, apesar da
incerteza inerente ao prazo e ao valor.

Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do periodo
compreendem os impostos: corrente e diferido. Os impostos sobre a
renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido. Nesse caso, o imposto também é
reconhecido no patrimonio liquido.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente é
calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, e quando a Companhia gera lucro



tributavel. A administracdo avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas pela Companhia nas declaragoes de impostos de renda com
relacdo as situacdbes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da
margem a interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuigao social diferidos sao reconhecidos no
ativo e no passivo, sobre prejuizos fiscais acumulados e sobre as
diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao determinados,
usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que devem ser
aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou
quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e contribuicdao social diferidos ativo sao
reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro
tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao compensados
quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos
fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os
impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributaria sobre a
entidade tributavel ou diferentes entidades tributaveis onde ha intencao
de liguidar os saldos numa base liquida.

Capital Social

O capital social é composto por agoes 100% integralizadas conforme
Nota 15 e classificadas no patriménio liquido, sendo divididas em
ordinarias e preferenciais.

Resultado por acao - basico e diluido

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o lucro ou prejuizo
liguido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia,
considerando o numero médio ponderado de acbes no respectivo
exercicio. Nao ha instrumentos com o potencial de diluir o lucro basico
por acdo, nos exercicios apresentados.

Distribuicao de dividendos



A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao final
do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que
sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

Informacao por segmento

Os resultados de segmentos que sao reportados ao Conselho de
Administracdo incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem
como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens
nao alocados compreendem principalmente, despesas operacionais o
resultado financeiro e o imposto de renda e contribuicao social.

Demonstracoes do valor adicionado

A apresentacao da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual
e consolidada, é requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. As IFRS nao
requerem a apresentacao dessa demonstracdo. Como consequéncia,
pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragoes financeiras.

Reconhecimento de receita

A receita operacional é reconhecida quando todos os critérios a seguir
sao atendidos: (i) ha um contrato entre a Companhia e seu cliente com
diretos das partes e termos de pagamento identificados, possui
substancia comercial e é provavel que a contraprestacao sera recebida
pela Companhia; (ii) as obrigacdes de desempenho de entregar os
servicos estdo identificadas; (iii) o preco da transacao esta
determinado; (iv) o preco da transacdao a cada obrigacao de
desempenho identificada foi alocado corretamente; e (v) a obrigagao
de desempenho é satisfeita em um ponto especifico do tempo (venda
de bens) ou ao longo do tempo (prestagcao de servicos).

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando
o0 método da taxa efetiva de juros.



Novas normas contabeis

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a
emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovacao pelo conselho Federal de
Contabilidade.

A Companhia avalia as novas normas ou alteracdes e a Administracao
ainda ndo determinou se

haverd impactos significativos nas demonstracdes contabeis da
Companhia, a saber:

a) CPC 51 - Apresentagao e Divulgacdao das Demonstracdes Contabeis
O pronunciamento foi emitido com base no IFRS 18 - Presentation and
Disclosure in Financial Statements, publicado pelo IASB em abril de
2024, e substituird o CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstracgdes
Contabeis.

O novo pronunciamento introduz alteragdes principalmente
relacionadas a apresentagcdao e divulgacdo de informacdes nas
demonstragdes financeiras, incluindo novas exigéncias de subtotais na
demonstragcao do resultado, maior detalhamento na agregacao e
desagregacao de informagoes e divulgacao de medidas de desempenho
definidas pela administragao.

O CPC 51 nao altera os critérios de reconhecimento e mensuracgao dos
elementos das demonstracdes financeiras, mas poderda impactar a
forma de apresentacgao e divulgacao de determinados itens.

O pronunciamento entra em vigor para exercicios iniciados em ou apds
10 de janeiro de 2027, ndo estando prevista sua adocao antecipada pela
Companhia.

b. opinidoes modificadas e énfases presentes no relatério do
auditor

Opiniao com Ressalva

Examinamos as demonstracoes financeiras da DTCOM - Direct to
Company S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimoénio Liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.



Em nossa opinidao, exceto quanto aos possiveis efeitos decorrentes do
mencionado no paragrafo Base para Opinido com Ressalva sobre as
Demonstragdes Financeiras, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da DTCOM - Direct to
Company S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), atualmente
denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS".

Base para opiniao com Ressalva

Limitacao de escopo: Auséncia de resposta de circularizacao
Até o término dos nossos exames, ndo obtivemos resposta da carta de
confirmacao direta (circularizagao de saldos) enviada ao Banco do
Brasil. Nao foi possivel aplicar testes alternativos a fim de obter
seguranga sobre os saldos mantidos em 31 de dezembro de 2025.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir
intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras". Somos independentes em relagcdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que as evidéncias de auditoria obtidas foram suficientes e
apropriadas para fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao
de nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras, e, portanto,
nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Determinamos que os assuntos descritos abaixo sdao o0s principais
assuntos de auditoria a ser comunicado em nosso relatério.



Principal assunto de auditoria

Reconhecimento de receita

A principal fonte de receita da
Companhia advém de contratos
de prestacdao de servicos que
preveem a producao de conteldo
EAD (Ensino a Distancia) sob
demanda, para o0s segmentos
académico e corporativo, com
entregas realizadas ao longo do
tempo conforme solicitacao dos
seus clientes. As receitas sao
decorrentes de contratos de
valor significativo, cujos
controles internos estabelecidos
requerem o0 acompanhamento
adequado da entrega dos
servigos. E necessario que os
controles estejam em pleno
funcionamento durante todo o
periodo para assegurar 0
adequado registro das receitas
na competéncia correta.

Em fungao da magnitude dos
montantes envolvidos, associada
aos aspectos acima
mencionados, esse tema foi
considerado como um dos
principais assuntos de auditoria.

Como a auditoria enderecou esse
assunto

Nossos procedimentos incluiram, entre
outros: (i) entendimento dos controles
internos relevantes implementados pela
Companhia para reconhecimento da
receita; (ii) inspecao de documentos
que evidenciam a existéncia das
transacdes, incluindo a andlise de
contratos e documentos fiscais; (iii)
testes de liquidacao subsequente para
os valores faturados; (iv) confirmagao
se o0s valores correspondentes a essas
receitas foram registrados no periodo
adequado; e (v) verificacao da
conciliacao das bases de contas a
receber com o0s registros contabeis.
Adicionalmente, avaliamos a adequacao
das divulgacdes incluidas na nota
explicativas no 5 e 16.

Baseados no resultado dos nossos
procedimentos de auditoria efetuados,
consideramos razoaveis os critérios e
premissas de reconhecimento de
receitas adotados pela administracgao,
assim como as respectivas divulgagoes.

Softwares, gastos com
desenvolvimento de projetos e
acervo técnico

A Companhia possui registrado
no ativo intangivel, bens
referentes ao acervo técnico,
aplicativos e plataformas para
desenvolver suas atividades no
montante de R$ 472 mil,
decorrentes da capitalizacao de

Como a auditoria enderecou esse
assunto

Nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros: (i)
Entendimento do processo de
preparacao e revisao do orgamento e
analises ao valor recuperavel referente
ao acervo técnico; (ii) Discussao com a
administracao sobre o processo de



gastos reconhecidos em
exercicios anteriores e que sao
amortizados considerando a
expectativa de recuperabilidade
ao longo do tempo. Devido as
incertezas inerentes ao processo
de determinacdo das estimativas
de recuperabilidade, as quais
incluem as premissas com
projecoes de resultado, taxa de
desconto, entre outras, e, que

requerem um grau de
julgamento  significativo  por
parte da Companhia,
consideramos este assunto como
significativo para nossa
auditoria.

capitalizacao de gastos com
desenvolvimento ocorrida em exercicios
anteriores, incluindo o atendimento as
politicas contabeis, aprovacdes e os
controles internos quando existentes
implementados; e (iii) Avaliagao da
razoabilidade das estimativas dos
valores em uso preparada pela
Administracdgo da Companhia na
determinacao das Unidades Geradoras
de Caixa (UGC) e da metodologia
utilizada para o teste de redugao ao
valor recuperavel, bem como a
avaliacao da adequacao das divulgagoes
efetuadas.

Como resultado dos procedimentos de
auditoria executados, concluimos sobre
a razoabilidade dos saldos contabeis do
acervo técnico e divulgacoes incluida na
nota explicativa "“7".



Enfase

Continuidade Normas dos Nego6cios da Companhia

Como mencionado na Nota Explicativa ”“1” as demonstracoes
financeiras, 2025 foi um ano desafiador para Companhia, e apesar do
aumento no volume de suas operacodes e otimismo com relagao a saude
de seu fluxo de caixa, o resultado foi prejuizo de R$ 303 mil (R$ 1.139
mil, em dezembro de 2024). A Administracao considera o pressuposto
de continuidade operacional da Companhia e vem empreendendo
diversas aglOes para reverter esse cenario, no entanto, algumas das
acdes nao dependem exclusivamente da vontade da Administracao,
como por exemplo, a manutencao das linhas de crédito. Por este
motivo, é dificil estimar o sucesso no desfecho das mesmas. Essas
condicdes indicam a existéncia de incertezas relevantes que podem
levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Nossa opinido ndao esta ressalvada em
relacao a esse assunto.

Outros Assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio de
31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da
administracao da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao,
avaliamos, se essa demonstracdo estd conciliada com as
demonstragdes financeiras e registros financeiros, conforme aplicavel,
e se a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos
na norma NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa
opiniao essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as
demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Outras Informacgoes que acompanham as demonstracoes
financeiras e o relatorio do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinidao sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o
Relatério da Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a
auditoria das demonstracgoes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as



demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante, se com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatorio da Administragcdo somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas
demonstracoes financeiras

A Administracdo € responsavel pela elaboracdao e adequada
apresentacao das demonstracgoes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragcdao de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragcdo das demonstragdes financeiras, a Administracao é
responsavel pela avaliacdao da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracgbes financeiras, a nao ser que a
Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragcao das
demonstracgoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras

Nosso objetivo é obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
da auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas Brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraudes ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragoes financeiras.



Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e interacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao com ressalva.
O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagcdao, omissao ou
representacdes falsas intencionais.

- Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administracgao.

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidentes de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condigcdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao em
nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condicOes futuras
podem levar a Companhia a nao mais se manterem em continuidade
operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das
demonstracdes financeiras. Inclusive as divulgagbes e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.



Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
demonstracdes financeiras da Companhia ou atividades de negodcio da
Companhia para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras. Somos responsaveis pela direcao, pela supervisdo e pelo
desempenho da auditoria da Companhia e, consequente mente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles Internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragcao de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicadveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente,
nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas;
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela
governanga determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos” na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o
Interesse publico.

Curitiba, 30 de marco de 2025

MULLER & PREI AUDITORES INDEPENDENTES
S/S
CRC-PR N© 006.472/0-1
GEORGE ANGNES
Contador CRC-PR N© 042.667/0-1
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os
eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar
nas demonstracoes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

N3o aplicdvel, uma vez que ndo houve introducdo ou alienacao de
segmentos operacionais, e a administracao. da Companhia nao espera
efeitos relevantes decorrentes da introducao ou alienacao de qualquer
segmento operacional.

b. constituicao, aquisicdao ou alienacao de participacao societaria

Nao ocorreram quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com relagao a
Companhia e/ou suas atividades que tenham causado ou se espera que
venham a causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou
resultados da Companhia, além das relatadas neste documento.

c. eventos ou operagoes nao usuais

Nao ocorreram quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com relagao a
Companhia e/ou suas atividades que tenham causado ou se espera que
venham a causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou
resultados da Companhia, além das relatadas neste documento.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo
exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario medigcoes nao
contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao
e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢coes nao contabeis

b. fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores
das demonstracoes financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais
apropriada para a correta compreensao da sua condicao financeira
e do resultado de suas operacoes

N3o se aplica, tendo em vista a auséncia desta informacdo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as altimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que
as altere substancialmente

N3o ha quaisquer outros itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, que sejam
evidenciados nas demonstragoes financeiras.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados
sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros

b. regras sobre distribuicao de dividendos

c. periodicidade das distribuicoes de dividendos

d. eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por
legislacdao ou regulamentacgao especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais
e. se 0 emissor possui uma politica de destinacao de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Em regra, a distribui¢&o de dividendos é anual,
conforme deliberagcdo da Assembleia Geral
Ordinéria, realizada até o quarto.més subsequente
ao encerramento de cada exercicio social. Nao
houve para o periodo distribui¢éo de dividendos,
devido a Companhia apresentar prejuizo.

a. Regras sobre retencgéo de lucros

b. Valores das Retencdes de Lucros Nég houve destinagao de resultado, por estar com
prejuizo.

De acordo com o estatuto social da Companhia o

pagamento de dividendos obrigatérios aos

c. Regras sobre distribui¢éo de dividendos acionistas, de no minimo 25 % (vinte e cinco por

cento), calculados sobre o lucro liquido ajustado

nos termos do Art. 202 da Lei 6404 / 76.

d. Periodicidade das distribui¢cdes de dividendos Anual

e. Eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por N&o sdo impostas a Companhia restricoes
legislagdo ou regulamentacédo especial aplicavel ao emissor, assim especiais a distribuicdo de dividendos que ndo
como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais aquelas prevista em seu Estatuto Social.

Nao houve proposta de pagamento de dividendos em relacao ao resultado
de 2025, 2024 e 2023, em razao do prejuizo fiscal auferido.

Ndo ha politica formalizada de destinacdo de resultados.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao
evidenciados nas demonstracoes financeiras do emissor,
indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-
balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao
tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais
mantenha riscos e responsabilidades.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha qualquer transacao ndo contabilizada no balanco da Companhia
referente aos 3 Ultimos exercicios sociais.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao existem itens relevantes que nao estdao evidenciados nas
demonstracdes financeiras dos 3 uUltimos exercicios.

2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 2.8, os diretores
devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

b. natureza e o propdsito da operacgao

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao

Ndo ha quaisquer outros itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais
elementos do plano de negocios do emissor, explorando
especificamente os seguintes tdpicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos

N3ao ha investimentos em andamento
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ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos para 2026 se houver, serao financiados basicamente
através da geracdo propria de caixa.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos

A Companhia nao teve desinvestimentos relevantes em andamento em
2025, 2024 e 2023 e em 2026 nao tem desinvestimentos previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao a qualquer projeto relacionado ao desenvolvimento de novos produtos
que tenha sido divulgado.

c. hovos produtos e servigos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
novos produtos ou servicos

A Companhia nao divulgou ou explicitou ao mercado indicacdes de novos
produtos e servicos que por ventura venham a influenciar a sua capacidade
produtiva.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor
relacionadas a questoes ASG

A Companhia vem sistematicamente aprimorando sua gestdo, para que,
além da integracdo a estratégia organizacional, tenha como objetivo
garantir uma relacdo ética e transparente perante todos os publicos com
0S quais se relaciona.

A Companhia, ndo dispdbem em seu plano de negbcios informacdes
especificas relacionadas as questdes ambientais, sociais e de governanca
(ASG).
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional da Companhia foram comentados nos itens anteriores.
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ANEXO II

Proposta de Destinacao do Lucro Liquido
(Conforme art. 109, p. Gnico, inciso II, da Resolugcdao CVM n° 81).
ANEXO A

A Lei das Sociedades por AcOes estabelece que anualmente haja uma
Assembleia Geral Ordinaria para decidir a respeito da destinacao do lucro
liquido do exercicio social encerrado.

Os valores referentes a Destinacdo do Lucro (prejuizo) Liquido da
Companhia sdao apresentados em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma.

O prejuizo liquido do exercicio de 2025 da Companhia foi de R$ 303 mil.
Nao houve proposta de pagamento de dividendos em relagao ao resultado

nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 em razao do
prejuizo fiscal aferido.
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ANEXO III

PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

Senhores Acionistas:

1. A proposta de remuneracao dos administradores e dos
membros do Conselho de Administracao da Dtcom Direct to
Company S/A. (“"Companhia”), a ser deliberada em
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a ser realizada no
dia 30 de abril de 2026:

I — Valor global destinado a remuneracao dos administradores

Para o exercicio de 2026, a Companhia propde o montante global de até
R$ 1.500.000,00 (um milhdes e quinhentos mil de reais) para a
remuneracdo dos administradores da Companhia, sujeita a aprovacao de
nossos acionistas em Assembleia Geral a ser realizada em 30.04.2026.

Os membros do Conselho de Administracao nao possuem remuneracgao de
qualquer natureza.

A Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

II - Proposta dos valores a serem destinados por 6rgao da
administracao

A remuneracao dos diretores estatutarios €& composta por uma
remuneragao fixa, que reflete a responsabilidade do cargo ocupado e uma
remuneracdo variavel, atrelada as metas estabelecidas pelo Conselho de
Administragao.

Os componentes da remuneragao dos membros da diretoria da Companhia
e a proporcao de cada elemento na remuneracgao total estao descritos a
sequir:

Pré-labore: remuneracao nominal, parte fixa da remuneracdo, tem o
objetivo de atrair e reter profissionais qualificados e diferenciados no
mercado. Constantemente a Companhia realiza pesquisa para averiguar a
compatibilidade dos seus padrdes de remuneracdo com as praticas de
mercado;

Gratificacao: é diretamente relacionado ao resultado anual obtido pela
Companhia, de acordo com o orcamento e os respectivos indicadores
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previamente aprovados, dentro do montante global fixado anualmente pela
Assembleia, como objetivo recompensar o resultado do ano quando as
metas estipuladas para o periodo sdo alcancadas, esta politica tem o
objetivo de alinhar os interesses dos executivos e da Companhia e;

Beneficios: Os Diretores também fazem jus aos beneficios oferecidos pela
Companhia a todos os seus demais integrantes, como assisténcia médica,
odontoldgica e alimentacdo. Tais beneficios complementam o pacote de
remuneragao dos mesmos, compondo a remuneracgao total recebida.

* %k %
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ANEXO IV

REMUNERACZ\O DOS ADMINISTRADORES 2025
Item 8 do Formulario de Referéncia

8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragao, abordando (o]3 seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se
a politica de remuneracao foi formalmente aprovada, o6rgao
responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado.

A remuneracao dos administradores deve alinhar as expectativas dos
executivos com a visao dos acionistas no curto e longo prazo. Para isto a
Companhia busca adotar melhores praticas de remuneragao visando atrair
e reter profissionais extremamente qualificados para agregar valor ao
negocio.

A remuneracao € anualmente discutida e aprovada pela Assembleia Geral
de Acionistas, momento onde é analisado o momento do mercado
executivo, os desafios da Companhia, além dos modelos mais adequados
de remuneracao.

A estrutura adotada visa estimular o desempenho dos gestores, portanto,
as metas sao discutidas em conjunto com o Conselho de Administragao, o
qual julga o contexto de mercado, as vantagens competitivas do negdcio,
a estrutura da Companhia, entre outros elementos. A Companhia adota a
dinamica de monitoramento constante do cumprimento orgamentario,
sendo discutido junto ao Conselho as dificuldades e oportunidades que sao
enfrentadas para atingimento das metas, momento onde sao ajustados os
desafios e definidas estratégias de atuacao.

Conselho de Administragao:

Os membros do Conselho de Administracao nao possuem remuneragao de
qualquer natureza.

Diretoria Estatutaria:

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia recebem honorarios de
acordo com suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungoes, sua
competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no
mercado.
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A remuneracao dos diretores estatutarios € composta por uma
remuneracao fixa e gratificacao que reflete a responsabilidade do cargo
ocupado, atrelada as metas estabelecidas pelo Conselho de Administracgao.
Os componentes da remuneragao dos membros da diretoria da Companhia
e a proporcao de cada elemento na remuneracgao total estao descritos a
sequir:

Pro-labore: remuneracdao nominal, parte fixa da remuneragdao, tem o
objetivo de atrair e reter profissionais qualificados e diferenciados no
mercado. Constantemente a Companhia realiza pesquisa para averiguar a
compatibilidade dos seus padrdes de remuneracdo com as praticas de
mercado;

Gratificacdao: é diretamente relacionado ao resultado anual obtido pela
Companhia, de acordo com os orcamentos e os respectivos indicadores
previamente aprovados, dentro do montante global fixado anualmente pela
Assembleia, como objetivo recompensar o resultado do ano quando as
metas estipuladas para o periodo sdao alcangadas, esta politica tem o
objetivo de alinhar os interesses dos executivos e da Companhia e;
Beneficios: Os Diretores também fazem jus aos beneficios oferecidos pela
Companhia a todos os seus demais integrantes, como assisténcia médica,
odontoldgica e alimentacdo. Tais beneficios complementam o pacote de
remuneragao dos mesmos, compondo a remuneracao total recebida.
Conselho Fiscal:

A Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de
administracao para definir a remuneracao individual do conselho
de administracao e da diretoria, indicando:
Atualmente a politica de remuneracao dos administradores destina-se aos
Diretores Estatutarios e leva em consideracdo o grau de responsabilidades
e praticas de mercado. Toda remuneracdo pelos servicos prestados é
realizada Unica e exclusivamente pela prépria Companhia.

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo
decisorio, identificando de que forma participam

O Conselho de administracao verifica a politica de remuneracao
anualmente, visando a manutencao da atratividade e a retencao dos
administradores da companhia, eventualmente realizando os ajustes de
estratégia que entender necessario para tal.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao
individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a
verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos
No aspecto da politica de remuneracao, esta adota um sistema competitivo
e transparente para todos o0s seus integrantes e tem como objetivo
promover o engajamento dos profissionais aos desafios da Companhia,
garantindo e possibilitando oportunidades de desenvolvimento, o equilibrio
entre as metas da organizacdao, a estratégia de nossos negdcios e as
praticas do mercado.
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Adotando o conceito de remuneracao estratégica, o objetivo da politica é a
retencao de profissionais altamente qualificados na execucao das suas
atividades, estimulando o] desenvolvimento profissional e
consequentemente a geracao de resultados concretos a Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao
avalia a adequacao da politica de remuneracao do emissor

No intuito de ndo desvirtuar os objetivos da politica de remuneracao os
Acionistas da Companhia, anualmente através da Assembleia Geral, estao
revisando a politica de remuneracgao dos diretores, acompanhando as boas
praticas de mercado e estimulando maior engajamento.

c. composicao da remuneracgao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdéem a remuneracgao,
incluindo, em relacao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e
longo prazo do emissor

A remuneracao fixa segue padroes de mercado e procura estabelecer
salarios competitivos que permitam atrair, reter e motivar os
administradores, a fim de que a Companhia possa cumprir seus objetivos
estratégicos a curto, médio e longo prazo.

No curto prazo a Companhia preocupa-se em estabelecer niveis de
remuneragdao compativeis ao mercado e que atendam as expectativas
imediatas de seus administradores, da mesma forma que oferece plano de
beneficios que propiciem melhor qualidade de vida para os gestores e seus
familiares.

No médio prazo, a gratificagdo incentiva os administradores a buscar a
melhor rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela
Companhia.

As politicas de remuneracdo de longo prazo serdo oportunamente
analisadas pelos membros do Conselho da Companhia.

® sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios
sociais

Nao ha percentual pré-estabelecido para cada elemento na remuneragao
total, a representatividade de uma determinada natureza de remuneracao
decorre dos resultados apresentados e, consequentemente, das
contrapartidas inerentes aos mesmos.

REMUNERAGAO DA DIRETORIA
2025 2024 2023
546 497 682

* A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado

* Os membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remuneragao
de qualquer natureza.

° sua metodologia de calculo e de reajuste
Nao ha metodologia especifica de calculo da remuneracao. O reajuste da
remuneracdao dos Administradores se dd apds a sua comparagao com o
mercado, quando fazemos pesquisas para avaliar a necessidade de
eventual reajuste.
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A remuneracgao da Diretoria € reavaliada anualmente, sendo submetida a
aprovacao da Assembleia Geral dos Acionistas.

e principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questoes ASG

A remuneracdo pelo salario-base e beneficios ndao estdao relacionados a
indicadores, pois seguem praticas de mercado, neste caso sao analisadas
variaveis como complexidade e responsabilidade da funcao, perfil do
profissional, qualidade de vida, salario médio de mercado considerando as
caracteristicas e porte da Companhia.

No caso das gratificacdes, o intuito € promover o engajamento e dedicacao
do profissional para geracao de resultados, portanto, normalmente estao
atreladas ao desempenho econdmico da Companhia, como Receita e
Ebitda.

il. razoes que justificam a composicao da remuneracao

A estratégia de remuneracdo da Dtcom visa assegurar o alinhamento dos
seus objetivos a produtividade e eficacia dos funcionarios, mantendo o
equilibrio interno e a competitividade em relacdao ao mercado, através de
uma remuneracao atrativa e de acordo com as responsabilidades inerentes
aos respectivos cargos.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a
razao para esse fato

Atualmente, apenas os membros do Conselho de Administragao renunciam
ao direito de receber qualquer remuneragao fixa por suas atividades no
Conselho.

d. existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos

A remuneracdo dos administradores da Companhia é suportada
exclusivamente pela Companhia, nao havendo valores pagos por
controladores ou controladas.

e. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienagao
do controle societario do emissor

Ndo hd qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario
da Companhia.

8.2. Remuneracao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e prevista para o exercicio social
corrente, indicando:
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Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais

Con_se_lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de membros 4 5 N&o ha 9
N° de membros Remunerados 0 5 N&o hd] 5
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore N&o ha 562 N&o ha 562
Beneficios direto e indireto N&o ha N&o hd| N&o hd| N&o hd|
Participacdes em comités N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Remuneracéo variavel
Bonus (Gratificacdo) N&o ha 120 N&o ha 120
Participagdo de resultados N&o hd| N&o hd N&o hd| N&o hd|
Participagdo em reunides N&o hd| N&o hd] N&o hd] N&o hd]
Comissodes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o hd] N&o hd| N&o hd] N&o ha|
Beneficios P6s-emprego N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Cesséo de Cargo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Baseada em acdo N&o hd| N&o hd| N&o hd| N&o hd|
Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/ANUAL
— 2023 - CVM/SEP, o
ndmero de membros do
Os membros do Conselho|Conselho de —_— .
L = = L = ; ._|Os Companhia ndo possui
~ de  Administracdo  n&o|Administracéo, da Diretoria :
Observacao ~ . o Conselho de Fiscal
possuem remuneragdo de|Estatutaria (letra “b”) foram |.
instalado.
qualquer natureza. apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Valor, por 6rgéo, da
remgn_era(;af) do corjselh(_) de 682 682
administracéo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal NAO hé N&O hé
Total da remuneracéo N&o ha 682 N&o ha 682
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Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024 - Valores Anuais
Con'se.lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de membros 4 5 N&o ha 9
N° de membros Remunerados 0 5 N&o hd] 5
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore N&o ha 412 N&o ha 412
Beneficios direto e indireto N&o hd] N&o hd] N&o hd] N&o hd|
Participacdes em comités N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o hd] N&o hd| N&o hd| N&o hd|
Remuneracéo variavel
Bonus (Gratificacdo) N&o ha 85 N&o ha 85
Participacdo de resultados N&o hd] N&o hd| N&o hd] N&o hd|
Participac&o em reunides N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Comissodes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o hd] N&o hd] N&o hd] N&o hd]
Beneficios P6s-emprego N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Cesséo de Cargo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Baseada em acdo N&o hd] N&o hd] N&o hd] N&o hd]
Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/ANUAL
— 2023 - CVM/SEP, o
ndmero de membros do
Os membros do Conselho|Conselho de T .
o = X L ~ ) ._|Os Companhia ndo possui
Observago de  Administracao | nao Admlnls’tr.agao, d? l?wetorla Conselho de Fiscal
possuem remuneragdo de|Estatutaria (letra “b”) foram |.
instalado.
qualquer natureza. apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Valor, por 6rgéo, da
remgngraga? do corjselhg de 497 497
administracéo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal N3O hé Néo ha
Total da remuneracéo N&o h&a 497 N&o h&a 497
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Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 — Valores Anuais

Con'se.lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de membros 4 5 N&o ha 9
N° de membros Remunerados 0 5 N&o hd] 5
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore N&o hd| 1.000 N&o hd| 408
Beneficios direto e indireto N&o hd] N&o hd] N&o hd] N&o hd|
Participacdes em comités N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o hd] N&o hd| N&o hd| N&o hd|
Remuneracéo variavel
Bonus (Gratificacdo) N&o ha 500 N&o ha 138
Participacdo de resultados N&o hd] N&o hd| N&o hd] N&o hd|
Participac&o em reunides N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Comissodes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o hd] N&o hd] N&o hd] N&o hd]
Beneficios P6s-emprego N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Cesséo de Cargo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Baseada em acdo N&o hd] N&o hd] N&o hd] N&o hd]
Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/ANUAL
— 2023 - CVM/SEP, o
ndmero de membros do
Os membros do Conselho|Conselho de T .
o = X L ~ . ._|Os Companhia ndo possui
Observago de  Administracao | nao Admlnls’tr.agao, d? l?wetorla Conselho de Fiscal
possuem remuneragdo de|Estatutaria (letra “b”) foram |.
instalado.
qualquer natureza. apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Valor, por 6rgéo, da
remgngraga? do corjselhg de 1,500 546
administracéo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal N3O hé Néo ha
Total da remuneracéo N&o h&a 1.500 N&o h&a 546
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Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 (Estimado) — Valores Anuais
Con'se.lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de membros 4 5 N&o ha 9
N° de membros Remunerados 0 5 N&o hd] 5
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore N&o hd| 1.000 N&o hd| 1.000
Beneficios direto e indireto N&o hd] N&o hd] N&o hd] N&o hd|
Participacdes em comités N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o hd] N&o hd| N&o hd| N&o hd|
Remuneracéo variavel
Bonus (Gratificacdo) N&o ha 500 N&o ha 500
Participacdo de resultados N&o hd] N&o hd| N&o hd] N&o hd|
Participac&o em reunides N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Comissodes N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Outros N&o hd] N&o hd] N&o hd] N&o hd]
Beneficios P6s-emprego N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Cesséo de Cargo N&o ha N&o ha N&o ha N&o ha
Baseada em acdo N&o hd] N&o hd] N&o hd] N&o hd]
Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/ANUAL
— 2023 - CVM/SEP, o
ndmero de membros do
Os membros do Conselho|Conselho de T .
L = X L ~ . ._|Os Companhia ndo possui
Observago de  Administracao | nao Admlnls’tr.agao, de: l?wetorla Conselho de Fiscal
possuem remuneragdo de|Estatutaria (letra “b”) foram |.
instalado.
qualquer natureza. apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.
Valor, por 6rgéo, da
remgngraga? do corjselhg de 1,500 1,500
administracéo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal N3O hé Néo ha
Total da remuneracéo N&o h&a 1.500 N&o h&a 1.500

8.3. Remuneracao variavel do conselho de administracdao, da

diretoria estatutaria

e

do

conselho fiscal relativa aos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista

para o exercicio social corrente, indicando:

Remuneracgao Variavel - 31 de dezembro de 2023 — Valores Anuais

a. Orgéo Cons. Administr. Diretoria

b. N°total de membros 4 5
c. N°de membros remunerados 0 5
d. Emrelacdo ao bénus:

i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N&o ha N&o ha
ii. Valor méximo previsto no plano de remuneragao N&o ha N&o ha
iii. Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha 400
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha 120
e. Emrelacao a participacédo no resultado:

i. Valor minimo previsto no plano de remunerag&o N&o ha N&o ha
ii. Valor méximo previsto no plano de remuneragao N&o ha N&o ha
iii. Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha N&o ha
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha N&o ha
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Remuneracao Variavel - 31 de dezembro de 2024 — Valores Anuais

a. Orgéo Cons. Administr. Diretoria
b. N° total de membros 4 5
c. N°de membros remunerados 0 5
d. Emrelacdo ao bénus:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneragé&o N&o ha N&o ha
ii. Valor m&ximo previsto no plano de remuneragao N&o ha N&o ha
iii. Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha 400
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha 85
e. Emrelagdo a participacao no resultado:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneragdo N&o ha N&o ha
ii. Valor méximo previsto no plano de remuneragao N&o ha N&o ha
iii. Valor previsto no plano de remuneracao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha N&o ha
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha N&o ha
Remuneragao Variavel - 31 de dezembro de 2025 — Valores Anuais
a. Orgéo Cons. Administr. Diretoria
b. N°total de membros 4 5
c. N°de membros remunerados 0 5
d. Emrelacdo ao bénus:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N&o ha N&o ha
ii. Valor méximo previsto no plano de remuneragao N&o ha N&o ha
iii. Valor previsto no plano de remuneracgédo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha 138
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha N&o ha
e. Emrelacao a participacéo no resultado:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneragé&o N&o ha N&o ha
ii. Valor m&ximo previsto no plano de remuneragao N&o ha N&o ha
iii. Valor previsto no plano de remuneragédo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha N&o ha
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha N&o ha
Remuneracgao Variavel - 31 de dezembro de 2026 (Estimado) — Valores Anuais
a. Orgéo Cons. Administr. Diretoria
b. N°total de membros 4 5
c. N°de membros remunerados 0 5
d. Emrelagdo ao bdnus:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N&o ha N&o ha
ii. Valor m&ximo previsto no plano de remuneragdo N&o ha N&o ha
iii. Valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha 500
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha N&o ha
e. Emrelacao a participacédo no resultado:
i. Valor minimo previsto no plano de remuneragéo N&o ha N&o ha
ii. Valor méximo previsto no plano de remuneragao N&o ha N&o ha
iii. Valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas N&o ha N&o ha
iv. Valor efetivamente reconhecido no resultado do exercicio N&o ha N&o ha
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8.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no
ualtimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. termos e condicdes gerais

b. data de aprovacdo e 6rgao responsavel

c. nUmero maximo de acgdes abrangidas

d. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

e. condicoes de aquisicao de acoes

f. critérios para fixacdao do preco de aquisicdo ou exercicio

g. critérios para fixacdao do prazo de aquisicao ou exercicio

h. forma de liquidagao

i. restricoes a transferéncia das agdes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

A remuneracao baseada em acbOes é uma estratégia de alinhamento dos
interesses dos administradores aos interesses dos acionistas no longo
prazo. A Companhia entende que deve incorporar esse tipo de remuneragao
estratégica principalmente ao conjunto de remuneragao percebido pelos
diretores, contudo, até o presente momento nao houve estudo a respeito.

8.5 - Em relacao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de
opcoes de compra de acoes reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao ha remuneracao baseada em acdes sob a forma de opgdes de compra
de agodes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
também nao ha previsao para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria.

8.6. Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de
acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administraciao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

. érgdo

numero total de membros

numero de membros remunerados
data de outorga

guantidade de opgdes outorgadas

®Pa0 oo
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f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opcoes

h. prazo de restricao a transferéncia das acoes recebidas em decorréncia
do exercicio das opgoes

i. valor justo das opcdes na data da outorga

j. multiplicacao da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo das
opcoes na data da outorga

Nao houve plano de Opcao de Compra de Acdes da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

8.7. Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social,
elaborar tabela com o seguinte conteido:

. 6rgao

numero total de membro

numero de membros remunerados

em relagdo as opgdes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricao a transferéncia das acdes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgbes no ultimo dia do exercicio social
e. em relagdao as opgdes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das agoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

Q0 oo

Nao houve plano de Opgao de Compra de Acgdes da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

8.8. Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracgao
baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

a. orgao

b. nUmero total de membros

C. numero de membros remunerados

d. niumero de acdes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das agoes relativas as opgoes
exercidas
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g. multiplicacao do total das opcdes exercidas pela diferenga entre o preco
médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado das
acoes relativas as opcoes exercidas

Nao foi exercida qualquer opcao pelos membros do Conselho de
Administracdo e Diretoria estatutaria da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

8.9. Em relagcdao a remuneracao baseada em agodes, sob a forma de
acoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios,
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela como
seguinte conteido:

a. orgao

b. nUmero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agdes aos
beneficiarios

Nao ha informagdes para a compreensao dos dados mencionados, em vista
desses dados nao existirem, conforme informado nos itens 8.6, 8.7 e 8.8.

8.10. Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

a. 6rgao

b. nUmero total de membros

C. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de acdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restricao a transferéncia das agoes

h. valor justo das acdes na data da outorga

i. multiplicacao da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das
acoOes na data da outorga

Nao ha informacdes para a compreensao dos dados mencionados, em vista

desses dados nao existirem, conforme informado nos itens 8.6, 8.7, 8.8 e
8.9.
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8.11 - Em relacao as acoes entregues relativas a remuneracgao
baseada em acoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

N3o houve acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais.

8.12. Descricao sumaria das informacdoes necessarias para a
compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a
explicacao do método de precificacao do valor das acoes e das
opcoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o
preco médio ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade
esperada,

prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de
risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao
de seu valor justo

Nao houve plano de Opgao de Compra de Acgdes da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.

8.13. Informar a quantidade de acoOes, cotas e outros valores
mobiliarios conversiveis em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou
no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

As tabelas abaixo indicam o nimero de agbes de emissdao da Companhia
detidas pelo conselho de Administragao.

A Diretoria estatutaria no possui acoes da Companhia

A Companhia nao possui conselho fiscal instalado
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Valores mobiliarios de emissdo da Companhia detidos em 31/12/2023 por:

Cons. de Admin. Diretoria Conselho Fiscal
Acbes Ordinarias 1.348.873 -
Acbes Preferenciais 25.657 -

Valores mobiliarios de e

missdo da Companhia detidos em 31/12/202

4 por:

Cons. de Admin.

Diretoria

Conselho Fiscal

Acdes Ordinarias

1.348.873

Acbes Preferenciais

25.657

Valores mobiliarios de e

missdo da Companhia detidos em 31/12/202

5 por:

Cons. de Admin. Diretoria Conselho Fiscal
Acbes Ordinarias 1.348.873 - -
Acbes Preferenciais 25.657 - -

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores
estatutarios, fornecer as seguintes informacées em forma de
tabela:

. 0rgao

. numero total de membros

numero de membros remunerados

. nome do plano

e. quantidade de administradores que relinem as condigdes para se
aposentar

f. condicdes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a

contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicdes realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente

pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes

Qa0 oo

A Companhia nao ofereceu planos de previdéncia aos seus administradores
e membros do Conselho de Administracao nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025.
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8.15. Indicacao das seguintes informagoes a respeito do conselho
de administracdao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal
relativas aos 3 Gltimos exercicios sociais:

DIRETORIA ESTATUTARIA 2023 2024 2025
N° de membro 5 5 5
N° de membro remunerados 5 5 5
Valor da Maior Remuneracao Individual 20 26 26
Valor da Menor Remuneracgéo Individual 10 8 8
Remueragéo Total 682 412 408
Valor Médio da remuneragéo 136 82 82

Notas: Os membros do Conselho de Administragdo nao recebem honorarios mensais.
A Companhia néo possui Conselho Fiscal instalado.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou
indenizacdao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor.

A Companhia ndo tem arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao
para o0s administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria.

8.17. Em relacao aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsao para
o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneragao
total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

Nao houve remuneracao na Controlada para membros do conselho de
administracdao, conselho fiscal e diretoria estatutaria, que sejam partes
relacionadas aos controladores.

8.18. Em relacao aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsao para
o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no
resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdao que nao a funcao que
ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados.
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Nao houve remuneracao do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razao que ndo a funcdo que
ocupam.

8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para
o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragcao
de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por o0rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

N3o ha valores reconhecidos no resultado dos trés ultimos exercicios sociais
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remuneracao de membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da
Companhia.

8.20. Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue

relevantes.

Nao ha outras informacdes consideradas relevantes, até a presente data,
gue seja de nosso conhecimento.

k %k k %k
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ANEXO V

Manual de Participacao
Assembleia Geral Ordinaria
de 30.04.2026

MANUAL PARA PARTICIPAGCAO DOS ACIONISTAS DA DTCOM
DIRECT TO COMPANY S.A. NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA A
SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026.

I. Mensagem da administracao
Senhores Acionistas,

E com grata satisfacdo que lhe dirijo o presente Manual (“Manual”) para
Participacdo em Assembleia Geral Ordinaria ("AGO”) da DTCOM DIRECT
TO COMPANY S.A. ("DTCOM"), com orientacdes necessarias para a efetiva
participagao e o exercicio de voto.

O presente manual contém informacgdes e esclarecimentos aos acionistas
da DTCOM para participacao na AGO da Companhia, a ser realizada no dia
30 de abril de 2026, as 8:00 horas na sede social da
Companhia, localizada na cidade de Quatro Barras, estado do Parana,
na Avenida Dom Pedro II, 1720, bairro Coab, CEP 83.420-000.

Estao explicitados neste documento os procedimentos detalhados de voto,
bem como a data, local e matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia.

Nos termos da legislacao aplicavel, as cépias dos documentos referentes
as matérias da ordem do dia encontram-se a disposicao dos Acionistas na
sede e no website da Companhia (http://dtcom.com.br), bem como nos
websites da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e da BM&F
Bovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias @ e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br), em conformidade com as disposicdes da Lei n°
6.404/76 e seguintes da Resolugao CVM n° 81/2022.

Esperamos que o presente Manual possa contribuir para a efetiva
participacao dos senhores acionistas.

A area de Relagdes com Investidores permanece a disposicdo de V.Sas.

para esclarecer quaisquer duvidas ou questionamentos referentes ao
material constante deste Manual.
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Em nome da Administracao da Companhia, convidamos todos os
acionistas a participar da Assembleia Geral Ordinaria.

Atenciosamente,

Cristiane de Fatima Fialla
Diretora Administrativa, Financeira e de Relagdes com Investidores

II. Convite para Assembleia Geral Ordinaria
Senhores Acionistas,

A DTCOM Direct to Company S.A. convida-os a comparecer, participar e
expressar suas ideias e opinides na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, a qual serd realizada em primeira convocacao, no dia 30 de
abril de 2026.

Horario: 08:00h horas. Solicitamos que os acionistas comparegam para a
Assembleia com antecedéncia de meia hora para os competentes
procedimentos cadastrais.

Local: Av. Dom Pedro II, 1720, na cidade de Quatro Barras, no estado do
Parana - CEP 83.420-000.

Ordem do Dia: Na Assembleia Geral Ordinaria serdo examinadas,
discutidas e votadas as seguintes matérias objeto da ordem do dia:

I- Examinar, discutir e aprovar, o relatério da administracdo e as
demonstragdes financeiras, inclusive parecer dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social findo em 31.12.2025;

II- Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social
encerrado em 31.12.2025;

III- Fixar a remuneracao anual global dos administradores para o
exercicio de 2026.

Vale notar que a proposta da administracao para a Assembleia Geral
Ordinaria, divulgada em 30 de marco de 2026 na pagina eletrénica da
Companhia (www.dtcom.com.br), da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA”) e da Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM”) na rede mundial de computadores (internet),
apresenta informacdes detalhadas sobre as matérias a serem discutidas na
Assembleia Geral Ordinaria.
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A Companhia espera que o presente Manual seja util aos Senhores
Acionistas.

III. Assembleia Geral Ordinaria

Embora todos os acionistas da Companhia possam comparecer participar,
discutir e opinar, a Assembleia Geral Ordinaria somente sera instalada, em
primeira convocacao, com a presenca de Acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) das agdes com direito a voto, nos termos do art.
125 da Lei das Sociedades por Agoes.

Caso a Assembleia Geral Ordinaria nao seja instalada em primeira
convocagao em razao da falta do quérum minimo de instalagdao, conforme
acima, sera realizada uma nova convocacdo, com antecedéncia minima de
8 (oito) dias. A Assembleia Geral Ordinaria sera instalada, em segunda
convocagao, com a presenca de qualquer numero de acionistas da
Companhia.

Destacamos que a aprovacao das matérias a serem apreciadas na
Assembleia Geral Ordinadria dependera do voto afirmativo da maioria
absoluta dos acionistas com direito a voto presentes, nao se computando
os votos em branco, conforme art. 129 da Lei das Sociedades por Agdes.

IV. Edital de Convocacao

O Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria sera publicado por
3 (trés) vezes, nas edicdes de 09.04.2026, 15.04.2026 e 22.04.2026 Jornal
Industria & Comércio.

V. Orientacdoes sobre as matérias que serao deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria

Apresentamos informacgdes sobre as matérias que serdao deliberadas na
Assembleia Geral Ordinadria, incluindo a respectiva proposta da
administracao.

(I) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstracoes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2025.

Para deliberar sobre este item, a Companhia disponibilizou para seus
Acionistas o Relatério da Administracao, as Demonstragdes Financeiras e
Notas Explicativas e o Parecer dos auditores independentes da Companhia,
Mazars Auditores Independentes, que em conjunto refletem os resultados
da Companhia ao final do ano de 2025, bem como os principais fatos
ocorridos no periodo.
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Tais documentos foram divulgados em 30 de marco de 2026 na pagina
eletronica da Companhia (www.dtcom.com.br), da BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"”) e da Comissao
de Valores Mobilidrios ("CVM”) na rede mundial de computadores
(internet).

Neste sentido, a administracao da Companhia propde que seus Acionistas
avaliem os documentos disponiveis sobre a matéria e, apds atenta
consideracao, aprovem as contas dos administradores e as Demonstracoes
Financeiras da Companhia, todas relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2025, tal como publicadas pela Companhia.

(1II) Fixar a remuneracao dos administradores para 2026

Para o exercicio de 2026, a Companhia mantém a remuneragao anual
global dos Administradores que vem sendo aplicada de R$ 1.500.000,00
(um milhdao e quinhentos mil reais), conforme divulgado na Proposta de
Administragao no item 13 - Remuneracao dos Administradores;

(III) Aprovar a destinacao do resultado do exercicio social
encerrado em 31.12.2025.

Nao houve proposta de pagamento de dividendos em relacao ao resultado
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, em razao
do prejuizo fiscal aferido.

VI. Orientacoes para Participacao na Assembleia

Como a Assembleia Geral Ordinaria discutira temas sensiveis aos interesses
da Companhia e de V. Sas., apenas as pessoas que comprovarem sua
qualidade de acionistas ou de representantes de acionistas, na forma da
legislacdo aplicavel, poderdao comparecer e participar da assembleia,
consoante o disposto no art. 126 da Lei das Sociedades por Acdes e
seguintes da Resolugao CVM n° 81/2022 (“Resolugcao CVM 81").

A comprovacao da qualidade de acionista sera realizada pela apresentagao
dos originais ou de cdpias autenticadas dos seguintes documentos: (1)
documento habil de identidade do acionista ou de seu representante; (2)
comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade (com no maximo 5 (cinco) dias da data
marcada para a realizacao da Assembleia Geral) ou em custodia; e (3) na
hipotese de representacao do acionista, procuragao com firma reconhecida
e outorgada ha menos de 1 (um) ano para procurador que seja acionista
ou administrador da Companhia, advogado ou instituicao financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
condominos, nos termos do art. 126, § 1.9, da Lei das Sociedades por Agoes
e seguintes da Resolucao CVM n© 81/2022 (“Resolugdao CVM 81").
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Como documento de identidade, a Companhia aceitard a Carteira de
Identidade Registro Geral (RG), a Carteira Nacional de Habilitagao (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais
e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdaos da Administracdo Publica,
desde que contenham foto de seu titular.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cdpia
autenticada dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial,
conforme o caso): (1) contrato ou estatuto social; e (2) ato societario de
eleicdo do administrador que (a) comparecer a assembleia geral como
representante da pessoa juridica, ou (b) outorgar procuracao para que o
terceiro procurador represente o acionista pessoa juridica na Assembleia
Geral.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem ser notarizados
por Tabelido Publico, legalizados em Consulado Brasileiro, traduzidos por
tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e registrados no
Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagdao em vigor.

Para fins de melhor organizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, a
Companhia recomenda o depdsito na sede social, aos cuidados do setor de
Relagdes com Investidores, com antecedéncia de 24 (vinte e quatro) horas
contadas da data da realizacdo da assembleia, de cépia simples dos
documentos acima referidos.  Copia da documentacdao podera ser
encaminhada para os e-mails ri@dtcom.com.br, cristiane@dtcom.com.br,
cristiane.fialla@dtcom.com.br ou por correio para o endereco da
Companhia Av. Dom Pedro II, 1720, na cidade de Quatro Barras, no estado
do Parana - CEP 83.420-000 aos cuidados do setor de Relagdo com
Investidores.

Ressalta-se que o0s acionistas poderao participar da Assembleia Geral
Ordinaria ainda que nao realizem o depdsito prévio acima referido,
bastando apresentarem tais documentos na abertura da Assembleia Geral,
conforme o disposto no § 2° do art. 5° da Instrugao CVM n.% 481, de 17 de
dezembro de 2009 (“ICVM 481/09”) e seguintes da Resolucao CVM no
81/2022 (“Resolugcao CVM 81").

VII. Acionista Representado por Procurador

Com a finalidade de ampliar a participagao dos acionistas nas assembleias
gerais, a legislacao em vigor disciplina a participacao do acionista por meio
de um procurador. Nesse sentido, conforme previsto no §1° do art. 126 da
Lei das Sociedades por Acgodes, V. Sas. podem ser representados nas
assembleia gerais da Companhia por procurador constituido ha menos de
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1 (um) ano, que seja acionista ou administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira ou administrador de fundos de investimento que
represente os condéminos.

Logrando facilitar a participacao de V. Sas. por meio de procuragao, a
Companhia coloca a disposicao de V. Sas. um modelo de procuragao que
podera ser utilizado para outorga de poderes especificos e especiais para o
comparecimento, participacdao e voto em nome e por conta de V. Sas., o
qual integra o presente Manual na forma do Anexo I.

O modelo de procuracdao anexo ao presente Manual tem como objetivo
facilitar a outorga de procuracdo por V.Sas. e fomentar o exercicio dos
direitos de voto dos senhores acionistas na Assembleia Geral Ordinaria.
Neste sentido, o modelo aqui contido ndo €, nem deve ser entendido como,
um pedido publico de procuragao realizado pela administracao, conforme
disciplinado pela legislagao vigente.

O Acionista representado por procuracao devera seguir os seguintes
procedimentos:

Os documentos necessarios sao os seguintes:

Instrumento de mandato (procuragdo) com poderes especiais para
representagdo na Assembleia Geral da DTCOM, com reconhecimento de
firma do outorgante (acionista);

Estatuto Social ou Contrato Social e instrumento de eleicdo/designacgdo dos
administradores no caso de o outorgante ser pessoa juridica; e

Comprovante de titularidade das acBes de emissdo da Companhia,
expedido pela instituicdo depositaria e/ou custodiante.

—

Prazo: até 24h de antecedéncia.

Lembramos que a solicitagdo de entrega prévia da Procuragdo tem por
objetivo facilitar os trabalhos de preparagio da Assembleia, ndo
representando qualquer dbice a sua participagado.

Local: Avenida Dom Pedro I, n2 1720, Quatro Barras, Parana - CEP 83420-000 -
A/C.: setor de RelagBes com Investidores.
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VIII. Participacao por Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugao CVM n°
81/2022, os acionistas da Companhia poderao encaminhar, a partir desta
data, suas instrucdes de voto em relacdo as matérias objeto das
Assembleias mediante o preenchimento e envio dos boletins de voto a
distancia (“"Boletins”), que consta do Anexo II a este Manual.

Os Boletins deverao:

e Ser acessados, para impressao e preenchimento prévios, na aba
investidores, “Assembleia”, “boletim voto a distancia” localizados na
primeira pagina do site da Companhia(www.dtcom.com.br), bem como no
site da CVM; e

e serem recebidos no prazo de até 4 (quatro) dias antes da data das
Assembleias, ou seja, até 27.04.2026. Eventuais boletins de voto recebidos
apos esta data serdo desconsiderados.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio dos
Boletins devera fazé-lo por uma das seguintes opgdes:

a) por instrugoes de preenchimento transmitidas ao escriturador da
Companhia; ou

b) mediante encaminhamento do Boletim diretamente a Companhia.
Encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, a partir de 27.04.2026,
0 acionista ndo podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo nas
Assembleias, presencialmente ou por meio de procurador regularmente
constituido, mediante solicitacdo especifica de desconsideracdao das
instrucoes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacao da(s)
respectiva(s) matéria(s) em votagao.

Por instrucoes de preenchimento transmitidas ao escriturador da
Companhia

Essa opcao destina-se, aos acionistas detentores de agdes escrituradas pelo
Bradesco:

O acionista titular de acbes que ndo estejam depositadas em depositario
central -i.e., junto a B3-e que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia por intermédio do prestador de servico de escrituracao das acdes
de emissdo da Companhia, o Bradesco, deverd comparecer a qualquer
Agéncias Bradesco em até 4 dias antes da data das Assembleias, durante
o horario de expediente bancario local, munido do Boletim preenchido,
rubricado e assinado, bem como dos documentos constantes na tabela
abaixo, para que as informagdes constantes no Boletim sejam transferidas
para os sistemas do Bradesco.
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DOCUMENTOS PESSOA | PESSOA FUNDO DE
FISICA | JURIDICA | INVESTIMENTO

Identidade com foto do acionista | x X X

ou de seu representante legall

Contrato Social ou “Estatuto | N/D X X

Social consolidado e atualizado2

Documento que comprove os |N/D X X

poderes de representacao?

Regulamento do fundo | N/D N/D X

consolidado e atualizado

1. Serao aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional.

2. Para fundos de investimento, documentos do gestor e/ou administrador,
observada a politica de voto.

Nos termos do Art.21-B da Instrucao CVM 481/2009 e seguintes da
Resolugdao CVM n© 81/2022 (“Resolucao CVM 81"”), o acionista devera
transmitir as instrugbes de preenchimento do Boletim ao agente
escriturador em até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdao das
Assembleias, ou seja, até 27.04.2026.

Em caso de duvidas, os acionistas poderdao entrar em contato com o
Bradesco, por meio dos seguintes canais:

TEL: 0800 701 1616 e-mail: 4010.acecustodia@bradesco.com.br

O Bradesco informa que os dados acima foram inseridos apenas para que
0 acionista possua um canal para esclarecer eventuais duvidas relativas ao
envio do boletim ao agente escriturador. Entretanto, o Bradesco nao
aceitara o recebimento de Boletins por meio de envio eletrénico, sendo
certo que sé serdo considerados os boletins que forem apresentados
através de qualquer agéncia Bradesco, nos termos e condicOes
especificados neste Manual.

Mediante encaminhamento do Boletim Diretamente a Companhia

Os acionistas poderao ainda, alternativamente aos procedimentos descritos
nos itens acima, enviar seus Boletins diretamente a Companhia.

Para tanto, os acionistas deverao imprimir o Boletim (que consta do Anexos
IT ao presente Manual), preenché-lo, rubricar todas as paginas, assina-lo,
observado que a Companhia nao exige o reconhecimento de firma dos
Boletins emitidos no territério brasileiro nem a notarizacdo daqueles
emitidos fora do Pais.

Na sequéncia, os acionistas deverao enviar o Boletim, devidamente
preenchido, rubricado e, assinado, conforme aplicavel, para o seguinte
endereco postal:

DTCOM DIRECT TO COMPANY S/A - AVENIDA DOM PEDRO II, 1720 - CEP
83420-000 - QUATRO BARRAS - PARANA - BRASIL, aos cuidados da
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Diretoria de Relagcdes com Investidores, juntamente com a cdpia dos
documentos descritos abaixo:

Pessoas fisicas: documento de identidade valido com foto do acionistal.
Poderao ser apresentados os seguintes documentos: (a) Carteira de
Identidade de Registro Geral (RG); (b) Carteira de Identidade de Registro
de Estrangeiro (RNE); (c) Passaporte; (d) Carteira de Orgao de Classe
como identidade civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou
(e) Carteira Nacional de Habilitagcao (CNH).

Pessoas juridicas: documentos comprobatérios de representacgdo,
incluindo os atos constitutivos e a ata de eleicao dos administradores, e,
no caso de fundo de investimento, copia (a) do regulamento do fundo em
vigor;(b) do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, e (c) da ata de eleicao dos respectivos administradores.
Caso tais documentos estejam em lingua estrangeira, deverao ser vertidos
para o portugués por tradutor juramentado, ndao sendo necessdria a
notarizagao e a consularizagao dos mesmos.

1 documento de identidade valido com foto do representante legal.
Poderdao ser apresentados os seguintes documentos: (a) Carteira de
Identidade de Registro Geral (RG) ou de Registro de Estrangeiro (RNE); (b)
Passaporte; (c) Carteira de Orgao de Classe como identidade civil para os
fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou (d) Carteira Nacional de
Habilitagdo (CNH).O acionista podera também, se preferir, antecipar o
encaminhamento dos documentos a Companhia, enviando as vias
digitalizadas dos Boletins e dos documentos acima referidos para o
endereco eletrénico ri@dtcom.com.br, cristiane@dtcom.com.br, cristiane.
fialla@dtcom.com.br.

De qualguer modo, ¢ indispensavel que a Companhia receba a via original
(fisica) do Boletim e a copia dos demais documentos encaminhados
anteriormente por e-mail pelo acionista, no prazo de 4 (quatro) dias antes
da data das Assembleias, isto &, até o dia 27.04.2026, no endereco
mencionado acima.

Em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos, a
Companhia informara ao acionista, por meio do endereco eletronico
indicado no item 2.1 do Boletim, acerca de seu recebimento e de sua
aceitacao. Caso o Boletim nao esteja regularmente preenchido ou
acompanhado dos documentos comprobatdrios acima descritos, este serd
desconsiderado e tal fato sera informado ao acionista por meio de
comunicado digital enviado para o endereco eletrénico indicado no Boletim
de voto a distancia, que indicara a necessidade de reenvio do Boletim ou
dos documentos que o acompanham (desde que haja tempo habil),
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do
voto a distancia.

Durante o prazo de votacao, o acionista poderd enviar nova instrucdo de
voto a Companhia, caso entenda necessario, de modo que sera considerada
no mapa de votacao da Companhia a ultima instrucao de voto apresentada.
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Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela
Companhia e a instrucao de voto contida no mapa de votacao proveniente
do escriturador para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de
voto do escriturador prevalecera, de acordo com as disposicdoes do artigo
21-W, §2° da Instrugcao CVM 481/09 e seguintes da Resolugao CVM no°
81/2022 (“Resolugcao CVM 81").

A Dtcom ressalta que:

1 - ndo serdao considerados para fins de cOmputo dos votos os Boletins
enviados por acionistas que nao sejam elegiveis para votar nas Assembleias
ou na respectiva deliberacao;

2 - para fins de cOmputo dos votos serdo consideradas apenas as agdes de
titularidade de cada acionista na data de realizacao das Assembleias
independente da data de envio do respectivo Boletim, sendo que caso o
acionista aliene acoes entre a data de envio do respectivo Boletim e a data
de realizacao das Assembleias, os votos relacionados as acdes alienadas
serao desconsiderados;

3 - a instrugdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ] sera
atribuida a todas as agOes detidas por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com
as posicoes acionarias fornecidas pelo escriturador, na data das
Assembleias.
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Anexo I

I. Modelo de Procuracao em que é estabelecida a orientacao
de voto a ser seguida pelo procurador do Acionista:
PROCURAGAO
[ACIONISTA], [QUALIFICACAQO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como
seu(s) procurador(es) o(s) Sr(s). [NOME], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAO], com Carteira de Identidade RG n© [ ], inscrito no
CPF/MF sob o n© [ ], residente e domiciliado na cidade de [ ], estado de [
], na Rua [ ], [numero], ("Outorgado(s)”), para representar o Outorgante,
na qualidade de acionista da DTCOM DIRECT TO COMPANY S.A
(“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que se
realizard no dia 30 de abril de 2026, as 08:00 horas, na sede social da
Empresa, a Av. Dom Pedro II n® 1720, Quatro Barras - Parana, ao(s)
qual(is) outorga poderes para comparecer a Assembleia e votar, em nome
e por conta do Outorgante, em conjunto ou isoladamente,
independentemente da ordem de nomeacao, em conformidade com as
orientacdes de voto estabelecidas abaixo para cada um dos itens da Ordem

do Dia:
Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Examinar, discutir e aprovar, o relatério da
administracao e as demonstracoes financeiras, inclusive
parecer dos auditores independentes, relativos ao
exercicio social findo em 31.12.2025.

() A Favor ( ) Contra ( ) Abstencao

(i)  Fixar a remuneracao anual global dos administradores
para o exercicio de 2026.

() A Favor () Contra ( ) Abstencao

(iii) Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio
social encerrado em 31.12.2025.

() A Favor () Contra ( ) Abstencao

[Cidade], [dia] de [més] de [Ano].
[Assinatura do Outorgante com firma reconhecida]
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Anexo 11

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Dados do(s) acionista(s):

Nome:
CNPJ ou CPF:
E-mail:

Orientacdes de preenchimento:

Para que este Boletim seja considerado valido, o acionista que optar pelo
voto a distancia ou seu representante legal deverao (i) preencher todos os
campos e (ii) rubricar todas as paginas e assinar a Ultima pagina deste
Boletim. Nao serdao exigidos reconhecimento de firma, traducao
juramentada ou consularizagao.

Orientacoes de entrega, indicando a faculdade de enviar
diretamente a Companhia ou enviar instrugcées de preenchimento
ao escriturador ou ao custodiante:

Para que este Boletim seja considerado entregue, o acionista que optar pelo
voto a distancia devera adotar uma das seguintes alternativas:
Alternativa 1 - Envio a Companhia: O acionista devera enviar este Boletim
a um dos enderecos indicados no quadro abaixo, acompanhados dos
documentos exigidos pela Companhia, até 4 dias antes da assembleia, ou
seja, até 27.04.2026.

Alternativa 2 - Envio ao escriturador: O acionista devera transmitir a
instrucao de preenchimento deste Boletim ao agente escriturador das agoes
da Companhia (Banco Bradesco S.A.), estejam ou nao as acoes depositadas
em depositario central, observados os procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos pelo agente escriturador, até 4 dias antes da
assembleia, ou seja, até 27.04.2026, inclusive. As instrucdes de
preenchimento deste Boletim recebidas pelo agente escriturador apds tal
data serdo desconsideradas.

Alternativa 3 - Envio ao custodiante: O acionista devera transmitir a
instrucao de preenchimento deste Boletim ao custodiante de suas agoes,
observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo
respectivo custodiante, até 4 dias antes da assembleia, ou seja, até
27.04.2026, inclusive. As instrucdes de preenchimento deste Boletim
recebidas apos tal data serao desconsideradas.

Os documentos exigidos sao: (i) via original deste Boletim preenchido
conforme as orientacdes do quadro acima; e (ii) cdpia autenticada dos
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seguintes documentos (dispensada autenticacao para aqueles disponiveis
no website da CVM):

DOCUMENTOS PI§SSOA PES,SOA FUNDO DE
FISICA | JURIDICA | INVESTIMENTO
Identidade com foto do X X X

acionista ou de seu
representante legall

Contrato Social ou Estatuto N/D X X
Social consolidado e

atualizado?2

Documento que comprove 0s N/D X X
poderes de representacao?

Regulamento do fundo N/D N/D X

consolidado e atualizado
1 Serao aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional.

2 Para fundos de investimento, documentos do gestor e/ou administrador,
observada a politica de voto.

Uma vez recebidos os documentos, a Companhia comunicara o acionista
acerca de seu recebimento e de sua aceitagao, se for o caso, nos termos
previstos na Resolugao CVM n° 81/2022, conforme alterada, através do
enderecgo eletrénico indicado no boletim de voto.

O Boletim recebido pela Companhia que nao esteja integral e regularmente
preenchido e/ou nao esteja acompanhado dos documentos de identificagao
e comprobatdérios da regularidade de representacdao acima descritos serdo
desconsiderados.

A informacao sobre eventual desconsideragao do Boletim e dos documentos
a ele relacionados sera enviada pela Companhia por meio do endereco
eletronico fornecido pelo acionista no Boletim, juntamente com as
orientacdes necessarias a sua retificacdo. Neste caso, o Boletim
eventualmente retificado pelo acionista e a documentacao pertinente
também deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia 25 de abril de
2026 (inclusive)

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a
distancia, caso o acionista deseje entregar o documento
diretamente a Companhia

Postal: AVENIDA DOM PEDRO II, 1720 - BAIRRO COAB - QUATRO BARRAS
- PARANA (A/C “Departamento de RI")

Eletronico: ri@dtcom.com.br / cristiane.fialla@dtcom.com.br /
cristiane@dtcom.com.br (Assunto: “"BVD - AGO de 30.04.2025")
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Indicacao da instituicao contratada pela Companhia para prestar o
servico de escrituracao de valores mobiliarios, com nome, endereco
fisico e eletronico, telefone e pessoa para contato:

Escriturador: Banco Bradesco S.A., Departamento de Acdes e Custodia, E-
mail: 4010.acoes@bradesco.com.br

Contato: Sr. Hamilton José de Brito, Tel.: (11) 3684-9441 R.: 24-9049

O acionista podera transmitir as instrucdes de voto a distancia mediante
entrega do boletim de voto em uma das agéncias do Banco Bradesco S.A.,
munido de cdpias autenticadas dos documentos de identificacao, sendo: a)
pessoa fisica: identidade, Comprovante de Residéncia emitido ha menos de
90 dias; b) pessoa juridica/fundos de investimento: estatuto/contrato
social/regulamento, documentos comprobatdrios da representacao e
identidade do representante; e c¢) acionistas com domicilio fiscal no
exterior: adicionalmente, serao exigidos documentos comprobatérios da
origem dos recursos conforme Resolugao CMN 4.373 ou Lei 4.131/62 e
demais legislacdes correlatas.

Deliberacoes / Questoes relacionadas a AGO

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025;

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

2. Deliberar sobre a destinacdao do lucro liquido do exercicio e sobre a
distribuicao de dividendos, nos termos da Proposta da Administragao;

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

3. Fixar a remuneracao global anual dos membros da Diretoria para o
exercicio de 2026, nos termos da Proposta da Administracao;

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

4. Em caso de segunda convocacao dessa Assembleia Geral, as instrugdes
de voto constantes nesse boletim podem ser.consideradas também para a
realizacao da Assembleia em segunda convocagao?

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

, de abril de 2026.
(Cidade e data)

Assinatura:
(Identificar o(s) acionistas(s) no 1° quadro deste Boletim)

Nome do(s) signatario(s):
CPF do(s) signatario(s):
E-mail do(s) signatario(s):
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