DOTZ S.A.
CNPJ 18.174.270/0001-84
NIRE 35.300.453.166

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 21 DE FEVEREIRO DE 2025

1. Data, Hora e Local. Em 21 de fevereiro de 2025, as 18 horas, na sede da Dotz S.A.
("Companhia™), localizada na Avenida das Nagdes Unidas 12995, 16° andar, Sala/Conjunto
n° 1601 e 1602, parte, Espaco de Escritério WeWork n® 16W103 e 16W104, Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, CEP 04578-911.

2. Convocacdo e Presenca. Formalidades de convocagéo dispensadas em razdo da presenga
da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos do Art. 13, paragrafo unico
do estatuto social da Companhia.

3. Composicdo da Mesa. Presidente: Sr. Alexandre Saddy Chade; Secretéria: Sra. Fabiana
Vilhena Venditti.

4, Ordem do dia. Deliberar sobre as seguintes matérias:

4.1 de acordo com o disposto no inciso (xxi) do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia e
no artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das
Sociedades por Acbes™), examinar, discutir e deliberar sobre a 22 (segunda) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie com garantia
real, com garantia adicional fidejussoria, de emissdo da Companhia, no valor total de até
R$85.000.000,00 (oitenta e cinco milhGes de reais) ("Emissdo" e "Debéntures",
respectivamente), as quais serdo objeto de oferta publica de distribui¢do, nos termos do
artigo 26, inciso V, alinea (a) da Resolucéo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM")
n° 160, de 13 de julho de 2022 ("Resolucdo CVM 160"), e das demais disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis ("Oferta"), a qual sera garantida por (i) fianca de Noverde
Tecnologia e Pagamentos S.A. ("Noverde™), CBSM — Companhia Brasileira de Solugoes
de Marketing S.A. ("CBSM"), Roberto Saddy Chade ("Roberto™) e Alexandre Saddy
Chade ("Alexandre" e, quando em conjunto com Noverde, CBSM e Roberto, 0s
"Fiadores"); (ii) alienacdo fiduciaria de cotas de certo fundo de investimento em direitos
creditorios a ser constituido ("Novo FIDC"); e (iii) cessdo fiduciaria de recebiveis de
titularidade da Noverde e da Companbhia;

4.2 a autorizacdo a Companhia para celebrar, efetivar e negociar todos os termos e condigdes
relacionados as deliberaces para a Emissdo e a Oferta, inclusive para celebrar todos e
quaisquer atas, livros, procuraces, declaragfes, notificacbes, comunicacdes,
requerimentos, formuldrios, instrumentos, contratos, anexos, documentos e seus eventuais
aditamentos relacionados a Emissdo e a Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, aos
seguintes: (i) "Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em AcOes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussoria para Distribuicdo Publica, Sob o Rito de Registro Automatico de
Distribuicéo, da 22 (segunda) Emissdo de Dotz S.A.", a ser celebrado entre a Companhia,
o0 Agente Fiduciario (conforme definido abaixo) e os Fiadores ("Escritura de Emissdo"),
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(ii) "Contrato de Coordenacdo e Distribuicdo Publica da 2% (segunda) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acles, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejussoria para Distribuicdo Publica, Sob o Rito de Registro
Automatico de Distribuicdo de DotzS.A", ("Contrato de Distribuicdo");
(iii) "Instrumento Particular de Constituicdo de Alienagdo Fiduciaria de Cotas de
Emissao de Fundo de Investimento em Garantia", ("Contrato de Alienacdo Fiduciaria —
Novo FIDC"); e (iv) "Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria em Garantia de
Direitos Creditorios e Outras Avencas”, ("Contrato de Cessdo Fiduciéria" e, quando em
conjunto com Contrato de Alienagdo Fiduciaria — Novo FIDC, "Contratos de Garantia™),
bem como os contratos com banco depositario ("Banco Depositario™).

a autorizacdo a Companhia para (i) ceder fiduciariamente conta vinculada de sua
titularidade, bem como os recursos nela depositados, decorrentes da liquidacdo dos
recursos da Emissdo e dos investimentos permitidos, nos termos do Contrato de Cesséo
Fiduciaria; e (ii) alienar fiduciariamente as cotas do Novo FIDC que eventualmente
venham a ser de sua titularidade;

a autorizacdo a Companhia para a pratica de todos os atos necessarios a efetivacdo da
Emissdo e da Oferta, incluindo a adocdo das providéncias relativas ao registro das
Debéntures perante a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 ("B3") e demais 6rgéos
competentes;

a autorizacdo a Companhia para a (a) contratagdo do Coordenador Lider (conforme abaixo
definido) no ambito da Oferta; e (b) contratacdo dos prestadores de servicos para a
Emisséo e a Oferta, incluindo, mas néo se limitando, o agente de liquidagéo ("Agente de
Liquidacdo™), o escriturador (“Escriturador"), o agente fiduciario (*Agente Fiduciario™),
0 banco depositario, os sistemas de distribuicdo, bem como os assessores legais no ambito
da Oferta, podendo, para tanto, negociar os termos e condicdes, assinar 0s respectivos
contratos e eventuais aditamentos e fixar-lhes os respectivos honorarios;

a autorizacdo a Companhia para realizacdo de transaces com partes relacionadas, nos
termos da Clausula 3.3.4 da Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas, tendo em
vista a outorga da Fianca por controladores indiretos, no &mbito da Emisséo; e

a ratificacdo de todos e quaisquer atos praticados pela diretoria da Companhia, ou por seus
procuradores, no &mbito da Emisséo e/ou da Oferta.

Deliberacdes: Os Conselheiros, por unanimidade, deliberaram o seguinte:

Aprovar a captacdo de recursos mediante a realizacdo da Emissdo e da Oferta, com as
seguintes caracteristicas e condic@es principais, as quais serdo detalhadas e reguladas por
meio da competente Escritura de Emisséo:

Q) Destinacdo dos Recursos. (i) parte das Debéntures, limitado ao valor de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), podera ser integralizada mediante a
entrega de créditos detidos por credores contra a Companhia, sem captagdo de
novos recursos ("Créditos"); e (ii) os recursos liquidos obtidos pela Companhia
com a integralizacdo das demais Debéntures serdo utilizados pela Companhia:
(@) no pagamento da totalidade das dividas da Companhia que possua ativos
financeiros em garantia (cash colateral), contratadas até a Data de Emissao
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(conforme definido abaixo); (b) na aquisicdo de cotas subordinadas de emissao
do Novo FIDC, em montante minimo de R$12.500.000,00 (doze milhdes e
quinhentos mil reais), a ser realizada pela Companhia ou por entidade de seu
grupo econdmico; e (c) para reforco de capital de giro e uso no curso normal dos
negdcios da Companhia.

NUmero da Emissdo. As Debéntures representam a 22 (segunda) emissdo de
debéntures da Companhia.

Valor Total da Emisséo. O valor total da Emisséo sera de até R$85.000.000,00
(oitenta e cinco milhdes de reais), na Data de Emisséo, observada a possibilidade
de Distribuicdo Parcial (conforme definido abaixo), de modo que eventual saldo
de Debéntures ndo colocado no ambito da Oferta serd cancelado pela Companhia
por meio de aditamento a Escritura de Emissdo, observado o Montante Minimo
da Emissdo (conforme definido abaixo).

Séries. A Emissdo sera realizada em série Unica.

Garantia Fidejussoria e Solidariedade Passiva. Os Fiadores, nos termos da
Escritura de Emissdo, se obrigam, solidariamente entre si e com a Companhia,
em carater irrevogavel e irretratavel, perante os titulares de Debéntures
("Debenturistas™), como fiadores, co-devedores solidarios, principais pagadores
e solidariamente (entre si e com a Companhia) responsaveis por todas as
Obrigagdes Garantidas (conforme definido na Escritura de Emissdo),
renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exonerac¢do de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364,
366, 368, 821, 827, 829, paragrafo Unico, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 do
Cadigo Civil, e dos artigos 130 e 794 do Cdédigo de Processo Civil, pelo
pagamento integral das Obrigacdes Garantidas, nas datas previstas na Escritura
de Emiss&o e/ou nos Documentos das Obrigac6es Garantidas (conforme definido
na Escritura de Emissdo), independentemente de notificacdo, judicial ou
extrajudicial, ou qualquer outra medida, observadas as demais condicdes
previstas na Escritura de Emissao ("Fianca™).

Promessa de Alienacdo Fiducidria — Novo FIDC. Em garantia do integral e
pontual pagamento das Obrigagdes Garantidas, deverd ser formalizada e
plenamente constituida, no prazo de até 30 (trinta) Dias Uteis (conforme definido
na Escritura de Emissdo) contados da Data de Inicio da Rentabilidade (conforme
definido abaixo), prorrogaveis por mais 30 (trinta) dias em caso de exigéncia em
cartério de registro de titulos e documentos ou qualquer atraso na implementacao
do Novo FIDC por questdes ndo imputaveis & Companhia, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciério, a alienagdo fiduciaria da
totalidade das cotas subordinadas do Novo FIDC que sejam ou venham a ser de
titularidade da Noverde, da Companhia ou de qualquer Pessoa do seu grupo
econdmico ("Alienacéo Fiduciéria — Novo FIDC").

Cessdo Fiduciaria. Em garantia do integral e pontual pagamento das Obrigacoes
Garantidas, devera ser constituida (observada a condi¢do suspensiva prevista na
Escritura de Emissdo), até a Data de Inicio da Rentabilidade, em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, conforme previsto no
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Contrato de Cessdo Fiduciaria, cessdo fiduciaria sobre (i) os direitos creditdrios
presentes e futuros, de titularidade da Noverde oriundos dos contratos cedidos
fiduciariamente listados no Contrato de Cessdo Fiduciaria; (ii) os direitos
creditérios de titularidade da Companhia e da Noverde contra o Banco
Depositario decorrentes das respectivas Contas Vinculadas, incluindo sobre
Investimentos Permitidos ("Cessdo Fiduciria").

Colocacdo. As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, nos
termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, da Resolucdo CVM 160 e das
demais disposicOes legais e regulamentares aplicaveis, e do Contrato de
Distribuicdo, com a intermediacdo da instituicdo integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobiliérios ("Coordenador Lider"), sob o (i) o regime de
garantia firme de colocacdo, com relagéo as Debéntures em valor equivalente a
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), observadas as condi¢des previstas no
Contrato de Distribuigdo; e (ii) o regime de melhores esforcos de colocacdo, com
relacdo a Debéntures em valor equivalente a R$70.000.000,00 (setenta milhGes
de reais), realizada seguindo o rito de registro automatico de ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios, tendo como publico alvo investidores
profissionais, conforme previsto nos artigos 11 e 13 da Resolugdo da CVM n° 30,
de 11 de maio de 2021, conforme alterada ("Resolucdo CVM 30" e "Investidores
Profissionais", respectivamente). Sera admitida distribuicdo parcial no &mbito da
Oferta ("Distribuicdo Parcial™), observado que a Oferta somente sera efetivada se
for colocado, no minimo, R$40.000.000,00 (quarenta milhGes de reais)
("Montante Minimo da Emissdo"). Na eventualidade do Montante Minimo da
Emissdo ndo ser colocado no ambito da Oferta, a Oferta sera cancelada, sendo
todas as inten¢Bes de investimento automaticamente canceladas e quaisquer
valores recebidos pela Companhia serdo devolvidos aos investidores no prazo de
2 (dois) Dias Uteis contados do cancelamento da Oferta. Na eventualidade do
Montante Minimo da Emissao ser colocado no ambito da Oferta, eventual saldo
de Debéntures ndo colocado no ambito da Oferta serd cancelado pela Companhia
por meio de aditamento a Escritura de Emissdo, sem a necessidade de qualquer
deliberacdo societéria adicional da Companhia e/ou de qualquer dos Fiadores ou
assembleia geral de Debenturistas.

Negociacdo. As Debéntures serdo depositadas para negociagdo no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado
e operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente por
meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures
poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de valores mobiliarios
(i) entre Investidores Profissionais, a qualquer momento; (ii) entre investidores
gualificados, conforme assim definidos nos termos dos artigos 12 e 13 da
Resolucdo CVM 30, apés decorridos 6 (seis) meses da data de divulgacdo do
anuncio de encerramento; e (iii) ao publico investidor em geral ap6s decorrido
1 (um) ano da data de divulgagdo do anuncio de encerramento, nos termos do
disposto no artigo 86, inciso 11, da Resolugdo CVM 160.

Prazo de Subscricdo. Respeitado o atendimento dos requisitos previstos na
Escritura de Emissao, as Debéntures serdo subscritas, a qualquer tempo, em até
180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgagdo do anuncio de inicio da
Oferta, nos termos do artigo 59, paragrafo 3° da Resolucdo CVM 160.
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Data de Emissdo. Para todos os fins e efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures serd 15 de fevereiro de 2025 ("Data de Emisséo").

Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio
da rentabilidade sera a 12 (primeira) Data de Integralizacéo ("Data de Inicio da
Rentabilidade™).

Forma, Tipo e Comprovacéo de Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob
a forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo
que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada
pelo extrato emitido pelo Escriturador, e, adicionalmente, com relacdo as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso,
sera expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista, que servird de
comprovante de titularidade de tais Debéntures.

Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis
em acdes de emissdo da Companhia.

Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do
artigo 58 da Lei das Sociedades por Agdes, consistindo na Cessdo Fiduciaria.
Apoés a constituicdo da Alienacdo Fiduciaria — Novo FIDC, nos termos da
Escritura de Emissdo, as Debéntures passardo a ser garantidas, ainda, pela
Alienacdo Fiducidria — Novo FIDC. Adicionalmente, as Debéntures serdo
garantidas pela Fianca.

Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura de Emissao, o
prazo das Debéntures sera de 48 (quarenta e oito) meses contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de fevereiro de 2029 ("Data de
Vencimento").

Valor Nominal Unitario. As Debéntures terdo valor nominal unitario de
R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emisséo (*Valor Nominal Unitario™).

Quantidade de Debéntures Emitidas. Serdo emitidas até 85.000 (oitenta e cinco
mil) Debéntures, observada a possibilidade de Distribuicdo Parcial.

Preco de Subscrigdo e Forma de Integralizagdo. As Debéntures seréo subscritas e
integralizadas (i) a vista, em moeda corrente nacional e/ou Créditos, no ato da
subscricdo ("Data de Integralizacdo™), pelo Valor Nominal Unitario, de acordo
com as normas de liquidacdo aplicaveis a B3; ou (ii) nos termos previstos nos
respectivos documentos de subscri¢do para a subscricdo das Debéntures, sendo
que, caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e
posterior a Data de Inicio da Rentabilidade, a integralizacdo devera considerar o
seu Valor Nominal Unitério acrescido da Remuneracdo (conforme definido
abaixo), calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou
a Data do Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior até a data de sua
efetiva integralizagdo. As Debéntures poderao ser subscritas com 4gio ou desagio,
a ser definido, se for o caso, no ato de subscri¢do das Debéntures, ao exclusivo
critério do Coordenador Lider, desde que aplicado de forma igualitaria a
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totalidade das Debéntures integralizadas em uma mesma data, sendo certo que
ndo havera alteracdo dos custos totais (custo all-in) da Companhia, estabelecidos
no Contrato de Distribuicdo. A aplicacdo do 4gio ou desagio seré realizada em
funcéo das condi¢ctes de mercado, a exclusivo critério do Coordenador Lider.

Atualizacdo Monetaria. O Valor Nominal Unitério das Debéntures (ou sobre o
saldo do Valor Nominal Unitério, conforme aplicavel) ndo sera atualizado
monetariamente.

Remuneracdo. Sobre o Valor Nominal Unitério das Debéntures (ou sobre o saldo
do Valor Nominal Unitério, conforme aplicavel) incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) da Taxa DI,
acrescida de spread (sobretaxa) de 8,00% (oito por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (""Sobretaxa", e, em conjunto com a
Taxa DI, "Remuneracdo"). A Remuneracao sera calculada de forma exponencial
e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o
Valor Nominal Unitério das Debéntures (ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario), desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou Data de Pagamento da
Remuneracao imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento. A Remuneracdo serd calculada de acordo com a férmula
prevista na Escritura de Emisséo.

Pagamento da Remuneragdo. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual vencimento antecipado das obrigacfes decorrentes das Debéntures,
Amortizagdo Extraordinaria Facultativa ou Resgate Antecipado Facultativo
Total, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a Remuneracgdo sera paga
mensalmente, a partir da Data de Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido
em 15 de margo de 2025, e os demais pagamentos devidos sempre no dia 15 de
cada més, até a Data de Vencimento (cada uma dessas datas, uma "Data de
Pagamento da Remuneracdo") conforme calendério de pagamento previsto na
Escritura de Emissao.

Amortizacdo do Saldo do Valor Nominal Unitario. Sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes
das Debéntures, Amortizacdo Extraordinaria Facultativa ou Resgate Antecipado
Facultativo Total, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, o saldo do Valor
Nominal Unitario serd amortizado em 36 (trinta e seis) parcelas mensais iguais e
consecutivas a partir do 13° (décimo terceiro) més apds a Data de Emissao
(inclusive), sendo a primeira parcela devida em 15 de margo de 2026 e as demais
parcelas devidas nas datas e conforme percentuais indicados na tabela constante
da Escritura de Emisséo.

Repactuacdo. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada.

Classificacdo de Risco. N&o sera contratada agéncia de classificagdo de risco no
ambito da Oferta para atribuir rating as Debéntures.

Resgate Antecipado Facultativo Total. A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, a partir de 15 de setembro de 2025 (inclusive), realizar o resgate
antecipado facultativo total das Debéntures ("Resgate Antecipado Facultativo




Total™). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela
Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario das Debéntures (ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a serem resgatadas,
acrescido da Remuneracéo e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do
Resgate Antecipado Facultativo Total, calculado pro rata temporis desde a Data
de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneragdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures, conforme o
caso).

(xxvii) Amortizacdo Extraordindria Facultativa. A Companhia podera, a seu exclusivo
critério, a partir de 15 de setembro de 2025, inclusive, realizar a amortizagédo
extraordinaria parcial facultativa das Debéntures ("Amortizacdo Extraordinaria
Facultativa"), desde que em valor igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais). Por ocasido da Amortizagdo Extraordinéria Facultativa, o valor
devido pela Companhia sera equivalente a parcela do Valor Nominal Unitario das
Debéntures (ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso) a serem amortizadas, acrescida da Remuneracdo, calculada pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da
Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva
Amortizagdo Extraordinéria Facultativa, incidente sobre o Valor Nominal
Unitério das Debéntures (ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures,
conforme o caso) mais encargos devidos e ndo pagos até a data da Amortizacéo
Extraordinaria Facultativa.

(xxviii) Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a
gualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures,
enderecada a todos 0s Debenturistas, sendo assegurado a todos 0s Debenturistas
igualdade de condicGes para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas
("Oferta de Resgate Antecipado™). A Oferta de Resgate Antecipado serd
operacionalizada na forma prevista na Escritura de Emissao.

(xxix) Aguisicdo Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures em circulagdo, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por Agoes, nos artigos 14 a 19 da Resolu¢do da CVM n.° 77,
de 29 de margo de 2022, conforme alterada, e desde que observe as eventuais
regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposi¢Ges
legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatorio da administracdo e das
demonstracBes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela
Companhia de acordo com a Escritura de Emissdo poderdo, a critério da
Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser
novamente colocadas no mercado, observadas as restricdes impostas pela
Resolugdo CVM 160. As Debéntures adquiridas pela Companhia para
permanéncia em tesouraria, nos termos da Escritura de Emissdo, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneragdo aplicavel as demais
Debéntures.
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(xxx) Vencimento Antecipado. As obrigaces decorrentes das Debéntures terdo o seu
vencimento antecipado declarado nas hipdteses a serem previstas na Escritura de
Emisséo.

(xxxi) Demais caracteristicas e aprovagdo da Escritura de Emissdo. As demais
caracteristicas e condi¢bes da Emissdo e da Oferta serdo especificadas na
Escritura de Emissdo conforme a minuta que ficard arquivada na sede da
Companbhia.

Autorizar a Companhia a celebrar, efetivar e negociar todos os termos e condigdes
relacionados as deliberacGes para a Emisséo e a Oferta, inclusive para celebrar todos e
quaisquer atas, livros, procuracdes, declaragdes, notificagdes, comunicagdes,
requerimentos, formularios, instrumentos, contratos, anexos, documentos e seus
eventuais aditamentos relacionados a Emissdo e a Oferta, incluindo, mas ndo se
limitando, a Escritura de Emisséo, ao Contrato de Distribui¢do, aos Contratos de Garantia,
aos contratos de banco depositario;

Autorizar a Companhia a praticar de todos 0s atos necessarios ou convenientes a
efetivacdo da Emissdo e da Oferta, incluindo a adogdo de providéncias relativas ao
registro das Debéntures perante a B3 e demais 6rgdos competentes;

Autorizar a Companhia a (i) ceder fiduciariamente conta vinculada de sua titularidade,
bem como os recursos nela depositados, decorrentes da liquidacdo dos recursos da
Emisséo e dos investimentos permitidos, nos termos do Contrato de Cessdo Fiduciaria; e
(ii) alienar fiduciariamente as cotas do Novo FIDC que eventualmente venham a ser de
sua titularidade;

Autorizar a Companhia para (a) a contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta;
e (b) contratacdo dos prestadores de servigos para a Emissdo e para a Oferta, incluindo,
mas nao se limitando, o Agente de Liquidacdo, o Escriturador, o Agente Fiduciario, o
banco depositéario, os sistemas de distribui¢cdo, bem como os assessores legais no ambito
da Oferta, podendo, para tanto, negociar os termos e condic¢des, assinar 0s respectivos
contratos e eventuais aditamentos e fixar-lhes os respectivos honorarios e comissdes;

A autorizacdo a Companhia para realizacdo de transagdes com partes relacionadas, nos
termos da Clausula 3.3.4 da Politica de Transa¢6es com Partes Relacionadas, tendo em
vista a outorga da Fianga por controladores indiretos no &mbito da Emissdo; e

Ratificar todos e quaisquer atos praticados pela diretoria da Companhia, ou por seus
procuradores, no ambito da Emissdo e/ou da Oferta.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata na forma de

sumario, que, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos integrantes da mesa e pelos
conselheiros presentes em numero suficiente para constituir a maioria necesséria para as
deliberacdes tomadas na reunido. Mesa: (aa) Alexandre Saddy Chade — Presidente; e Fabiana
Vilhena Venditti — Secretaria. Conselheiros Presentes: (aa) Alexandre Saddy Chade, Luiz
Fernando Vendramini Fleury, Carlos Eduardo Carvalho Mauad, Rodrigo Saddy Chade, Antonio
dos Santos Maciel Neto, José Roberto Meister Missnich e Douglas Lehman Feagin. Certiddo:



Certificamos que a presente é copia fiel da Ata lavrada no Livro de Registro de Atas de Reunides
do Conselho de Administracdo da Companhia.

Sao Paulo, 21 de fevereiro de 2025.

Alexandre Saddy Chade
Presidente

Fabiana Vilhena Venditti
Secretaria



