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Aviso Legal

As declaragbes contidas neste documento relativas a perspectivas dos negdcios, projecdes sobre
resultados operacionais e financeiros, metas e estimativas de crescimento da Companhia
constituem meras previsdes e foram baseadas em expectativas da administragdo em relagdao ao
futuro da Companbhia.

Essas expectativas dependem, substancialmente, de aprovacdes regulatérias, de condi¢des de
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e,
portanto, estao sujeitas a riscos, incertezas e mudangas sem aviso prévio. Potenciais fatores de risco
que podem fazer com que os resultados reais divirjam materialmente daquelas proje¢des incluem,
mas nado se limitam a: alteragdes macroecondmicas, variagdes cambiais e de taxas de juros,
volatilidade nos precos de insumos e commodities, altera¢des na legislagdo tributdria, trabalhista
ou regulatdria, além do acirramento da concorréncia no setor.

Os dados operacionais e financeiros operados a partir deste periodo em diante sdo preliminares e
ndo foram revisados pelos auditores independentes da Companhia. Este relatdrio contém métricas
financeiras ndo contabeis (Non-GAAP), como o EBITDA, calculadas de acordo com as melhores
praticas de mercado e reconciliadas com as demonstra¢des contabeis auditadas apresentadas em
conjunto.

A Companhia ndo se obriga a atualizar ou revisar publicamente quaisquer declara¢cGes prospectivas
em decorréncia de novas informacgbes, eventos futuros ou outros fatores, além daqueles
estritamente exigidos pelas normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).
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Mensagem da Administracao
Evolugao da operagao financeira e disciplina na gestao do ciclo de crédito

O segundo trimestre de 2026 marca a continuidade do processo de maturagao da Dotz. Seguimos
executando com disciplina a estratégia de integrar fidelidade, crédito e tecnologia, fortalecendo
nossa operacgao financeira e garantindo consisténcia na evolugdao do nosso modelo de negécios.

No acumulado do primeiro semestre de 2026 (1526), alcangamos um EBITDA de RS 80,5 mm e um
lucro liquido de RS 30,2 mm, demonstrando a robustez da nossa operacdo no consolidado do ano.
No recorte especifico do 2T26, registramos um lucro bruto de RS 82,3 mm, EBITDA de RS 48,7 mm,
e um lucro liquido de RS 23,3 mm.

Esses resultados sdo impulsionados pelo avancgo da vertical de Techfin e pela migracao da originacao
para o FIDC 3, veiculo que respondeu por 95% das operacdes no trimestre. A consolidacdo dessa
estrutura de funding representa um marco estratégico: ao assumirmos o ciclo completo do crédito,
ampliamos a capacidade de monetizacdo da operagdo, ao mesmo tempo em que o ciclo de
provisionamento (PDD) segue sua dindmica de crescimento e de inadimpléncia inerentes ao
negdécio, com um descasamento temporal em relagdo ao reconhecimento das respectivas receitas.

No trimestre, a originagdo de crédito atingiu RS 144,5 mm (+10% vs. 2T25), com o patrimdnio liquido
dos fundos encerrando o periodo em RS 356,4 mm. Em paralelo, continuamos a expandir os
diferenciais do nosso ecossistema de engajamento e consumo. O Dotz Pay, em seu estagio inicial,
apresentou avancgo expressivo, com crescimento de 78% na base de usuarios ativos em relacdo ao
trimestre anterior e alta de 67% no volume de contratos na comparacao anual. Esse desempenho é
impulsionado pelo aumento da utilizacdo de modalidades como o BNPL e pelo avango do resgate
de pontos diretamente no caixa do varejo parceiro.

Mantivemos também a gestdo de despesas gerais e administrativas (SG&A), que somaram RS 33,6
mm no periodo, reafirmando nosso compromisso com a eficiéncia operacional e a disciplina de
custos.

Nossa prioridade permanece a mesma: crescer com disciplina, eficiéncia e visao de longo prazo.
Seguiremos investindo no fortalecimento da vertical de Techfin, na evolu¢do do ecossistema e na
constru¢ao de um modelo cada vez mais integrado, capaz de gerar valor para consumidores,
parceiros e acionistas. Os resultados deste trimestre sao reflexo do que estamos executando essa
estratégia de forma consistente e criando bases sdlidas para a continuidade do crescimento da Dotz.
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1. Desempenho Operacional

No 2T26 continuamos focando nos trés pilares que vém nos sustentando: eficiéncia operacional,
crescimento de Techfin e a consolidagao do Loyalty.

Originac¢ao de Crédito
Em Techfin, a originagdo’ de crédito cresceu 10% no comparativo com o 2T25, alcangando RS
144,5 mm. Redugdo de 9% em comparacgdo ao 1726, que foi RS 158,3 mm.
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Loyalty

No Loyalty, possuimos um objetivo de grande impacto (criar uma renda adicional para nossos
clientes) que nos possibilita atrair novos clientes para o nosso ecossistema. Contamos com parceiros
de Bancos e Varejo.

3. Desempenho Financeiro

Os principais destaques financeiros do 2T26 e 1526 podem ser vistos abaixo. E importante ressaltar
que, no 2T26, tivemos evolugdes importantes com relagao aos FIDCs. Os FIDCs sao utilizados como
fonte de financiamento e também trazem resultados relevantes para o negdcio de Crédito em
Techfin.
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Ao longo de 2025 tivemos o inicio da originacdo de crédito no FIDC 2 (no 2T25) e no FIDC 3 (no
4T25). Ao longo desse periodo, tivemos a migracdo da originacdo do FIDC 1 para os novos FIDCs e,
agora, o FIDC 3 é o principal veiculo para suportar as operacdes de Crédito em Techfin. No 2T26,
atingimos 95% da originacdo no FIDC3. Esse crescimento expressivo da originacdo e carteira no FIDC
3 no 1526 causa maior apuracdo de receitas nesse veiculo, com respectivo impacto na PDD refletido
posteriormente, em alguns meses. Conforme temos o amadurecimento desta carteira, o
descasamento de receita e PDD se estabiliza.

ORIGINACAO POR FIDC (R$ mm)
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Para fins demonstrativos, mostramos abaixo a comparacdo do PDD do FIDC 1 (primeiro FIDC
utilizado pela Dotz) e o FIDC 3 (com inicio da originagdo no 4T25). No FIDC 1 temos o exemplo de
um FIDC cuja a originacao é decrescente (redugdo 79% no 1T26 contra 4T25 e sem originagdo no
2T26), o que afeta a proporc¢do entre provisdo de PDD e carteira total. J4 no FIDC 3, temos um
exemplo contrdrio, com originacdo crescente e descasamento temporal da provisdao de PDD.
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" Item Vll-a "Aquisigoes" no Informe Mensal disponibilizado na plataforma Fundos.Net;
2 Soma dos itens I-1-a.1, a.2 e a.3, respectivamente "Créditos Existentes a Vencer e Adimplentes”, "Créditos Existentes a Vencer com Parcelas Inadimplentes”, e "Créditos Existentes

Inadimplentes” no Informe Mensal disponibilizado na plataforma Fundos.Net;
® Item I-a.10 "Provisao para Redugao no Valor de Recuperagao" no Informe Mensal disponibilizado na plataforma Fundos.Net.

Lucro Bruto
No 2T26 obtivemos um lucro bruto de RS 82,3 mm, aumento de 86% na compara¢do com o 2T25,

que foi 44,3 mm. Em comparacdo ao 1726 o aumento foi 31%, que foi RS 62,8 mm. No 1526 o
lucro bruto foi de RS 145 mm, aumento de 83% comparado ao mesmo periodo de 2025.
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Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)
As despesas do 2T26 totalizaram RS 33,6 mm e no 1526 o total foi de RS 64,6 mm. E importante

ressaltar que a Companhia mantém sua estratégia de racionalizagcdo das despesas, conforme o

progresso da operagao.
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O EBITDA do 2T26 foi de RS 48,7 mm, comparado a um EBITDA de RS 15,8 mm no 2T25, ou seja, um
aumento de RS 32,9 mm. A progressao dessa métrica é evidente no grafico a seguir, fruto de um avanco
consideravel do negdcio de Techfin, juntamente com uma otimizacdo das despesas. No 1526 registrou
um EBITDA de RS 80,5 mm, aumento de RS 54,1 mm em rela¢do ao 1525. Importante ressaltar a
contribuicdo do FIDC 3 no 1526 e reconhecimento de receita e PDD em momentos distintos do ciclo

da carteira.
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No 2T26 obtivemos um lucro liquido de RS 23,3 mm, comparado a um lucro de RS 2,0 mm, um
aumento de 21,3 mm. Comparado ao 1726, tivemos um aumento RS 16,4 mm. J4 no 1526 o lucro
liquido foi de RS 30,2 mm, que em relacdo ao 1525 o aumento foi de RS 29,2 mm. No gréfico abaixo,
é possivel visualizar a volatilidade trimestral associada ao ritmo de originagdo e ao ciclo de

constituicdao de PDD.
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4. Politica de Equidade

Na Dotz, acreditamos que a diversidade de perspectivas é um motor fundamental para a inovacao
e crescimento continuo do nosso negdcio. Este relatério, elaborado em conformidade com as
diretrizes de transparéncia, reflete nosso compromisso continuo em monitorar e aprimorar a
equidade de género em nossa estrutura organizacional.

Nossa estratégia de Gestdo de Pessoas foca ndo apenas na igualdade de oportunidades, mas
também no compromisso de uma remunera¢do justa e competitiva, pautada pelo nivel de
responsabilidade e competéncia, independentemente de género.

Em conformidade com as atuais exigéncias da legislacdo societdria, compartilhamos nossos
indicadores de género reafirmando nosso compromisso com a transparéncia de dados.

(i) a quantidade e a proporcdo de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da
companhia.
2725 2T26
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(ii) o demonstrativo de remuneracgao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo para
cargos ou fungdes similar.
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Declaragao dos Diretores sobre as Informagoes financeiras trimestrais individuais e
consolidadas

Em cumprimento ao artigo 27 da Instrugdo CVM n2 80/22, os diretores da Dotz S.A.,
declaram que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as Informacdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas relativas aos periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com a conclusdo expressa no relatorio do auditor
sobre a revisdo de informagdes trimestrais individuais e consolidadas (ITR).

Sao Paulo, 13 de agosto de 2026.

Otavio Augusto Gomes de Araujo
Diretor Presidente

Gustavo Wanderley Dias de Freitas
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
DOTZ S.A.
S&o Paulo - SP

Introdugado

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da DOTZ S.A. (Companhia)
contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026,

que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e
do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstrag¢do Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (lasb], assim como pela
apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermedi@rias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
as pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Dotz | GTB55161 11
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Conclusado sobre as informagoes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicaveis & elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliérios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
financeiras intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo comparativos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e aos periodos de trés e seis meses
findos em 30 de junho de 2025, apresentados para fins de comparagdo foram, respectivamente, auditados e
revisados por outro auditor independente, cujos relatérios sobre a auditoria e revisdo foram, respectivamente,
emitidos em 26 de margo de 2026 e 13 de agosto de 2025, sem modificagdes.

Sdo Paulo, 13 de agosto de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.5683/0-1

N

| s
' ~,‘ J//w/}
XS

~—

Régis Edué?élo Baptista dos Santos
Contador CRC 18P-255.954/0-0
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Dotz S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Ativo

Controladora

Consolidado

Notas  30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 8.028 5.167 26.5680 21.966
Aplicagdes financeiras 4 - 2.813 13.594 16.922
Contas a receber de clientes 5 - - 273.057 141.397
Partes relacionadas 8 9.017 20.686 - -
Tributos a recuperar 6 165 428 4.952 8.467
Adiantamentos a fornecedores 59 48 2.209 1.270
Despesas antecipadas 351 189 1.236 1448
Outros créditos 740 1.840 1.221 2.238
Total do ativo circulante 18.360 31.161 321.849 93.708
Ativo ndo circulante
Aplicagdes financeiras 4 26.659 24.320 19.385 13.044
Contas a receber de clientes 5 - - 6.108 -
Partes relacionadas 8 - - 2.545 2.382
Depésitos judiciais - - 378 369
Investimentos 10 58.404 59.102 - -
Imobilizado 156 133 425 617
Direito de uso - Arrendamento 2.291 2.290 2.663 2.964
Intangivel 12 320 706 84.064 93.285
Total do ativo ndo circulante 87.830 86.551 115.568 112.661
Total do ativo 106.190 117.712 437.417 206.369

As notas explicativas sdo parte integrante das informacoes financeiras intermediarias

individuais e consolidadas.



Dotz S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)
Passivo e patriménio liquido

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Controladora
Notas 30/06/2026 31/12/2025

Passivo circulante

Debéntures 13 22.638 18.486 22.638 18.486
Empréstimos e financiamentos 4 13.344 6.436 17.4112 12.041
Contas a pagar por aquisiges 9 - 1145 2165 7.356
Fornecedores 16 1.608 2.221 35.167 43.656
Passivo de arrendamento 440 410 876 1.084
Partes relacionadas 8 19.698 5.751 745 745
Adiantamentos de clientes - - 6.189 4.963
Obrigagdes trabalhistas 17 17.216 14.563 34.659 23.633
Obrigagdes tributarias 10 25 2.615 4.269
Receitas diferidas e prémios a distribuir 18 - - 135.028 131.353
Instrumentos financeiros derivativos 189 233 580 698
Contas a pagar 19 - - 15.815 1.917
Total do passivo circulante 75.043 49.270 273.779 259.991
Passivo ndo circulante
Debéntures 13 36.698 47.751 36.698 47.751
Empréstimos e financiamentos 14 19.478 27.305 24.717 33.674
Obrigagdo com cotistas FIDC 15 - - 228.229 7.527
Contas a pagar por aquisi¢es 9 - - 4.050 509
Passivo de arrendamento 1752 1.979 1.762 1.979
Adiantamentos de clientes - - 3.000 6.000
Obrigagdes trabalhistas - - - 6143
Obrigagdes tributarias - - 69 7
Partes relacionadas 8 - - 13.192 12.787
Receitas diferidas e prémios a distribuir 18 - - 61.294 69.269
Provisdo para demandas administrativas e judiciais 20 - - 7.954 7.5568
Provisdo para perdas em investimentos 10 190.536 238.297 - -
Total do passivo ndo circulante 248.464 315.332 380.955 193.268
Patriménio liquido negativo 21
Capital social 187.240 187.240 187.240 187.240
Reservas de capital 150.788 151.380 150.788 151.380
Prejuizos acumulados (555.345) (585.510) (555.345) (585.510)
Total do patriménio liquido negativo (217.317) (246.890) (217.317) (246.890)
Total do passivo e patriménio liquido negativo 106.190 117.712 437.417 206.369

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées financeiras intermediarias
individuais e consolidadas.
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Dotz S.A.

Demonstracgoes dos resultados individuais e consolidadas
para os trimestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025 01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025

Notas a30/06/2026 a 30/06/2026 a30/06/2025 a 30/06/2025 a 30/06/2026 a30/06/2026 «a30/06/2025 o 30/06/2025
Receita liquida 23 - - - - 146.132 236.333 53.704 98.100
Custo operacional 24 - - - - (63.823) (91.184) (9.381) (18.852)
Lucro bruto - - - - 82.309 145.149 44.323 79.248
Despesas comerciais 24 - ©)] (15) (18) (1.399) (6.393) (4.616) (9.490)
Despesas gerais e administrativas 24 (1.248) (2.697) (2.602) (6.629) (38.759) (71.379) (36.785) (68.418)
Outras despesas operacionais (18) 3 - (4+6) (196) (158) 6.009 11.365
Equivaléncia patrimonial 10 30.845 47.063 8.239 13.424 - - - -
Lucro antes do resultado financeiro 29.579 Ll 466 5.722 6.731 41.955 67.219 8.931 12.705
Despesas financeiras 25 (6.593) (15.215) (4.790) (7.204) (1.707) (26.982) (7.166) (12.213)
Receitas financeiras 25 31 914 1.032 1492 1.887 5.138 3.424 6.053
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 23.297 30.165 1.964 1.019 32.135 45.375 5.189 6.545
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 7 - - - - (8.838) (15.210) (3.225) (6.526)
Lucro liquido do periodo 23.297 30.165 1.964 1.019 23.297 30.165 1.964 1.019
Lucro basico e diluido por agdo 28 1,76 2,28 0,15 0,08 1,76 2,28 0,15 0,08

As notas explicativas sdo parte integrante das informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Dotz S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes individuais e consolidadas
para os trimestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Consolidado

01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025 01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025
a 30/06/2026 «a30/06/2026 «30/06/2025 o 30/06/2025 a 30/06/2026 «a30/06/2026 «30/06/2025 a 30/06/2025
Lucro liquido do periodo 23.297 30.165 1.964 1.019 23.297 30.165 1.964 1.019
Total de resultados abrangentes dos periodos,
23.297 30.165 1.964 1.019

liquidos de impostos 23.297 30.165 1.964 1.019

As notas explicativas sdo parte integrante das informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Dotz S.A.

Demonstragcdes das mutagdes individuais e consolidadas do patrimdnio liquido negativo
para os trimestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Reserva de Capital

Agio em Reserva do plano de

Capital Bénus de transacgdes de opgdo de compra de Acgoes em Prejuizos Total do patriménio

Social Subscricdo capital acoes tesouraria acumulados liquido negativo

Saldos em 31 de dezembro de 2024 187.240 8.707 128.246 19.507 (5.080) (585.0141) (246.421)
Lucro liquido do periodo - - - - - 1.019 1.019
Saldos em 30 de junho de 2025 187.240 8.707 128.246 19.507 (5.080) (584.022) (245.402)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 187.240 8.707 128.246 14u.427 - (585.510) (246.890)
Recompra de agdes ordindrias - - - - (592) - (592)
Lucro liquido do periodo - - - - - 30.165 30.165
Saldos em 30 de junho de 2026 187.240 8.707 128.246 14.427 (592) (555.3u5) (217.317)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas.



Dotz S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
para os trimestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
01/01/2026 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2025

a a a a
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 30.165 1.019 45.375 6.545

Ajustes por:
Depreciagdo e amortizagdo 618 600 12.962 13.331
Depreciagdo sobre arrendamento (178) - 332 269
Aumento (reversdo) da provisdo para demandas judiciais - - 396 695
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - 5L 4oL (48)
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (906) (1.487) (1.306) (3.458)
Ganho (perda) decorrente de operagdes com derivativos 26 (16) 81 (85)
Ganho (perda) decorrente de ganho de capital -

repactuagdo de divida - 3) - ©)]
Equivaléncia patrimonial (47.063) (13.424) - -
Perda na alienagdo/baixa de imobilizado e intangivel 6 - 6 -
Créditos extempordneos de PIS e Cofins - - 18 12.125
Juros sobre empréstimos e financiamentos 3.283 3.191 4+.043 4.620
Juros sobre arrendamento 16 - 203 67
Amortizagdo do custo de captagdo sobre empréstimos 251 403 251 403
Amortizagdo do custo de captagdo sobre debéntures 1.608 575 1.608 575
Juros sobre aquisigdes de participagdo societdria 23 165 647 1.322
Juros sobre risco sacado - - 298 -
Rendimentos sobre FIDC - (718) - -
Juros sobre debéntures 7.609 2.094 7.609 2.094

Aumento (reducdo) dos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes - 4+.000 (292.262) (10.514)
Tributos a recuperar 263 49) 3.497 (21.382)
Adiantamentos a fornecedores (MM - (939) 1
Depésitos judiciais - - @ -
Despesas antecipadas (162) 618 212 (614)
Partes relacionadas 25.616 465 242 309
Instrumentos Financeiros Derivativos (70) 99) (199) (281)
Fornecedores (713) 1.308 (8.389) 8.943
Adiantamento de clientes - - (1.774) 786
Obrigagdes tributarias (15) (365) (6.715) 2.338
Obrigagdes trabalhistas 2.653 4.247 4+.883 9.260
Receitas diferidas e prémios a distribuir - - (4+.300) (23.334)
Outros créditos (198) 646 783 776
Contas a pagar 1.100 - 3.898 338
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (10.111) (3.724)
Juros pagos sobre empréstimos e risco sacado (3.328) (3.350) (4.166) (4+.405)
Juros pagos sobre arrendamento (16) - (4+35) (67)
Juros pagos sobre debéntures (7.706) (1.629) (7.706) (1.629)

Caixa liquido (gerado) consumido pelas

atividades operacionais 12.871 (1.829) (196.503) (w.717)




Dotz S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
para os trimestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
01/01/2026 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2025

a a a a
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adi¢do e resgate de aplicagdo financeira 1.380 (5.275) (1.707) (10.932)
Adi¢des no imobilizado e intangivel (261) (56) (3.555) (+.722)
Pagamento de contas a Pagar por aquisigdes (1.168) (1.355) (2.307) (8.680)
Aumento de capital em subsidiaria - (1.800) - -
Aporte em FIDC - (12.500) - -
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento u+9) (20.986) (7.569) (24.334)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Capital de giro e risco sacado - - (1.317) -
Captagdo de empréstimos e financiamentos - - - 5.004
Pagamentos de empréstimos e financiamentos - Principal (9.499) (12.291) (11.093) (19.872)
Pagamentos de arrendamento - Principal 178 - - (269)
Captagdo de debéntures - 50.165 - 50.165
Custo de captagdo sobre empréstimos (38) - (1) -
Custo de captagdo de debéntures - (9.198) - (9.198)
Recompra de agdes ordindrias (692) - (692) -
Obrigagdes com cotista FIDC - - 220.702 7.026
Caixa liquido (gerado) consumido pelas atividades de financiamentos (9.951) 28.676 207.686 32.856
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.871 5.861 3.614 3.805
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.157 209 21.966 6.418
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.028 6.070 25.580 10.223
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 2.871 5.861 3.614 3.805

As notas explicativas sdo parte integrante das informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Dotz S.A.

Demonstragoes do valor adicionado individuais e consolidadas
para os trimestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
01/01/2026 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2025

a 30/06/2026 a 30/06/2025 a 30/06/2026 a 30/06/2025
Receitas - - 192.166 111.756
Receitas de Vendas - - 246.660 111.708
Provisdo para perdas em contas a receber - - (BL4.494) 48
Insumos adquiridos de terceiros (2.033) (2.806) (58.719) (35.692)
Custos operacionais - - (31.689) (22.326)
Despesas gerais e administrativas (2.035) (2.742) (26.871) (15.194)
Despesas comerciais - (18) - (9.638)
Outras despesas operacionais 2 (46) (159) 11.366
Valor adicionado bruto (2.033) (2.806) 133.447 76.064
Depreciagdo e amortizagdo (4+40) 2.378 (13.294) (13.652)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (2.473) (4+28) 120.153 62.412
Valor adicionado recebido em transferéncia 47.977 11.937 5.138 6.771
Equivaléncia patrimonial 47.063 10.445 - -
Receitas financeiras 94 1.492 5.138 6.771
Valor total adicionado a distribuir 45.504 11.509 125.291 69.183
Pessoal (2.971) 1.159 39.020 40.281
Remuneragdo direta (9.197) (2.710) 2L4.641 27.674
Remuneracdo variavel B.467 2.747 9.532 7.368
Beneficios 433 627 3.561 3.667
FGTS 326 495 1.286 1.672
Impostos, taxas e contribui¢oes 3.095 2.127 29.124 15.659
Federais 3.095 2127 26.852 12.6560
Municipais - - 2.272 3.109
Remuneracdo de capitais de terceiros 15.215 7.204 26.982 12.224
Juros 14412 5.160 23.846 8.005
Outros 803 2.044 3.136 4.219
Remuneracgdo de capitais proprios 30.165 1.019 30.165 1.019
Lucro liquido do periodo 30.165 1.019 30.165 1.019
Distribuigdo do valor adicionado 45.504 11.509 125.291 69.183

As notas explicativas sdo parte integrante das informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

referentes aos exercicios findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1. Contexto operacional
Aspectos societdrios e objeto social

A Dotz S.A ("Companhia") & uma sociedade por agdes de capital aberto com sede na Avenida das Nagdes Unidas,
ne 12.995, em S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo e tem como objetivo o gerenciamento de programa de fidelizagdo,
a comercializagdo de direitos de resgates e prémios, a criagdo de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas,
a obtengdo e processamento de informagdes transacionais referentes a habitos de consumo, marketing direto,
consultoria em tecnologia da informagdo, tratamento de dados, provimento de servigos de aplicagdo e servigos
de hospedagem na internet, disponibilizagdo de solugdes de tecnologia a instituigdes financeiras parceiras
(Techfin), provimento de servigcos combinados de escritério e apoio administrativo e a participagdo em outras
sociedades no pais ou no exterior.

A empresa CBSM, controlada da Companhia, por meio de seu programa de fidelizagdo denominado Dotz, atribui
pontos de fidelizagdo (“pontos”) a terceiros (“parceiros”), tais como: emissores de cartdo de crédito,
supermercados, farmdcias, entre outros que, por sua vez, concedem estes pontos para seus clientes, em que a
CBSM assume a obrigagdo dos parceiros. Em conexdo com o programa, esses clientes tém a possibilidade de
resgatar os pontos na forma de produtos e/ou servigos.

Os FIDCs da Dotz tém como propdsito fundamental a valorizagdo de suas cotas por meio da aquisigdo
estratégica de direitos creditérios originados de operagdes de Empréstimo Pessoal, PIX no Crédito e BNPL (Buy
Now, Pay Later), formalizados via Cédulas de Crédito Bancério (CCBs).

A gestdo desses ativos pauta-se por critérios rigorosos de elegibilidade e controle de risco, em total conformidade
com a Resolugdo CVM 175, operando sob estrutura de classe Gnica subdividida em subclasses Sénior, Mezanino e
Subordinada Janior. A Companhia detém 100% da participagdo nas cotas de subordinagdo de ambos os
veiculos — no caso do FIDC Dotz Noverde, essa detengdo ocorre por meio do FIC, que detém a totalidade da
subordinagdo do fundo, enquanto no FIDC Dotzfin a detentagdo é direta, o que assegura o suporte de crédito ds
classes seniores e o alinhamento de interesses. Com Patrimdnios Liquidos de RS 27.276 (FIC Dotz Noverde) e RS
10.182 (FIDC Dotzfin), os fundos contam com politicas de investimento consolidadas, mecanismos de reserva de
caixa e governanga rigorosa, visando a eficiéncia operacional e a mitigagdo de riscos de crédito.

O controle da Companhia pertence ao Fundo de Investimento em Participagdes - Ascet. | FIP Multiestratégia
(“FIP Ascet.").

Resultado das operagoes e situagdo patrimonial

As informagdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto da
continuidade das operagdes, que assume que a Companhia serd capaz de cumprir com suas obrigagdes
financeiras. Em 30 de junho de 2026, o grupo Dotz apresentou lucro de R$30.165 (Prejuizo de 469 em 31de
dezembro de 2025), capital circulante liquido positivo de R$54.336 (RS 172.426 em 31 de dezembro de 2025) e
patrimdnio liquido negativo no valor de R$217.169 (RS246.890 em 31 de dezembro de 2025).

A Administragdo realiza andlise de sua liquidez a partir de seus fluxos de caixa projetados considerando as
obrigagdes vincendas correntes e dividas e concluiu que possuem baixos riscos de liquidez no periodo de

12 meses apds 30 de junho de 2026. Em relagdo ao capital circulante liquido negativo descrito acima, a
Administragdo entende que esta andlise ainda deve considerar que aproximadamente metade do passivo
circulante corresponde & receita diferida, no montante de R$135.028, e que destes, R$73.971 ndio requererdo
saidas de caixa no futuro pois se referem ao reconhecimento da receita de spread e breakage.

Além disso, para fortalecer a situagdo patrimonial, a Companhia dispde de acesso a linhas de crédito com
fornecedores e instituigdes financeiras. Desse modo, a Administragdo entende que ndo hé incerteza relacionada
& capacidade da Companhia fazer frente ds obrigagdes de curto prazo e que as bases de preparagdo destas
demonstragdes financeiras sdo adequadas.
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Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

referentes aos exercicios findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Ndo obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos de fatores
macroecondmicos e exdgenos em nossas operagdes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da
Companhia julguem pertinente, a utilizagdo de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais ou
contratar financiamentos com instituigdes financeiras com as quais temos relacionamento ndo sé para financiar
eventuais aquisigdes ou investimentos em ativos ndo circulantes, mas também para financiar nossa necessidade
de capital de giro no curto prazo. Com relagdo aos controles de caixa a Companhia realiza constantemente
alinhamentos junto a parceiros e fornecedores, equalizando os fluxos de pagamentos e recebimentos, assim

como negociagdes de dividas bancdrias e revisdo de despesas.

O foco primordial da Companhia reside em maximizar o impacto positivo sobre a renda disponivel e o poder de

compra dos consumidores, por meio da continua evolugdo de suas solugdes.
Fortalecimento do Ecossistema e Alavancas de Receita

A materializagdo desse objetivo estd ancorada no continuo fortalecimento do ecossistema de negécios. As
principais alavancas estratégicas sdo: Fidelidade por Coalizdo: Manutengdo da consisténcia e da expansdo da

frente de Loyalty por Coalizdo, garantindo a retengdo e o engajamento dos parceiros e usudrios.

SuperApp: Sustentagdo do crescimento exponencial da plataforma SuperApp, o que, por sua vez, intensifica a

interagdo com o usudrio e otimiza a monetizagdo do trafego e dos servigos.
Inovagdo em Servigos Financeiros (Techfin)

A Companhia tem realizado investimentos estratégicos em produtos de tecnologia financeira (techfin).
Tais solugdes demonstraram-se altamente rentdveis e com potencial de escalabilidade comprovado, contribuindo
diretamente para a diversificagdo do portfélio de produtos.

Impacto Financeiro

O conjunto das iniciativas estratégicas acima descritas tem sido preponderante para o avango robusto das
Receitas. Esse crescimento diversificado e de maior valor agregado resultou no incremento da Margem Bruta e
na ampliagdo da Receita Total consolidada do ecossistema.

2. Base de elaboragdo e apresentacdo das informagoes financeiras individuais e
consolidadas
2.1. Declaracdo de conformidade

As informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragdo Intermedidria e com a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board (IASB),
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis &

elaboragdo das informagdes intermedidrias.
2.2. Base de elaboragdo

As informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo

histérico, com exceg¢do dos mensurados ao valor justo, quando indicados.
2.3. Base de consolidagdo e investimento em controladas

As informagdes financeiras intermedidrias consolidadas compreendem as informagdes intermedidarias da

Companhia e de suas controladas.

Nas informagdes financeiras intermedidrias individuais da Companhia as informagdes intermediarias das
controladas sdo reconhecidas pelo método da equivaléncia patrimonial.

Todos os saldos e transagdes entre as empresas foram eliminados na consolidagdo. As transagdes entre a

Companhia e as empresas controladas sdo realizadas em condigdes e pregos estabelecidos entre as partes.
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Notas explicativas as informagoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

referentes aos exercicios findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

A Administragdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas, controla as empresas descritas

a seguir e, portanto, realiza a consolidagdo integral dessas controladas, a seguir listadas.

| Pparticipagdo Participagéo
30/06/2026 31/12/2025 Controle
SPPS Participagdes Ltda. Brasil 100% 100% Direto
CGSSP - Companhia Global de Solugdes e Servigos de

Pagamentos S.A. (“DotzPay”) Brasil 100% 100% Indireto
CBSM - Companhia Brasileira de Soluges de Marketing

S.A. (“CBSM?) Brasil 100% 100% Direto
Netpoints Fidelidade S.A. (“Netpoints”) Brasil 100% 100% Indireto
Noverde Tecnologia e Pagamentos S/A Brasil 100% 100% Direto
Noverde Correspondente Bancario Ltda Brasil 100% 100% Indireto
Dotz Fin Holding Ltda Brasil 100% 100% Direto
Dotzfin Fide Ltda Brasil 100% 100% Direto
Fic Dotz Noverde de Fidc Ltda Brasil 100% 100% Indireto
Fidc Dotz Noverde Ltda Brasil 100% 100% Indireto

2.4. Politicas e estimativas contabeis adotadas

Declaramos que as politicas contébeis adotadas na elaboragdo destas informagdes intermedidrias sdo
uniformes s utilizadas nas demonstragdes financeiras anuais mais recentes (exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025).

As informagdes intermedidrias tém como objetivo prover as informagdes trimestrais com base nas Gltimas
demonstragdes financeiras anuais completas. Estas informagdes intermedidrias foram preparadas com base em
métodos de cdlculo de estimativas adotados na elaboragdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. Desta forma, estas informagdes intermediarias devem ser lidas em conjunto com as
informagdes divulgadas nas demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

2.5. Moeda funcional e de apresentagdo

As informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas estdo apresentadas em milhares de Reais
(RS), exceto quando indicado de outra forma, que & a moeda funcional e moeda de apresentagdo da

Companhia, e foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.

Operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio
vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagdo, nas quais os itens sdo remunerados. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversdo pelas taxas de cémbio do final do periodo,
referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do

resultado.

2.6. Alteracoes no ambiente tributario e impactos da reforma tributéaria
Impactos Especificos no Setor

Em 16 de janeiro de 2025, foi aprovada a Lei Complementar no 214, que regulamenta a reforma tributéria do
consumo (decorrente da Emenda Constitucional no 132/2023), visando & simplificagdo do sistema tributério
nacional. A referida legislagdo institui o sistema Dual de Imposto sobre Valor Agregado (IVA Dual), composto pelo
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia estadual e municipal, e pela Contribuicdo sobre Bens e
Servigos (CBS), de competéncia federal. Este novo modelo substituird gradualmente cinco tributos: o Imposto
sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS), o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), o
Programa de Integragdo Social (PIS), a Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS] e o
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).

Ao contrdario do modelo anterior baseado na origem, a cobranga do IBS e da CBS incidird sobre o consumo no
destino. O novo sistema prevé um periodo de transigdo de 7 anos, iniciado com uma fase de testes em 2026 e
conclusdo da adogdo integral prevista para 2033. Nos termos da Lei Complementar no 214/2025, caso a soma
das aliquotas de referéncia do IBS e da CBS ultrapasse o teto de 26,5%, o Poder Executivo deverd submeter ao

Congresso Nacional projeto de lei para readequagdo das aliquotas.
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Notas explicativas as informagoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

referentes aos exercicios findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Historicamente, o setor de prestacdo de servigos submetia-se a aliquotas nominais combinadas de PIS/COFINS
(3,65% no Lucro Presumido ou 9,25% no Lucro Real) e ISS (com aliquotas municipais variando entre 2% e 5%). A
migragdo para o sistema de IVA Dual com uma aliquota padrdo estimada em até 26,5% representa uma

elevagdo significativa na aliquota nominal aplicével aos servigos prestados pela Companhia.

Embora o novo sistema adote o principio da ndo cumulatividade plena (permitindo o aproveitamento de créditos
tributarios sobre aquisigdes de bens e servigos de terceiros), a estrutura de custos de empresas de servigos e de
gestdo de fidelidade & predominantemente composta por despesas com pessoal, encargos trabalhistas,
tecnologia prépria e margens operacionais — itens que ndo geram créditos de IBS/CBS. Ademais, o alinhamento
das regras de creditamento nas operagdes de compra de prémios/recompensas para resgate e na contratagdo
de parceiros de aciimulo e transferéncia de pontos pode impactar o fluxo de caixa e a rentabilidade liquida do

modelo de negbcios.
Incertezas e Quantificagdo

Os efeitos consolidados do novo sistema tributario e de suas regulamentagdes complementares ainda ndo
podem ser precisa e definitivamente quantificados. A Companhia monitora continuamente o avango da
regulamentagdo infraconstitucional e os desdobramentos operacionais junto aos 6rgdos fiscais. Contudo, ndo é
possivel garantir que as aliquotas efetivas finais do IBS e da CBS, a sistemdatica de apuragdo dos programas de
pontos e a regulamentagdo dos pregos de transferéncia ndo resultardo em um aumento relevante na carga
tributéria global da Companhia, o que poderia impactar de forma adversa seus negdcios, margens operacionais,

fluxo de caixa e situagdo financeira.
2.7. Normas e interpretacoes novas e revisadas ja emitidas

As seguintes alteragdes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) foram
adotadas pela primeira vez para o periodo iniciado em 1° de janeiro de 2026:

Normas e Emendas a Normas Alteracoes

IAS 1 correlato ao CPC 26 (R1): Apresentagdo das Alteragdes quanto & classificagdo da divida com “covenants”
demonstragdes financeiras

IAS 7 correlato ao CPC 03 (R2): Demonstragdo dos Alterado pelos Acordos de financiamento de fornecedores (Emendas
fluxos de caixa alAS7e & IFRS7)

IFRS 7 correlato ao CPC 40: Instrumentos Financeiros:

Divulgagoes

IFRS 16 correlato ao CPC 06 (R2) e IAS 17: Locagdes. Alteragdes destinadas a clarificar a forma como um vendedor
locatario mede subsequentemente as operagdes de venda e de
locagdo financeira

IFRS S1 Requisitos Gerais para Divulgagdo de Resolugdo CVM 193: Dispde sobre a elaboragdo e divulgagdo do
Informagdes Financeiras Relacionadas & relatdrio de informagdes financeiras relacionadas &
Sustentabilidade sustentabilidade, com base no padrdo internacional emitido pelo

International Sustainability Standards Board (ISSB) e aprovadas
pelo Comité Brasileiro de Pronunciamento de Sustentabilidade
(CBPS).

IFRS S2 Divulgagdes relacionadas ao clima

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdes IFRS 9 Alterada por Emendas & Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos
Instrumentos Financeiros Financeiros (Emendas & IFRS 9 e & IFRS 7) para abordar questdes
identificadas durante a revisdo pds-implementagdo dos requisitos de

classificagdo e mensuragdo da IFRS 9 Instrumentos Financeiros.

As normas e alteragdes que passaram a vigorar a partir dos periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026
ndo produziram impactos materiais &s informagdes trimestrais da Companhia. A Companhia ndo adotou
antecipadamente qualquer outra norma, interpretagdo ou alteragdo que tenha sido emitida, mas ainda ndo

esteja em vigor.
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Na data de elaboragdo destas informagdes financeiras individuais e consolidadas, as seguintes emissoes e
alteragdes nas IFRS tinham sido publicadas, porém ndo eram de aplicagdo obrigatéria:

Normas e Emendas a Normas Alteracoes Vigéncia

IFRS 19 Subsidiérias sem Edigdo original 12 de janeiro de
Responsabilidade Piblica: 2027
Divulgagdes

IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de As alteragdes exigem que todas as empresas utilizem o subtotal do  1° de janeiro de
Caixa lucro operacional, tal como definido na IFRS 18, como ponto de 2027

partida para o método indireto de reporte dos fluxos de caixa das
atividades operacionais. Adicionalmente, serdo removidas as
alternativas de apresentagdo dos fluxos de caixa relativos aos
juros e dividendos pagos e recebidos.

IFRS 18 Apresentagdo e Divulgagdo Edigdo original, substituird o IAS 1, além disso, alteragdes de 12 de janeiro de
nas Demonstragdes Financeiras escopo restrito ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)) 2027

A Administragdo da Companhia autorizou a conclusdo destas informagdes intermedidrias em
13 de agosto de 2026.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Caixa - - 4 4
Bancos conta movimento (a) 1.696 6 13.039 3.508
Certificado de Depésitos Bancarios (b) 6.332 5.151 12.247 18.165
Letras Financeiras do Tesouro (€) - - 290 289
Total 8.028 5.157 25.580 21.966

(a) O saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa inclui R$3.870 referentes & estrutura consolidada do FIDC Dotz
Noverde. Esse montante esté vinculado &s operagdes de liquidez e reserva do fundo, cuja movimentagdo e
critérios de consolidagdo estdo detalhados - Vide Nota Explicativa ne 11;

(b) Os Certificados de Depésito Bancario (CDBs) sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Os equivalentes de caixa podem ser resgatéveis com
o proprio emissor a qualquer momento, sdo de curto prazo e ndo sofrem risco material de mudangas de valores.
Em 30 de junho de 2026, os Certificados de Depdsitos Bancérios eram remuneradas a uma taxa entre 96% a
100% do CDI (96% a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2025);

(c) Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variagdo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI) e
sdo mantidos junto a instituigdes de primeira linha e em Fundos de investimentos financeiros, com remuneragdes
préximas ao Certificado de Depbsito Interbancério (CDI). Em 30 de junho de 2026, as letras financeiras do
tesouro em CDI eram remuneradas a uma taxa entre 96% a 100% do CDI (96% a 100% do CDl em 31de
dezembro de 2025).
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L. Aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Certificado de Depésitos Bancéarios (a) - - 6.148 8.404
Certificado de Depbsitos Bancarios (b) 16.477 15.853 19.385 16.102
Titulos e valores mobiliarios - - 3.093 -
Investimentos consolidados via FIDC (c) - - 4+.363 5.460
Investimentos FIDC Dotz Fin (d) 10.182 11.280 - -
Total 26.659 27.133 32.979 29.966
Circulante - 2.813 13.594 16.922
Ndo circulante 26.659 24.320 19.385 13.0L4

(a) Referem-se & garantia de contratos de prestagdo de servigos de conta de pagamento e, portanto, ndo estdo
disponiveis para resgate imediato. A remuneragdo média varia entre 96% a 100% do CDI em 30 de junho de 2026
(96% @ 100% do CDI em 31 de dezembro de 2025);

(b) Garantia de empréstimos. Vide Nota Explicativa ne 1

(c) Referem-se as aplicagdes financeiras realizadas pelos FIDCs, as quais sdo consolidadas pela Companhia
conforme detalhado na Nota Explicativa n2 11. Tais ativos possuem como lastro Cédulas de Crédito Bancério
(CCBs) oriundas de operagdes de empréstimo pessoal originadas pela Noverde;

(d) Valor de investimentos em cotas do FIDC Dotz Fin realizado pela controladora - Vide Nota Explicativa ne 11.

B. Contas a receber de clientes

30/06/2026 31/12/2025

Contas a Receber de Clientes 20.224 24.175
Provisdo para perdas de crédito esperada (18) 3
Total 20.206 24.172
Contas a receber de clientes FIDC’s (a) 335.711 39.498
Provisdo para perdas de crédito esperada - FIDC (b) (76.752) (22.273)
Total 258.959 17.225
Total geral 279.165 41.397
Circulante 273.057 41.397
Ndo Circulante 6.108 -

(a) O saldo de contas a receber inclui os valores referentes aos Direitos creditérios dos FIDCs consolidados pela
Companhia, que passaram de R$ 39.498 em 31 de dezembro de 2025 para RS 335.711 em 30 de junho de 2026.
Esse crescimento decorre, substancialmente, da ampliagdo da originagdo de crédito realizada por meio das
estruturas consolidadas no primeiro semestre de 2026, refletindo (i) o aumento do volume de operagdes
originadas nos produtos de crédito consignado e de crédito pessoal distribuidos pelas controladas; (ii) o
integralizagdo de novas cotas seniores e a consequente expansdo da capacidade de aquisigdo de direitos
creditdrios pelos fundos; e (iii) o alongamento do prazo médio da carteira, decorrente do mix de produtos
originados no periodo. A carteira apresenta perfil pulverizado, composta majoritariamente por operagdes de
pessoas fisicas, com concentragdo individual ndo relevante. Em 30 de junho de 2026, 73% do saldo bruto referia-
se a titulos a vencer (2025: 80%), sendo o saldo remanescente composto por titulos vencidos, conforme aging
apresentado a seguir;
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(b) O montante contempla, ainda, os efeitos das provisdes para perdas esperadas (PDD) calculadas sobre a
carteira, refletindo a obrigagdo liquida da estrutura consolidada perante o fluxo de recebimento desses ativos,
mensurada com base na performance observada dos direitos creditorios, considerando seu nivel inicial de
maturagdo e a expectativa de fluxo de caixa projetada para o atual estégio de composi¢do dos ativos. A
evolugdo do risco de crédito acompanhou a maturagdo da carteira originada no periodo: a provisdo para perdas
esperadas passou de RS 22.273 em 31 de dezembro de 2025 para RS 76.762 em 30 de junho de 2026, equivalente
a 23% do saldo bruto dos direitos creditérios (2025: 56%), variagdo essa explicada pelo estagio inicial de
maturagdo da carteira originada no semestre, cujo perfil de perda esperada ainda ndo se encontra plenamente
refletido no comportamento histérico observado. Vide Nota Explicativa ne 11.

A seguir estdo demonstrados a composi¢do de contas a receber por maturidade, liquida das perdas estimadas
em créditos de liquidagdo duvidosa em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

Aging List Consolidado
30/06/2026

Titulos a vencer 260.645 51.082
Titulos vencidos de 1a 30 dias 29.756 4.273
Titulos vencidos de 31 a 90 dias 36.105 4.698
Titulos vencidos de 91 a 120 dias 9.453 1.679
Titulos vencidos de 121 a 180 dias 10.190 1.9
Titulos vencidos de acima de 180 dias 9.786 -
Total 355.935 63.673

A movimentagdo das perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvidosa para os exercicios findos em 30 de
junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (565)
Adigées, liquidas de reversdes FIDC (22.273)
Adigdes, liquidas de reversoes (135)
Baixas (a) 697
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (22.276)
Adigdes, liquidas de reversdes FIDC (B54.479)
Adigdes, liquidas de reversdes (15)
Saldo em 30 de junho de 2026 (76.770)

(a) Refere-se a titulos baixados por perdas incobraveis.

6. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
IRPJ e CSLL - - 1.027 1.343
IRRF a recuperar s/ Aplicag&o financeira 165 93 1.975 1436
PIS e Cofins (a) - - 696 3.839
Base negativa - Exercicios Anteriores IR e CS - - 817 4oL
IBS a recuperar - - 43 2
CBS a recuperar - - 394 10
INSS a recuperar - 335 - 1.343
Total 165 428 4,952 8.467

(a)Em 2025 foi reconhecido na empresa CBSM créditos extemporéneos de Pis e Cofins no valor de R$14.850, que
ja foi parcialmente compensado com tributos sobre a folha de pagamento.
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7. Imposto de renda e contribui¢cdo social
Imposto de renda e contribuigdo social correntes, foram computados com base nas aliquotas em vigor.

Demonstragdo do imposto de renda e da contribuigdo social debitados ao resultado

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 30.165 1.019 45.375 6.545

34% 34% 34% 34%
Lucro & aliquota nominal de 34% (10.256) (346) (15.428) (2.225)
Ajuste adicional do IRPJ - - 298 130

Diferencas temporérias:
Impostos diferidos ndo contabilizados (6.751) (5.154) 103 (4.061)

Diferen¢as permanentes:

Efeito da equivaléncia patrimonial 17.014 5.577 - -
Outras diferengas permanentes Y] (77) (183) 630

Imposto de renda e contribuigdo social

debitados ao resultado - - (15.210) (5.526)
Imposto de renda corrente e contribui¢do social corrente - - (15.210) (5.52¢)
Taxa efetiva 0,00% 0,00% 33,52% 84,43%

A Companhia ndo possui registrado ativos e passivos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos
relacionados com prejuizo fiscal e diferengas tempordrias representadas por provisdes ndo dedutiveis, uma vez
que ndo apresentou histérico de rentabilidade devido & sua dindmica de reconhecimento de receitas e aos

investimentos realizados na operagdo.

A Companhia possui créditos tributérios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social
sobre o lucro liquidos no montante de RS 2.568 em 30 de junho de 2026 e RS 703.006 acumulado, cujos saldos
ndo prescrevem, mas estdo limitados & compensagdo de 30% do lucro tributével do ano (Em 31 de dezembro de
2025, o valor dos créditos tributérios decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social
sobre o prejuizo liquido foi no montante de R$31.992 e um saldo acumulado de R$692.150).
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8. Partes relacionadas

As partes relacionadas compreendem as empresas controladoras, acionistas, pessoal-chave da Administragdo e
quaisquer negbcios que sdo controlados, direta ou indiretamente, pelos acionistas e conselheiros sobre os quais

exercem influéncia significativa.

Os saldos em aberto no encerramento do periodo ndo tém garantias e estdo sujeitos a juros acordados entre as
partes. Ndo houve garantias prestadas ou recebidas em relagdo a quaisquer contas a receber.

Os principais saldos e transagdes com partes relacionadas sGo como segue:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Ativo circulante 9.017 20.686 - -
Companhia Brasileira de Solugdes de Marketing S.A. (“CBSM”) (b) 7.017 17.745 - -
Noverde Correspondente Bancéario S/A (b) 1419 - - -
Companhia Global de Solug&es e Servigos de Pagamentos S.A.

(“DotzPay”) (b) 581 2.941 - -
Ativo ndo circulante - - 2.545 2.382
Alexandre Saddy Chade (a) - - 2.545 2.382
Passivo circulante (19.698) (5.751) (7u5) (745)
Companhia Brasileira de Solugdes de Marketing S.A. (“CBSM”) (b) (10.036) - - -
Noverde Correspondente Bancéario S/A. (b) (9.662) (5.751) - -
Dotz Marketing S.A. (¢) - - (745) (745)
Passivo néo circulante - - (13.192) (12.787)
Dotz Marketing S.A. (¢) - - (13.192) (12.787)
Total (10.681) 14.935 (11.392) (11.150)
Ativo circulante 9.017 20.686 - -
Ativo ndo circulante - - 2.545 2.382
Passivo ndo circulante (19.698) (5.751) (745) (7u5)

(a) Em 20 de novembro de 2019, foi celebrado Instrumento Particular de Contrato de Mituo entre a CBSM como
parte credora e Alexandre Saddy Chade como parte devedora. Neste instrumento, foi concedido empréstimo de
R$1.311 atualizado pela Selic, cujo vencimento foi prorrogado para margo de 2028;

(b) Referente a contrato de compartilhamento de despesas entre as empresas do grupo;

(c) Saldo devido & Dotz Marketing S.A., tem origem em contrato de prestagdo de servigo de abril de 2009. Esse
contrato & atualizado monetariamente pela taxa Selic.

Transagoes com partes relacionadas

| consolidado |
30/06/2026 ___30/06/2025

Dotz Marketing S.A. 459 373
Total 459 373

As operagdes com partes relacionadas representam transagdes usuais e recorrentes.
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8.1. Remuneracdo dos administradores

A remuneragdo total do pessoal-chave da Administragdo da Companhia estava apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2026  30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Pré-labore 4.626 6.857 4.626 8.510
Remuneragdo variavel 6.351 - 6.360 -
Total 10.977 6.857 10.986 8.510

O pessoal-chave da Administragdo inclui, além dos administradores, todos os membros da diretoria executiva,
estatutdrios e ndo estatutarios da Companhia.

9. Contas a pagar por aquisi¢goes

Em 30 de junho de 2026 a Companhia possui valores registrados como contas a pagar por aquisigdes, referente
a compra da Noverde. Tais valores contemplam valores retidos para futuros pagamentos e contas a pagar por

confissdo de divida, conforme composig¢do abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Contas a pagar aquisigdes circulante - 1145 - 1145
Contas a pagar aquisigdes confissdo de divida (a) - - 6.205 6.720
Total - 1.145 6.205 7.865
Circulante - 1145 2.155 7.356
Ndo circulante - - 4.050 509

(a) Referem-se a valores de instrumentos de dividas apurados na aquisigdo da Noverde S.A. A divida origina-se
do inadimplemento de determinados direitos creditérios que foram cedidos ao FIDC Empirica Noverde EP, bem
como de custos de manutengdo da estrutura, correspondente ao débito originalmente em aberto, deduzidos os
pagamentos efetuados e acrescidos dos encargos, calculados de comum acordo entre as partes, com

vencimento em dezembro de 2027.

Movimentacdo:
Saldo inicial 1145 7.865
Atualizagdo monetaria 23 o47
Pagamento (1.168) (2.307)
Saldo final - 6.205

Cronograma de vencimento:

30/06/2026
Controladora Consolidado
2026 - 1.903
2027 - 1.077
a partir de 2028 - 3.225
Total - 6.205
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10. Investimentos (provisdo para perda de investimentos)

Composigdo dos investimentos:

Controladora

Participagdo 30/06/2026 31/12/2025
Investimentos em controladas
Noverde Tecnologia e Pagamentos S/A - Agio 100% 42.566 45.544
Noverde Tecnologia e Pagamentos S/A 100% 6.949 3.4l
Dotz Fin 100% 8.889 10.114
Total ativo 58.40L 59.102
Provisdo para perdas em investimentos
CBSM - Companhia Brasileira de Solugdes de Marketing S.A. 100% (190.536) (238.297)
Total passivo (190.536) (238.297)
Total geral (132.132) (179.195)

Informacoes financeiras resumidas do exercicio findo em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de

2025:
CBSM Dotz Fin Noverde S.A Mais-valia
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2026
Ativo circulante 294.916 26.687 25.767 -
Ativo ndo circulante 33.264 2.701 8.778 42.566
Ativo total 328.180 29.388 34.545 42.566
Passivo circulante 207.147 17.306 19.331 -
Passivo ndo circulante 311.669 3.193 8.265 -
Patrimdnio liquido (190.536) 8.889 6.949 42.566
Passivo total 328.180 29.388 34.545 42.566
Lucro (Prejuizo) do periodo 47.761 (1.225) 527 (2.978)
CBSM Dotz Fin Noverde S.A Mais-valia
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Ativo circulante 37.216 31.590 23.100 -
Ativo ndo circulante 38.368 4.221 8.356 45,544
Ativo total 75.584 35.811 31.456 45.541
Passivo circulante 222.596 19.436 22.997 -
Passivo ndo circulante 91.285 6.261 5.016 -
Patrimdnio liquido (238.297) 10.114 3.443 45.544
Passivo total 75.584 35.811 31.456 45.541
Lucro (Prejuizo) do periodo 24.419 2.115 6.298 (5.957)
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CBSM Dotz Fin Noverde S.A Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (262.716) 6.199 42.690 (213.827)
Aumento de capital (a) - 1.800 - 1.800
Equivaléncia patrimonial 24419 2.115 6.298 32.832
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (238.297) 10.114 148.988 (179.195)
Equivaléncia patrimonial 47.761 (1.225) 527 47.063
Saldo em 30 de junho de 2026 (190.536) 8.889 149.515 (132.132)

(a) Aumento de capital na subsidiaria Dotz Fin, conforme documentos societarios em 2025.

11. Consolidagdo de Entidades Estruturadas (FIDCs)

Em conformidade com o CPC 36 (R3] / IFRS 10, a Companhia consolida integralmente os fundos FIDC Dotz
Noverde e FIDC Dotzfin. Essa consolidagdo fundamenta-se no fato de a Companhia deter o controle sobre as
atividades relevantes e ser a principal exposta aos riscos e beneficios das carteiras.

Abaixo, destacam-se os principais indicadores das entidades consolidadas:

Controle e Subordinagdo: A Companhia detém 100% das Cotas Subordinadas Janior do FIC (Fundo de
Investimento em Cotos], o qual, por sua vez, detém a totalidade das cotas subordinadas do FIDC Dotz Noverde.
No FIDC Dotzfin, a detengdo das cotas subordinadas também é integral.

Gestdo: O poder de decisdo sobre a politica de crédito e selegdo de ativos (CCBs) permanece sob gestdo da
Companhia, atendendo aos critérios de governanga da Resolugdo CVM 175.

A estrutura dos FIDCs utilizados pela Companhia segue um modelo de subordinagdo, no qual investidores
terceiros participam principalmente por meio de cotas seniores, que possuem prioridade no recebimento dos
fluxos de caixa gerados pelos direitos creditérios, enquanto a Companhia, por meio da detengdo integral das
cotas subordinadas, permanece exposta substancialmente ao risco residual das carteiras.

O nivel de subordinagdo dessas estruturas, definido como a razdo entre as cotas subordinadas e o patrimdnio
total dos fundos, era de aproximadamente 64% no FIDC Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Dotz
Noverde - Responsabilidade Limitada em 30 de junho de 2026 (60% em 31 de dezembro de 2025). Em relagdo ao
FIC Fundo de Investimento em Cotas Dotz Noverde de FIDC - Responsabilidade Limitada, o nivel de subordinagdo
era de 46% em 30 de junho de 2026 (100% em 31 de dezembro de 2025), sendo que o referido FIC possuia
subordinagdo de 22% sobre o FIDC na mesma data base de 2026 (100% em 31 de dezembro de 2025).

Esses niveis sGio monitorados continuamente e podem ser ajustados conforme os regulamentos dos fundos,
inclusive por meio da emissdo de cotas subordinadas adicionais para recomposi¢do dos niveis minimos
requeridos. Nesse contexto, embora haja captagdo de recursos junto a investidores por meio das cotas seniores,
a Companhia mantém exposigdo econdmica relevante aos riscos de crédito das carteiras, dado que eventuais
perdas sdo absorvidas prioritariamente pelas cotas subordinadas.

No que tange & mensuragdo do risco de crédito, a provisdo para inadimpléncia é calculada utilizando
estritamente os critérios aprovados no regulamento de cada fundo. Na elaboragdo destas demonstragdes
financeiras consolidadas, foram mantidos os mesmos critérios metodoldgicos adotados nas entidades
estruturadas (FIDCs).

Adicionalmente, os recursos captados pelos fundos junto a terceiros sdo refletidos, nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia, como obrigagdes com cotistas de FIDC, conforme detalhado na Nota
Explicativa n 15, representando, substancialmente, o mecanismo de financiamento das operagdes de crédito da
Companhia por meio dessas estruturas.
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Posicdo Financeira das Entidades Consolidadas:

Dotz Fin Dotz Noverde Consolidado
Ativo
Circulante 10.586 259.744 270.330
Caixa e equivalentes de caixa 1 3.870 3.871
Aplicagdes financeiras 3.093 4.353 7.446
Contas a receber de clientes 7.484 251475 258.959
QOutros créditos 8 46 54
Total do ativo 10.586 259.744 270.330
Passivo
Circulante oL 4.239 4.643
Fornecedores 404 - 404
Contas a pagar - 4.239 4.239
Ndo circulante
Obrigagdo com cotistas FIDC - 228.229 228.229
Patriménio liquido 10.182 27.276 37.458
Cotas subordinadas 10.182 27.276 37.468
Total do passivo e patriménio liquido 10.586 259.7u4 270.330
Receita de direitos creditorios 21.045 127.906 148.951
Custo operacional (20.621) (50.670) (71.291)
(-) PECLD (18.651) (35.827) (54.478)
Remuneragdo de cotistas 421) (14.843) (15.264)
Custo de cobranga (1.330) - (1.330)
Outros custos (219) - (219)
Despesas gerais e administrativas (1.660) (1.4562) (3.012)
(Prejuizo) lucro liquido do periodo (1.136) 75.784 74.648

12. Intangivel - Consolidado

As movimentagdes do intangivel em 30 de junho de 2026 podem ser assim apresentadas:

Direitos
Desenvolvimento contratuais Contrato de ndo
Software interno (b) (c) competicéo(d) Agio Outros
Custo
31/12/2025 17.260 141.413 164.117 15.758 3.093 13.211 1.231 256.083
Aquisi¢es - - 3.4562 - - - - 3.452
Baixa - (6) - - - - - 6)
30/06/2026 17.260 41.407 167.569 15.758 3.093 13.211 1.231 259.529
Amortizagdo
31/12/2025 - (20.213) (124.277) (15.758) (2.166) - (38u4) (162.798)
Amortizagdo do
periodo - (2.958) (9.089) - (620) - - (12.667)
30/06/2026 - (23.171) (133.366) (15.758) (2.786) - (38u4) (175.465)

Valor liquido
30/06/2026 17.260 18.236 34.203 - 307 13.211 847 84.064
31/12/2025 17.260 21.200 39.840 - 927 13.211 847 93.285
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(a) O montante de R$17.260 refere-se aos valores de R$7.200 e R$10.060, das marcas “Dotz” e “Noverde”
respectivamente, que ndo sdo amortizadas, mas submetidas a teste anual de recuperabilidade;

(b)A Companhia reconhece em seu ativo os gastos com desenvolvimento interno vinculados a inovagdes
tecnolégicas dos produtos existentes, os quais atendem os critérios especificados no CPC 04 (R1)/IAS 38;

(¢) Os direitos contratuais foram capitalizados na combinagdo de negbcios das controladas Netpoints e

Noverde;

(d) Contratos de ndo competigdo assinados junto aos administradores anteriores, com datas iniciais em julho de
2024 e vida Gtil de 6 anos e 24 meses.

As movimentagdes do intangivel em 31 de dezembro de 2025 podem ser assim apresentadas:

Desenvolvimento Direitos Contrato de
Marca Software interno contratuais ndo competicdo Agio Outros

Custo

31/12/2024 17.260 41.413 154.747 15.758 3.093 13.211 1.231 246.713
Aquisigoes - - 9.370 - - - - 9.370
31/12/2025 17.260 41.413 164.117 15.758 3.093 13.211 1.231 256.083
Amortizacdo

31/12/2024 - (14.297) (105.659) (15.758) (735) - (384) (136.833)
Amortizagdo

do ano - (5.916) (18.618) - (1.431) - - (25.965)
31/12/2025 - (20.213) (124.277) (15.758) (2.166) - (384) (162.798)
Valor liquido

31/12/2025 17.260 21.200 39.840 - 927 13.211 87 93.285
31/12/2024 17.260 27.116 49.088 - 2.358 13.211 847 109.880

Perdas por redugdo ao valor recuperavel do agio

A Administragdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas
nas circunstéincias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contdbil liquido excedido o valor
recuperdvel, & constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperdvel.
O valor recuperéavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior

entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital
para a indlstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis nesse sentido, uma metodologia de
avaliagdo apropriada & utilizada. Os cdlculos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores
disponiveis de valor justo, como pregos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

O Grupo baseia sua avaliagdo de redugdo ao valor recuperdvel com base nas previsdes e orgamentos
financeiros mais recentes, os quais sdo elaborados separadamente pela Administragdo para cada unidade
geradora de caixa ds quais os ativos estejam alocados. As proje¢oes baseadas nessas previsdes e orgamentos
geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e
aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano.
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Marca

O teste anual de impairment da marca é baseado em metodologia de Relief from Royalties. Neste trimestre ndo

foram identificadas perdas ou indicativos de perdas do valor recuperavel desta classe de ativos.

13. Debéntures

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Emissdo 66.447 66.447 66.447 66.447
Conversdo de empréstimos 9.999 9.999 9.999 9.999
Juros apropriados 16.739 9.130 16.739 9.130
Pagamento de principal (8.412) - (8.412) -
Pagamento de juros (16.861) (9.155) (16.861) (9.155)
Custo de captagdo (1.813) (1.813) (1.813) (1.813)
Amortizagdo do custo de captagdo 3.237 1.629 3.237 1.629
Total 59.336 66.237 59.336 66.237
Circulante 22.638 18.486 22.638 18.486
Ndo circulante 36.698 47.751 36.698 47.751

Movimentacgdo:

Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Saldo anterior 66.237 - 66.237 -
Emissdo - 66.447 - 66.447
Conversdo de empréstimos - 9.999 - 9.999
Juros apropriados 7.609 9.130 7.609 9.130
Pagamento de principal (8.412) - (8.412) -
Pagamento de juros (7.706) (9.155) (7.706) (9.155)
Custo de captagdo - (1.813) - (11.813)
Amortizagdo do custo de captagdo 1.608 1.629 1.608 1.629
Saldo final 59.336 66.237 59.336 66.237

Os montantes registrados em 30 de junho de 2026 apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

30/06/2026
Consolidado

2026 12.927 12.927
2027 25.545 25.545
a partir de 2028 20.864 20.864
Total 59.336 59.336

Em 15 de fevereiro de 20256 a DOTZ S.A realizou uma oferta plblica para captar R$85.000 através da emissdo de
85.000 debéntures (titulos de divida) no valor de R$1 (real) cada.

Em 26 de setembro de 2025, foi firmado o Primeiro Aditamento e Consolidagdo ao Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Adicional Fidejusséria para Distribuigdo Pablica, sob o Rito de Registro Automatico de Distribuigdo, da
1¢ (primeira) Emissdo de Dotz S.A., para formalizar a colocagdo parcial das Debéntures e o cancelamento das
Debéntures que ndo foram colocadas no dmbito da Oferta. O valor total da Emissdo foi de RS$75.705 [setento e

cinco milhdes e setecentos e cinco mil reais).
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A oferta foi oficialmente registrada na CVM em 12 de abril de 2025, data que marcou o inicio do periodo de
distribui¢do dos titulos, com prazo de 48 meses, com inicio da amortizagdo a partir do 132 més em 36 parcelas
iguais a partir de margo 2026, corrigidos pela taxa DI acrescida de 8% a.a., foram oferecidas garantias de
Cessdo Fiducidria de direitos creditdrios e Alienagdo Fiduciaria das cotas subordinadas do FIDC Dotzfin e
garantia fidejusséria das empresas do grupo, Noverde S.A, CBSM e dos controladores Roberto Saddy Chade e
Alexandre Saddy Chade.

A escritura de debéntures inclui covenants financeiros e ndo-financeiros. As captagdes ocorreram em abril, junho
e setembro, nos valores de R$23.655, R$36.510 e R$15.540, respectivamente. Em 30 de junho de 2026, a
Companhia analisou e constatou que todos os covenants foram cumpridos conforme todas as exigéncias
contidas em contrato.

14. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Circulante

Empréstimos bancérios garantidos (a) 12193 4.707 12.193 4.707
Empréstimos bancérios néo garantidos (b) 1.151 1.729 3.402 4+.498
Risco Sacado (€) - - 1.817 2.836
Total do circulante 13.344 6.436 17.412 12.041

Ndo circulante

Empréstimos bancérios garantidos (a) 16.798 24.057 16.798 24.057
Empréstimos bancérios néo garantidos (b) 2.680 3.248 7.919 9.617
Total do ndo circulante 19.478 27.305 24.717 33.674
Total 32.822 33.7H 42.129 45.715

O Grupo possui os seguintes empréstimos bancarios:

Montante CPem Montante LP em
Nota Banco Empresa 30/06/2026 30/06/2026 Vencimento

(a)  Banco do Brasil Dotz S.A 12.335 17.000  14/08/2028 CDI + 7,0% a.a.
Banco ItaG BBA CBSM 1.491 3.468  28/06/2027 16,31% a.a.
(b) Banco ItaG BBA Dotz AS 807 1.879  26/02/2027 16,31% a.a.
Banco Ital BBA Noverde
SA 1.104 2.572 29/11/2027 16,31% a.a.
(¢) Banco do Brasil - Risco sacado ~ CBSM 1.817 - n/a 2,15% a.m.
(d)  Custo de captacdo sobre o FIDC Dotz S.A (142) (202) n/a n/a
Total 17.412 24.717

(a) Empréstimos com garantias;
(b) Empréstimos ndo garantidos;

(¢) A Companhia possui contrato firmado com o Banco do Brasil, para estruturar com seus principais
fornecedores a operagdo denominada “risco sacado”, que permite a troca de fluxos de pagamentos e
recebimentos entre os mesmos;

(d) Custo sobre as captagdes do FIDIC.
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A movimentagdo estava demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Saldo anterior 33.711 145.865 45.715 69.463
Captagdo - 30.000 - 35.004
Juros apropriados 3.283 6.422 4.043 8.781
Pagamento principal (1.087) (31.249) (2.681) (4+8.974)
Pagamento juros (3.328) (6.265) (4.166) (8.727)
Conversdo de empréstimos em Debéntures - (10.000) - (10.000)
(+/-) Risco sacado - - (1.317) 577
Juros sobre risco sacado - - 298 623
Custo de captagdo (38) (1.632) (%) (1.632)
Amortizagdo do custo de captagdo 251 500 251 500
Saldo final 32.822 33.711 42.129 145.715
Circulante 13.344 6.436 17.412 12.041
Néo circulante 19.478 27.305 24.717 33.674

Os montantes registrados em 30 de junho de 2026 apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

2026 1.645 17.606
2027 13.085 16.430
a partir de 2028 8.092 8.093
Total 32.822 42.129

Com base na andlise das demonstragdes financeiras intermediarias em 30 de junho de 2026, foi identificado que
o covenant acordado com o Banco do Brasil estava dentro dos pardmetros negociados.

15. Obrigagoes com cotistas FIDC

As obrigagdes com cotistas de FIDC referem-se aos recursos captados junto a investidores no dmbito das
estruturas de securitizagdo utilizadas pela Companhia para financiamento de sua carteira de crédito, conforme
descrito na Nota Explicativa ne 11.

Em decorréncia da consolidagdo dos FIDCs, os valores correspondentes &s cotas detidas por terceiros sdo
reconhecidos como passivos financeiros da Companhia, na medida em que representam obrigagdes suportadas
pelos fluxos de caixa futuros dos ativos subjacentes.

A remuneracgdo dessas cotas é definida nos termos dos regulamentos dos fundos e estd atrelada a indicadores
de mercado. As cotas seniores FIDC possuem remuneragdo de CDI + 5,75% ao ano, enquanto as cotas mezanino
FIDC possuem remuneragdo de CDI + 8% ao ano. Para as cotas mezanino no FIC, o spread indexado ao CDI
pode variar entre 8% e 12% ao ano, conforme o nivel de subordinagdo da estrutura e as previsdes contratuais de
ajuste. De modo geral, conforme previsto em regulamento, aumentos no nivel de subordinagdo podem resultar na
redugdo do spread aplicével.

Em 30 de junho de 2026, o saldo das obrigagdes com cotistas de FIDC era de aproximadamente RS 228 milhdes
(RS 7,5 milhdes em 31 de dezembro de 2025), refletindo a expansdo da utilizagdo dessas estruturas como
principal fonte de financiamento da operagdo de crédito da Companhia.
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16. Fornecedores

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Fornecedores de produtos e servigos 1.3562 2.221 15.178 16.586
Fornecedores de prémios resgatados - - 19.429 26.389
Fornecedores FIDC - - 404 581
Total 1.352 2.221 35.011 43.656

17. Obrigagoes trabalhistas

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Salarios a pagar 1.452 282 2175 974
Provisdo de férias e 132 1127 866 4.610 3.482
Provisdo para encargos trabalhistas - INSS - - 289 227
Provisdo PLR e Remuneragdo Variével 10.051 10.514 20.042 20.018
INSS a recolher 756 536 1.229 1.078
IRRF a recolher trabalhista 1.632 1.057 3.200 1.855
QOutras obrigagdes trabalhistas 2198 1.308 3.014 2.042
Total 17.216 14.563 34.5659 29.676
Circulante 17.216 14.563 34.559 23.533
Ndo circulante - - - 6.143

18. Receitas diferidas e prémios a distribuir

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Prémios a distribuir (a) 61.057 58.679
Breakage e receitas diferidas (b) 135.265 141.943
Total 196.322 200.622
Circulante 136.028 131.353
Ndio circulante 61.294 69.269

(a) Na conta Prémios a distribuir, R$61.057 [R$58.679 em 31 de dezembro de 2025], fica registrado o passivo com
os prémios ainda ndo resgatados e cujo prazo de exigibilidade depende da iniciativa dos clientes em fazer as
trocas;

(b) O montante das receitas diferidas é reconhecido como receita ao longo do tempo de vida dos pontos
(quatro anos);

38



Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

referentes aos exercicios findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Em fung¢do da dindmica de reconhecimento de receita da companhia as receitas de Breakage e receita diferida
s@o reconhecidas em 48 meses (prazo de expiragdo do ponto Dotz). O periodo de emissdo e reconhecimento da
receita em resultado tem expectativa de realizagdo conforme tabela abaixo:

Expectativa de realizacdo

Ano de emissdo dos Dotz Total 2026 2027 2028 2029 2030
2022 3.299 3.299 - - - -
2023 24.102 12.058 12.044 - - -
2024 43.794% 12.475 21.179 10.140 - -
2025 63.837 14.298 23.166 17.982 8.391 -
2026 61.290 13.221 21.071 14.269 10.065 2.664
Total 196.322 55.351 77.460 42.391 18.456 2.664

19. Contas a pagar

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Saldo de clientes - Conta de Pagamento Pré-paga (a) 5.840 7162
Valores bloqueados - Conta de Pagamento Pré-paga 3.902 3.336
Obrigagdes com repasses (b) 1.751 1.346
Contas a pagar no FIDC (€) 4.239 -
Outras contas a pagar 83 73
Total 15.815 11.917

a) Nesse saldo estdo registrados os depdsitos dos clientes Dotz Pay;

b) Valores referentes ao recebimento do seguro prestamista da Zurich a serem repassados & seguradora
parceira;

¢) Valores oriundos do contas a pagar dos FIDCs, no valor de RS 4.239 - Vide Nota Explicativa ne 11.

20. Provisdo para demandas administrativas e judiciais

A Companhia, no curso normal de suas atividades, estd sujeita a demandas de natureza tributdria, trabalhista e

civel. A Administrag¢do, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em

pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento

e determina a necessidade ou ndo de constitui¢do de provisdo para demandas judiciais.
Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia as seguintes provisdes:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025
Demandas civeis 1.285 1.099
Demandas trabalhistas 6.669 6.459
Total 7.954 7.558
Movimentacdo das provisoes:
Civeis Trabalhistas Total
31/12/2025 1.099 6.459 7.558
Adicdes 1.393 389 1.782
Reversdes (1.208) (178) (1.386)
30/06/2026 1.284 6.670 7.954
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A Companhia estd ainda envolvida em outras demandas civeis, trabalhistas e tributdrias surgidas no curso
normal dos seus negbcios, as quais, na opinido da Administragdo e de seus assessores legais, possuem
expectativa de perda classificada como possivel. Consequentemente, nenhuma provisdo foi constituida para
eventualmente fazer em face de desfechos desfavordveis. Os montantes desses processos sdo da ordem
aproximada de:

Consolidado

Descrigdo 30/06/2026 31/12/2025
Civeis 1.550 1.112
Trabalhistas 894 120
Tributérios (a) e (b) 189. 4Lk 259.119
Total 191.888 260.351

(a) Referem-se a cinco processos discutidos em esfera administrativa e um em discussdo judicial conforme
abaixo:

(i) o pedidos de compensagdo decorrentes de créditos de saldo negativo de IRPJ apurados no ano calendéario
de 2013: RS24.866 [R$2'+.O'+6 em 31 de dezembro de 2025];

(ii) autos de infragdo lavrados para cobranga de ISS referente ao periodo de janeiro de 2017 a dezembro de
2020: R$115.661 (RS110.141 em 31 de dezembro de 2025);

(iii) auto de infragdo de multa sobre o valor de compensagdes com saldo negativo de IRPJ ndo homologadas,
no montante de R$8.222 (R$7.880 em 31 de dezembro de 2025);

(iv) Auto de Infragdo cobranga da MULDI (Multa por Descumprimento de Obrigagdo Acesséria - MULDI), no
montante de R$3.656 (R$3.505 em 31 de dezembro de 2025); e

(v) Processo judicial relacionado & agdo anulatéria com objetivo de cessar os autos de infragdo lavrados para
cobranga de ISS referente ao periodo de janeiro de 2014 a dezembro de 2016 no montante de R$37.039 [R$113.5'+7
em 31 de dezembro de 2025).

(b) Na CBSM, a Companhia revisou a probabilidade de perda, de 'possivel' para 'remota’, referente a 2 (dois)
processos de execugdo fiscal ajuizados pelo Municipio de Sdo Paulo. Esses processos visam & cobranga de
multas relativas a supostos débitos de Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (“1SS”). A atualizagdo desse
saldo e do respectivo risco de perda baseia-se na recente evolugdo processual e no trdmite das agdes.

As demandas trabalhistas e civeis estdo distribuidas em diversas agdes, ndo existem causas com valores
individualmente significativos.

21. Patrimdnio liquido negativo
21.1. Capital social

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro 2025, o capital social estava composto por 13.244.065 agdes

ordindrias nominativas e sem valor nominal, distribuidas como segue:

30/06/2026
Acoes ordinarias
Quantidade
Fundo de Investimento em Participagdes - Ascet | FIP Multiestratégia 66,93 8.863.128
San Siro Fundo de Investimento em Participagdo e Multiestratégia 7,54 998.895
Softbank Latin America Fund LP 5,72 757.576
Agbes em tesouraria 0,95 126.476
Acdes em Circulagdo (Free Float) 18,86 2.624.456
Total 100 13.244.055
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31/12/2025
Acoes ordinarias
Quantidade
Fundo de Investimento em Participagdes - Ascet | FIP Multiestratégia 66,93 8.863.128
San Siro Fundo de Investimento em Participagdo e Multiestratégia 7,54 998.895
Softbank Latin America Fund LP 5,72 757.576
Agdes em Circulagdo (Free Float) 19,81 2.624.456
Total 100 13.244.055

21.2. Reservas de capital

As reservas de capital sdo formadas pelos valores referentes ao dgio em transagdes de capital e plano de opgdo
de compra de agdes que sdo registrados diretamente no patriménio liquido.

Acoes em tesouraria

Em 09 de novembro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou um programa de recompra de agdes
ordinérias, limitado ao méximo de 4.150.237 de a¢des ordindrias, representando até 10% do ndmero total de
agdes em circulagdo.

O programa foi executado por um periodo de até 18 meses e as agdes recompradas serdo canceladas apds o
término do programa e/ou alienadas por meio dos programas de remuneragdo executiva. As agdes serdo
adquiridas no mercado de agdes com base nas condigdes normais de negociagdo.

Em 2025 a Companhia distribuiu 137.071 agdes (50.301 agdes em 2024), referentes ao plano de agdes restritas no
montante de R$5.080 (R$317 em 2024).

Em 2026 houve recompra de 126.476 ag¢des. conforme movimentagdo abaixo:

Quantidade Valor

Saldos em 31 de dezembro de 2021 137.071 5.080
Distribui¢do de Plano de Agdes Restritas (137.071) (5.080)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - -
Recompra de Plano de AgGes Restritas 126.476 592

Saldos em 30 de junho de 2026 126.476 592
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22. Informagoes por segmento

Em 30 de junho de 2026:
Total dos
Holding Techfin Segmentos Eliminagdes Consolidado

Ativo
Circulante - 18.360 316.679 32.261 367.300 (45.451) 321.849
N&o circulante - 87.830 60.154 36.171 184.1655 (68.587) 115.568
Total do ativo 106.190 376.833 68.432 551.455 (114.038) 1437.1417
Passivo
Circulante - 75.043 141.283 202.904 319.230 (45.451) 273.779
N&o circulante - 248.464 239.687 56.863 5Lk, 004 (163.049) 380.956
Patriménio liquido negativo - (217.317) 95.863 (190.325) (311.779) 9L.462 (217.317)
Total do passivo e patriménio

liquido negativo 106.190 376.833 68.432 551.455 (114.038) 437.417
Resultado
Receita liquida 23 - 187.390 48.943 236.333 - 236.333
Custo operacional 24 - (89.133) (2.051) (91.184) - (91.184)
Lucro bruto - 98.257 46.892 145.149 - 145.149
Despesas comerciais 24 ©)] - (6.390) (6.393) - (6.393)
Despesas gerais e administrativas 24 (2.597) (32.380) (36.402) (71.379) - (71.379)
Outras despesas operacionais 3 (193) 32 (158) - (158)
Equivaléncia patrimonial 10 47.063 - - 47.063 (47.063) -
Lucro antes do resultado

financeiro L4466 65.684 4.132 114.282 (47.063) 67.219
Despesas financeiras 25 (15.215) (4.639) (7.128) (26.982) - (26.982)
Receitas financeiras 25 o4 3.791 433 5.138 - 5.138
Lucro (Prejuizo) antes do imposto

de renda e da contribuigdo

social 30.165 64.836 (2.563) 92.438 (47.063) 45.375
Imposto de renda e contribuigdo

social corrente 7 - (15.819) 609 (15.210) - (15.210)
Lucro (Prejuizo) liquido do

periodo 30.165 49.017 (1.954) 77.228 (47.063) 30.165
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Em 31 de dezembro de 2025:
Total dos

Holding Techfin Segmentos Eliminagoes
Ativo
Circulante - 31161 77.404 33.884 142.449 (48.741) 93.708
Né&o circulante - 86.551 58.120 38.368 183.039 (70.378) 112.661
Total do ativo 117.712  135.524 72.252 325.488 (119.119) 206.369
Passivo
Circulante - 49.270 43.029 222.580 314.879 (48.745) 266.134
Nd&o circulante - 315.332 18.804 91.285 425.421 (238.296) 187.125
Patriménio liquido negativo - (246.890) 73.691 (2141.613) (+14.812) 167.922 (246.890)
Total do passivo e patrimdnio liquido negativo 117.712  135.524 72.252 325.188 (119.119) 206.369
Resultado
Receita liquida 23 - 118.115 112.661 230.776 - 230.776
Custo operacional 24 - (68.603) (3.299) (61.480) - (61. 480)
Lucro bruto - 59.512 109.362 169.296 - 169.296
Despesas comerciais 24 (25) 42 (18.09¢6) (18.079) - (18.079)
Despesas gerais e administrativas 24 (13.801)  (46.297) (71.193) (131.713) - (131.713)
Outras despesas operacionais 198 426 13.669 14.293 - 14.293
Equivaléncia patrimonial 13 32.832 - - 32.832 (32.832) -
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro 19.204 13.683 33.742 66.629 (32.832) 33.797
Despesas financeiras 25 (22.257) (4+.480) (5.092) (31.829) 1.219 (30.610)
Receitas financeiras 25 2.584 3.337 3.278 9.199 - 9.199
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social (u+69) 12.540 31.928 43.999 (31.613) 12.386
Imposto de renda e contribuigdo social 7 - (5.019) (7.836) (12.855) - (12.855)
Prejuizo do exercicio (469) 7.521 24.092 31144 (31.613) (469)
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23. Receita liquida

Consolidado

01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025

a 30/06/2026 a 30/06/2026 a 30/06/2025 a 30/06/2025
Receita de breakage 10.829 21.610 1.926 24.078
Receita de spread 7.869 16.096 9.128 18.644
Receita de resgate 10.800 38.392 9.473 24.090
Receita servigos 22.960 145.395 (17.105) 12.324
Receita de direitos creditérios (a) 104.847 148.951 57.330 57.330
Impostos e dedugdes sobre vendas (4.405) (10.890) (6.572) (13.608)
Custos de resgates de pontos Dotz (6.768) (23.221) (10.476) (24.758)
Total 146.132 236.333 53.704 98.100

(a) Refere-se a receita decorrente da carteira de direitos creditérios originados pela Companhia e transferidos aos Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDCs),
os quais sdo integralmente consolidados conforme a Nota Explicativa ne 11. Essa receita compreende os rendimentos de operagdes de crédito pessoal, PIX no Crédito e
BNPL, refletindo a exposigdo direta da Companhia ao risco e ao resultado residual das carteiras por meio da detengdo das cotas subordinadas. O desempenho dessa linha
& impactado pelos niveis de inadimpléncia e pela provisdo para perdas esperadas (PECLD), estando economicamente vinculada ao custo de captagdo das cotas seniores
e mezanino detalhadas na Nota Explicativa n° 15.
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2L4. Custos e despesas operacionais por fungdo e natureza

Controladora Consolidado
01/04/2025

01/04/2026 01/01/2026 a 01/01/2025 01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025

a 30/06/2026 a30/06/2026 30/06/2025 a 30/06/2025 a 30/06/2026 a30/06/2026 a 30/06/2025 a 30/06/2025
Despesa com pessoal (€) 304 (125) (673) (3.263) (15.828) (31.942) (19.292) (38.635)
Remuneragdo variavel - - M (23) (4138 (9.632) (8) (228)
Gastos com tecnologia (35) (51) - - (2.639) (5.076) (2.528) (4.921)
Despesas com consultoria e assessoria (710) (980) (832) (1.317) (1.334) (2.083) (7.060) (9.375)
Custos com conta de pagamento (b) - - - - (41) (82) 67 (703)
Custo operacional com intermediagdo de crédito - - - - (6.564) (12.190) (4.460) (8.028)
Despesas com viagens ) (6) - - (382) (815) (4+06) (4+06)
Depreciagdo e amortizagdo (4o4) (618) (600) (600) (6.439) (12.962) (13.159) (13.381)
Depreciagdo de arrendamento (10) 178 300 - (273) (332) 6.435 (269)
Baixas de titulos - - - - - - 99) (222)
Licengas (226) (432) (177) (177) (3.315) (4.618) (3.322) (3.322)
Publicidade, promo dotz e midia - - 75 (10) (4+.4+04) (9.679) (10.310) (11.942)
Call Center - - - - (1.099) (2.105) 5.216 (Lu8Y)
Promotores e trade marketing - - - - ©) ™ 77 (20)
Despesas gerais e administrativas - - - - 154 21 (597) (610)
Reversdo (complemento) de PECLD - - - - 3 (16) 39 48
Reversdo (complemento) de PECLD FIDC (d) - - - - (42.223) (54.478) - -
Perdas com direitos creditérios FIDC - - - - (1.040) (1.552) - -
Remuneragdo de Cotistas FIDC (d) - - - - (11.786) (15.264) - -
Cobranga FIDC (d) - - - - (803) (1.330) - -
Gestdo FIDC - - - - (879) (1.659) - -
Outras despesas (a) (74) (566) (609) (1.257) (1.948) (3.213) (2.045) (3.262)
Total (1.248) (2.600) (2.517) (6.647) (103.981) (168.956) (50.782) (96.760)
Custo operacional - - - - (63.823) (91.184) (9.381) (18.852)
Despesas comerciais - &) (15) (18) (1.399) (6.393) (4.616) (9.490)
Despesas gerais e administrativas (1.248) (2.597) (2.502) (6.629) (38.759) (71.379) (36.785) (68.418)
Total (1.248) (2.600) (2.517) (6.647) (103.981) (168.956) (50.782) (96.760)
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(a) Referem-se a gastos com fretes, multas fiscais, associagdes de classe e eventos;
(b) Referem-se a gastos operacionais da conta digital disponibilizada aos clientes, os quais passam a ser apresentados em Custos ao invés de Despesas financeiras a partir do exercicio atual;

(€) Em 2025 e 2026 a controladora celebrou junto as suas controladas (CBSM, Dotz Pay e Noverde S.A) contrato de compartilhamento de despesas, as quais incluem os gastos referentes as

areas administrativas anteriormente alocadas integralmente na controladora;

(d) Nestas linhas estdo refletidos os custos operacionais (custédia, auditoria e taxas) e as despesas administrativas dos fundos FIDC Dotz Noverde e FIDC Dotzfin. A Provisdo para Devedores
Duvidosos (PECLD) representa a perda esperada das carteiras de Empréstimo Pessoal, PIX no Crédito e BNPL, mensurada sob rigorosos critérios de elegibilidade e controle de risco da
CVM 175 - Vide Nota Explicativa n® 11.

Os custos operacionais sdo compostos sobretudo por gastos com diversos fornecedores gerais e administrativos, ferramentas antifraude e gastos para desenvolvimento e
manutengdo da plataforma tecnolégica.

25. Despesas e receitas financeiras

Controladora Consolidado

01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025 01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025
a30/06/2026 «30/06/2026 a30/06/2025 | a 30/06/2025 a 30/06/2026 a30/06/2026 a30/06/2025 a 30/06/2025

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos (1.635) (3.283) (1.291) (3.233) (1.929) (4.043) (2.050) (4.663)
Juros sobre debéntures (3.644) (7.609) (1.914) (1.914) (3.644) (7.609) (1.914) (1.914)
Juros sobre risco sacado - - - - (92) (298) (163) (304
Juros sobre FIDC (273) (1.098) (167) (167) (6.049) (6.874) - -
Custo de captagdo de empréstimos e financiamentos (118) (251) 331 - (115) (251) 164 (167)
Custo de captagdo de debéntures (804 (1.608) - - (804) (1.608) - -
Juros sobre arrendamento 8) (16) - - (95) (203) (33) (67)
Instrumentos financeiros (a) 8) (26) 16 66 (26) (81 55 204
Outras despesas financeiras (106) (1.324) (1.765) (1.956) 1.047 (6.015) (3.225) (5.302)
Total despesas financeiras (6.593) (15.215) (4.790) (7.204) (11.707) (26.982) (7.166) (12.213)

Receitas Financeiras

Rendimento de Aplicagdes Financeiras 374 906 1.032 1487 637 1.306 1.953 3.458
Atualizagdo Monetéria sobre FIDC (64) - - - 281 1136 - -
Qutras receitas financeiras 1 8 - 5 969 2.696 1471 2.595
Total receitas financeiras 311 914 1.032 1.492 1.887 5.138 3.424 6.053
Resultado financeiro liquido (6.282) (14.301) (3.758) (5.712) (9.820) (21.8u4) (3.742) (6.160)

(a) Refere-se ao resultado na operagdo de Instrumentos Financeiros Derivativos, na modalidade de Swap.
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26. Gestao de risco financeiro
26.1. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito, variagdo
cambial e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Companhia. Em 2026 e 2025, a Companhia ndo utilizou qualquer instrumento

financeiro derivativo para se proteger de exposi¢des a esses riscos.

A gestdo de risco é realizada pelo departamento de Controladoria e Finangas da Companhia, seguindo as
politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo.

a) Risco de mercado
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de
juros, risco de cAmbio e risco de prego - que pode ser de commodities, de agdes, entre outros.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e
debéntures.

Os empréstimos emitidos as taxas atreladas ao CDI, ou com componentes fixos, expdem a Companhia ao risco
de valor justo associado & taxa de juros. Durante 2026 e 2025, os empréstimos da Companhia estiveram

vinculados & moeda nacional e ds taxas varidveis com componentes fixos em reais.

Os resultados da Companhia estdo expostos &s variagdes nas taxas de juros a receita de juros geradas pelos
saldos de caixa e aplicagdes de curto prazo. A Companhia mantém a maior parte o seu caixa em aplicagdes
financeiras atreladas ao Certificado de Depésito Interbancério (“CDI”).

A Companhia analisa sua exposigdo & taxa de juros de forma dindmica e avaliando as circunstdincias atuais e

cendrios futuros.
b) Risco de crédito

O risco de crédito € inerente as atividades operacionais e financeiras da Companhia, principalmente presente
nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber e adiantamentos a
fornecedores.

Os ativos financeiros classificados como caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras sdo depositados
em contrapartes que possuem rating minimo na avaliagdo feita pelas agéncias SEP ou Moody’s (entre AAA e
AA+), conforme estabelecido por politicas de gestdo de risco. A Companhia detém concentragéo acima de 10%
para o volume total de ativos financeiros junto a instituigdes financeiras que possuem rating similar & faixa acima
mencionada.

O saldo de contas a receber & composto principalmente por valores a receber junto ds maiores instituigdes
financeiras do pais, as quais possuem baixo risco de crédito e por contas a receber com parceiros varejistas.

A Companhia utiliza matriz de provisdo para constituigdo de provisdo de perda esperada para a vida toda do
ativo, em que considera dados histéricos na determinagdo da perda esperada para a vida toda do contrato.

Os créditos considerados perda definitivas sdo baixados de acordo com andlise individual que considera o prazo
de vencimento e o valor em aberto.

Em 30 de junho de 2026 e 2025, a exposi¢gdo maxima se refere aos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
aplicagdes financeiras e as contas a receber.
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c) Risco de liquidez

Historicamente, a Companhia ndo registra perdas significativas com crédito devido & qualidade das instituigoes
financeiras com quem a Companhia mantém operagoes.

O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo podermos cumprir as nossas obrigagdes contratadas nas datas
previstas e necessidades de caixa devido ds restrigoes de liquidez do mercado.

O caixa é gerenciado pela Tesouraria, que investe em contas correntes com incidéncia de juros, depdsitos a
prazo e depbsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes de fluxo de caixa.

Os quadros abaixo demonstram os vencimentos das principais obrigagdes reconhecidas em 30 de junho de 2026
e 31 de dezembro de 2025:

Controlado

Acima de 12
Saldos em 30 de junho de 2026 Até 3 meses De 3 a 12 meses meses Total
Debéntures 5.660 16.978 36.698 59.336
Empréstimos e financiamentos 3.336 10.008 19.478 32.822
Total 8.996 26.986 56.176 92.158

Consolidado

Acima
Saldos em 30 de junho de 2026 Até 3meses De3al2meses de 12 meses
Debéntures 5.660 16.978 36.698 59.336
Empréstimos e financiamentos 4.353 13.059 24.717 42.129
Obrigagdo com cotistas FIDC - - 228.229 228.229
Prémios a distribuir 38.392 96.636 61.294 196.322
Total 76.934 183.730 265.352 526.016

Controladora

Acima de 12
Saldos em 31 de dezembro de 2025 Até 3 meses De 3 a 12 meses meses
Debéntures 4.622 13.864 47.751 66.237
Empréstimos e financiamentos 1.609 4+.827 27.305 33.711
Total 6.231 18.691 75.056 99.978

Consolidado

Acima de 12
Saldos em 31 de dezembro de 2025 Até 3 meses De 3 a 12 meses meses
Debéntures 4.622 13.864 47.751 66.237
Empréstimos e financiamentos 3.010 9.031 33.674 45.715
Obrigagdo com cotistas FIDC 941 1.882 4.704 7.527
Prémios a distribuir 14.617 116.736 69.269 200.622
Total 23.190 141.513 155.398 320.101

Os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados. Tipicamente, a Companhia e suas
controladas garantem que possuem caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas,
incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstdncias extremas
que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.
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d) Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros a seguir estima o valor potencial dos instrumentos em
cendrios hipotéticos de stress dos principais fatores de risco de mercado que impactam cada uma das posigdes.

As estimativas apresentadas, por serem fundamentadas em simplificagdes estatisticas, ndo refletem
necessariamente os montantes apurdveis nas proximas demonstragdes financeiras.

e O cendrio provavel é definido como o cendrio esperado pela Administragdo da Companhia e referenciado
por fonte externa independente;

e O cendrio adverso possivel (cenario A), considera uma deterioragdo de 25% na principal variével de risco
determinante do valor justo dos instrumentos financeiros; e

e O cenério adverso remoto (cendrio B), considera uma deterioragéo de 50% na principal variéavel de risco
determinante do valor justo dos instrumentos financeiros.

O cendario provavel adotado pela Companhia é o de manutengdo dos niveis de mercado. Sob a andlise da
Companhia, os instrumentos financeiros expostos ao risco de variagdo da taxa de juros correspondem d&s
aplicagdes financeiras em CDBs e fundos de investimento, classificados como equivalentes de caixa e aplicagdes

financeiras, empréstimos e financiamentos, transagdes com partes relacionadas e “service agreements".

A Companhia avaliou seus instrumentos financeiros ndo derivativos, considerando o impacto da oscilagdo dos
juros nos valores expostos em 30 de junho de 2026. Abaixo estdo demonstrados os montantes expostos e os

cendrios de flutuagdo dos juros, com respectivo efeito no resultado da Companhia:

Cenario de aumento do indexador Receita (despesa)
Saldo em Cenario

Indexador 30/06/2026 provavel Cenério A Cenério B
Operacées ,15%  14,86% 17,69% 21,23%
Aplicagdo financeira CDI 32.979 4+.900 5.833 7.000
Partes relacionadas Selic (11.392) (1.693) (2.015) (2.418)
Contrato de exclusividade IPCA 307 46 54 65
Contas a pagar aquisigdes CDI (6.205) (922) (1.098) (1.317)
Passivo de arrendamento Wacc (2.628) (390) (4+65) (558)
Obrigagdo com cotistas FIDC CDI (228.229) (33.909) (4+0.368) (4+8.4142)
Debantures ) (59.336) (8.816) (10.495) (12.594)
Empréstimos e financiamentos CDI (w+2.129) (6.259) (7.452) (8.942)
Service agreement Selic (13.937) (2.07) (2.465) (2.958)
Efeito no resultado (49.114) (58.471) (70.164)

Cendrio de queda do indexador Receita (despesa)
Saldoem  Cenaério
Indexador 30/06/2026 provavel Cenério A Cenario B

Operacgoes 14,15% 13,44% 10,61% 7,08%
Aplicagdo financeira CDI 32.979 4433 3.5600 2.333
Partes relacionadas Selic (11.392) (1.631) (1.209) (806)
Contrato de exclusividade IPCA 307 Bl 33 22
Contas a pagar aquisigdes CDI (6.205) (834) (659) (439)
Passivo de arrendamento Wacc (2.628) (353) (279) (186)
Obrigagdo com cotistas FIDC CDI (228.229) (30.680) (24.221) (16.147)
Debéntures col (59.336) (7.976) (6.297) (4.198)
Empréstimos e financiamentos CDI (+2.129) (5.663) (4.471) (2.981)
Service agreement Selic (13.937) (1.873) (1.479) (986)
Efeito no resultado (44.436) (35.082) (23.388)
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Composicdo dos saldos de instrumentos financeiros por categoria

A composigdo dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial da Companhia em
30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado
Custo amortizado Custo amortizado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8.028 5.157 25.580 21.966
Contas a receber - - 279.165 141.397
Outros créditos 740 1.840 1.221 2.238
Partes relacionadas 9.017 20.686 2.545 2.382
Passivos
Fornecedores 1.5608 2.221 35.167 43.556
Partes relacionadas 19.698 5.751 13.937 13.632
Contas a pagar - - 15.815 1.917
Obrigagdo com cotistas FIDC - - 228.229 7.527
Debéntures 59.336 66.237 59.336 66.237
Empréstimos e financiamentos 32.822 33.74 42.129 456.715
Instrumentos financeiros derivativos 189 233 580 698

Mensuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mensuram instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento
do balango patrimonial. Valor justo & o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na data de
mensuragado.

Visando atender as exigéncias de divulgag¢do dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo, a
Companhia e suas controladas devem fazer o agrupamento desses instrumentos nos niveis de 1a 3 com base no
grau observavel do valor justo:

e Nivel I: Mensuragdes de valor justo sdo obtidas de pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos ou
passivos idénticos;

e Nivel 2: Mensuragdes de valor justo sdo obtidas por meio de outras varidveis além dos pregos cotados
incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (derivados dos pregos); e

o Nivel 3: Mensuragdes de valor justo sdo obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem para ativo ou

passivo, mas que ndo tem como base os dados observéveis de mercado (dados ndo observaveis).
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A tabela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia mensurados a
valor justo com suas respectivas classificagdes dos métodos de valoragdo, em 30 de junho de 2026 e
31 de dezembro de 2025:

Hierarquia Controladora

do valor Valor contabil Valor justo
justo 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 8.028 5.157 8.028 5.157
Partes relacionadas Nivel 1 9.017 20.686 9.017 20.686
Outros créditos Nivel 1 740 1.840 740 1.840
Total de ativos financeiros 17.785 27.683 11.313 9.379

Passivos financeiros

Fornecedores Nivel 2 1.608 2.221 1.608 2.221
Partes relacionadas Nivel 2 19.698 5.751 19.698 5.751
Debéntures Nivel 2 59.336 66.237 59.336 66.237
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 32.822 33.741 32.822 33.741
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 189 233 189 233
Total de passivos financeiros 113.553 108.183 113.553 108.183

Hierarquia Consolidado

do valor Valor contabil Valor justo
justo 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 25.680 21.966 25.680 21.966
Contas a receber Nivel 1 279.165 141.397 279.165 141.397
Outros créditos Nivel 1 1.221 2.238 1.221 2.238
Partes relacionadas Nivel 1 2.545 2.382 2.545 2.382
Total de ativos financeiros 308.511 67.983 308.511 67.983

Passivos financeiros

Fornecedores Nivel 2 36.167 43.656 35.167 43.656
Partes relacionadas Nivel 1 13.937 13.632 13.937 13.632
Contas a pagar Nivel 2 15.815 1.917 15.815 1.917
Obrigagdo com cotistas FIDC Nivel 2 228.229 7.527 228.229 7.527
Debéntures Nivel 2 59.336 66.237 59.336 66.237
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 42.129 45.715 42129 45.715
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 580 698 580 698
Total de passivos financeiros 395.193 189.182 395.193 189.182

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo:

Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e partes relacionadas
de curto prazo se aproximam de seu respectivo valor contdbil em grande parte devido ao vencimento de curto
prazo desses instrumentos.

Valores a receber a longo prazo a taxas pré e pos-fixadas sdo avaliados pela Companhia com base em
pardmetros, tais como: taxa de juros, fatores de risco especificos ou da contraparte. Em 30 de junho de 2026 e 31
de dezembro de 2025, o valor contabil desses valores a receber se aproxima de seu valor justo.

Para o periodo findo em 30 de junho de 2026, ndo houve transferéncias entre as mensuragdes de valor justo de
Nivel 1 e Nivel 2, nem entre as mensuragdes de valor justo de Nivel 2 e Nivel 3.
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26.2. Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de distribuigdo
de lucros, devolver capital aos acionistas ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde &
divida liquida dividida pelo total do capital. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e
financiamentos e contas a pagar com partes relacionadas, subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa. O capital total & apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 podem ser assim
sumarizados:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures (a) 101.465 111.952

(-) Caixa e equivalentes de caixa (25.680) (21.966)

(=) Divida (caixa) liquido 75.885 89.986

(-) Patrimdnio liquido (217.317) (246.890)

(=) Patriménio liquido e divida liquida (141.432) (156.904)
27. Seguros

A Companhia mantém seguros, segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela Administragdo
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros sdo:

Tipo de risco Objeto Montante da cobertura
Patrimonial Sede administrativa em Sao Paulo RS6.000
G&O Responsabilidade Civil de Administradores RS$100.100

O valor dos seguros contratados em 30 de junho de 2026 é considerado suficiente, segundo a opinido de
assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas.

O escopo do trabalho de nossos auditores ndo inclui a emissdo de opinido sobre a suficiéncia de cobertura de
seguros, a qual foi determinada pela Administragdo da Companhia.

28. Resultado por agdo

A Companhia efetua os célculos do resultado por agdo bésico utilizando o niimero médio ponderado das agdes
ordindrias em circulag¢do, durante o periodo correspondente ao resultado. O lucro por agdo diluido é calculado
ajustando-se & média ponderada da quantidade de agdes ordindrias em circulagdo supondo a conversdo de
todas as agdes potenciais, conforme pronunciamento técnico CPC 41.

O cdlculo do prejuizo por agdo para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 estava demonstrado

a seguir:
a 30/06/2026 a 30/06/2025
Lucro liquido do periodo (RS mil) 30.165 1.019
Quantidade média ponderada de agdes 13.321.978 13.244.055
Lucro por agdo do periodo - bésico e diluido - RS 2,28 0,08
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Os instrumentos patrimoniais existentes - bdnus de subscrigdo e opg¢des de compra de agdes - sdo diluidoras e
anti diluidoras, motivo pelo qual os valores do resultado bdasico e do diluido por agdo sdo os mesmos.

29. Eventos subsequentes

No &mbito da estrutura¢do do novo FIDC Dotz Noverde Crédito Pessoal Il, foram realizados os seguintes eventos
subsequentes em julho de 2026:

. Aporte [17/07/2026): A controlada CBSM integralizou RS 4,98 milhdes na subscrig@o de cotas subordinadas
janior do fundo;

e Aquisicdo de Carteira (21/07/2026): O novo FIDC adquiriu, em cardter definitivo, direitos creditérios do FIDC
Empirica Noverde Crédito Pessoal no montante total de RS 62,29 milhdes;

. Gestdo de Cobranga (17/07/2026): A controlada Noverde assumiu formalmente a fungdo de Agente de
Cobranga da respectiva carteira.
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