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Senhores Acionistas,

Vimos através desta apresentar a Proposta da Administragédo (“Proposta da Administracdo”)

com informacoes relevantes as deliberagdes prevista para Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia (“AGO/E), a ser realizada no dia 30 de abril de 2025, as 09hs.

A Proposta da Administracao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia na
reunido do dia 21/03/2025, seguindo o conteudo indicado nas Instru¢des CVM n° 80/2022 e
81/2022.

Assim, a Proposta da Administragdo apresenta o seguinte conteudo:

I Comentarios da Diretoria;

Il. Remuneracao dos Administradores;

lll. Proposta da Destinacao do Resultado do Exercicio;

IV. Consolidacao do Estatuto da Companhia.

Joinville/SC, 21 de margo de 2025

Cesar Pereira Dohler

Diretor de Relagcbes com Investidores



l. Comentarios da Diretoria

ANEXO C - ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
RESOLUGAO CVM 080 DE 29/03/2022

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a)

b)

d)

Condigoes financeiras e patrimoniais gerais:

¢ A Diretoria considera as condigdes financeiras e patrimoniais adequadas para
atender todos os compromissos da Companhia de curto, médio e longo prazo. Cabe
observar que o desaquecimento global da economia, decorrente de reflexos da
pandemia, e, bem assim dos confrontos bélicos, mudangas abruptas, com o novo
Governo Americano impactando no comércio global, vem penalizando fortemente
os setores tradicionais da atividade industrial, em o qual se insere o setor téxtil.
Todavia, a empresa adotou, preventivamente, todas as cautelas necessarias para

assegurar a sua estabilidade patrimonial e financeira.

Estrutura de capital:
e Para a Diretoria, a estrutura de capital € adequada para atender as necessidades

da Companbhia.

Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos:
¢ A Diretoria considera que a companhia dispde de recursos suficientes para atender

a todos os compromissos de curto, médio e longo prazo.

Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas:

o Parafazer face as necessidades de pesquisa, inovagao, modernizacdo e ampliacéo
de seu parque fabril ja aprovadas pela administragdo e/ou constantes em
orcamento, a Companhia contratou financiamentos para investimentos em
imobilizado (BNDES, FINEP e Fornecedores), e financiamento de Capital de Giro
para reforgar os recursos na compra de insumos, financiamentos estes como
demonstrados abaixo, no item 2.1 (f). Cabe mencionar os financiamentos de capital
de giro aportados pelo BNDES, que permitiram os suprimentos adequados de

matéria prima ao longo dos proximos anos.



e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

¢ A Diretoria considera suficientes os seus recursos disponiveis para atender as

necessidades de capital de giro e nos demais investimentos em ativos nao-

circulantes.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

I.  contratos de empréstimo e financiamento relevantes;

II.  outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras;

[ll.  grau de subordinacgédo entre as dividas; e,

IV. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicio de dividendos, a

alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de

controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigdes.

Circulante - (Em Milhares De Reais

Modalidade Encargos anuais 2024 2023 2022
ACC 3,25% a6,95% +VC| 13.785 9.898 15.871
Financ. Imobilizado 3,262% 2.071 1.740 1.827
Financ. Capital de Giro 1,95% + Selic 13.750 12.488 47
Financ. Capital de Giro 6,849% + IPCA 8.413 844 359
Finep TR + 3,30% a.a. 86 - 170
BNDES/Finame c/ Banco do Brasil 9,808% a 10,277% - 115 126
Bco do Brasil - FINIMP Euro + 3,60 a.a - - 3.694
Total - Circulante 38.105 25.085 22.094
Nao Circulante - (Em Milhares De Reais)

Modalidade Encargos anuais 2024 2023 2022
Financ. Imobilizado 3,262% 1.657 3.062 4.943
Financ. Capital de Giro 1,95% + Selic 42.469 50.890 56.022
Financ. Capital de Giro 6,849% + IPCA 32.029 40.207 40.888
Finep TR + 3,30% a.a. 52.212 - -
BNDES/Finame ¢/ Banco do Brasil 9,808% a 10,277% - - 105
Total - Nao Circulante 128.367 94.159 [ 101.958
Total - Geral 166.472 | 119.244 | 124.052

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados:

¢ A Companhia ndo possui limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados.




h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras e de fluxo

de caixa:

Contas de Ativo e Passivo (Em Milhares De Reais)

Periodo 2024 2023 2022
Caixa e Equivalentes de Caixa e
Aplicacdes Financeiras 84.806 42.409 41.396
Clientes 141.974 151.251 153.559
Estoques 301.197 316.113 256.851
Imobilizado 390.437 392.773 404.738
Financiamentos 166.472 119.244 124.052

¢ O destaque fica por conta dos financiamentos contratados no exercicio de 2024 que,

permitirdo executar os projetos aprovados pelo FINEP durante os proximos 3 anos.

Contas do Demonstrativo De Resultado Consolidado (Em Milhares De Reais)

Receita Operacional Bruta 2024 2023 2022
Vendas Mercado Interno 721.695 711.053 709.868
Vendas Mercado Externo 42.709 48.050 60.760

TOTAL 764.404 759.103 770.628
Devolugdes e Impostos -136.837 -140.997 -135.081

Receita Operacional Liquida 627.567 618.106 635.547
Custo Produtos Vendidos -497.593 -489.794 -501.136

Lucro Operacional Bruto 129.974 128.312 134.411

e O Lucro Operacional Bruto dos ultimos 3 exercicios foram idénticos e resultantes do

desaquecimento da economia.




DOHLER S.A.

DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de Reais

2024 2023 2022

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio (15.357) 467 3.482
Ajustado por:

Depreciagdo e Amortizagéo 20.995 18.103 18.529

Variagdo Cambial e Juros 4.036 2.512 4.714

Valor Residual dos Ativos Imobilizados Baixados 38 119 183

Juros s/Empréstimos 13.109 10.263 3.758

Imposto de Renda e Contribui¢des Sociais Diferidos (356) 6.731 4.005

Provisbes 6.740 (6.633) (4.612)
CAIXA GERADO NAS OPERAGOES 29.205 31.562 30.059
Variagdo nos Ativos e Passivos Operacionais
Contas a Receber de Clientes 5.313 3.915 (23.775)
Estoques 11.454 (56.587) (31.083)
Outras contas a receber (2.835) 37.495 14.861
Fornecedores (13.030) 19.866 (6.563)
Obrigagdes Tributarias 3.914 (3.213) 5.959
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas (964) 1.740 (11.070)
Outras contas a pagar (338) (446) (292)
Juros sobre empréstimos pagos (7.798) (3.783) (2.239)
VARIAGOES NOS ATIVOS E PASSIVOS OPERACIONAIS (4.284) (1.013) (54.202)
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 24.921 30.549 (24.143)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Ativos Imobilizados (16.706) (7.318) (22.788)
Afivos Intangiveis (3.073) (7.894) (5.342)
Aplicagdes Financeiras - - 5.248
Caixa Liquido das Atividades de Investimento (19.779) (15.212) (22.882)
FLUXO DE DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captacdo de Empréstimos e Financiamentos 67.743 14.917 116.675
Acdes em Tesouraria (620) (509) -
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos (29.868) (28.732) (43.006)
Dividendos/Lucros Pagos - - (20.274)
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento 37.255 (14.324) 53.395
AUMENTO (DIMINUIGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 42.397 1.013 6.370
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 42.409 41.396 35.026

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 84.806 42.409 41.396



¢ O Fluxo de Caixa da empresa, mesmo considerando o resultado transitério negativo,

tem propiciado um fluxo de caixa positivo, o que permite considerar o acerto das

medidas adotadas e verificaveis nos sdlidos indices de liquidez.

2.2. Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:

Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita:

A receita da Companhia resulta essencialmente da produgdo e
comercializagcdo de seus produtos de cama, mesa, banho, decoracido e de
tecidos técnicos, tanto nos mercados internos e de exportagdo, abrangendo
linhas destinadas para o consumidor final, rede hoteleira e hospitalar e de

tecidos para roupas profissionais.

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:
Os resultados operacionais em 2024 ficaram comprometidos pela crise

econdmica global.

b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introduc¢ao de novos produtos e

servigos, alteragoes de volumes e modificagcoes de pregos, taxas de cambio e

inflagao:

o Nao aconteceram variagdes relevantes no periodo.

c) Impacto relevantes da inflagado, da variacao de precos dos principais insumos e

produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado

financeiro do emissor:

¢ N&o ocorreu nenhum impacto relevante.

2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos

sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2:

e Na3ao ocorreram.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor:



e Na3ao ocorreram.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham

causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor

e em seus resultados:

a) introducgao ou alienagao de segmento operacional:

¢ Na&ao ocorreram eventos relevantes.

b) constituicao, aquisicdao ou alienagao de participagao societaria:

¢ Na&ao ocorreram eventos relevantes.

¢) eventos ou operagoées nao usuais:

e Na3&o ocorreram eventos relevantes.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje

divulgar neste formulario medi¢gdoes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,

impostos, depreciagcdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de

renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medi¢des nao contabeis:

2024 2023 2022
Receita Operacional Liquida 627.567 618.106 635.547
Custo dos Produtos Vendidos (497.593) (489.794) (501.136)
Lucro Operacional Bruto 129.974 128.312 134.411
(-) Despesas com Vendas (110.459) (89.080) (93.366)
(-) Despesas Gerais, Administrativas e Operacionais (50.267) (43.118) (40.662)
(+) Outras Receitas Operacionais 28.389 17.541 16.809
(-) Outras Despesas Operacionais (14.775) (13.760) (11.798)
(+) Depreciagao/ Amortizagao 20.995 18.103 18.529
EBITDA 3.857 17.998 23923
% s/ Receita Operacional Liquida 0,61% 291% 3,76%

b) fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das

demonstragoes financeiras auditadas:

Conforme item “a” supra.



c)

explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas
operagoes:

O EBITDA fornece uma medida util de desempenho, amplamente utilizada por
investidores e analistas para avaliar desempenho e comparar companhias. Em raz&o
de n&o serem consideradas, para o seu calculo, as despesas e receitas financeiras, o
imposto de renda e contribuicdo social, a depreciacdo e a amortizacdo, o EBITDA
funciona como um indicador de desempenho econémico geral, que nao é afetado por
flutuagdes nas taxas de juros, alteragdes de carga tributaria do IRPJ e da CSLL ou

alteracdes nos niveis de depreciagao e amortizagao.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragcoes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

N&o ocorreram.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a)

b)

regras sobre retencao de lucros:

i. 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social,

ii. importancia, quando necessaria e devidamente justificada pelos administradores,
para a formacéo de Reservas para Contingéncias e para a formagao de Reserva de
Lucros a Realizar, na forma da legislacao;

iii. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribuigdo de dividendos;

iv. 0 saldo do lucro liquido que remanescer apés as deducdes previstas nas alineas
“i”, “ii” e “iii” sera destinado para uma Reserva de Investimentos, com a finalidade
de assegurar a manutencdo e o desenvolvimento das atividades que compdem o
objeto social da Companhia. Esta reserva ndo podera exceder a 80% (oitenta por
cento) do valor do Capital Social e podera ser utilizada na absorgéo de prejuizos,
sempre que necessario, na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, nas
operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes ou na incorporagao ao Capital

Social.

regras sobre distribuicdo de dividendos:

Conforme item “a”.



c) periodicidade das distribuicoes de dividendos:

Anual.

d) eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes
judiciais, administrativas ou arbitrais:

Nao aplicavel.

e) se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada, informar érgao responsavel pela aprovagao, data da aprovagao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede:

Nao aplicavel.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes niao evidenciados nas

demonstragodes financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

a. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos;

b. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;

c. contratos de construgdo ndo terminada;

d. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

e Na&o ocorreram.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras:

e N3ao ocorreram.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées

financeiras do emissor;



b. natureza e o propédsito da operagao;
c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operagao.

o N&o aplicavel.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de

negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos:
= QOs investimentos em andamento e previstos para Dohler no exercicio,

foram orgados em R$ 32.695.000.000 e distribuidos conforme segue:

e Maquinas e Equipamentos R$ 22.887.000,00
o Edificagbes e Instalacdes R$ 3.653.000,00
e Tecnologia da Informagao R$ 3.587.000,00
e Outros Investimentos R$ 2.568.000,00

ii. fontes de financiamento dos investimentos:
= Os investimentos serdo realizados com recursos proprios da
Companhia no valor de R$ 19.262.000 e com recursos de terceiros no
valor de R$ 13.433.000.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos:

= N3o estdo sendo considerados.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢dao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva
do emissor:

o Nao aplicavel.

¢) novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas;
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos;

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados;

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos.

o Nao aplicavel.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionados a

questoes ASG.

e Nao aplicavel.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta sec¢ao:

¢ Nao foram identificados outros fatos relevantes que nao os anteriormente comentados.
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8.1

b)

Ill. Remuneracao dos Administradores

ANEXO C - ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
RESOLUGAO CVM Ne° 080 DE 29/03/2022

Descrever a politica ou pratica de remunera¢ao do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao,

abordando os seguintes aspectos:

Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remunerac¢ao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado:

A politica de remuneragao objetiva oferecer aos diretores e aos membros do Conselho
de Administragdo, proventos equivalentes aos oferecidos pelo mercado. A
remuneragdo de cada membro do Conselho Fiscal corresponde a 10%, da atribuida

ao diretor presidente, conforme deliberacao do Conselho de Administracao.

praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para definir
a remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria,

indicando:

L. 0s orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam:

o Conselho de Administragéo.

1. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracgao individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacéo e a abrangéncia
desses estudos:

o Analise das politicas e praticas exercidas por demais empresas do

segmento de atuagdo da Companhia.
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iii.  com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacéo da politica de remuneragao do emissor:

) Anual.

¢) Composicao da remuneragao, indicando:

1. Descricéo dos diversos elementos que compdem a remuneracgao, incluindo,
em relacido a cada um deles:
o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor:
= A remuneragdo dos Diretores e dos Membros do Conselho de
Administracdo é composta de um Unico elemento, em forma de pré-
labore.

° sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais:
= A remuneragdo dos Diretores e dos Membros do Conselho de
Administragdo € composta de um unico elemento, em forma de pré-

labore.

o sua metodologia de calculo e de reajuste:
= Os valores globais e elementos de remuneragdo sao definidos pelo

Conselho de Administracao e deliberados na AGO.

° principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG:
= A remuneragdo dos Diretores e dos Membros do Conselho de

Administragcdo n&o leva em consideragéo indicadores de desempenho.

1. razdes que justificam a composicao da remuneragao:

o Trata-se de composic¢ao Unica.
1il. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para

esse fato:

. N&o ha.
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d) Existéncia de remuneracdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos:

e N3o existe.

e) Existéncia de qualquer remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdao do controle societario do
emissor:

e NA3o existe.

8.2. Em relagdo a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao,

da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:
. . REMUNERAGAO
NUMERO NUMERO DE ~ i
_ REMUNERAGAO VARIAVEL/ BASEADA
ANO ORGAO TOTAL DE MEMBROS
FIXA ANUAL - PRO-LABORE | EM AGOES E OUTROS
MEMBROS | REMUNERADOS i
BENEFICIOS
Diretoria. 5 5 4.796 mil
2022 Conselho de
6 6 1.582 mil
Administragao
Conselho Fiscal 3 3 288 mil
Diretoria. 5 5 5.074 mil
2023 Conselho de
6 6 1674 mil
Administragao
Conselho Fiscal 3 3 305 mil
- - - N&o possuem
Diretoria. 5 5 4.230 mil
Conselho de
2024 6 6 1.744 mil
Administragao
Conselho Fiscal 3 3 317 mil
Diretoria. 4 4 4.420 mil
Prevista
Conselho de
para o 6 6 1.822 mil
Administragao
2025
Conselho Fiscal 3 3 331 mil

8.3. Em relagdo a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

e Nao se aplica.
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8.4. Em relagcao ao plano de remuneragcdo baseado em acgdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

e Nao se aplica.

8.5. Em relagdo a remuneragao baseada em a¢oes sob a forma de opgoes de compra
de acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

e Nao se aplica.

8.6. Em relagao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

e Nao se aplica.

8.7. Em relacao as opg¢oes em aberto do conselho de administragcao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

e Nao se aplica.

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em ag¢ées do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

e Nao se aplica.

8.9. Em relagdao a remuneraciao baseada em agoes, sob a forma de agdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

e Nao se aplica.

8.10. Em relacao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

e Nao se aplica.
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8.11. Em relagcao as agoes entregues relativas a remuneragcao baseada em agoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

e Nao se aplica.

8.12. Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao
do valor das agoes e das opgoes:

e Nao se aplica.

8.13. Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao:

31/12/2024 OmA?b?AEI:AS % PEAEH;.?:IAIS %
Conselho de Administragao 15.716.566 28,85 3.974.833 18,77
Diretoria 11.192.947 20,55 1.987.999 9,39
Conselho Fiscal 200 0,01 209.500 0,99
Qutros Acionistas 27.558.107 50,59 14.771.436 69,75
Acdes em Tesouraria - 233.697 1,10
Total 54.467.820 100,00 21.177.465 100,00

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragcao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagoes em forma de tabela:

e A companhia nado oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho de

Administragao e a Diretoria.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao
conselho de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal, o
respectivo valor da remuneragao:

Remuneragdo Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
Individual (R$) 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
N2 de membros 4 5 5 6 6 6 3 3 3

rem

N2 de Membros

unerados

rem

Valor da maior

uneragéio 88.124,11| 84.572,08] 79.935,81| 88.124,11| 84.572,08] 79.935,81 8.812,41 8.457,21 7.994,00

rem

Valor da menor

uneracéio 88.124,11] 84.572,08] 79.935,81] 11.440,98] 10.979,83] 10.377,91 8.812,41 8.457,21 7.994,00

rem

Valor médio da

uneragiio 88.124,11| 84.572,08] 79.935,81| 24.221,50| 23.245,21] 21.971,00 8.812,41 8.457,21 7.994,00

Observacao:

8.16.

Nos periodos acima informados, o Diretor Presidente acumula cargo de Conselheiro da

Administragao.

Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores
em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as

consequéncias financeiras para o emissor.

e Nao se aplica.

8.17

. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada érgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que

tratam desse assunto:

e Nao se aplica.

8.18

. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneragao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdao que nao a fungao
que ocupam, como por exemplo, comissées e servigcos de consultoria ou

assessoria prestados:
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8.19.

8.19.

Nao se aplica.

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remuneracao de membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando
a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nao se aplica.

Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

As informagdes supracitadas sdo as que a Companhia considera relevantes.
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IV. Proposta da Destinacido do Resultado do Exercicio

ANEXO “A” DA DA RESOLUGAO CVM N° 81, DE 29 DE MARGO DE 2022
DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio:
e O Prejuizo Liquido do Exercicio 2024 da Companhia corresponde a R$ 15.357.408,47
(quize milhdes, trezentos e cinquenta e sete mil, quatrocentos e oito reais e quarenta

e sete centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

e Nao havera distribuicao de dividendos referente ao Resultado do Exercicio de 2024.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

e Nao havera distribuicao de dividendos referente ao Resultado do Exercicio de 2024.

4. Informar o montante de global e o valor por acido de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

¢ N&o houve distribuicdo de dividendos com base de lucros dos exercicios anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe;

e Nao havera distribuicao de dividendos referente ao Resultado do Exercicio de 2024.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio;
¢ Quando ha distribuigéo de dividendos, o Pagamento é feito da seguinte forma:
o Pelo Agente Escriturador (Bradesco S/A), via crédito em conta bancaria
indicadas por cada acionista, sendo que aos que nao indicarem a respectiva
conta, o valor ficara disponivel para levantamento em caixa.

e O prazo de pagamento é definido em AGO.
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¢) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio;
¢ Nao ha previsao de incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre

capital proprio.

d) Data da declaragcao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento:

¢ Na&o havera distribuicao de dividendos referente ao Resultado do Exercicio 2024.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base

em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores;

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados:

¢ Nao havera distribuicao de dividendos referente ao Resultado do Exercicio 2024.

b) Informar a data dos respectivos pagamentos:

¢ Nao havera distribuicao de dividendos referente ao Resultado do Exercicio 2024.

7. Tabela comparativa indicando, para o exercicio e para os 3 (trés) exercicios
anteriores, o lucro liquido e a remuneracgao, indicando ainda, para esta ultima, os

valores por acao de cada espécie e classe:

Remuneragao
Classe e
Exercicio | Lucro Liquido espécie de Dividendo Total
acao

ON 15.577.796,52

2021 77.349.392,66 22.240.227,01
PN 6.662.430,49
ON 0,00

2022 3.481.835,54 0,00
PN 0,00
ON 0,00

2023 467.157,63 0,00
PN 0,00
ON 0,00

2024(*) (15.357.408,47) 0,00
PN 0,00

(*) Proposta da Administracao a ser submetida a AGO de 30.04.2025.
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8. Destinacgao de lucros a Reserva Legal;

a) No exercicio de 2024 nao teve base para a reserva legal.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos;

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos:

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa:

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de agbes preferenciais:

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao preferencial
de cada classe:

e A Companhia nao possui agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério;

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

o O Estatuto prevé o seguinte dividendo obrigatdrio: “art. 35, Paragrafo 4°,item c¢) 25%(vinte
e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo
202 da Lei 6.404/76, para distribuicdo de dividendos”, e assegurados aos acionistas
preferenciais o que consta no “art. 5°, paragrafo 2°, item b) Direito ao recebimento de um
dividendo, por agdo preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada

acdo ordinaria.”
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente:

¢ Nao havera distribuicao de dividendos referente ao Resultado do Exercicio 2024.

o Nao teve base para Reserva Legal no Exercicio de 2024.

Prejuizo Liquido do Exercicio (15.357.408,47)

c. Informar o montante eventualmente retido:
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¢ Nao houve retencao do dividendo obrigatério.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da

companhia;

a. Informar o montante da retenc¢ao:

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos:

c. Justificar a retencao dos dividendos:

¢ Nao houve retencdo do dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias;

a. Identificar o montante destinado a reserva:

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa:
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel:

d. Justificar a constituicao da reserva:

¢ Nao houve destinacao de resultado para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar;

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva:

¢ Nao houve destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias;

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:
o O Estatuto prevé a seguinte reserva Estatutaria: “art. 35, paragrafo 4°, item d) O saldo
do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes previstas nas alineas “a”, “b” e “c”
sera destinado para uma Reserva de Investimentos, com a finalidade de assegurar a
manutencdo e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da
Companhia. Esta reserva ndo podera exceder a 80% (oitenta por cento) do valor do

capital social e podera ser utilizada na absorcao de prejuizos, sempre que necessario,
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na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento, nas operagbes de resgate,

reembolso ou compra de a¢des ou na incorporagao ao Capital Social”.

b. Identificar o montante destinado a reserva:
e Montante destinado a reserva estatutaria (Reserva para Investimentos): R$
2.730.515,54 (dois milhdes, setecentos e trinta mil, quinhentos e quinze reais e
cinquenta e quatro centavos), corresponde aos valores de Lucros Acumulados

langados no exercicio da realizagdo do Custo Atribuido ao Imobilizado.

c. Descrever como o montante foi calculado
e O montante de R$ 2.730.515,54 (dois milhdes, setecentos e trinta mil, quinhentos e
quinze reais e cinquenta e quatro centavos), corresponde aos valores de Lucros
Acumulados langados no exercicio da realizagdo do Custo Atribuido ao Imobilizado

conforme demonstrado abaixo:

Valores em R$
Lucro Liquido do Exercicio (15.357.408,47)
(-) Reserva Legal 0,00
(-) Dividendos 0,00
(+) Realizagéo Custo Atribuido ao Imobilizado 2.730.515,54
Base de Destinagao (12.626.892,93)

15. Havendo retenc¢ao de lucros prevista em orcamento de capital;

a. ldentificar o montante da retencao:

Reserva para Investimentos 2.730.515,54
Total Montante da Retengao 2.730.515,54
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b. Fornecer cépia do orcamento de capital:

APLICACOES

Valores em R$

Maquinas e Equipamentos

22.887.000,00

Edificagdes e Instalagdes 3.653.000,00
Tecnologia da Informacao 3.587.000,00
Outros Investimentos 2.568.000,00

Total 32.695.000,00

FONTES DE RECURSOS Valores em R$
Préprios 19.262.000,00
Terceiros 13.433.000,00
Total 32.695.000,00

16. Havendo destinacédo de resultado para a reserva de incentivos fiscais;

a. Informar o montante destinado a reserva:

o Nao houve destinacio para Reserva de Incentivos Fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao:

e Nao se aplica.

24



ESTATUTO DA DOHLER S. A.

PROPOSTA DE CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO

QUADRO COMPARATIVO

ESTATUTO CONSOLIDADO NA AGE DE

ALTERACOES DO ESTATUTO NA AGE DE

ESTATUTO CONSOLIDADO COM AS

30.06.2017

24.07.2020 E NA AGE DE 28.04.2023

ALTERACOES

CAPITULO | - Denominacéo, Objeto, Sede e
Duracao

Art. 1°- A Sociedade Anbnima, de capital aberto,
denomina-se Dohler S.A. e se regera pelas
disposigdes legais aplicaveis e normas do
presente estatuto social.

CAPITULO I - Denominac3o, Objeto, Sede e
Duracao

Art. 1°- A Sociedade Andnima, de capital aberto,
denomina-se Dohler S.A. e se regera pelas
disposicbes legais aplicaveis e normas do
presente estatuto social.

Art. 2° - A Sociedade tem por objeto:

a) A producdo e beneficiamento de fios téxteis
naturais, artificiais, sintéticos e tecidos nestas
fibras, para uso doméstico ou industrial, seus
artefatos e respectiva comercializagdo;

b) A importagdo e exportagdo de quaisquer bens
vinculados a persecu¢do dos objetivos da
sociedade;

(Alteragdes art. 2° na AGE 28.04.2023)
Art. 2° - A Sociedade tem por objeto:

a) A produgdo e beneficiamento de fios téxteis
naturais, artificiais, sintéticos e tecidos nestas
fibras, para uso doméstico ou industrial, seus
artefatos e respectiva comercializagdo, por
varejo ou atacado, inclusive por meio
eletronico, de produtos proprios e de terceiros;

b) Manufatura de fios téxteis naturais, artificiais,
sintéticos, produzidos pela propria companhia
ou ndo, mediante processos de tecelagem,

Art. 2° - A Sociedade tem por objeto:

a) A produgdo e beneficiamento de fios téxteis
naturais, artificiais, sintéticos e tecidos nestas
fibras, para uso doméstico ou industrial, seus
artefatos e respectiva comercializa¢do, por
varejo ou atacado, inclusive por meio
eletronico, de produtos proprios e de
terceiros;

b) Manufatura de fios téxteis naturais, artificiais,
sintéticos, produzidos pela propria companhia
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c) A participagdo em outras sociedades,
quaisquer que sejam seus objetivos sociais,
para beneficiar-se ou ndo de incentivos fiscais;

d) O florestamento e reflorestamento.

confeccdo, estamparia, malharia, texturizagao,
alvejamento, tingimento, tor¢do em fios,
tecidos, artefatos téxteis, pecas do vestuario,
persianas, cortinas e artigos de cama, mesa e
banho e decoragéo;

c) A importagdo e exportacdo de quaisquer bens
vinculados a persecucdo dos objetivos da
Companhia;

d) A participagdo em outras sociedades,
quaisquer que sejam seus objetivos sociais,
para beneficiar-se ou nao de incentivos fiscais;

e) O florestamento e reflorestamento.

ou ndo, mediante processos de tecelagem,
confecgdo, estamparia, malharia, texturizagéo,
alvejamento, tingimento, tor¢do em fios,
tecidos, artefatos téxteis, pecas do vestuario,
persianas, cortinas e artigos de cama, mesa e
banho e decoragéo;

¢) A importagdo e exportacdo de quaisquer bens
vinculados a persecu¢do dos objetivos da
Companhia;

d) A participagdo em outras sociedades,
quaisquer que sejam seus objetivos sociais,
para beneficiar-se ou nao de incentivos fiscais;

e) O florestamento e reflorestamento.

Art. 3° - A Sociedade tem sua sede e foro juridico
na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina,
a rua Arno W. Doéhler, nr. 145 - Zona Industrial
Norte - CEP 89219-902, podendo criar filiais,
sucursais, depoésitos, estabelecimentos ou
representantes em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior, por deliberagdao da
diretoria, dando ciéncia ao Conselho de
Administracao.

Art. 3° - A Sociedade tem sua sede e foro juridico
na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina,
a rua Arno W. Doéhler, nr. 145 - Zona Industrial
Norte - CEP 89219-902, podendo criar filiais,
sucursais, depositos, estabelecimentos ou
representantes em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior, por deliberagdao da
diretoria, dando ciéncia ao Conselho de
Administragao.

Art. 4° - A Sociedade tera duragédo por tempo
indeterminado.

Art. 4° - A Sociedade tera duragdo por tempo
indeterminado.

CAPITULO Il - Do Capital Social e das Acées

CAPITULO Il - Do Capital Social e das Acdes

CAPITULO Il - Do Capital Social e das Acdes

(Alteragbes valor do Capital, art. 5° AGE
24/07/2020 p/ R$ 225.000.000,00 com emissao
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Art. 5° - O Capital Social € de R$180.000.000,00
(cento e oitenta milhdes de reais) dividido em
43.574.256 (quarenta e trés milhdes, quinhentas
e setenta e quatro mil, duzentas e cinquenta e
seis) agdes ordinarias e 16.941,972 (dezesseis
milhdes, novecentas e quarenta e um mil,
novecentas e setenta e duas) acgdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - Cada ac¢éo ordinaria da direito
a 1(um) voto nas Assembleias gerais.

Parédgrafo 2° - As agbes preferenciais s&o
assegurados os direitos que a Lei confere as
acbes ordinarias, exceto o direito a voto e
direito de serem incluidas em eventual oferta
publica de alienagdo de controle. As
preferéncias consistem em:

a) Prioridade no reembolso do capital sem
prémio, em caso de liquidagdo da sociedade;

b) Direito ao recebimento de um dividendo, por
acao preferencial, 10% (dez por cento) maior
do que o atribuido a cada agfo ordinaria.

Paragrafo 3° - As acbes da Companhia, todas
escriturais, serdo mantidas em nome de seus
titulares, em conta de depdésito de instituicéo
financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, sem emisséo de
certificado.

Paragrafo 4° - Os acionistas teréo prioridade
na subscrigdo de novas agbes, na proporgao

de acbGes e na AGE de 28/04/2023 p/ R$
320.000.000,00 sem emissao de agoes).

Art. 5° - O Capital Social é de R$ 320.000.000,00
(trezentos e vinte e milhdes de reais) dividido em
54.467.820 (cinquenta e quatro milhdes,
quatrocentos e sessenta e sete mil, oitocentos e
vinte) a¢des ordinarias e 21.177.465 (vinte e um
milhdes, cento e setenta e sete mil, quatrocentos
e sessenta e cinco) agdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acéo ordinaria da direito
a 1(um) voto nas Assembleias gerais.

Parédgrafo 2° - As agbes preferenciais s&o
assegurados os direitos que a Lei confere as
agbes ordinarias, exceto o direito a voto e
direito de serem incluidas em eventual oferta
publica de alienagdo de controle. As
preferéncias consistem em:

a) Prioridade no reembolso do capital sem
prémio, em caso de liquidagdo da sociedade;

b) Direito ao recebimento de um dividendo, por
acdo preferencial, 10% (dez por cento) maior
do que o atribuido a cada agfo ordinaria.

Paragrafo 3°- As acées da Companhia, todas
escriturais, serdo mantidas em nome de seus
titulares, em conta de depdésito de instituigéo
financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, sem emissdo de
certificado.

Paragrafo 4° - Os acionistas terdo prioridade
na subscricdo de novas agbes, ha proporgao

Art. 5° - O Capital Social € de R$ 320.000.000,00
(trezentos e vinte e milhdes de reais) dividido em
54.467.820 (cinquenta e quatro milhdes,
quatrocentos e sessenta e sete mil, oitocentos e
vinte) agdes ordinarias e 21.177.465 (vinte € um
milhdes, cento e setenta e sete mil, quatrocentos
e sessenta e cinco) agdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada ac¢éao ordinaria da direito
a 1(um) voto nas Assembleias gerais.

Pardgrafo 2° - As agbes preferenciais s&o
assegurados os direitos que a Lei confere as
acdes ordinarias, exceto o direito a voto e
direito de serem incluidas em eventual oferta
publica de alienagdo de controle. As
preferéncias consistem em:

a) Prioridade no reembolso do capital sem
prémio, em caso de liquidagdo da sociedade;

b) Direito ao recebimento de um dividendo, por
acdo preferencial, 10% (dez por cento) maior
do que o atribuido a cada agfo ordinaria.

Paragrafo 3° - As acbes da Companhia, todas
escriturais, serdo mantidas em nome de seus
titulares, em conta de depoésito de instituigdo
financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, sem emissao de
certificado.

Paragrafo 4° - Os acionistas terdo prioridade
na subscrigdo de novas acgdes, na proporgao
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de numero e espécie de agbes que possuirem
na sociedade.

de numero e espécie de agbes que possuirem
na sociedade.

de numero e espécie de agbes que possuirem
na sociedade.

Art. 6° - A Companhia podera mediante prévia
aprovagdo do Conselho de Administragao,
adquirir suas préprias agbes para permanéncia
em tesouraria, nos termos e condigdes previstas
em lei.

Art. 6° - A Companhia podera mediante prévia
aprovagdo do Conselho de Administragao,
adquirir suas préprias agdes para permanéncia
em tesouraria, nos termos e condigdes previstas
em lei.

Art. 7° - Os aumentos de capital da Companhia
poderdo compreender agdes ordinarias ou
preferenciais, ou somente de um tipo, sem
guardar proporgcdo entre as agbes de cada
espécie ou classe, observando-se quanto as
preferenciais, o limite maximo previsto em Lei.

Art. 7° - Os aumentos de capital da Companhia
poderdao compreender agdes ordinarias ou
preferenciais, ou somente de um tipo, sem
guardar propor¢cdo entre as acgbes de cada
espécie ou classe, observando-se quanto as
preferenciais, o limite maximo previsto em Lei.

CAPITULO III - Da Administracio

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por
um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria.

CAPITULO III - Da Administracio

Artigo 8° - A Companhia sera administrada por
um Conselho de Administragao e por uma
Diretoria.

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo sera
composto por no minimo 03 (trés), € no maximo
07 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral para um mandato unificado de
03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que eleger
os membros do Conselho de Administragao
indicara o Presidente do Conselho de
Administragéo.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros serédo
investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas

Artigo 9° - O Conselho de Administragéo sera
composto por no minimo 03 (trés), e no maximo
07 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral para um mandato unificado de
03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral que eleger
os membros do Conselho de Administragao
indicara o Presidente do Conselho de
Administragéo.

Paragrafo 2° - Os Conselheiros serdo
investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas
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do Conselho de Administragdo, bem como
deverdo atender os demais requisitos legais.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

do Conselho de Administragdo, bem como
deverdo atender os demais requisitos legais.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do
Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ndo poderao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 10 - O Conselho de Administragao reunir-
se-a sempre que convocado por seu Presidente
ou ainda por deliberagdo da diretoria, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Pardgrafo Unico - As reunibes poderdo ser
realizadas através de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio
eletrénico ou tecnologicamente disponivel. Os
membros do Conselho poderdo expressar seu
voto em tal reunido através de -carta,
declaragdo ou mensagem encaminhada a
Companhia, anteriormente ou durante a
realizagdo da reunido, correio eletrénico ou
qualquer oufro meio  eletrbnico  ou
tecnologicamente disponivel. O Conselheiro,
agindo conforme disposto acima, sera
considerado presente a reunido, e seu voto
sera considerado valido para todos os efeitos
legais e incorporado a ata da referida reunigo.

Artigo 10 - O Conselho de Administragao reunir-
se-a sempre que convocado por seu Presidente
ou ainda por deliberagdo da diretoria, com
antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Pardgrafo Unico - As reunibes poderdo ser
realizadas através de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio
eletrénico ou tecnologicamente disponivel. Os
membros do Conselho poderdo expressar seu
voto em tal reunido através de carta,
declaragdo ou mensagem encaminhada a
Companhia, anteriormente ou durante a
realizagdo da reunido, correio eletrénico ou
qualquer outro  meio  eletrbnico  ou
tecnologicamente disponivel. O Conselheiro,
agindo conforme disposto acima, seré
considerado presente a reunido, e seu voto
sera considerado valido para todos os efeitos
legais e incorporado a ata da referida reuniéo.

Artigo 11 - Mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo podera ser elaborado e aprovado,
Regimento Interno  do Conselho  de
Administracdo, que apenas podera ser alterado
pela deliberagdo da maioria dos seus membros.
Pardgrafo Unico - O Conselho de Administragio
podera constituir comités, com atribui¢ées
especificas de andlise e recomendagdo sobre

Artigo 11 - Mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo podera ser elaborado e aprovado,
Regimento Interno  do Conselho de
Administracdo, que apenas podera ser alterado
pela deliberagdo da maioria dos seus membros.
Pardgrafo Unico - O Conselho de Administragéo
podera constituir comités, com atribuigoes
especificas de andlise e recomendagdo sobre
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determinadas matérias, e aprovar os respectivos
regimentos internos.

determinadas matérias, e aprovar os respectivos
regimentos internos.

Artigo 12 - O Conselho de Administragcao
deliberara por maioria de votos dos membros
presentes. Das deliberagcbes lavrar-se-a a ata
devida.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo
deliberara por maioria de votos dos membros
presentes. Das deliberagcbes lavrar-se-a a ata
devida.

Artigo 13 - Sempre que o Conselho de
Administracdo se reunir para tratar de matéria
cuja decisao dependa de esclarecimentos
adicionais da Diretoria, esta podera ser total ou
parcialmente convocada, para participar da
reunido, sem direito a voto nas deliberagdes.

Artigo 13 - Sempre que o Conselho de
Administragdo se reunir para tratar de matéria
cuja decisdo dependa de esclarecimentos
adicionais da Diretoria, esta podera ser total ou
parcialmente convocada, para participar da
reuniao, sem direito a voto nas deliberagdes.

Artigo 14 - Compete ao Conselho de
Administracao:

a) fixar a orientacdo geral dos negocios da
Companhia;

b) examinar e manifestar-se sobre propostas da
Diretoria a serem submetidas a Assembleia
Geral;

c) submeter & Assembleia Geral a proposta de
distribui¢@o do lucro liquido do exercicio, nos
termos do Artigo 35 do Estatuto Social;

d) propor a Assembleia Geral alteragoes
estatutarias;

e) eleger e destituir os Diretores da Companhia e
fixar-lhes as atribui¢des;

f) indicar o substituto do Diretor em caso de
auséncia, impedimento temporario ou vacancia
do cargo;

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria e manifestar-se
sobre o relatorio da Administracdo e das contas
da Diretoria;

Artigo 14 - Compete ao Conselho de
Administragao:

a) fixar a orientacdo geral dos negocios da
Companhia;

b) examinar e manifestar-se sobre propostas da
Diretoria a serem submetidas a Assembleia
Geral;

c) submeter & Assembleia Geral a proposta de
distribui¢do do lucro liquido do exercicio, nos
termos do Artigo 35 do Estatuto Social;

d) propor a Assembleia Geral alteragdes
estatutarias;

e) eleger e destituir os Diretores da Companhia e
fixar-lhes as atribuigdes;

f) indicar o substituto do Diretor em caso de
auséncia, impedimento temporario ou vacancia
do cargo;

g) fiscalizar a gestdo da Diretoria e manifestar-se
sobre o relatorio da Administragdo e das contas
da Diretoria;
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h)

i)

)

p)

q)

convocar as Assembleias Gerais;
pronunciar-se previamente em relagdo aos
seguintes atos a serem praticados pela
Diretoria, quando os valores e/ou prazos
ultrapassarem os fixados pelo Conselho de
Administragdo:

i.1. quaisquer contratos de mutuo,
empréstimos e/ou financiamentos a serem
firmados pela Companhia e/ou por suas
controladas, junto as institui¢des financeiras
de crédito;

1.2. aquisi¢do, alienagdo e/ou oneragao a
qualquer titulo de bens do ativo permanente
da Companhia; e

1.3. estabelecimento de limites de crédito a
clientes.
autorizar a prestagdo pela Companhia, de aval,
fianca e outras garantias a favor de empresas
coligadas, associadas ou controladas, para
garantia de qualquer valor;
aprovar a cessdo, transferéncia, aquisi¢ao de
licenca de quaisquer direitos referentes a
marcas, patentes, processos de produgio
industrial e tecnologia;
escolher e destituir os auditores independentes;
distribuir entre os membros do Conselho de
Administragdo e Diretoria, a remuneragdo e
gratificacdo global fixadas na Assembleia
Geral dos Acionistas;
autorizar investimentos e participagdo em
outras empresas ou empreendimentos, no
Brasil e no exterior;
aprovar o planejamento estratégico e os
or¢amentos operacionais da Diretoria;
aprovar planos de expansao e diversificacdo de
atividades, bem como a abertura e
encerramento  de filiais, agéncias ou
escritorios;

h)

)

D

p)

Q

convocar as Assembleias Gerais;
pronunciar-se previamente em relagdo aos
seguintes atos a serem praticados pela
Diretoria, quando os valores e/ou prazos
ultrapassarem os fixados pelo Conselho de
Administra¢do:

i.1. quaisquer contratos de mutuo,
empréstimos e/ou financiamentos a serem
firmados pela Companhia e/ou por suas
controladas, junto as institui¢des financeiras
de crédito;

1.2. aquisi¢do, alienagdo e/ou oneragao a
qualquer titulo de bens do ativo permanente
da Companhia; e
1.3. estabelecimento de limites de crédito a
clientes.
autorizar a prestagdo pela Companhia, de aval,
fianca e outras garantias a favor de empresas
coligadas, associadas ou controladas, para
garantia de qualquer valor;
aprovar a cessdo, transferéncia, aquisi¢ao de
licenca de quaisquer direitos referentes a
marcas, patentes, processos de produgio
industrial e tecnologia;
escolher e destituir os auditores independentes;
distribuir entre os membros do Conselho de
Administra¢do e Diretoria, a remuneragdo e
gratificacdo global fixadas na Assembleia
Geral dos Acionistas;
autorizar investimentos e participagdo em
outras empresas ou empreendimentos, no
Brasil e no exterior;
aprovar o planejamento estratégico e os
or¢amentos operacionais da Diretoria;
aprovar planos de expansao e diversificacdo de
atividades, bem como a abertura e
encerramento de  filiais, agéncias ou
escritorios;
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t)

autorizar a aquisi¢do de a¢des da Companhia,
para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria para posterior alienagao;
resolver os casos ndo previstos neste Estatuto
Social, e que por lei ndo sejam de competéncia
da Assembleia Geral, nem do Conselho Fiscal;
deliberar sobre a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacdo de
recursos, como debéntures, bonds, notes,
commercial papers, e outros, de uso comum no
mercado, deliberando ainda sobre as condigoes
de sua emissao e resgate;
manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as
acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que
devera abordar, no minimo:

(i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de agodes
quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relagdo a liquidez dos
valores  mobiliarios de  sua
titularidade;

(i1) as repercussoes da oferta publica de
aquisicdo de agdes sobre os interesses
da Companhia;

(iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a
Companbhia;

(iv) outros pontos que o Conselho de
Administrag¢do considerar
pertinentes, bem como as

informagoes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM.

t)

w)

autorizar a aquisi¢ao de a¢des da Companhia,
para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria para posterior alienagao;
resolver os casos ndo previstos neste Estatuto
Social, e que por lei ndo sejam de competéncia
da Assembleia Geral, nem do Conselho Fiscal;
deliberar sobre a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacido de
recursos, como debéntures, bonds, notes,
commercial papers, e outros, de uso comum no
mercado, deliberando ainda sobre as condigoes
de sua emissdo e resgate;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a
respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as
acdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em
até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de agdes, que
devera abordar, no minimo:

§)] a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisi¢do de acdes
quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relaco a liquidez dos
valores  mobilidrios de  sua
titularidade;

(i1) as repercussodes da oferta publica de
aquisicdo de agdes sobre os interesses
da Companhia;

(iii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a
Companhia;

(iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar
pertinentes, bem como as

informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM.
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Artigo 15 - Competird ao Presidente do Conselho

de Administragéo:
a) convocar e presidir as reunides do Conselho;
b) presidir as Assembleias Gerais da Companhia.
Pardgrafo Unico - Nas decisées do Conselho de
Administragdo, o Presidente tera, alem do voto
comum, o voto de qualidade em caso de empate na
votagdo.

Artigo 15 - Competirg ao Presidente do Conselho

de Administracgéao:
a) convocar e presidir as reunides do Conselho;
b) presidir as Assembleias Gerais da Companhia.
Pardgrafo Unico - Nas decisées do Conselho de
Administragdo, o Presidente terd, alem do voto
comum, o voto de qualidade em caso de empate na
votagdo.

Artigo 16 - Em caso de vacancia do cargo de
Conselheiro Efetivo, assumird o Conselheiro
Suplente, se houver. No caso de vacancia do
cargo de qualquer dos demais Conselheiros,
cabera ao Conselho de Administragao a escolha
do substituto, que exercera a fungao até a data da
realizagdo da primeira Assembleia Geral.

Artigo 16 - Em caso de vacancia do cargo de
Conselheiro Efetivo, assumird o Conselheiro
Suplente, se houver. No caso de vacancia do
cargo de qualquer dos demais Conselheiros,
cabera ao Conselho de Administragado a escolha
do substituto, que exercera a fungéo até a data da
realizagdo da primeira Assembleia Geral.

Artigo 17 - A remuneragcdo dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria sera
fixada pela Assembleia Geral, sendo votada de
maneira global, cabendo ao Conselho de
Administracao, deliberar sobre sua distribuicéo.

Artigo 17 - A remuneragdo dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria sera
fixada pela Assembleia Geral, sendo votada de
maneira global, cabendo ao Conselho de
Administracéo, deliberar sobre sua distribui¢do.

Artigo 18 - A Diretoria sera composta por, no
minimo 02 (dois) e, no maximo 05 (cinco)
membros, Acionistas ou ndo, sendo: um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro e os demais
Diretores sem designagao especifica, cabendo ao
Conselho de Administracdo decidir pela
necessidade de criagdo dos demais cargos, bem
como suas atribuigdes. Todos os membros da
Diretoria seréo eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administracdo e
poderao acumular fungdes.

Artigo 18 - A Diretoria sera composta por, no
minimo 02 (dois) e, no maximo 05 (cinco)
membros, Acionistas ou n&o, sendo: um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro e os demais
Diretores sem designacao especifica, cabendo ao
Conselho de Administragdo decidir pela
necessidade de criagdo dos demais cargos, bem
como suas atribuicdes. Todos os membros da
Diretoria serao eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administracdo e
poderao acumular fungdes.
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Paragrafo 1° - O prazo do mandato sera de 3
(trés) anos, admitida a reeleigo.

Paragrafo 2° - Os Diretores seréo investidos
nos seus cargos, mediante assinatura do
termo de posse no livro de atas da Diretoria.

Paragrafo 1° - O prazo do mandato sera de 3
(trés) anos, admitida a reeleigo.

Paragrafo 2° - Os Diretores seréo investidos
nos seus cargos, mediante assinatura do
termo de posse no livro de atas da Diretoria.

Artigo 19 - A Diretoria, dentro dos limites fixados
em lei e por este Estatuto, fica investida de
amplos e gerais poderes de gestdo, que
possibilitem a pratica de todos os atos
necessarios ao regular funcionamento da
Companhia, com vistas a consecucgdo dos seus
objetivos sociais.

Paragrafo 1° - A representagdo ativa e
passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
bem como a pratica de todos os atos juridicos
que criem, modifiquem ou extingam quaisquer
direitos e obrigagbes, compete a 2 (dois)
membros da Diretoria, assinando em conjunto,
sendo obrigatoriamente um deles o Diretor
Presidente.

Paragrafo 2° - A Companhia sera
representada isoladamente por qualquer dos
membros da Diretoria, nos casos de
recebimento de citagbes, intimagées ou
notificagbes judiciais e na prestacdo de
depoimento pessoal.

Artigo 19 - A Diretoria, dentro dos limites fixados
em lei e por este Estatuto, fica investida de
amplos e gerais poderes de gestdo, que
possibilitem a pratica de todos os atos
necessarios ao regular funcionamento da
Companhia, com vistas & consecugédo dos seus
objetivos sociais.

Paragrafo 1° - A representagdo ativa e
passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
bem como a pratica de todos os atos juridicos
que criem, modifiquem ou extingam quaisquer
direitos e obrigagbes, compete a 2 (dois)
membros da Diretoria, assinando em conjunto,
sendo obrigatoriamente um deles o Diretor
Presidente.

Paragrafo 2° - A Companhia seré
representada isoladamente por qualquer dos
membros da Diretoria, nos casos de
recebimento de citagbes, intimagbes ou
notificagbes judiciais e na prestagdo de
depoimento pessoal.

Artigo 20 - A Diretoria, por intermédio de 02 (dois)
membros em conjunto, sendo obrigatoriamente
um deles o Diretor Presidente, podera constituir,
em nome da Companhia, procuradores com
poderes “ad negotia” e “ad judicia” a serem

Artigo 20 - A Diretoria, por intermédio de 02 (dois)
membros em conjunto, sendo obrigatoriamente
um deles o Diretor Presidente, podera constituir,
em nome da Companhia, procuradores com
poderes “ad negotia” e “ad judicia” a serem
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especificados no instrumento de mandato. Tais
procuragoes terdo prazo de validade até o dia 31
de dezembro do ano em que forem outorgadas,
ressalvadas as procuragdes outorgadas no ultimo
trimestre do ano, as quais poderao ter prazo de
validade até o dia 31 de dezembro do ano
imediatamente subsequente. Para a
representacao em Juizo, os mandatos poderao
ser outorgados com prazo indeterminado, com
poderes especificos.

especificados no instrumento de mandato. Tais
procuragdes terao prazo de validade até o dia 31
de dezembro do ano em que forem outorgadas,
ressalvadas as procuragdes outorgadas no ultimo
trimestre do ano, as quais poderao ter prazo de
validade até o dia 31 de dezembro do ano
imediatamente subsequente. Para a
representacdo em Juizo, os mandatos poderéo
ser outorgados com prazo indeterminado, com
poderes especificos.

Artigo 21 - Ao Diretor Presidente cabe o
exercicio, entre outras, das seguintes atribuigbes:

a) exercer a representacdo institucional da
Companhia e dirigir as suas atividades gerais;

b) estabelecer politicas para o desenvolvimento
da Companhia e de suas controladas;

c) aprovar os planos estratégicos, orcamentarios e
de investimentos da Companhia e de suas
controladas, submetendo-os ao referendo do
Conselho de Administragao;

d) orientar, coordenar e supervisionar o trabalho
dos Diretores;

e) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

f) zelar pelo fiel cuamprimento deste Estatuto, das
deliberacoes da Assembleia Geral ¢ do
Conselho de Administracao; e

g) demais atribuicdes que lhe sejam conferidas
pelo Conselho de Administragao.

Pardgrafo Unico - O Diretor Presidente tera,
além do voto comum, o voto de qualidade no
caso de empate nas decisées de competéncia
da Diretoria.

Artigo 21 - Ao Diretor Presidente cabe o
exercicio, entre outras, das seguintes atribuicbes:

a) exercer a representacdo institucional da
Companhia e dirigir as suas atividades gerais;

b) estabelecer politicas para o desenvolvimento
da Companhia e de suas controladas;

¢) aprovar os planos estratégicos, orgamentarios e
de investimentos da Companhia e de suas
controladas, submetendo-os ao referendo do
Conselho de Administragao;

d) orientar, coordenar e supervisionar o trabalho
dos Diretores;

e) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

f) zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto, das
deliberagoes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao; e

g) demais atribui¢cdes que lhe sejam conferidas
pelo Conselho de Administragao.

Pardgrafo Unico - O Diretor Presidente teré,
além do voto comum, o voto de qualidade no
caso de empate nas decisbes de competéncia
da Diretoria.
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Artigo 22 - Ao Diretor Financeiro cabe o exercicio
das seguintes atribui¢des:

a) capitalizacdo, a autossuficiéncia e a gestdo
financeira da Companhia;

b) o planejamento econdmico financeiro e de
controladoria da Companhia;

¢) administrar a politica de relacionamento com
investidores; €

d) demais atribui¢cdes que lhe sejam conferidas
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 22 - Ao Diretor Financeiro cabe o exercicio
das seguintes atribui¢des:

a) capitalizagdo, a autossuficiéncia e a gestdo
financeira da Companhia;

b) o planejamento econdmico financeiro e de
controladoria da Companhia;

C) administrar a politica de relacionamento com
investidores; e

d) demais atribui¢des que lhe sejam conferidas
pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 23 - Aos demais Diretores compete:

a) substituirem-se entre si, em suas auséncias ou
impedimentos;

b) exercer as fungdes executivas e os poderes
que lhes sdo atribuidos no sentido de
planejar, desenvolver e controlar os negocios
da Companhia e suas controladas; e

¢) demais atribuigdes que lhe sejam conferidas
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 23 - Aos demais Diretores compete:

a) substituirem-se entre si, em suas auséncias ou
impedimentos;

b) exercer as fungdes executivas e os poderes
que lhes s3o atribuidos no sentido de
planejar, desenvolver e controlar os negocios
da Companhia e suas controladas; e

¢) demais atribuigdes que lhe sejam conferidas
pelo Conselho de Administracao.

Artigo 24 - No caso de auséncia ou impedimento
do Diretor Presidente, este sera substituido pelo
Diretor Financeiro e, em caso de auséncia ou
impedimento de ambos, o Conselho de
Administracdo fara a designacdo de seu
substituto.

Artigo 24 - No caso de auséncia ou impedimento
do Diretor Presidente, este sera substituido pelo
Diretor Financeiro e, em caso de auséncia ou
impedimento de ambos, o Conselho de
Administracdo fara a designacdo de seu
substituto.

Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-a sempre que
convocada pelo Diretor Presidente, sendo suas
deliberagbes tomadas por maioria dos votos e
registradas em atas.

Artigo 25 - A Diretoria reunir-se-a sempre que
convocada pelo Diretor Presidente, sendo suas
deliberagbes tomadas por maioria dos votos e
registradas em atas.

Artigo 26 - Aos Diretores e eventuais
Procuradores é expressamente vedado o uso do

Artigo 26 - Aos Diretores e eventuais
Procuradores é expressamente vedado o uso do
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nome da Companhia em atos estranhos aos
interesses sociais e de modo especial na
concessao de avais, fiangcas ou endossos de
favor ou empréstimos aos seus administradores.

nome da Companhia em atos estranhos aos
interesses sociais e de modo especial na
concessao de avais, fiangas ou endossos de
favor ou empréstimos aos seus administradores.

Artigo 27 - Os Diretores terdao as fungdes e
encargos de direcao da Companhia na forma do
organograma e definicdo de atribuicbes e
responsabilidades de cada um, aprovado pelo
Conselho de Administragéo.

Artigo 27 - Os Diretores terdo as fungbes e
encargos de direcdo da Companhia na forma do
organograma e definicdo de atribuicbes e
responsabilidades de cada um, aprovado pelo
Conselho de Administragéo.

CAPITULO IV - Do Conselho Fiscal

Art. 28 - O Conselho Fiscal, de funcionamento
nao permanente, sera composto de, no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e
de suplentes em igual nimero, acionistas ou néo,
instalando-o e elegendo-o em Assembleia Geral,
a pedido dos acionistas, nos termos da Lei.

Pardgrafo  Unico - Quando em
funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as
atribuicbes e poderes conferidos pela Lei, bem
como, por deliberagdo majoritaria, elegera o
seu Coordenador.

CAPITULO IV - Do Conselho Fiscal

Art. 28 - O Conselho Fiscal, de funcionamento
nao permanente, sera composto de, no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e
de suplentes em igual nimero, acionistas ou néo,
instalando-o e elegendo-o em Assembleia Geral,
a pedido dos acionistas, nos termos da Lei.

Pardgrafo  Unico - Quando em
funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as
atribuicbes e poderes conferidos pela Lei, bem
como, por deliberagdo majoritaria, elegera o
seu Coordenador.

CAPITULO V - Da Assembleia Geral

Art. 29 - A Assembleia Geral, 6rgdo supremo da
Sociedade, é constituida por acionistas que
comprovem essa qualidade.

Pardgrafo Unico - Ficardo suspensas as
transferéncias de acdes e o desdobramento
de titulos multiplos, no decurso dos 10(dez)

CAPITULO V - Da Assembleia Geral

Art. 29 - A Assembleia Geral, érgao supremo da
Sociedade, é constituida por acionistas que
comprovem essa qualidade.

Pardgrafo Unico - Ficardo suspensas as
transferéncias de acbes e o desdobramento
de titulos multiplos, no decurso dos 10(dez)
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dias que antecederem a realizagdo de
quaisquer Assembleias Gerais.

dias que antecederem a realizagdo de
quaisquer Assembleias Gerais.

Art. 30 - A Assembleia Geral sera ordinaria ou
extraordinaria conforme a matéria sobre a qual
versar. A Assembleia Geral Ordinaria e a
Assembleia Geral Extraordinaria poderdo ser
cumulativamente convocadas e realizadas no
mesmo local, data e hora, instrumentadas em ata
Unica.

Art. 30 - A Assembleia Geral sera ordinaria ou
extraordinaria conforme a matéria sobre a qual
versar. A Assembleia Geral Ordinaria e a
Assembleia Geral Extraordinaria poderdo ser
cumulativamente convocadas e realizadas no
mesmo local, data e hora, instrumentadas em ata
Unica.

Art. 31 - A Assembleia Geral Ordinaria devera se
realizar no prazo da lei e tera por objeto:

I. tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras;

1L deliberar sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuigdo de
dividendos;

1. eleger os membros do Conselho de
Administragdo e, quando for o caso, do
Conselho Fiscal.

Art. 31 - A Assembleia Geral Ordinaria devera se
realizar no prazo da lei e tera por objeto:

L. tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras;

1. deliberar sobre a destinag¢do do lucro
liquido do exercicio e a distribuigdo de
dividendos;

II1. eleger os membros do Conselho de
Administragdo e, quando for o caso, do
Conselho Fiscal.

Art. 32 - As deliberagdes das Assembleias
Gerais, exceto nos casos legais, sdo tomadas por
maioria absoluta de votos.

Art. 32 - As deliberagdes das Assembleias
Gerais, exceto nos casos legais, sdo tomadas por
maioria absoluta de votos.

Art. 33 - A Assembleia Geral sera instalada e
dirigida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, que escolhera um ou dois
secretarios, acionistas ou nao.

Art. 33 - A Assembleia Geral sera instalada e
dirigida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, que escolhera um ou dois
secretarios, acionistas ou néo.
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Art. 34 - O edital de convocagao sera publicado
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
para a primeira convocacgdo, e de 8 (oito) dias
para a segunda convocacédo. O edital de segunda
convocagao somente podera ser publicado caso
a Assembleia Geral ndo tenha se realizado na
primeira convocagao.

Art. 34 - O edital de convocagao sera publicado
com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
para a primeira convocacgao, e de 8 (oito) dias
para a segunda convocagdo. O edital de segunda
convocagao somente podera ser publicado caso
a Assembleia Geral ndo tenha se realizado na
primeira convocagao.

CAPITULO VI - Do Exercicio Social e
Resultados.

Art. 35 - O exercicio social se inicia em primeiro
de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria fara elaborar com
observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstragbes

financeiras:
L balango patrimonial;
II. demonstrac¢do das mutacdes do
patrimonio liquido;
111 demonstra¢do do resultado do
exercicio;
Iv. demonstracdo das origens e

aplicacdes de recursos.

Paragrafo 2° - Juntamente com as
demonstragbes financeiras do exercicio,
o} Conselho de Administragdo
apresentara a  Assembleia  Geral
Ordinaria proposta detalhada sobre a
destinagdo a ser dada ao lucro liquido,
com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei.

CAPITULO VI - Do Exercicio Social e
Resultados.

Art. 35 - O exercicio social se inicia em primeiro
de janeiro e se encerra a 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria fard elaborar com
observancia dos preceitos legais
pertinentes, as seguintes demonstragbes

financeiras:
L balango patrimonial;
II. demonstragdo das mutacdes do
patrimonio liquido;
I11. demonstragdo do resultado do
exercicio;
Iv. demonstragdo das origens e

aplicacdes de recursos.

Paragrafo 2° - Juntamente com as
demonstragbes financeiras do exercicio,
o Conselho de Administragédo
apresentara a  Assembleia  Geral
Ordinaria proposta detalhada sobre a
destinagcdo a ser dada ao lucro liquido,
com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei.
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Paragrafo 3° - Do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
destinagdo, sucessivamente e na
sequinte ordem:

a) Os prejuizos acumulados;

b) A provisdo para o Imposto de
Renda e tributos na forma da lei;

¢) Uma participagdo, até o limite
legal, a ser distribuida aos
administradores.

Paragrafo 4° - Apés apurado, na forma
do paragrafo anterior, o lucro liquido do
exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) para a
constitui¢do da Reserva Legal, que
ndo excederda de 20% (vinte por
cento) do capital social;

b) importincia, quando necessaria e
devidamente justificada pelos
administradores, para a formagao
de Reservas para Contingéncias e
para a formacdo de Reserva de
Lucros a Realizar, na forma da
legislagdo;

¢) 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei 6.404/76, para
distribui¢do de dividendos;

d) o saldo do lucro liquido que
remanescer apo6s as dedugdes
previstas nas alineas “a”, “b” e “c”
sera destinado para uma Reserva de
Investimentos, com a finalidade de
assegurar a manutengdo € o
desenvolvimento das atividades

Paragrafo 3° - Do resultado do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer
destinagdo, sucessivamente e na
seguinte ordem:

a) Os prejuizos acumulados;

b) A provisdo para o Imposto de
Renda e tributos na forma da lei;

¢) Uma participagdo, até o limite
legal, a ser distribuida aos
administradores.

Paragrafo 4° - Apos apurado, na forma
do paragrafo anterior, o lucro liquido do
exercicio tera a seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) para a
constitui¢do da Reserva Legal, que
nao excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social;

b) importincia, quando necessaria e
devidamente justificada pelos
administradores, para a formagao
de Reservas para Contingéncias e
para a formacdo de Reserva de
Lucros a Realizar, na forma da
legislagdo;

c) 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei 6.404/76, para
distribui¢do de dividendos;

d) o saldo do lucro liquido que
remanescer apos as deducdes
previstas nas alineas “a”, “b” e “c”
sera destinado para uma Reserva de
Investimentos, com a finalidade de
assegurar a manutengdo € o
desenvolvimento das atividades
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que compdem o objeto social da
Companhia. Esta reserva ndo
podera exceder a 80% (oitenta por
cento) do valor do Capital Social e
podera ser utilizada na absorgao de
prejuizos, sempre que necessario,
na distribuicdo de dividendos, a
qualquer momento, nas operacdes
de resgate, reembolso ou compra
de agdes ou na incorporagdo ao
Capital Social.

Paragrafo 5° - O montante dos juros a
titulo de remuneragéo do capital préprio
que vier a ser pago por opgdo da
Companhia, na forma do art. 9° da Lei nr.
9.249 de 26.12.95, podera ser, a critério
do Conselho de Administragdo, deduzido
do valor do dividendo obrigatério de que
trata o paragrafo 4° c, deste artigo,
conforme faculta o paragrafo 7° do art. 9°
da referida lei.

que compodem o objeto social da
Companhia. Esta reserva ndo
podera exceder a 80% (oitenta por
cento) do valor do Capital Social e
podera ser utilizada na absorgédo de
prejuizos, sempre que necessario,
na distribuicdo de dividendos, a
qualquer momento, nas operacdes
de resgate, reembolso ou compra
de agdes ou na incorporagdo ao
Capital Social.

Paragrafo 5° - O montante dos juros a
titulo de remuneragédo do capital préprio
que vier a ser pago por opg¢do da
Companhia, na forma do art. 9° da Lei nr.
9.249 de 26.12.95, podera ser, a critério
do Conselho de Administragdo, deduzido
do valor do dividendo obrigatério de que
trata o paragrafo 4° c, deste artigo,
conforme faculta o paragrafo 7° do art. 9°
da referida lei.

Art. 36 - O pagamento de dividendos, salvo
deliberacdo em contrario da Assembleia Geral,
sera feito no prazo maximo de 60 dias da data em
que forem declarados, contados a partir da
publicagcdo da respectiva ata, e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.

Art. 36 - O pagamento de dividendos, salvo
deliberacdo em contrario da Assembleia Geral,
sera feito no prazo maximo de 60 dias da data em
que forem declarados, contados a partir da
publicagdo da respectiva ata, e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.

Art. 37 - Os dividendos nado reclamados
reverterdo em favor da sociedade quando
prescreverem, observadas as exigéncias legais.

Art. 37 - Os dividendos nado reclamados
reverterdao em favor da sociedade quando
prescreverem, observadas as exigéncias legais.

CAPITULO VIl - Dos Acordos de Acionistas

CAPITULO VII - Dos Acordos de Acionistas
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Art. 38 - Os acordos de Acionistas, devidamente
registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de agoes, o direito
de preferéncia na sua compra ou o exercicio do
direito de voto, serdo sempre observadas pela
Companhia.

Pardgrafo Unico - As obrigacbes e
responsabilidades resultantes de tais
acordos serdo oponiveis a terceiros tao
logo tais acordos tenham  sido
devidamente averbados nos livros de
registro da Companhia, observado o
Artigo 118 da Lei 6.404/76, com a
redagdo que Ihe foi dada pela Lei
10.303/01.

Art. 38 - Os acordos de Acionistas, devidamente
registrados na sede da Companhia, que
disciplinem a compra e venda de agoes, o direito
de preferéncia na sua compra ou o exercicio do
direito de voto, serdo sempre observadas pela
Companhia.

Pardgrafo Unico - As obrigacbes e
responsabilidades resultantes de tais
acordos serdo oponiveis a terceiros tao
logo tais acordos tenham  sido
devidamente averbados nos livros de
registro da Companhia, observado o
Artigo 118 da Lei 6.404/76, com a
redagcdo que I|he foi dada pela Lei
10.303/01.

CAPITULO VIII - Das Disposicées Finais.

Art. 39 - A Sociedade entrara em liquidagao nos
casos legais e na forma prevista em lei.

CAPITULO VIII - Das Disposicées Finais.

Art. 39 - A Sociedade entrara em liquidagao nos
casos legais e na forma prevista em lei.

Art. 40 - Aos casos omissos, aplicar-se-ao 0s
dispositivos da lei 6.404/76 e demais normas
legais pertinentes.

Art. 40 - Aos casos omissos, aplicar-se-ao 0s
dispositivos da lei 6.404/76 e demais normas
legais pertinentes.
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