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Senhores Acionistas,

Vimos através desta apresentar a Proposta da Administracao com informacdes
relevantes as deliberacdes prevista para Assembleia Geral Ordinaria da

Companhia - AGO, a ser realizada no dia 28 de abril de 2026, as 09hs.

A Proposta da Administracao foi aprovada pelo Conselho de Administracao da
Companhia na reunido do dia 20/03/2026, seguindo o contelido indicado nas

Instrucdes CVM n° 80/2022 e 81/2022.

Joinville / SC, 20 de marco de 2026
Cesar Pereira Dohler

Diretor de Relagcdes com Investidores
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I. COMENTARIO DA DIRETORIA

ANEXO C - ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
RESOLUCAO CVM 080 DE 29/03/2022

2.1 Os diretores devem comentar sobre:

a)

b)

Condic¢des financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio de 2025, a companhia apresentou evolucao consistente de
suas condi¢cdes financeiras e patrimoniais, impulsionada pela
continuidade da implementacao do planejamento estratégico e pelo
avangco Nos compromissos com sustentabilidade, qualidade, inovacao e
governanca. A adequada leitura dos cenarios global e nacional permitiu
decisdes que resultaram em melhoria significativa do desempenho em
comparagao ao exercicio anterior, indicando perspectivas favoraveis para
0 proximo periodo.

Os ajustes operacionais realizados ao longo do ano fortaleceram a
estrutura econdmico-financeira, com reducao de despesas e maior
eficiéncia na gestao das receitas. O Programa de Exceléncia Operacional
contribuiu para aprimorar a produtividade e a assertividade dos
processos produtivos. Adicionalmente, os instrumentos do PAEX e o
Comité de Planejamento Estratégico reforcaram a integracao entre as
areas Comercial, Producao de Suprimentos e Financeira, refletindo em
ganhos de resultado.

O projeto de financiamento da FINEP, em fase avancada de
implementacao, segue apoiando de forma relevante os programas de
inovacao da companhia, ampliando sua capacidade competitiva. Por
fim, o comprometimento da equipe e o fortalecimento da cultura de
inovacao e governanca tém sustentado a evolucao das condicdes
financeiras e patrimoniais e reforcam nossa confianca para os proximos
exercicios.

Estrutura de capital

Para a Diretoria, a estrutura de capital € adequada para atender as
necessidades da Companhia conforme composicao a seguir:
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Composicao de Capital (Em Milhares de Reais)

2025 AV 2024 AV 2023 AV
Passivo Circulante 121.445 1 1M,6% 94.622 9,5% 90.720 9,3%
Passivo Ndo Circulante 227315 21,7% 211,529  212% 179.979  18,4%
Total de Capital de Terceiros 348.760 | 33,3% 306.151| 30,7% 270.699 27,7%
Patriménio Liquido 698.331 66,7% 692.228  69,3% 708.206 | 72,3%
Total de Capital Préprio 698.331| 66,7% 692.228  69,3% 708.206  72,3%
Total Geral 1.047.091 100,0% 998.379 100,0% 978.905 100,0%

c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros
assumidos

e A Diretoria avalia gue a companhia mantém plena capacidade de honrar

seus compromissos financeiros de curto, médio e longo prazo,
respaldada por uma estrutura econémico-financeira sélida e por niveis
equilibrados de endividamento. A robusta geracao de caixa operacional
registrada no exercicio, que totalizou R$ 63 milhdes, um aumento de
R$ 38 milhdes em relacdo ao ano anterior, reforca significativamente
essa condicao.
Esse desempenho demonstra a efetividade das acbes de gestao
implementadas e assegura maior seguranga para o cumprimento das
obrigacdes financeiras ja assumidas, além de proporcionar suporte
adequado as necessidades operacionais e estratégicas da companhia. A
evolucao da capacidade de geragao de caixa confirma a resiliéncia do
negoécio e sua capacidade de enfrentar cenarios econdmicos
desafiadores, mantendo-se financeiramente estavel e preparada para
sustentar seus planos de longo prazo.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao-circulantes utilizadas

e Para fazer face as necessidades de pesquisa, inovacao, modernizacao e
ampliacdo de seu parque fabril j& aprovadas pela administracdo e/ou
constantes em or¢camento, a Companhia contratou financiamentos para
investimentos em imobilizado (BNDES, FINEP e Fornecedores), e
financiamento de Capital de Giro para reforcar os recursos na compra de
insumos, financiamentos estes como demonstrados abaixo, no item 2.1
(f). Cabe mencionar os financiamentos de capital de giro aportados pelo
BNDES, que permitiram os suprimentos adequados de matéria prima ao
longo dos préximos anos.
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

e A Diretoria considera suficientes os seus recursos disponiveis para
atender as necessidades de capital de giro e nos demais investimentos
em ativos ndo-circulantes.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda

|.  Contratos de empréstimos e financiamento relevantes;

[I. Outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras;

[1l. Grau de subordinacao entre as dividas;

V. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacao a
limites de endividamento e contratagcao de novas dividas, a distribuicao
de dividendos, a alienagcao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se 0 emissor

vem cumprindo essas restricoes.

Circulante (Em Milhares de Reais)

Modalidade Encargos anuais 2025 2024 2023

ACC 3,25% a 6,95% + VC 3.394 13.785 9.898
Financ. Imobilizado 3,26% 1.687 2.071 1.740
Financ. Capital de Giro 1,95% + Selic 15.589 13.750 12.488
Financ. Capital de Giro 6,849% + |IPCA 8.319 8.413 844
Finep TR + 3,30% a.a. 200 86 -
FGPP 1,80% a.a. 10.493 - -
BNDES/Finame ¢/ Banco do Brasil  9,808% a 10,277% - - 15

Total Circulante 39.682 38.105 24.970
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Nao Circulante (Em Milhares de Reais)

Modalidade Encargos anuais 2025 2024 2023

Financ. Imobilizado 0,03262 - 1.657 3.062
Financ. Capital de Giro 1,95% + Selic 32.610 42.469 50.890
Financ. Capital de Giro 6,849% + IPCA 24.463 32.029 40.207
Finep TR + 3,30% a.a. 87.020 52.212 -
Total Nao Circulante 144.093 128.367 94.159
Total Geral (Em Milhares de Reais) 183.775 166.472 19.129

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

e No que se refere ao financiamento contratado junto a FINEP, a
companhia vem apresentando regularmente as comprovag¢des de
utilizacao dos recursos, em conformidade com o cronograma
estabelecido. Quanto aos demais financiamentos contratados, nao ha
limites especificos de utilizagao dos financiamentos ja contratados.

h) Alteragcées significativas em cada item das demonstragcées
financeiras e de fluxo de caixa

Contas de Ativo e Passivo (Em Milhares de Reais)

2025 2024 2023
Caixa Equivalentes de Caixa e Aplicagao Financeiras 141.191 84.806 42.409
Clientes 160.177 141.974 151.251
Estoques 256.686 301.197 316113
Imobilizado 393.948 390.437 392773
Financiamentos 183.775 166.472 119.244

e As principais variagdes das demonstracdes financeiras decorrem dos
financiamentos contratados em 2024 e 2025, que garantirao a execugao
dos projetos aprovados pelo FINEP nos préoximos trés anos. Além disso, o
trabalho de revisdo e melhoria dos processos operacionais permitiu
reduzir de forma significativa o valor dos estoques, trazendo-os para um
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nivel mais saudavel e alinhado as necessidades reais da empresa,
contribuindo diretamente para a otimizacao do capital de giro e maior
eficiéncia financeira.

Contas do Demonstrativo de Resultado (Em Milhares de Reais)

Demonstrativo de Resultado 2025 2024 2023
Vendas Mercado Interno 705.392 721.695 711.053
Vendas Mercado Externo 45.013 42709 48.050

Receita Operacional Bruta 750.405 764.404 759.103
Devolucbes e Impostos - 127344 - 136.837 - 140.997

Receita Operacional Liquida 623.061 627.567 618.106
Custo dos Produtos Vendidos - 501782 - 497593 - 489.794

Lucro Operacional Bruto 121.279 129.974 128.312

e O Lucro Operacional Bruto do exercicio refletiu um leve recuo nas vendas
brutas em relagdao ao periodo anterior, influenciado diretamente pelo
enfraquecimento da economia global. Ainda assim, mesmo diante desse
cenario desafiador, as melhorias implementadas nos processos de
gestao sustentaram um desempenho econdmico positivo.

Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa Indireto (Em Milhares de Reais)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 2025 2024 2023

Lucro Liquido do Exercicio 10.242 - 15.357 467
Ajuste de Resultado 38.520 44562 31.095
Caixa Gerado nas Operagoes 48.762 29.205 31.562
Variacdes nos Ativos e Passivos Operacionais 14.270 - 4284 - 1.013
Caixa Liquido das Atividades de Operacionais 63.032 24.921 30.549
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos - 19.762 - 19.779 - 15.212
Caixa Liquido das Atividades de Financiamentos 13.115 37.255 - 14.324
Variacdo de Caixa e Equivalentes de Caixa 56.385 42.397 1.013

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 84.806 42.409 41.396

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 141.191 84.806 42.409
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O desempenho operacional demonstrou evolucao significativa quando
analisado sob a 6tica da geracao de caixa. O caixa gerado nas operacdes
aumentou expressivamente, passando de R$ 29,2 milhdes em 2024 para
R$ 48,8 milhdes em 2025, impulsionado por melhorias estruturais nos
processos internos e maior eficiéncia operacional. As variacdes nos ativos
e passivos operacionais também contribuiram  positivamente,
resultando em um caixa liquido das atividades operacionais de R$ 63,0
milhdes no exercicio, um crescimento substancial quando comparado
aos R$ 24,9 milhdes registrados no ano anterior. Nas atividades de
investimentos, nao houve desembolsos relevantes em 2025, ja no fluxo
de financiamentos, podemos observar a entrada liquida de R$ 131
milhoes, valor inferior ao registrado em 2024, reflexo principalmente do
estagio avancado do financiamento FINEP.

Como resultado combinado dessas movimentacdes, a variacao de caixa
e equivalentes foi positiva em R$ 56,4 milhdes, elevando o saldo final para
R$ 1412 milhdes, ante R$ 84,8 milhdes ao final de 2024. Esse
comportamento evidencia fortalecimento da liquidez, reforca a
capacidade financeira da companhia e confirma a tendéncia de maior
solidez operacional observada ao longo do exercicio.

2.2 Os diretores devem comentar sobre:

a) Resultados das operacées do emissor, em especial

I.  Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

e A receita da Companhia resulta essencialmente da producao e
comercializacao de seus produtos de cama, mesa, banho,
decoragao e de tecidos técnicos, tanto nos mercados internos e de
exportacao, abrangendo linhas destinadas para o consumidor
final, rede hoteleira e hospitalar e de tecidos para roupas
profissionais.

Il.  Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

e Os resultados operacionais em 2025, foram afetados pelo ritmo
mais fraco da economia, marcado por juros altos e inflacao
resistente, que elevaram custos e dificultaram o acesso ao crédito.
Além disso, o crescimento do pais foi menor do que o esperado,
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com queda no desempenho de setores importantes como
industria e servicos, o que reduziu a atividade econémica ao longo
do ano.

b) Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos
produtos e servicos, alteragdes de volumes e modificagdes de precos,
taxas de cambio e inflagcdo

e Nao aconteceram variacoes relevantes no periodo.

c) Impacto relevantes da inflagao, da variacdao de precos dos principais

insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado

operacional e no resultado financeiro do emissor

e Nao ocorreu nenhum impacto relevante da inflagao.
2.3 Os diretores devem comentar:
a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos

significativos sobre as informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

e N3ao ocorreram.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

e Nado ocorreram ressalvas no parecer dos auditores independentes
no periodo em questao.

2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstracoes
financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introducao ou alienacao de segmento operacional:
e Nao ocorreram eventos relevantes.
b) Constituicdo, aquisicao ou alienagdo de participacao societaria:

e Nao ocorreram.
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c) Eventos ou operacgdes nao usuais:

e Nado ocorreram eventos relevantes.

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medicdes nao contabeis, como Lajida (lucro
antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de
juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) Informar o valor das medi¢ées nao contabeis:

2025 2024 2023
Receita Operacional Liquida 623.0061 627.567 618.106
Custo dos Produtos Vendidos - 501782 - 497593 - 489794
Lucro Operacional Bruto 121.279 129.974 128.312
(-) Despesas com Vendas - 98.382 - 1M0.459 - 89.080
(-) Despesas Gerais, Administrativas e Operacionais - 53815 - 50.267 - 43118
(+) Outras Receitas Operacionais 47.694 28.389 17.541
(-) Outras Despesas Operacionais - 18.032 - 14775 - 13.760
(+) Depreciacdo / Amortizacao 20.882 20.995 18.103
EBITDA 19.626 3.857 17.998
% Sobre Receitas Operacionais Liquida 3,15% 0,61% 2,91%

b) Fazer as conciliagcdes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas:

u_n

e Conforme item “a” supra.

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais
apropriada para a correta compreensao da sua condicao financeira
e do resultado de suas operacgoes:

e O EBITDA fornece uma medida util de desempenho, amplamente
utilizada por investidores e analistas para avaliar desempenho e
comparar companhias. Em razao de nao serem consideradas, para
0 seu calculo, as despesas e receitas financeiras, o imposto de
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renda e contribuicao social, a depreciacao e a amortizacao, o
EBITDA funciona como um indicador de desempenho econémico
geral, que nao é afetado por flutuagcdes nas taxas de juros,
alteragdes de carga tributaria do IRPJ e da CSLL ou alteragcdes nos
niveis de depreciacao e amortizacao.

2.6 Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas
demonstracdes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente:

e N3go ocorreram.

2.7 Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais,
indicando:

a) Regras sobre retencao de lucros:

l. 5% (cinco por cento) para a constituicao da Reserva Legal, que nao excedera
de 20% (vinte por cento) do capital social,

Il. importancia, quando necessaria e devidamente justificada pelos
administradores, para a formacao de Reservas para Contingéncias e para a
formacao de Reserva de Lucros a Realizar, na forma da legislacao;

. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribuicdo de
dividendos;

IV. o saldo do lucro liquido que remanescer apods as deducdes previstas nas
alineas “I”, “lI"” e “llI” sera destinado para uma Reserva de Investimentos, com
a finalidade de assegurar a manutencao e o desenvolvimento das atividades
gue compdem o objeto social da Companhia. Esta reserva nao podera exceder
a 80% (oitenta por cento) do valor do Capital Social e podera ser utilizada na
absorcao de prejuizos, sempre que necessario, na distribuicao de dividendos, a
qualguer momento, nas operacdes de resgate, reembolso ou compra de acdes
Ou na incorporagao ao Capital Social.

b) Regras sobre distribuicao de dividendos:
e Conforme item “a”".

c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos:

e Anual.
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d) Eventuais restricoes a distribuicido de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais:

e Nao possui restri¢coes.

e) Se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados
formalmente aprovada, informar érgao responsavel pela aprovacgao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede:

e N3o possui.

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
que ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet
items), tais como:

a. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha
retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da
propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos;
Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos;
Contratos de construcao nao terminada;

d. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

0

e Nao ocorreram.
b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras:

e N&ao ocorreram.

2.9 Em relagao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracdes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstracgoes financeiras do emissor;

b) Natureza e o propésito da operacao;

c) Natureza e montante das obrigagbes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operagao.

e Nao aplicavel.
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2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano
de negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo:

I. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstracdes financeiras do emissor;

Maquinas e Equipamentos 26.067.000

Edificacdes e Instalacdes 6.695.000
Tecnologia da Informacao 2.876.000
Outros Investimentos 2.104.000

[I. Natureza e o propodsito da operacao;
o Osinvestimentos serao realizados com recursos proprios da
Companhia no valor de R$ 22.246.000 e com recursos de

terceiros no valor de R$ 15.496.000.

[1l. Desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos:

o Nao estdo sendo considerados.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor:

A Companhia deu continuidade a iniciativas estratégicas voltadas
a expansao de sua atuacao comercial e ao fortalecimento de sua
capacidade produtiva. Nesse contexto, destaca-se a abertura de
uma loja da Dohler no Outlet de Porto Belo, em Santa Catarina,
iniciativa que reforca a presenca da Companhia no varejo e amplia
sua atuacao na modalidade B2C, aproximando a marca do
consumidor final e potencializando o volume de vendas nessa
frente. Adicionalmente, foi iniciado o processo de investimento
em uma nova planta fabril localizada no Paraguai, projeto que tem
por objetivo expandir a capacidade produtiva, otimizar processos
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industriais e gerar ganhos de eficiéncia, contribuindo para o
crescimento sustentavel das operacdes no médio e longo prazo.

c) Novos produtos e servicos, indicando:

|. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas;

[Il. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos;

[ll. Projetos em desenvolvimento ja divulgados;

V. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de
Novos produtos ou servicos.

o Nao aplicavel.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor
relacionados a questoes ASG.

A companhia vem incorporando de forma estruturada as
guestdes ambientais, sociais e de governanga ao seu plano de
negocios, identificando oportunidades relevantes associadas a
Jornada ESG Doéhler. Entre essas oportunidades, destacam-se a
ampliacao do uso de matérias-primas certificadas e recicladas, o
fortalecimento da rastreabilidade da cadeia de suprimentos assim
como demonstrado pela lideranca nacional no uso de algodao
certificado e produtos rastreaveis e a modernizagcao continua dos
processos industriais, com foco em eficiéncia energética, reducao
de emissdes e otimizagdao do consumo hidrico. No ambito social,
iniciativas como o Programa Abrace Mais, ampliam a inclusao e o
desenvolvimento de pessoas, reforcando o impacto positivo nas
comunidades onde a companhia atua. Adicionalmente, a
estruturacao do Comité ESG e a integracao das praticas de
sustentabilidade e governanca corporativa criam bases para
novas oportunidades de inovacao, competitividade e expansao
sustentdvel, alinhadas as tendéncias do setor téxtil e as
expectativas de stakeholders.

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados
nos demais itens desta secao:

Nao foram identificados outros fatos relevantes que nao os
anteriormente comentados.
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I.LELEICAO DOS ADMINISTRADORES

ANEXO C - ITEM 7 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
RESOLUCAO CVM 080 DE 29/03/2022

7 Assembleia Geral e Administragao

7.1 Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administragcao e do
conselho fiscal do emissor, identificando:

a) Principais caracteristicas das politicas de indicagcao e preenchimento
de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede
mundial de computadores em que o documento pode ser
consultado.

e A Companhia nao possui politica formal e autdbnoma de indicagao
de administradores, uma vez que seus processos de indicacao e
eleicao seguem diretamente as disposi¢cdes legais aplicaveis (Lei
das SA), o Estatuto Social e as deliberacdes dos 6rgaos societarios
competentes, compativeis com sua estrutura de controle e
governanga.

b) Se ha mecanismos de avaliacdao de desempenho, informando, em
caso positivo:

|. A periodicidade das avaliacdes e sua abrangéncia;

ll. Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas
avaliacdes;

lll. Se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria

externos.

o Nao aplicavel.

c) Regras de identificagcao e administracao de conflitos de interesses.

o Nao aplicavel.
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d) Por 6rgao:

. NuUumero total de membros, agrupados por identidade
autodeclarada de género;

[I. NUumero total de membros, agrupados por identidade
autodeclarada de cor ou raga;

[1l. NUumero total de membros agrupados por outros atributos de
diversidade que o emissor entenda relevantes.

o Conforme item 7.1e.

e) Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagcao a
diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos entre os
membros de seus 6rgaos de administracao e de seu conselho fiscal.

e A Companhia informa que, ainda ndo implementou critérios
relativos a diversidade na composicao dos orgaos da
administragcao. A composicao atual do Conselho de
Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal reflete a
estrutura societaria, o histérico organizacional, o porte e as
necessidades operacionais da Companhia, fatores considerados
essenciais para a adequada conducao de suas atividades.
Ressalta-se que os processos de indicacao e eleicao de
administradores observam rigorosamente a legislacao societaria
aplicavel, o Estatuto Social e as deliberacdes dos 6érgaos societarios
competentes, sendo pautados por critérios de mérito, qualificacao
técnica, experiéncia profissional e alinhamento estratégico, sem
qualquer pratica discriminatoria.

f) Papel dos 6rgaos de administracao na avaliacao, gerenciamento e
supervisao dos riscos e oportunidades relacionados ao clima.

e Nao aplicavel.

7.2 Em relacao especificamente ao conselho de administracao, indicar:

a) Orgiaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de
administracgao.

e Nao aplicavel.
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b) De que forma o conselho de administragcdo avalia o trabalho da

auditoria independente, indicando se o emissor possui uma politica
de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor
independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado.

e Aavaliagcao se da por amostragem. Nao ha politica de contratacao
de servicos de extra-auditoria.

Se houver, canais instituidos para que questoes criticas relacionadas
a temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao

conhecimento do conselho de administragao.

e Nao aplicavel.
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7.3 Relagao dos Candidatos:

l. Quanto ao Conselho de Administracao:

a) Nome completo

b) Data de Nascimento

c) Profissao

d) CPF

e) Cargo eletivo ocupado

f) Data de Eleicao

g) Data da Posse

h) Prazo do Mandato

i) Eleito pelo Controlador
j) Membro Independente

k) Mandatos Consecutivos -
de Inicio

Data

Udo Dohler

28/10/1942

Administrador de
empresas

006.091.969-87

Presidente do
Conselho de
Administracao
28/04/2023
28/04/2023
04/2026
Sim
Nao

26/04/1995

José Mario
Gomes Ribeiro

09/08/1950

Administrador de
empresas

167.769.259-68

Memlbro do
Conselho de
Administracao
28/04/2023
28/04/2023
04/2026
Sim
Nao

30/06/2017

Roberto
Teodoro Beck

08/03/1962

Médico

499.205.109-04

Membro do
Conselho de
Administracao
28/04/2023
28/04/2023
04/2026
Sim
Nao

26/04/1995

Guilherme
Wolff Dohler

12/06/1992

Advogado

078.205.019-01

Membro do
Conselho de
Administracao
28/04/2023
28/04/2023
04/2026
Sim
Nao

25/05/2018

Antonio Carlos
Minatti

24/05/1957

Executivo de
Projeto, pesquisa e
desenvolvimento
de produtos

293.600.809-34

Membro do
Conselho de
Administracao
28/04/2023
28/04/2023
04/2026
Sim
Sim

30/06/2017

Leandro

Augusto

Ramozzi
Chiarottino

22/06/1973

Advogado

147.498.058-90

Membro do
Conselho de
Administracao
28/04/2023
28/04/2023
04/2026
Sim
Sim

28/04/2023
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[I. Quanto ao Conselho de Fiscal:

a) Nome completo

b) Data de Nascimento

c) Profissao

d) CPF

e) Cargo eletivo ocupado

f) Data de Eleicao

g) Data da Posse

h) Prazo do Mandato

i) Eleito pelo Controlador

j) Membro Independente

k) Mandatos Consecutivos -
de Inicio

Juarez
Domingues
Carneiro

03/05/1959

Contador, Auditor,
Administrador e
Advogado

342.700.439-20

Membro titular do
Conselho Fiscal

30/04/2025
08/05/2025
04/2026
Sim
Nao

Data 08/05/2025

Denise da
Silveira Peres
Aquino Costa

17/10/1965

Advogada e
Contadora

530.028.739-34

Membro titular
do Conselho
Fiscal

Dionisio Leles
da Silva

04/07/1953

Analista de
Investimento

764.286.648-87

Membro titular
do Conselho
Fiscal
30/04/2025
08/05/2025
04/2026
Nao

Sim

02/04/2008

. . Tamara Ramos
Bruno Boni

Bornhausen
12/07/1976 22/07/1968
Advogado Advogada

025.169.029-64 639.404.269-20

Membro
suplente do
Conselho Fiscal

Membro suplente
do Conselho Fiscal

30/04/2025 30/04/2025
04/2026 04/2026
Sim Sim
Nao Nao

Ciro Mauro de
Carvalho
Giannini

04/07/1959

Economista

036.767.508-02

Membro
suplente do
Conselho Fiscal

30/04/2025

04/2026

Nao

Sim
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7.3.1 - Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em (I) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdmico; e (ll) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:

Quanto ao Conselho de Administracao:

UDO DOHLER, Presidente do Conselho de Administracdo da Ddhler SA. e
Diretor Financeiro de sua controlada, Comfio - Cia Catarinense de Fiacao, até
0 ano de 2021. Presidente do Sindicato das Industrias de Fiacao e Tecelagem
de Joinville e Prefeito Municipal de Joinville por dois mandatos, de 2013 a 2020.
Exerce a atividade de Administrador desde o ano de 1971, formado em Ciéncias
Juridicas pela Universidade Catdlica do Parana, de Curitiba (PR), em 1966.
Participou de cursos e seminarios de governanga coorporativa, gerencia
profissional financeira, inteligéncia artificial.

JOSE MARIO GOMES RIBEIRO, membro do Conselho de Administracdo e
Diretor Presidente da Ddhler S.A. Exerce a atividade de Administrador desde o
ano de 1978. Formado em Engenharia Eletrica pelo Centro Politécnico da
Universidade Federal do Parana, de Curitiba em 1973 e em Ciéncias
Administrativas pela Fundacao Educacional da Regidao de Joinville - FURJ.

ROBERTO TEODORO BECK, membro do Conselho de Administracao. Exerce
a atividade de Administrador desde o ano de 1995, formado em Ciéncias
Médicas pela Faculdade Evangélica de Medicina do Parana, em Curitiba (PR),
em 1988.

GUILHERME WOLFF DOHLER, membro do Conselho de Administracdo, com
especializacao em Direito Ambiental pela Univali - Universidade do Vale do
Itajai em 2015, com experiéncia profissional na area de Direito Ambiental no
Escritorio Martinelli Advogados, em Joinville (SC).

ANTONIO CARLOS MINATTI, membro do Conselho de Administracao,
experiéncia nas atividades relativas projeto, pesquisa e desenvolvimento de
produtos hidraulicos, Coordenacao e direcao de equipes multidisciplinares,
formado em engenharia de operacao - modalidade mecanica em 1977 e
engenharia mecanica pela FEJ - Faculdade de Engenharia de Joinville em 1987,
Pds-graduado em Administracao de Empresas pela Univille - Universidade da
Regiao de Joinville em 1996, formado no curso de Conselheiro de
Administracao pelo IBGC de Curitiba. Participou de cursos de especializacao
nas areas de Gestao avancada, Gestao de Produtos e Marketing.
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LEANDRO AUGUSTO RAMOZZI CHIAROTTINO, Formado em Direito pela
PUC-SP, fundou e administrou o escritério CHIAROTTINO ADVOCADOS (2007-
2011), que em 2012 se tornou CHIAROTTINO e NICOLETTI ADVOGADQOS. Desde
1995 trabalha com assuntos e negdcios juridicos entre empresas brasileiras e
estrangeiras, com consolidada experiéncia em matéria societaria,
contenciosos judiciais e arbitrais, fusdes, aquisi¢oes, cisdes, joint ventures,
contratos financeiros, titulos de crédito, operacdes de emissao de valores
mobiliarios junto a bolsas de valores e operagdes similares. Conselheiro de
diversos o6rgao e entidades como: CONJUR-FIESP; Instituto Bauducco; Grupo
Adriano Ometto Participacdes, entre outros. Inscrito junto a Ordem dos
Advogados do Brasil — Seccdo Sdo Paulo - OAB/SP e Seccdo Rio de Janeiro —
OAB/RJ.

. Quanto ao Conselho Fiscal:

JUAREZ DOMINGUES CARNEIRO, consultor na D Carneiro Servicos
Administrativos, atua nas areas de auditoria, governanca corporativa e
sustentabilidade, responsabilidade social e ambiental, planejamento
estratégico, gestdo publica e entidades do terceiro setor e desportivas. E
palestrante e autor de diversos artigos e livros nacionais e internacionais sobre
contabilidade, gestdo e responsabilidade fiscal. Participa ativamente de
conselhos consultivos e grupos técnicos do lbracon, CFC, CRCSC e do GLENIF,
além de presidir a Academia Catarinense de Ciéncias Contabeis — ACCC.
Graduado em Administracao e Geréncia (UDESC), Ciéncias Contabeis (UFSC)
e Direito (UFSC). Pds-graduado em Organizacao e Métodos, mestre em
Engenharia de Producao e doutor em Contabilidade pela Universidade de
Aveiro, em Portugal. Atualmente, € doutorando em Engenharia e Gestao do
Conhecimento pela UFSC. Auditor com registro no CNAI e associado ao IBGC
e ao lbracon, mantém forte atuagao académica como pesquisador e professor
em cursos de graduacao e pos-graduacao.

DENISE DA SILVEIRA PERES AQUINO COSTA, advogada, contadora e
conselheira certificada pelo IBGC e pelo ICSS, atua nas areas de governanca
corporativa, gestao de riscos e compliance, direito tributario e analise de
demonstragcdes contabeis. Atualmente, € Membro Julgador da Junta de
Recursos Administrativos Tributarios da Prefeitura de Joinville e Conselheira
Deliberativa da OABPrev Santa Catarina. Integra também o Conselho Fiscal do
Instituto Cazul, bem como a Comissdao de Direito Previdenciario
Complementar da OAB/SC e o Nucleo Juridico da ACIJ.
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Possui trajetoria de 25 anos como soécia do Martinelli Advogados, com forte
atuagao em contencioso e consultivo tributario, participagao em julgamentos
administrativos em diferentes esferas, lideranca de equipes multidisciplinares,
gestao financeira e de compliance. Exerceu ainda funcdes diretivas no
Instituto Martinelli e acumulou experiéncias anteriores em auditoria,
controladoria e juridico empresarial em organizacdes de grande porte. E
graduada em Direito e Ciéncias Contabeis, com MBA em Gestao Empresarial
pela FGV, e possui diversas certificacdes executivas em governanca, financas
e gestao. Sua atuacao destaca-se pela solidez técnica, pela defesa da
integridade corporativa e pela visao estratégica aplicada a tomada de
decisoes.

DIONISIO LELES DA SILVA, Formado em Administracdo de Empresas, exerce
a atividade de Consultor de Investimentos e Administrador Empresarial.

BRUNO BONI, Advogado especializado na area de direito tributario, com foco
em reorganizacdes societarias, planejamento tributario e estruturacao de
investimentos estrangeiros no Brasil. Atua como conselheiro juridico de
diversas empresas, nacionais e estrangeiras, de diversos segmentos. Atuou
durante anos como gerente da area tributaria em uma das maiores empresas
de auditoria do mundo. Graduado em Direito pela Pontificia Universidade
Tuiuti do Parang; sécio fundador do escritério Boni Ventura Sociedade de
Advogados.

TAMARA RAMOS BORNHAUSEN, Advogada especializada no direito tributario
e empresarial, com atuacao no contencioso administrativo e judicial tributario.
Graduada em Direito pela FURB de Blumenau/SC em 1990; Pés-Graduacdo em
Nivel de Especializacao em Direito Tributario 1994-1996; MBA em Direito pela
Fundacao Getulio Vargas em 2003; socia do escritéorio Gazzana de Almeida
Advocacia Empresarial desde 20]16.

CIRO MAURO DE CARVALHO GIANNINI, Economista graduado pela
Faculdade de Economia da Universidade de Sao Paulo — USP em 1982. Possui
curso de especializacdo em Mercado de Captais pelo IBMEC / APIMEC 1993-94,
e em Relacdes com Investidores pelo FIPECAFI / IBRI 2010-11. Certificado pelo
CPA 20 da ANBIMA em 2002 e renovada em 2013. Possui vasta experiencia no
mercado de crédito, titulos de renda fixa em instituicdes financeiras nacionais
e estrangeiras como o Noroeste — Chemical (1982-92), no Inter-Atlantico —
Credit Agricole (1994-96), ABN AMRO - Real (1996-2008), Banco Espirito Santo
de Investimento (2009-11) e Haitong Banco de Investimento (2015-18), nas
funcbes de gerente, superintende e diretor adjunto. Foi diretor de
Investimento da RioPrevidéncia, a maior RPPS do pais, entre 2013-14.
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7.3.M - Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos:

Condenacgao criminal;

Condenagao em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas;

Condenacao transitada em julgado na esfera judicial ou
objeto de decisao final administrativa, que o tenha

suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

° Quanto ao Conselho de Administragao:

Durante os Ultimos 5 anos, ndao houve qualquer evento
relacionado a condenac¢des criminais, condenacdes em
processos administrativos da CVM ou condenagdes que
transitaram em julgado que acarretasse a suspensdao ou
inabilitagao para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial de nenhum dos membros mencionados no item
7.3.1.

° Quanto ao Conselho Fiscal:

Durante os ultimos 5 anos, nao houve qualquer evento
relacionado a condenacdes criminais, condenacdes em
processos administrativos da CVM ou condenacdes que
transitaram em julgado que acarretasse a suspensao ou
inabilitacao para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial de nenhum dos membros mencionados no item
7.3.11.

7.4 Fornecer as informac¢des mencionadas no item 7.3 em relacdo aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios.

e Cabe mencionar, diante da reforma tributaria em curso, as a¢des
do comité tributario (ndo estatutario), que vem desenvolvimento
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atividades intensas, com suporte de consultorias externas para
cumprir e otimizar obrigag¢des e oportunidades.

7.5 Informar a existéncia de relacao conjugal, uniao estavel ou parentesco até
0 segundo grau:

Nome / Cargo

Administrador do
emissor

Udo Dohler

Membro do Conselho
da

Administracao

Pessoa relacionada
Cesar Pereira Dohler
Diretor Financeiro e de
Relacbes

com Investidores

Administrador do
emissor

Ricardo Dohler
Diretor Técnico

Pessoa relacionada

Guilherme Wolff Dohler

Membro do Conselho
de
Administracao

Quanto ao Conselho de Administracao:

Nome
empresarial do
emissor,
controlada ou
controlador

CPF

006.091.969-87 DOHLERS.A.
460.503.709-82 DOHLER S.A.
434.494.769-04 DOHLER S.A.
078.205.019-01 DOHLER S.A.

Quanto ao Conselho Fiscal:

O

CNPJ

84.683.408/0001-03

84.683.408/0001-03

84.683.408/0001-03

84.683.408/0001-03

Nao se aplica ao Conselho Fiscal.

Tipo de parentesco
com o administrador
do emissor ou
controlada

Pai ou Mae (1° grau por
consanguinidade)

Pai ou Mae (1° grau por
consanguinidade)
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7.6 Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor:

e Naose aplica, tanto para o Conselho de Administragcao como para
o Conselho Fiscal.

b) Controlador direto ou indireto do emissor:

e Naose aplica, tanto para o Conselho de Administragcao como para
o Conselho Fiscal.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:

e Naose aplica, tanto para o Conselho de Administracao como para
o Conselho Fiscal.

7.7 Descrever as disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apodlices de
seguro, gue prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas
pelos administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a
terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de
acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas funcoes.

e Seguro D&O (Diretores e Oficiais) € uma apdlice de seguro de
responsabilidade que protege os ativos pessoais dos Orgaos da
Administracdao, bem como a saude financeira da propria
empresa. Ele entra em agao caso esses individuos sejam
processados por supostos atos inadequados enquanto
gerenciam a companhia.

7.8 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes.

e As informacdes supracitadas sao as que a companhia considera
relevantes, tanto para o Conselho de Administracao quanto para
o Conselho Fiscal.
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1. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

ANEXO C - ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

RESOLUCAO CVM 080 DE 29/03/2022

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a
politica de remuneracdo foi formalmente aprovada, o6rgao
responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado:

e A politica de remuneracao objetiva oferecer aos diretores e aos
membros do Conselho de Administracao, proventos equivalentes
aos oferecidos pelo mercado. A remuneracao de cada membro
do Conselho Fiscal corresponde a 10%, da atribuida ao diretor
presidente, conforme deliberacao do Conselho de
Administracao.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao
para definir a remunera¢ao individual do conselho de administracao
e da diretoria, indicando:

Os o6rgaos e comités do emissor que participam do processo
decisorio, identificando de que forma participam:

e Conselho de Administracao.

I. Critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneragao
individual, indicando se ha a utilizagcao de estudos para a verificacao
das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos:
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Analise das politicas e praticas exercidas por demais empresas do
segmento de atuacao da Companhia.

. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao
avalia a adequacao da politica de remuneracao do emissor:

Anual.

c) Composi¢cao da remuneracgao, indicando:

l. Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao,
incluindo, em relacao a cada um deles:

Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e
longo prazo do emissor:

o Aremuneracao dos Diretores e dos Membros do Conselho
de Administracao € composta de um unico elemento, em
forma de proé-labore.

Sua proporgao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios
sociais:

o Aremuneracao dos Diretores e dos Membros do Conselho
de Administracao € composta de um unico elemento, em
forma de proé-labore.

Sua metodologia de calculo e de reajuste:

o Os valores globais e elementos de remuneracao sao
definidos pelo Conselho de Administracao e deliberados
na AGO.

Principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a
questdes ASG:

o A Companhia nao adota politica formal de remuneracao
estruturada nos moldes previstos no Quadro 8.]1.c.i do
Formulario de Referéncia. A definicao e a aprovacao da
remuneracao dos administradores sao realizadas pelos
orgaos societarios competentes, em estrita observancia a
legislacao societaria aplicavel e ao Estatuto Social,
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considerando as caracteristicas, o porte, a complexidade
operacional e a estrutura organizacional da Companhia.
A auséncia de uma politica formalizada e autébnoma nao
compromete a transparéncia nem a adequada gestao da
remuneracao e gestao da Companhia, uma vez que as
decisbes seguem ritos societarios formais e estdo sujeitas
as instancias de aprovacao competentes.

I. Razdes que justificam a composi¢cao da remuneragao:
e Trata-se de composi¢ao unica.
1. A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato:
e Na&o ha.
d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas
ou controladores diretos ou indiretos:
e Na3ao existe.
e) Existéncia de qualquer remuneracg¢ao ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacao

do controle societario do emissor:

e N3ao existe.

8.2 Em relagcdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela
com o seguinte conteudo:
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. m REMUNERACAO
ANO ORGAO = -II-DC:ETAL N° DE MEMBROS FII)Q(EAMAl:‘:JE:zI:A-CPA:O- VARIAVEL / BASEADA
MEMBROS REMUNERADOS LABORE EM ACOES E OUTROS
BENEFICIOS
Diretoria 5 5 5.074 mil
2023 conselno de 6 6 1.674 mil
Administracao
Conselho Fiscal 3 3 305 mil
Diretoria 4.230 mil
Conselho de .
2024 Administracio 6 6 1.744 mil
Conselho Fiscal 317 mil
NE
Diretoria 4 4 4.420 mil ac possuem
Conselho de .
2025 Administracio 6 6 1.822 mil
Conselho Fiscal 332 mil
Diretoria 4 4 4.628 mil
Conselho de .
Prevista para 2026 Agministracio 6 6 1.908 mil
Conselho Fiscal 3 3 347 mil

8.3 Em relacao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

e Nao se aplica.

8.4 Em relacao ao plano de remuneracao baseado em ac¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

e Nao se aplica.

8.5 Em relacao a remuneracao baseada em acdes sob a forma de opcdes de
compra de ac¢des reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais € a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

e Nao se aplica.
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8.6 Em relacao a cada outorga de op¢des de compra de agdes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

e Nado se aplica.

8.7 Em relagdao as op¢des em aberto do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria ao final do Ultimo exercicio social, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

e Nao se aplica.

8.8 Em relacao as opgdes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

e Nao se aplica.

8.9 Em relacao a remuneragao baseada em acgdes, sob a forma de acdes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos
3 dltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

e Nao se aplica.

8.10 Em relacao a cada outorga de acgdes realizada nos 3 Ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

e Nao se aplica.

8.11 Em relacao as acdes entregues relativas a remuneracao baseada em agdes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

e Nao se aplica.

8.12 Descricao sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de
precificacao do valor das acdes e das opcdes:

e Nado se aplica.
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8.13 Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

orgao:

31/12/2025 Acoes Ordinarias % Pre?eizre\iiais %
Conselho de Administracao 15.719.911 28,86 4.114.493 19,43
Diretoria 5.747.062 10,55 759.964 3,59
Conselho Fiscal 400 0,00 216.300 1,02
Qutros Acionistas 33.000.447 60,59 15.643.515 73,87
Acdes em Tesouraria - - 443193 2,09
Total 54.467.820 100,00 21.177.465 100,00

8.14 Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracdao e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informacgdes em forma de tabela:

e A companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros
do Conselho de Administracao e a Diretoria.

8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 Uultimos exercicios sociais, em
relacdao ao conselho de administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho
fiscal, o respectivo valor da remuneracao:

Remuneragio Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Individual (R$) 2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
N° de Membros 4 4 5 6 6 6 3 3 3

N° de Membros

4 4 5 6 6 6 3 3 3
Remunerados

Valor da Maior

~ 92.089,69 | 88.124,11 | 84.572,08 | 92.089,69  88.124,11 & 84.572,08 | 9.20897 8.812,41 | 8.457,21
Remuneragao

Valor da Menor

~ 92.089,69 | 88.124,11 | 84.572,08 | 1195582 1144098 @ 10.979,83 | 9.20897 8.812,41 | 8.457,21
Remuneragao

Valor Médio da

~ 92.089,69 | 88.124,11  84.572,08  2531,47 | 2422150 @ 23.24521 | 9.20897 8.812,41 | 8.457,21
Remuneracao
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Observacao:

Nos periodos acima informados, o Diretor Presidente acumula cargo de
Conselheiro da Administracao.

8.16 Descrever arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

e Naose aplica.

8.17 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais € a previsao para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada d6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto:

Percentual de Remuneracao por Orgao

2023 2024 2025 2026
REMUNERAGAO % REMUNERAGAO % REMU':)ERAQA % REMUNOERACA %

Diretoria 5.074 mil 77% 4.230 mil 73% 4.420 mil 73% 4.628 mil 73%

Conselho de . . . .
o ~ 1.410 mil 21% 1.469 mil 25% 1.535 mil 25% 1.608 mil 25%

Administragao

Conselho Fiscal 10T mil 2% 106 mil 2% 110 mil 2% 116 mil 2%
. . . . 100

Total 6.585 mil 100% 5.805 mil 100% 6.065 mil 100% 6.352 mil

Obs.: 2026 se trata de remuneracao prevista.

8.18 Em relagao aos 3 Ultimos exercicios sociais € a previsao para O exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
nao a funcdao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados:

e Nado se aplica.
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8.19 Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais € a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

e Nado se aplica.

8.20 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes:

e As informagdes supracitadas sao as que a Companhia
considera relevantes.
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V. PROPOSTA DA DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

ANEXO A - DA RESOLUCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022
DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

e O Lucro Liquido do Exercicio 2025 da Companhia corresponde a
R$ 10.241.688,08 (dez milhdes, duzentos e quarenta e um mil,
seiscentos e oitenta e oito reais e oito centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdao dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja

declarados:

e Dividendos propostos sobre o resultado apurado em 31/12/2025.

Descricio Valor Bruto Montante
¢ p/ Agéo Global Bruto
Dividendos ON 0,03300 1.797.438
Dividendos PN 0,03630 752.654
Total - Dividendos - 2.550.092

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
e Percentual de dividendos sobre o lucro liquido do exercicio
distribuido foi de 24,90% e sobre a base ajustada para distribuicao

de dividendos com base no Estatuto Social foi de 26,21%.

4. Informar o montante global e o valor por acdao de dividendos
distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores:

e Distribuicdo de dividendos conforme AGE de 06/06/2025
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Descricio Valor Bruto p/ Montante
¢ Acdo Global Bruto
Dividendos ON 0,01000 544.678
Dividendos PN 0,01100 230.223
Total - Dividendos - 774.901

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proéprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de
forma segregada, por acao de cada espécie e classe;

e [Informado no Item 2.

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital préprio;

e O Pagamento é feito da seguinte forma:

o Pelo Agente Escriturador (Bradesco S/A), via crédito em
conta bancaria indicadas por cada acionista, sendo que
aos gue nao indicarem a respectiva conta, o valor ficara
disponivel para levantamento em caixa.

e O prazo de pagamento é definido em AGO que sera realizada no dia
28/04/2026.

c) Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos
e juros sobre capital préprio;

e Nao ha previsao de incidéncia de atualizagao e juros sobre os
dividendos.

d) Data da declaragcdo de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital préprio considerada para identificacdo dos
acionistas que terao direito ao seu recebimento:
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Tipo de Evento: Dividendos
Data da Deliberacéo: 28/04/2026
Base da Posicdo com direito: 06/05/2026
Data Ex a partir de: 07/05/2026
Data Inicio de Pagamento: Aser d;;i/rz)iﬁ/azg;éGO de
Valor Declarado por Agcao
ON 0,0330
PN 0,0363

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital
préoprio com base em lucros apurados em balancos semestrais ou
em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital
proprio ja declarados:

e Nao houve.
b) Informar a data dos respectivos pagamentos:
e Nado se aplica.
7. Tabela comparativa indicando, para o exercicio e para os 3 (trés)

exercicios anteriores, o lucro liquido e a remuneracgao, indicando
ainda, para esta ultima, os valores por acao de cada espécie e classe:

Remuneragao
Exercicio Lucro Liquido  Classee o
espécie de @ Dividendo Total
acao
ON -
2022 3.481.835,54 -
PN -
2023 on :
467.157,63 PN } )
ON -
2024 -15.357.408,47 -
PN -
ON 1.797.438,06
2025(%) 10.241.688,08 2.550.092,13
PN 752.654,07

(*) Proposta da Administragao a ser submetida a AGO de 28.04.2026.
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8. Destinacao de lucros a Reserva Legal;

a)

b)

9. Caso

Montante destinado a reserva legal R$ 512.084,40 (quinhentos e
doze mil e oitenta e quatro reais e quarenta centavos);

A reserva legal foi calculada em valor equivalente a 5% do lucro
liquido do exercicio, a constituicao de tal reserva alcancou 9,15%
do capital social, nao superando os 20% correspondentes ao
limite legal.

a companhia possua ag¢oes preferenciais com direito a

dividendos fixos ou minimos;

a)
b)

c)
d)

e)

Descrever a forma de cdlculos dos dividendos fixos ou
minimos:

Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos:

Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa:
Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a
serem pagos a cada classe de acoes preferenciais:

Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por
acao preferencial de cada classe:

A Companhia nao possui acdes preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos.

10. Em relacao ao dividendo obrigatério;

a)

b)

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

O Estatuto prevé o seguinte dividendo obrigatorio: “art. 35,
Paragrafo 4°, item c) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei
6.404/76, para distribuicdo de dividendos”, e assegurados aos
acionistas preferenciais o que consta no “art. 5°, paragrafo 2° item
b) Direito ao recebimento de um dividendo, por acao
preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada
acao ordinaria.”

Informar se ele esta sendo pago integralmente:

O dividendo obrigatorio sera pago totalmente, conforme
demonstrativo a seguir:
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Valores em R$

Lucro Liquido do Exercicio 10.241.688
Reserva Legal - 512.084
Lucro Base para os Dividendos 9.729.604
Dividendos Propostos Bruto 2.550.092
* IRRF - 106.098
Dividendos Propostos Liquido 2.443.994

* Dividendos Tributados na fonte com aliquota de 10% sobre o total a receber
no valor superior a R$ 50.000,00.

e Percentual de dividendos sobre a base de distribuicao: 24,14% (%
de dividendos liquidos).

c) Informar o montante eventualmente retido:
e Nao houve retenc¢ao do dividendo obrigatorio.

1. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao
financeira da companhia;

a) Informar o montante da retencao:

b) Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da
companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados a
analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos:

c) Justificar a retencao dos dividendos:

e Nao houve retencao do dividendo obrigatodrio.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias;

a) ldentificar o montante destinado a reserva:

b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa:
c) Explicar por que a perda foi considerada provavel:

d) Justificar a constituicdo da reserva:

e Nao houve destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.
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13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar;

a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:
b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem
areserva:

Nao houve destinagcao de resultado para reserva de lucros a
realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias;

a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:

O Estatuto prevé a seguinte reserva Estatutaria: “art. 35, paragrafo
4° item d) O saldo do lucro liquido que remanescer apds as
deducdes previstas nas alineas “a”, “b” e “c” sera destinado para
uma Reserva de Investimentos, com a finalidade de assegurar a
manutencao e o desenvolvimento das atividades que compdem
o objeto social da Companhia. Esta reserva nao poderd exceder a
80% (oitenta por cento) do valor do capital social e podera ser
utilizada na absorcao de prejuizos, sempre que necessario, na
distribuicao de dividendos, a qualquer momento, nas operag¢des
de resgate, reembolso ou compra de agcdes ou na incorporacao
ao Capital Social”.

b) Identificar o montante destinado a reserva:

Montante destinado a reserva estatutaria (Reserva para
Investimentos): R$ 9.598.397,03 (nove milhdes, quinhentos e
noventa e oito mil, trezentos e noventa e sete reais e trés
centavos), corresponde aos valores de Lucros Acumulados
lancados no exercicio e da realizagcao do Custo Atribuido ao
Imobilizado.

c) Descrever como o montante foi calculado:

O montante de R$ 9.598.397,03 (nove milhdes, quinhentos e
noventa e oito mil, trezentos e noventa e sete reais e trés
centavos), corresponde aos valores de Lucros Acumulados
lancados no exercicio da realizagcao do Custo Atribuido ao
Imobilizado conforme demonstrado abaixo:
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Valores em R$

Lucro Liquido do Exercicio 10.241.688
(-) Reserva Legal - 512.084
(=) Base p/ distribuicdo de dividendos 9.729.604
(-) Dividendos - 2.550.092
(=) Lucros Retidos 7.179.512
(+) Realizacao Custo Atribuido ao Imobilizado 2.418.885
Base de Destinagcao 9.598.397

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital;

a) Identificar o montante da retencao:

Reserva para Investimentos

9.598.397
Total Montante da Retencao 9.598.397
b) Fornecer cépia do orcamento de capital:

Aplicagoes Valores em R$

Maquinas e Equipamentos 56.067.000

EdificagOes e Instalacoes 6.695.000

Tecnologia da Informacao 5876.000

Outros Investimentos 5104.000

Total 37.742.000
Fonte de Recursos Valores em R$

Préprios 22.246.000

Terceiros 15.496.000

Total 37.742.000
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16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos
fiscais;

a) Informar o montante destinado a reserva:

e Nao houve destinacao para Reserva de Incentivos Fiscais.

b) Explicar a natureza da destinacgao:

e Nao se aplica.




