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Divulgacao de Resultados - 4724

Aguarde, vamos comecar em breve.
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DESTAQUES DE 2024

120,3% de crescimento em vendas: RS 2.206,3 milhdes

|35,5% de crescimento EBITDA recorren

|44% de crescimento acima da

| 57% de crescimento acim

| 40 lojas inauguradas: 15

Rede mais eficiente
A% Ranking IBEVAR 202



ALAVANCAS DE CRESCIMENTO 20c¢
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CLIENTES MARCAS
8 MM no 4724 (+8% vs 4T23) RS 30,2 MM no 4

30 MM em 2024 (+10% YoY) RS 115,4 MM e

D
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TICKET MEDIO LOJAS MADURAS
RS 75,5 no 4724 (+10,4% vs 4T23)

RS 73,51 em 2024 (+9,2% YoY)




. EXPANSAO

~R$ 122

DE INVESTIMENTO
(Capex + capital de gi .

GUIDANCE 2024: +35 LOJAS NO

~R$ 93

DE INVESTIMENTO
(Capex + capital de gi

CONFORME GUI

DOBRANDO A CA




'CRESCIMENTO

. REDE d1000 x MERCADO




ACELERACAO CONTINUA

Mantemos o ritmo forte de crescimento, consolidando nossa (
(RS milhdes) ‘

RECEITA BRUTA EBITDA RECOR

|/ CAGR: +22,2% —l ’— CAGR: +75,4¢

2.206,3

1,3% 3,2%
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REDE

4724 & FY24 @000

eceita bruta avanca 20,0% no trimestre e 20,3% no ano.

+20,3% 1
|7 2.206,3




IREDE

E VENDAS | 4T24

tado: evolucgao consistente tanto em mesmas lojas

LOJAS MADURAS TOTAL

11,1%

22,6%
19,3%  19,0%

3724 4724 4723 1724 2724 3T24 4724



REDE

A | 4T24 & FY24

|7 +6,1% _l

718,6

677,1

2023 2024



REDE

JAS MADURAS | 4T24 & FY24

|7 +8,9% _l

785,9

721,9

2023 2024



REDE

DA MEDIA LOJA

ance: crescimento expressivo na parcela de unidades
D mil, refletindo nossa exceléncia operacional.

lojas com mais de 6 meses de operagdo




REDE

3ORIAS | 4T24 & FY24
@oeoo

2024 x 2023
d1000 mercado

+21,8% +15,0%

11,5%

4724



sservi¢co e vendas em forte evolug¢ao, reforcando nossa

+21,9% vs. e +24,2% vs.
4723 R - =’ 2023

E PARTICIPACAO NO AUTOSSERVICO | 4T24 & FY24 _ [JREDE
_0 C

115,4

92,9

2023 2024

== Autosservico



REDE

NEL | 4T24 & FY24

ndo nosso alcance, conectando conveniéncia e crescimento.

+72,2% _l
Entregas 2024: Proximos passos:
R * Reforgo da lideranga, investimento em * Lancamento novo app
analise e infraestrutura * CRM
Capacitagao dos times de loja *  Marketplace IN
Eficiéncia operacional e redugao do *  Prateleirainfinita
tempo de entrega * Assinatura
Super apps e novas modalidades de *  Fortalecimento do whatsapp
entrega

S © B E

Televendas WhatsApp Sitee Super Apps
App




REDE

+20,3% +19,7%
vs. 4723 vs. 2023
30,1% 30,0%

661,6

552,8

2023 2024




REDE

NDAS | 4T24 & FY24 SI000

om a abertura de 17 lojas no periodo, reduzimos 0,4 p.p.

+20,7% +17,9%
vs. 4723 vs. 2023
21,5%

21,5%
\




REDE

RIBUICAO | 4T24 & FY24

+19,2% +24,2%
vs. 4723 10,6% 11.2% vs. 2023

157,9

2023 2024



REDE

33%

43%

18%

6%

ojas com mais de 6 meses de operagéo




REDE

. 4,6% +27,0% 4,4% o +19,0%
4,3% - vs. 4T23 ’ vs. 2023

RATIVAS | 4T24 & FY24

96,2

80,8

2023 2024



REDE

TE | 4T24 & FY24

27,8% vs. +35,5% vs.
4723 2023
3,7%

&if;——————”————’
82,2

2023 2024



REDE

CORRENTE | 4T24 & FY24

64,9% vs. +59,5% vs.
4723 1,6% 2023
Lzzi-'-—————"———’
36,4

22,8

2023 2024



REDE

CICLO DE CAIXA | 4T24 @oeo0o

recursos para expandir

Ciclo de Caixa

o - i
Je Caixa | ResultadoLiquido 1 © Contas a Receber M Estoque ® Fornecedores

1724 2724 3724




EXPANSAO ESTRATEGICA E RENOVACAO
LOJAS, MAIS OPORTUNIDADES, MAIS CR

TOTAL DE LOJAS

—

+15,0%




COM ROIC MARGINAL ATRATIVO, O PLANO DE CRE:

Lojas Abertas

Venda Média (RS Mil / Més / Loja)

Margem de Contribuicao (%)

Margem de Contribuicdo (RS Mil / Més / Loja)
Margem de Contribuicdo Anual (RS Mil / Ano / Loja)
CAPEX Médio

WC Médio (RS Mil / Loja)

IC Médio (RS Mil / Loja)

ROIC Marginal por Loja (%) 24% 34%
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Mais de 270 mil pessoas
impactadas pelo Instituto
SOCIAL Profarma.

=
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GOVERNANCA

Reduzimos em 10% de consumo de sacolas nas lojas da Rede
d1000, em 2024. Um reflexo dos investimentos em
treinamento de equipe e nosso comprometimento com
iniciativas sustentaveis.

Mais de 3,4 M de caixas de papelao deixaram de ser utilizada
na logistica de abastecimento das lojas, a partir da utilizacao
das caixas plasticas retornaveis

Cerca de 50% somente nos estados de atuacao da Rede
d1000 (RJ, DF, MT e GO);

Repassamos mais 14 M repassados aos projetos do UNICEF, a
partir da parceria com o Fundo;

Realizamos parceria pioneira de impacto social com a Kimberly e
Clark, com a producdo de produto social exclusivo para alavancar

as doacgoes para o UNICEF, na Drogaria Rosario.



IREDE

MENSAGENS 2025 - O—

o Desafios:

* Inflacao

 Menor reajuste de precos
(CMED)
Concorréncia

Alavancas:

Execucao do plano de expansao

CRM

Omnichannel / canais digitais
Marcas Exclusivas

Otimizacao de processos, aumento d
reducao de despesas







ObrigadO(a), D DML FML (TMO @
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