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DESTAQUES 1T26 x 1T25

Omnichannel
+264,1%
20,6% da R. Bruta

............... T
. ROIC Médio - 24%
: Safra 2021 - ROIC 38%

: Venda Mesmas Lojas
+16,1%

1T25

Venda Lojas Maduras
' +12,2%

13,2%

CRESCIMENTO DE VENDAS
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EXPANSAO ESTRATEGICA E RENOVAGCAO DO
PORTFOLIO: MAIS LOJAS, MAIS OPORTUNIDADES,

MAIS CRESCIMENTO
EVOLUCAO HISTORICA - 1T DISTRIBUICAO ETARIA DO PORTFOLIO DE LOJAS
302
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1T22 1T23 1T24 1T25 1T26 1725 2725 3T25 4T25 1T26
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ACELERAGCAO CONTINUA

Mantemos o ritmo forte de crescimento, consolidando
nossa posicdo no mercado. (R$ milhdes)

RECEITA BRUTA
CAGR: +20,6% ——
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EBITDA AJUSTADO

CAGR: +50,8% T -
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

|—— CAGR: +48,3% o
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RECEITA BRUTA | 1T26

Crescimento consistente: receita bruta avanca 21,2% no trimestre.
(RS milhdes)

+21,2% l

701,9 695,9

680,9
634,7

574,3

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26



CRESCIMENTO DE VENDAS | 1T26

MESMAS LOJAS

19,3%

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

LOJAS MADURAS

14,9%

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

TOTAL

18,4% o’ =
17,3% > 7

1T25 2725 3T25 4725 1T26



VENDA MEDIA LOJA | 1T26

Lojas maduras

+12,1% l +11,3%

8679 874,2
798,1 793,3

1T25 2T25 3T25 AT25 1T26 1T25 2T25 3T25 4AT25 1T26



DESTAQUES CATEGORIAS | 1T26

Participacao de Venda por Categoria Crescimento por Categoria
1T26 x 1T25
M Mercado ® Rede d1000
RX
OTC
NON MED. 7‘:,/2’
11,6% 11,5% 11,3% 11,3% 11,6% GEN

1T25 2725 3T25 4T25 1T26

GEN mNONMED. mOTC mRX

*Regides da atuacdo Rede d71000



MARCAS EXCLUSIVAS E PARTICIPACAO

NO AUTOSSERVICO | 1T26
(R$ milhdes)

Bem . ins . .. opp...:
s — Gowr wmink mise [BH roimx “wissen

+13,3%
vs. 1T25

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26

------ Autosservico



OMNICHANNEL | 1T26

6,8%

+264,1%
vs. 1T25

)

20,6%

12,9%
., 10,3% ) 143,0

1T25

2T25

3T25

4T25

1T26

FORTALECIMENTO DOS CANAIS PROPRIETARIOS:

% Programa de Afiliados - 1TT25x 1T26 - +566% . Ticket
Médio - +57% .

APPS:

v Share de 42% nos canais préprios no 1726 (+9,0p.p.);
v Vendas: +187% x 1T25 e +106% em pedidos;

v +40% no ticket médio;

v' +51% no nimero de usuarios (1T25x 1726 );

v’ +52% em sessdes na plataforma (1T25x 1726 )

4

+1,5 p.p. na taxa de conversao. App converte 3x mais
que a web.

WHATSAPP:

v +75% emrelacdo ao 1T25;

v TKM de R$315em 1T26 : +134% em relacdao ao 1T25;

MARKETPLACE - 1T25x1T26 - +56%



LUCRO BRUTO | 1T26
(RS milhdes)

+19,0%
vs. 1T25

30,2%

29,5%
o 28,7% 29,2% 29,0%
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- 9% Receita Bruta



DESPESAS COM VENDAS | 1T26
(RS milhdes)

+15,9% vs.

1725
22,4%

21,3% 21,4%
1o 20,6%
,0 /0

144,3 149,0

1725 PAWE 3T25 4725 1T26

- 0% Receita Bruta



MARGEM DE CONTRIBUI(;AO | 1T26
(RS milhdes)

+28,5% vs.
1T25

1725 PAPE) 3T25 4725 1T26

—Margem% = ----- Margem Lojas Maduras %



DESPESAS CORPORATIVAS | 1T26
(RS milhdes)

+24,8%
4,2% ot 4,3% 4,4% [ vs. 1T25 ]
30,5 30,3

27,6 27,1

24,3

1725 2725 3T25 4725 1T26

- 9% Receita Bruta



EBITDA AJUSTADO e LUCRO LIQUIDO | 1T26

(RS milhdes)
+29,0%
vs. 1T25
4,4% 4,5%
2
30,6
27,7

13,9

1725

2725 3T25

4725 1726

% Receita Bruta

33,6%
vs. 1T25

1,8%  %0%

1,4%
0,6% My 14,2 7%

1725 2725 3T25 4725 1726



ENDIVIDAMENTO E CICLO DE CAIXA | 1T26
(RS milhdes)

]
B (+) Caixa e Equivalentes de Caixa  m Divida Bruta E Divida Liquida | Contas a Receber mEstoque ® Fornecedores

12,4 X 14,9

1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 1T25 2T25 3T25 AT25 1T26

D. Liq./EBITDA 0,3x 0,3x 0,5x 0,6x 0,8x



EVOLUCAO DAS VENDAS | LOJAS NOVAS

(RS mil)
655
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——Safra 2021 —Safra2022 —Safra2023 —Safra2024 - Safra2025



COM ROIC MARGINAL ATRATIVO, O PLANO DE
CRESCIMENTO DA REDE d1000 GERA VALORE
RENTABILIZA O CAPITAL EMPREGADO NA

AQUISICAO DE REDES
Safra 2024 Safra 2023 Safra 2022 Safra 2021
ROIC Marginal (1 ano de (2 ano de (3 anos de (4 anos de
maturacao) maturacdo)  maturacao) maturacao)
Lojas Abertas 40 30 11 30
Venda Média (RS Mil / Més / Loja) 616 582 618 712
Margem de Contribuicao (%) 6,8% 7,1% 10,1% 10,3%
Margem de Contribuicdo (RS Mil / Més / Loja) 42 41 62 73
Margem de Contribuicdo Anual (RS Mil / Ano /

Loja) 502 494 746 877
CAPEX Médio 1.725 1.435 1.417 1.300
WC Médio (RS Mil / Loja) 1.200 1.200 1.100 1.000
IC Médio (RS Mil / Loja) 2.925 2.635 257 2.300

ROIC Marginal por Loja (%) 17% 19% 30% 38%
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