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Linha do Tempo

Nossa evolugdo.

Aquisicdes: Drogasmil,
Farmalife, Drogarias Tamoio e

Drogaria Rosario;

Criagdo da Rede d1000;

2013 2019

Integracao da

operacao

2020

IPO

Adequacgdo {
Estrutura de Capital

Inicio Qualificagcéo
Operacional

197 Lojas

Incremento Mix:
7,4K SKUs
9,9K SKUs
Reducado Ruptura

Pricing

Sistema Frente de
Loja

2021

2022

Jornada Digital e
Omnichannel — ®
Nova Plataforma
Ecommerce

MEX: 8,9% do
autosservico

CRM:
relancamento da
Plataforma

2023

2024

’Ava ngos

omnichannel

Projeto RX:
tronco

CRM: 95% receita
identificada

3%2ano
consecutivo de
crescimento
acima do
mercado

REDE

300 lojas

Expansdo: ROIC
médio 30%
Novo vetor: MT

Recordes
Operacionais

Ranking IBEVAR: 32
ano consecutivo

Pesquisa
Advantage: 12 RJ

I 2026

2025 Abertura de 40

novas lojas

Evolucdo da
jornada Digital e
Omnichannel

CRM: clientes fiéis

Escala com
Rentabilidade




Crescimento de Vendas

IREDE
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Evolucao 2020 X 2025 I REDE
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Evolucao 2020 X 2025

RECEITA BRUTA (R$M) MARGEM CONTRIBUICAO (RSM)
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IREDE

Rede d1000 com alto
potencial de crescimento.

300 874,2 mil 11,0%
Lojas (Dez/25) de venda média/loja Margem de
madura 47125 contribuicao loja

madura no 4T25.

8,1 milhGes RS 142,1 MM 12,8%
de clientes de receita com de market share
atendidos no 4725 Marcas Exclusivas (dez/25)

(2025).

Area de atuacdo

@® 300 lojas (RJ, DF e MT)

RANKING 2025
IBEVAR-FIA

PESQUISA 2025
ADVANTAGE

empresa mais eficientes no varejo farma

22 mais bem colocado no Sudeste e 0 12 no RJ




Mercado farmacéutico com demanda crescente, beneficiada pelo
rapido envelhecimento da popula¢ao brasileira.

CRESCIMENTO DO MERCADO

FARMACEUTICO BRASILEIRO
RS bilhdes, Fonte: IQVA.
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IREDE

PROJECAO DA POPU LACAO BRASILEIRA ACIMA DE 65 ANOS
RS bilhées, Fonte: IBGE.

+ 15,6 MM Idosos
CAGR: 2,8%

+ 13,8 MM ldosos
CAGR:4,2%

+ 6,4 MM ldosos
CAGR: 3,4%

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024 2028 2032 2036 2040 2044

HISTORICO DE REAJUSTE DE PRECOS — 10 ANOS

12,5% Fonte: Simtax e Banco Central

10,9%

10,1% 10,1%

38y H3% 43% 45
2,8%

4,8% 4,59 9
4,5% 4’34’,8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Inflacgdo M Reajuste CMED

* Reajuste CMED médio Profarma



Brasil deve crescer 9% em 2026
Projecao do mercado farmacéutico brasileiro — USD constante

Fonte: IQVIA
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4,4%
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IREDE



Mercado com oportunidades de consolidacao
Evolucdo do Varejo — Ultimos 5 Anos — Lojas e Vendas RS CPP

REDE

I ABrRAFARMA I ABRAFAD e FECOFAR
QOutras Redes - Independentes
- Febrafar
W Média de vendas mensal por farmacia
CAGR: + 2,0% CAGR: +12,4%
> > 800
ssle
Ay 750
‘ +1,3% +0,5% Y 765,2
cagn L% P 700
,O /0 ,\"],\
91.041 92.556 93.798 94.233 & 246,1 650
= mm B .
597,8
- 6,0% 5,8% 5,6% 5,3% 550
6,4% 500
450
400 403,5
350
300 |582,5
250
200 192,1
150 | 138,8
100 147,2
) 108,7 =
0 49,8 ’
Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

IQVIA | RPE | Dezembro | 2025 |



Omnichannel
Marcas exclusivas
Programa Cuida

Programa de
fidelidade

Acordos e parcerias

REDE
Modelo integrado @

e \ -

Fidelizagao e

engajamento Capital de giro baixo: ciclo
I REDE de caixa 15 dias
Modelo de
A negécio Crescimento organico
Negocio de escala: sustentado pela geracao de
Diluicao de despesas P ] gerac
caixa

Capex
RS 2M / novas lojas



ALAVANCAS PARA GERACAO DE VALOR

\

EBITDA

\4

4 Expansao: 32 lojas novas totalizando 300 ao final
de 2025;
VENDAS > Crescimento do mercado GLP1;
Incremento Omni (SuperApps, Canais Préprios,
. WhatsApp...)
-
Aumento de participacdo Mex / Mix de
categorias
Diluicdo da area Corporativa via Expansao
Rentabilidade >
Canais Digitais e CRM: Fidelizacao e
aumento do TKM;
Expertise Expansao — Safras recentes mais
rentaveis
\_
4

Diluicao de despesas compensa
aumento de RX nas vendas;

CRESCIMENTO
OMNICHANNEL

PARTICIPACAO
MEx

ROIC LOJAS
NOVAS:

MARGEM
EBITDA

IREDE




i ) ) - REDE VF
Principais alavancas para geracao de valor: dn %

Expansao organica para impulsionar margens no nivel das lojas, diluindo despesas corporativas a
partir de maiores vendas por unidade e utilizando todas as ferramentas disponiveis.

> EXPANSAO

e Aumento venda média
por loja

e Aumento ticket médio



Expansao estratégica
Evolugao 2020 X 2025

EVOLUGAO HISTORICA

276
240

218
197 214

2020 2021 2022 2023 2024

+9% +2% +10% +15%

300

2025

+9%

L

2020
197 LOJAS

2025
300 LOJAS

64

IREDE

87

199



Evolugcao das vendas | Lojas Novas

(RS mil)

IREDE
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—Safra 2021 —Safra 2022 —Safra2023 —Safra2024 —Safra2025



Com ROIC marginal atrativo, o plano de crescimento gera valor e

rentabiliza o capital empregado.

ROIC Marginal

Lojas Abertas

Venda Média (RS Mil / Més / Loja)

Margem de Contribuicao (%)

Margem de Contribuicdo (RS Mil / Més / Loja)

Margem de Contribui¢do Anual (RS Mil / Ano /
Loja)

CAPEX Médio

WC Médio (RS Mil / Loja)

IC Médio (RS Mil / Loja)

ROIC Marginal por Loja (%)

Safra 2024

(1 ano de
maturacao)
40
576
5,5%

32

378
1.725
1.200
2.925

13%

Safra 2023

(2 ano de
maturacao)
30
570
6,4%

37

439
1.453
1.200
2.653

17%

Safra 2022

(3 anos de
maturacao)
11
612
9,8%

60

717
1.417
1.100
2.517

29%

IREDE

Safra 2021

(4 anos de
maturacao)
30
696
10,1%
70

840
1.300
1.000
2.300

37%



Maturagao das lojas e mix de categorias: mais crescimento a partir REDE
de um portfdlio solido de produtos. @

DISTRIBUIGCAO ETARIA DO PORTFOLIO VENDA POR CATEGORIA

11,5% 11,6% 11,5% 11,3% 11,3%

10,9% 9,6% 11,8% 12,0% 12,7%

4724 1725 PAVA 3T25 4725
GEN B NON MED. mOTC mRX

4724 1725 2725 3T25 4725

B Madura ®Ano 3 Ano2 EAnol



Aprimorar a experiéncia do consumidor para impulsionar a conversao de IREDE

vendas.
FORTALECIMENTO DOS CANAIS PROPRIETARIOS:

*¢ Programa de Afiliados - 4T24 x 4T25 - +640% e 2024 x 2025 -
+219%. Taxa de conversao de 9%.

OMNICHANNEL (RS M)
APPS:

v

v' 44% participacdo nas vendas dos canais proprios no 4725 x
34% no 1T25;

+253%

Vendas: +300% x 2024

+32% em instalacdes do aplicativo (4T25 x 3T25);
+65% no numero de usudrios (4725 x 3T25)
+92% em sessdes na plataforma (4725 x 3T25)

AN N NN

Taxa de conversao 3x superior a média dos demais canais;

WHATSAPP:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 v +155% em relagdo ao 4T24;

O B

v' TKM de RS340 em 4T25 : +64% em relagdo ao 4T24;

MARKETPLACE - 4724 x 4725 - +60%



MEx | LANCAMENTOS 2025
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Marcas exclusivas: ganhando participacao nas vendas da d1000. REDE
(RS milhées) @

Eggi‘co, ‘Bennevi GOnuTw h'{ggi\ mise m Polimip¢ Lwissen

97,8% 12,3% OPORTUNIDADES

* Avaliacdo do mix e desempenho da Rede d1000;
* (Categorias com niveis criticos de servico;

* Categorias com limitagdes promocionais.

ESTRATEGIA
* Posicionamento: qualidade em linha com o lider da

categoria.

* Melhor relagao custo-beneficio: preco ~20% mais
baixo.

RESULTADOS

*  Maior lucro bruto por unidade do que o lider da categoria;
* Maior rentabilidade;
* Crescimento do mix beneficia a categoria

2020 2021 2022 2023 2024 2025
% Autosservico



Servicos e solucoes de saude: novas formas de conquistar IREDE
a fidelidade do consumidor.

SERVICOS BASICOS
‘Cj\  Administracao injetavel +120 SALAS
N * Medicao de pressdo arterial

e  Furo de |6bulo auricular
* Bioimpedancia

VACINAS

* Herpes zoster
@ * Gripe

. Dengue + 20 vacinas

*  Pneumonia

« HPVO
EAC
A * Glicose
o * Hemoglobina glicada
J  Dengue duo
* Influenza
* Beta HCG

SERVICO DE TELEMEDICINA



Endividamento e Ciclo de Caixa | 4T25 REDE
(R$ milhdes) @

Endividamento Ciclo de Caixa

[}
» Divida Bruta M (+) Caixa e Equivalentes de Caixa | Divida Liquida | B - CdlCRR R Fornetedores

11,8 14,9 12,4 15,9 14,9

4724 1725 2725 3T25 4725

4724 1725 2725 3T25 4725

D. Lig./EBITDA 0,1x 0,3x 0,3x 0,5x 0,6x



REDE A Rede d1000 reune os atributos necessarios
para entregar crescimento acima do

mercado e de seus pares

Altos retornos
marginais, com
diluicao do SG&A

Melhorias
operacionais (base
de lojas)

Modelo integrado: menos
dias de ciclo de caixa e
menor necessidade de
capital para crescer

Plano de expansao

Sdlida estrutura de
capital

CRM e canais
digitais
(omnichannel)

IREDE

Marcas fortes e
reconhecidas em sua
regioes

Marcas Exclusivas

Investimento em IA para desenvolvimento de novos processos e aumento de produtividade



Tese de crescimento acelerado sustentada por geragao de caixa propria, IREDE
evolucao continua da alavancagem operacional e rentabilidade.

previsao de abertura de 40 novas lojas e
reformar outras 10 lojas em 2026

2020 2025
Receita Operacional Bruta (RS MM) 1.072,2 2.591,9 +142%
Margem de Contribuicao 68,1 219,3 +222%
Divida liquida de RS 61,9 MM com
EBITDA (RS MM) 21,6 103,3 +378% alavancagem de 0,6 x Divida
Margem EBITDA 2,0% 4,0% +2,0 p.p. Liquida/EBITDA Ajustado
Lucro Liquido (RS MM) 7,0 39,2 +460%
Venda Média/Loja (RS mil) 472,8 755,3 +60%
Venda Média/Loja Madura (RS mil) 497,2 829,5 +67%
NGmero de Lojas 197 300 +52% 15 dias vs. 58 dias da media
do varejo farma*
Ciclo de Caixa* 22,5 dias 14,9 dias -7,6 dias

Obs: Dados sem IFRS 16 *Média dos ciclos de caixa dos peers no 4725



Peers
Base de Lojas e Maturidade (4T25)

32,3%
23,2% 25,3%
5,9% 3.547
1.689
659
300
d1000 Peer 1 Peer 2 Peer 3

E Base de Lojas (Unidades)

=% Base < 3 Anos de Maturidade (%)

Rede d1000 vem apresentando
performance robusta e compativel
com peers

Peers
Venda Média e Crescimento (4T25)

204% 1829  198%  19,8%
v
1)
183% T 186%  gg3y
1.145
793 849 855

d1000 Peer 1 Peer 2 Peer 3

mmm Venda Média / Loja (RS)  ===Crescimento de Venda (%)

=555 (%)

IREDE

Peers
Margens (2025)

Margem Contribuicdo G&A /ROB (%)
(% ROB) ROB)

Margem EBITDA (%

Hd1000 MmPeerl MPeer2 Peer 3
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