DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de A¢des Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 50.603
Preferenciais 0
Total 50.603

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 938.590 904.241 871.305
1.01 Ativo Circulante 1.862 175 895
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.656 110 61
1.01.038 Contas a Receber 196 45 110
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 196 45 110
1.01.06 Tributos a Recuperar 10 20 724
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10 20 724
1.02 Ativo N&o Circulante 936.728 904.066 870.410
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.252 3.145 1.404
1.02.01.04 Contas a Receber 1.252 3.145 1.404
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.252 3.094 1.404
1.02.01.04.03 Depositos judiciais 0 51 0
1.02.02 Investimentos 934.956 900.401 868.486
1.02.02.01 Participacdes Societarias 934.956 900.401 868.486
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 934.956 900.401 868.486
1.02.04 Intangivel 520 520 520
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 938.590 904.241 871.305
2.01 Passivo Circulante 19.313 7.479 450
2.01.02 Fornecedores 53 48 98
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 53 48 98
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 160 159 126
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 160 159 126
2.01.03.01.03 Impostos retido na fonte 160 159 126
2.01.05 Outras Obrigacdes 19.100 7.272 226
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 16.515 4.858 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 16.515 4.858 0
2.01.05.02 QOutros 2.585 2414 226
2.01.05.02.04 Salarios e contribui¢cdes sociais 2.499 2.121 205
2.01.05.02.05 Outros contas a pagar 86 293 21
2.02 Passivo N&o Circulante 0 50 0
2.02.04 Provisdes 0 50 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 50 0
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 0 50 0
2.03 Patriménio Liquido 919.277 896.712 870.855
2.03.01 Capital Social Realizado 1.004.004 1.004.004 1.004.004
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -84.727 -107.292 -133.149
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 24.904 26.167 21.263
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.901 -8.404 -6.988
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -250 -836 -158
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31.055 35.407 28.409
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 24.904 26.167 21.263
3.06 Resultado Financeiro -2.339 -310 99
3.06.01 Receitas Financeiras 45 96 501
3.06.02 Despesas Financeiras -2.384 -406 -402
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.565 25.857 21.362
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 22.565 25.857 21.362
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 22.565 25.857 21.362
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,446 0,511 0,422
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 22.565 25.857 21.362
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 22.565 25.857 21.362
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -6.098 -7.943 -7.701
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -5.875 -7.120 -7.078
6.01.01.01 Lucro antes do IR e CS 22.565 25.857 21.362
6.01.01.02 Juros mutuo partes realcionadas 2.366 376 0
6.01.01.03 Constituigao (reversao) de provisdes para contingéncias -50 0 0
6.01.01.08 Resultado Equiv. Patrimonial -31.055 -35.407 -28.409
6.01.01.10 Outros 299 2.054 -31
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -262 -892 -623
6.01.02.01 Impostos a recuperar -5 0 1
6.01.02.02 QOutros -314 -1.689 -483
6.01.02.03 Acordos comerciais 5 -48 0
6.01.02.07 Fornecedores 5 -50 -83
6.01.02.08 Salarios e contribuicbes 30 168 127
6.01.02.09 Impostos a recolher 17 727 -185
6.01.03 Outros 39 69 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.500 3.492 -790
6.02.02 Dividendos recebidos -3.500 3.500 13.900
6.02.03 Aumento de Investimento 0 -8 -14.690
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 11.144 4.500 0
6.03.01 Obtengdo mutuo partes relacionadas - Principal 11.144 4.500 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.546 49 -8.491
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 110 61 8.552
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.656 110 61
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.004.004 0 0 -107.292 0 896.712
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.004.004 0 0 -107.292 0 896.712
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 22.565 0 22.565
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 22.565 0 22.565
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.004.004 0 0 -84.727 0 919.277
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.004.004 0 0 -133.149 0 870.855
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.004.004 0 0 -133.149 0 870.855
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.857 0 25.857
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.857 0 25.857
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.004.004 0 0 -107.292 0 896.712
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.004.004 0 0 -154.511 0 849.493
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.004.004 0 0 -154.511 0 849.493
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.362 0 21.362
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.362 0 21.362
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.004.004 0 0 -133.149 0 870.855
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -893 -792 -806
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -893 -792 -806
7.03 Valor Adicionado Bruto -893 -792 -806
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -893 -792 -806
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 31.100 35.503 28.910
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31.055 35.407 28.409
7.06.02 Receitas Financeiras 45 96 501
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 30.207 34.711 28.104
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 30.207 34.711 28.104
7.08.01 Pessoal 4.130 7.218 5.890
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 4.130 7.217 3.254
7.08.01.02 Beneficios 0 1 2.636
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.136 1.248 802
7.08.02.01 Federais 1.136 1.248 802
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.376 388 50
7.08.03.01 Juros 2.376 388 46
7.08.03.02 Aluguéis 0 0 4
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 22.565 25.857 21.362
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 22.565 25.857 21.362
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.949.154 1.834.454 1.548.519
1.01 Ativo Circulante 620.264 602.480 472.346
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 45.913 57.598 44.229
1.01.03 Contas a Receber 239.679 196.038 160.447
1.01.03.01 Clientes 239.679 196.038 160.447
1.01.04 Estoques 277.623 280.444 189.124
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.938 36.460 51.262
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.938 36.460 51.262
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 40.111 31.940 27.284
1.01.08.03 QOutros 40.111 31.940 27.284
1.01.08.03.03 Outros 40.111 31.940 27.284
1.02 Ativo Nao Circulante 1.328.890 1.231.974 1.076.173
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 154.806 138.957 122.351
1.02.01.04 Contas a Receber 519 519 519
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 519 519 519
1.02.01.07 Tributos Diferidos 145.151 129.239 104.030
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 145.151 129.239 104.030
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 9.136 9.199 17.802
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 3.265 3.981 4.726
1.02.01.10.05 Instrumentos financeiros. 393 0 0
1.02.01.10.06 Impostos a recuperar. 5.478 5.218 13.076
1.02.03 Imobilizado 567.989 486.941 353.422
1.02.04 Intangivel 606.095 606.076 600.400

PAGINA: 11 de 21



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.949.154 1.834.454 1.548.519
2.01 Passivo Circulante 573.366 528.585 407.884
2.01.02 Fornecedores 359.176 374.735 273.028
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 359.176 374.735 273.028
2.01.02.01.01 Fornecedores - Risco Sacado 5.842 5.727 4.545
2.01.02.01.03 Fornecedores Nacionais 353.334 369.008 268.483
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 55.974 10.663 9.288
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 55.974 10.663 9.288
2.01.05 Outras Obrigacdes 158.216 143.187 125.568
2.01.05.02 QOutros 158.216 143.187 125.568
2.01.05.02.04 Salarios e contribuigdes sociais 49.601 45,944 39.676
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros 2.396 0 0
2.01.05.02.08 Impostos e taxas 12.462 10.506 10.368
2.01.05.02.09 OQutros 10.415 8.262 9.761
2.01.05.02.10 Arrendamento a pagar 83.342 78.475 65.763
2.02 Passivo Nao Circulante 456.511 409.157 269.780
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 15.130 28.208 17.546
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 15.130 28.208 17.546
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 7.007 17.546
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 15.130 21.201 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 34.724 24.785 0
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 34.724 24.740 0
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 34.724 24.740 0
2.02.02.02 Outros 0 45 0
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros 0 45 0
2.02.03 Tributos Diferidos 54.477 54.477 40.219
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 54.477 54.477 40.219
2.02.04 Provisbes 352.180 301.687 212.015

PAGINA: 12 de 21



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 31.599 30.890 20.332
2.02.04.01.05 Provisdo para Contingéncias 31.599 30.890 20.332
2.02.04.02 Outras Provisdes 320.581 270.797 191.683
2.02.04.02.07 Impostos e taxas. 0 159 328
2.02.04.02.08 Arrendamento a pagar 320.581 270.638 191.355
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 919.277 896.712 870.855
2.03.01 Capital Social Realizado 1.004.004 1.004.004 1.004.004
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -84.727 -107.292 -133.149
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.666.765 2.160.645 1.748.909
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.904.516 -1.499.005 -1.196.080
3.03 Resultado Bruto 762.249 661.640 552.829
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -678.355 -598.405 -501.506
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -689.140 -595.348 -511.205
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -88.504 -76.035 -67.891
3.04.02.02 Despesas com vendas -600.636 -519.313 -443.314
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 10.785 -3.057 9.699
3.04.05.03 Outras despesas Operacionais 10.785 -3.057 9.699
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 83.894 63.235 51.323
3.06 Resultado Financeiro -64.111 -34.771 -25.050
3.06.01 Receitas Financeiras 1.538 8.003 5.862
3.06.02 Despesas Financeiras -65.649 -42.774 -30.912
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 19.783 28.464 26.273
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 2.782 -2.607 -4.911
3.08.01 Corrente -13.130 -13.558 -9.407
3.08.02 Diferido 15.912 10.951 4.496
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 22.565 25.857 21.362
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 22.565 25.857 21.362
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 25.857 21.362
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,446 0,511 0,422
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 22.565 25.857 21.362
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 22.565 25.857 21.362
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 22.565 25.857 21.362
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 165.212 176.739 146.042
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 215.033 199.011 166.486
6.01.01.01 Lucro Antes do IR e CS 19.783 28.464 26.273
6.01.01.02 Provisdo para contingéncias 3.513 12.483 2.071
6.01.01.04 Depreciagbes e Amortizacdes 46.413 36.430 31.368
6.01.01.07 Baixa de imobilizado e Intangivel 2.089 767 1.301
6.01.01.09 Juros sobre Empréstimos 5.639 3.246 4.299
6.01.01.10 Outros ajustes ao lucro -3.847 4.636 3.359
6.01.01.11 Provisédo (Reverséo) para créditos de liquidagdo duvidosa 786 -29 -357
6.01.01.12 Variagdes monetarias 0 0 782
6.01.01.13 Juros sobre mutuo com partes relacionadas 2.606 724 0
6.01.01.14 Efeito IRFS 16 / CPC 06 R2 -1.141 -1.143 -844
6.01.01.17 Depreciagéo direito de uso imoveis 88.324 81.216 73.217
6.01.01.18 Encargos financeiros diretiro de uso 50.007 31.534 24,521
6.01.01.19 Provisado / Reversao para perda estoque 861 683 496
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -49.821 -22.272 -20.444
6.01.02.01 Duplicatas a receber -38.210 -35.562 -25.629
6.01.02.02 Estoques -2.693 -92.003 -34.076
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 8.524 0 -2.153
6.01.02.04 IR e CS Pagos -12.902 13.222 -8.620
6.01.02.05 Outros Ativos Operacionais -4.504 -412 -1.193
6.01.02.06 Fornecedores -17.090 101.270 50.502
6.01.02.07 Salarios e contribuicdes 12.538 1.643 1.768
6.01.02.08 Acordos comerciais -3.841 -2.382 -7.504
6.01.02.09 Impostos a recolher 12.600 -4.817 9.697
6.01.02.10 Outros Passivos Operacionais -1.439 -1.306 152
6.01.02.11 Contingéncias pagas -2.804 -1.925 -3.388
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -92.445 -94.806 -62.396
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.02.01 Adigdes - Imobilizado e Intangivel -78.457 -77.476 -49.549
6.02.04 Dividendos a receber 0 0 -4.352
6.02.05 Adigdes - intangivel -13.988 -17.330 -8.495
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -84.452 -68.564 -95.882
6.03.01 Emprestimos e Financiamentos - Capitagdo 40.000 40.225 0
6.03.02 Pagamento de arrendamento direito de uso - Juros -44.243 -27.723 -21.130
6.03.03 Obtengdo mutuo partes relacionadas - Principal 10.000 24.700 0
6.03.05 Obteng&o mutuo partes relacionadas - Juros -2.179 -422 0
6.03.07 Pagamento de Juros -2.102 -3.110 -4.225
6.03.08 Empréstimos e Financiamentos - Amortizagédo -10.667 -28.759 -2.143
6.03.09 Pagamento de Arrendamento Direto de Uso - Amortizacédo -75.261 -73.475 -68.384
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -11.685 13.369 -12.236
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 57.598 44.229 56.465
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 45.913 57.598 44.229
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.004.004 0 0 -107.292 0 896.712 0 896.712
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.004.004 0 0 -107.292 0 896.712 0 896.712
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 22.565 0 22.565 0 22.565
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 22.565 0 22.565 0 22.565
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.004.004 0 0 -84.727 0 919.277 0 919.277
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.004.004 0 0 -133.149 0 870.855 0 870.855
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.004.004 0 0 -133.149 0 870.855 0 870.855
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 25.857 0 25.857 0 25.857
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 25.857 0 25.857 0 25.857
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.004.004 0 0 -107.292 0 896.712 0 896.712
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.004.004 0 0 -154.511 0 849.493 0 849.493
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.004.004 0 0 -154.511 0 849.493 0 849.493
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.362 0 21.362 0 21.362
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.362 0 21.362 0 21.362
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.004.004 0 0 -133.149 0 870.855 0 870.855
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - D1000 VAREJO FARMA PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 2.798.319 2.264.330 1.823.895
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.799.105 2.264.301 1.823.538
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -786 29 357
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.154.022 -1.690.888 -1.342.251
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.904.516 -1.499.005 -1.196.080
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -249.506 -191.883 -146.171
7.03 Valor Adicionado Bruto 644.297 573.442 481.644
7.04 Retengbes -134.737 -117.646 -104.585
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -134.737 -117.646 -104.585
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 509.560 455.796 377.059
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.614 8.039 5.990
7.06.02 Receitas Financeiras 1.538 8.003 5.862
7.06.03 QOutros 76 36 128
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 511.174 463.835 383.049
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 511.174 463.835 383.049
7.08.01 Pessoal 281.456 248.803 216.584
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 239.477 213.201 176.396
7.08.01.02 Beneficios 22.658 19.690 26.663
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.321 15.912 13.525
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 193.435 177.516 138.528
7.08.02.01 Federais 85.698 88.035 75.664
7.08.02.02 Estaduais 97.354 71.077 47.257
7.08.02.03 Municipais 10.383 18.404 15.607
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 13.718 11.659 6.575
7.08.03.01 Juros 11.584 9.655 5.093
7.08.03.02 Aluguéis 2.134 2.004 1.482
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 22.565 25.857 21.362
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 22.565 25.857 21.362
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Rio de Janeiro, 16 de marco de 2026 — A d1000 varejo farma S.A. (“d1000” ou “Companhia”, B3: DMVF3), rede de
drogarias formada pela Drogasmil, Farmalife, Drogarias Tamoio e Drogaria Rosario submete a apreciagdo de seus
acionistas o Relatério de Administragdo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras Societarias Individuais e
Consolidadas, acompanhadas do parecer dos auditores independentes, referentes aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, que contemplam as praticas contdbeis internacionais conforme o International Financial
Reporting Standards (IFRS), os pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicaveis as suas operagdes e normas da Comissdo
de Valores Mobilidrios — CVM. Para melhor representar a realidade econdmica do negdcio, os numeros deste relatdrio
sdo apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06.

E com um profundo senso de dever cumprido e um otimismo renovado que compartilhamos os resultados de 2025.
Este ano marcou mais um capitulo de sucesso em nossa trajetdria, consolidando a Rede d1000 como um player cada
vez mais relevante e eficiente no varejo farmacéutico brasileiro. Superamos os desafios apresentados ao longo do
primeiro semestre e entregamos mais um ano de crescimento, confirmando a assertividade da nossa estratégia e a
dedicacdo incansavel de toda a nossa equipe.

Em 2025, a Rede d1000 demonstrou um crescimento robusto, com a Receita Bruta atingindo a marca histdrica de RS
2,59 bilhdes, um avanco de 17,5% em relacdo a 2024. Este desempenho foi impulsionado por uma série de fatores,
incluindo a expansao de lojas, o crescimento superior a inflagdo em todas as categorias de produtos, com destaque para
medicamentos de marca, além da nossa estratégia omnichannel, que praticamente dobrou sua participa¢do nas vendas
da Companhia nos ultimos 2 anos. O EBITDA Ajustado alcangou RS 103,3 milhdes, representando um crescimento de
25,7% em comparagdo com o ano anterior, com uma margem de 4,0% sobre a Receita Bruta, um aumento de 0,3 p.p.
O Lucro Liquido foi de RS 39,2 milhdes, com margem de 1,5%.

Nossa estratégia de expansdo continuou a ser um pilar fundamental para o nosso sucesso. Encerramos o ano com 300
lojas, um crescimento de 8,7% em relagdo a 2024, com 24 unidades adicionadas ao portfdlio. A selegdo criteriosa de
novos pontos de venda e o amadurecimento da base existente contribuiram para um avango sélido. Para 2026,
planejamos a abertura de 40 novas lojas e a reforma de 10 filiais, com foco em retorno sustentavel e ampliagdo de
participagdo nas regiées onde atuamos.

O foco na experiéncia do cliente e fidelizagdo também gerou resultados expressivos. A estratégia de CRM resultou em
uma base de clientes totais de 8,1 milhdes, um crescimento de 16,0% em relagao a 2024. A base de clientes fiéis cresceu
37,5%, totalizando 1,3 milhdo de clientes, que apresentam maior frequéncia de compra e um ticket médio 54% superior
a média da Companhia. O Net Promoter Score (NPS) atingiu 81,0 pontos, reforcando nosso compromisso com a
exceléncia no atendimento.

No que tange ao mix de vendas, observamos um crescimento em todas as categorias, com destaque para medicamentos
de marca (RX), impulsionados pelos GLP-1, e genéricos, que cresceram 25,8% e 15,6%, respectivamente. As Marcas
Exclusivas continuaram a ganhar participacdo, com vendas crescendo 23,2%, e totalizando RS 142,1 milhdes em 2025,
alcangando 12,5% de participagdo no autosservigo no 4725, incremento de 1,5 p.p. em relagdo ao mesmo periodo de
2024. Em 2025, fortalecemos o portfélio, com o langcamento de trés novas marcas: Bonnevi, Dfresh e Wissen.

Investimos no Programa Cuida de assisténcia farmacéutica, encerrando o ano com 118 salas de atendimento, além da
implantacdo da plataforma Conecta Médico nas quatro bandeiras, dando inicio ao servigo de telemedicina na Rede.
Com relagdo as vendas Omnichannel, oferecemos uma melhora na experiéncia de compra para os nossos clientes,
através de melhorias realizadas no app, além de novos canais de vendas como o whatsapp. Com isso, as vendas nessas
plataformas cresceram 70,4% em relagdo a 2024, alcangando 12,9% das vendas no 4T25, comprovando ser fortissima
alavanca de crescimento da Companhia.
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Nosso compromisso com a agenda ESG também foi reforgado. Continuamos a investir em projetos sociais e ambientais
gue geram impacto positivo nas comunidades onde atuamos. Acreditamos que o crescimento sustentdvel passa
necessariamente pela responsabilidade social e ambiental.

Pelo terceiro ano consecutivo, a Companhia foi reconhecida pelo Ranking IBEVAR-FIA 2025 como a empresa mais
eficiente do varejo farma brasileiro e o 22 mais bem colocado na Pesquisa Advantage 2025 na regido Sudeste, sendo o
12 no Rio de Janeiro, aferindo o grau de satisfagdo da industria perante o setor e reforcando que as iniciativas
implementadas vém gerando resultados positivos, possibilitando uma melhor experiéncia para os parceiros e clientes.

Em 2025, completamos 5 anos como empresa listada na B3. Com a capitalizacdo de RS 400 milhdes, reforcamos a
estrutura de capital da Companhia e comegamos a investir em qualificagdo da nossa operagdo, além da expansao da
nossa base de lojas, que aumentou em 52% nesse periodo.

Desde entdo, nossa venda aumentou em 142%. A venda média, que era de RS 472,8 mil em 2020 passou a ser de RS
755,3 mil em 2025. A venda média em lojas maduras teve avanco significativo, saindo de RS 497,2 mil para RS 829,5
mil. Isso, somado ao controle rigoroso de despesas, possibilitou um crescimento de EBITDA de 378% e de Lucro Liquido
de 460% em 5 anos.

Encerramos 2025 com a certeza de que a Rede d1000 esta mais forte e preparada para os desafios futuros. Em 2026,
continuaremos focados em nossa expansdo, aumento de vendas nos canais digitais e fortalecimento da comunicagao
com clientes fiéis que podem trazer recorréncia e incremento de ticket. Nossas marcas exclusivas também sdo forte
alavanca de crescimento pois contribuem com equilibrio de margem e fidelizagdo dos clientes.

Agradecemos a confiancga de nossos acionistas e do Conselho de Administracdo, a dedicacdo e o comprometimento de
cada um de nossos colaboradores, que sdo a forga motriz por tras de cada conquista. Juntos, continuaremos a construir
um futuro de sucesso, impulsionando inovagao, eficiéncia e proximidade com nossos clientes.

Sammy Birmarcker

CEO Rede d1000
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No 4T25, o varejo farmacéutico nacional apresentou crescimento de 12,4% e continuou sendo impulsionado pela venda
de medicamentos de classe GLP-1, indicados para emagrecimento e diabetes, que cresceu 17,2%. As categorias de
medicamentos genéricos, OTC e higiene e beleza (HB) cresceram, respectivamente, 12,0%, 4,8% e 11,2%. Quando
extrapolamos esse crescimento para as regides de atuagdo da Rede d1000 (RJ, DF e MT), vemos um mercado que evoluiu
11,4% no trimestre, 1,0p.p. abaixo do mercado Nacional.

A Rede d1000, por sua vez, alcangou crescimento de 20,4% no mesmo periodo, resultado 8,0p.p. superior ao observado
no mercado Nacional e 9,0p.p. maior do que o reportado na sua regido de atuacgdo, atingindo market share de 12,8%.
Comparado com o crescimento de 19,3% da Abrafarma no 4725, a Companhia evolui 1,1 p.p. acima da média das
grandes redes nacionais.

Nossa atuacgdo se orienta por uma estratégia omnichannel que integra loja fisica e canais digitais, respondendo a
demanda crescente por conveniéncia, personalizagdo e cuidado continuo. Ao capturar a onda de transformacgao do
varejo farmacéutico — que exige mais do que simples comércio de medicamentos — temos criado diferencia¢do na
experiéncia dos nossos clientes e crescimento acima da média do setor.

A Rede d1000 segue avangando consistentemente em seu plano de expansdo e no aprimoramento do seu portfélio de
lojas. A Companhia encerrou 0 4T25 com 300 unidades, um crescimento de 8,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. No trimestre foram inauguradas 19 lojas, sendo 13 no estado do Rio de Janeiro, 3 no Distrito Federal e outras
3 no estado do Mato Grosso. Além disso, 2 unidades passaram por reforma no periodo e outras 2 foram encerradas.

Em 2025, a Rede d1000 inaugurou 32 novas lojas, reformou 10 e encerrou a operagado de 8 unidades, resultando em
uma adigdo liquida de 24 unidades. Foram 18 inauguragdes no Rio de Janeiro, 8 no Distrito Federal e outras 6 no Mato
Grosso, esse Ultimo sendo um dos focos de expansdo da Companhia, com market share* nessa regido saltando de 4,3%
ao final de 2024 para 10,0% em 2025, representado por 14 lojas do portfdlio atualmente. Para 2026 a Companhia planeja
abrir 40 novas lojas e reformar outras 10 filiais, conforme guidance anunciado.

Com as inauguragdes realizadas, a Rede d1000 encerrou o trimestre com 32,3% de suas lojas (97 unidades) ainda em
processo de maturagdo, sendo 10,7% (32 unidades) no primeiro ano de operagdo, o que representa relevante potencial
de crescimento existente pela frente, com uma base significativa de lojas em processo de consolidagdo e
amadurecimento. Esse cendrio abre espago para ganhos importantes de produtividade e rentabilidade nos préximos
periodos, em linha com a estratégia de expansdo sustentdvel e geracdo de valor no médio e longo prazo.

O portfélio permanece majoritariamente composto por lojas “Padrdo” e “Popular”, que representam 76,0% da base
(228 unidades). As lojas “Premium” respondem por 24,0% da base (72 unidades).

A estratégia de expansdo, associada a modernizacdo do portfélio de lojas existentes, vem contribuindo fortemente para
o crescimento de vendas e ganhos de market share, que alcangou 12,8% de participacdo* ao final do 4T25, crescimento
de 0,8p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior de acordo com dados divulgados pela IQVIA Brasil.

A expansdo da Rede d1000 continua avancando de forma consistente. Com o uso de ferramentas estratégicas que
aprimoram tanto a andlise de mercado quanto a compreensdo das necessidades dos clientes, somados a uma criteriosa
escolha de novos pontos de venda, tem resultado na inauguragdao de lojas com desempenho de vendas superior ao
registrado em safras anteriores, além da maturagdo mais acelerada.

Analisando a safra de 2025, ja podemos observar niveis de vendas que continuam a tendéncia de superagao das safras
anteriores, como acontece com a safra de 2024, onde todas as lojas ja operam ha pelo menos 9 meses e o
faturamento médio alcangado é igualmente superior a todas as safras anteriores.

*na sua area de atuacgdo (RJ, DF e MT)
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Quando analisamos a expansdo sob o aspecto de retorno, através do cdlculo do ROIC marginal para as safras que
possuem pelo menos um ano de maturagao completo, apresentamos um retorno de 13% para as lojas inauguradas em
2024.

Apresentamos um ROIC médio de 26% para o portfdlio referente a expansao de 2021 a 2023, com 37% de ROIC para a
safra 2021, 29% para a safra de 2022 e 17% para a safra de 2023.

No 4T25, A Companhia alcangou um novo recorde de RS 701,9 milhdes em Receita Bruta, um crescimento de 20,4% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior (RS 583,2 milhdes), desempenho 9,0p.p. acima da média do seu mercado
de atuagdo. Além da expansdo de lojas, que vem sendo o principal driver de crescimento da Rede d1000 nos ultimos
anos, tivemos crescimento superior a inflagdo em todas as categorias de produtos, com destaque para a categoria de
medicamentos de marcas que continua com crecimento expressivo, expecialmente pela alta demanda dos produtos
GLP-1, indicados para emagrecimento e diabetes.

A Rede d1000 continua apresentando crescimento bem superior as regides onde tem presenca, alcangando 12,8% de
participacdo no seu mercado de atuagao ao final do 4T25, crescimento de 0,8 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior de acordo com dados atualizados pela IQVIA Brasil.

No acumulado do ano, a Receita Bruta totalizou RS 2,59 bilhdes, representando um avanco de 17,5% na comparacio
com 2024.

Na analise de mesmas lojas (SSS) a Companhia apresentou crescimento de 19,3%, fruto do processo de maturagdo de
parte do portfélio e 14,9% em lojas maduras (MSSS), resultado bem acima da inflagdo do periodo, contribuindo para a
diluicdo de despesas e aumento de rentabilidade.

No 4T25, a Rede d1000 apresentou venda média por loja de RS 793,3 mil, o que representa uma evoluc¢io de 11,1% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, mesmo com 32,3% da base a maturar, sendo 19 novas lojas inauguradas no
periodo. Considerando apenas as lojas maduras, a Companhia atingiu RS 874,2 mil de venda média, novo recorde,
crescendo 10,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

No comparativo anual a venda média por loja alcancou o montante de RS 755,3 mil, evolugdo de 5,1% em relacdo a
2024, enquanto a venda média por loja madura atingiu RS 829,5 mil, 5,5% de evolu¢do em relagdo a 2025, impactada
pelas vendas do primeiro semestre, que foi mais desafiador, especialmente nos quatro primeiros meses do ano

No 4T25 a Rede d1000 reportou um Lucro Bruto de RS 205,3 milh&es, representando uma evolucdo de 18,2% contra o
mesmo periodo do ano anterior e representando o trimestre com maior incremento no decorrer do ano. A margem
bruta do trimestre foi de 29,2%, sendo 0,6p.p. menor do que a reportada no 4724, impactada, principalmente, pelo
aumento de 4,2p.p. na participa¢gdo de medicamentos de marca no mix total. A maior participagao de RX no mix de
vendas impacta os percentuais de margem bruta na comparagdo entre os periodos, por outro lado, contribui de forma
muito significativa para a diluicdo de despesas, tendo em vista um maior ticket médio.

No acumulado 2025, o Lucro Bruto alcangou RS 762,2 milhdes, 15,2% superior quando comparado a 2024, enquanto a
margem bruta apresentou redugdo de 0,6 p.p., totalizando 29,4% no acumulado de 2025.

No 4T25, as Despesas com Vendas totalizaram 144,3 milhGes, aumento de 14,9% em relagdo ao 4T24, justificado
principalmente pelo aumento da base de lojas entre os periodos. Ainda assim, a Despesa com Vendas representou
20,6% da Receita Bruta, uma diluicdo de 0,9p.p. versus os 21,5% apresentados no 4T24.

No acumulado do ano, representou 20,9% da Receita Bruta versus 21,1% em 2024, diluicdo de 0,2p.p. na base
comparativa anual, confirmando a tendéncia de ganho de alavancagem operacional.
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A Margem de Contribui¢do consolidada atingiu RS 60,9 milhdes no 4T25, avanco de 26,6% sobre o ano anterior, sendo
a melhor evolugdo trimestral do ano. A relagdo com a Receita Bruta ficou em 8,7%, evolugdo de 0,4 p.p. em relagdo ao
4T24. Mesmo diante do maior peso de medicamentos prescritos e cerca de 30% da base de lojas ainda em fase de
maturacdo, a diluicdo de despesas apresentada no trimestre contribuiu para a evolugdo da margem de contribuigcdo em
relacdo ao 4T24. No acumulado do ano, a Margem de Contribui¢do somou RS 219,3 milhdes (+11,8% YoY), equivalente
a 8,5% da Receita Bruta.

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) totalizaram RS 30,5 milhdes no 4T25, um aumento de 13,8% em relagdo ao
mesmo periodo de 2024. No acumulado do ano, as despesas corporativas totalizaram RS 109,4 milh&es, um incremento
de 13,7% em relagdo ao ano de 2024.

Ao longo do ano, a Companhia focou em agGes voltadas para reducdo de custos e ganhos de produtividade, por outro
lado, foi necessdria a alocagdo de recursos destinados, principalmente, a tecnologia, focados em areas estratégicas
como Dados e Seguranga da Informagdo.

Ainda assim, no 4T25, vimos uma diluicdo de 0,3p.p. das Despesas Corporativas, representando 4,3% das vendas. No
acumulado do ano, as Despesas Corporativas representaram 4,2%, diluindo 0,2p.p. em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior.

O EBITDA Ajustado alcangou RS 31,1 milhdes no 4T25, evolucdo de 78,7% sobre o mesmo periodo do ano anterior, o
maior crescimento dos Ultimos anos para um trimestre. A margem EBITDA foi de 4,4%, representando um incremento
de 1,4p.p. em relagdo ao 4724, fruto da diluicdo de despesas, tanto de vendas quanto corporativas.

No acumulado do ano, o EBITDA totalizou RS 103,3 milhdes, resultado 25,7% superior a 2024, apesar do impacto
negativo apresentado ao longo do primeiro semestre de 2025, que foi mais desafiador. A margem EBITDA anual pela
primeira vez alcangou a marca de 4,0% versus 3,7% de 2024, evolugao de 0,3p.p.

Lucro Liquido (com IFRS 16) 3,5 9.4 25,8 22,6
(+) Resultado Financeiro Liquido 11,9 18,7 34,9 64,1
(+) Imposto de Renda e CS -4,5 1,7 2,6 -2,8
(+) Depreciagao e Amortizagao 31,5 35,0 117,6 134,8
EBITDA (com IFRS 16) 42,4 61,4 180,9 218,6
(+/ -) Impactos IFRS 16 -25,4 -31,1 -99,1 -118,0
EBITDA (ex IFRS 16) 17,0 30,3 81,8 100,6
(+/ -) Ajustes COF 0,4 0,8 0,4 2,7

(+/ -) Outros Ajustes - - - i

EBITDA Ajustado sem IFRS 16 17,4 311 82,2 103,3
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As despesas com deprecia¢do e amortizacdo atingiram R$12,5 milhdes no 4T25 versus R$10,2 milhdes apresentados no
4T24. O resultado 22,5% maior na comparagdo ano contra ano reflete, principalmente, o aumento do nimero de lojas
(276 lojas no 4724 x 300 lojas no 4T25).

No 4T25, as despesas financeiras liquidas totalizaram RS 4,8 milhdes, representando 0,68% das vendas, versus o total
de RS 1,9 milhdo no 4T24. O aumento é explicado, principalmente, pelo aumento do endividamento liquido da
Companhia e consequente aumento da despesa financeira dada a manutencgao do plano de expansao e pela necessidade
de financiamento em capital de giro decorrentes do aumento da participagdo das categorias de medicamentos no total
das vendas, principalmente as relacionadas a GLP1, cujo ciclo de caixa é significativamente mais longo do que o restante
da operagao.

No acumulado do ano, as despesas financeiras liquidas totalizaram RS 14,5 milhdes versus RS 3,2 milhdes em 2024,
representando 0,56% das vendas.

O Lucro Liquido Ajustado da Rede d1000 no 4T25 foi de R$14,2 milhdes, atingindo margem de 2,0%, resultado 62,2%
maior do que o apresentado no 4T24.

No acumulado do ano o Lucro Liquido foi de R$39,2 milhdes, 7,7% acima do apresentado em 2024 que foi de R$36,4
milhGes (margem de 1,5% x 1,6%, respectivamente).

O Ciclo de Caixa da Companbhia foi de 14,9 dias no 4T25, ante 12,8 dias no 4T24. O aumento recente no ciclo de caixa da
Companhia tem relagdo direta com o aumento de vendas de medicamentos no mix total, especialmente aqueles
relacionados ao GLP1, cujo peso na participacdo total do faturamento atingiu 14,9% no 4T25 versus 6,6% no mesmo
periodo do ano anterior. O ciclo de venda de produtos GLP1 é bem mais longo que o observado no restante da operacao,
tendo em vista o alto ticket médio e vendas majoritariamente parceladas no cartdo de crédito, levando o Ciclo de Caixa
da Companhia a um novo patamar.

No 4T25, os investimentos totalizaram RS 33,4 milhdes, onde RS 26,8 milhdes foram gastos em abertura e reforma de
lojas, 4,7 milhdes em tecnologia da informac3o e RS 2,0 milhdes em infraestrutura e manutencdo de lojas e escritdrios.

No acumulado de 2025, os investimentos totalizaram RS 92,5 milhdes, sendo RS 69,9 milhdes destinados a expansdo e
reforma de lojas, RS 10,5 milhdes em tecnologia da informac3o de RS 12,1 milhdes em infraestrutura e manutencio de
lojas e escritérios. Em 2025, os investimentos e tecnologia foram maiores em 127%. Fizemos investimentos estruturais
focados em segurancga da informacao, Disaster Recovery e reformulacdo da estrutura de dados (Data Strategy).

No 4T25 a Companhia reportou R$22,1 milhdes de geracdo de caixa operacional versus RS 26,3 milhdes no mesmo
periodo de 2025. No acumulado do ano, a geracdo operacional de caixa foi de RS 57,2 milh&es versus RS 75,5 milhdes
em 2024, explicada pela maior necessidade de financiar o incremento de vendas de produtos GLP1 e Farmacia Popular
no periodo.

Desta forma, o fluxo de caixa livre foi negativo em RS 11,3 milh&es no 4T25 e RS 35,3 milhdes no acumulado do ano.

No 4T25, a Companhia recebeu a ultima tranche relativa ao FINEP, no valor de RS 10 milhdes, ao custo de 5,38% a.a., além
do montante de RS 40 milhdes em dividas bancarias, ao custo de CDI + 1,29%, para fazer frente aos investimentos previstos.
No mesmo periodo, foram pagos RS 6,5 milhdes em juros e amortizacdo de dividas.

A Rede d1000 encerrou o 4T25 com Divida Liquida de RS 61,9 milh&es versus RS 6,0 milhdes no 4T24, representando um
endividamento liquido de 0,6 vez o EBITDA acumulado dos ultimos 12 meses.
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Tendo em vista a velocidade de expansdo, somada as necessidades de capital de giro decorrentes do aumento de vendas
relacionadas ao GLP1 e endividamento baixo, entendemos que o novo patamar de alavancagem da Companhia ficara
proximo aos niveis de mercado.

Em 2025, a Rede d1000 avangou com consisténcia e inovacdo em sua agenda ESG, fortalecida pela integracdo
estratégica da area de Compliance a Diretoria de ESG, ampliando significativamente o peso da governanga corporativa
na Companhia. Acreditamos que a sustentabilidade é fundamental para a geragao de valor no longo prazo, e nossos
avangos demonstram nossa busca constante por melhores praticas e transparéncia.

Combate as Mudangas Climaticas:

Em 2025, a Companhia alcangou um marco importante em sua agenda climatica ao ampliar para 83% o uso de energia
renovavel nas lojas da Rede d1000, refor¢ando sua estratégia de transicdo para uma matriz energética mais limpa e
eficiente. Esse avanco reflete o compromisso da Companhia em reduzir suas emissdes de Escopo 2 e fortalecer a
resiliéncia operacional, ao mesmo tempo em que contribui para uma operagao mais sustentavel e alinhada as melhores
praticas ambientais do setor.

Nos ultimos trés anos, por meio do Projeto de Caixas Plasticas Retornaveis da Rede d1000, eliminamos o uso de
aproximadamente 10 milhdes de caixas de papeldo, o que representa a preservagao de mais de 9 mil drvores no periodo.
Além disso, em 2025 evitamos a impressdo de 150 mil encartes mensais, iniciativa que por si s6 contribuiu para a
preservagao de cerca de 2.520 arvores por ano, reforcando nosso compromisso com a reducdo de residuos, a otimizagdo
de recursos e a protegdo das florestas.

| |
Acao Social Instituto Profarma:

Em 2025, o Instituto Profarma manteve uma agenda consistente de a¢des sociais, com impacto direto em mais de 318
mil pessoas ao longo do ano. No acumulado dos ultimos trés anos, as a¢6es do Instituto impactaram mais de 1 milhdo
de pessoas, reforcando o compromisso da Companhia com uma atuagdo social consistente e de longo prazo, sustentada
tanto pelo engajamento de colaboradores e parceiros quanto pela destinagdo de parte do lucro liquido ao Instituto. O
ano também marcou a concretizagdo de um objetivo estratégico: a implementac¢do do JBP Social e o langamento do
Impacto 3609, iniciativa que aproximou ainda mais o Instituto de parceiros e marcas e potencializou nossa capacidade
de mobilizacdo e doagdo. Como resultado, viabilizamos um retorno superior a RS 2,5 milhdes em doacdes de produtos
e patrocinios para as agdes do Instituto e doamos mais de 100 mil itens de higiene e beleza, promovendo dignidade e
bem-estar para milhares de pessoas.

Realizamos um diagndstico abrangente de aderéncia aos padrGes IFRS S1 e IFRS S2, identificando oportunidades de
aprimoramento e estruturando processos robustos para garantir conformidade com as exigéncias globais de reporte de
sustentabilidade. Acompanhando a expansao do uso de inteligéncia artificial na Companhia, desenvolvemos um sistema
interno inovador para coleta e estruturagdo de dados ESG, elevando a precisdo, organizagdo e confiabilidade das
informacgdes reportadas.

Essas iniciativas demonstram nossa dedicacdo em integrar de forma estratégica os pilares Ambiental, Social e de
Governanca, consolidando uma gestdao sustentdvel e resiliente que agrega valor a longo prazo para investidores e
stakeholders
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Em conformidade com o Estatuto Social, capitulo IX, artigo 35, A Companhia, seus acionistas, administradores e os
membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢Ges contidas na da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada e
na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do contrato de participacao no Novo Mercado.

A autorizagdo para conclusdo destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Conselho de Administracdo em 16 de
margo de 2026.

A politica da Companhia na contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa junto aos seus auditores
independentes visa a assegurar que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade e se
baseiam nos principios que preservam a independéncia do auditor.

Durante o exercicio de 2025, ndo foram contratados com a Ernst & Young, servigos ndo relacionados a auditoria externa
das demonstragdes financeiras.
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O departamento de Cultura & Gestdo de Gente é responsavel por coletar dados a respeito da remuneragdao de mercado,
praticada por empresas de porte similar, em termos de faturamento bruto e complexidade. O processo de fixagdo da
remuneracdo fixa individual é definido no momento da admissdo do colaborador, variando de acordo com a formacgao
e experiéncia profissional e cargo desejado, conforme as expectativas de mercado, sendo readequado quando
necessario.

PROPORGAO DE MULHERES POR NIiVEL HIERARQUICO

2024 2025
Categoria Funcional | Feminino | Propor¢ao | Categoria Funcional | Feminino | Proporcao
Analistas 138 70,1% | Analistas 115 71,4%
Coordenadores 1 50,0% | Coordenadores 1 50,0%
Diretoria 3 60,0% | Diretoria 0,0%
Gerentes 0,0% | Gerentes 1 100,0%
Gerentes Lojas 10 66,7% | Gerentes Lojas 20 55,6%
Operacional 104 77,6% | Operacional 95 68,8%
Operacional Lojas 1141 70,3% | Operacional Lojas 1196 69,3%
Supervisores 1 33,3% | Supervisores 5 62,5%
Supervisores Lojas 129 68,6% | Supervisores Lojas 146 67,6%
Total Geral 1527 70,3% | Total Geral 1579 69,0%

PROPORGAO MEDIA DA REMUNERAGAO FEMININA (% REMUNERAGAO MASCULINA) EM CARGOS DE

LIDERANCA
2024 2025
Lideranca 57% 54%
Nao Lideranca 100% 98%

*Considera os cargos de Diretoria, Geréncia, Coordenacdo e Supervisao.

Agradecemos especialmente a todos os nossos colaboradores, cuja dedicagdo e comprometimento foram essenciais
para superar os desafios e alcangar resultados cada vez melhores. Por fim, agradecemos aos nossos acionistas, clientes
e fornecedores pela confianga.

A administracdo

10
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
d1000 Varejo Farma Participagoes S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da d1000 Varejo Farma
Participagdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria € aquele que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais significativo
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao
sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opiniao separada sobre esse assunto. Para o assunto abaixo, a descricado de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é
apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Nos cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracgées financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacédo a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagcao de riscos de distor¢des significativas
nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Recuperabilidade de ativos ndo-financeiros (“Impairment”)

Conforme mencionado nas Notas 4.2.k, 4.2.n, 15 e 21.a, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
possui ativos nao financeiros significativos, representados principalmente pelo ativo intangivel, que
inclui os agios por rentabilidade futura gerados em combinagdes de negdcios, e créditos fiscais
diferidos.

Tais ativos séo revisados anualmente com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas e operacionais que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel, sendo que ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas, incluindo o agio, devem ser
submetidos a testes de recuperabilidade (“impairment’) anualmente, independente de indicativos de
deterioracdo. A avaliagao quanto a recuperabilidade desses ativos, incluindo a definicao das
Unidades Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de subjetividade, assim como é baseado em
diversas premissas cuja realizagao é afetada por proje¢gdes de mercado e cenarios econémicos
incertos.

Devido a relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento inerentes a
determinacao dos valores recuperaveis correspondentes, consideramos este tema um assunto
significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliagéo dos critérios de definigéo e
identificagcao das UGCs; (ii) o envolvimento de especialistas para nos auxiliar na avaliagéo das
projecdes elaboradas pela diretoria para recuperabilidade destes ativos; (iii) avaliagdo da adequacgao
e consisténcia das premissas utilizadas nas estimativas e proje¢des dos fluxos de caixa futuros
comparando-as, quando disponiveis, com dados de fontes externas, tais como o crescimento
econdmico projetado e a inflagdo de custos; (iv) avaliagdo da metodologia de calculo e analise de
sensibilidade das premissas; e (v) avaliagao da adequacgéao das divulgagdes efetuadas pela
Companhia sobre esse assunto nas demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel
dos ativos nao financeiros, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os
critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela diretoria, assim como as respectivas
divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As demonstracgées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as
demonstracgées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacbes que compreendem o Relatério
da administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracgées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contdbeis internacionais de relatorio financeiro (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢cao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagcao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracédo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
Ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragcao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
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e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinidao, se as divulgagdées
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagio geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com o0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, acbes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstra¢des
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria.
Descrevemos esse assunto em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

//'f:‘
S
Marcelo Felipe L. de Sa
Sécio

Contador CRC RJ-094644/0




d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

Balancgos patrimoniais

Demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes
Total do ativo circulante

Nao circulante
Impostos a recuperar
Instrumentos financeiros
Outros ativos nao circulantes
Depésitos judiciais
Impostos diferidos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragées financeiras.

DMVF

B3 LISTED NM
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
6 1.656 110 45913 57.598
7 - - 239.679 196.038
8 - - 277.623 280.444
9 10 20 16.938 36.460
10 196 45 40.111 31.940
1.862 175 620.264 602.480
9 - - 5.478 5.218
26 - - 393 -
10 1.252 3.094 519 519
- - 51 3.265 3.981
21 - - 145.151 129.239
13 934.956 900.401 - -
14 - - 567.989 486.941
15 520 520 606.095 606.076
936.728 904.066 1.328.890 1.231.974
938.590 904.241 1.949.154 1.834.454




d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

Balancgos patrimoniais

Demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante
Fornecedores
Fornecedores - risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros
Salarios e contribuigdes sociais
Impostos e taxas
Arrendamentos a pagar
Mutuos com partes relacionadas
Outros

Total do passivo circulante

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros
Impostos e taxas
Arrendamentos a pagar
Provis&o para contingéncias
Impostos diferidos
Mutuos com partes relacionadas
Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Prejuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

DMVF

B3 LISTED NM

Consolidado

Nota _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 __ 31/12/2024
16 53 48 353.334 369.008
16 - - 5.842 5.727
17 - - 55.974 10.663
26 - - 2.396 -

- 2.499 2.121 49.601 45.944
19 160 159 12.462 10.506
18 - - 83.342 78.475
11 16.515 4.858 - -

- 86 293 10.415 8.262

19.313 7.479 573.366 528.585
17 - - 15.130 28.208
26 - - - 45
19 - - - 159
18 - - 320.581 270.638
20 - 50 31.599 30.890
21 - - 54.477 54.477
11 - - 34.724 24.740
- 50 456.511 409.157

22
22a  1.004.004  1.004.004  1.004.004  1.004.004
(84.727) (107.292) (84.727) (107.292)
919.277 896.712 919.277 896.712
938.590 904.241 1.949.154  1.834.454




Demonstracoes financeiras ;
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d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro por a¢ao)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita operacional liquida 24 - - 2.666.765 2.160.645
Custo dos produtos vendidos - - - (1.904.516) (1.499.005)
Lucro bruto - - 762.249 661.640
Despesas com vendas 27 - - (600.636) (519.313)
Despesas gerais e administrativas 27 (5.901) (8.404) (88.504) (76.035)
Outras receitas (despesas) operacionais 27 (250) (836) 10.785 (3.057)
Resultado de equivaléncia patrimonial 27 31.055 35.407 - -
Receitas (despesas) operacionais 27 24.904 26.167 (678.355) (598.405)
Resultado antes do resultado financeiro 24.904 26.167 83.894 63.235
Receitas financeiras 25 45 96 1.538 8.003
Despesas financeiras 25 (2.384) (406) (65.649) (42.774)
Resultado financeiro liquido 25 (2.339) (310) (64.111) (34.771)
Lucro antes dos impostos 22.565 25.857 19.783 28.464
Corrente 21 - - (13.130) (13.558)
Diferido 21 - - 15.912 10.951
Imposto de renda e contribuicio social liquido 21 - - 2.782 (2.607)
22.565 25.857 22.565 25.857

Resultado por lote de mil agdes (em R$) 23 0,446 0,511 0,446 0,511
Quantidade de a¢des ao final do exercicio 23 50.603 50.603 50.603 50.603

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Demonstragoes financeiras . eV
individuais e consolidadas WAJ  &sisted

d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

Demonstra¢des dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 22.565 25.857 22.565 25.857

Total dos resultados abrangentes do exercicio 22.565 25.857 22.565 25.857

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.



Demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Controladora / Consolidado

Capital Prejuizos
social acumulados Total
1.004.004 (133.149) 870.855
- 25.857 25.857
1.004.004 (107.292) 896.712
- 22.565 22.565
1.004.004 (84.727) 919.277

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Lucro antes do IR/CS 22.565 25.857 19.783 28.464
Depreciacédo e amortizagdo 14/15 - - 46.413 36.430
Depreciacéo do direito de uso de imoveis 18 - - 88.324 81.216
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (31.055) (35.407) - -
Juros sobre matuo com partes relacionadas 11 2.366 376 2.606 724
Juros de empréstimos provisionados 17 - - 5.639 3.246
Proviséo para perdas de crédito esperadas 7 - - 786 (29)
Perda na baixa de imobilizado e intangivel 14/15 - - 2.089 767
Ganho na reversao do direito de uso de iméveis 18 - - (1.141) (1.143)
Proviséo para perda de estoque 8 - - 861 683
Constituigao (reversao) de provisdes para contingéncias 20 (50) - 3.513 12.483
Encargos financeiros do direito de uso de iméveis 18 - - 50.007 31.534
Outros - 299 2.054 (3.847) 4.636
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente de caixa

gerados pelas atividades operacionais (5.875) (7.120) 215.033 199.011
Redugao (aumento) nos ativos
Contas a receber 7 - - (38.210) (35.562)
Estoques 8 - - (2.693) (92.003)
Impostos a recuperar 9 (5) - 8.524 -
IRPJ e CSLL pagos 9 - - (12.902) 13.222
Acordos comerciais 10 5 (48) (3.841) (2.382)
Outros - (314) (1.689) (4.504) (412)
Aumento (reducao) nos passivos
Fornecedores - 5 (50) (17.090) 101.270
Salarios e contribuigdes sociais - 30 168 12.538 1.643
Impostos a recolher - 17 727 12.600 (4.817)
Contingéncias 20 - - (2.804) (1.925)
Outros - 39 69 (1.439) (1.306)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades operacionais (6.098) (7.943) 165.212 176.739
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de investimento 13 - (8) - -
Dividendos recebidos 13 (3.500) 3.500 - -
Adigdes ao imobilizado 14 - - (78.457) (77.476)
Adicdes ao intangivel 15 - - (13.988) (17.330)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de investimento (3.500) 3.492 (92.445) (94.806)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Obtengdo de mutuo partes relacionadas - Principal 11 11.144 4.500 10.000 24.700
Pagamento de mutuo partes relacionadas - Juros 11 - - (2.179) (422)
Obtengéo de empréstimos - Principal 17 - - 40.000 40.225
Pagamento de empréstimos - Amortizagédo 17 - - (10.667) (28.759)
Pagamento de empréstimos - Juros 17 - - (2.102) (3.110)
Pagamento de arrendamento direito de uso - Amortizagdo 18 - - (75.261) (73.475)
Pagamento de arrendamento direito de uso - Juros 18 - - (44.243) (27.723)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamento 11.144 4.500 (84.452) (68.564)
Aumento (reducao) liquida no caixa e equivalentes de caixa 1.546 49 (11.685) 13.369
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 110 61 57.598 44.229
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6 1.656 110 45.913 57.598

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas - - 2.798.319 2.264.330
Vendas de mercadorias produtos e servigos - - 2.799.105 2.264.301
Constituigao (reverséo) para perdas de créditos

esperadas - - (786) 29

Insumos adquiridos de terceiros (893) (792) (2.154.022) (1.690.888)
Custo das mercadorias e servigos vendidos - (1.904.516) (1.499.005)
Mat., energia, servigo de terceiros e outros (893) (792) (249.506) (191.883)

Valor adicionado bruto (893) (792) 644.297 573.442
Depreciagao e amortizagao - - (134.737) (117.646)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (893) (792) 509.560 455.796

Valor adicionado recebido em transferéncia 31.100 35.503 1.614 8.039
Resultado de equivaléncia patrimonial 31.055 35.407 - -
Receitas financeiras 45 96 1.538 8.003
Outras - - 76 36

Valor adicionado total a distribuir 30.207 34.711 511.174 463.835

Pessoal e encargos: 4.130 7.218 281.456 248.803
Remuneragéo direta 4.130 7.217 239.477 213.201
Beneficios - 1 22.658 19.690
FGTS - - 19.321 15.912

Impostos, taxas e contribuigées: 1.136 1.248 193.435 177.516
Federais 1.136 1.248 85.698 88.035
Estaduais - - 97.354 71.077
Municipais - - 10.383 18.404

Remuneragao de Capital de Terceiros: 2.376 388 13.718 11.659
Juros 2.376 388 11.584 9.655
Alugugis - - 2.134 2.004

Remuneracgao de Capital Préprio: 22.565 25.857 22.565 25.857
Lucro do exercicio 22.565 25.857 22.565 25.857

Valor adicionado distribuido 30.207 34.711 511.174 463.835

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A d1000 Varejo Farma Participagbes S.A. (“d1000”, “Companhia” ou “Grupo”) € uma sociedade
anbnima de capital aberto com sede na Av. José Silva de Azevedo Neto, 155 Bloco P, 3° andar,
na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, e possui por objeto, a participacdo em outras sociedades
Civis ou comerciais, como soécia, acionista ou quotista, podendo representar sociedades nacionais
ou estrangeiras. O Grupo tem como controladora a Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A. (“Profarma”).

As demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas do Grupo relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 abrangem a d1000 e suas controladas, conforme destacadas na Nota 5,
conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades do Grupo”. As
entidades operacionais do Grupo atuam, principalmente, na atividade de venda no varejo de
produtos farmacéuticos e perfumaria.

O Grupo esta presente nos estados do Rio de Janeiro, com as marcas Drogasmil (96 lojas),
Farmalife (10 lojas) e Tamoio (93 lojas), Goias, Mato Grosso e no Distrito Federal com a marca
Rosario (101 lojas), totalizando 300 lojas.

Em decorréncia da plataforma diversificada e da area de atuagao abrangente, o Grupo atende
consumidores das mais variadas classes sociais do pais (de A+ a C). A rede de Drogarias Tamoio,
por exemplo, é focada, principalmente, no atendimento ao publico popular, abrangendo as classes
B e C, com um mix maior de medicamentos genéricos, higiene e beleza. A Farmalife é direcionada
aos consumidores com maior poder aquisitivo, abrangendo as classes A+ e A. As bandeiras séo
selecionadas de acordo com a regidao em que o Grupo opera, sendo os produtos oferecidos
adequados ao respectivo publico direcionado.

2. Base de preparacao

Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as normas internacionais de contabilidade (“/FRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil (“BR GAAP”), este materializado através dos pronunciamentos técnicos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e normas da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM).
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d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao--Continuagao

Declaracéo de conformidade--Continuagéo

As demonstrac¢des financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria
da Companhia em 16 de marco de 2026.

Todas as informacodes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estédo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

4. Politicas contabeis materiais
4.1. Uso de estimativas e julgamento

Na preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis do Grupo
e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua.
Revisdes com relagdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as
estimativas sdo revisadas. As principais areas que envolvem estimativas e premissas sao:
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individuais e consolidadas

d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.1. Uso de estimativas e julgamento--Continuacao

(a) Contas a receber - as contas a receber de clientes sao avaliadas pelo montante original
da venda deduzida das taxas das administradoras de cartbes, quando aplicavel, e das
perdas esperadas. As perdas esperadas sao estabelecidas quando existe uma evidéncia
provavel de que o Grupo nao sera capaz de receber todos os valores devidos. O valor
da perda esperada é a diferenca entre valor contabil e valor recuperavel. As taxas de
provisdo aplicadas sdo baseadas no histérico de perdas de recebiveis que apresentam
padrées de perda semelhantes e mudancgas nas estimativas prospectivas de fatores
macroecondmicos. O Grupo considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte
que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes
e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na
avaliagao de crédito e considerando informagdes prospectivas. As informacdes sobre as
perdas de crédito esperadas, sobre as contas a receber e ativos de contrato do Grupo
estdo divulgadas nas Notas 7 e 10.

(b) Estoques (proviséo para perda) - o Grupo utiliza uma matriz de provisédo para calcular a
provisdo para perda de estoques que é calculada com base no histérico de baixa por
perda e concretizadas quando da realizagao dos inventarios, que refletem o modelo de
operacao do Grupo e servem como base para as atualizagdes da estimativa.

(c) Proviséo para contingéncias (riscos trabalhistas, fiscais e civeis) - a Companhia e suas
controladas sao parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e aspectos civeis. A Administragdo, com
base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais
pendentes e com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas,
constitui provisdo para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os
quais €& provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigéo aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposi¢des
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.1. Uso de estimativas e julgamento--Continuacao

(d) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos - sao registrados ativos
relacionados a impostos diferidos decorrentes de diferengas temporarias entre as bases
contabeis de ativos e passivos e as bases fiscais. Os impostos diferidos ativos sao
reconhecidos a medida em que é esperada a geragao de lucro tributavel futuro suficiente
com base em projecdes elaboradas pela Administracdo. Essas proje¢des incluem
hipéteses relacionadas ao desempenho da Companhia e fatores que podem diferir das
estimativas atuais. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao
revisados a cada data de relatorio e reduzidos a medida que sua realizagdo nao seja
mais provavel.

(e) Avaliacio de instrumentos financeiros - sao utilizadas premissas e técnicas de avaliacdo
que incluem informagbes que nao se baseiam em dados observaveis de mercado para
estimar o valor justo de determinados tipos de instrumentos financeiros, bem como a
analise de sensibilidade dessas premissas.

(f) Arrendamentos - a Companhia, tendo como base o pronunciamento técnico CPC 06 (R2)
- Arrendamentos (equivalente ao IFRS 16), aplicou o modelo de contabilizagdo para
todos os tipos de arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo (contrato
de prazo igual ou inferior a 12 meses) e arrendamentos de ativo de baixo valor. A
Companhia revisita a mensuracdo de seu passivo de arrendamento em razdo de
reavaliagdes ou modificacdes do arrendamento. Tais ajustes sdo diretamente levados
contra o ativo “direito de uso”.

4.2. Principais politicas contabeis

a) Caixa e equivalente de caixa

Incluem saldos de caixa, depdsitos a vista e as aplicagdes financeiras com liquidez
imediata, com vencimento original de até trés meses a partir da data da contrata¢do ou
sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor, e sdo mantidos com a finalidade
de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimentos ou outros
propositos.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao
4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

b) Reconhecimento de receita

A receita é registrada e mensurada obedecendo o pronunciamento técnico CPC 47 -
Receita de Contrato com Cliente. As receitas sdo reconhecidas (i) quando ou conforme
a Companhia e suas controladas satisfazem as obrigacdes de performance assumidas
no contrato com o cliente; (ii) quando for possivel identificar os direitos; e (iii) quando
houver substancia comercial e for provavel que a Companhia e suas controladas
receberdo a contraprestacao a qual terdo direito.

As receitas sdo fundamentalmente representadas por vendas em balcao a vista e por
cartao de débito e crédito para o consumidor final. Os clientes obtém o controle dos
produtos vendidos, substancialmente medicamentos e perfumaria, quando os produtos
sao entregues e aceitos pelos clientes nas instalagdes do Grupo (lojas fisicas), sendo as
faturas emitidas e a receita reconhecida naquele momento. O Grupo possui ainda a
modalidade e-commerce em que o cliente adquire a mercadoria pelo canal digital e a
faturas sao emitidas e a receita reconhecida quando o produto sai para entrega ao
cliente. Dada a natureza dos principais produtos vendidos (medicamentos, origem
controlada), raramente sdo aceitas devolugdes.

c) Instrumentos financeiros

i)  Reconhecimento e mensurag&o inicial

O contas a receber de clientes, os instrumentos financeiros e os empréstimos e
financiamentos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando
o Grupo se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo
por meio do resultado (“VJR”), os custos de transagdo que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da
operacgao.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao
4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

¢) Instrumentos financeiros--Continuagéo

i) Classificagcdo e mensuragdo subsequente

Instrumentos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como: (i) custo
amortizado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) -
instrumento de divida; (iii) VJORA - instrumento patrimonial; ou (iv) VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o0 modelo de negdcios para a
gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga no
modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condi¢bes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR, quais sejam:

¢ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes
a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR, quais sejam:

 E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
ndo seja mantido para negociagdo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por
apresentar alteragbes subsequentes no valor justo do investimento em VJORA.
Essa escolha é feita investimento por investimento.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao
4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

¢) Instrumentos financeiros--Continuagéo

i) Classificagdo e mensuragdo subsequente--Continuagao

Instrumentos financeiros--Continuagao

Todos os ativos financeiros n&o classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como VJR.
Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou VJORA como VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

¢ Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

¢ Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

e Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sao mensurados
subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método
de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes (ORA).

No desreconhecimento, o resultado acumulado em VJORA é reclassificado para o
resultado.

¢ Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sao mensurados
subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sédo reconhecidos como ganho
no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacao
de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos
em VJORA e nunca sao reclassificados para o resultado.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao
4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

¢) Instrumentos financeiros--Continuagéo

iii) Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sado transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e
também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagédo contratual é
retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado.

iv) Compensagéo

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

¢) Instrumentos financeiros--Continuagéo

v) Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento
inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo
sao normalmente registradas no resultado.

O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protegéo da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente
provaveis, resultantes de mudancas nas taxas de cambio e de juros.

No inicio das relagdes de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge. O
Grupo também documenta a relagdo econémica entre o instrumento de hedge € o
item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancgas nos fluxos de
caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se
mutuamente.

Hedges de fluxo de valor justo

O ganho ou a perda no instrumento de hedge deve ser reconhecido no resultado
(ou outros resultados abrangentes, se o instrumento de hedge protege instrumento
patrimonial para o qual a entidade escolheu apresentar altera¢des no valor justo em
outros resultados abrangentes).

O ganho ou a perda protegida no item protegido deve ajustar o valor contabil do item
protegido (se aplicavel) e deve ser reconhecido no resultado. Se o item protegido for
ativo financeiro (ou componente dele) mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, o ganho ou a perda protegida no item protegido deve ser
reconhecido no resultado. Se o item protegido for instrumento patrimonial para o
qual o Grupo escolheu apresentar alteragdes no valor justo em outros resultados
abrangentes, esses valores devem permanecer em outros resultados abrangentes.
Quando o item protegido for compromisso firme ndo reconhecido (ou componente
dele), a alteragdo acumulada no valor justo do item protegido, subsequente a sua
designacao, deve ser reconhecida como ativo ou passivo com o ganho ou a perda
correspondente reconhecida no resultado.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

d) Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo incluem as demonstracdes
financeiras da controladora d1000 Varejo Farma Participagcbes S.A. e de suas
controladas Nice RJ Participacbes S.A., Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda., CSB
Drogarias S.A., Drogaria Rosario S.A. e Centro Oeste Farma Distribuidora de
Medicamentos Ltda.

Controladas sao todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As controladas
sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidagao ¢é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o
controle. Transacgdes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes em empresas do
Grupo sao eliminados. Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que
a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis do Grupo sao aplicadas consistentemente entre todas as empresas
que fazem parte do consolidado.

e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor
presente (quando aplicavel, para melhor refletir o valor justo da transagao) e liquido de
provisdo para perda esperada.

O calculo do valor presente é efetuado com base numa taxa de juros que reflete o prazo,
a moeda e o risco da transagcdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada na receita bruta. A diferenga entre o valor presente de uma transagao e o
valor de face do faturamento é considerada receita financeira e sera apropriada ao longo
do prazo de vencimento da transacgao.

A perda de crédito esperada foi constituida em montante considerado suficiente pela
Administragao para suprir as eventuais perdas na realizacdo dos créditos.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao
4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

f)  Acordos comerciais

Esses valores referem-se majoritariamente a recomposi¢do de custos resultantes de
condicbes comerciais diferenciadas propostas pelos fornecedores. Essas condicoes
comerciais diferenciadas sao individuais e distintas entre os fornecedores. Esse modelo
de negociagao é pratica de mercado estabelecida ha longos anos no setor.

As principais praticas atuais relativas a condigdes comerciais diferenciadas sao:

(i) Descontos comerciais adicionais concedidos pelos laboratérios para clientes finais,
associados a programas de beneficios dos mesmos, os quais sdo repassados ao
consumidor final nos pontos de venda. Os valores a receber, definidos como
Acordos comerciais e divulgados na Nota 10, referem-se a recomposi¢céo de custo,
tendo em vista os descontos adicionais repassados aos consumidores. O Grupo
reconhece esses descontos concedidos como recomposicdo do custo das
mercadorias vendidas e em contrapartida aumenta o valor a receber.

(i) Participagdo em campanhas de marketing e programas promocionais, entre outras
acgdes definidas pelo laboratério. Ao final da campanha, vinculado a promogéao e/ou
confirmacgao do valor devido pelo laboratério, o Grupo reconhece o resultado desses
acordos comerciais como uma redugao de custo e em contrapartida aumenta o valor
a receber de acordos comerciais.

g) Estoques

Os estoques sao avaliados com base no custo médio de aquisi¢do, deduzido pela
provisao para perda, quando aplicavel, que néo excede o valor de mercado (liquido
realizavel).

h) Investimentos

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos em controladas e coligadas
sdo avaliados por equivaléncia patrimonial.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao
i) Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢ao, deduzido de depreciacdo acumulada e perdas por
reducao ao valor recuperavel (impairment), caso aplicavel. A depreciacao dos ativos é
calculada pelo método linear com base nas taxas mencionadas na Nota 14 e leva em
consideracéo o tempo de vida util estimado dos bens.

j) Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio
de combinagdo de negdcios, sendo eles:

« Agio apurado em aquisicdes envolvendo combinagdes de negécios. O 4gio sem vida
util definida é testado anualmente e deduzido das perdas por reducdo ao valor
recuperavel, se necessario.

o Software adquirido de terceiros com vida util definida, sdo amortizados por um periodo
de 5 anos. Esses ativos sdo mensurados pelo custo total de aquisi¢cao, deduzido das
despesas de amortizacao.

e Pontos comerciais adquiridos de terceiros e mensurados ao custo de aquisigao, liquido
de amortizagao, com vida util conforme o prazo dos contratos de arrendamento.

¢ Valor de marcas apurado em combinagbes de negdcios. O valor de marca sem vida
util definida é testado anualmente e deduzido das perdas por reducdo ao valor
recuperavel, se necessario.

k) Reducdo ao valor recuperavel de ativos - impairment

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo reconhece provisdes para perdas de crédito esperadas sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

k) Reducéo ao valor recuperavel de ativos - impairment--Continuagao

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual as perdas esperadas
para 12 meses (abordagem simplificada). Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as
perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informacdes razoaveis e passiveis de
suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgco excessivo. Isso inclui
informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do
Grupo, na avaliacido de crédito e considerando informacdes prospectivas.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
« E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao

Grupo, sem recorrer a agbes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou

¢ O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.
Mensuragéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sido estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito e mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com
o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber).

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo n&o tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. O
Grupo nao espera nenhuma recuperagao significativa do valor baixado. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

k) Reducéo ao valor recuperavel de ativos - impairment--Continuagao

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo (formado substancialmente
pelo ativo imobilizado e intangivel com vida util indefinida) sao revistos a cada
encerramento de exercicio para apurar se ha indicagcao de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicacado, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Os ativos
intangiveis com vida util indefinida sédo testados anualmente independentemente de
indicativos de deterioracado ou perda de seu valor recuperavel (impairment).

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos
ou UGCs. A Administragao definiu a rede de drogarias, como uma unidade geradora de
caixa (“UGC”), uma vez que todas as operagdes foram integradas posteriormente ao
processo de aquisi¢ao (gestao, sistemas, processos, etc.) e se beneficiam das sinergias
das combinagdes. O agio gerado em combinagdes de negdcios € alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irédo se beneficiar das sinergias da combinagao de
negocios.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor
em uso e o valor justo menos despesas de venda. O valor em uso é baseado em fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducao de qualquer
agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entédo para redugao do valor contabil
dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

k) Reducéo ao valor recuperavel de ativos - impairment--Continuagao

Ativos nao financeiros--Continuagao

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas por redugao ao valor recuperavel sao revertidas somente
na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizacdo, caso a perda de valor nao tivesse
sido reconhecida.

O Grupo nao identificou indicativos de perda desses ativos nos exercicios findos em 31
dezembro de 2025 e 2024.

I) Passivo circulante e ndo circulante

Os passivos circulante e nao circulante sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou
calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagbes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. Quando aplicavel,
0s passivos circulante e nao circulante sdo ajustados a valor presente (para melhor
refletir o valor justo da transagao), calculados com base em taxas de juros que refletem
0 prazo, a moeda e o risco da transagdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é
contabilizada nas contas que deram origem ao passivo.

A diferenca entre o valor presente de uma transacao e o valor de face do passivo é
apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo
amortizado e da taxa de juros efetiva.

m) Proviséo
Uma provisdo € reconhecida no balango patrimonial quando o Grupo possui uma
obrigacgao real legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel

que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes séo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

n) Imposto de renda e contribuic&o social (corrente e diferido)

O imposto de renda e a contribui¢cao social do exercicio de 2025 e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacédo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende o imposto de renda
corrente e diferido. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os impostos diferidos sao reconhecidos por prejuizos fiscais nao utilizados e diferengas
temporarias dedutiveis na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estejam disponiveis mediante os quais possam ser utilizados. Os lucros tributaveis
futuros séo determinados com base em planos de negdcios para entidades individuais.
Os impostos diferidos ativos sao revisados em cada trimestre e sao reduzidos na medida
em que nao seja mais provavel que o beneficio fiscal relacionado seja realizado. Tais
reducdes sao revertidas quando a probabilidade de futuros lucros tributaveis progride.

Os impostos diferidos nao reconhecidos sado reavaliados em cada data de reporte e
reconhecidos na medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis mediante os quais possam ser utilizados.

o) Demonstracdes dos fluxos de caixa (“DEC”)

O Grupo classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que os
juros pagos representam custos para obtencéo de seus recursos financeiros. O Grupo
prepara as demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, de acordo com as
orientagdes do pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de
Caixa.

p) Demonstracdes de valor adicionado (“DVA”)

O Grupo elaborou as demonstragdes do valor adicionado (“DVA”) individuais e
consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor
Adicionado.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

q) Resultado por acao

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas controladores do Grupo e a média ponderada das agdes ordinarias em
circulacao no respectivo exercicio. O resultado por ac¢ao diluido é calculado por meio da
referida média das ag¢des em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em agodes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do
pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por Acéo.

r) Informacdes por segmento

O Grupo desenvolve suas atividades de negdcio considerando um uUnico segmento
operacional, varejo de produtos farmacéuticos e de perfumaria, que é utilizado como
base para a gestdo da Companhia e para a tomada de decisdes (diretoria executiva).

s) Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se contém um arrendamento. Ou seja, se
o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
de tempo em troca de contraprestacao.

O Grupo como arrendataria aplica uma uUnica abordagem de reconhecimento e
mensuracgao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de
arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

a) Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de
direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao
acumulada e perdas por redug¢ao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensuracao dos passivos de arrendamento.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

s) Arrendamentos--Continuagao

a) Ativos de direito de uso--Continuagao

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos mensurados pelo valor presente, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util
estimada dos ativos.

b) Passivos de direito de uso

O Grupo determina o prazo nao cancelavel de um arrendamento avaliando as
opcodes de prorrogacao e de rescisdo do contrato de arrendamento, considerando a
razoabilidade de exercer ou ndo quaisquer dessas opc¢des. Na data de inicio do
arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem
ainda o prego de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser
exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgédo de rescindir a
arrendamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no
arrendamento ndo é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do
passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do
arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteragéo na avaliagdo de uma opgéo de compra do ativo
subjacente.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

s) Arrendamentos--Continuagao

c) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isencédo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses
a partir da data de inicio e que n&do contenham opc¢édo de compra ou renovacgéo.
Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento de arrendamento para
o qual o ativo subjacente é de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto
prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

t) Obrigacdes - Risco sacado

Estas operacdes constituem uma alternativa de suporte aos nossos fornecedores e
decorrem de decisao de gestao de caixa dos proprios fornecedores, sem incidéncia de
encargos financeiros ou garantias adicionais para a Companhia e suas controladas,
preservando as caracteristicas comerciais normais do negécio, tanto em prego como em
prazos médios e, portanto, preservando a esséncia da transacdo. Além disso, a
Administracdo também considerou a orientacdo do Oficio CVM SNC/SEP n° 01/22,
observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que os montantes nao
alteram sua estrutura de capital e ndo comprometem a alavancagem financeira da
Companhia.

O IASB emitiu, em 25 de maio de 2023, Acordos de Financiamento de Fornecedores
(alteragbes ao IAS 7 e IFRS 7), que exigem que as entidades fornegam divulgagdes
adicionais sobre seus acordos de financiamento de fornecedores. O IASB desenvolveu
esses novos requisitos para fornecer aos usuarios das demonstracdes financeiras
informacdes que lhes permitam avaliar como os acordos de financiamento de
fornecedores afetam as obrigagdes e fluxos de caixa de uma entidade, e compreender
o efeito dos acordos de financiamento de fornecedores na exposi¢cao de uma entidade
ao risco de liquidez e como a entidade poderia ser afetada se os acordos n&o estivessem
mais disponiveis para ela. Essas informagdes se encontram divulgadas na Nota 16.
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Politicas contabeis materiais--Continuacéao
4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

u) Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a
data de emissao das demonstragoes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O
Grupo pretende adotar essas normas e interpretagcdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.

a) IFRS 18: Apresentacao e Divulgacido nas Demonstragdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz
novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstracdo do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao
obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragéo do
resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais as trés
primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela
Administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacao e desagregacao de informagdes financeiras com base nas “fungbes”
identificadas das demonstracdes financeiras primarias e das notas explicativas.

Além disso, alteragbes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC
03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragao do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operag¢des pelo método indireto, de
“lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da
opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
ha alteragbes consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas somente entrardo em vigor para
periodos de relatdrios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao
antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogéo
antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

u) Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes--Continuagao

a) IFRS 18: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragdes Financeiras--Continuagao

O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracdes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragbes financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre as
demonstracgdes financeiras do Grupo séo os seguintes:

o Areceita de aluguel, a variagao no valor justo de propriedades para investimento
e a participacédo no lucro de uma coligada e de um empreendimento conjunto
serdo classificadas na categoria de investimento, dentro da demonstragéo do
resultado.

o As diferengcas de variagdo cambial serdo classificadas na categoria da
demonstragéo do resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que
deram origem a tais diferengas de cambio.

e Serdao incluidas novas divulgacdes, compreendendo: (a) medidas de
desempenho definidas pela Administracédo (Management-defined performance
measures - MPMs); (b) despesas especificas por natureza, caso as despesas
sejam apresentadas por fungdo na categoria operacional da demonstragéo do
resultado; e (c) uma conciliagédo, para cada linha da demonstragao do resultado,
entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes
anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1).

e Os juros recebidos e o0s juros pagos passarao a ser classificados,
respectivamente, nas atividades de investimento e atividades de financiamento
na demonstragéo dos fluxos de caixa, conforme o CPC 03 (R2) — Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentagao e Divulgagdo em
Demonstragdes Contabeis (equivalente ao IFRS 18). Atualmente, o CPC e suas
entidades congracadas estdo ainda em processo de discussdo dos eventuais
conflitos do CPC 51 com a legislagdo societaria vigente. Embora ainda as
discussbes nao tenham encerrado, n&o se espera altera¢des substanciais na atual
legislagao.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao
4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

u) Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes--Continuagao

b) Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificagdo e Mensuragédo de
Instrumentos Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as
alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement
of Financial Instruments (Alteragdes na Classificacao e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros), que introduzem modificacdes relevantes aos requisitos de
classificacdo, mensuracdo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteracbes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisbes dos
pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciagao.

As principais alteragdes introduzidas sao as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de
liquidagdo” e a introducdo de uma opg¢ao de politica contabil (quando
determinadas condi¢des forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros
liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data de
liquidagao.

e Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa
(ESG) e similares devem ser avaliados.

e Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e
quais sao as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

¢ Introdugao de novos requisitos de divulgagao para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para
instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (OCI).

As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de

janeiro de 2026, sendo permitida a adog¢ao antecipada apenas para a classificagao
de ativos financeiros e as divulgacdes relacionadas.
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4. Politicas contabeis materiais--Continuacao

4.2. Principais politicas contabeis--Continuagao

u) Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes--Continuagao

b) Alteracbes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracbes a Classificagdo e Mensuragédo de
Instrumentos Financeiros--Continuagéo

O Grupo nao antecipa que essas alteracbes terao impacto material sobre suas
demonstragbes financeiras consolidadas, mas continuara acompanhando a
convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade
de atualizacdo de suas politicas contabeis quando as revisées forem formalmente
emitidas pelo CPC.

5. Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes da d1000 Varejo Farma
Participacdes S.A. e das seguintes controladas:

Controladas diretas Participagao (%)
31/12/2025 31/12/2024

Nice RJ Participacdes S.A. (“Nice”) 100,00% 100,00%
Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda. (“Cipriano”) 100,00% 100,00%
Controladas indiretas Participacao (%)

31/12/2025 31/12/2024

CSB Drogarias S.A. (“CSB”) (i) 100,00% 100,00%
Drogaria Rosario S.A. (“Rosario”) (i) 100,00% 100,00%
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“COF”) (i) 100,00% 100,00%

(i) Empresas sob controle direto da Nice RJ Participagdes S.A.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidacdo

(a) Eliminacao dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

(b) Eliminagao das participa¢des no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das
empresas controladas;
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5. Demonstragdes financeiras consolidadas--Continuacgéo

(c) Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nado realizados
decorrentes de negécios entre as entidades do Grupo. Perdas nao realizadas s&o eliminadas
da mesma maneira, mas apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperagao dos
ativos relacionados;

(d) As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as entidades do Grupo
e consistem com aquelas utilizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 107 29 5.862 4.129
Aplicagdes financeiras 1.549 81 40.051 53.469
1.656 110 45.913 57.598

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depodsitos
bancarios e operacbes compromissadas do Banco Itau e Banco Safra, remunerados a taxas de
83% a 101% do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) (83% a 100% em 31 de dezembro
de 2024).

A exposigcao do Grupo a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros séo divulgadas na Nota 26.

7. Contas a receber

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Cartao de crédito 207.085 183.235
Convénios (i) 33.520 12.943
Perdas de crédito esperadas (926) (140)

239.679 196.038

(i) Referem-se aos valores a receber do Governo Federal pelas vendas realizadas no Programa Farmacia Popular e saldos com
empresas conveniadas.
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7. Contas a receber--Continuacéo

A seguir, analise dos vencimentos antes da provisao para perdas de crédito esperadas:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

A vencer 232.777 194.582
Vencidos de 1 a 30 dias 417 749
Vencidos de 31 a 60 dias 955 274
Vencidos de 61 a 90 dias 1.013 11
Vencidos de 91 a 180 dias 2.664 266
Vencidos acima de 181 dias 2.779 296

240.605 196.178

A seguir, movimentacgao para provisdo para perdas de crédito esperadas:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial (140) (169)

Adigbes (908) (283)

Reversbes 122 312

Saldo final (926) (140)
8. Estoques

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Medicamentos 171.729 175.335
Perfumaria 108.273 101.974
Estoque em transito 1.008 5.661
Provisao para perdas (3.387) (2.526)
277.623 280.444

Abaixo, movimentagao da provisdo para perdas nos estoques em 31 de dezembro de 2025:

Em 31 de dezembro de 2023 (1.843)
Adigbes (3.175)
Reversoes 2.492
Em 31 de dezembro de 2024 (2.526)
Adicoes (4.115)
Reversoes 3.254
Em 31 de dezembro de 2025 (3.387)
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9. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
ICMS - - 2.007 12.584
IR e CSLL — Saldo negativo acumulado (i) 3 17 2.625 3.562
PIS e COFINS — Operagéo (ii) - - 6.781 10.019
PIS e COFINS — Exclus&o ICMS (iii) - - 63 5.651
INSS - - 3.766 3.748
Qutros 7 3 1.696 896
10 20 16.938 36.460
Nao circulante
PIS e COFINS - Exclus&o ICMS (iii) - - 5.478 5.218
- - 5.478 5.218

(i) Créditos fiscais provenientes de IRPJ e saldo negativo de CSLL apurados em 31 de dezembro de 2025 e em exercicios anteriores, e que
serdo compensados no préximo exercicio.

(i) Decorre das operagdes de compra e venda de mercadorias e demais movimentagdes do negdcio.

(iii) Em 15 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento do mérito do Recurso Extraordinario n° 574.706, com
efeitos de repercussdo geral, no qual foi assegurado aos contribuintes o direito a exclusdo do ICMS da base de calculo das contribuicbes
do PIS e da COFINS. Adicionalmente, em 13 de maio de 2021, o Plenario do STF decidiu que exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS
e da COFINS é de fato valida a partir da data do julgamento do mérito (15 de margo de 2017), bem como determinou que o ICMS a ser
excluido da base de calculo do PIS e da COFINS é aquele destacado em nota fiscal.

No primeiro trimestre de 2021, a Receita Federal do Brasil (‘RFB”) promoveu a habilitagdo desses créditos, cujo valor atualizado em 31 de
dezembro de 2025 totaliza R$ 5.541 (R$ 10.869 em 31 de dezembro de 2024), sendo R$ 5.478 representado por compensagdes realizadas
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O Saldo remanescente foi requisitado via precatério, para fins de restituicdo desses montantes, cuja data de pagamento ainda ¢ incerta.

10. Outros ativos circulantes

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Circulante
Acordos comerciais (i) 23.806 19.965
Adiantamentos 7.546 5.095
Despesas antecipadas de beneficios trabalhistas 2.118 2.513
Despesas antecipadas com softwares 1.712 1.353
Despesas antecipadas de seguros 701 633
Outras despesas antecipadas 3.400 2.554
Outras contas a receber 1.001 -
Provisao para perdas de crédito esperadas (173) (173)
40.111 31.940
Néo circulante
Precatorios 519 519
519 519

(i) Referem-se a diferentes formas de negociagédo que tem por principal objetivo a aquisicdo de mercadorias ao menor custo ofertado
pelo fornecedor.
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11. Partes relacionadas

O Grupo tem como controladora a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. através
de 68,47% de participagdo da Companhia.

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, assim como as
transagdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacbes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre as controladas e controladoras.

A Companhia possui um Contrato de Fornecimento com linha de crédito com a Profarma
Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e as sociedades operacionais controladas pela
Companhia com prazo de duragao de 10 anos (a partir de 2020), sendo este renovavel.

Em 20 de setembro de 2021, a Companhia aprovou um aditivo ao Contrato de Fornecimento, que
prevé o aumento no prazo médio de pagamento de compra de estoques para lojas a serem
inauguradas, refletindo condigdes semelhantes em relagdo aquelas praticadas com outros clientes.

Em 08 de novembro de 2022, a Companhia aprovou o 2° termo do aditivo ao Contrato de
Fornecimento, que prevé a substituicdo do Comité de Partes Relacionadas pelo Comité de
Auditoria e o cébmputo de atualizagdo de condicdes comerciais no calculo da margem bruta de
referéncia.

Em 31 de julho de 2023, a Companhia aprovou o 3° termo do aditivo ao Contrato de Fornecimento,
incluindo e qualificando a Profarma Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda. (Profarma
HB) como fornecedora da Rede d1000. Cabe ressaltar, que se trata de compras recorrentes que
antes eram realizadas junto a Profarma, que agora comercializa os itens de higiene e beleza
através dessa nova entidade, 100% controlada pela Profarma. Referido aditivo ao Contrato de
Fornecimento mantém os termos e condi¢cdes aplicados em anos anteriores.

Em 12 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou o 4° termo do aditivo ao Contrato de
Fornecimento, que prevé cobranca de juros sobre os prazos adicionais concedidos para lojas
novas, refletindo condi¢gdes semelhantes em relagdo aquelas praticadas com outros clientes.

Em 09 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou o 5° termo do aditivo ao Contrato de

Fornecimento, que instituiu a aplicacdo de cobranga de juros a ser composta pela taxa CDI,
acrescida de um spread de 1,3% ao ano.
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11. Partes relacionadas--Continuagcao

As transagdes comerciais de compra e venda de produtos possuem vencimento no curto prazo, ja as transagdes de mutuos, sao
registrados no longo prazo. Abaixo estdo demonstradas essas transacdes:
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31/12/2025 31/12/2024

CSB Cipriano COF Rosario Nice Total Total
Contas a receber (Profarma) - - 45 - - 45 32.375
Estoque - mercadoria em transito (Profarma) 168 152 - 469 - 789 5.219
Estoque - mercadoria em transito (Profarma HB) 90 129 - - - 219 442
Fornecedores (Profarma) (87.742) (61.579) (438) (117.679) - (267.438) (249.390)
Fornecedores (Profarma HB) (33.511) (28.372) - - - (61.883) (52.974)
Mutuo com partes relacionadas (Profarma) (i) (9.713) (5.002) - (20.009) - (34.724) (24.740)
Mutuo com partes relacionadas (Controladas) (ii) (7.231) (911) - (4.029) (4.344) (16.515) (4.858)
31/12/2025 31/12/2024

CSB Cipriano COF Rosario Nice Total Total
Receita liquida (Profarma) - - (238.616) - - (238.616) (77.550)
Compras liquidas de devolugdes do ano (Profarma) 449.621 370.610 - 620.320 - 1.440.551 1.316.268
Compras liquidas de devolugdes do ano (Profarma HB) 192.763 192.165 - - - 384.928 324.766
Despesas financeiras- Mutuo com partes relacionadas (Profarma) 910 326 - 1.370 - 2.606 724
Despesas financeiras- Mutuo com partes relacionadas (Controladas) 640 309 - 673 744 2.366 376

(i) Em 2023, o Grupo Profarma deu inicio ao processo de cadastramento e habilitagdo de financiamento para a realizagdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo junto ao
FINEP, ligado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Apds o processo de avaliagdo, levantamento de informagdes e cumprimento de exigéncias, em margo de 2024, a
Profarma teve seus projetos aprovados pelo Orgdo, assinando o contrato de financiamento, que prevé o desembolso dos valores em até 36 meses, com prazo total de 12 anos para
pagamento, atualizados pela TR + 3,3% a.a. e caréncia de 3 anos com garantia de fiangca bancaria. A d1000 figura como coexecutora no referido contrato, tendo aprovado o
financiamento para alguns de seus projetos. Em 2025, o Grupo d1000 recebeu da Profarma, repasse no montante de R$ 10.000, relativos & adiantamento, efetuado pelo FINEP

seguindo os mesmos termos e condigbes do contrato aprovado pelo proprio FINEP.

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a d1000 possui contratos de mutuo com suas controladas no valor de R$ 13.644, com vencimento até 31 de dezembro de 2026, acrescido de juros a

100% CDI + 1,65% a.a.
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12. Remunerac¢ao do pessoal chave da Administracao
Em 31 de dezembro de 2025, a remuneragao dos membros do Conselho de Administracao foi de R$ 1.567 (R$ 1.405 em 31 de dezembro
de 2024) e dos diretores foi de R$ 7.593 (R$ 7.318 em 31 de dezembro de 2024). Os encargos sociais sobre estas remuneragdes

totalizaram R$ 1.853 (R$ 1.589 em 31 de dezembro de 2024). Além da remuneragdo, o Grupo concedeu aos seus diretores, seguro
salde e de vida que somaram despesas de R$ 47 (R$ 46 em 31 de dezembro de 2024).

13. Investimentos

a) Informacdes das controladas

Quantidade de quotas
Capital social (lote mil) Patriménio liquido Resultado do exercicio Participacdo em % Participacao PL

31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Controladas

Nice RJ Participagdes S.A. (i) 689.102 689.094 940.401 940.401 642.040 614.258 24.782 36.521 100,00% 100,00% 642.040 614.258
Drogarias Cipriano (ii) 281.616 281.616 282.116 282.116 292.916 286.143 6.273 (1.114) 100,00% 100,00% 292.916 286.143
Total dos investimentos 934.956 900.401

(i) Holding com participagao direta de 100% na CSB Drogarias S.A. (rede Drogasmil) e na Rosario/COF (rede de Drogaria Rosario).

(i) Holding com participagéo direta de 100% na Drogaria Rob Gongalense Ltda., Farméacia Sdo Sebastido Ltda., Drogaria Navarro de Niter6i Ltda., Drogaria Unido do Alcantara Ltda., Nova Drogaria Tamoio Ltda., Drogaria
FV de Icarai Ltda., Drogaria Predileta Ltda., Drogaria VR Gongalense Ltda., Drogaria DB Ltda., Farma Genérico Drogaria e Perfumaria Ltda., Largo do Pago Drogaria Ltda., RR Gongalense Distribuidora de Produtos
de Perfumaria Ltda., Drogaria Real de Icarai Ltda., Drogaria Espfel Ltda., Drogaria Mater Ltda., Drogaria Praiana de Charitas Ltda., Drogaria ROF Ltda., Florescer Farmacia Ltda., D.N. Perfumaria Ltda., Drogaria
Ultrafarma de Icarai., Drogaria Itamaraty Ltda., Sufar Supermercados Farmacéuticos Ltda., Drogaria MG de lItaborai Ltda., Drogaria Central de Itaipu Ltda. e D’Oceanic de Itaipu Drogaria Ltda. (todas da rede de
Drogarias Tamoio).
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13. Investimentos--Continuagao

b) Movimentacdo dos investimentos

Nice Cipriano CSB Rosario COF Eliminagao Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 580.730 287.756 141.977 149.888 (6.016) (285.849) 868.486
Equivaléncia patrimonial 36.520 (1.113) 14.400 21.379 3.415 (39.194) 35.407
Adiantamento para futuro aumento de capital 8 - - - - - 8
Pagamentos de dividendos (3.000) (500) - (3.000) - 3.000 (3.500)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 614.258 286.143 156.377 168.267 (2.601) (322.043) 900.401
Equivaléncia patrimonial 24.782 6.273 10.276 19.337 (2.375) (27.238) 31.055
Reversao investimento 3.000 500 - 3.000 - (3.000) 3.500
Saldo em 31 de dezembro de 2025 642.040 292.916 166.653 190.604 (4.976) (352.281) 934.956
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14. Imobilizado
Baixa / Baixa /
Taxa 31/12/2023 Adicées Reversées Transferéncia 31/12/2024 Adicées Reversées Transferéncia 31/12/2025
Benfeitorias 10% 197.220 60.769 (1.295) (223) 256.471 57.165 (1.679) (256) 311.701
Computadores e periféricos 20% 38.705 8.166 (27) 24 46.868 9.407 (596) (51) 55.628
Movesis e utensilios 10% 31.085 1.689 (95) 506 33.185 5.363 (201) 1.705 40.052
Méaquinas e equipamentos 10% 24.745 6.032 (120) 406 31.063 5.210 (315) 45 36.003
Veiculos 20% 601 - - - 601 - - - 601
Imobilizado em andamento - 843 820 (53) (718) 892 1.312 (6) (1.443) 755
Direito de uso 10% - 20% 485.067 172.159 (10.452) - 646.774 129.495 (6.533) - 769.736
Total do custo 778.266 249.635 249.635 (5) 1.015.854 207.953 (9.331) - 1.214.476
Benfeitorias 10% (80.270) (17.071) 691 350 (96.300) (23.563) 666 208 (118.989)
Computadores e periféricos 20% (28.501) (3.855) 16 1) (32.341) (5.292) 396 3 (37.234)
Moveis e utensilios 10% (23.608) (1.757) 65 (12) (25.312) (1.685) 121 (211) (27.087)
Magquinas e equipamentos 10% (11.832) (2.093) 51 (332) (14.206) (2.583) 204 - (16.585)
Veiculos 20% (601) - - - (601) - - - (601)
Direito de uso 10% - 20% (280.032) (81.216) 1.095 - (360.153) (88.324) 2.486 - (445.991)
Total da depreciagao
acumulada (424.844) (105.992) 1.918 5 (528.913) (121.447) 3.873 - (646.487)
Total do imobilizado liquido 353.422 143.643 (10.124) - 486.941 86.506 (5.458) - 567.989

O imobilizado do Grupo n&o apresentou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, indicios de impairment dos itens componentes
do seu ativo imobilizado. Nao foram observadas mudangas nos negécios do Grupo durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 que pudesse alterar a conclusio sobre a recuperacéo dos ativos.
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15. Intangivel

Baixa / Baixa /
Taxa 31/12/2023  Adicées Reversdes Transferéncia 31/12/2024 Adicoes Reversdes Transferéncia 31/12/2025

Marcas e patentes - 117.400 - 117.400 - - - 117.400
Software 20% 16.202 4.019 - - 20.221 9.064 (147) - 29.138
Ponto comercial 10% - 20% 156.833 13.311 (29) - 170.115 4.924 (740) - 174.299
Agio - 436.251 - - - 436.251 - - - 436.251
Total do Custo 726.686 17.330 (29) - 743.987 13.988 (887) - 757.088
Software 20% (12.380) (1.460) - - (13.840) (2.520) 80 - (16.280)
Ponto comercial 10% - 20% _ (113.906) (10.194) 29 - (124.071 (10.770) 128 - (134.713)
Total amortizagao

acumulada (126.286) (11.654) 29 - (137.911) (13.290) 208 - (150.993)
Total do Intangivel liquido 600.400 5.676 - - 606.076 698 (679) - 606.095

15.1. Agio e intangiveis com vida util indefinida

a) Agio na aquisicéo da rede Tamoio

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 178.540 (R$ 178.540 em 31 de dezembro de 2024) se refere a aquisicdo de
100% da Rede de Drogarias Tamoio ocorrida em 23 de dezembro de 2015.

b) Agio na aquisicio da rede CSB / Farmalife

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 108.714 (R$ 108.714 em 31 de dezembro de 2024) se refere a aquisicdo da CSB
Drogarias S.A., ocorrida em setembro de 2013.
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15. Intangivel--Continuagéo

15.1. Agio e intangiveis com vida util indefinida--Continuagéo

c) Agio na aquisicdo da rede Rosario

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de R$ 148.997 (R$ 148.997 em 31 de dezembro
de 2024) se refere a aquisicdo de 100% das cadeias Rosario e COF, efetivamente
concluida em novembro de 2016.

d) Marcas e patentes

Refere-se, substancialmente, as marcas relacionadas as redes de lojas adquiridas,
sendo R$ 50.562 na CSB (marcas Drogasmil e Farmalife), R$ 44.273 na Itamaraty
(marca Tamoio), R$ 22.045 na Rosério (marca Rosario) e R$ 520 na d1000 (marcas Big
Benn e Santana).

e) Teste de perda por risco de ndo realizacdo do agio e intangiveis com vida util indefinida

(impairment)

O saldo integral de agio no montante total de R$ 436.251 (R$ 436.251 em 31 de
dezembro de 2024) e ativos intangiveis com vida util indefinida foram alocados ao grupo
de UGC para fins de reducao ao valor recuperavel.

O teste de reducao ao valor recuperavel do agio e dos ativos intangiveis de vida util
indefinida foi realizado em 31 de dezembro de 2025, considerando o fluxo de caixa
descontado (dez anos e uma taxa de crescimento na perpetuidade a partir de entdo) a
taxa WACC de 1711,7% ao ano (12,1% em 31 de dezembro de 2024), e um crescimento
projetado de 191,9% (2,2% em 31 de dezembro de 2024) em uma base de perpetuidade.
A Companhia considera os fluxos de caixa para 10 anos em aderéncia ao seu plano de
expansao das lojas que estao suportados por sua capacidade financeira.

Receita de vendas e despesas - o crescimento da receita foi projetado levando em
consideracéo: (i) o crescimento estimado do setor de varejo farmacéutico (em volume
de vendas e precos) para os préoximos dez anos; e (ii) o crescimento gerado pela
expansao de novas lojas projetadas, assim como as despesas.

Margens brutas - sdo baseadas nos patamares apurados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, consideradas as expectativas relacionadas a mix de produtos e
categorias.

Taxas de descontos - refletem a atual avaliacdo de mercado, referente aos riscos
relacionados a gestao dos recursos gerados pela respectiva unidade geradora de caixa.
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15. Intangivel--Continuagéo
15.1. Agio e intangiveis com vida util indefinida--Continuagéo

e) Teste de perda por risco de ndo realizacdo do agio e intangiveis com vida util indefinida

(impairment)--Continuacao

Analise de sensibilidade - com base no calculo efetuado em 31 de dezembro de 2025, o
valor contabil do agio e essa UGC foi determinado como inferior ao seu valor
recuperavel. Sendo assim, em 31 de dezembro de 2025, apds analise de sensibilidade,
nao foi identificada perda por redugao ao valor recuperavel.

16. Fornecedores e Fornecedores - risco sacado

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores - mercadorias para revenda 948 45.414
Fornecedores - partes relacionadas 329.321 302.364
Fornecedores - ndo revenda 23.065 21.230

353.334 369.008
Fornecedores - risco sacado 5.842 5.727

As controladas fazem transagdes comerciais de compra de mercadorias com sua controladora
indireta, conforme os saldos divulgados na Nota 11.

O Grupo possui uma politica de gerenciamento de risco financeiro para assegurar que contas a
pagar sejam liquidadas dentro do prazo.

A exposigao do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar é divulgada na Nota 26.4.

A Companhia disponibiliza a alguns fornecedores convénios firmados com bancos parceiros para
que estes possam efetuar, por decisdo de cada fornecedor, a antecipacao de seus recebiveis. A
Companhia nao participa da decisdo do fornecedor sobre a antecipagao de seus recebiveis. Nessa
operagao, a Companhia efetua a liquidagcado do titulo nos mesmos prazos, precos, condigdes e
valores originalmente acordados com seu fornecedor, quando da aquisicdo de mercadorias e,
portanto, sem nenhum custo financeiro adicional, sendo apresentado na rubrica ‘Fornecedores’.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui aproximadamente R$ 5.842 (R$ 5.727 em 31
de dezembro de 2024) relacionados a operagao de risco sacado.
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16. Fornecedores e Fornecedores - risco sacado--Continuacao

A Administracdo da Companhia também considerou a orientacdo do Oficio CVM SNC/SEP n°
01/2022, observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que ndo ha impactos
relevantes justamente por manter a esséncia econdmica da transag¢ao e nao existir quaisquer tipos
de alteragao as condicdes originalmente pactuadas com os fornecedores.

As operacdes de risco sacado seguem apresentadas abaixo de acordo com o requerimento gerado
pelas alteracbes ao IAS 7 e IFRS 7:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo sacado Saldo sacado
Instituic6es bancarias Saldo a pagar pelo fornecedor Saldo a pagar pelo fornecedor
Banco Santander Brasil S.A. 2.376 2.323 2176 2.130
Banco Sofisa S.A. 3.466 3.378 3.551 3.476
5.842 5.701 5.727 5.606

17. Empréstimos e financiamentos

Consolidado

Instituicoes Indexador Juros Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Banco Bradesco CDI 100% do CDI + 2,21% base 360 Dez/25 - 4.965
Banco Safra CDI 100% do CDI + 2,5 a.a. Mar/27 7.078 12.705
Banco Citibank CDI 100% do CDI + 1,29% base 252 (US$) Abr/27 41.732 -
Banco do Brasil CDI 100% do CDI + 1,06 a.a. (EUR) Fev/26 22.294 21.201

71.104 38.871
Circulante 55.974 10.663
Nao circulante 15.130 28.208

Para empréstimos em moeda estrangeira, o Grupo aplica fair value option. Consequentemente,
todos os empréstimos em moeda estrangeira e instrumentos de hedge relacionados as operagdes
de swap, classificados como derivativos, sdo contabilizados pelo valor justo, a fim de gerenciar
melhor a volatilidade no resultado.

Os swaps estdo reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os swaps contratados, o Grupo

recebera a variagdo cambial acrescida de taxa pré-fixada (“ponta ativa”) e em contrapartida pagara
a variagao de um percentual do CDI (“ponta passiva”).
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo
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Das operacdes dos empréstimos e financiamentos consolidados apresentados acima, 13% séo
garantidos por recebiveis, totalizando R$ 9.201. As outras transagdes ndo possuem garantias.

Nenhuma das opera¢des de empréstimos possui covenants financeiros estabelecidos em contrato.

As parcelas dos financiamentos venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de

desembolso:

Consolidado

Ano 31/12/2025
2027 15.130
15.130

Conciliacdo da movimentacao de empréstimos com fluxos de caixa:

Saldo em 1° de janeiro de 2025

Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos
Liquidacao de empréstimos e instrumentos financeiros

Juros pagos

Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento
Variagao cambial

Despesas com juros

Total das outras variagoes relacionadas com passivos
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 1° de janeiro de 2024

Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento

Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos
Liquidagao de empréstimos e instrumentos financeiros

Juros pagos

Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento
Variagao cambial

Despesas com juros

Total das outras variagdes relacionadas com passivos
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Empréstimos e Instrumentos
financiamentos financeiros Total
38.871 45 38.916
40.000 - 40.000
(10.667) - (10.667)
(2.102) - (2.102)
27.231 - 27.231
1.321 - 1.321
3.681 1.958 5.639
5.002 1.958 6.960
71.104 2.003 73.107
Empréstimos e Instrumentos
financiamentos financeiros Total
26.834 - 26.834
40.225 - 40.225
(28.759) - (28.759)
(3.394) 284 (3.110)
8.072 284 8.356
480 - 480
3.485 (239) 3.246
3.965 (239) 3.726
38.871 45 38.916
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18. Arrendamento mercantil

O Grupo, como arrendatario, tem ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais
basicamente de lojas. A natureza das despesas relacionadas a estes arrendamentos reconhece
um custo de depreciacédo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigacdes de
arrendamento. A seguir, estdo apresentadas as movimentagcbes dos saldos de direito de uso e
passivo de arrendamento:

Ativo de direito de uso

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2024 205.035
Novos contratos/remensuragées 172.159
Rescisbes contratuais (9.357)
Depreciacéao (81.216)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 286.621
Novos contratos/remensuragdes 129.495
Rescisdes contratuais (4.047)
Depreciagao (88.324)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 323.745

Passivo de arrendamento

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2024 (257.118)
Novos contratos/remensuragdes (172.159)
Rescisbes contratuais 10.500
Pagamentos 73.475
Juros 27.723
Provisdo de encargos financeiros (31.534)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (349.113)
Novos contratos/remensuragdes (129.495)
Rescisbes contratuais 5.188
Pagamentos 75.261
Juros 44.243
Provisdo de encargos financeiros 50.007
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (403.923)
Circulante (83.342)
Nao circulante (320.581)
Total (403.923)
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18. Arrendamento mercantil--Continuacéao

Passivo de arrendamento--Continuacao

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 02/2019 e o pronunciamento técnico CPC 06 (R2) -
Arrendamentos, justificado pelo fato de o Grupo nao ter aplicado a metodologia de fluxos nominais
devido a vedagao imposta pelo CPC 06 (R2) de projecao futura de inflagdo e com o objetivo de
fornecer informacao adicional aos usuarios, das demonstragdes financeiras do Grupo, abaixo esta
apresentada a analise de maturidade de contratos e prestacbes nao descontadas em 31 de

dezembro de 2025:
Consolidado

31/12/2025
2026 97.675
2027 118.850
2028 103.664
2029 79.858
Acima de 2030 83.401
Valor nao descontado 483.448
Juros embutidos (*) (122.246)
Saldo passivo de arrendamento (**) 361.202

(*) Conforme exigéncia do CPC 06 (R2), §58 e CPC 40, §39, letra “a” e §B11D, a Companhia apresenta no quadro acima a analise de
maturidade de seus contratos, prestagdes ndo descontadas, considerando a taxa incremental de 1,3393% a.m., sendo do resultado
da férmula: taxa para empréstimo de 115,4% do CDI, taxa de juros Selic do periodo 15%.

(**) O passivo de arrendamento contempla o reconhecimento da provisdo para encerramento de lojas em 31 de dezembro de 2025 no
montante de R$ 42.721 (R$ 42.267 em 31 de dezembro de 2024), cuja andlise considera o resultado individual das lojas e
expectativa de recuperagdo dos investimentos. As lojas que ndo apresentam resultados suficientes para recuperagdo do
investimento estdo sujeitas ao reconhecimento de uma provisdo para encerramento de suas operagoes.

Montante reconhecido no resultado

Consolidado

Depreciagao de direito de uso 81.216
Encargos financeiros 31.534
Saldo em 31 de dezembro de 2024 112.750
Depreciagao de direito de uso 88.324
Encargos financeiros 50.007
Saldo em 31 de dezembro de 2025 138.331
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18. Arrendamento mercantil--Continuacéao

Compromissos

O Grupo possui contratos de arrendamento que ainda nao foram iniciados em 31 de dezembro de
2025. Os pagamentos futuros ndo cancelaveis serdo de R$ 467 mensais até o término do contrato,
com inicio de vigéncia mediante conclusao das obras / entrega das chaves.

19. Impostos e taxas

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Circulante
ICMS 2.912 2.277
IR e CSLL 2.703 1.697
PIS e COFINS 43 167
Parcelamentos 216 234
Retidos previdenciarios 3.046 3.026
Retidos na fonte 1.601 1.447
QOutros 1.941 1.658
12.462 10.506
Nao circulante
Parcelamentos - 159
- 159

20. Provisao para contingéncias

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Tributarias 24.440 22.988
Civeis 1.129 1.381
Trabalhistas 6.030 6.521

31.599 30.890
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20. Provisao para contingéncias--Continuacao

Segue movimentagéo da provisao:

Consolidado

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2023 11.845 1.372 7.115 20.332
Adigoes 11.232 368 3.365 14.965
Reversoes (12) (81) (2.389) (2.482)
Pagamentos (77) (278) (1.570) (1.925)
Em 31 de dezembro de 2024 22.988 1.381 6.521 30.890
Adicdes 3141 426 2.711 6.278
Reversoes (1.482) (468) (815) (2.765)
Pagamentos (207) (210) (2.387) (2.804)
Em 31 de dezembro de 2025 24.440 1.129 6.030 31.599

As causas trabalhistas provisionadas estdo pulverizadas e tém origem, substancialmente, em
solicitacdes de horas extras.

As principais causas tributarias provisionadas, sao decorrentes de cobranga relativa a contribuigcao
previdenciaria na rede Rosario originada em exercicios anteriores a aquisicdo no montante de
R$13.143 em 31 de dezembro de 2025 (R$12.298 em 31 de dezembro de 2024) e outra agéo
rescisoria para cobranca dos créditos decorrentes da exclusao do ICMS da base de calculo do PIS
e COFINS no montante de R$11.027 em 31 de dezembro de 2025 (R$10.295 em 31 de dezembro
de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025, existem outros processos avaliados pelo Grupo com risco de perda
possivel no montante total aproximado de R$ 53.990 (R$ 56.809 em 31 de dezembro de 2024),
para os quais nenhuma provisao foi constituida. As contingéncias com risco de perda possivel sao
pulverizadas, sendo as principais causas relacionadas aos assuntos abaixo:

Civeis - Processos que possuem como objeto (i) reivindicacdes referentes a indenizagbes em
decorréncia de sinistros ocorridos no Shopping Nova América, no montante de R$ 9.159 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 7.963 em 31 de dezembro de 2024); (ii) multas aplicadas pelo CADE no
montante de R$ 6.011 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 5.841 em 31 de dezembro de 2024); (iii)
acdes imobilidrias renovatdrias no montante de R$ 3.774 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 3.748
em 31 de dezembro de 2024).

Trabalhistas - As principais causas trabalhistas estdo pulverizadas e tém origem, principalmente,

em solicitagdes de horas extras e intervalo intrajornada no valor R$ 19.012 em 31 de dezembro de
2025 (R$ 26.231 em 31 de dezembro de 2024).
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20. Provisao para contingéncias--Continuagéo

Tributarias - Processos que possuem como objeto: (i) cobranga de ISS, no montante de R$ 645
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 582 em 31 de dezembro de 2024); (ii) cobranga de ICMS, multa
por descumprimento de obrigagdo acesséria, FEEF, no montante de R$ 2.467 em 31 de dezembro
de 2025 (R$ 3.029 em 31 de dezembro de 2024); (iii) cobranga de PIS, COFINS, IRRF, IRPJ,
FGTS, créditos glosados e multa por compensagdo ndo homologada no montante de R$ 10.938
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 7.384 em 31 de dezembro de 2024).

STF - Coisa julgada - Considerando oficio-circular no.1/2023/CVM/SNC/SEP sobre a analise do
impacto do julgamento sobre a coisa julgada realizado pelo STF, informamos que a Companhia
nao adota recolhimento de tributo em desconformidade com a jurisprudéncia do STF.

21. Imposto de renda e contribuigao social
a) Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos, sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis
conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
Adicoes Adicoes
31/12/2023 (reversées) Reclassificagao 31/12/2024 (reversodes) 31/12/2025

Provisbes para contingéncias 6.717 3.534 - 10.251 321 10.572
IR/CS diferidos sobre prejuizos fiscais 164.536 2.421 - 166.957 7.585 174.542
Arrendamentos 17.717 3.547 - 21.264 6.013 27.277
Outros 3.534 7 - 3.541 593 4.134
Ativos fiscais diferidos 192.504 9.509 - 202.013 14.512 216.525
Valor justo aquisigao (9.005) - (9.005) - (9.005)
Mais valia dos acervos liquidos de
companhias adquiridas (21.884) 1.442 17.697 (2.745) 1.400 (1.345)
Marcas de companhias adquiridas (39.739) - (39.739) - (39.739)
Amortizagao fiscal do agio (58.065) - (17.697) (75.762) - (75.762)
Passivos fiscais diferidos (128.693) 1.442 - (127.251) 1.400 (125.851)
63.811 10.951 - 74.762 15.912 90.674
31/12/2024 31/12/2025
Distribuigao dos saldos (*)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido ativo 129.239 145.151
Imposto de renda e contribui¢édo social diferido passivo (54.477) (54.477)
74.762 90.674

(*) Saldos apresentados liquidos por entidades tributaveis, considerando possiveis planos de reestruturagéo societaria, conforme
previsto pelo CPC 32 (Tributo sobre o Lucro).
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21. Imposto de renda e contribuigao social--Continuacéo
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a)

b)

Composicao dos ativos e passivos fiscais diferidos--Continuacao

Conforme estimativas existentes de lucros tributaveis futuros, o Grupo estima recuperar os
ativos fiscais diferidos, de acordo com o seguinte cronograma:

Ano Consolidado
Ano 1 9.566
Ano 2 4.729
Ano 3 6.136
Ano 4 10.710
Ano 5 15.019
Ano 6 em diante 170.365
Total 216.525

Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

A Companhia dispde de ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos em relagéo ao saldo total de
prejuizo fiscal, pois ainda nao possui certeza razoavel de que lucros tributaveis futuros estaréo
disponiveis para que a Companhia possa utiliza-lo integralmente.

O prejuizo fiscal ndo contabilizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 362.354 (R$ 386.877
em 31 de dezembro de 2024).

Conciliacao da taxa efetiva
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da

despesa de imposto de renda e contribuicdo social, debitada em resultado, € demonstrada
como segue:
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21. Imposto de renda e contribuigao social--Continuacéo

c) Conciliagdo da taxa efetiva--Continuagao
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo

social 22.565 25.857 19.783 28.464
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Pela aliquota fiscal combinada (7.672) (8.791) (6.726) (9.678)
Adicoes e exclusoes:

Equivaléncia patrimonial 10.559 12.038 - -
Efeito IR do prejuizo fiscal das controladas nao

reconhecido (2.886) (3.263) (3.840) (2.813)
IR CS diferido reconhecido sobre prejuizos fiscais

extemporaneos - - 12.100 7.331
Outras adigbes (exclusdes) permanentes, liquidas (1) 16 1.248 2.553
Imposto de renda e contribuigédo social - correntes - - (13.130) (13.558)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos - - 15.912 10.951
Imposto de renda e contribuigao social no

resultado do exercicio - - 2.782 (2.607)
Aliquota efetiva - - - 9%

22. Patrimonio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social integralizado é de R$ 1.035.325, dividido
em 50.602.842 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A referida rubrica apresenta-se deduzida dos gastos com emissao de agdes com a oferta

publica de distribuicdo primaria no montante de R$ 31.321, totalizando R$ 1.004.004 em 31
de dezembro de 2025 e 2024.
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56

Patrimonio liquido--Continuacéao
b) Reserva de lucros
Reserva legal

Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025
e 2024, nao foi constituida reserva legal pelo fato do Grupo ter compensado prejuizo de
exercicios anteriores.

c) Dividendos

O estatuto social determina um dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido ajustado
na forma da Lei 6.404/76. Nao foi constituido provisao para pagamento de dividendo minimo
obrigatério pelo fato de o Grupo ter compensado prejuizo de exercicios anteriores.

Resultado por acao

O calculo basico do resultado por agao em 31 de dezembro de 2025, foi feito através da divisdo do
lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acbes ordinarias da controladora, pela
quantidade da média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio,
comparativamente com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme quadro abaixo:

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Resultado atribuivel aos acionistas 22.565 25.857
Quantidade de ag¢des (em milhares - média ponderada) 50.603 50.603
Resultado por agéo basico (R$) 0,446 0,511

Nao ha efeitos diluidores no resultado por agao, sendo desta forma o resultado basico igual ao
resultado diluido.
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24. Receita operacional, liquida

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Venda de produtos 2.828.153 2.283.914
Tributos (132.340) (103.656)
Devolugées (29.048) (19.613)
Receita operacional, liquida 2.666.765 2.160.645

Receita de venda de produtos refere-se integralmente a atividade fim do Grupo (varejista
farmacéutica), substancialmente representada por vendas em balcao a vista e por cartdo de débito
e crédito para o consumidor, em sua totalidade realizada no territério brasileiro.

25. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Encargos sobre empréstimos e financiamentos - - (5.639) (3.246)
Juros sobre parcelamentos de impostos - - (247) (146)
Encargos sobre arrendamento - - (50.007) (31.534)
Mutuo partes relacionadas (2.366) (376) (2.606) (724)
Juros, encargos e taxas bancarias (6) (6) (3.335) (928)
Outros (12) (24) (3.815) (6.196)
Despesas financeiras (2.384) (406) (65.649) (42.774)
Juros 43 48 445 1.753
Atualizagbes monetarias ativas 2 48 1.093 6.217
Outros - - - 33
Receitas financeiras 45 96 1.538 8.003
Resultado financeiro (2.339) (310) (64.111) (34.771)
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

O Grupo e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros. A gestdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e segurancga. A contratacdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protegdo é feita por meio de uma analise periddica da exposigdo ao risco que a
Administracao pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de
Administracdo. O controle consiste no acompanhamento permanente das condicbes contratadas
versus as condi¢des vigentes no mercado. O Grupo e suas controladas nao efetuam aplicacdes
de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos
com estas operacgdes estao condizentes com as politicas definidas pela Administragao do Grupo.

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados
por meio de informacdes disponiveis no mercado, estimativas e metodologias apropriadas.
Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretagdes para produzir o valor de realizagao mais
adequado. Os montantes estimados a partir desta metodologia, ndo necessariamente podem ser
realizados no mercado.

A gestdo e o acompanhamento destes instrumentos séo realizados através de monitoramento
sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

26.1. Gestao de capital

O Grupo mantém uma solida base de capital para obter a confianca do investidor, credor e
mercado e o desenvolvimento futuro do negdécio. O retorno sobre o capital aplicado
considerando os resultados das atividades econdmicas sdo monitorados. A Administracao
procura manter um equilibrio entre os riscos e retornos dos investimentos, buscando niveis
mais adequados de financiamentos, tendo como vantagem uma posigao de capital saudavel,
0 que contribui para a obtencao de custo de capital atrativos.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao
26.2. Valor justo versus valor contabil

A Administracdo entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota
explicativa estdo com o valor contabil apresentados em valor justo. Os valores justos dos
ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango
patrimonial, s&o os seguintes:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Valor contabil Valor justo  Valor contabil Valor justo Nivel
Ativos mensurados pelo custo amortizado
Caixa e equivalente de caixa 45913 45913 57.598 57.598 1
Contas a receber 239.679 239.679 196.038 196.038 2
Ativos mensurados pelo valor justo
Derivativos (swap) - ativo 393 393 - - 2
Passivos mensurados pelo valor justo
Empréstimos e financiamentos 64.026 64.026 21.201 21.201 2
Derivativos (swap) - passivo (2.396) (2.396) (45) (45)
Passivos mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 7.078 7.085 17.670 17.923 2
Fornecedores 353.334 353.334 369.008 369.008 2
Fornecedores - risco sacado 5.842 5.842 5.727 5.727 2
Arrendamento a pagar 403.923 403.923 349.113 349.113 2
Outras contas a pagar 10.415 10.415 8.262 8.262 2

As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de
avaliagao utilizado pelo Grupo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

¢ Nivel 1: dados provenientes de mercado ativo (pre¢o cotado nao ajustado) de forma que
seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuracgéo do valor justo;

¢ Nivel 2: dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (prego cotado nao ajustado)
incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagcdo baseado em dados observaveis
de mercado; e

 Nivel 3: dados extraidos de modelo de precificagdo baseado em dados ndo observaveis de
mercado.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

26.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros

a) Caixa e equivalentes de caixa

As taxas de juros que remuneram os equivalentes de caixa do Grupo, em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, se aproximam das taxas de mercado para operagdes de
natureza, prazo e risco semelhantes, de forma que, os saldos contabeis dos equivalentes
de caixa sao similares aos de mercado.

b) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos s&o reconhecidos através do custo amortizado (moeda nacional) e pelo
valor justo de mercado (moeda estrangeira). As variagdes entre as taxas de juros de
empréstimos contratados e as taxas de mercado para instrumentos de natureza, prazo
e riscos semelhantes fazem com que o valor contabil dos empréstimos seja diferente do
seu valor de mercado. O valor justo € calculado utilizando metodologias de fluxo de caixa
descontado.

c) Instrumentos financeiros - swaps

Mensurados ao valor justo e com o objetivo de protecéo as oscilagdes das moedas
estrangeiras.

As operacbes de swap em aberto foram contratadas simultaneamente as operagoes de
empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e valores
equivalentes, trocando exposi¢gdo cambial dos empréstimos pela exposicdo ao CDI,
sendo, no entanto, caracterizados como hedge. Os ganhos e perdas gerados pela
apropriacdo de juros e ajustes para a marcagdo a mercado estdo registrados no
resultado.

Os swaps estdo reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os swaps contratados o
Grupo recebera a variagao cambial acrescida de taxa pré-fixada (“Ponta ativa®) e em
contrapartida pagara a variagdo de um percentual do CDI (“Ponta passiva”).

O valor justo da ponta ativa é calculado da seguinte forma: o valor em délares na data
de vencimento da operagao é descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis
do cupom cambial em ddlares correspondente a data de vencimento na data de calculo.
O valor justo da ponta ativa é igual ao valor presente em délar multiplicado pelo Dolar
Ptax de fechamento da data base.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

26.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuacéo

¢) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagao

O valor justo da ponta passiva é calculado da seguinte forma: é calculado o valor em
reais na data de calculo através da apropriacao diaria do fator do percentual do CDI de
cada contrato. A partir desse valor é calculado o montante estimado na data de
vencimento através da multiplicacdo da taxa pré-fixada brasileira de mercado pelo valor
percentual do CDI contratado. O valor justo da ponta passiva é igual ao montante
estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis
da taxa pré-fixada brasileira.

O valor a ser liquidado no vencimento sera a diferenca entre a ponta ativa e ponta
passiva. Os valores do cupom cambial em dolares e da taxa pré-fixada sdo obtidos
através de fontes de mercado independentes como a Bolsa de Mercadorias e Futuros
(“B3”) e provedores de informagdes financeiras enquanto a cotagao dodlar norte-
americano ptax é obtida no Banco Central do Brasil (“Bacen”).

As operacdes de swap utilizadas para protecdo de empréstimos estdo resumidas a

seqguir:
Consolidado
Valor de referéncia (Nocional) Valor justo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Indexador:

EURO SPOT J LIN + 4,3529% a.a.

Vencimento: 02/2026 21.274 21.274 (2.262) (45)
Total operacéo - Banco do Brasil 21.274 21.274 (2.262) (45)
Indexador:

Taxa de Juros: 4,777002% a.a.

Vencimento: 04/2027 40.000 - 259 -
Total operacgao — Citibank 40.000 - 259 -
Total posicao Ativa/Passiva 61.274 21.274 (2.003) (45)
Ativo circulante - - - -
Ativo nao circulante - - 393 -
Passivo circulante 61.274 21.274 (2.396) -
Passivo nao circulante - - - (45)
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao
26.4. Gerenciamento de risco
a) Risco de crédito

As politicas de vendas e concessao de crédito do Grupo estdo sob rigorosas diretrizes
de crédito da Administracdo, que consiste no constante monitoramento dos saldos e
operagdes dos clientes, considerando a pontualidade de pagamento e pulverizagao de
risco, buscando minimizar eventuais prejuizos decorrentes da inadimpléncia.

O Grupo registrou provisao para perdas esperadas de contas a receber, cujo saldo em
31 de dezembro de 2025 é R$ 1.099 (R$ 312 em 31 de dezembro de 2024), conforme
descrito nas Notas 7 e 10.

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 6 1.656 110 45.913 57.598
Contas a receber 7 - - 239.679 196.038
Outros ativos circulantes 10 196 45 40.111 31.940

1.852 155 325.703 285.576

b) Risco de liquidez

A politica geral do Grupo é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa
cumprir com as obrigacdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a
medida que surgirem. O controle da liquidez e do fluxo de caixa sdo monitorados de
forma constante, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa seja suficiente
para o atendimento de suas obrigagcdes. A Administracao julga que o Grupo apresenta
um adequado balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos e uma
geragao operacional de caixa satisfatoria.

Segue posigao dos passivos financeiros por vencimento:

Consolidado

Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06 a12 01 a 02 02 a 05
31/12/2025 contabil  contratual ou menos meses anos anos
Empréstimos e financiamentos 71.104 71.104 39.135 16.839 15.130 -
Fornecedores 353.334 353.334 347.500 5.833 - -
Fornecedores - risco sacado 5.842 5.842 5.842 - - -
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao
26.4. Gerenciamento de risco--Continuagao

b) Risco de liquidez--Continuagao

Consolidado

Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06 a12 01 a 02 02 a 05
31/12/2024 contabil  contratual ou menos meses anos anos
Empréstimos e financiamentos 38.871 38.871 5.332 5.332 26.806 1.401
Fornecedores 369.008 369.008 361.688 5.817 1.503 -
Fornecedores - risco sacado 5.727 5.727 5.727 - -

¢) Risco de mercado
Risco da taxa de juros

Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas taxas de juros ndo so sobre a despesa
financeira associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras,
oriundas de suas aplicagdes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem
flutuacdes relevantes do CDI.

O Grupo tem como indexador financeiro de suas operagdes a variacdo do CDI. Em 31
de dezembro de 2025, a divida bruta indexada ao CDI totaliza R$ 71.104 (R$ 38.871 em
31 de dezembro de 2024).

O Grupo considera o risco de variagdes da taxa CDI como fator de risco de mercado
relevante.

No cenario provavel, considerando a expectativa de mercado conforme dados do Bacen
publicados em 31 de dezembro de 2025, indicavam uma taxa efetiva média estimada
em 12,25% para o ano de 2025. Adicionalmente, em testes de sensibilidade para
cenarios mais rigorosos, consideramos aumentos na taxa média do CDI da ordem de
25% e 50%.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo
26.4. Gerenciamento de risco--Continuagao
¢) Risco de mercado--Continuagao
Risco da taxa de juros--Continuacao
Segue abaixo quadro com a andlise de sensibilidade nos trés cenarios propostos

considerando o impacto negativo no resultado, antes dos impostos, gerado pela divida
indexada ao CDI em aberto em 31 de dezembro de 2025:

Cendario | - Cenario ll -
Base de Cenario Deterioragdao Deterioragiao
Operagao céalculo provavel de 25% de 50%
Aplicacdes indexadas ao CDI 40.051 4.906 6.133 7.359
Empréstimos indexados ao CDI (71.104) (8.710) (10.888) (13.065)
Despesa de Juros s/ Divida liquida indexadas em CDI (31.053) (3.804) (4.755) (5.706)
Taxa anual estimada do CDI em 2025 12,25% 15,31% 18,38%

d) Risco de taxa de cambio

O Grupo considera exposic¢ao a variagao do Euro um risco de mercado relevante e para
mitigar este risco contratou junto ao Banco do Brasil opera¢des de swap observando as
mesmas datas, vencimentos e valores nocionais de suas exposi¢cdes passivas
contratadas com a mesma instituicdo em moeda estrangeira, de forma a anular o risco
cambial, substituindo-o pela variagao percentual do CDI.

O Grupo calculou as variagdes nos valores contabilizados dos instrumentos financeiros
com risco cambial em trés cenarios distintos, considerando a possivel variagdo do doélar
Ptax. O Grupo utilizou na construgdo do cenario provavel o Euro futuro para cada
vencimento dos seus instrumentos financeiros, obtidos junto a BM&F Bovespa em 31 de
dezembro de 2025.

O swap nao possui custo inicial. A operagao de swap esta casada com as captagdes em
moeda estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu
efeito no vencimento.

O resultado de swap entre a ponta ativa (Euro) e a ponta passiva (CDI), esta registrada
no ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo.
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo
26.4. Gerenciamento de risco--Continuagao

d) Risco de taxa de cambio--Continuagao

O Grupo tem por politica liquidar contratos de longo prazo somente no vencimento. O
efeito liquido demonstrado no quadro de andlise sensibilidade em 31 de dezembro de
2025 é gerado pela diferenga na forma de mensuracao dos instrumentos financeiros
indexados a variacdo cambial. Enquanto os empréstimos em moeda nacional s&o
reconhecidos pelo seu custo amortizado, os empréstimos em moeda estrangeira e os
swaps se encontram reconhecidos pelo seu valor justo conforme Deliberagbes nos 566
e 603 da CVM. Nas datas de vencimento dos empréstimos o seu custo amortizado sera
igual ao seu valor justo anulando completamente o efeito de variagdes cambiais no caixa
do Grupo.

O Grupo nao efetua operagdes envolvendo instrumentos financeiros de risco ou que
tenham carater especulativo.

Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cenarios, considerando o risco da
oscilagcao do euro, o Grupo incorreria em perda contabil relevante. Vide a seguir quadro

demonstrativo:
Consolidado
Cenario | Cenario Il
Base de Cenario Deterioragao Deterioragao
calculo Provavel de 25% de 50%
Dolar
Taxa cambio em 31/12/2025 5,50 5,50 5,50
Taxa cambio estimada para 31/12/2026 5,50 6,88 8,25
Empréstimos em moeda estrangeira (41.732) 18 (10.410) (20.839)
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) 41.732 (18) 10.410 20.839
Consolidado
Cenario | Cenario Il
Base de Cenario Deterioragao Deterioragao
calculo Provavel de 25% de 50%
Euro
Taxa cambio em 31/12/2025 6,47 6,47 6,47
Taxa cambio estimada para 31/12/2026 6,27 8,09 9,70
Empréstimos em moeda estrangeira (22.294) 704 (5.574) (11.147)
Swaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) 22.300 (704) 5.575 11.150
6 - 1 3
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao
26.4. Gerenciamento de risco--Continuagao
e) Risco de capital
O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem
operando de forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da
otimizacdo de sua estrutura de capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em
captagao de recursos por meio de novos empréstimos e investimentos com retorno de
curto e medio prazo.

27. Receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Natureza das despesas
Despesas ¢/ funcionarios e servicos de terceiros e

publicidade (5.857) (8.370) (478.088) (410.034)
Despesas da estrutura (44) (34) (76.315) (67.668)
Despesas de depreciagédo e amortizagao - - (134.737) (117.646)
Outras receitas (despesas) (250) (836) 10.785 (3.057)
Resultado de equivaléncia patrimonial 31.055 35.407 - -
Total das receitas (despesas) operacionais 24.904 26.167 (678.355) (598.405)
Com vendas - - (600.636) (519.313)
Gerais e administrativas (5.901) (8.404) (88.504) (76.035)
Outras receitas (despesas) operacionais (250) (836) 10.785 (3.057)
Resultado de equivaléncia patrimonial 31.055 35.407 - -

28. Cobertura de seguros
O Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens

sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.
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28. Cobertura de seguros--Continuagao

Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:

Limite maximo

Itens cobertos Inicio Tipo de cobertura de indenizagao
Instalagbes, equipamentos e estoques Jul/25  Incéndio/raio/explosao 829.553
Lucros cessantes (despesas fixas, perda de lucro liquido) Jul/25 Lucros cessantes 535.038
1.364.591

Os contratos de seguros possuem uma vigéncia de 12 meses.

29. Transagdes nao envolvendo caixa

As principais transagbes relevantes que nao envolveram caixa do Grupo se apresentam da
seguinte forma:

e Reconhecimento do Passivo de arrendamento, em contrapartida do direito de uso do ativo, das

adi¢cdes de novos contratos e remensuragdes no montante de R$ 129.495 em 31 de dezembro
de 2025 (R$ 172.159 em 31 de dezembro de 2024).

67



T

Demonstracoes financeiras | |REDE
° o ° ° ° @ . . ‘ DMVF
individuais e consolidadas - B3 LISTED NM

d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Composigéao da Diretoria:

Diretor Presidente
Sammy Birmarcker

Vice Presidente
Marcelo Cardoso

Diretora Financeira e de Relacoes com Investidores
Rita Cristiane Ribeiro Carvalho

Diretor de Operacoes
Livio Barboza Silva

Presidente do Conselho de Administracao
Fernando Perrone

Membros do Conselho de Administracdo
Armando Sereno
Fernando Gameleira
Jonathan McGowens
Ricardo Bomeny
Jandaraci Araujo
Sammy Birmarcker

Membros do Conselho Fiscal
Gilberto Braga
Piedade Mota da Fonseca
Fabian Bianca de Senco

Membros do Comite de Auditoria
Fernando Perrone (Coordenador)
Fernando Gameleira
Pedro Jaime Cervatti

Contadora
Nathally Maria da Silva Torres
CRC-RJ 118.913/0-2
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL da D1000 VAREJIO FARMA PARTICIPACOES S.A., no uso de suas atribuigdes legais
e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei n? 6.404/1976, examinou o relatdrio
anual da administracdo, as demonstragdes financeiras, a proposta para a destina¢do do resultado,
todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Com base nos
documentos examinados, nas andlises levadas a efeito e nos esclarecimentos apresentados por
representante da Companhia e considerando, ainda, o relatério dos auditores externos, Ernst &
Young Auditores Independentes S.S., que expressa uma opinidao sem ressalvas, datado de 16 de
margo de 2026, o CONSELHO FISCAL registra que ndo teve conhecimento de nenhum fato ou
indicios de fraude ou erros que levassem a acreditar que as demonstra¢des contdbeis mencionadas
nao reflitam em todos os aspectos relevantes as informacgdes nelas contidas e, por unanimidade,
opina que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem apresentados para deliberagao
e aprovacgao pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Rio de Janeiro, 16 de margo de 2026.

Conselheiros Fiscais:

Gilberto Braga Piedade Mota da Fonseca
Presidente do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal

Fabian Senco
Membro do Conselho Fiscal
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Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria

Relatério resumido das atividades do Comité de Auditoria para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025

1. Historico e Composicao

O Comité de Auditoria da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. (“Companhia”) foi
criado e instalado em reuniao do Conselho de Administragao realizada em 03 de marco
de 2020 (“Comité”).

O Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho
de Administracao realizada em 03 de marco de 2020 e alterado em 09 de maio de 2022,
que prevé o seu funcionamento, em consonancia com as disposigbes contidas no
Estatuto Social da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”) e na legislagao em vigor (“Regimento
Interno”).

O Comité é 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, a quem
se reporta, atuando com independéncia em relacdo a Diretoria. Dentre suas demais
atribui¢cdes, devera avaliar as informacdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras.

O Comité é composto por 3 (trés) membros, sendo: (i) Fernando Perrone, coordenador
e membro independente do Conselho de Administracio; (ii) Pedro Jaime Cervatti,
membro independente com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria; e (iii) Fernando Gameleira, membro independente do Conselho de
Administracdo. Todos os membros do Comité sdo considerados independentes de
acordo com o conceito do Regulamento do Novo Mercado.

Compete ao Comité de Auditoria assegurar a operacionalizacdo dos processos e gestao
de auditoria interna e externa, dos mecanismos e controles relacionados ao
gerenciamento de riscos, a coeréncia das politicas financeiras com as diretrizes
estratégicas e o perfil de risco do negdécio, bem como zelar pela qualidade e integridade
das demonstragdes financeiras da Companhia, fazendo recomendagdes a
Administracdo quanto a aprovacao dos relatdrios financeiros e de eventuais acoes
visando melhorias dos controles internos e a redugao de riscos.

Compete, ainda, ao Comité de Auditoria as seguintes atribui¢cdes: (a) analisar, ao menos
anualmente, os termos do Contrato de Fornecimento e do Contrato de
Compartilhamento de Custos para entender se o0s mencionados instrumentos
permanecem observando os termos da Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas; e (b) Apreciacao prévia ao Conselho de Administracdo de transacobes
que envolvam um valor total superior ao que for menor entre (i) R$ 50.000.000,00 ou (ii)
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1% do ativo total da Companhia, em uma Unica transacdo ou em uma série de
transacgdes relacionadas realizadas dentro de um periodo de 12 meses.

2. Atividades do Comité no periodo

Nos termos do art. 10 do Regimento Interno, o Comité de Auditoria reunir-se-a sempre
que necessario, mas no minimo bimestralmente.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Comité realizou 8 (oito)
reunides. Seguem abaixo os principais temas debatidos:

e Revisdo das demonstragdes financeiras da Companhia, do relatério da
administracao e dos releases trimestrais e anual, além da realizagido de reunides
com a Administragdo e com os Auditores Independentes previamente a
divulgacao dessas informacdes.

o Recomendacdo ao Conselho de Administragdo para aprovagédo das contas do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, bem como das informacdes
trimestrais referentes ao exercicio de 2025.

e Reunibées com a EY Auditores Independentes para apresentagédo do plano de
auditoria de 2025 e monitoramento do andamento dos trabalhos trimestrais e
anual.

e Aprovacao do plano anual da Auditoria Interna e acompanhamento da execugéo
dos trabalhos previstos para 2025.

e Acompanhamento da implementagdo dos planos de agdo decorrentes das
recomendagdes da Auditoria Interna e da Auditoria Independente, com base no
relatério do exercicio de 2024 sobre deficiéncias e oportunidades de melhoria
nos controles internos.

e Analise das respostas da Administragéo ao Informe sobre o Codigo Brasileiro de
Governanga Corporativa e conhecimento dos principais pontos de
aprimoramento reportados ao regulador.

e Acompanhamento das transacdes e contratagcdes relevantes com partes
relacionadas,

o Recomendacdo ao Conselho de Administracdo da aprovagao do 52 aditivo ao
contrato de fornecimento e o 1° Aditivo ao Contrato de Rateio, ambos firmados
entre a Profarma (controladora) e a Companhia.

e Acompanhamento, por meio de apresentagdes da area de Gerenciamento de
Riscos, dos principais riscos priorizados para revisdo no exercicio de 2025.

e Acompanhamento dos indicadores e ocorréncias reportados pelo Canal de
Denuncias.

e Acompanhamento das iniciativas e status das areas de Controles Internos,
Gestao de Riscos e Compliance.

e Ciéncia das principais contingéncias judiciais, trabalhistas e administrativas em
andamento, bem como das provisdes constituidas, quando aplicavel.

e Ciéncia do plano de expansao da Companhia, incluindo abertura de novas lojas
e aquisi¢cao de pontos comerciais ao longo do exercicio.

e Conhecimento da proposta apresentada pela B3 referente as alteragdes no
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Regulamento do Novo Mercado.

e Conhecimento dos trabalhos em desenvolvimento na area de Seguranga da
Informacéo.

¢ Conhecimento das iniciativas de ESG da Companhia e do Grupo, bem como do
relatério de sustentabilidade da Companhia.

e Realizacdo da avaliagdo anual do Comité de Auditoria.

e Recomendagao ao Conselho de Administragéo para aprovagao do novo Cédigo
de Etica da Companhia.

e Recomendacdo ao Conselho de Administragcao para aprovacao da nova Matriz
de Riscos da Companhia.

e Recomendacdo ao Conselho de Administragao para aprovacao do Plano de
Auditoria da Companhia para 2026.

¢ Recomendacdo ao Conselho de Administragao para definicdo do orgamento do
Comité de Auditoria para 2026.

e Aprovacao do temario do Comité de Auditoria para o exercicio de 2026.

Rio de Janeiro, 16 de margo de 2026.

Membros

Fernando Perrone
Coordenador do Comité de Auditoria

Fernando Gameleira
Membro do Comité de Auditoria

Pedro Jaime Cervatti
Membro do Comité de Auditoria
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os diretores da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. e de suas controladas, abaixo
assinados, deram que, em reunido nesta data, revisaram e discutiram as
Demonstragdes Financeiras da Companhia (Controladora e Consolidado), tendo
aprovado os referidos documentos e deliberado encaminhar ao Conselho de
Administragao proposta de sua aprovagao por aquele érgéo.

Rio de Janeiro, 16 de margo de 2026.

Sammy Birmarcker
Presidente

Rita Cristiane Ribeiro Carvalho
Diretora de Relagdes com Investidores
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR
INDEPENDENTE

Os diretores da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. e de suas controladas, abaixo
assinados, deram que, em reunido nesta data, revisaram e discutiram o parecer dos
auditores independentes, tendo aprovado o referido documento e deliberado
encaminhar ao conselho de administragdo proposta de sua aprovagao por aquele 6rgéo.

Rio de Janeiro, 16 de margo de 2026.

Sammy Birmarcker

Presidente

Rita Cristiane Ribeiro Carvalho
Diretora de Relagbes com Investidores



