
WEBCAST

Aguarde, vamos começar em breve.

DIVULGAÇÃO DE

RESULTADOS
4T25 E 2025



1. Mensagem CEO

2. Dados Operacionais 
e Financeiros

3. Q&A

AGENDA



Mensagem 
CEO



DESTAQUES 4T25

EBITDA

+78,7% x 4T24

Omnichannel

+120,8% x 4T24
12,9% da R. Bruta

Venda Mesmas Lojas

+19,3%  x 4T24

Venda Lojas Maduras

+14,9% x 4T24
*Dados IQVIA

CRESCIMENTO DE VENDAS

Venda Média Loja Madura

R$874,2 mil
+10,4% x 4T24

7,5%

14,9%

7,2%

10,0%
9,0%

10,7%

16,6%

8,2%

12,3%
10,9%

16,0%
17,4%

12,7%
14,2%

14,9%

12,9%

28,7%

17,8%

20,3%

17,5%

2021 2022 2023 2024 2025

Região* Brasil* ABRAFARMA d1000



EVOLUÇÃO NOS ÚLTIMOS ANOS

2020 2022

2023

2024

2025

2026

Incremento Mix: 
7,4K SKUs
9,9K SK Us

Redução 
Ruptura

Pricing

Sistema Frente 
de Loja

Jornada 
Digital e 
Omnichannel  
– Nova 
Plataforma 
Ecommerce

MEX: 8,9% do 
autosserviço

CRM: 
relançamento 
da Plataforma

10 anos de 
atuação no 
varejo – 11º 
Ranking 
Abrafarma

Expansão, com 
abertura de 30 
lojas 

Amadurecimento 
do Negócio e 
operação 
consistente 

Avanços 
omnichannel

Projeto RX: 
tronco

CRM: 95% 
receita 
identificada

3º ano 
consecutivo de 
crescimento 
acima do  
mercado

300 lojas

Expansão: ROIC 
médio 30%
Novo vetor: MT

Recordes 
Operacionais 

Ranking IBEVAR: 
3º ano 
consecutivo

Pesquisa 
Advantage: 2º RJ

Abertura de 40 
novas lojas

Evolução da 
jornada Digital e 
Omnichannel

CRM: clientes 
fiéis

Escala com 
Rentabilidade

IPO com listagem 
no Novo Mercado 
(B3)

Adequação 
Estrutura de 
Capital 

Início 
Qualificação 
Operacional

197 Lojas

2021



EXPANSÃO ESTRATÉGICA
EVOLUÇÃO 2020 X 2025

MT
DF

RJ

2025
300 LOJAS

14

87

199

2020
197 LOJAS

7

2

64

124

EVOLUÇÃO HISTÓRICA

+9% +2% +10% +15%

197
214 218

240
276

300

2020 2021 2022 2023 2024 2025

+9%



497,2 513,7 

641,3 

721,8 

785,9 
829,5 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

VENDA MÉDIA/LOJA MADURA

71,9 
56,2 

82,6 
92,9 

115,4 

142,1 

6,9%

9,0%

10,4% 10,2%
10,9%

12,3%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

% Autosserviço

MARCAS EXCLUSIVAS (R$M)

71,9 
92,4 83,4 86,6 

149,1 

254,0 

6,7%

7,6%

5,4%
4,7%

6,8%

9,8%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

OMNICHANNEL  (R$M)

EVOLUÇÃO 2020 X 2025

97,8% 3,1 p.p .

472,8 491,9 

606,6 

677,1 
718,6 

755,3 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

VENDA MÉDIA/LOJA

59,8% 66,8%



68,1 67,4 

131,4 
157,9 

196,1 
219,3 6,3%

5,6%

8,4% 8,6%
8,9%

8,5%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

MARGEM CONTRIBUIÇÃO (R$M)

7,0 6,7 

17,4 

23,5 

36,4 
39,2 

0,6%
0,6%

1,1%

1,3%

1,6%

1,5%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

LUCRO LÍQUIDO (R$M)

21,6 
15,2 

49,6 
60,6 

82,2 

103,3 

2,0%

1,3%

3,2%
3,3%

3,7%
4,0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

EBITDA (R$M)

EVOLUÇÃO 2020 X 2025

1.072,2 
1.210,3 

1.558,1 

1.834,7 

2.206,3 

2.591,9 

2020 2021 2022 2023 2024 2025

RECEITA BRUTA (R$M)

141,7%

378,2% 460,0%

222,03%



Dados
Operacionais e 
Financeiros 4T25 & FY25



2.206,3 

2.591,9 

2024 2025

+20 ,4 % +17,5%

Crescimento consistente: receita bruta avança 20,4% no trimestre. 
(R$ milhões)

RECEITA BRUTA | 4T25 & FY25

583,2 574,3 

634,7 
680,9 

701,9 

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25



TOTALMESMAS LOJAS LOJAS MADURAS

CRESCIMENTO DE VENDAS | 4T25

12,4%

4,2%

8,2%
10,4%

19,3%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

8,6%

2,7%

5,4%

9,6%

14,9%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

20,0%

13,2%

17,3% 18,4%
20,4%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25



+11,1%

VENDA MÉDIA LOJA | 4T25 & FY25

+5,1 %

714,3 

682,6 

747,4 

798,1 793,3 

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

718,6 

755,3 

2024 2025



+10,4%

Lojas maduras

VENDA MÉDIA LOJA | 4T25 & FY25

+5,5 %

792,0

756,4

819,3

867,9 874,2

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

785,9

829,5

2024 2025



*Regiões da atuação Rede d1000

DESTAQUES CATEGORIAS | 4T25 e FY25

11,5% 11,6% 11,5% 11,3% 11,3%

23,6% 24,4% 21,6% 21,3% 21,6%

21,6% 21,2% 22,0% 21,0% 19,6%

43,3% 42,8% 44,9% 46,4% 47,5%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

GEN NON MED. OTC RX

17,1%

9,6%

9,1%

31,5%

9,4%

7,3%

1,3%

19,7%

GEN

NON MED.

OTC

RX

Mercado Rede d1000

4T25 x 4T24 2025 X 2024

15,6%

8,4%

10,7%

25,8%

12,1%

5,8%

4,0%

11,9%

GEN

NON MED.

OTC

RX

Mercado Rede d1000

Crescimento por CategoriaParticipação de Venda por Categoria



MEx | LANÇAMENTOS 2025
83 lançamentos

1º TRI
22

2º TRI
14

3º TRI
26

4º TRI
21



+23 ,5% 
vs. 4T24

+23,2% 
vs. 2024

MARCAS EXCLUSIVAS E PARTICIPAÇÃO 
NO AUTOSSERVIÇO | 4T25 & FY25
(R$ milhões)

30,2 
32,1 

34,9 
37,8 37,3 

11,0% 11,8% 12,1% 12,7% 12,5%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Autosserviço

115,4

142,1

10,9% 12,3%

2024 2025

Autosserviço



OMNICHANNEL | 4T25 & FY25

+120,8 % vs. 4T24 +70 ,4 % vs. 2024

FORTALECIMENTO DOS CANAIS PROPRIETÁRIOS:

❖ Programa de Afiliados - 4T24 x 4T25 - +640% e 2024 x 
2025 - +219%. Taxa de conversão de 9%.

APPS: 

✓ 44%  participação nas vendas dos canais próprios no 
4T25 x 34%  no 1T25;

✓  Vendas: +300% x 2024
✓ +32% em instalações do aplicativo (4T25 x 3T25);
✓ +65% no número de usuários (4T25 x 3T25)
✓ +92% em sessões na plataforma (4T25 x 3T25)

✓  Taxa de conversão 3x superior à média dos demais 
canais;

WHATSAPP:

✓ +155%  em relação ao 4T24;

✓ TKM de R$340 em 4T25 : +64 %  em relação ao 4T24;

MARKETPLACE  - 4T24 x 4T25 - +60%

41,0 39,3

54,3

70,0

90,47,0% 6,8%

8,6%

10,3%

12,9%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

149,1 

254,0 6,8%

9,8%

2024 2025



+18,2% 
vs. 4T24

% Receita Bruta

+15,2% 
vs. 20 24

LUCRO BRUTO | 4T25 & FY25
(R$ milhões)

173,7 
169,7 

191,6 
195,7 

205,3 

29,8% 29,5%
30,2%

28,7%
29,2%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

661,6 

762,2 

30,0%
29,4%

2024 2025



+14,9% vs. 
4T24

+16,6% 
vs. 20 24

% Receita Bruta

DESPESAS COM VENDAS | 4T25 & FY25
(R$ milhões)

125,6 128,5 
135,1 135,0 

144,3 

21,5%
22,4%

21,3%

19,8%
20,6%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

465,6 

543,0 

21,1%
20,9%

2024 2025



+26,6% vs. 
4T24

+11,8% 
vs. 2024

MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO | 4T25 & FY25 
(R$ milhões)

48,1 
41,2 

56,5 60,7 60,9 

8,3%

7,2%

8,9% 8,9% 8,7%

10,9%

10,0%
10,8% 10,7% 11,0%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Margem % Margem Lojas Maduras %

196,1 
219,3 

8,9%
8,5%

11,2%
10,7%

2024 2025



+13,8%
vs. 4T24

% Receita Bruta

+13,8%
vs. 20 24

DESPESAS CORPORATIVAS | 4T25 & FY25
(R$ milhões)

26,8 
24,3 

27,6 27,1 

30,5 

4,6%

4,2% 4,3%

4,0%

4,3%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

96,2 

109,4 

4,4% 4,2%

2024 2025



+78,7% 
vs. 4T24

% Receita Bruta

+25,7% vs. 
20 24

EBITDA AJUSTADO | 4T25 & FY25
(R$ milhões)

17,4 
13,9 

27,7 
30,6 31,1 

3,0% 2,4%

4,4% 4,5% 4,4%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

82,2 

103,3 

3,7% 4,0%

2024 2025



62,2 % 
vs. 4T24

% Receita Bruta

7,8% vs. 
20 24

LUCRO LÍQUIDO AJUSTADO | 4T25 & FY25
(R$ milhões)

8,7 

3,5 

9,2 

12,4 
14,2 

1,5%

0,6%

1,4%
1,8% 2,0%

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

36,4 

39,2 

1,6% 1,5%

2024 2025



ENDIVIDAMENTO E CICLO DE CAIXA | 4T25
(R$ milhões)

14,9

Dívida Líquida

12,4 15,911,8

-63,6 -61,7 -58,7 -57,0

-107,8

57,6
32,7 31,0

13,6

45,9

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Endividamento

Dívida Bruta (+) Caixa e Equivalentes de Caixa

28,9 27,7 43,3

61,9

6,0

D. Líq./EBITDA 0,1x 0,3x 0,3x 0,5x 0,6x

22,5 28,1 29,6 30,9 30,7

55,5
63,1 56,8 54,1 54,3

-66,2 -76,3 -73,9 -69,1 -70,2

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Ciclo de Caixa

Contas a Receber Estoque Fornecedores

14,9



EVOLUÇÃO DAS VENDAS | LOJAS NOVAS
(R$ mil)

352 354

388
399 409 412

424
448

473
488

476 479

393

432 439
462

487

503 525 533
551 552 553 556

445

449 476
486

490

492 495 501
520 527 520

532476 473 480
501

521 514
530 540 550 555 562

580

457

530

570

600 610 619 625 634 636 645 650

Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12

Safra 2021 Safra 2022 Safra 2023 Safra 2024 Safra 2025



ROIC Marginal
Safra 2024 Safra 2023 Safra 2022 Safra 2021

(1 ano de 
maturação)

(2 ano de 
maturação)

(3 anos de 
maturação)

(4 anos de 
maturação)

Lojas Abertas 40 30 11 30
Venda Média (R$ Mil / Mês / Loja) 576 570 612 696
Margem de Contribuição (%) 5,5% 6,4% 9,8% 10,1%
Margem de Contribuição (R$ Mil / Mês / Loja) 32 37 60 70
Margem de Contribuição Anual (R$ Mil / Ano / Loja) 378 439 717 840
CAPEX Médio 1.725 1.453 1.417 1.300
WC Médio (R$ Mil / Loja) 1.200 1.200 1.100 1.000
IC Médio (R$ Mil / Loja) 2.925 2.653 2.517 2.300
ROIC Marginal por Loja (%) 13% 17% 29% 37%

COM ROIC MARGINAL ATRATIVO, O PLANO DE 
CRESCIMENTO DA REDE d1000 GERA VALOR E 
RENTABILIZA O CAPITAL EMPREGADO NA 
AQUISIÇÃO DE REDES



Q&A



Obrigado(a).
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