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FATO RELEVANTE

LOJAS NOVAS EM 2026

A d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. — B3: DMVF3 — (“Companhia” ou “Rede d1000” ou “d1000”), em
atendimento ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e a Resolugao
CVM no 44, de 23 de agosto de 2021, informa aos seus investidores e ao mercado em geral que cumpriu
o guidance de abertura de 30 lojas em 2025 e 10 reformas. Além disso, a Companhia abriu outras 2
unidades (além do guidance), totalizando 32 aberturas e 10 reformas, encerrando o ano de 2025 com 300
lojas no portfélio.

Para 2026, a Companhia espera abrir 40 (quarenta) novas lojas e reformar outras 10 (dez) lojas. Da mesma
forma que as inauguragdes sao forte alavanca para crescimento de vendas da Rede, todas as ampliagdes
realizadas nos ultimos anos confirmaram igualmente grande potencial para aumento de faturamento,
com investimentos que vem apresentando retornos significativos.

Para tanto, a Rede d1000 espera investir cerca de RS 135 milhdes distribuidos em CAPEX e capital de giro.
Atualmente, a Rede d1000 conta com 81% do seu portfdlio de lojas dividido entre lojas novas, ampliadas
e/ou reformadas.

Vale ressaltar que as proje¢Ges apresentadas sdo estimativas e, por isso, ndo constituem promessa de
desempenho (positivo ou negativo), de modo que poderdo ser revisadas. Eventuais atualizagdes dos
indicadores serdo divulgadas ao mercado em conjunto com os resultados financeiros trimestrais e
demonstragdes financeiras anuais. Os documentos ficardo disponiveis nos sites da CVM
(https://www.gov.br/cvm), B3 (https://www.b3.com.br) de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.reded1000.com.br/) no item 11 do Formulario de Referéncia da Companhia, dentro do prazo
estabelecido na Instrugdo CVM n2 480/09.

Para informacgdes adicionais, entre em contato: ri@reded1000.com.br .

Rio de Janeiro, 06 de janeiro de 2026.

Rita Carvalho
CFO & Diretora de Relagdes com Investidores
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MATERIAL FACT

STORES IN 2026

d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. — B3: DMVF3 — ("Company" or "Rede d1000" or "d1000"),
in compliance with the provisions of article 157, paragraph 4, of Law No. 6,404, of December 15,
1976, and CVM Resolution No. 44, of August 23, 2021, informs its investors and the market in
general that it has complied with the guidance for opening stores in 2025 by opening 30 stores
and renovating 10 others. In addition, the Company decided to open another 2 units (in addition
to the guidance), totaling 32 openings and 10 renovations during 2025, ending 2025 with 300
stores.

For the year 2026, the Company expects to carry out 40 (forty) openings and 10 (ten)
renovations/expansions. In the same way that the openings are a strong lever for the growth of
the Chain's sales, all the expansions carried out in recent years have also confirmed great
potential for increased revenue, with investments that have been showing significant returns in
the short term.

To this end, Rede d1000 expects to invest around RS 135 million in CAPEX and working capital
of new stores. Currently, Rede d1000 has 81% of its store portfolio divided between new,
expanded and/or renovated stores.

It is worth mentioning that the projections presented are estimates and, therefore, do not
constitute a promise of performance (positive or negative), so they may be revised. Any updates
to the indicators will be disclosed to the market together with the quarterly financial results and
annual financial statements. The documents will be available on the websites of CVM
(https://www.gov.br/cvm), B3 (https://www.b3.com.br) of the Company's Investor Relations
(https://ri.reded1000.com.br/) in item 11 of the Company's Reference Form, within the period
established in CVM Instruction No. 480/09.

For additional information, please contact: ri@reded1000.com.br

Rio de Janeiro, January 06 ™, 2026.

Rita Carvalho
CFO & Investors Relations Director
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