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Aguarde, vamos comecar em breve.




AGENDA

1. Mensagem CEO

2. Dados Operacionais
e Financeiros

3. Q&A
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DESTAQUES 3T25 x 3T24
;""'"",;,’;;k;tg};;‘,;; """"" CRESCIMENTO DE VENDAS

e : 17,3%
: Omnichannel :

+73,7%
10,3% da R. Bruta

18,4%

13,2%

Venda Média Loja
Madura
R$867,9 mil

8,5% 8,5%

: Venda Mesmas Lojas !
' +10,4%

1T25 2T25 3T25

Regido* M Brasil* ABRAFARMA = d1000

Venda Lojas Maduras
; +9,6% '
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EXPANSAO ESTRATEGICA E RENOVAGCAO DO
PORTFOLIO: MAIS LOJAS, MAIS OPORTUNIDADES,
MAIS CRESCIMENTO

EVOLUCAO HISTORICA - 3T DISTRIBUICAO ETARIA DO PORTFOLIO DE LOJAS

283

8,9% 10,9% 9,6% 11,8% 12,0%

259

227

214 212

3T21 3722 3723 3724 3725 3T24 AT24 1T25 2725 3T25

-1% +7% +14% +9% B Maduras ®Ano3 ®mWAno2 mAnol
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ACELERACAO CONTINUA

Mantemos o ritmo forte de crescimento, consolidando
nossa posicdao no mercado. (R$ milhdes)

RECEITA BRUTA EBITDA AJUSTADO LUCRO LiQUIDO AJUSTADO
CAGR: +18,9% —l /7 CAGR: +24,7% —l /7 CAGR: +4,1% —l
2.473,2 3,1% 3,2% 3,7% 3,6% 2,0% 15 1,6% 1.4%

2.109,1
1.768,2

1.470,5 I

89,6
78,4 33,7 33,8
)
55.8
46,2

LTMSET22 LTM SET23 LTM SET24 LTM SET25 LTMSET22 LTM SET23 LTM SET24 LTM SET25 LTMSET22 LTMSET23 LTMSET24 LTMSET25

— 9% Receita Bruta
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RECEITA BRUTA |3T25eYTD

Crescimento consistente: receita bruta avanca 18,4% no trimestre.
(R$ milhdes)

+16,4%

+18,4% l

1.623,1

680,9

3T24 4724 1T25 2725 3T25 9M24 9M24
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CRESCIMENTO DE VENDAS | 3T25

MESMAS LOJAS LOJAS MADURAS TOTAL

12,8% 12, 4% 11,1% 22,6%
9,6%
8,6%

5,4%

3T24 4724 1725 2T25 3725 3T24 4724 1725 2T25 3725 3T24 4T24 1725 2T25 37125



VENDA MEDIA LOJA | 3T25

3T24

4724

+7,5%

1725

2725

798,1
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Ii +3,1% —l

742,7

720,1

9M24 9M25



VENDA MEDIA LOJA | 3T25

Lojas maduras

3T24

AT24

+6,9%

1725

2725

867,9

3T25
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r +3,9% _l

814,5
783,8

9M24 9M25



@REDE DMVE
B3 LISTED NM

DESTAQUES CATEGORIAS | 3T25

11,5% 11,5% 11,6% 11,5% 11,3% ek

3T25x2T24

R
d1%(:)e0 Mercado*®

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
GEN mNONMED. mOTC mRX

*Dados IQVIA - CPP



Aqua Protect <

Aqua Protect
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EMBALAGEM ECONOMICA

LEVE MAIS
PORMENOS

pm,m,,k,,,,:i:':m de romover ”2 Oc

SUPLEMENTO
AUMENTAR EM PO

Fonte de ek Fonte de .
cisteina . cisteina Fonte de
to 1 o

mise  nuse
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PHEQULIBRAD0

Brisa Flora

CNOLOGIA PRO-BIO E OGIA PRO-BIO

A

200ml

. Polimi)¢

Tiras
reagentes
para medicdo Lancetas

Ge glicose \‘& haal 4', Estéreis

no sangue

50 s

Compativel com
Aparelho medidor
de sangue

Modelo TCO
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MARCAS EXCLUSIVAS E PARTICIPACAO

NO AUTOSSERVICO 3T25
(RS milhdes)

Bg's‘?co. Bennevi GO '!.{gg:‘ mise m Polimip¢ PPwissen

11,6% 11,0% 11,8% 12,1% 12,7% +18,5%
vs. 3T24 1A

5,6% 52% 5,6% 5,5% 5,6% 104,8

34,9 ek 85,2

5,5% +23,1%
vs. 9IM24

32,1

3T24 4724 1725 2725 3T25 9M24 9M25

% Receita Bruta --- Autosservico



OMNICHANNEL | 3T25

[ +73,7% vs. 3T24 J { +51,3% vs. 9M24 J

8,7%
6,7%
10,3% o i
8,6%
0% 70% 68% 2 —
° i A T
108,1
40,3 410 393 I
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FORTALECIMENTO DOS CANAIS PROPRIETARIOS:

% Programa de Afiliados - 3T24 x 3T25 - +240%
APPS:

v" 51% participagcao nas vendas dos canais proprios;
v" vendas 194% maior do que o trimestre anterior;

v Taxa de conversao 3x superior a média dos demais
canais;

WHATSAPP:

v" Venda cresce 5 vezes em relacdao ao 3724 ¢/ NPS 80%;
v' TKM de R$355;

v Inclusdao PBM no catalogo

Marketplace - 3T24 x 3T25 - +70%



@REDE DMVE
B3 LISTED NM

LUCRO BRUTO | 3T25eYTD
(RS milhdes)

+14,2% 3 +14,2%
[ vs. 3T24 J 30l 29,5% [ vs. 9M24 ]
30,2%
29,8% 29,8% 29 5% : YA
/\28,7%
191,6 Lzl 487,9

3T24 4724 1T25 2725 3T25 9M24 9M25

— 9% Receita Bruta
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DESPESAS COM VENDAS | 3T25

(RS milhdes)

+14,2% vs. +17,2%
3724 vs. 9M24

20,9% 21,1%

o o il X
e e 21,3% 2286
fad 19,8% 340,0
135,1 135,0
125,6 128,5
118,3

3T24 4T24 1T25 PAPE) 3T25 9M24 9M25

— 9% Receita Bruta
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MARGEM DE CONTRIBUICAO | 3T25

(RS milhdes)
11,3% A
+14,2% vs. 9,1% T St S0 +7,0% vs.
3724 - 8,4% IM24
11,3%<__ 10,9% 10,8% 10,7% o
Sm L 10.0% e 147,9
9,2% ===t 8.9% 8,9%

3T24 4724 1725 2725 3T25 9M24 9M25

—Margem % =-=-Margem Lojas Maduras %
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DESPESAS CORPORATIVAS | 3T25
(RS milhdes)

[ +9,0% J o b0 +13,8% ]

Sl [ vs. 9M24

o —
4,6% 78.9

69,3

3T24 4724 1725 2725 3725 9M24 9M25

— 9 Receita Bruta
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EBITDA AJUSTADO | 3T25

(R$ milhdes)
+23,9% +11,5% vs.
vs. 3T24 9M24
4,0% 3,8%
4,3% 4,4% 4,5% 72,2
3,0%
! 2,4%

30,6

27,7

3124 4724 1725 2725 3T25 9M24 9M25

— 9% Receita Bruta
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO | 3T25

(RS milhdes)
10,3% -9,4% vs.
vs. 3724 1,7% 1,3% 9M24
2,0% o 27,6
1,5% 1,4% i 250
N%// [
11.3 12,4

3T24 AT24 1725 PAPE) 3T25 9M24 9M25

% Receita Bruta
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ENDIVIDAMENTO E CICLO DE CAIXA | 3T25
(RS milhdes)

Endividamento Ciclo de Caixa
m Divida Bruta B (+) Caixa e Equivalentes de Caixa E-“ISi-v-iaa“Li-q-u-ia;-“i m Contas a Receber = Estoque ® Fornecedores
o= ]
2,9 13,6 (PX: 14,9 12,4 16,0

VA 28,971 Al T s
3T24 AT24 1T25 2725 3T25 3T24 A4T24 1T25 2725 3T25
D. Liqg/EBITDA Aj. 0,1x 0,3x 0,3x 0,5x

Custo da divida: ~100% CDI
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640
612 |l BTN
600
560 562 dem iR
—556
552 553
527 520 532
469 473 475
354 358
326/
Més 1 Meés 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més9 Més10 Meées11 Mes12

—Safra 2021 —Safra2022 —Safra2023 —Safra2024 —Safra2025



COM ROIC MARGINAL ATRATIVO, O PLANO DE
CRESCIMENTO DA REDE d1000 GERA VALORE
RENTABILIZA O CAPITAL EMPREGADO NA

AQUISICAO DE REDES

ROIC Marginal

Lojas Abertas

Venda Média (R$ Mil/ Més / Loja)

Margem de Contribuicao (%)

Margem de Contribuicdo (R$ Mil/ Més / Loja)
Margem de Contribuigdo Anual (R$ Mil/ Ano / Loja)
CAPEX Médio

WC Médio (R$ Mil/ Loja)

IC Médio (R$ Mil / Loja)

ROIC Marginal por Loja (%)

Safra 2023

(1 ano de
maturacao)
30
561
5,7%
32
382
1.453
1.200
2.653
14%

Safra 2022

(2anos de
maturacao)
11
606
9,4%
57
681
1.417
1.100
2.517
27%

DMVF
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IREDE

Safra 2021

(3 anos de
maturacao)
10
679
9,9%
67
803
1.300
1.000
2.300
35%
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Obrigado(a).




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26

