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1. INSTRUGOES E PROCEDIMENTOS RELATIVOS A ASSEMBLEIA GERAL
1.1. Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

A Assembleia Geral Ordinaria (“AGQ”) consiste na reunido anual dos acionistas da Companhia (“Acionistas”),
realizada nos primeiros 4 (quatro) meses apos o encerramento do exercicio social, conforme determinado
pelo artigo 132 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e tem por
principais finalidades: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes
financeiras; (ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (iii)
eleger os administradores da Companhia, quando for o caso; e (iv) deliberar sobre a fixagao da remuneracao
global anual para os integrantes da administragdo da Companhia.

A Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), por sua vez, consiste na reunido dos acionistas da Companhia
realizada sempre que se faz necessaria a apreciagao pelos acionistas de assuntos que, na forma da Lei das
S.A. ou do Estatuto Social da Companhia, necessitam de aprovacdo expressa dos acionistas e/ou cuja
deliberacao é de sua competéncia exclusiva.

Em ocasides em que ambas as assembleias acima mencionadas s&o necessarias, a Lei das S.A. permite que
ambas sejam cumulativamente convocadas para o mesmo local, data e horario, bem como que sejam
lavradas em uma Unica ata, realizando-se, assim, uma Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”).

1.2. Convocacéo e Instalagao

Nos termos do artigo 28, §2°, do Estatuto Social da Companhia, e do artigo 125 da Lei das S.A., para
instalacdo da Assembleia Geral em primeira convocagdo € necessaria a presenga de Acionistas que
representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de sua emisséo.

N&ao obstante, tendo em vista que algumas deliberagbes a serem tomadas no &mbito da AGOE versam sobre
propostas de alteragdo do Estatuto Social da Companhia, frisa-se que, em relagao a tais matérias, as
deliberagbes somente ocorrerdao em primeira convocagao, com a presenga de Acionistas que representem,
no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, nos termos do artigo
135 da Lei das S.A. (“Matérias com Quérum Qualificado”).

Caso nao se atinjam os quéruns acima, proceder-se-a a nova convocagao, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, inciso Il, da Lei das S.A., caso em que a AGOE sera instalada
mediante a presenga de qualquer numero de Acionistas. Esclarece-se que, na hipétese de nao ser alcangado
quoérum para deliberagdo das Matérias com Quoérum Qualificado, a AGOE sera regularmente instalada e
realizada para as matérias da Ordem do Dia que ndo versem sobre as Matérias com Quérum Qualificado,
sendo a nova convocagdo, na forma acima indicada, realizada apenas para as Matérias com Qudérum
Qualificado.

1.3. Quorum de Deliberacao

Nos termos do Artigo 129 da Lei das S.A., as delibera¢des serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo
se computando os votos em branco.

1.4. Participagado dos Acionistas na AGOE

Conforme autorizado pelo artigo 5°, §2°, inciso | e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugao da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a AGOE sera
realizada de modo exclusivamente digital.

A Administragao ressalta que o formato escolhido para a realizagcdo da AGOE visa permitir uma maior
participacdo dos Acionistas, que poderdo participar e votar da Assembleia independentemente de sua
localizagéo geografica. Dessa forma, a Companhia visa proporcionar, nesta Assembleia que conta com temas
que nao costumam demandar debates extensos, tratamento equitativo entre os Acionistas, uma maior
interagdo entre eles, além de um engajamento mais efetivo. Com essa maior acessibilidade a AGOE,



associada ao uso de recursos tecnologicos eficientes e ao prévio planejamento dos aspectos operacionais da
assembleia, a Companhia busca reduzir os custos operacionais e de organizagéo incorridos no processo de
tomada de decisdes.

A Companhia ressalta que os demais formatos de assembleia poderdo demonstrar-se mais adequados em
outras ocasides, conforme o caso.

Desse modo, poderao participar da AGOE todos os Acionistas titulares de agdes de emissdo da Companhia,
desde que apresentem os documentos necessarios, nos termos do item 1.6 abaixo. Os Acionistas poderao

participar da AGOE:

v votando virtualmente, por meio da plataforma digital Zoom (“Plataforma Digital”); ou

v' por meio de votacgdo a distancia, mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD” ou “Boletim
de Voto”).

1.4.1. Votacgao a Distancia

Conforme estabelecido nos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM 81, os Acionistas da Companhia
poderao enviar, a partir desta data, suas instrugées de voto para as matérias da Ordem do Dia da AGOE, por
meio do preenchimento e apresentagdo do BVD. Os Acionistas deverao preencher um BVD para a AGO
e um BVD para a AGE.

Esclarecemos que os BVDs da AGO e da AGE se encontram disponiveis nos websites da (i) Companhia
(ri.direcional.com.br), (ii) da CVM (www.gov.br/cvm); e (iii) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(www.b3.com.br).

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do BVD devera fazé-lo por meio de uma das
seguintes opgoes:

v por instrugdes de preenchimento transmitidas para os seus agentes de custédia que prestem esse
servico (“Agente de Custddia”), no caso dos Acionistas titulares de agbes depositadas em depositario
central; ou

v envio de instrugdes de preenchimento transmitidas ao depositario central no qual as agdes estejam
depositadas; ou

v' por instrugdes de preenchimento transmitidas para o escriturador das agbes de emissdo da
Companhia, qual seja, o Itau Corretora de Valores S.A. (“Itat” ou “Escriturador”), no caso de
Acionistas titulares de agdes depositadas no escriturador; ou

v pelo envio do BVD diretamente a Companhia através do e-mail ri@direcional.com.br.

Durante o prazo de votacgao, o Acionista podera alterar seus votos enviados via BVD, observado que sera
considerado no mapa de votagdo da Companhia os votos constantes no ultimo BVD apresentado.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o Acionista ndo podera alterar os votos ja enviados via BVD. Caso o
Acionista julgue que a alteracao seja necessaria, esse devera participar da AGOE, por meio da Plataforma
Digital, e solicitar que os votos enviados via BVD sejam desconsiderados.

1.4.1.1. Envio do Boletim de Voto pelo Acionista por intermédio de prestadores de servicos
O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto via BVD por intermédio de prestadores de servigos

devera transmitir os seus votos a seus respectivos Agentes de Custédia, diretamente ao Depositario Central
ou ao Escriturador das agbes de emissado da Companhia, observadas as regras por esses determinadas.
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Para tanto, os Acionistas deverado entrar em contato com os seus Agentes de Custddia, com o Depositario
Central ou com o Escriturador e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao dos votos via
BVD, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal, observado que:

e Acionistas com posi¢do acionaria em livro escritural: Podem exercer o voto a distancia por
intermédio do Escriturador. As instru¢cdes de voto deverdo ser realizadas através do site Itau
Assembleia Digital. Para votar pelo site € necessario realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. Informacbes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estao
descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital

Em caso de duvidas, consulte as perguntas frequentes:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/como-
secadastrar/pessoa-fisica ou entre em contato com o atendimento ao acionista: ITAU CORRETORA
DE VALORES S.A. Atendimento realizado em dias uteis das 9h as 18h. 3003-9285 (Capitais e
Regides Metropolitanas e Whatsapp) 0800.720.9285 (Demais localidades) Para que o investidor
realize a opgao de voto, ndo é necessario comparecer em uma das agéncias do ltau, basta realizar o
cadastro no site.

e Acionistas com posicdo aciondria em instituicao custodiante/corretora: deverdo verificar os
procedimentos para votar com a instituicdo custodiante da agao. Cabe salientar que nos termos do
Artigo 27, §4° da Resolugdo CVM 81, os Agentes de Custddia podem, mas ndo sédo obrigados a
receber o BVD dos Acionistas da Companhia. Em razdo disso, € recomendado aos Acionistas que
verifiquem junto ao respectivo Agente de Custddia se ele prestara tal servigo, bem como seus custos
e procedimentos.

o Acionistas com agdes custodiadas em mais de uma instituigao: enviar a instrugao de voto para
apenas uma instituicdo. O voto sera sempre considerado pela quantidade total de acdes do investidor.
(Exemplo: parte da posigdo esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com um
custodiante)

e Acionistas que desejem exercer o voto por meio do Depositario Central: deverao verificar os
procedimentos para votar com o Depositario Central. Nesse caso, o Acionista que optar por exercer
o seu direito de voto a distancia por meio desta modalidade devera fazé-lo mediante a transmissao
de sua instrugdo de voto a Central Depositaria da B3 por meio da “Area do Investidor”, disponivel no
enderecgo eletrénico www.investidor.b3.com.br.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, o Acionista devera transmitir as instrugées de preenchimento dos BVDs
para seus Agentes de Custddia, para o Escriturador ou para o Depositario Central em até 4 (quatro) dias
antes da data de realizacdo da AGOE, ou seja, até 26/04/2026 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido por seus Agentes de Custédia, pelo Escriturador ou pelo Depositario Central.

Conforme determinado pela Resolugdo CVM 81, o Depositario Central, ao receber os votos dos Acionistas
por meio de seus respectivos Agentes de Custddia, desconsiderara eventuais votos divergentes em relagao
a uma mesma deliberacado que tenham sido emitidos pelo mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ.

Adicionalmente, o Escriturador e a Companhia, conforme o caso, também em linha com a Resolugédo CVM
81, desconsiderardo eventuais votos divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidos pelo mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ.

1.4.1.2. Envio do Boletim de Voto pelo Acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio de BVD podera, alternativamente, fazé-lo
diretamente a Companhia.
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Se direcionado a Companhia, o BVD somente sera recebido por e-mail, para o enderego eletrbnico
ri@direcional.com.br, devendo o original ser encaminhado a Companhia antes da data prevista para
realizacdo da Assembleia Geral.

O BVD devera estar acompanhado dos documentos descritos no ltem 1.6 abaixo, conforme o caso. Visando
facilitar a participagédo dos acionistas na AGOE, a Companhia informa que dispensara o reconhecimento de
firma e a apresentagdo de coépias autenticadas dos documentos de identidade. A Companhia ressalta,
contudo, que documentos que nao sejam lavrados em portugués deverao ser acompanhados da respectiva
tradugao.

v rubricado e assinado de préprio punho, com firma reconhecida; ou

v assinado digitalmente por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

O BVD e os documentos exigidos para sua validagao deveréo ser enviados para a Companhia em até 4 dias
antes da data da AGOE, ou seja, até 26/04/2026 (inclusive). Esta data refere-se ao recebimento dos
boletins e ndo a sua postagem. Se recebidos apds o dia indicado para as respectivas formas de
entrega, os votos nao serao computados.

Uma vez recebidos os documentos acima, a Companhia avisara ao Acionista acerca de seu recebimento e
de sua aceitagdo ou ndo, nos termos da Resolugdo CVM 81.

Nos termos do artigo 46 da Resolucdo CVM 81, conforme alterada, a Companhia comunicara ao Acionista,
por meio de envio de e-mail ao enderego eletrénico informado pelos Acionistas no BVD, em até 3 (trés) dias
do recebimento dos referidos documentos: (i) o recebimento do BVD, bem como se o boletim e os documentos
recebidos s&o suficientes para que o voto do Acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de
retificagdo ou reenvio do BVD ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e
prazos necessarios a regularizagéo do voto a distancia.

Caso haja divergéncia entre eventual BVD recebido diretamente pela Companhia e instrugdo de voto contida
no mapa consolidado de votacdo enviado pelo Escriturador e/ou pelo Depositario Central com relagdo a um
mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votacdo do Escriturador
prevalecera, ocasiao em que o BVD recebido diretamente pela Companhia e a instrugao recebida pelo
Depositario Central serao desconsiderados.

Apds o encerramento do prazo para envio, reenvio e/ou retificagdo do BVD, caso ainda existam itens nao
preenchidos do BVD apresentado, a Companhia informa que considerara tais itens como instrugao
equivalente a abstengéo de voto em relagdo as respectivas matérias.

1.5. Participagdo Remota na AGOE por meio de Sistema Eletronico

Os Acionistas poderdo, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido nos termos do artigo 28,
§§2° e 3° da Resolugéo CVM 81, participar virtualmente da AGOE por meio da Plataforma Digital.

Nesse caso, o Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou n&do enviado o BVD; ou (ii)
participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o BVD e que, caso
queira, vote na AGOE, todas as instrugbes de voto do referido Acionista recebidas por meio de BVD, devem
ser desconsideradas.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE por meio da Plataforma Digital, conforme
instrugdes contidas neste Manual de Participagdo e Proposta da Administragdo da Companhia (“Manual”). A
Companhia recomenda aos seus Acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao BVD para fins de
participacdo na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexao
a rede mundial de computadores dos Acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.
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1.5.1. Credenciamento

Para participarem virtualmente da AGOE por meio da Plataforma Digital, os Acionistas deverao enviar
solicitagdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletronico ri@direcional.com.br, até 24 (vinte e
quatro) horas antes da data de realizagdo da AGOE (isto &, até as 10:00 horas do dia 29 de abril de 2026),
nos termos do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia. A solicitagdo devera estar acompanhada da
identificacdo do Acionista e, se for o caso, de seu representante legal ou procurador constituido que
comparecera a AGOE, incluindo os nomes completos e o CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e
telefone para contato, bem como os documentos necessarios para a sua participagdo, conforme descritos no
Item 1.6 deste Manual.

Visando a seguranga da AGOE, o acesso ao sistema eletrénico sera restrito aos Acionistas da Companhia
que se credenciarem no prazo previsto (isto €, até as 10:00 horas do dia 29 de abril de 2026), nos termos
deste Manual. Dessa forma, caso os Acionistas ndo enviem a solicitagao de cadastramento no prazo acima
referido, ndo sera possivel que a Companhia garanta a participagao de tais Acionistas remotamente na AGOE.

Apbs recebida a solicitagao e verificados, de forma satisfatéria, os documentos apresentados, sera enviado
para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail solicitante, o link e as instrugbes de acesso a
Plataforma Digital, sendo remetido apenas um convite individual por solicitante.

Caso o Acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo, ndo receba o e-mail com as instrugdes
para acesso e participagdo na AGOE até as 11:00 horas do dia 29 de abril de 2026, devera entrar em
contato com a Companhia pelo e-mail ri@direcional.com.br, antes das 18:00 horas do dia 29 de abril de
2026, a fim de que lhe sejam reenviadas as suas respectivas instrugdes para acesso.

O link e as instru¢des a serem enviados pela Companhia s&o pessoais e intransferiveis, e ndo poderao ser
compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizagdo do Acionista. Dessa forma, os Acionistas se
comprometem a: (i) utilizar os convites individuais unica e exclusivamente para o acompanhamento remoto
da AGOE; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro,
Acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, Acionista ou ndo, o contetido ou qualquer informacéo transmitida por
meio virtual durante a realizagdo da AGOE.

1.5.2. Presenca
A Companhia ressalta que apenas sera considerado presente a AGOE o Acionista que realizar o

credenciamento nos termos e prazos do Item 1.5.1 acima e ingressar na Plataforma Digital na data da AGOE,
até o momento da abertura dos trabalhos (“Acionista Presente”).

A Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no artigo 28, §1° da Resolugdo CVM 81, quais sejam: (i)
a possibilidade de manifestagéo e de acesso simultdneo a documentos apresentados durante a AGOE que
nao tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravagéo integral da AGOE; e (iii) a possibilidade de
comunicacao entre Acionistas. Além da possibilidade de assistir pelo computador, a Plataforma Digital
também esta disponivel via aplicativo, para celulares Apple e Android, sendo necessario realizar o download
do aplicativo.

Os requisitos técnicos para participacdo na AGOE séo: (i) para participacao por computador: (a) ter instalado
navegador da web compativel com o Zoom; (b) conexao de banda larga com a Internet; (c) webcam integrada
ou camera USB externa, microfone e alto-falantes compativeis com a Plataforma Digital; e (d) processador
minimo e outros requisitos recomendados pelo fornecedor da Plataforma Digital; e (ii) para participagdo por
dispositivo movel celular: (a) ter o aplicativo da Plataforma Digital instalado; (b) ter conex&o de banda larga;
e (c) ter cAmera, microfone e alto-falantes compativeis com a Plataforma Digital.

Ressaltamos que ao acessar o link para a participagado na AGOE, sera necessario acionar a camera do seu
computador ou do seu dispositivo mével, conforme o caso, sendo que, salvo se requeridos por um
representante da Companhia, por qualquer motivo, a desligar sua funcionalidade de video, os Acionistas
Presentes deverdo manter as suas cameras em funcionamento durante todo o curso da AGOE. Os Acionistas



Presentes deverdo, ainda, em beneficio da qualidade do som, manter os seus microfones desligados,
acionando-os somente quando precisarem se manifestar oralmente.

Esclarecemos que, para fins de otimizagao do tempo, o procedimento de votacido adotado pela Companhia
somente exigira a manifestagdo oral dos Acionistas para eventuais votos contrarios ou abstengdes, sendo
que, caso haja dificuldades na comunicagdo do Acionista por audio, sera aceita a manifestacdo de voto
contrario ou de abstencao por meio do chat.

Com o objetivo de manter o bom andamento da AGOE, podera ser estabelecido um tempo maximo para a
manifestacao de cada Acionista Presente. O Acionista Presente que quiser fazer uso da palavra para realizar
manifestacao sobre qualquer assunto nao relacionado a Ordem do Dia da AGOE deve utilizar os canais usuais
de contato com a Companhia, por meio da area de Relagdes com Investidores.

Os Acionistas Presentes, desde ja, autorizam que a Companhia utilize quaisquer informacdes constantes da
gravacdo da AGOE para registro da possibilidade de manifestagcdo e visualizagdo dos documentos
apresentados durante a AGOE; registro da autenticidade e seguranga das comunicagdes durante a AGOE;
registro da presencga e de voto proferido; cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e, defesa
da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral, regulatéria
ou administrativa.

A Companhia recomenda que os Acionistas fagam testes e se familiarizem previamente com a Plataforma
Digital, e a acessem com antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da AGOE a fim de evitar
eventuais problemas operacionais com a sua utilizagdo no dia da AGOE, bem como com o objetivo de permitir,
de forma organizada, eficiente e tempestiva, a validagao de acesso e a devida identificacdo do Acionista por
meio da apresentagao de seu documento de identidade com foto via webcam.

A Companhia néo se responsabiliza por problemas de conexao que os Acionistas venham a enfrentar e outras
situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade na conexdao com a internet
ou incompatibilidade da Plataforma Digital com o equipamento do Acionista.

Os Acionistas Presentes que participarem via Plataforma Digital serdo considerados presentes a AGOE e
assinantes da respectiva ata, nos termos do artigo 47, §1°, da Resolugdo CVM 81. Eventuais duvidas ou
esclarecimentos poderao ser dirimidas ou obtidos, conforme o caso, por meio de contato com a Diretoria de
Relagdes com Investidores, por mensagem eletrénica para ri@direcional.com.br.

1.6. Documentos Necessarios

O Acionista, seu representante legal ou mandatario deve, conforme o caso, apresentar a Companhia, no
prazo estipulado, documentos que comprovem sua identidade, conforme disposto no artigo 29 do Estatuto
Social, e no artigo 126, caput e §1°, da Lei das S.A., e também conforme a Resolugdo CVM 81. No caso das
pessoas juridicas estrangeiras e/ou documentos em lingua estrangeira, necessario observar, também, o
Decreto n°® 8.660/2016 e o Decreto-Lei n® 4.657/1942.

Caso os documentos estejam em lingua estrangeira, deverdo ser vertidos para o portugués por tradutor
juramentado, observado que: (a) sera necessario o apostilamento, a notarizacdo e a consularizacdo dos
mesmos e que (b) os documentos em inglés e espanhol também estédo dispensados de traducéo.

Para participagao do Acionista na AGOE sera exigida a apresentagao dos documentos relacionados a seguir,
os quais deverdo ser encaminhados para o e-mail da Companhia (ri@direcional.com.br): (i) até as 10:00
horas do dia 29 de abril de 2026, no caso de participagao via plataforma digital (Zoom), ou (ii) até o dia 26
de abril de 2026 (inclusive), no caso de exercicio do direito de voto mediante envio de BVD diretamente a
Companhia:

Pessoa Fisica v Documento de identidade valido com foto do Acionista ou, se for o caso, documento de
identidade valido com foto de seu procurador e a respectiva procuragao.
Pessoa Juridica v" Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios/procuragdes

que comprovem a representagao legal do Acionista/procurador.
v" Documento de identidade valido com foto do representante legal/procurador.




Fundo de v Ultimo regulamento consolidado do fundo (caso regulamento néo contemple a politica de voto
Investimento do fundo, apresentar documento equivalente).

v Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politca de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacgéo.

v" Documento de identidade valido com foto do representante legal/procurador.

Serao aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: (i) Carteira de Identidade Civil
(RG); (ii) Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) expedido pela Policia Federal; (iii) Passaporte; (iv) Carteira
de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgéo autorizado (OAB,
CRM, CRC, CREA); e (v) Carteira Nacional de Habilitagdo com foto; observado, conforme aplicavel, que o
documento apresentado devera, em qualquer hipotese, encontrar-se dentro do seu respectivo prazo de
validade.

1.6.1. Procuragéao

O acionista pessoa fisica podera ser representado, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das S.A., por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituigdo financeira
ou (iv) administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas ou fundos de investimento, a Companhia nao exigira que o
mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicao financeira ou (iv) administrador da Companhia,
devendo tais acionistas ser representados na forma de seus documentos societarios.

As procuragdes devem ser outorgadas da forma tradicional, devendo ser enviadas digitalmente a Companhia
por meio do e-mail ri@direcional.com.br e estar (i) rubricadas e assinadas de préprio punho (com o
reconhecimento de firma em cartério), ou (ii) assinadas digitalmente por meio do certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

1.7. Esclarecimentos Adicionais
Em caso de davida com relagéo aos procedimentos acima, favor contatar:

Direcional Engenharia S.A.

A/C: Relagbes com Investidores

Sr. Paulo Henrique Martins de Sousa
E-mail: ri@direcional.com.br
Assunto: Participagdo na AGOE

1.8. Conflito de Interesses

Durante a realizagao da AGOE, assim como ocorre nas reunides dos 6rgaos de administragéo e fiscalizagao
da Companhia, os Acionistas presentes deverdo manifestar-se em razédo da existéncia de eventual situagao
de conflito de interesses em quaisquer matérias em discusséo ou deliberagéo, nas quais sua independéncia
venha a ser comprometida. Também devera manifestar-se qualquer Acionista presente que tenha
conhecimento de situagéo conflituosa em relagédo a outro Acionista e a matéria objeto da deliberagédo. Quando
manifestado o conflito de interesse, o Acionista conflitado devera abster-se na deliberagdo em relagédo aquele
assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse a abster-se das deliberagdes, o presidente da AGOE devera
determinar a anulagéo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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2. COPIA FIEL DO EDITAL DE CONVOCAGAO

DIRECIONAL

DIRECIONAL ENGENHARIA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n°® 2135-0
CNPJ n° 16.614.075/0001-00
NIRE 31300025837

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E

EXTRAORDINARIA

Nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e
do artigo 20, alinea “e” do Estatuto Social da DIRECIONAL ENGENHARIA S.A. (‘Companhia”), ficam os
acionistas da Companhia convocados a se reunirem na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“AGOE”"), a ser realizada em primeira convocagéo no dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, por meio
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5° §2° inciso | e artigo 28, §§2° e §3°, da Resolugdo da

Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugao
CVM 81”), para deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia (“Ordem do Dia”):

1. Em Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”):

(@)

(c)
(d)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragcao
e as Demonstragbes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025;

Deliberar acerca da proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 e a distribuicao de dividendos;

Fixar o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administragao;

Deliberar sobre a caracterizagdo da independéncia dos candidatos para o cargo de membros
independentes do Conselho de Administragao;

Eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracao;
Deliberar sobre a instalagao do Conselho Fiscal;

Caso aprovada a instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os seus membros efetivos e suplentes;
e

Fixar o montante da remuneracédo global dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal (caso instalado), para o exercicio social de 2026.

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”):

(a)

(b)

Deliberar sobre a alteragao da alinea “i” do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, de modo
a ajustar os critérios que compdem a algada de aprovagoes;

Deliberar sobre a alteragdo do § 1° do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, de modo a
atualizar o prazo de convocacao de Assembleia Geral nos termos da Lei das S.A;;
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(c) Deliberar sobre ajustes formais nos artigos 17, 20, alinea “z”, e 29, §2°, do Estatuto Social da
Companhia; e

(d)  Deliberar sobre a atualizagdo e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a
refletir as alteragdes acima destacadas, caso aprovadas.

INFORMAGOES GERAIS:

1.

Documentos a Disposi¢dao dos Acionistas. Os documentos pertinentes a Ordem do Dia a serem
analisados e/ou discutidos na AGOE, incluindo este Edital de Convocagao, o Manual de Participagao e
Proposta da Administragcdo da Companhia (“Manual’), o Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), bem
como aqueles exigidos nos termos do artigo 124, §6° e do artigo 133 da Lei das S.A. e da Resolugao
CVM 81, encontram-se disponiveis (i) no website da Companhia (ri.direcional.com.br), bem como na
sua sede social, (ii) no website da CVM (www.gov.br/cvm); e (iii) no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Participacido dos Acionistas na AGOE. Conforme autorizado pelo Artigo 28, §3° da Resolugado CVM
81, a AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual os acionistas poderao
participar da AGOE: (i) votando virtualmente, por meio da plataforma digital indicada no Manual
(“Plataforma Digital”); ou (ii) votando a distancia, por meio do envio de BVD.

Participacdao dos Acionistas na Assembleia. Os acionistas poderdo, pessoalmente ou por
procurador devidamente constituido, participar virtualmente da AGOE por meio da Plataforma Digital,
nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da Resolugao CVM 81. Nesse caso, o acionista podera: (i)
simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o BVD; ou (ii) participar e votar na AGOE,
observando-se que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o BVD e que, caso queira, vote na AGOE,
todas as instrucbes de voto do referido acionista recebidas por meio de BVD, deverdo ser
desconsideradas.

Para participarem virtualmente da AGOE por meio da Plataforma Digital, os acionistas deveréo enviar
solicitagao a Companhia neste sentido, para o endereco eletrénico ri@direcional.com.br, até 24 (vinte
e quatro) horas antes da data de realizagdo da AGOE (isto &, até as 10:00 horas do dia 29 de abril
de 2026). A solicitagdo devera estar acompanhada da identificacdo do acionista e, se for o caso, de
seu representante legal ou procurador constituido que comparecerd & AGOE, incluindo os nomes
completos e o CPF ou CNPJ (conforme o caso), além de e-mail e telefone para contato, bem como os
documentos necessarios para a sua participagao, conforme esclarecimentos no item 5 abaixo. Em
resposta a solicitagdo, a Companhia disponibilizara as regras e os procedimentos necessarios e
suficientes para acesso e utilizagao do sistema eletronico pelo acionista.

Votacao a Distancia. Os acionistas poderao exercer o direito de voto por meio do envio do BVD, até
4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da AGOE, nos termos do artigo 27 da Resolugao CVM
81, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive), (i) aos seus respectivos agentes de custddia, (ii) ao
escriturador das agdes da Companhia; (iii) diretamente ao depositario central no qual as a¢des estejam
depositadas; ou (iv) diretamente & Companhia, observadas as instru¢des contidas no Manual relativo
a Assembleia ora convocada. Para informag¢des adicionais, o acionista deve observar as regras
previstas na Resolugdo CVM 81 e os procedimentos descritos no Manual.

Documentos Necessarios para a Participagdo. O acionista podera participar diretamente ou por
representante legal ou procurador devidamente constituido. O acionista, seu representante legal ou
mandatario deve, conforme o caso, apresentar a Companhia, até 24 (vinte e quatro) horas antes da
data de AGOE (isto &, até as 10:00 horas do dia 29 de abril de 2026), documentos que comprovem
sua identidade, conforme disposto no artigo 29 do Estatuto Social, no artigo 126, caput e §1°, da Lei
das S.A., e, na Resolugdo CVM 81. No caso das pessoas juridicas estrangeiras e/ou documentos em
lingua estrangeira, necesséario observar também o Decreto n° 8.660/2016 e o Decreto-Lei n°
4.657/1942. Para orientacbes detalhadas acerca da documentagdo exigida para a participacdo do
acionista (pessoa fisica, pessoa juridica e fundos de investimento) na AGOE, vide o Manual.

12


http://www.b3.com.br/
mailto:ri@direcional.com.br

Voto Multiplo. Nos termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolugao CVM 70”), o percentual minimo de participagéo no capital votante para requerer a adogao
do processo de voto multiplo na eleigdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é
de 5%. A requisicdo do processo de voto multiplo para eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo devera ser encaminhada, por escrito, a Companhia, até 48 horas antes da data da
AGOE (isto é, até as 10:00 horas do dia 28 de abril de 2026), nos termos do artigo 141, §1° da Lei
das S.A.. A Companhia recomenda que eventual pedido de voto mdltiplo seja feito com antecedéncia,
de modo a facilitar seu processamento pela Companhia e a participagdo dos demais acionistas,
nacionais e estrangeiros.

Instalagdo do Conselho Fiscal. Nos termos do artigo 5°, inciso I-A da Resolugdo CVM 81 e da
Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, o percentual minimo de participagéo no capital social
votante para requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia é de 2%.

Os acionistas interessados em acessar as informagdes ou sanar duvidas deverdo contatar a area de
Relagcdes com Investidores da Companhia, no telefone +55 (31) 3431-5509 ou via e-mail
(ri@direcional.com.br).

Belo Horizonte, 31 de margo de 2026.

Presidente do Conselho de Administragao da Companhia
Ricardo Valadares Gontijo
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3. PROPOSTAS DA ADMINISTRAGAO A SEREM DELIBERADAS NA AGOE
Senhores Acionistas,

A Administragao da Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas as propostas acerca dos temas a
serem submetidos a sua apreciagdo, quais sejam:

3.1. Em Assembleia Geral Ordinaria

3.1.1  Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da Administragéo e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério de Auditores Independentes
e do Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025

Demonstrag¢oes Financeiras

As contas dos administradores estdo apresentadas nas Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas da Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstragoes
Financeiras”), as quais foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido
realizada em 9 de margo de 2026, com parecer favoravel do Conselho Fiscal da Companhia. As
Demonstragdes Financeiras foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, que
emitiram parecer sem ressalvas sobre as mesmas.

As Demonstragdes Financeiras, incluindo o Relatério da Administragdo, as Notas Explicativas, o Relatorio
Auditores Independentes e o parecer do Conselho Fiscal foram publicados no jornal “Diario do Comércio” na
edi¢do do dia 10 de margo de 2026.

Relatério da Administragciao

O Relatério da Administragao contém informacdes de carater financeiro e nao financeiro, além de informagoes
estatisticas, operacionais, sobre a analise e discussao das principais contas do Balango Patrimonial e da
Demonstracao do Resultado do Exercicio, assim como informagdes de carater nao financeiro e operacionais,
incluindo informacgdes relacionadas aos colaboradores da Companhia, responsabilidade social, mercado de
capitais e governanca corporativa.

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras, bem como a
proposta de destinagéo dos resultados do exercicio, e emitiu seu parecer em reunido realizada em 6 de margo
de 2026. Com base nos exames efetuados, nas informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do
exercicio em reunides com a administragdo, e, ainda, no relatério dos auditores independentes
(PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes), o Conselho Fiscal opinou que os referidos documentos
estdo em condigbes de serem apreciados pela AGOE.

Parecer do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria ndo estatutario (“Comité de Auditoria”) avaliou as Demonstra¢cdes Financeiras em
reunido realizada em 5 de margo de 2026. Considerando as informagdes prestadas pela Administragao da
Companhia e pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, o Comité de Auditoria por
unanimidade, recomendou a aprovacdo dos referidos documentos pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.

Documentos Apresentados pela Administragao da Companhia
Encontram-se a disposicado dos Acionistas na sede social da Companhia, no website da Companhia

(ri.direcional.com.br), nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), os seguintes
documentos relativos a esse item da ordem do dia:
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Relatério da Administragao;

Relatério dos Auditores Independentes

Parecer do Conselho Fiscal;

Parecer do Comité de Auditoria

Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social de 2025;

Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP) de 2025;

Declaragéo dos Diretores Responsaveis por elaborar as demonstragdes financeiras, nos termos da
lei ou do Estatuto Social da Companhia, de que reviram, discutiram e concordam: (a) com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes, informando as razbes, em caso de discordancia,
e (b) com as Demonstracdes Financeiras;

v" Comentarios dos diretores sobre a situagao financeira da Companhia, nos termos requeridos pelo
artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81 (ltem 4.1 deste Manual).

ALY

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que as contas dos administradores, o Relatério da
Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras da Companhia acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, sejam apreciados e aprovados pelos Srs. Acionistas.

3.1.2. Deliberar acerca da proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 e a distribuicao de dividendos

O Conselho de Administracdo propde a destinacado dos resultados apurados pela Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que totalizaram a quantia de R$789.341.161,22 (setecentos
e oitenta e nove milhdes trezentos e quarenta e um mil cento e sessenta e um reais e vinte e dois
centavos), na seguinte forma:

1. Reserva Legal. R$ 39.467.058,06 (trinta e nove milhées quatrocentos e sessenta e sete mil
cinquenta e oito reais e seis centavos) para a constituicao de reserva legal, nos termos do artigo
35, §2° do Estatuto Social da Companhia.

2. Remuneragdao dos acionistas. Conforme artigo 39 do Estatuto Social da Companhia, os
acionistas tém direito de receber, a titulo de dividendo obrigatério, parcela equivalente a 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., equivalente a
R$187.468.525,79 (cento e oitenta e sete milhdes quatrocentos e sessenta e oito mil
quinhentos e vinte e cinco reais e setenta e nove centavos).

Ao longo do exercicio de 2025, foram declarados e pagos proventos em um valor total de R$
1.151.031.620,05 (um bilhdo cento e cinquenta e um milhées trinta e um mil seiscentos e
vinte reais e cinco centavos), sendo (i) R$ 542.647.554,44 (quinhentos e quarenta e dois
milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e quarenta
e quatro centavos), equivalentes a aproximadamente 68,75% do lucro liquido do exercicio; e (ii)
R$ 608.384.065,61 (seiscentos e oito milhées, trezentos e oitenta e quatro mil, sessenta e
cinco reais e sessenta e um centavos), distribuidos a conta de reserva de lucros existentes de
exercicios anteriores.

As referidas distribuigdes foram realizadas a titulo de dividendos intermediarios, sendo: (i) R$
346.668.124,00 (trezentos e quarenta e seis milhoes seiscentos e sessenta e oito mil cento e
vinte e quatro reais), conforme deliberacdo do Conselho de Administragdo em 16 de junho de
2025; e (ii) R$ 804.363.496,05 (oitocentos e quatro milhGes trezentos e sessenta e trés mil
quatrocentos e noventa e seis reais e cinco centavos), conforme deliberagdo do Conselho de
Administracdo em 10 de dezembro de 2025."

' As mencionadas deliberagdes aprovaram a distribuicdo de dividendos intermediarios com base em valores por agéo
estimativos, conforme divulgado em fatos relevantes nas respectivas datas. Em razao disso, os montantes efetivamente
distribuidos, conforme destacado acima, apresentaram pequenas variagdes em relacéo aos valores inicialmente estimados,
resultando em diferengas de R$ 7.254,00, no caso da deliberagéo de 16 de junho de 2025, e de R$ 27.095,55, no caso da
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Dessa forma, a administracdo da Companhia propde que parte desses dividendos distribuidos
sejam imputados ao minimo obrigatério do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
com parte da distribuicido sendo realizada via reserva de lucros e parte via lucro do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme melhor detalhado abaixo e no Iltem 4.2 deste
Manual.

A Administragao também ressalta que, além dos valores ja distribuidos, ndo serao distribuidos
dividendos adicionais.

3. Reserva de Investimentos. O saldo remanescente (ja deduzidos a reserva legal e os dividendos
distribuidos acima referidos) correspondente a R$207.226.548,72 (duzentos e sete milhdes
duzentos e vinte e seis mil quinhentos e quarenta e oito reais e setenta e dois centavos) a
serem destinados para a Reserva de Investimento, nos termos do artigo 35, §2°, alinea “f’, do
Estatuto Social da Companhia, a qual tem por fim o reforgo de caixa para condugédo dos negécios
da Companhia, bem como financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas
controladas e coligadas.

Em resumo, a presente proposta contempla a seguinte destinagdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Lucro Liquido 2025 (em R$) R$ 789.341.161,22

(-) Reserva Legal (em R$) R$ 39.467.058,06
Lucro Liquido Ajustado 2025 (em R$) R$ 749.874.103,16
Dividendos Distribuidos em 2025 (a serem imputados ao Dividendo Minimo Obrigatorio™) R$ 542.647.554,44
Reserva de Investimentos (em R$) R$ 207.226.548,72

* Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia

Para fins de referéncia, seguem abaixo os dividendos intermediarios distribuidos em 2025

Dividendos intermediarios distribuidos conforme atas de Reunido do Conselho de
Administragao de 16/06/2025 e 10/12/2025 (a + b)
a - Dividendos distribuidos via Lucro Liquido R$ 542.647.554,44
b - Dividendos distribuidos via Reserva de Lucros R$ 608.384.065,61

R$ 1.151.031.620,05

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que a destinagéo do lucro liquido acima seja apreciada
e aprovada pelos Srs. Acionistas.

As informacgdes sobre a destinagdo do lucro liquido exigidas pelo artigo 10, § unico, inciso Il, e Anexo A da
Resolugdo CVM 81 constam do ltem 4.2 ao presente Manual.

3.1.3. Fixar o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administracéo

Nos termos do disposto no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o qual estabelece orientagdes gerais sobre
procedimentos a serem observados pelas companhias abertas, incluindo os preparativos para a AGOE, a

deliberagao de 10 de dezembro de 2025, decorrentes da auséncia de informagdes cadastrais de determinados investidores
junto ao banco escriturador das agdes da Companhia. Em razdo da falta dessas informagdes cadastrais, os valores nao
puderam ser creditados aos respectivos investidores na data de pagamento definida, mas apoés a devida regularizagéo
cadastral efetuada pelos préprios investidores, os proventos faltantes foram integralmente pagos no exercicio social de
2026.
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definicdo do numero de membros do Conselho de Administracdo deve ser objeto de deliberagao quando o
estatuto social dispde sobre um nimero minimo e um nimero maximo de conselheiros.

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo deve ser composto
por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. A administragdo da Companhia,
conforme orientagdo dos acionistas controladores da Companhia, informa que a intencdo é a de que o
Conselho de Administracdo da Companhia seja composto por um numero fixo de 7 (sete) conselheiros
efetivos e respectivos suplentes.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que os Acionistas votem a favor da fixagdo do nimero
de 7 (sete) conselheiros efetivos para compor o Conselho de Administragdo e seus respectivos suplentes,
sendo no minimo 2 (dois) conselheiros independentes.

3.1.4. Deliberar sobre a caracterizagdo da independéncia dos candidatos para o cargo de membros
independentes do Conselho de Administragao

Nos termos do artigo 7° do Anexo K da Resolu¢gao CVM 80, do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado
e do artigo 14, Paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia, a caracterizacdo dos indicados ao Conselho
de Administragdo como membros independentes deve ser objeto de deliberacio pela assembleia geral, que
podera basear sua decisdo na declaragdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
Conselho de Administragéo, atestando seu enquadramento nos critérios de independéncia estabelecidos no
artigo 6° do Anexo K da Resolugdo CVM 80 e no Regulamento do Novo Mercado.

Considerando o exposto acima, a Administragdo recomenda aos acionistas que aprovem, no ambito da
presente Assembleia Geral, o0 enquadramento Srs. Alberto Fernandes, Christian Caradonna Keleti e Sylvio
Klein Trompowsky Heck como conselheiros independentes.

3.1.5. Eleger os membros do Conselho de Administragao

Tendo em vista o encerramento do mandato em curso, nos termos do artigo 140 da Lei das S.A., compete a
Assembleia Geral a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Em atencgéao as orientagdes do Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, informamos que a eleigdo de membros
para o Conselho de Administragdo da Companhia na AGOE ocorrera, a principio, mediante processo de
votagdo majoritaria, conforme detalhado no Item 3.1.5.1 abaixo.

No entanto, ha a hipotese de a eleicao dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia ser
realizada por meio do processo de voto multiplo, caso solicitado nos termos do disposto no artigo 141 da Lei
das S.A. e da Resolugéo da CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucédo CVM 70”).

Acrescente-se que, nos termos da Resolugdo CVM 70, o percentual minimo de participagao no capital votante
necessario a requisicdo da adogéo de voto multiplo é de 5% (cinco por cento).

Para melhor compreensao da dindmica da eleigdo dos Conselheiros de Administragao, os diversos processos
de votacgao sao detalhados nos itens abaixo:

3.1.5.1. Votacao Majoritaria

Nos termos da legislagao aplicavel, trata-se do processo de eleicdo ordinaria dos membros do Conselho de
Administracdo em que cada agdo ordinaria de emissdo da Companhia confere 1 (um) voto ao seu ftitular.
Neste caso, vota-se 0 nome de cada candidato, indicado pelos Acionistas controladores ou pelos Acionistas
minoritarios da Companhia e tornar-se-ao eleitos os membros que obtiverem a maioria absoluta dos votos,
até que ocorra o preenchimento de todos os cargos do Conselho de Administragéo.

3.1.5.2. Votagdo em Separado
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Em conformidade com o previsto no artigo 141, §4° da Lei das S.A., os Acionistas ndo controladores poderao
eleger membro para o Conselho de Administragdo por meio do mecanismo de eleigdo em separado, excluidos
os Acionistas controladores, a maioria dos detentores de a¢des de emissdo de companhia aberta: (i) com
direito a voto, que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das agbes com direito a voto; e
(ii) de agdes preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito de emissdo de companhia aberta, que
representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social.

Conforme decisdo emanada pelo Colegiado da CVM, nos casos em que a companhia somente tenha emitido
acbes com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um membro e seu suplente do Conselho de
Administragdo, em votagdo em separado na AGOE, excluidos os acionistas controladores, a maioria dos
titulares que detenham pelo menos 10% (dez por cento) do total de a¢des com direito a voto.

O acionista controlador nao participa dessa votagdo, que sera realizada por maioria de votos dentro do
universo de acionistas minoritarios presentes a AGOE.

Ainda de acordo com a Lei das S.A., conforme artigo 141, §6° somente poderéo exercer o direito a votagao
em separado os Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da participagdo acionaria durante o
periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagdo da AGOE.

3.1.5.3. Processo de Voto Multiplo

Trata-se de procedimento mediante o qual se atribui a cada agao tantos votos quantos sejam os cargos a
preencher no Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos num
s0 candidato ou distribui-los entre varios, sendo que todos os Acionistas votam simultaneamente.

Nos termos do artigo no artigo 141 da Lei das S.A. e da Resolugdo CVM 70, os Acionistas da Companhia
poderdao requerer, por escrito, a adogdo do processo de voto mdultiplo, desde que representando,
individualmente ou em conjunto, no minimo 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto.

Ainda conforme a legislagéo citada, a requisi¢gdo do voto multiplo deve ser feita pelos Acionistas supracitados
por meio de notificagédo escrita entregue a Companhia até 48 horas antes da data da AGOE (isto &, até as
10:00 horas do dia 28 de abril de 2026), nos termos da legislagdo vigente. Caso ocorra o pedido de voto
multiplo, a Companhia divulgara um Aviso aos Acionistas informando a respeito da realizacao da eleicdo dos
membros do Conselho de Administragao por meio do processo de voto multiplo.

A Companhia recomenda que eventual pedido de voto multiplo seja feito com antecedéncia, de modo a
facilitar seu processamento pela Companhia e a participagdo dos demais acionistas, nacionais e estrangeiros.

3.1.5.4. Cenarios de Eleicdo dos Conselheiros

Ressalta-se também que, caso haja (i) o pedido de votagdo em separado, pelos acionistas minoritarios, para
eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente; e/ou (ii) o pedido de
adogao do processo de voto multiplo para a eleicdo do Conselho de Administragédo, a administragao propde
a manutencdo do numero de membros efetivos em 7 (sete). Neste caso, os Acionistas controladores
abdicarao da indicacdo do numero de candidatos para o Conselho de Administracdo que seja necessario para
comportar os membros efetivos e suplentes eleitos nos termos dos itens (i) e (ii) acima.

Considerando a composigéo acionaria da Companhia na data deste Manual, a composi¢do do Conselho de
Administragao, considerando os cenarios expostos acima, restaria assim configurada, conforme proposta da
Administracéo:

v' Votacdo maijoritaria: 7 (sete) membros efetivos e respectivos suplentes eleitos pelos acionistas
controladores, conforme indicagdes abaixo.

v" Votacdo em separado: 6 (seis) membros efetivos e respectivos suplentes eleitos pelos acionistas
controladores (dentre os candidatos indicados abaixo) e 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente
eleito pelos acionistas minoritarios.
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v" Voto multiplo: Caso venha a ser adotado o voto multiplo, a mesa, com base no quérum presente na
AGOE, informara o numero de votos necessario para eleger 1 (um) membro do conselho de
administragdo no dmbito do voto multiplo. Para calcular o numero de votos necessario para eleger 1
(um) membro do conselho de administragdo, a mesa utilizara a seguinte formula:

A*C
V= - +1-ar
C+1
Onde:

v” = numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragéo.
“A” = nimero de agdes legitimadas a participar no processo de voto multiplo de titularidade dos acionistas presentes.

“C” = numero de cargos do Conselho de Administracdo a serem preenchidos pelo voto multiplo.

“ar’” = arredondamento, como néo existem fragcdes de agdes e votos fracionarios, eventuais fragdes serdo desconsideradas.

Vale salientar que, o numero a ser informado pela mesa indica o nUmero de votos para, em qualquer cenario,
eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo. Com efeito, dependendo da efetiva alocagao dos votos
durante a AGOE, pode ser possivel eleger um Conselheiro de Administragdo com um nuamero inferior de votos
do que o calculado pela féormula acima. Para fins de exemplo, considerando um quérum de instalagdo da AGO
com 2/3 dos acionistas presentes, no minimo 4 (quatro) membros efetivos e respectivos suplentes seriam
eleitos pelos acionistas controladores (dentre os candidatos indicados abaixo) e até 3 (trés) membros efetivos
e respectivos suplentes eleitos pelos demais acionistas.

Adicionalmente, cumpre destacar que conforme entendimento do Colegiado da CVM, procedimentalmente,
se, na mesma assembleia houver adogao da sistematica do voto multiplo cumulada com pedido de votagao
em separado, a eleigdo dos conselheiros de acordo com este Ultimo sistema devera ser anterior a eleigao por
voto multiplo, pois somente apds a realizagdo da votagdo em separado sera possivel identificar o nimero de
vagas remanescentes e, assim, calcular o coeficiente do voto multiplo.

3.1.5.5. Indicagéo de Outros Candidatos por Acionistas Nao-Controladores

Solicita-se aos Acionistas interessados em indicar candidatos ao Conselho de Administracdo que o fagam,
preferencialmente, até 10 (dez) dias Uteis antes da data da AGOE, utilizando-se de notificagdo por escrito, via
e-mail para ri@direcional.com.br, informando o nome completo e qualificagdo do candidato, bem como as
informacgdes exigidas pela Resolugdo CVM 81.

Adicionalmente, solicita-se ao Acionista que submeter a indicagao de membro do Conselho de Administragao
nos termos acima que envie, concomitantemente a indicagéo, copia do instrumento de declaragéao, relativa
ao candidato, de que trata o artigo 2° do Anexo K a Resolu¢do CVM 80, ou declarar que obteve do indicado
a informacéo de que esta em condic¢des de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas.

Nao obstante o mencionado acima, o Acionista podera apresentar candidato a membro do Conselho de
Administragcao no curso da AGOE, devendo tal indicagdo ser acompanhada dos documentos e informagdes
acima indicadas para disponibilizagdo aos Acionistas presentes.

Sem prejuizo, quando tratar-se de inclusdo de candidatos no BVD, os Acionistas deverdo notificar a
Companhia por escrito até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacdo da AGOE, informando o nome,
qualificagéo e curriculo profissional completo do candidato ao Conselho de Administragdo, bem como todas
as demais informagdes descritas na Resolugao CVM 81 e nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da
Companhia, disponivel no website de Rela¢gdes com Investidores da Companhia (ri.direcional.com.br), no
website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website da B3 (www.b3.com.br), bem como deter agbes que
representem, no minimo, 1,5% (um e meio por cento) do capital social da Companhia, nos termos do Anexo
N, da Resolugdo CVM 81.

Na hipétese de inclusdo de novos candidatos ao Conselho de Administragao no Boletim de Voto, este podera

ser reapresentado pela Companhia com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias da data da AGOE, nos termos
do artigo 26, §3°, inciso |, da Resolugédo CVM 81.
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As informacdes relativas aos candidatos indicados por Acionistas serao divulgadas pela Companhia em Aviso
aos Acionistas disponibilizado no sistema IPE da CVM e no website da Companhia em até 1 (um) dia util apés
a referida indicagéo.

3.1.5.6. Indicacao dos Candidatos

Considerando o numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia indicado no item 3.1.3
acima, a Administragdo propde a eleicdo dos candidatos abaixo para composicdo do Conselho de
Administracéo, observado que os candidatos, se eleitos, cumprirdo mandato até a assembleia geral ordinaria
que deliberar sobre as demonstragbes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027.

Conselheiros Efetivos Conselheiros Suplentes

Ricardo Valadares Gontijo Renato Valadares Gontijo

Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo Paulo Roberto da Silva Cunha

Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo Altair Gongalves Couto Neto

Ana Carolina Ribeiro Valadares Gontijo Paulo Henrique Martins de Sousa

Alberto Fernandes (Independente) Gilson Teodoro Arantes (Independente)
Christian Caradonna Keleti (Independente) Bruno Rabello Rignel (Independente)

Sylvio Klein Trompowsky Heck (Independente) Sandra Mara Ballesteros Cunha (Independente)

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informagdes indicadas
no item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia constam como ltem 4.3 a presente Proposta da Administragédo
disponivel no website da Companhia (ri.direcional.com.br), no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no
website da B3 (www.b3.com.br).

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS a celeicdo dos candidatos ao Conselho de
Administragao acima informados, para mandatos unificados de 02 (dois) anos, encerrando-se na data da
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2027.

3.1.6. Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento
permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral nos exercicios sociais nos quais os Acionistas pedirem
tal instalagao.

A esse respeito, esclarecemos que, conforme o disposto no artigo 161, §2° da Lei das S.A. e na Resolugéo
CVM 70, o percentual minimo para a solicitagdo da instalacdo do Conselho Fiscal & de 2% (dois por cento)
do capital social da Companhia.

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS a instalagdo do Conselho Fiscal pelos acionistas.
3.1.7. Caso aprovada a instalagdo do Conselho Fiscal, eleger os seus membros efetivos e suplentes
Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho
Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.
Solicita-se aos Acionistas interessados em indicar candidatos ao Conselho Fiscal que o fagam,

preferencialmente, até 10 (dez) dias uteis antes da data da AGOE, mediante notificagdo por escrito,
encaminhada por e-mail para ri@direcional.com.br, observado o limite maximo de 10 MB (dez megabytes)
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para a documentagao a ser enviada, em razao da limitagcdo de capacidade da caixa de e-mails da Companhia.
A comunicagao devera conter o nome completo e qualificacdo do candidato, bem como de seu respectivo
suplente, acompanhados das informacgdes exigidas pela Resolugdo CVM 81.

Sem prejuizo, quando se tratar de inclusdo de candidatos no BVD, os Acionistas deverdo notificar a
Companhia por escrito até 25 dias antes da realizagado da AGOE, informando o nome, qualificagao e curriculo
profissional completo do candidato ao Conselho Fiscal, e todas as demais informagdes descritas no item 7.3
a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia, disponivel no website da Companhia (ri.direcional.com.br),
no website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website da B3 (www.b3.com.br), bem como ser detentor de agdes
que representem, no minimo, 1,5% (um e meio por cento) do capital social da Companhia, nos termos da
Resolugao CVM 81.

Na hipétese de inclusdo de novos candidatos ao Conselho Fiscal no BVD, este podera ser reapresentado
pela Companhia com antecedéncia minima de 20 (vinte) dias da data da AGOE, nos termos do artigo 26, §3°,
inciso |, da Resolugdo CVM 81.

As informagdes relativas aos candidatos indicados por Acionistas, quando realizadas ap6s a divulgacao deste
Manual, serdo divulgadas pela Companhia em aviso aos Acionistas disponibilizado no sistema IPE da CVM
e no website da Companhia, uma vez observados os prazos, requisitos e procedimentos previstos na
Resolugcao CVM 81, por ocasido da indicagao.

3.1.7.1 Candidatos Indicados pelos Acionistas Controladores

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS a reeleicdo dos seguintes membros do Conselho
Fiscal, conforme dados abaixo:

Membros Efetivos Membros Suplentes

Bruno Lage de Araujo Paulino Roberto Tavares Pinto Coelho
Paulo Savio Bicalho Larissa Campos Breves

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informagdes relativas
aos candidatos indicados constantes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia encontram-se no ltem
4.3 a presente Proposta da Administragdo disponivel no website da Companhia (ri.direcional.com.br), no
website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website da B3 (www.b3.com.br).

3.1.7.2 Candidatos Indicados por Acionistas Minoritarios

Nos termos do artigo 161, §4°, “a” da Lei das Sociedades por A¢bes, um dos membros do Conselho Fiscal e
seu respectivo suplente poderdo ser eleitos em votagdo em separado pelos acionistas minoritarios da
Companhia.

Diante disso, a Companhia recebeu de seus acionistas minoritarios, Evolve Capital Gestdo de Recursos,
Principal Asset Management, AlphaKey Capital Management e Safra Asset Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios, as indicagdes dos seguintes candidatos ao Conselho Fiscal, para a votagao em separado:

Membros Efetivos Membros Suplentes
Paulo Nobrega Frade Sergio Lisa de Figueiredo

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informacdes relativas
aos candidatos indicados constantes dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia encontram-se no ltem
4.3 a presente Proposta da Administracdo disponivel no website da Companhia (ri.direcional.com.br), no
website da CVM (www.gov.br/cvm) e no website da B3 (www.b3.com.br).

3.1.8. Fixar o montante da remuneragéo global dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal (caso instalado), para o exercicio social de 2026
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Conforme disposto no artigo 31, alinea “c”, do Estatuto Social da Companhia, cabe a Assembleia Geral fixar
a remuneracao global anual dos membros do Conselho da Administragédo, da Diretoria e, se instalado, do
Conselho Fiscal da Companhia. Nos termos do artigo 20, alinea “x”, do Estatuto Social da Companhia, cabe
ao Conselho de Administragao distribuir, entre os administradores, individualmente a remuneracéo,
observado o montante global aprovado pela Assembleia Geral.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 13, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, as informagdes
indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia constam do Item 4.5 desta presente Proposta de
Administracdo disponivel no website da Companhia (ri.direcional.com.br), no website da CVM
(www.gov.br/cvm) e no website da B3 (www.b3.com.br).

CONSIDERANDO O ACIMA EXPOSTO, PROPOMOS que seja aprovada a proposta de remuneragao global
anual da administragdo para o exercicio social de 2026, no valor de até R$ 31.000.000,00 (trinta e um
milhdes de reais). Maiores informagdes sobre a proposta da administragao para a remuneragao global anual
dos administradores estao indicadas nos ltens 4.4 e 4.5 deste Manual.

Como se verifica, as propostas acima tém como objetivo atender aos legitimos interesses dos Acionistas e
da Companhia, motivo pelo qual a Administragao solicita que tais propostas sejam aprovadas na integra pelos
Senhores Acionistas.

3.2, Em Assembleia Geral Extraordinaria

3.2.1  Deliberar sobre a alteragdo da alinea “i” do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, de modo a
ajustar os critérios que compdéem a algada de aprovagoes

PROPOMOS que seja aprovada a modificagao do inciso “i” do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, de

modo a ajustar os critérios que compdem o valor de algada trazido pelo dispositivo, suprimindo-se a referéncia

as “ultimas demonstragdes auditadas” para simplificar o controle de materialidade e evitar ambiguidades, sem

mudanga de mérito.

Desse modo, caso aprovada a modificagao, o inciso “i”

com a seguinte redagao:

do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia vigorara

“Artigo 20 — (...)
(...)

i) aprovar a aquisi¢cdo de bens ou ativos ou realizagdo de investimentos pela Companhia ou qualquer
subsidiaria incluindo, dentre outros, aquisicao de terrenos com pagamento em dinheiro ou mediante
permuta de unidades, cujo valor, individualmente considerado, seja igual ou superior ao equivalente
a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhbes de reais), exceto se previstos nos planos estratégicos;”

A origem e a justificativa da alteragao proposta, nos termos do artigo 12, inciso Il da Resolugdo CVM 81,
encontram-se detalhadas na tabela comparativa constante do item 4.6 deste Manual.

Esclarece-se que para referéncia e melhor visualizagdo e contextualizagdo da alterag&o ora proposta, os itens
4.7 e 4.8 deste Manual contemplam as versbées marcada e limpa do Estatuto Social da Companhia
consolidando as alteragdes propostas. Os referidos anexos estao disponiveis a partir desta data na sede da
Companhia, e nos websites da Companbhia (ri.direcional.com.br), no website da CVM (www.gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br).

3.2.2 Deliberar sobre a alteragao do § 1° do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, de modo a atualizar
o prazo de convocagao de Assembleia Geral nos termos da Lei das S.A.

PROPOMOS que seja aprovada a modificagdo do §1° do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia, de modo

a atualizar o prazo de convocagao em primeira chamada das Assembleias Gerais da Companhia, de 15
(quinze) para 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em conformidade com o artigo 124 da Lei das S.A.
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Desse modo, caso aprovada a modificagao, o §1° do artigo 28 do Estatuto Social da Companhia vigorara com
a seguinte redacgao:

“Artigo 28 — (...)

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
corridos de antecedéncia em primeira convocagéo, e 08 (oito) dias de antecedéncia, em segunda
convocacao, se necessaria. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista escolhido
pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reunido.”

A origem e a justificativa da alteragao proposta, nos termos do artigo 12, inciso Il da Resolugdo CVM 81,
encontram-se detalhadas na tabela comparativa constante do item 4.6 deste Manual.

Esclarece-se que para referéncia e melhor visualizagdo e contextualizagdo da alteracéo ora proposta, os itens
4.7 e 4.8 deste Manual contemplam as versbées marcada e limpa do Estatuto Social da Companhia
consolidando as alteragées propostas. Os referidos anexos estdo disponiveis a partir desta data na sede da
Companhia, e nos websites da Companbhia (ri.direcional.com.br), no website da CVM (www.gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br).

3.2.3 Deliberar sobre ajustes formais nos artigos 17, 20, alinea “z”, e 29, §2° do Estatuto Social da
Companhia

PROPOMOS que seja aprovada a modificagao dos artigos 17, 20, alinea “z”, e 29, §2°, do Estatuto Social da
Companhia, com a finalidade exclusiva de promover aprimoramentos redacionais, sem qualquer alteragao de
sentido, alcance ou efeito juridico das disposicdes estatutarias atualmente vigentes.

Desse modo, caso aprovada a modificagdo, os artigos 17, 20, alinea “z”, e 29, §2°, do Estatuto Social da
Companhia vigorarao com a seguinte redagao:

“Artigo 17 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo é facultado aos acionistas
requerer a adog¢do do processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por
Acobes, dos normativos especificos da CVM e das demais normas legais e requlamentares aplicaveis.

Artigo 20— (...)
(..)

z) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer Oferta Publica de Aquisicdo de Acbes
(“OPA”) que tenha por objeto as agcbes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da referida OPA, na qual se manifestara ao menos (i) sobre a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da companhia e do conjunto dos acionistas em relagdo ao
prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agées; (ij) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado. O parecer do Conselho de Administragdo deve abranger a opinido
fundamentada favoravel ou contraria a aceitagdo da OPA, alertando que é de responsabilidade de
cada acionista a decisdo final sobre a referida aceitagéo.

Artigo 29— (...)
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Paragrafo 2° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 01 (um) ano, desde que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

A origem e a justificativa das alteragdes propostas, nos termos do artigo 12, inciso |l da Resolugdo CVM 81,
encontram-se detalhadas na tabela comparativa constante do item 4.6 deste Manual.

Esclarece-se que para referéncia e melhor visualizagdo e contextualizagdo da alterag&o ora proposta, os itens
4.7 e 4.8 deste Manual contemplam as versdes marcada e limpa do Estatuto Social da Companhia
consolidando as alteragdes propostas. Os referidos anexos estao disponiveis a partir desta data na sede da
Companhia, e nos websites da Companbhia (ri.direcional.com.br), no website da CVM (www.gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br).

3.2.4 Deliberar sobre a atualizagdo e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir as
alteragbes acima destacadas, caso aprovadas.

Caso aprovada uma ou mais das matérias objeto dos itens 3.2.1 a 3.2.3 acima, PROPOMOS a consolidagao
do Estatuto Social da Companhia.

Esclarece-se que para referéncia e melhor visualizagdo e contextualizagao das alteragbes ora propostas, os
itens 4.7 e 4.8 deste Manual contemplam as versées marcada e limpa do Estatuto Social da Companhia
consolidando as alteragées propostas. Os referidos anexos estdo disponiveis a partir desta data na sede da
Companhia, e nos websites da Companbhia (ri.direcional.com.br), no website da CVM (www.gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br).
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4. DOCUMENTOS ANEXOS A ESTA PROPOSTA DE ADMINISTRAGAO

4.1. Comentarios dos administradores sobre a situac¢do financeira da Companhia (conforme item 2 do
Formulario de Referéncia, em atendimento ao disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81);

4.2. Proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio (conforme o artigo 10, paragrafo unico, inciso Il,
e Anexo A da Resolugéo CVM 81);

4.3. Informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia);

4.4, Proposta de remuneracdo dos administradores, conforme estabelece o artigo 13, inciso |, da
Resolugdo CVM 81;

4.5. Informacdes relativas ao item 8 do Formulario de Referéncia, conforme estabelece o artigo 13, inciso
II, da Resolugao CVM 81;

4.6 Relatério detalhando as alteracgdes, origem e justificativas das alteragdes propostas ao Estatuto Social
e analise dos efeitos juridicos e econémicos, conforme estabelece o artigo 12, inciso |, da Resolugdo CVM
81;

4.7 Cépia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragbes propostas, conforme estabelece o
artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81; e

4.8 Proposta do Estatuto Social consolidado.
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4.1. Comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia (conforme item 2 do
Formulario de Referéncia, em atendimento ao disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolugao CVM 81)

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(CONFORME ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, EM ATENDIMENTO AO DISPOSTO NO
ARTIGO 10, INCISO Iil, DA RESOLUCAO CVM 81)

As informagdes financeiras contidas nos itens 1 a 11 deste Anexo Il da Proposta de Administragao devem ser
lidas em conjunto e sédo derivadas de nossas demonstragbes financeiras consolidadas, relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as quais foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil
registradas na CVM, e as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas contabeis
previstas na legislagao societaria brasileira, os pronunciamentos, orientagoes e interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

Recomendamos a leitura do item 3 desta segéo (“Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e
énfases”), uma vez que as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS aplicaveis as entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil registradas na CVM podem afetar adversamente nossos resultados.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagao nos valores das
contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situacdo patrimonial e financeira da Companhia. A
Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situagéo financeira e os resultados obtidos no passado
venham a se reproduzir no futuro.

Certas tabelas desta secdo contém os termos “AH” e “AV”, que significam “Andlise Horizontal” e “Anélise
Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica ao longo de um
periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacao (i) a receita liquida nos
exercicios/periodos aplicaveis, quando se tratar de resultado; ou (ii) ao total do ativo e/ou total do passivo e
patrimdnio liquido nos exercicios/periodos aplicaveis, quando se tratar de contas do balango patrimonial.

As informagdes financeiras incluidas neste item, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se as
nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

As informacdes constantes deste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informagdes
constantes de nossas demonstragbes financeiras completas e suas respectivas notas explicativas,
disponiveis em nosso website de Relagdes com Investidores (ri.direcional.com.br) e no website da Comisséo
de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm).

1. Condigdes financeiras e patrimoniais

Os diretores devem comentar sobre:

a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais
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A Companhia, em 31 de dezembro de 2025, apresentou indice de alavancagem, que compreende a relagao
entre a divida liquida — conforme reconciliacdo apresentada na tabela abaixo — e o patriménio liquido de
23,0% (-3,1% em 31 de dezembro de 2024), indicando que, ao final do exercicio de 2025, a Direcional
apresentou posicdo de divida liquida totalizando R$ 533 milhdes. Nesse sentido, é fundamental evidenciar
que o aumento da divida liquida se deveu ao pagamento, ja nos ultimos dias uteis do exercicio, de dividendos
extraordinarios no valor de R$ 804 milhdes, em fungdo da alteragéo das regras de tributagao trazidas pela Lei
n°® 15.270/2025. A Diretoria da Companhia segue acreditando na eficiéncia de sua estratégia de buscar uma
estrutura de capital confortavel e conservadora, de modo a permitir o crescimento sustentavel das operacgoes,
procurando manter dentro de seus patamares histéricos a relagdo divida liquida/patriménio liquido e
participacdo dos nao controladores.

Em 31 de dezembro de

(Valores expressos em milhGes de R$, exceto percentuais) 2025 2024
(A) Empréstimos e Financiamentos 2.758 1.550
Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI' 2111 1.147
Financiamento & Construgéo? 647 401
FINAME e Leasing financeiro de equipamentos 1 1
(B) Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicag6es Financeiras 2.183 1.615
Caixa e equivalentes de Caixa 1.199 792
Aplicagdes financeiras 983 823
(C) Derivativos a receber (pagar) 43 3
(D) Divida Liquida (Caixa Liquido)*® (A-B-C) 533 -68
(E) Patriménio Liquido e participagdao dos nao controladores 2.320 2.224
(F) Divida Liquida/Patriménio Liquido e participagdo dos nao controladores (D/E) 23,0% -3,1%

™ Valor liquido dos custos de emissao/estruturagéo.

@ Financiamento a Construgdo compreende linha de crédito destinada a empresas construtoras, incorporadoras ou Sociedades de
Propésito Especifico (“SPE”), para o Financiamento a Produgdo de Iméveis com Recursos do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (‘FGTS”) e do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (“SBPE”). Os custos de financiamento sdo objeto de
capitalizagéo e s&o contabilizados no custo dos imdveis vendidos quando da venda dos iméveis.

® A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e nao possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a divida liquida de maneira diferente ao

calculado pela Companhia. Para mais informagdes, vide segdo 5 deste anexo (“Medigdes ndo contabeis”).

A Administragédo confia que os niveis de alavancagem da Companhia devem se manter em patamares abaixo
da média quando comparados a outras empresas do setor. Um dos fatores principais nesse sentido refere-se
a geracdao de caixa proveniente, principalmente, da velocidade de vendas que temos mantido em niveis mais
altos do que nossos niveis histéricos, associado a pratica do modelo de negdcios de repasse na planta. Nesse

modelo, o cliente obtém o financiamento de sua unidade logo quando é celebrada a venda da unidade na
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planta, ainda durante a construgdo do empreendimento, e ndo apés a sua conclusdo, como ocorre nos demais
tipos de financiamentos imobiliarios praticados no mercado. A disciplina na utilizacdo do capital também é um
elemento importante na estratégia da Companhia, visando a evitar um consumo de caixa desnecessario. Um
exemplo claro dessa disciplina esta explicito na forma como constituimos nosso banco de terrenos,
majoritariamente por meio de permutas e sem excessiva exposi¢gdo de caixa (em geral, o compromisso
financeiro com o vendedor do terreno passa a existir quando passamos a auferir receita com o projeto). Além
disso, a Companhia também tem executado operagdes de cessdo de recebiveis e de venda de participagao
em determinadas Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs), cujos projetos tenham maior exposi¢cdo de
caixa, com o objetivo de manter sua geragao de caixa em niveis capazes de permitir uma manutencao da
capacidade de crescimento com patamar de alavancagem controlado, gerando, assim, valor para os

acionistas.

No ambito macroeconémico, apesar das incertezas internacionais relacionadas aos conflitos no Oriente Médio
e a consequente volatilidade em pregos de commodities e seus potenciais efeitos na inflagdo e nos juros
futuros no Brasil, vimos recentemente o inicio de um amplamente aguardado ciclo de corte de juros. Assim,
nossos Diretores entendem que, mesmo diante do cenario desafiador no Brasil e no mundo, nosso segmento
de atuagao seguira apresentando demanda resiliente nas pragas em que operamos. Além da esperada
melhoria no cenario dos juros de mercado, também contribuem para essa visdo alguns fatores estruturais
como o elevado déficit habitacional, o crescimento demogréfico e os incentivos governamentais, incluindo
melhorias recentes no programa Minha Casa, Minha Vida (MCMV) — como a criagcao da Faixa 4, o aumento
dos limites de renda para todas as faixas do programa, o aumento do prego-teto dos imdveis elegiveis, entre
outros. Nao por acaso, o numero de unidades contratadas no programa atingiu seu maior nivel histérico em

2025, e o0 orgamento do programa para 2026 também se encontra no maior patamar ja registrado.

b) Estrutura de Capital

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$ 1.181.857 mil, totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 520.500.000 agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
das quais 1.538.328 agbes eram mantidas em tesouraria.

Abaixo, demonstramos a abertura da nossa estrutura por capital préprio (representada pelo patriménio liquido)
e capital de terceiros (correspondente ao nosso passivo):

Em 31 de dezembro de

(valores em milhoes de R$, exceto percentuais) 2025 2024
Passivo Circulante (a) 1.621 1.508
Passivo Nao Circulante (b) 9.278 6.335
Patriménio Liquido e participagdo dos ndo controladores (c) 2.320 2.224

Total (d) 13.220 10.067
Capital de Terceiros ((a+b)/d) 82% 78%
Capital Proprio (c/d) 18% 22%
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Em 31 de dezembro de 2025, nossa estrutura de capital contava com 82% de capital de terceiros e 18% de
capital préprio (78% e 22%, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024). Apesar da propor¢ao de capital
de terceiros ter apresentado aumento em 2025 em comparagao a participagao observada no ano anterior, &
possivel notar a expressiva participagdo das obrigagdes de longo prazo no total do capital de terceiros da
Companhia. Entre outros fatores, tém papel preponderante (i) o alongamento do perfil do endividamento
(expresso na linha de “Empréstimos e financiamentos”, no lado passivo do Balango Patrimonial); e (ii) as
aquisicoes de terrenos via permuta fisica ou financeira, cujo pagamento ao proprietario do terreno ocorre
durante o desenvolvimento do projeto, com efeito no alongamento do prazo dos contratos de permuta
relacionados aos terrenos adquiridos (contas contabeis de “Credores por imdveis compromissados” e

“Adiantamento de clientes”, também no lado passivo do Balango Patrimonial).

Vale salientar também o ja citado pagamento de dividendos extraordinarios ocorrido nos ultimos dias Uteis do

exercicio fiscal de 2025, dada a alteragédo das regras de tributagao trazidas pela Lei n® 15.270/2025.

Com isso, a Administragéo acredita que o perfil historicamente conservador da Companhia seguira capaz de
manter a alavancagem em niveis responsaveis, além de suportar o crescimento das operagdes nos proximos

anos, permitindo a Direcional aproveitar futuras oportunidades e continuar gerando valor para seus acionistas.

c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Os nossos Diretores acreditam que a Companhia possui uma posigéo de liquidez adequada e suficiente para
continuar desenvolvendo suas operag¢des nos proximos anos, sem deixar também de manter seu olhar atento
ao retorno de capital para o acionista. Considerando nosso perfil de endividamento, fluxo de caixa e posi¢ao
de liquidez, nossos Diretores entendem que possuimos estrutura suficiente para finalizar a totalidade dos
empreendimentos langados e honrar os compromissos assumidos por conta da aquisigao de terrenos. Caso
seja necessario contrair novos financiamentos, nossos Diretores acreditam que seremos capazes de contrata-
los. Ademais, temos alongado cada vez mais o prazo médio de vencimento do endividamento da Companhia,
trazendo ainda mais conforto do ponto de vista do cumprimento dos compromissos financeiros. A tabela

abaixo apresenta o calculo de nosso indice de liquidez corrente:

Em 31 de dezembro de

(Valores expressos em milhes de R$, exceto indice) 2025 2024
Ativo Circulante (a) 6.129 4.571
Passivo Circulante (b) 1.621 1.508
Liquidez Corrente (a/b) 3,78 3,03

O ativo circulante ao final do exercicio de 2025 apresentou crescimento em relagao ao registrado em 31 de
dezembro de 2024. O incremento foi observado, sobretudo, nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa e

aplicagbes financeiras, contas a receber e estoques. Por sua vez, o passivo circulante ndo apresentou

29



aumento significativo no periodo. Diante disso, o indice de liquidez corrente atingiu 3,78 no encerramento de
2025.

As posicoes de caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras somaram R$ 2.183 milhées em 31 de
dezembro de 2025. Na visao dos Administradores, a evolugéo na posigao de caixa vem acompanhando o
tamanho operacional da Companhia e, assim, garantindo a manutengéo de nossa capacidade de pagamentos

em relagdo aos compromissos assumidos.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Financiamos nossas atividades predominantemente com capital proprio, com o caixa gerado pelas atividades

operacionais e com contratos de financiamentos. Adicionalmente, quando a Administragéo julga necessario,

a Companhia acessa o mercado de capitais para emissao de titulos, ou contrata financiamentos corporativos

e ligados a produgao.

Ainda no curso normal de nossas atividades, em montante significativamente menor, investimos na aquisi¢ao
de maquinas e equipamentos, que sao destinados a mecanizagao e industrializagado dos canteiros de obra.
Para aquisicdo desses equipamentos, conforme o caso, a Companhia podera contratar financiamentos,
primordialmente, por meio de operagbes de leasing.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Sem prejuizo da analise de novas fontes de financiamento, nossos Diretores pretendem continuar acessando
a fonte de financiamento com recursos do Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH), cuja amortizacao se da
por meio da transferéncia dos recebiveis dos clientes a instituicdes financeiras. Para mais informagdes sobre
as caracteristicas dessa modalidade de financiamento, vide os itens “d” acima e “f’ abaixo. Os referidos
financiamentos sao primordialmente utilizados para o desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios.

No curso de nossos negdécios, esperamos também continuar adquirindo maquinério utilizado no processo de
construgédo industrializado, parte fundamental em nosso modelo de negécios. Em tais casos, a Administragao
pode utilizar as fontes de financiamento usuais (Finame, Leasing, Leasing Importacdo entre outros) sempre
que se mostrarem mais vantajosas que as demais alternativas, descritos no item a seguir.

Adicionalmente, nossos Diretores continuardo estudando e analisando oportunidades de financiamento
corporativo e de mercado de capitais que estejam em linha com a nossa estratégia e cujas condigbes de
mercado sejam atrativas e adequadas ao nosso perfil conservador.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) era de
R$ 2.758 milhdes (equivalente a 1,2x o patrimonio liquido na mesma data), enquanto a posigédo de caixa e
equivalentes de caixa e aplicagées financeiras era de R$ 2.183 milhdes. Desse modo, a Companhia possuia

uma divida liquida de R$ 533 milhdes, considerando também a posigdo em contratos de swap de juros a
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receber, o que resulta em uma posi¢ao confortavel sob o ponto de vista de nossa Administragéo. Vale destacar
que, em 31 de dezembro de 2025, 90% do saldo de empréstimos e financiamentos concentrava-se no passivo

nao circulante, isto €, com perfil de longo prazo, comparado a 87% em 31 de dezembro de 2024.

Os Diretores entendem que esses valores demonstram um comportamento de perfil de divida adequado ao
nosso ciclo operacional. O alongamento do endividamento esta diretamente relacionado as emissdes de
certificados de recebiveis imobiliarios lastreados em titulos de emissdo da Companhia, ocorridas durante os

ultimos exercicios.

Cabe destacar que, na maioria dos nossos empreendimentos, os financiamentos a produgao sao amortizados
mediante o repasse do saldo devedor do comprador do imével junto @8 Companhia para a institui¢gdo financeira
provedora do financiamento utilizado na condugao do empreendimento ou para outra instituigcao financeira de
preferéncia do cliente. Nesses casos, o cronograma de amortizacdo desta modalidade de financiamento nao

resulta em exposicdo de caixa para a Companhia.

Abaixo estao as posigdes e o breakdown do saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia para as
datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

Empréstimos e Financiamentos (R$ milhoes) 2025 2024
Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI' 2111 1.147
Financiamento & Construgéo? 647 401
FINAME e leasing financeiro de equipamentos 1 1

Total 2.758 1.550
Parcela Circulante 275 203
Parcela ndo Circulante 2.484 1.347

™ Valor liquido dos custos de emissao/estruturagéo.

@ Financiamento a Construgdo compreende linha de crédito destinada a empresas construtoras, incorporadoras ou Sociedades de
Propésito Especifico (“SPE”), para o financiamento a produgéo de iméveis com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(“FGTS”) e do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo (“SBPE”). Os custos de financiamento s&o objeto de capitalizagéo e

séo contabilizados no custo dos iméveis vendidos quando da venda dos iméveis.

Os empréstimos e financiamentos da Companhia s&o divididos nas seguintes modalidades:

Financiamento a construcéo:

Essa modalidade de empréstimo tem por objetivo financiar os empreendimentos durante seu periodo de
construcdo. As taxas de juros aplicaveis a esses empréstimos variam, conforme a operagao, entre: (i) 8,3% e
10,01% ao ano, com corregao pela TR; (ii) poupanga mais spread entre 3,0% e 3,1% ao ano; ou (iii) 13,50%
ao ano. Essas operagdes sdo garantidas por hipotecas dos imdveis dos respectivos empreendimentos.

Leasing:
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Essa modalidade de empréstimos tem como objetivo financiar investimentos em maquinas e equipamentos.
As taxas de juros aplicaveis a esses empréstimos s&do, conforme a operagao, juros variaveis com spread
sobre o CDI de 3,67% a 4,07% ao ano. Essas operagbes sdo garantidas pelas préprias maquinas e
equipamentos adquiridos com os empréstimos. Vale ressaltar que o saldo vigente referente a essa
modalidade representa menos de 1% do saldo total da rubrica de empréstimos e financiamentos, a medida
que a Companhia tem reduzido materialmente a necessidade de contratagao desse produto.

Cetrtificado de recebiveis imobilidrios — CRI:

Consiste em titulos de crédito nominativo, de emissdo exclusiva das Companhias securitizadoras, lastreados
em créditos imobilidrios e que constitui promessa de pagamento em dinheiro. Vide abertura abaixo
considerando o valor ja liquido dos custos de estruturagao:

Em 31/12/2025

Data de

Data de

Valor

Instrumento Contratag Vencimen Contrat Taxa Contratual Taxa Swap Saldo Curto Longo
30 to o (a.a.) (a.a.) Devedor Prazo Prazo

3712 Série 04/2021 04/2028 200.000 IPCA +4,8444%  CDI + 1,4522% 243.434  126.772 116.662
2E Série 001 07/2022 06/2032 300.000 IPCA +6,4899% CDI +1,22% 306.570 43.695 262.875
2412 -1°S 11/2023 11/2028 74.638 CDI +0,7% - 74.475 803 73.672
2412 -2°S 11/2023 11/2028 112.059 106,5% CDI - 112.569 1.476 111.093
2412 - 3°S 11/2023 11/2028 63.303 11,8% CDI + 0,93% 59.347 342 59.005
3312-1°S 08/2024 07/2029 156.321 103% CDI - 163.564 10.266 153.298
3312-2°S 08/2024 07/2031 155.613  IPCA +6,6747% CDI + 0,5% 156.783 14.022 142.761
3992 - 1°S 02/2025 02/2032 204.230 100% CDI - 210.572 10.583 199.989
3992 - 2°S 02/2025 02/2035 51.641 |IPCA +7,45% a.a. 98,46% CDI 50.083 2.805 47.278
3992 - 3°S 02/2025 02/2035 14,3% 100,4% CDI 119.416 5.442 113.974
Direcional - 4702 - 07/2025 07/2035 146.081 100% CDI - 151.384 9.027 142.357
Direcional - 4702 - 07/2025 07/2035 92.503 IPCA +7,649% a.a. 98,75% CDI 93.230 3.777 89.453
Direcional - 4702 - 07/2025 07/2035 118.800 13,8% 100% CDI 123.451 6.747 116.704
Direcional - 4702 - 07/2025 07/2040 42.616 IPCA +7,5547% 99,83% CDI 40.915 1.575 39.340
Riva - 4702 - 1°S 07/2025 07/2035 100% CDI - 75.750 4.518 71.232
Riva - 4702 - 2°S 07/2025 07/2035 IPCA + 7,649% 98,85% CDI 46.673 1.892 44.781
Riva - 4702 - 3°S 07/2025 07/2035 59.399 13,8% 100,11% CDI 61.845 3.377 58.468
Riva - 4702 - 4°S 07/2025 07/2040 21.308 IPCA +7,5547% 99,83% CDI 20.641 793 19.848
2.110.702 247.912 1.862.790

Debéntures:

Em outubro de 2021, a Companhia realizou sua 82 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes, de espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica e com esforgos restritos de
distribuicdo. O prazo de vencimento das debéntures era de cinco anos, vencendo, portanto, em outubro de
2026. Foram emitidas 100.000 debéntures, ao valor unitario de R$1.000,00. Em relagédo a remuneracao aos
investidores, incidiam sobre o valor nominal unitario das debéntures juros remuneratérios correspondentes a
100% da variagdo acumulada do CDI, acrescido de spread de 1,65% ao ano. Nao foram constituidas garantias
especificas, reais ou pessoais, sobre as debéntures, que também n&o contaram com garantia flutuante da
emissora. No entanto, esses titulos foram integralmente liquidados de maneira antecipada em outubro de
2024. A liquidag&o antecipada correspondeu a um total de R$106.959.000.

Analise das clausulas contratuais restritivas (“covenants financeiros”)
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Os contratos de CRIs estao sujeitos a covenant financeiro, que pode ser calculado por meio da férmula abaixo,
considerando os valores das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia. Os vencimentos serao
antecipados somente se o indice ultrapassar esse limite. Até 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao
descumpriu nenhuma clausula restritiva.

Divida liquida corporativa <05

Patriménio liquido

Divida liquida corporativa: corresponde ao endividamento bancario de curto e longo prazo total (isto é, ao
saldo de empréstimos e financiamentos do passivo circulante e n&o circulante), subtraindo os financiamentos
tomados no ambito do Sistema Financeiro Habitacional ou os financiamentos obtidos junto ao Fundo de
Investimento Imobiliario do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (“FI-FGTS”), subtraindo também as
disponibilidades em caixa e equivalentes de caixa e aplica¢ées financeiras.

Patriménio Liquido: corresponde ao patriménio liquido apresentado no balango patrimonial da Companhia.

Cabe dizer que a Companhia também possuia, ativas, em 31 de dezembro de 2025, as debéntures de sua

78,92 1098, 1128, 122 e 132 emissdes, vinculadas respectivamente as operagdes de CRI mencionados acima,

cujas caracteristicas relativas a prazos, taxas e cronogramas de pagamento sao as mesmas desses CRIs.
ii. Outras relagées de longo prazo com instituicées financeiras

N&o possuimos outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras.
iii. Grau de subordinagao entre as dividas

Como detalhado no item “f (i)” acima, parte dos empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia
sdo oriundos do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH), cujos recursos s&o utilizados para o
desenvolvimento de empreendimentos de incorporagédo imobiliaria em Sociedades de Propésito Especifico
(SPEs) e Sociedades em Conta de Participagdo (SCPs). Optamos por adotar em todos os projetos o regime
tributario de Patrimbnio de Afetagdo, cujas normas estabelecem a segregagdo do patriménio do
empreendimento do patriménio do incorporador. Além disso, tais operagdes de crédito contratadas junto as
instituicbes financeiras contam com garantias reais atreladas ao respectivo projeto, como por exemplo a
hipoteca das unidades.

Adicionalmente, nas operacdes de leasing, o ativo objeto do financiamento é oferecido como garantia a
instituicao financeira.

Exceto por tais situagdes, de acordo com os contratos das dividas contraidas pela Companhia, nenhuma tem
precedéncia com relagdo a outra, mesmo em eventual concurso universal de credores. Considerando que
nos contratos da Companhia ndo ha ordem de precedéncia, em eventual concurso universal de credores,
ressalvadas as garantias reais constituidas nos termos indicados acima, a Companhia obedece aos termos
estabelecidos na legislagdo brasileira.

iv. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de endividamento
e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao
de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigées:

Alguns contratos de financiamento celebrados com instituigdes financeiras possuem clausulas usualmente
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praticadas no mercado, incluindo a hipétese de vencimento antecipado no caso de alienagdo de controle
societario, limitacbes a venda de parcela substancial dos ativos da Companhia, a determinadas operacdes
de reducdo de capital, a certas mudangas de objeto social, a operagdes societarias de fusdo, cisdo e
incorporagéo, entre outras. Além disso, alguns contratos e titulos impdem a Companhia determinadas
restricdes, entre as quais as destacadas a seguir:

Clausula de vencimento antecipado nao-automatico: ndo observancia do ja abordado indice financeiro
[(Divida Liquida Corporativa / Patriménio Liquido) < 0,5], calculado pela Companhia com base em suas
demonstragdes financeiras auditadas, e verificado trimestralmente pelo agente fiduciario.

Clausula de vencimento antecipado nao-automatico: cisdo, fusdo ou incorporagdo da Companhia por outra
sociedade.

Clausula de vencimento antecipado ndo-automatico: mudancas de controle societario, direto e/ou indireto, da
Companhia, sem o consentimento prévio por escrito dos debenturistas.

Clausula de vencimento antecipado nao-automatico: protestos de titulos contra a Companhia, cujo valor,
individual ou em conjunto, seja igual ou superior a R$ 49.650.891,11, ou seu equivalente em outra moeda,
corrigido pela variagao acumulada do IPCA, pro rata temporis, exceto se tiver sido comprovado: (a) no prazo
legal, que o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; ou (b) no prazo de até 15 (quinze) dias
contados da data do respectivo protesto, que o protesto foi sustado, suspenso ou cancelado.

A Administragdo da Companhia monitora os potenciais riscos atrelados a essas clausulas de forma
sistematica e constante, de modo que as condigdes sejam atendidas. No entendimento da Administragdo da
Companhia, todas as condigOes restritivas e clausulas estdo adequadamente atendidas em 31 de dezembro
de 2025.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A tabela abaixo evidencia os limites de financiamentos contratados pela Companhia ja utilizados e disponiveis
nas datas indicadas:

R$ milhdes 2025 2024
Limite Contratado 7.490 4.200
Limite Utilizado 4.522 3.279
% Disponivel 40% 22%

h) Alteragoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variagbes ocorridas e as explicacdes sobre nossa
situagao patrimonial e financeira.

Demonstracoes do Resultado Consolidado dos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024.

Apresentamos a seguir as explicagdes as principais variagdes ocorridas e as explicagdes sobre o resultado
da Companhia.
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Em 31 de Em 31 de

I(?:srn"c:::g:g)éo de Resultado do Exercicio - Consolidado dezembro % Total dezembro % Total zgsgilzgiz
de 2025 de 2024
Receita Liquida 4.343 100% 3.348 100% 30%
Custo da Venda Imoéveis e Servigos Prestados -2.621 -60% -2.130 -64% 23%
Lucro Bruto 1.722 40% 1.218 36% 41%
Despesas Gerais e Adm. -255 -6% -210 -6% 21%
Despesas Comerciais -408 -9% -290 -9% 41%
Resultado com Equivaléncia Patrimonial 63 1% 87 3% -28%
Outras Receitas (e Despesas) Operacionais -119 -3% -50 -1% 139%
Despesas Financeiras -347 -8% -257 -8% 35%
Receitas Financeiras 422 10% 294 9% 44%
Receitas (Despesas) Operacionais -644 -15% -426 -13% 51%
Resultado antes do IR e CSLL 1.078 25% 792 24% 36%
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (IR e CSLL) -99 -2% -65 -2% 53%
Resultado Liquido do Periodo 980 23% 728 22% 35%
Participantes em SCPs e SPEs -190 -4% -89 -3% 113%
Resultado Liquido atribuivel a Direcional Engenharia 789 18% 638 19% 24%

Receita Operacional Liquida

A receita liquida somou R$ 4,3 bilhdes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um
crescimento de 30% em relagédo aos R$ 3,3 bilhdes observados em 2024. Para se chegar a receita liquida da
Companhia, parte-se, primeiramente, da receita bruta e, posteriormente, das dedugdes de receita. As

variagdes nesses componentes sao explicadas a seguir:

. Venda de Iméveis: A receita bruta relativa a vendas de imoveis foi de R$ 4,9 bilhdes no exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2025, valor 32% superior aos R$ 3,7 bilhdes reportados no exercicio de
2024. Esse movimento deveu-se tanto ao expressivo crescimento das vendas, quanto a evolugao do volume

de construgao observada no periodo.

. Prestacdo de Servicos: A receita bruta decorrente da prestacio de servigos atingiu R$ 140 milhdes

no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento de 61% sobre o registrado
no ano 2024. Vale dizer que essa linha & composta, principalmente, por (i) corretagem sobre vendas
realizadas pelas corretoras préprias; (ii) taxa de administracdo de obras; e (iii) reconhecimento de receitas

das obras em regime de empreitada.

. Deducébes de receita: Correspondem a ajuste a valor presente, vendas canceladas e impostos sobre
vendas de imdveis e prestacao de servigco (PIS, COFINS e ISS). No exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, as dedugdes corresponderam a R$ 673 milhGes, crescimento de 61% na comparagédo com 2023.

Custo da Venda de Iméveis e Servigos Prestados

O custo da venda de imdveis e servigos prestados aumentou de R$ 2,1 bilhdes em 2024 para R$ 2,6 bilhdes
em 2025, dado o ritmo crescente da receita da Companhia. Nesse sentido, a representatividade da rubrica
sobre a receita liquida foi de 60%, representando uma diluigdo de 400 bps sobre 2024, dado o maior
crescimento da receita liquida no periodo.
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Lucro Bruto

Como resultado desse desempenho, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto
chegou a R$ 1,7 bilhdo, valor 41% acima do atingido em 2024, de R$ 1,2 bilhdo. A margem bruta contabil foi
de 39,7% no ano de 2025, representando uma expansao de 330 bps sobre o exercicio anterior. Esse
desempenho decorreu, sobretudo, do crescimento de receita liquida no periodo, impulsionada pelo ganho de
eficiéncia que a Companhia tem sido capaz de apresentar em suas operagdes. Contribuem para esse cenario
fatores como a revisdo constante da tabela de pregcos das unidades, a gestdo ativa dos estoques de
suprimentos, a atengdo ao mix de produtos e o diligente acompanhamento orgamentario das obras em
andamento. Igualmente importante tém sido as inumeras melhorias implementadas no programa Minha Casa,
Minha Vida nos ultimos anos e o destacado desempenho que a Companhia tem tido na execucédo do
programa, com o olhar sempre voltado para ganhos de escala e €ficiéncia.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas (incluindo a remuneragdo da Administragdo) somaram R$ 255 milhdes
ao final de 2025, valor 21% superior quando comparado ao ano de 2024, quando a rubrica somou R$ 210
milhdes. Esse resultado reflete diretamente o crescimento da Companhia, acompanhando o maior volume
das operacgoes e da receita. A despeito do aumento nominal dessas despesas, a representatividade sobre a
receita liquida foi de 5,9% ao final do exercicio de 2025, o que representou uma diluicdo de 40 bps na
comparagao com o registrado em 2024, endossando o ganho de eficiéncia que a Companhia tem sido capaz
de capturar.

Despesas Comerciais

A linha de despesas comerciais € composta, principalmente, por gastos com comissdes, marketing e
manutengdo de pontos de vendas e apartamentos modelo. As despesas comerciais totalizaram R$ 408
milhées no ano de 2025, representando uma variagao de 41% em relagdo a 2024, também em fungéo do
crescimento da receita. Vale destacar que o crescimento da operagao observado nos ultimos anos e o
atingimento de volumes recordes de langamentos e vendas liquidas em 2025 impulsionam significativamente

essa linha.

Resultado com Equivaléncia Patrimonial

O resultado com equivaléncia patrimonial no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 alcangou um
valor positivo de R$ 63 milhGes, volume 28% menor que o auferido no exercicio de 2024, quando a Companhia
atingiu um pico de projetos nao consolidados em seu mix de produtos. Vale dizer que essa rubrica € impactada
pelo reconhecimento de resultado advindo das vendas de unidades habitacionais de SPEs n&o controladas

ou controladas em conjunto com parceiros.

Outras Receitas (e Despesas) Operacionais

Em 2025, a linha de outras receitas (e despesas) operacionais apresentou um valor liquido negativo de R$
119 milhdes, crescimento de 139% em comparagao ao exercicio de 2024, quando houve um resultado liquido
negativo de R$ 50 milhdes. Contribuiram de maneira mais relevante para esse aumento, sobretudo: (i)

constituicbes e reversdes de provisdes para perdas, (ii) resultado com alienacao de participagédo societaria; e
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(iii) despesas juridicas recorrentes e afins.

Resultado Financeiro

Em 2025, o resultado financeiro totalizou o valor liquido positivo de R$ 75 milhdes, crescendo 102%
comparado ao valor liquido positivo de R$ 37 milhdes em 2024. Esse movimento pode ser explicado, entre
outros fatores, pela eficiente gestdo de caixa — que culminou em um relevante patamar de receitas com
aplicag0bes financeiras —, além da consistente redugao do custo da divida e o0 alongamento de seu prazo médio

de vencimento.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social totalizou R$ 99 milhdes em 2025, representando 2%
da receita liquida, comparado a R$ 65 milhdes no mesmo periodo de 2024 (também correspondendo a 2%
da receita). A manutengdo da representatividade decorre da aplicagdao normal da aliquota referente aos

tributos ligados a renda.

Resultado Liquido do Periodo

Dadas as variagdes supracitadas, a Companhia auferiu um resultado liquido de R$ 980 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, o que representou um crescimento de 35% sobre o registrado no

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando o resultado liquido somou R$ 728 milhdes.

Participantes ndao controladores em SPE e SCP (“Minoritdrios”)

O resultado atribuido aos minoritarios foi de R$ 190 milhdes ao final de 2025, valor 113% maior do que o
reportado em 2024. Além do curso normal dos projetos que contam com presenga de parceiros no nivel de
SPEs e SCPs, o montante observado no trimestre decorreu também da conclusdo da alienacido de

participagcéo na Riva para um veiculo de investimentos, conforme devidamente divulgado ao mercado.

Vale dizer também que o desenvolvimento de projetos em sociedade fez parte da estratégia para acelerar a
expansdo da Companhia no inicio do ciclo de crescimento, permitindo celeridade na entrada em pragas

estratégicas e, sobretudo, maior diluigdo das despesas com a aceleragao dos langamentos.

Resultado Liquido atribuivel & Companhia

Considerando a performance apresentada no exercicio de 2025 e os itens acima citados, o resultado liquido
atribuivel a Companhia alcangou R$ 789 milhdes, representando um incremento de 24% sobre o exercicio de
2024, quando o valor do resultado liquido atribuivel a Direcional havia sido de R$ 638 milhGes. A margem

liquida alcangou 18,2% no periodo.

Fluxo de Caixa dos Exercicios Sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Discutimos abaixo as principais variagbes nas demonstragbes consolidadas de fluxo de caixa para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de:

R$ milhdes 2025 2024
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 398 76
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 92 93
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 101 174

Atividades operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido gerado pelas nossas atividades
operacionais foi de R$ 398 milhdes. Ja no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido
aplicado nessas atividades totalizou R$ 76 milhdes. Um dos fatores primordiais para esse alcance foi o maior
volume de lucro auferido pela Companhia no periodo.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos somou R$ 92 milhdes ao final do ano de 2025,
comparado a uma aplicacdo de R$ 93 milhdes nessas atividades em 2024. Os principais fatores que
contribuiram para o numero foram, principalmente, os acréscimos e decréscimos relativos a investimentos e
alienagdes em SPEs e SCPs, além das movimentagdes ocorridas nas aplicacdes financeiras.

Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento foi de R$ 101 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025. Ja no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido gerado por
essas atividades havia sido de R$ 174 milhGes. A geragdo proveniente das nossas atividades de
financiamento decorreu, sobretudo, do ingresso de recursos advindos de emissdes de titulos de divida
corporativa — especialmente de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) — no mercado de capitais, ja
liquidos de suas amortiza¢des e pagamentos de juros, além dos recursos advindos das opera¢des de cesséo
de recebiveis, também ja considerando os pagamentos efetuados no periodo.

2. Resultados operacional e financeiro

Os diretores devem comentar sobre:

a) Resultados das operagdes do emissor, em especial:

i.) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Receita Bruta de Vendas e de Servigos

A receita bruta da Direcional € composta pela venda de imdveis e pela prestacdo de servigos, sendo que a
maior parte da receita decorre da venda de iméveis incorporados pela Companhia.
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e Venda de Iméveis: A receita de incorporacao imobiliaria inclui os valores provenientes das unidades
vendidas e revendidas dos empreendimentos, apuradas de acordo com a metodologia do PoC
(Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento da receita com base no custo de
construgao incorrido ao longo da execugao da obra.

e Prestacdo de Servicos: A receita proveniente de prestacao de servigos consiste nos valores recebidos
em decorréncia (i) de comissdes de intermediagdes de vendas imobiliarias; (i) de taxas de
administragdo cobradas dos parceiros da Companhia e faturadas pela construtora da Companhia nas
obras que realiza; e (iii) de eventual realizagcdo de obras por empreitada para terceiros — como as
obras enquadradas no segmento Faixa 1 (FAR) do programa MCMV.

A composicao da receita operacional bruta consolidada da Companhia nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 é apresentada a seguir:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro

Variagao
de:
Receita Operacional Bruta (R$ milhoes) 2025 2024 2025/2024
Receita Bruta de Vendas 4.876 3.681 32%
Receita Bruta de Servicos 140 87 61%
Receita Bruta 5.017 3.768 33%

ii.) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Segundo regras contabeis atuais, o reconhecimento das receitas provenientes da incorporagéo e venda de
imoveis e da prestacéo de servigos de obra sob regime de empreitada é proporcional ao indice de execucéo
das respectivas obras (método Percentage of Completion — PoC). Portanto, o reconhecimento de receita
reflete os lancamentos e vendas de empreendimentos que estdo sendo construidos e/ou foram entregues.

Acreditamos que nossos resultados foram impactados positivamente, desde 2006, pelo crescimento
operacional da Companhia, que acompanhou as condigdes favoraveis do mercado imobiliario, sobretudo a
partir do ano de 2009, apds o langamento do programa MCMYV e o inicio das operacdes da Companhia na
Faixa 1 do programa. Cabe lembrar que, a época, essa faixa do MCMV era intensiva em subsidio
governamental, de modo que possuia dependéncia primordial de recursos do poder publico para manutengao
e crescimento de sua operagdo. Importante ressaltar também que, a partir de 2015, houve redugéo
significativa de novos contratos nesse segmento, com impacto na apropriacao de resultados. Nesse ambito,
passamos desde entao a concentrar nosso foco nas demais faixas do programa — as quais nao dependem
do orgamento da Unido, mas sim dos recursos provenientes do FGTS e do Fundo Social — e no segmento de
médio padrao.

O reconhecimento de receita, e por consequéncia do resultado operacional, ocorre pela combinagdo do
desempenho de vendas e da evolugio das obras. Assim, no exercicio de 2025, as receitas da Companhia
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registraram aumento em razao do volume recorde de vendas contratadas e da maior quantidade de obras em
andamento, ambos impactados pelo aumento dos langamentos de empreendimentos imobiliarios nos ultimos
anos, tanto dentro do MCMV, quanto nos projetos desenquadrados. Vale lembrar que, a partir de meados de
2025, uma parte relevante do portfélio de produtos passou a estar elegivel ao programa, apds a ja citada
criagcao da Faixa 4.

Assim, no decorrer do exercicio de 2025, houve crescimento tanto do VGV langado, quanto do VGV liquido
contratado, a taxas de 29% e 8%, respectivamente, considerando o percentual atribuivel a Companhia.

VGV % Companhia Variagao
Dados Operacionais (R$ milhées) 2025 2024 2025/2024
VGV langado’ 5.893 4.565 29%
VGV liquido contratado? 5.137 4.745 8%

" VGV Langado corresponde ao valor total a ser potencialmente obtido pela venda de todas as unidades dos empreendimentos

imobiliarios langados ao prego de langamento.
2 VGV liquido contratado corresponde ao valor total efetivamente obtido pela venda das unidades ao prego efetivo de venda.

b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao:

Modificagbes de Precos e Volumes

A composicao de nossos precos de vendas e volume de vendas depende fundamentalmente das condigbes
de mercado e, no caso dos projetos enquadrados no dmbito do programa MCMV, do reajuste no teto de
precos desses produtos, realizado eventualmente pelo Conselho Curador do FGTS.

Exercicio encerrado em

Variacao
31 de dezembro de
Dados Operacionais (R$ milhoes, exceto unidades e percentuais) 2025 2024 2025/2024
VGV liquido contratado (R$ milhdes) 3.452 3.646 2.377
Direcional Unidades liquidas vendidas’ 12.997 14.074 10.006
Prego médio (R$ mil) 266 259 238
VGV liquido contratado (R$ milhdes) 2.711 2.355 1.409
Riva Unidades liquidas vendidas 5.593 5.677 3.789
Prego médio (R$ mil) 485 415 372
VGV liquido contratado (R$ milhdes) 0 271 206
Pode Entrar* Unidades liquidas vendidas 0 1.309 990
Preco médio (R$ mil) n/a 207 208
VGV liquido contratado (R$ milhdes) 6.163 6.271 3.991
Consolidado Unidades liquidas vendidas 18.590 21.060 14.785
Prego médio (R$ mil) 332 298 270
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" Unidades Liquidas Vendidas corresponde as unidades correspondentes ao VGV Liquido Vendido.

2 Pode Entrar refere-se ao programa criado pelo municipio de Sdo Paulo que objetiva a compra de iméveis a serem construidos por

entidades privadas, no ambito das politicas de habitagao de interesse social da prefeitura.
Taxas de Cambio

Nao apresentamos exposi¢ao relevante a moeda estrangeira.

Taxas de Inflacdao

O saldo devedor de nossos contratos de compra e venda de iméveis s&o atualizados pelo indice Nacional da
Construgéo Civil (INCC) até a conclusdo da obra, data do habite-se. Apds a conclusdo da obra, séo
atualizadas pelo indice Geral de Pregos — Mercado (IGP-M) ou indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA), conforme o caso, com incidéncia de juros de 12% ao ano. Portanto, variagbes nesses indices
impactam nosso saldo de contas a receber e, consequentemente, nossas receitas.

c) Impactos relevantes da inflagado, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Taxas de Inflagdo, da variagao dos principais insumos e produtos

Nossos contratos de compra e venda de imdveis sao reajustados, até a data do repasse do cliente para o
banco, pelo INCC, que, em sua apuragdo, abrange materiais e equipamentos, servicos e mao de obra da
construgdo, com dados coletados, atualmente, em sete capitais do Brasil (S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Salvador, Recife, Porto Alegre e Brasilia).

Por se tratar de um indice com uma carteira especifica de produtos e base geografica delimitada, o INCC
pode nao representar integralmente a evolugao dos custos do setor, sobretudo nas regides fora de sua
abrangéncia, quanto a coleta dos dados, e para empresas com mix de insumos diferente do utilizado no
indice.

Também podemos oferecer aos nossos clientes a possibilidade de financiamento direto de até a totalidade
de seu saldo devedor, que podera ser atualizado pelo INCC até a conclus&o da obra, data do habite-se. Apos
a conclusdo da obra sado atualizadas pelo IGP-M ou IPCA, conforme o caso, com incidéncia de juros de 12%
ao ano. Portanto, variagbes nestes indices impactam nosso saldo de contas a receber e nossas receitas, além
do saldo de cessao de recebiveis.

Além disso, € valido ressaltar os efeitos da exposi¢cao de parte do endividamento da Companhia ao IPCA,
tratado sobretudo no item 2.1.f.(i) acima. Cabe dizer que a contratagdo de swaps atrelados a esses titulos de
divida contribui de maneira decisiva para a mitigacdo dos efeitos da flutuagdo do IPCA nos resultados. Para
maiores informacgdes, sugerimos a leitura do referido item.

Taxas de Cambio

Atualmente, a Companhia n&o possui exposicéo direta relevante a moedas estrangeiras, de forma que todo
risco cambial se aplica de forma indireta e pode ser representado pelos riscos macroecondmicos da economia
brasileira.

Taxas de Juros
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A variagdo nas taxas juros podera afetar o custo do financiamento imobiliario e influenciar a demanda por
nossos produtos. Também podera afetar (i) nosso custo de financiamento a producéo e, desta forma, impactar
nos custos de construcdo de nossos projetos; e (ii) em menor proporgéo as demais dividas que a companhia
possui ou podera vir a contratar.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante) de R$ 2.758 milhdes, sendo (i) R$ 549 milhdes referentes a financiamento a produgao atrelados a
Taxa Referencial (TR); (ii) R$ 94 milhdes referentes a financiamento a producgéo atrelados a taxa de variagéo
da poupanga; (iii) R$ 4 milhdes referentes a financiamento a produgdo com taxa prefixada; (iv) R$ 873 mil
referentes a contratos de /easing indexados ao CDI; (v) R$ 706 milhdes referentes a CRI atrelados a CDI; (vi)
R$ 1,0 bilhdo referente a CRI indexado ao IPCA, que contam com swaps de mesmo prazo, para substituicio
da indexacgao IPCA para indexagao CDI; e (vii) R$ 373 milhGes referentes a CRI com taxa prefixada, os quais
também contam com swaps de mesmo prazo para indexagao ao CDI.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia empréstimos e financiamentos (circulante e néao
circulante) de R$ 1.550 milhdes, sendo (i) R$ 364 milhdes referentes a financiamento a produgéo atrelados a
Taxa Referencial (TR); (ii) R$ 37 milhdes referentes a financiamento a produgao atrelados a taxa de variacédo
da poupanga; (i) R$ 1 milhdo referentes a contratos de /easing indexados ao CDI; (iv) R$ 350 milhdes
referentes a CRI atrelados a CDI; (v) R$ 734 milhdes referentes a CRI indexados ao IPCA, que contam com
swaps de mesmo prazo, para substituicdo da indexagdo IPCA para indexagdo CDI; e (vi) R$ 64 milhdes
referentes a CRI com taxa prefixada, os quais também contam com swaps de mesmo prazo para indexagao
ao CDI.

Nossa receita financeira, advinda da aplicagdo do caixa disponivel da Companhia, também podera ser
influenciada pela modificagdo nas taxas de juros, substancialmente a taxa CDI que remunera suas aplicagdes
financeiras contratadas em reais.

3. Mudangas nas praticas contabeis / Opinides modificadas e énfases

Os diretores devem comentar:

a) Mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagoes previstas nos campos 4.1 e 4.2

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve mudangas em praticas contabeis que tenham
gerado efeitos significativos em relagéo as informagdes abordadas nesta secao.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nossos Diretores confirmam que nado houve, nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, quaisquer opinides modificadas nos relatérios de auditoria e/ou
revisao dos auditores independentes da Companhia.
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Foi inserida énfase no parecer e relatorio dos auditores independentes da Companhia na demonstracao
financeira relativa ao exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2025, integralmente transcrita
abaixo:

“Conforme descrito na nota explicativa 2.1.1, as demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.
Dessa forma, a determinagéo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seque o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n°
02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse
assunto.”

A Companhia, na avaliagdo das normas contabeis aplicaveis as suas Demonstragdes Financeiras, procura
sempre prezar, conforme evidenciado no paragrafo de énfase transcrito acima, por manter um alinhamento
com as determinagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, bem como com o entendimento
em vigor da Comissdo de Valores Mobiliarios, estando sempre em alinhamento as praticas contabeis
adotadas no pais e as IFRS aplicaveis. Nesse sentido, a Diretoria da Companhia, corrobora a opinido
expressa no relatério do auditor independente.

4., Efeitos relevantes nas DFs

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introdugédo ou alienacdo de segmento operacional

Nao aplicavel, uma vez que nao houve introdugdo ou alienagdo de segmentos operacionais nas
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) constituicdo, aquisi¢cado ou alienagao de participacao societaria

No exercicio de 2025, a Direcional efetuou a alienagdo de participagdo societaria nas SPEs Canario
Engenharia Ltda., SCP Pateo 6, Fronteiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Orleans Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Penha Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Cariri Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
Arapua Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Sobralia Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Morélia
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Bella Moeda Empreendimentos Imobilidrios Ltda., S&o Sebastido
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Lagoa da Prata Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Por sua vez, a Riva Incorporadora S/A, subsidiaria da Companhia, foi responsavel pela aquisicao de 100%
das quotas das SPEs Fronteiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Orleans Empreendimentos Imobiliarios
Ltda, Penha Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Cariri Empreendimentos Imobiliarios Ltda e SCP Pateo 6,
além da alienagéo de 50% das quotas da Osasco Lote 3 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

A maior parte das operagdes tiveram como objetivo a captura de valor para nossos acionistas, principalmente
pela geracao de caixa, com a redugdo de caixa empregado em projetos com volume mais relevante de capital
investido.
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c) eventos ou operagdes nao usuais

Nao aplicavel, uma vez que nado houve evento ou operagdo ndo usual nas Demonstragbes Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

5. Medig¢oes nao contabeis ‘

Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medicdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao) ou Laijir
(lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medi¢6es nao contabeis
Informacgoes Financeiras Selecionadas Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
(R$ milhdes, exceto percentuais) 2025 2024
Divida Liquida (Caixa Liquido) 533 -68
indice de Alavancagem 23,0% -3,1%

Divida Liquida e Indice de Alavancagem

A Divida Liquida corresponde ao somatdrio dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante), deduzido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras, somado ou
deduzido do saldo das posigdes em aberto de contratos de swap para protegéo de flutuacdes de taxas de
juros.

O indice de alavancagem corresponde a divisdo da Divida Liquida, conforme descrito anteriormente, pelo
patriménio liquido (considerando a participagdo dos n&o controladores) nas mesmas datas.

b) fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

Divida Liquida e Indice de Alavancagem

Em 31 de dezembro de

(valores expressos em milhdes de R$, exceto percentuais) 2025 2024
(A) Empréstimos e Financiamentos (circulante e néo circulante) 2.758 1.550
(B) Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras 2.183 1.615
(C) Derivativos a receber (pagar) 43 3
(D) Divida Liquida (Caixa Liquido) (A-B-C) 533 -68
(E) Patriménio Liquido e Participagdo dos nao controladores 2.320 2.224
(F) indice de Alavancagem (D/E) 23,0% -3,1%

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes
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Divida Liquida e Indice de Alavancagem

A Companhia utiliza a Divida Liquida como indicador para medir a capacidade de pagamento do seu
endividamento com terceiros com a utilizagdo de recursos proprios, porém considerando os efeitos dos
instrumentos derivativos contratados para protegao patrimonial.

O indice de alavancagem corresponde a divisdo da Divida Liquida, conforme descrito anteriormente, pelo
patriménio liquido (considerando a participacdo dos nido controladores) nas mesmas datas. A Companhia
utiliza esse indice como indicador de alavancagem financeira em relagdo ao patrimdnio liquido.

A Divida Liquida e o indice de Alavancagem ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecidas pelo BR GAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo possuem
significado padrdo. Outras companhias podem calcular a sua Divida Liquida e, consequentemente, o indice
de Alavancagem, de forma distinta, ndo havendo, dessa forma, comparacgao entre as divulgagdes.

6. Eventos subsequentes as DFs

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragées financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

No dia 04 de margo de 2026, a Companhia concluiu mais uma oferta publica de Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI), captando um montante bruto de R$ 437,5 milhdes. A emisséo foi realizada em 3 séries,
com vencimentos em 7 anos para a 12 e a 22 séries, e em 10 anos para a 32 série, contribuindo para o
alongamento do prazo médio ponderado de vencimento da divida, e para a redugdo do custo médio do
endividamento da Companhia.

A tabela abaixo apresenta maiores detalhes sobre a emisséo, evidenciando a remuneragéo e o vencimento
de cada série:

Emissao Valor da Emisséo (R$ milhdes) Vencimento Remuneracao

12 Série 99,8 15 de fevereiro de 2033 96,2% do CDI

22 Série 288,4 15 de fevereiro de 2033 12,1277% a.a.

32 Série 49,3 15 de fevereiro de 2036 IPCA + 6,6986% a.a.
Total da Emissao 437,5

7. Destinagao de resultados

Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a) Regras sobre retengao de lucros

Nos termos da Lei das Sociedades por Agbes, a Assembleia Geral da Companhia podera deliberar, por
proposta da Administragao, a retengcdo de parte do lucro liquido para ser utilizado em investimentos da
Companhia.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, sobre o lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) sera
destinado, antes de qualquer outra destinacdo, para a reserva legal, até o limite maximo previsto na Lei das
S.A.. Além disso, conforme previsto no artigo 196 da Lei das S.A., a Companhia podera, por deliberagédo da
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Assembleia Geral de Acionistas, conforme proposta de sua Administragéo, reter parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orgamento de capital previamente aprovado.

O Estatuto Social prevé que a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim o refor¢o de caixa para a condugédo dos negécios da Companhia, bem como
o financiamento e a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas,
inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, reserva esta
que ndo podera exceder a 80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia e a qual serdo
atribuidos recursos néo inferiores a 5% (cinco por cento) e ndo superiores a 75% (setenta e cinco por cento)
do lucro liquido que remanescer apés as dedugdes legais e estatutarias.

Em relagédo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou Resultado
Liquido de R$ 789.341.161,22, dos quais R$ 207.226.548,72 foram destinados a Reserva de Investimentos,
correspondendo a 26,3% do total.

b) Regras sobre distribuigao de dividendos

O Estatuto Social prevé que pelo menos 25% do lucro liquido ajustado pelas reservas legais e estatutarias
seja, anualmente, distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio.

Segundo Politica para proposta de distribuigdo de dividendos pelo Conselho de Administragéo (“Politica”),
aprovada em reunido do Conselho de Administragao realizada em 17 de margo de 2014 e alterada em reunido
do Conselho de Administragao realizada em 04 de fevereiro de 2015, a Companhia estabelece como meta a
distribuigao de dividendos em valor equivalente a 40% (quarenta por cento) da “Geragao de Caixa”, ja inclusos
0 pagamento dos dividendos minimos (25% do Lucro Liquido Anual Ajustado).

c) Periodicidade das distribuigées de dividendos

A distribuicdo de dividendos é realizada anualmente, conforme o nosso Estatuto Social, podendo, no entanto,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, declarar dividendos intermediarios a conta do lucro
apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros. Podemos, ainda, levantar balango e distribuir
dividendos intercalares, em periodos menores, desde que o total dos dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital.

Ainda nos termos da referida Politica, observadas as disposi¢des legais e estatutarias, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera aprovar a distribuicdo de dividendos intercalares e/ou intermediarios. A
distribuicdo antecipada de dividendos podera ser deliberada a qualquer momento pelo Conselho de
Administragao, observando-se as condi¢oes financeiras e a situagao econdmica da Companhia.

d) Eventuais restrigoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdao ou regulamentagao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisées judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao sdo impostas quaisquer restricdes a distribuicdo de dividendos por legislagdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, nem por contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

A distribuicdo de dividendos adicionais ao minimo obrigatério, nos termos da Politica, pode ser condicionada
ao cumprimento da meta de “alavancagem financeira da Companhia”, que sera apurada pelo indice financeiro
obtido pela formula Divida liquida/Patriménio liquido. Para a aprovagao de distribuicdo dos dividendos
complementares, o resultado desta divisdo devera ser menor que 0,3 (trés décimos).
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e) Se o emissor possui uma politica de destinagdao de resultados formalmente aprovada, informar
oérgao responsavel pela aprovagéao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em 17 de margo de 2014, conforme alterada em 04
de fevereiro de 2015, uma politica para orientar a declaracao de dividendos complementares, intercalares e
intermediarios pelo Conselho de Administracdo. A politica esta disponivel no site de Relagbes com
Investidores da Companhia, em ri.direcional.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/.

8. Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que niao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iii. contratos de construg¢ao nao terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui ativos ou passivos relevantes que néo estejam
refletidos nas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstragoées financeiras

Nao possuimos ativos e passivos relevantes nao evidenciados em nosso balango patrimonial referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. De acordo com a legislagédo societaria em vigor, os
resultados de exercicios futuros (REF) de nossas controladas e coligadas ndo s&o evidenciados e/ou
registrados nas demonstrag¢des financeiras societarias individuais e consolidadas. Somente sao registrados
e evidenciados nos balancetes contédbeis fiscais, os quais sdo gerados mensalmente para fins tributarios.
Para mais informacdes, verifique nossas notas explicativas que s&o parte integrante das nossas
Demonstragdes Financeiras.

9. Comentarios sobre itens ndo evidenciados

Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no item
anterior, os diretores devem comentar:
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a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que n&o existem outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b) natureza e propésito da operagao

N&ao aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes n&o evidenciados nas demonstragdes

financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c) natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operaciao

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existem outros itens relevantes nao evidenciados nas demonstragbes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

10. Planos de negoécio

Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a) investimentos:
i. Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Nosso principal objeto de investimento é a aquisicdo de terrenos para o desenvolvimento de incorporag¢des
imobiliarias. Tendo em vista que nossos Diretores entendem que a aquisi¢do dos terrenos constitui a fase
mais critica da aplicagdo de nossos recursos, estes participam ativamente no processo de analise de
viabilidade e de compra. Cada decisdo de aquisicdo de um terreno é analisada e deve ser aprovada por um
comité de investimentos interno da Companhia. Adquirimos terrenos de pessoas fisicas, juridicas e em leildes
judiciais e extrajudiciais e desenvolvemos uma auditoria (due diligence) objetivando a seguranca legal, fiscal
e ambiental na aquisigao dos terrenos onde serao incorporados os nossos empreendimentos. Como é usual
no mercado, avaliamos o custo-beneficio de nossas aquisigbes gerenciando eventuais riscos legais e/ou
ambientais, conforme orientacdo de nossos assessores juridicos e técnicos. Em paralelo a auditoria,
realizamos um estudo de viabilidade financeira e elaboragdo de pesquisa de mercado. Em sua grande
maioria, nossos terrenos sao adquiridos através de permutas financeiras ou fisicas.

No encerramento do ano de 2025, nosso banco de terrenos possuia potencial de desenvolvimento de mais
de 241 mil unidades e VGV de R$ 58,5 bilhdes (R$ 53,6 bilndes % Companhia). O custo médio de aquisicao
do banco de terrenos foi equivalente a 11% do VGV potencial, sendo que 87% do pagamento se dara via
permuta, ndo impactando o caixa da Companhia no curto prazo.

Ao longo dos préximos exercicios, continuaremos adquirindo terrenos de forma a repor os langamentos a
serem realizados e a expandir nosso banco de terrenos, quando pertinente, permitindo o crescimento
continuado da empresa. Tais terrenos a serem adquiridos continuarédo a passar por nosso comité de aquisigao
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de terras e por processo de due diligence, de forma a avaliar sua atratividade econémica, bem como possiveis
riscos.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Para desenvolvermos nosso plano de negécios, utilizamos uma estrutura equalizada de capital préprio e
alavancagem. As principais fontes de financiamento de terceiros utilizadas pela Companhia s&o as linhas de
financiamento de mercado de capitais, tais como debéntures e CRIs, financiamento a produgéo no ambito do
Sistema Financeiro de Habitacdo, as linhas de financiamento FINAME e leasing, e outros instrumentos
financeiros, como emissdo de CCB e securitizagdo de recebiveis imobiliarios, bem como outras fontes de
financiamentos disponiveis no mercado.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

No exercicio de 2025, a Direcional efetuou a alienagdo de participacdo societaria nas SPEs Canario
Engenharia Ltda., SCP Pateo 6, Fronteiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Orleans Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Penha Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Cariri Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
Arapua Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Sobralia Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Morélia
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Bella Moeda Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Sdo Sebastido
Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Lagoa da Prata Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Por sua vez, a Riva Incorporadora S/A, subsidiaria da Companhia, foi responsavel pela aquisicao de 100%
das quotas das SPEs Fronteiras Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Orleans Empreendimentos Imobiliarios
Ltda, Penha Empreendimentos Imobiliarios Ltda, Cariri Empreendimentos Imobiliarios Ltda e SCP Pateo 6,
além da alienacao de 50% das quotas da Osasco Lote 3 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda.

Ademais, ao final de 2024, a Direcional anunciou ao mercado a assinatura de um Memorado de
Entendimentos acerca da alienagao de participagdo minoritaria na Riva para a Riza Gestora de Recursos
Ltda. (“Riza”). A referida operacao previu a possibilidade de aquisicdo de, no minimo, 7,55% e, no maximo,
15,00% do capital social da Riva. Em outubro de 2025, houve a concluséo da alienagéo de participagédo na
Riva para a Riza, por meio do exercicio integral de bdonus de subscricdo de acbes firmado em 2024. O
montante total aportado pela Riza desde a primeira aquisicdo, em 13 de maio de 2025, até outubro de 2025,
somou cerca de R$ 416 milhdes, passando a gestora a deter 15% do capital social da Riva.

As operagdes supracitadas tiveram como objetivo a captura de valor para nossos acionistas, principalmente
através da geracéo de caixa, com a reducao de caixa empregado em projetos com volume mais relevante de
capital investido.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Até esta data néo foi divulgada nenhuma aquisicédo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
influenciem significativamente na nossa capacidade produtiva.

¢) novos produtos e servigos, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento relacionadas a novos produtos e servigos
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e que tenham sido anteriormente divulgadas.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel, pois ndo ha pesquisas nesse tema em andamento.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgado.

Nao aplicavel, pois ndo ha o desenvolvimento de novos produtos e servigos, que tenham sido anteriormente
divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Até esta data, ndo possuiamos novos investimentos em produtos e servigos que nao fossem aqueles
relacionados ao nosso negécio.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdoes ASG

A atuacdo da Companhia no ramo da construgao civil sempre foi fundamentada na possibilidade de ser um
agente de transformacgao do panorama ao seu redor, buscando contribuir de maneira ativa e sustentavel para
0 desenvolvimento social do pais e para a redugdo do déficit habitacional. Nesse sentido, ndo apenas
construimos produtos voltados a um publico financeiramente mais sensivel, como a prépria execugdo de
nossos projetos possibilita a geragcdo de empregos na economia formal, além de contribuir de maneira
fundamental para o progresso das regides nas quais esses produtos se localizam. Buscamos priorizar a
contratagdo de pessoas que moram nas proximidades dos nossos canteiros, reduzindo impactos financeiros
e ambientais, e estimulando ainda mais o desenvolvimento dessas microrregides.

Em 2022, realizamos uma emisséao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI), com prazo de vencimento
em 10 anos a partir da data de emissao, que recebeu a classificagdo de titulo de rotulagem social, por meio
de um parecer de segunda opinido emitido por instituicdo independente. A integralidade dos recursos
levantados esta sendo destinada ao desenvolvimento de certos projetos habitacionais direcionados para
alcancar familias enquadradas nas faixas 1 e 2 do Programa Minha Casa, Minha Vida, visando a beneficiar
familias em situagdo de vulnerabilidade, sem condicdes de aquisicdo de habitagdo popular a pregos
acessiveis. O parecer independente que avaliou a oferta, emitido pela Sitawi — Finangas do Bem, destacou,
entre outros fatores, o alinhamento da emissdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) 1,
8, 10 e 11 — respectivamente, “Erradicacdo da pobreza”, “Trabalho decente e crescimento econdédmico”,
“‘Reducdo das desigualdades”, e “Cidades e comunidades sustentaveis”. Além disso, o relatério também
evidencia a conformidade da oferta em relacao aos Social Bond Principles (SBP), regidos pela International
Capital Market Association (ICMA), tendo obtido nota maxima (“lideranga”) em trés de quatro categorias —
“Uso de Recursos”, “Selecao e Avaliacao de Projetos” e “Relato” —, além do nivel “confortavel” (segunda maior
nota) no quesito “Gestao de Recursos”.

O método construtivo utilizado pela Companhia também vai ao encontro da redugéo da geragao de residuos
e o seu devido descarte. Uma vez que essa geragao na construgao civil possui grande potencial de impacto
provocado pelo proprio processo construtivo, escolha na utilizagdo de materiais e seu descarte incorreto, a
Companhia busca trabalhar de forma consciente em todas as etapas construtivas, mas com uma especial
atencdo a destinagdo dos residuos gerados. A fim de reduzir a geracédo de residuos, a Companhia utiliza
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formas reutilizaveis para concreto, substitui alvenaria convencional por paredes de gesso acartonado (dry-
wall) e utiliza portas e demais produtos de madeira exclusivamente provenientes de reflorestamento.

Além disso, cabe ressaltar que, buscando sempre o alinhamento voluntario as melhores praticas de
governanga corporativa, a Companhia faz parte da listagem do Novo Mercado da B3, divisdo que trata do
mais alto nivel de governanga do mercado.

Por fim, mas ndo menos importante, no exercicio de 2025, a Companhia publicou o seu 4° Relatério Anual de
Sustentabilidade, referente as atividades do ano de 2024, e elaborado com a contribuicdo de um grande
numero de colaboradores e areas diversas dentro da Companhia, em conformidade com as normas GRI
(Global Reporting Initiative). Esse relatoério amplia a abordagem da Companhia em relagéo a sua atuagéo e
sua visdo a respeito da agenda ASG, levando em consideragdo o compromisso com a transparéncia e a
comunicagao direta com todos os stakeholders, que também tiveram contribuicado relevante para a criagcéo e
disponibilizagado do material.

11. Outros fatores com influéncia relevante

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e
que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢éao:

Nao existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante nosso desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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4.2. Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio (conforme o artigo 10, paragrafo unico, inciso Il,
e Anexo A da Resolugéo CVM 81)

1. Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liguido da Companhia no exercicio social de 2025 totalizou R$ 789.341.161,22 (setecentos e oitenta
e nove milhdes trezentos e quarenta e um mil cento e sessenta e um reais e vinte e dois centavos).

2. Montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre
capital proprio ja declarados.

No decorrer do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia distribuiu aos acionistas
um montante de dividendos de R$ 1.151.031.620,05 (um bilhdo cento e cinquenta e um milhdes trinta e um
mil, seiscentos e vinte reais e cinco centavos). Nao houve declaragéo de juros sobre capital proprio pela
Companhia.

Descricao dos Dividendos

Data de deliberacdo

Data de pagamento

Montante (R$)

Dividendos por Acio'’

Dividendos declarados e pagos

16/06/2025

04/07/2025

346.668.124,00

2,00000000

Dividendos declarados e pagos

10/12/2025

23/12/2025

804.363.496,05

1,55000000

Total 1.151.031.620,05

1 - Os valores de dividendos por acédo consideram a quantidade de acdes existentes a época de cada distribuicdo (excluidas as agdes em tesouraria). Portanto, os
valores de dividendos por agdo declarados anteriormente ao desdobramento de agdes ocorrido em agosto de 2025 n&o foram ajustados retrospectivamente pelo

desdobramento.

A administracdo da Companhia propde que parte dos dividendos distribuidos sejam imputados ao minimo
obrigatério. Desse modo, considerando o lucro liquido distribuivel do exercicio social de 2025 (isto &, apos a
constituicdo de reserva legal), a segregagao entre 0 minimo obrigatério e os dividendos adicionais € assim
representada:

Lucro Liquido 2025 (em R$)
(-) Reserva Legal (em R$)
Lucro Liquido Ajustado 2025 (em R$)

R$ 789.341.161,22
R$ 39.467.058,06
R$ 749.874.103,16

R$ 542.647.554,44
R$ 207.226.548,72

Dividendos Distribuidos em 2025 (a serem imputados ao Dividendo Minimo Obrigatério*)

Reserva de Investimentos (em R$)

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

A Administracdo propde que o montante de R$ 542.647.554,44 (quinhentos e quarenta e dois milhdes,
seiscentos e quarenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e quatro centavos),
declarados e pagos no exercicio social de 2025 sejam imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025. O referido montante corresponde a aproximadamente 68,75%
do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 para o calculo de dividendos.

4. Montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores.
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Conforme exposto, do montante total de dividendos intermediarios deliberados e pagos no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, R$ 608.384.065,61 (seiscentos e oito milhdes trezentos e oitenta e
quatro mil sessenta e cinco reais e sessenta e um centavos) foram distribuidos via reserva de lucros
constituida em exercicios anteriores.

Descricao dos Dividendos Montante (em R$)

(a) Dividendos distribuidos via reserva de lucros 608.384.065,61

(b) Dividendos distribuidos via lucro do exercicio de 2025 542.647.554,44

(c) =(a) +(b) Total de dividendos distribuidos no exercicio 1.151.031.620,05

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

a. Ovalor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agao de cada
espécie e classe.

N&o aplicavel, em funcdo da proposta da administragdo ndo contemplar a distribuicdo de dividendos
adicionais aos dividendos ja antecipados no exercicio de 2025, conforme: (i) ata de Reunido do Conselho de
Administracdo, datada de 16 de junho de 2025, cujo pagamento foi realizado em 04 de julho de 2025; e (ii)
ata de Reunido do Conselho de Administracédo, datada de 10 de dezembro de 2025, cujo pagamento foi
realizado em 23 de dezembro de 2025.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel, em fungdo da proposta da administragcdo ndo contemplar a distribuicdo de dividendos
adicionais aos dividendos ja antecipados no exercicio de 2025, conforme: (i) ata de Reunido do Conselho de
Administracdo, datada de 16 de junho de 2025, cujo pagamento foi realizado em 04 de julho de 2025; e (ii)
ata de Reunido do Conselho de Administracédo, datada de 10 de dezembro de 2025, cujo pagamento foi
realizado em 23 de dezembro de 2025.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel, em fungdo da proposta da administragcdo ndo contemplar a distribuicdo de dividendos
adicionais aos dividendos ja antecipados no exercicio de 2025, conforme: (i) ata de Reunido do Conselho de
Administracdo, datada de 16 de junho de 2025, cujo pagamento foi realizado em 04 de julho de 2025; e (ii)
ata de Reunido do Conselho de Administracédo, datada de 10 de dezembro de 2025, cujo pagamento foi
realizado em 23 de dezembro de 2025.

d. Data da declaragdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao aplicavel, em fungdo da proposta da administragdo n&o contemplar a distribuicado de dividendos
adicionais aos dividendos ja antecipados no exercicio de 2025, conforme: (i) ata de Reunido do Conselho de
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Administragao, datada de 16 de junho de 2025, cujo pagamento foi realizado em 04 de julho de 2025; e (ii)

ata de Reunido do Conselho de Administracédo, datada de 10 de dezembro de 2025, cujo pagamento foi
realizado em 23 de dezembro de 2025.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Vide item (b) abaixo.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Conforme indicado no item 2 acima, a Companhia aprovou ao decorrer do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 a distribuigdo de R$ 1.151.031.620,05 (um bilhdo cento e cinquenta e um milhdes trinta
e um mil seiscentos e vinte reais e cinco centavos), dos quais 608.384.065,61 (seiscentos e oito milhdes,
trezentos e oitenta e quatro mil, sessenta e cinco reais e sessenta e um centavos), foram distribuidos via
reserva de lucros. As distribuicbes foram aprovadas conforme: (i) ata de Reunido do Conselho de
Administragao, datada de 16 de junho de 2025, cujo pagamento foi realizado em 04 de julho de 2025; e (ii)
ata de Reunido do Conselho de Administragédo, datada de 10 de dezembro de 2025, cujo pagamento foi
realizado em 23 de dezembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe.

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2025 20242 20232 20222

Lucro Liquido (prejuizo) (R$) /ag&o ordinaria’ 1,52 1,23 0,69 0,42

1 - A Companhia efetua o célculo do lucro por acdo utilizando o nimero médio ponderado de acdes ordinarias totais em circulagéo durante o periodo correspondente

ao resultado, conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33). O calculo do lucro por agdo ndo considera as agdes mantidas em tesouraria pela Companhia.

2 - Em virtude do desdobramento de agdes, ocorrido em agosto de 2025, e em conformidade com o mesmo CPC 41, o calculo do lucro por agdo para todos os
periodos apresentados foi ajustado retrospectivamente, de modo a permitir a melhor comparabilidade entre periodos. Na ocasiéo do evento, houve o desdobramento

da totalidade das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia na proporgao de 1 (uma) agéo ordinaria para 3 (trés) agdes ordinarias, sem alteragéo no valor do capital

social.

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:
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Descrigao (R$)

2024

2023 2022

Dividendo /ag&o ordinaria’

3,33

0,47 1,17

1 - Nos exercicios de 2024, 2023 e 2022, os valores de dividendos por agdo consideram a quantidade de agdes existentes a época de cada distribuicdo (excluidas as

acdes em tesouraria). Portanto, esses valores nao foram ajustados retrospectivamente pelo desdobramento de agdes

8. Destinacgao de lucros a reserva legal.

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a administracdo da Companhia propde a destinacao
do montante de R$ 39.467.058,06 (trinta e nove milhGes quatrocentos e sessenta e sete mil cinquenta e oito
reais e seis centavos), equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, para a constituicao de reserva legal,
nos termos do artigo 35, §2°, alinea “a” do Estatuto Social da Companhia.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Descrigao Constituigdo (em R$)

(a) Lucro Liguido do Exercicio 789.341.161,22

(b) Prejuizos anteriores -

(c) =(a) - (b) Lucro Liquido descontados eventuais prejuizos anteriores 789.341.161,22

(d) =5% x (c)

Constituicdo de Reserva Legal (5%)

39.467.058,06

9. Caso a Companhia possua agdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos.

Nao aplicavel. A Companhia possui somente agdes ordinarias.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério.

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo minimo obrigatorio ndo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou acrescidos os
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicado da reserva legal; (ii) importancia destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores;
e (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
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A administracdo da Companhia prop&e que parte dos dividendos distribuidos no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, conforme itens 2 e 3 deste anexo, sejam imputados ao minimo obrigatério. Dessa
forma, o dividendo minimo obrigatério foi pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao houve retengéo do dividendo minimo obrigatério.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da Companhia.

Nao aplicavel. Nao foi proposta retencao do dividendo minimo obrigatério.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias.

Nao aplicavel. Nao foi proposta destinagdo para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar.

Nao aplicavel. Nao foi proposta destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 35, Paragrafo 2°, alinea “f” do Estatuto Social, a Companhia mantera a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim o reforgo de caixa para a condugéo dos
negécios da Companhia, bem como o financiamento e a expansao das atividades da Companhia e/ou de
suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de aumentos de capital ou criagdo
de novos empreendimentos, reserva esta que ndo podera exceder a 80% do capital social subscrito da
Companhia e a qual seréo atribuidos recursos néo inferiores a 5% e nao superiores a 75% do lucro liquido
que remanescer apos as deducdes legais e estatutarias.

b. Identificar o montante destinado a reserva

A administrag&o propde a destinagdo de R$ 207.226.548,72 (duzentos e sete milhdes duzentos e vinte e seis
mil quinhentos e quarenta e oito reais e setenta e dois centavos), correspondente a aproximadamente 26,25%
do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, para a reserva de investimentos.
A cifra corresponde ao valor remanescente do Lucro Liquido da Companhia, apés a deducgao: (i) do montante
destinado a reserva legal, no valor de R$ 39.467.058,06 (trinta e nove milhdes quatrocentos e sessenta e sete
mil cinquenta e oito reais e seis centavos); e (ii) dos dividendos distribuidos via lucro liquido do exercicio social
de 2025, no valor de R$ 542.647.554,44 (quinhentos e quarenta e dois milhdes seiscentos e quarenta e sete
mil quinhentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e quatro centavos), conforme Demonstragbes das
Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL).
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c. Descrever como o montante foi calculado

Lucro Liquido 2025 (em R$) R$ 789.341.161,22

(-) Reserva Legal (em R$) R$ 39.467.058,06
Lucro Liquido Ajustado 2025 (em R$) R$ 749.874.103,16
(-) Dividendos Distribuidos em 2025 (a serem imputados ao Dividendo Minimo Obrigatério) R$ 542.647.554,44
Reserva de Investimentos (em R$) R$ 207.226.548,72

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

Nao aplicavel. Nao ha proposta de retengao de lucros prevista em orgamento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

Nao aplicavel. Nao ha proposta de destinagao de resultado para reserva de incentivos fiscais.

*kk
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4.3. Informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracédo e do Conselho Fiscal
(itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

7.3. Composigao e experiéncia dos membros do Conselho de Administragdo

Nome

Ricardo Valadares Gontijo

Data de nascimento

11/06/1950

Profissao

Engenheiro Civil

CPF ou nimero do passaporte

155.017.286-72

Orgao administragao

Pertence apenas ao Conselho de Administragao

Cargo eletivo ocupado

Presidente do Conselho de Administragao

Data de eleigao

30/04/2026

Data da posse

30/04/2026

Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

Outros cargos ou fungdes exercidas no
emissor

Sim

Descrigao de outro cargo / fungao

Membro do Comité de Divulgagéo de Informagdes Relevantes

tais mandatos

Foi eleito pelo controlador Sim
Membro independente Nao
Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de 27/09/2007

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagées:

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais, tendo recebido a medalha de ouro no curso. E sdcio
fundador de nossa Companhia, onde atuou como Diretor Presidente entre 1981 e 2019. Atuou como diretor de obras da construtora
Andrade Valadares de 1974 a 1984, periodo em que coordenou aproximadamente 35 engenheiros na constru¢ao de diversos conjuntos
habitacionais. Antes de fundar a nossa Companhia, acumulou mais de 1,5 milhdo de metros quadrados de area construida. Atualmente
o Sr. Ricardo Gontijo exerce as fungdes de Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Divulgagéo de
Informacdes Relevantes na Companhia. O Sr. Ricardo Valadares Gontijo declara que néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da

Resolugdo CVM 50.

Nome

Renato Valadares Gontijo

Data de nascimento

01/01/1949

Profissao

Engenheiro Civil

CPF ou numero do passaporte

130.517.416-04

Orgao administragao

Pertence apenas ao Conselho de Administragao

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Administragéo (Suplente)

Data de eleicao

30/04/2026

Data da posse

N/A

Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

Outros cargos ou fungées exercidas no

tais mandatos

emissor Nao ha
Descrigdo de outro cargo / fungao N/A
Foi eleito pelo controlador Sim
Membro independente Nao
Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de 27/09/2007

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenacgées:
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Graduado em Engenharia Civil & atualmente Sécio Diretor da Vagon Engenharia Civil S/A, empresa fundada por ele em 1980. Até 2012
foi Sécio Diretor das seguintes empresas: Ares Empreendimentos Imobiliarios S/A, SIDEPAR - Siderurgica do Para S/A, Mineragao
Floresta do Araguaia, Siderurgica Unido e Transportadora Floresta do Araguaia. O Sr. Renato Valadares Gontijo declara que ndo
sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente,
conforme definicdo constante da Resolucdo CVM 50.

Nome Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo

Data de nascimento

16/08/1981

Profissao

Engenheiro Civil

CPF ou numero do passaporte

050.843.996-56

Cargo eletivo ocupado

Conselheiro (Efetivo) e Dir. Presidente

Orgao administragao

Pertence ao Conselho de Administragéo e a Diretoria

Data de eleigao 30/04/2026

Data da posse 30/04/2026

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

Outros cargos ou fungdes exercidas no .
emissor Sim

Descrigao de outro cargo / fungao
Membro do Comité de Divulgagéo de Informagdes Relevantes

Foi eleito pelo controlador Sim

Membro independente Nao

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de 27/09/2007
tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagées:

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais, tendo recebido a medalha de ouro no curso, obtendo a
maior média de pontos dentre todos os formandos de sua turma. Participou do Senior Executive Programme pela London Business
School. Atua na Direcional desde 2004, onde iniciou sua carreira como Diretor Comercial. Em 2019, foi eleito Diretor-Presidente da
Companhia. O Sr. Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo declara que n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal,
(ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualguer. N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Nome Paulo Roberto da Silva Cunha
Data de nascimento 11/10/1950
Profissao Engenheiro Civil

CPF ou numero do passaporte 278.255.316-04

Orgao administragio Pertence apenas ao Conselho de Administragdo

Cargo eletivo ocupado Conselho de Administragéo (Suplente)

Data de eleicao 30/04/2026

Data da posse N/A

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

Outros cargos ou fungées exercidas no

emissor Nao ha
Descrigao de outro cargo / fungao n/a
Foi eleito pelo controlador Sim
Membro independente Nao

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de 30/04/2014
tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagées:
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Graduado em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia Civil da Escola de Engenharia Kennedy/MG. Fundou em 1981 a SPL
Engenharia Ltda., empresa na qual hoje exerce o cargo de Diretor. Também fundou em 1983 a GRAJ Construtora Ltda., e atualmente
exerce a fungdo de diretor técnico na empresa. Possui ampla experiéncia como engenheiro civil, tendo executados diversos tipos de
obras. N&ao possui outros cargos em outras companhias. O Sr. Paulo Roberto da Silva Cunha declara que nao sofreu, nos ultimos cinco
anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo
constante da Resolugdo CVM 50.

Nome Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo
Data de nascimento 13/12/1957

Profissao Engenheira Civil

CPF ou numero do passaporte 316.370.276-72

Orgao administragio Pertence apenas ao Conselho de Administragéo
Cargo eletivo ocupado Conselho de Administragéo (Efetivo)
Data de eleicao 30/04/2026

Data da posse 30/04/2026

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
Outros cargos ou fungdes exercidas no

emissor N&o ha

Descricao de outro cargo / fungao N/A

Foi eleito pelo controlador Sim

Membro independente Nao

Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de 22/09/2009

tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

Graduada em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais. Com ampla experiéncia no mercado de empreendimentos
Populares, iniciou sua trajetéria como assistente de engenharia e depois como engenheira da construtora Andrade Valladares, onde
trabalhou de 1979 até 1981. De 1984 a 2007 exerceu o cargo de Diretora Administrativa da Companhia. Atua como Conselheira de
Administracdo da Companhia desde setembro de 2007. A Sra. Ana Lucia Ribeiro Valadares Gontijo declara que néo sofreu, nos ultimos
cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerada Pessoa Exposta Politicamente,
conforme definicdo constante da Resolugcdo CVM 50.

Nome Altair Gongalves Couto Neto

Data de nascimento 27/04/1972

Profissao Engenheiro Civil

CPF ou numero do passaporte 917.022.246-00

Orgao administragao Pertence apenas ao Conselho de Administragéo
Cargo eletivo ocupado Conselho de Administragdo (Suplente)
Data de eleicao 30/04/2026

Data da posse N/A

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
Outros cargos ou fungdes exercidas no

emissor N&o ha

Descrigao de outro cargo / fungao N/A

Foi eleito pelo controlador Sim

Membro independente Nao

Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de 30/04/2014

tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagoées:
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Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais, p6s-graduado em Gestdo Empresarial pela Fundagao
Getulio Vargas em 2000 e mestre em Engenharia Ambiental e Saneamento pela UFMG em 2007. Em novembro de 1996, fundou a
Construtora Constru¢cdes Ambientais Ltda., onde atualmente realiza diversos empreendimentos, tais como loteamentos e condominios.
O Sr. Alair Neto declara que n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicéo constante da Resolugdo CVM 50.

Nome Ana Carolina Ribeiro Valadares Gontijo
Data de nascimento 27/08/1982

Profissao Advogada

CPF ou numero do passaporte 014.444.816-57

Orgéo administragdo Pertence apenas ao Conselho de Administragao
Cargo eletivo ocupado Conselho de Administragao (Efetivo)
Data de eleigao 30/04/2026

Data da posse 30/04/2026

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
Descrigao de outro cargo / fungao N/A

Foi eleito pelo controlador Sim

Membro independente Nao

Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de 22/09/2009

tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

Graduada em Direito pela Faculdade Milton Campos. Atua na Companhia desde 2006, atuou na gestdo dos contratos de
financiamentos a produgao e demais contratos financeiros e na fungao de Gerente de Finangas Corporativas até dezembro de 2018.
Atualmente € membro efetivo do Conselho de Administragdo e ndo possui outros cargos na Companhia. A Sra. Ana Carolina Ribeiro
Valadares Gontijo declara que néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Nome Paulo Henrique Martins de Sousa

Data de nascimento 10/02/1986

Profissao economista

CPF ou numero do passaporte 015.188.756-02

Orgdo administragio Pertence apenas ao Conselho de Administragdo
Cargo eletivo ocupado Conselho de Administragéo (Suplente)
Data de eleigao 30/04/2026

Data da posse N/A

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
Descricéo de outro cargo / fungédo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Foi eleito pelo controlador Sim

Membro independente Nao

Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de N/A

tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenacgées:

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catodlica de Minas Gerais (PUC/MG) e possui MBA Executivo pela
Fundagao Dom Cabral (FDC). Trabalha na Direcional Engenharia desde 2011 e, atualmente, ocupa o cargo de Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores. O Sr. Paulo Sousa declara que nao sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (i)
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (jii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualguer. N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.
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Nome

Alberto Fernandes

Data de nascimento

06/01/1962

Profissao

Administrador

CPF ou numero do passaporte

053.207.088-74

Orgao administragao

Pertence apenas ao Conselho de Administragao

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Data de eleigao

30/04/2026

Data da posse

30/04/2026

Prazo do mandato

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028

Outros cargos ou fungdes exercidas no

emissor N&o ha
Descrigao de outro cargo / fungao N/A
Foi eleito pelo controlador Sim
Membro independente Sim
Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de 25/04/2020

tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagées:

Formado em Engenharia de Produgdo pela Universidade de Sdo Paulo em 1986, atuou como Vice-Presidente Executivo do Itad/BBA
desde dezembro de 1998 até janeiro de 2019.Possui experiéncias anteriores como como Diretor Comercial no Lloyds Bank, atuando
de 1997 até 1999 e como Diretor Comercial pelo CCF de 1989 até 1997. E considerando membro independente com base nos critérios
de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3. O Sr. Alberto Fernandes declara que nao sofreu, nos ultimos
cinco anos, qualquer condenagdo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente,
conforme definicdo constante da Resolucdo CVM 50.

Nome

Gilson Teodoro Arantes

Data de nascimento

26/05/1946

Profissao

Engenheiro Civil

CPF ou numero do passaporte

104.561.396-72

Orgao administragao

Pertence apenas ao Conselho de Administragao

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Adm. Independente (Suplente)

Data de eleicao 30/04/2026

Data da posse N/A

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
Descrigao de outro cargo / fungao N/A

Foi eleito pelo controlador Sim

Membro independente Sim

Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de 30/04/2014

tais mandatos
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Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagoées:

Graduado em Engenharia Civil, trabalhou na Samarco Mineragéo S.A. por mais de 20 anos sendo o principal executivo na implantagéo
dos Projetos industriais de expans&do da empresa. Foi também o principal gestor das atividades de aquisigdo e contratos de energia
elétrica de uma empresa eletro-intensiva como é a Samarco. Como diretor técnico construiu duas usinas hidrelétricas para
autoprodugdo em Minas Gerais e no Espirito Santo. Foi conselheiro das Federagdes das Industrias em Minas Gerais e do Espirito
Santo. Nos ultimos 5 anos, € sécio diretor da GTA Consultoria Empresarial Ltda., que se dedica a consultoria de implantacéo de projetos
industriais para empresas prestadoras de servigo no setor, construgéo civil e montagens industriais, bem como consultoria na area de
Business de ativos de mineraggo. E socio da Firenze Empresa de Participagbes simples Ltda., socia da CMU Energia, uma
comercializadora de energia em 17 estados brasileiros. E considerando membro independente com base nos critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3. O Sr. Gilson Teodoro Arantes declara que n&o sofreu, nos ultimos cinco anos,
qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigao
constante da Resolugdo CVM 50.

Nome

Christian Caradonna Keleti

Data de nascimento

25/05/1973

Profissao

Administrador

CPF ou numero do passaporte

266.961.168-00

Orgao administragao

Pertence apenas ao Conselho de Administragédo

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Data de eleicao 30/04/2026

Data da posse 30/04/2026

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
Descrigao de outro cargo / fungao N/A

Foi eleito pelo controlador Sim

Membro independente Sim

Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de 25/05/2020

tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoes:

Formado em engenharia civil e administragdo de empresas. Com mais de 20 anos de experiéncia no mercado financeiro, trabalhou na
Hedging Griffo Corretora de Valores de 2000 até 2010, onde assumiu a posi¢ao de sécio em 2003. Em 2006 ingressou no Credit Suisse
onde atuou até 2017, nas areas de trading da corretora do banco, atuando ainda como hedge de distribuicdo de equities Latam entre
2015 a 2017. Em 2018 fundou a Alpha Key Capital Management onde atua como CEO da Asset até a presente data. E considerando
membro independente com base nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3. O Sr.
Christian Keleti declara que n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é
considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Nome

Bruno Rabello Rignel

Data de nascimento

19/05/1986

Profissao

Engenheiro Naval

CPF ou numero do passaporte

342.673.768-08

Orgao administragao

Pertence apenas ao Conselho de Administragéo

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Adm. Independente (Suplente)

Data de eleicao 30/04/2026

Data da posse N/A

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
Descrigdo de outro cargo / fungao N/A

Foi eleito pelo controlador Sim

Membro independente Sim
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Caso venha exercendo mandatos 25/05/2020
consecutivos, data de inicio do primeiro de
tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagoes:

Foi um dos sécios/associados integrantes do time de investimentos da Velt Partners (antiga M Square Brasil), trader de renda variavel
na corretora Credit Suisse e, desde novembro de 2018, atua como gestor da Alpha Key. E engenheiro naval formado pela Poli-USP.
Possui certificacdo CGA. E considerando membro independente com base nos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado da B3. O Sr. Bruno Rabello Rignel declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerada Pessoa Exposta Politicamente, conforme definigdo constante da
Resolugdo CVM 50.

Nome Sylvio Klein Trompowsky Heck
Data de nascimento 18/08/1977

Profissao Economista

CPF ou numero do passaporte 069.535.157-59

Orgéo da administragao Pertence ao Conselho de Administragéo e Coordena o Comité de Auditoria
Cargo eletivo ocupado Conselho de Adm. Independente (Efetivo)
Data de eleicao 30/04/2026

Data da posse 30/04/2026

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
Descricao de outro cargo / fungao N/A

Foi eleito pelo controlador Sim

Membro independente Sim

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de N/A
tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagoes

O Sr. Sylvio Klein Trompowsky Heck é formado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) em
1999, tendo obtido na mesma instituicdo, o titulo de Mestre em Economia, em 2002, e o titulo de Doutor em Economia, em 2008.
Possui diversos livros, publicagdes e artigos académicos de economia publicados. Trabalhou como analista macroeconémico na ICATU
- DTVM de 2001 a 2002. Atuou como consultor financeiro para a Perfomance Empreendimentos e Participagdes pelo periodo de 2006
a 2009, e desde 2009, atua como gestor de investimentos da Aguassanta Participagdes S.A. Atuou como pesquisador convidado da
Stanford University no periodo entre 2004 e 2005, tendo atuado como professor da PUC-RJ e da Fundagao Getulio Vargas (FGV), no
Departamento de Economia e Finangas respectivamente. O Sr. Sylvio ndo é considerado uma Pessoa Politicamente Exposta nos
termos da legislagdo em vigor.O Sr. Sylvio declara que nos Ultimos 5 anos (cinco), ndo sofreu: (i) qualquer condenacéo criminal, (ii)
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, ou (iii) qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Nome Sandra Mara Ballesteros Cunha
Data de nascimento 16/09/1960

Profissao Empresaria

CPF ou numero do passaporte 463.107.206-78

Orgao da administragio Pertence apenas ao Conselho de Administragédo
Cargo eletivo ocupado Conselho de Administragdo (Suplente)
Data de eleicao 30/04/2026

Data da posse N/A

Prazo do mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028
Descrigao de outro cargo / fungao N/A

Foi eleito pelo controlador Sim

Membro independente Nao
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Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de 25/05/2020
tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagées

Graduada em Ciéncias Econdmicas, pela Universidade Federal de Minas Gerais em dezembro de 1984. Trabalhou por
aproximadamente 10 anos como assessora econémica da Federagao das Industrias do Estado de Minas Gerais - FIEMG. Atuou como
empresaria do setor alimenticio na Biscoitos Aymoré S/A. Atualmente é diretora e sécia da CEC - Companhia de Expedientes
Administrativos S/A , empresa do ramo de venda e locagdo de iméveis. E considerada membro independente com base nos critérios
de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3. A Sra. Sandra Mara Ballesteros Cunha declara que nao
sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme
definigdo constante da Resolugdo CVM 50.

7.3. Composic¢éao e experiéncia dos membros do Conselho Fiscal

Nome Bruno Lage de Araujo Paulino
Data de Nascimento 03/12/1977
Profissao Advogado

CPF ou numero do passaporte 011.768.096-60

Orgao da Administragio Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado Pres. C.F. Eleito p/controlador

Data de Eleigdo 30/04/2026

Data da Posse (prevista) 30/04/2026

Prazo do Mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027
Foi eleito pelo controlador Sim

Membro Independente N/A

Caso venha exercendo mandatos consecutivos, 30/04/2014

data de inicio do primeiro de tais mandatos
Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagodes:

Formado em Direito pela Faculdade de Direito Milton Campos, em Nova Lima (Minas Gerais), em 2000, com especializagdo em Direito
de Empresas pela Universidade Gama Filho e em Gestdo com énfase em Negécios pela Fundagdo Dom Cabral (FDC) e MBA
Executivo pela FDC. Conselheiro de Administragao certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC). Entre 2003
a 2007, trabalhou na Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico do Governo do Estado de Minas Gerais, primeiramente
como Assessor Juridico, depois como Chefe de Gabinete. Entre 2007 e 2008, trabalhou na Companhia de Desenvolvimento
Econdmico de Minas Gerais (CODEMIG) como Assessor da presidéncia. Desde 2008, trabalha na Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais S.A. (USIMINAS), tendo atuado como Assessor de Relagdes Governamentais e, desde 2010, como Governance Officer, e de
2015 a 2023, como Diretor Corporativo Juridico e Compliance Ambiental, e, desde 2023, como Diretor de Governanga Corporativa e
Compliance Ambiental. O Sr. Bruno Lage de Aratjo Paulino declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i)
criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugao
CVM 50.

Nome Paulo Savio Bicalho
Data de Nascimento 26/11/1963
Profissao Contador

CPF ou numero do passaporte

419.785.526-53

Orgao da Administragao

Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado

C.F.(Efetivo) Eleito p/Controlador

Data de Eleigao 30/04/2026

Data da Posse (prevista) 30/04/2026

Prazo do Mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027
Foi eleito pelo controlador Sim

Membro Independente N/A

Caso venha exercendo mandatos consecutivos, 28/04/2015

data de inicio do primeiro de tais mandatos
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Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagoées:

Pés-graduado em Gestéo Financeira, Controladoria e Auditoria pelo Business Institute da Fundagao Getulio Vargas, Graduado em
Ciéncias Contabeis pelo Instituto Newton Paiva Ferreira e em Licenciatura Plena (Matérias Técnicas Profissionalizantes) pela
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais. Desde 1999 exerce o cargo de Controler da empresa Action Agenciamento de
Cargas Ltda. (Sucessora de Merzario do Brasil Ltda. e Luigi Serra do Brasil Ltda.), que atua no mercado de Logistica Intermodal de
Transportes Internacionais e Comissaria de Despachos Aduaneiros. Foi Gerente Contabil da Fasal S.A. Com. e Industria de Produtos
Siderurgicos (hoje Solugdes Usiminas) no periodo de 1993 a 1999 tendo participado no processo de Fuséo Parcial da Usiminas e na
criagao do Porto Seco - Eadi Grambel. E Sécio responsavel do Escritério Contabil Ltda. desde 1990. O Sr. Paulo Savio Bicalho declara
que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Nome Roberto Tavares Pinto Coelho
Data de Nascimento 21/02/1979

Profissao Administrador de Empresas
CPF ou numero do passaporte 042.289.166-51

Orgao da Administragio Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado C.F.(Suplente) Eleito p/controlador
Data de Eleigao 30/04/2026

Data da Posse N/A

Prazo do Mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027
Foi eleito pelo controlador Sim

Membro Independente N/A
L

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagoées:

Administrador com MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral, Pés Graduado em Finangas e Negdcios Internacionais. Executivo
com mais de 15 anos de experiéncia desempenhando fungdes nas areas de Comércio Exterior e de Planejamento. Atuou como
professor de graduagéo e pds-graduagéo na disciplina Negodcios Internacionais. Atualmente ocupa a posigdo de Gerente Geral de
Planejamento Corporativo na Usiminas. O Sr. Roberto Tavares Pinto Coelho declara que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da
Resolugdo CVM 50.

Nome Larissa Campos Breves
Data de Nascimento 03/12/1977

Profissdo Economista

CPF ou numero do passaporte 961.928.796-72

Orgao da Administragao Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado C.F.(Suplente) Eleito p/Controlador
Data de Eleigao 30/04/2026

Data da Posse N/A

Prazo do Mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027
Foi eleito pelo controlador Sim

Membro Independente N/A
e

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagées:

Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade Cenecista de Varginha (MG) em 2000, pés-graduada em Auditoria, Controladoria
e Finangas pela Fundagao Getulio Vargas (MG) em 2009. Trabalha na Cemig desde 1993, onde iniciou como Menor Aprendiz. Desde
2001 atua na area de Gestdo e Desenvolvimento de Negécios. Entre 2014 a 2018 exerceu cargos de Gerente de Avaliacdo de
Negdcios e Gerente de Desenvolvimento de Novos Empreendimentos de Geragao. Atualmente ocupa o cargo de Superintendente de
Gestdo de Participacdo em Grandes Hidricas e Negécios de Transmissdo. Participou de diversos programas de treinamento
executivo, dentre os quais o Curso de Regulagdo e Negdcios no Setor de Energia Elétrica (FGV 2007) e Conselheiros de
Administracdo (IBGC 2017). Atualmente é membro do Conselho de Administragdo das companhias Santo Anténio Energia SA -
SAESA e Madeira Energia SA - MESA - UHE Santo Antonio, Norte Energia SA - NESA - UHE Belo Monte, Alianga Norte Energia,
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Empresa Paraense de Transmissdo de Energia S.A. - ETEP, Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. - EATE,
Empresa Norte de Transmisséo de Energia S.A. - ENTE, Empresa Regional de Transmissdo de Energia S.A. - ERTE, Empresa
Brasileira de Transmiss&o de Energia S.A. - EBTE, Lumitrans - Companhia Transmissora de Energia Elétrica S.A, STC - Sistema de
Transmisséo Catarinense S.A., Empresa Santos Dumont de Energia S.A. - ESDE, Empresa Sudeste de Transmissao de Energia S.A.
- ESTE, e Diretora Financeira e de Relagédo com investidores da SAAG Investimentos AS. A Sra. Larissa Campos Breves declara que
n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Nome Paulo Nobrega Frade

Data de Nascimento

18/04/1979

Profissao

administrador

CPF ou numero do passaporte

272.844.948-16

Orgido da Administragédo

Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado

C.F.(Efetivo)

Data de Eleigdo 30/04/2026

Data da Posse (prevista) 30/04/2026

Prazo do Mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027
Foi eleito pelo controlador Nao

Membro Independente N/A

Caso venha exercendo mandatos consecutivos, 30/04/2024

data de inicio do primeiro de tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagoées:

Graduado em Administracdo de Empresas pela Fundagédo Getllio Vargas (EAESP/FGV) em 2002, o Sr. Paulo Frade iniciou sua
carreira em abril de 2002 na Claritas Investimentos, atuando na area de Renda Variavel até 2021, onde ocupava o cargo de Head de
Analise. No final de 2021, juntou-se a Evolve Capital, onde é sécio e co-gestor. O Sr. Paulo Frade ja havia participado do Conselho
de Administragdo da Direcional Engenharia por 6 anos (entre 2013 a 2019) e atualmente € membro titular do Conselho Fiscal da Sdo
Martinho S.A e do Conselho Fiscal da Vamos S.A. Em abril de 2024, foi eleito membro efetivo do Conselho Fiscal da Direcional
Engenharia. O Sr. Paulo Nobrega Frade declara que n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, (ii) em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualguer. N&o é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Nome Sérgio Lisa de Figueiredo
Data de Nascimento 17/04/1980
Profissao Economista

CPF ou numero do passaporte

282.138.218-90

Orgido da Administragdo

Conselho Fiscal

Cargo Eletivo Ocupado

C.F.(Suplente)

Data de Eleigdo 30/04/2026

Data da Posse N/A

Prazo do Mandato Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027
Foi eleito pelo controlador Nao

Membro Independente N/A

Caso venha exercendo mandatos consecutivos, 30/04/2024

data de inicio do primeiro de tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoées:
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Cursou administragéo de empresas na Fundagéo Getulio Vargas (2002) e pés-graduagédo em economia pela Fundagéo Getulio Vargas
(2006) e possui CFA (Chartered Financial Analyst), emitido pelo CFA Institute. Foi Diretor de analise da Guepardo Investimentos
(2004-2012), membro do Comité de Investimentos dos fundos de renda variavel da BRZ Investimentos S.A (2012-2014), co-gestor e
membro votante do Comité de Investimentos da EOS Investimentos Ltda (2014-2016) e atualmente é sécio fundador e Diretor de
Gestéo da Evolve Capital. Foi membro do conselho de administragdo da Cremer (desde 2008-2012) e Bematech (desde 2010-2012).
Participou do conselho fiscal da Coteminas S.A. (2009- 2010) e Springs Global S.A. (2009-2010). Foi analista de fusdes e aquisigdes
do ING Bank (2001-2003). O Sr. Sérgio Lisa de Figueiredo declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i)
criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugao
CVM 50.

7.4. Fornecer as informagdées mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités

estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Comité de Auditoria \

Nome Antdénio José Pinto Campelo
Data de nascimento 07/07/1947

Profissao Contador

CPF ou numero do passaporte 009.819.826-20

Tipo comité Comité de Auditoria: Comité de Auditoria N&o estatutario
Cargo ocupado Membro do Comité (Efetivo)
Data de eleicao 09/05/2024

Data da posse 09/05/2024

Prazo do mandato 2 anos

Descrigao de outro cargo / fungéo Conselho de Administragdo (Suplente)
Foi eleito pelo controlador Sim

Membro independente Nao

Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de 21/02/2022

tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagées:

Graduado em Ciéncias Contabeis, Administracdo de Empresas e Ciéncias Econémicas pela Universidade Catdlica de Minas Gerais.
Atua na Direcional Engenharia desde 1981, inicialmente como Contador e atualmente como prestador de servigos de assessoria
contabil. O Sr. Anténio José também atuou como conselheiro efetivo da Companhia entre os anos de 2009 e 2012. Atualmente exerce
a fungdo de membro suplente do Conselho de Administragdo e membro efetivo do Comité de Auditoria. O Sr. Antonio José declara
que néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Nome Larissa Campos Breves

Data de Nascimento 03/12/1977

Profissao Economista

CPF ou numero do passaporte 961.928.796-72

Tipo comité Comité de Auditoria: Comité de Auditoria Nao estatutario
Cargo ocupado Membro do Comité (Efetivo)

Data de Eleigao 09/05/2024

Data da Posse 09/05/2024

Prazo do Mandato 2 anos
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Foi eleito pelo controlador Sim

Membro Independente N/A

Caso venha exercendo mandatos consecutivos,
data de inicio do primeiro de tais mandatos 21/02/2022

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoées:

Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Faculdade Cenecista de Varginha (MG) em 2000, pés-graduada em Auditoria, Controladoria
e Finangas pela Fundagéo Getulio Vargas (MG) em 2009. Trabalha na Cemig desde 1993, onde iniciou como Menor Aprendiz. Desde
2001 atua na area de Gestao e Desenvolvimento de Negécios. Entre 2014 a 2018 exerceu cargos de Gerente de Avaliagcdo de
Negdcios e Gerente de Desenvolvimento de Novos Empreendimentos de Geracédo. Atualmente ocupa o cargo de Superintendente de
Gestao de Participagdo em Grandes Hidricas e Negocios de Transmissdo. Participou de diversos programas de treinamento
executivo, dentre os quais o Curso de Regulagdo e Negdcios no Setor de Energia Elétrica (FGV 2007) e Conselheiros de
Administragdo (IBGC 2017). Atualmente € membro do Conselho de Administragéo das companhias Santo Antonio Energia NESSA —
SAESA e Madeira Energia NESSA — MESA — UHE Santo Anténio, Norte Energia NESSA — NESSA — UHE Belo Monte, Alianca Norte
Energia, Empresa Paraense de Transmisséo de Energia S.A. — ETEP, Empresa Amazonense de Transmissdo de Energia S.A. —
EATE, Empresa Norte de Transmiss&o de Energia S.A. — ENTE, Empresa Regional de Transmiss&o de Energia S.A. —ERTE, Empresa
Brasileira de Transmisséo de Energia S.A. — EBTE, Lumitrans — Companhia Transmissora de Energia Elétrica S.A, STC — Sistema
de Transmissdo Catarinense S.A., Empresa Santos Dumont de Energia S.A. — ESDE, Empresa Sudeste de Transmiss&o de Energia
S.A. —ESTE, e Diretora Financeira e de Relagdo com investidores da SAAG Investimentos AS. A Sra. Larissa Campos Breves declara
que nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii) em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Ndo é considerado Pessoa Exposta
Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugao CVM 50.

Nome Sylvio Klein Trompowsky Heck
Data de Nascimento 18/08/1977

Profissao Economista

CPF ou numero do passaporte 069.535.157-59

Tipo comité Comité de Auditoria: Comité de Auditoria Nao estatutario
Cargo ocupado Coordenador e Membro do Comité (Efetivo)
Data de Eleicao 09/05/2024

Data da Posse 09/05/2024

Prazo do Mandato 2 anos

Foi eleito pelo controlador Sim

Membro Independente N/A

Caso venha exercendo mandatos consecutivos,

data de inicio do primeiro de tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagoées:

O Sr. Sylvio Klein Trompowsky Heck é formado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ) em
1999, tendo obtido na mesma instituigao, o titulo de Mestre em Economia, em 2002, e o titulo de Doutor em Economia, em 2008.
Possui diversos livros, publicagdes e artigos académicos de economia publicados. Trabalhou como analista macroeconémico na
ICATU - DTVM de 2001 a 2002. Atuou como consultor financeiro para a Perfomance Empreendimentos e Participa¢des pelo periodo
de 2006 a 2009, e desde 2009, atua como gestor de investimentos da Aguassanta Participagdes S.A. Atuou como pesquisador
convidado da Stanford University no periodo entre 2004 e 2005, tendo atuado como professor da PUC-RJ e da Fundagéo Getulio
Vargas (FGV), no Departamento de Economia e Finangas respectivamente. O Sr. Sylvio ndo é considerado uma Pessoa Politicamente
Exposta nos termos da legislagdo em vigor.O Sr. Sylvio declara que nos Ultimos 5 anos (cinco), ndo sofreu: (i) qualquer condenagao
criminal, (ii) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM, ou (iii) qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado para pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Comité de Divulgacao Relevantes \

Nome Ricardo Valadares Gontijo

Data de nascimento 11/06/1950

Profissédo Engenheiro Civil

CPF ou numero do passaporte 155.017.286-72

Tipo comité Comité de Divulgacéo de Informagdes Relevantes
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Cargo ocupado

Membro do Comité (Efetivo)

Data de eleicao 09.05.2024
Data da posse 09.05.2024
Prazo do mandato 2 anos
Outros cargos ou fungdes exercidas no Sim

emissor

Descrigao de outro cargo / fungao

Presidente do Conselho de Administragao

Foi eleito pelo controlador

Sim

Membro independente

Nao

Caso venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do primeiro de 27/09/2007
tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaracao de eventuais condenagées:

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais, tendo recebido a medalha de ouro no curso. E sécio
fundador de nossa Companhia, onde atuou como Diretor Presidente entre 1981 e 2019. Atuou como diretor de obras da construtora
Andrade Valadares de 1974 a 1984, periodo em que coordenou aproximadamente 35 engenheiros na constru¢ao de diversos conjuntos
habitacionais. Antes de fundar a nossa Companhia, acumulou mais de 1,5 milhdo de metros quadrados de area construida. Atualmente
o Sr. Ricardo Gontijo exerce as fungdes de Presidente do Conselho de Administragdo e membro do Comité de Divulgagdo de
Informagdes Relevantes na Companhia. O Sr. Ricardo Valadares Gontijo declara que néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer
condenacéo (i) criminal, (i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da

Resolugdo CVM 50.

Nome

Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo

Data de nascimento

16/08/1981

Profissao

Engenheiro Civil

CPF ou numero do passaporte

050.843.996-56

Tipo comité

Comité de Divulgacgao de Informagdes Relevantes

Cargo ocupado

Membro do Comité (Efetivo)

Data de eleicao 09.05.2024
Data da posse 09.05.2024
Prazo do mandato 2 anos
Outros cargos ou fungdes exercidas no sim

emissor

Descricao de outro cargo / fungao

Conselheiro (Efetivo) e Dir. Presidente

Foi eleito pelo controlador Sim
Membro independente Nao
Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de 27/09/2007

tais mandatos

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenacgées:

Graduado em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais, tendo recebido a medalha de ouro no curso, obtendo a
maior média de pontos dentre todos os formandos de sua turma. Participou do Senior Executive Programme pela London Business
School. Atua na Direcional desde 2004, onde iniciou sua carreira como Diretor Comercial. Em 2019, foi eleito Diretor-Presidente da
Companhia. O Sr. Ricardo Ribeiro Valadares Gontijo declara que n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenag&o (i) criminal,
(i) em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Nome Paulo Henrique Martins de Sousa

Data de nascimento 10/02/1986
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Profissao

Economista

CPF ou nimero do passaporte

015.188-756-02

Tipo comité

Comité de Divulgacéo de Informagdes Relevantes

Cargo ocupado

Presidente do Comité

emissor

Data de eleigao 09/05/2024
Data da posse 09/05/2024
Prazo do mandato 2 anos
Outros cargos ou fungdes exercidas no sim

Descrigao de outro cargo / fungao

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

tais mandatos

Foi eleito pelo controlador Sim
Membro independente Nao
Caso venha exercendo mandatos

consecutivos, data de inicio do primeiro de N/A

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia / Declaragao de eventuais condenagées:

Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catdélica de Minas Gerais (PUC/MG) e possui MBA Executivo pela
Fundagéo Dom Cabral (FDC). Trabalha na Direcional Engenharia desde 2011 e, atualmente, ocupa o cargo de Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores. O Sr. Paulo Sousa declara que néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, (ii)
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer. Nao é considerado Pessoa Exposta Politicamente, conforme definicdo constante da Resolugdo CVM 50.

Conselho Fiscal

7.5. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: (a) administradores do emissor; (b) (i) administrador do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor; (c) (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; e (d) (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas do emissor.

Conselho de Administragao \

Nome do CPF do Cargo do Nome empresarial CNPJ
Administrador Administrador Administrador do emissor
Presidente do
Conselho de
Ricardo Valadares Administragao e Direcional

155.017.286-72 Membro do Comité

16.614.075/0001-00

Gontijo de Divulgacao de Engenharia S.A.
Informacgdes
Relevantes

. CPF da pessoa Cargo da pessoa Nome empresarial CNPJ da empresa
Pessoa relacionada relacionada relacionada da empresa em que em que ocupa Parentesco
ocupa cargo cargo
Ana Lucia Ribeiro Membro do Direcional Marido ou Esposa
316.370.276-72 Conselho de 16.614.075/0001-00 (1° grau por

Valadares Gontijo

Administragao

Engenharia S.A.

afinidade)
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Ana Carolina Ribeiro
Valadares Gontijo

014.444.816-57

Membro do
Conselho de
Administracao

Direcional
Engenharia S.A.

16.614.075/0001-00

Filho ou Filha (1°
grau por
consanguinidade)

Ricardo Ribeiro
Valadares Gontijo

050.843.996-56

Diretor Presidente e
Membro do
Conselho de
Administracao

Direcional
Engenharia S.A.

16.614.075/0001-00

Filho ou Filha (1°
grau por
consanguinidade)

Nome do CPF do Cargo do Nome empresarial CNPJ
Administrador Administrador Administrador do emissor
Diretor Presidente e
Ricardo Ribeiro Membro do Direcional
Valadares Gontijo 050.843.996-56 Conselho de Engenharia S.A. 16.614.075/0001-00

Administracao

Pessoa relacionada

CPF da pessoa
relacionada

Cargo da pessoa
relacionada

Nome empresarial
da empresa em que
ocupa cargo

CNPJ da empresa
em que ocupa
cargo

Parentesco

Ricardo Valadares
Gontijo

155.017.286-72

Presidente do
Conselho de
Administragao e
Membro do Comité
de Divulgagao de

Direcional
Engenharia S.A.

16.614.075/0001-00

Pai ou Mae (1° grau
por
consanguinidade)

Informacgdes
Relevantes
I Membro do L Pai ou Mae (1° grau
Ana LuciaRibeiro | 514 376 576 75 Conselho de Direcional 16.614.075/0001-00 | por

Valadares Gontijo

Administracao

Engenharia S.A.

consanguinidade)

Ana Carolina Ribeiro
Valadares Gontijo

014.444.816-57

Membro do
Conselho de
Administragao

Direcional
Engenharia S.A.

16.614.075/0001-00

Irmé&o ou Irma (1°
grau por
consanguinidade)

Alair Goncalves Suplente do Direcional Cunhado e Cunhada

Couto Ne?o 917.022.246-00 Conselho de Encenharia S.A 16.614.075/0001-00 (2° grau por
Administracéo 9 o afinidade)

Nome do CPF do Cargo do Nome empresarial CNPJ
Administrador Administrador Administrador do emissor

Membro suplente do .

Paulo Roberto da Direcional

Silva Cunha 278.255.316-04 Cons_e_lho de~ Engenharia S.A. 16.614.075/0001-00
Administracao

: CPF da pessoa Cargo da pessoa Nome empresarial CNPJ da empresa
Pessoa relacionada da empresa em que em que ocupa Parentesco

relacionada

relacionada

ocupa cargo

cargo

Sandra Mara
Ballesteros Cunha

463.107.206-78

Membro suplente do
Conselho de

Direcional
Engenharia S.A.

16.614.075/0001-00

Marido ou Esposa
(1° grau por

Administracéo afinidade)
Nome do CPF do Cargo do Nome empresarial CNPJ
Administrador Administrador Administrador do emissor
i Membro do L
Ana LuciaRibeiro | 514 376 576 75 Conselho de Direcional 16.614.075/0001-00

Valadares Gontijo

Administragao

Engenharia S.A.
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Pessoa relacionada

CPF da pessoa
relacionada

Cargo da pessoa
relacionada

Nome empresarial
da empresa em que
ocupa cargo

CNPJ da empresa
em que ocupa
cargo

Parentesco

Ricardo Valadares
Gontijo

155.017.286-72

Presidente do
Conselho de
Administragéo e
Membro do Comité
de Divulgagéao de
Informacgdes
Relevantes

Direcional
Engenharia S.A.

16.614.075/0001-00

Marido ou Esposa
(1° grau por
afinidade)

Ricardo Ribeiro
Valadares Gontijo

050.843.996-56

Diretor Presidente e
Membro do
Conselho de
Administragao

Direcional
Engenharia S.A.

16.614.075/0001-00

Pai ou Mae (1° grau
por
consanguinidade)

Ana Carolina Ribeiro
Valadares Gontijo

014.444.816-57

Membro do
Conselho de
Administracao

Direcional
Engenharia S.A.

16.614.075/0001-00

Pai ou Mae (1° grau
por
consanguinidade)

Nome do CPF do Cargo do Nome empresarial CNPJ
Administrador Administrador Administrador do emissor
Ana Carolina Membro do Direcional
Ribeiro Valadares 014.444.816-57 Conselho de 16.614.075/0001-00

Gontijo

Administragcao

Engenharia S.A.

Nome empresarial

CNPJ da empresa

Pessoa relacionada CI:;:ca?op:asds:a ca:g;; giﬁ:::oa da empresa em que em que ocupa Parentesco
ocupa cargo cargo
Alair Gongalves Suplente do Direcional Marido ou Esposa
917.022.246-00 Conselho de 16.614.075/0001-00 (1° grau por

Couto Neto

Administracao

Engenharia S.A.

afinidade)

Ricardo Valadares
Gontijo

155.017.286-72

Presidente do
Conselho de
Administragéo e
Membro do Comité
de Divulgacao de

Direcional
Engenharia S.A.

16.614.075/0001-00

Pai ou Mae (1° grau
por
consanguinidade)

Informacgdes
Relevantes
c Membro do — Pai ou Mae (1° grau
Ana Lucia Ribeiro | 446 470 976 77 Conselho de Direcional 16.614.075/0001-00 | por

Valadares Gontijo

Administracao

Engenharia S.A.

consanguinidade)

Ricardo Ribeiro
Valadares Gontijo

050.843.996-56

Diretor Presidente e
Membro do
Conselho de
Administracao

Direcional
Engenharia S.A.

16.614.075/0001-00

Irmao ou Irma (1°
grau por
consanguinidade)

Conselho Fiscal

Nao aplicavel.

7.6. Informar sobre relagoes de subordinagao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos
ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores do emissor e: (a) sociedade controlada, direta
ou indiretamente, pelo emissor, com excegao daquelas em que o emissor detenha, direta ou

indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social;
(b) controlador direto ou indireto do emissor; e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas.
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Conselho de Administragao \

Exercicio Social 31/12/2025

Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Ana Caroliga Ribeiro 014.444.816-57 Membro Efetivo do Conselho de Administragéo
Valadares Gontijo
i Tipo de Relagao .

Socle_dadel Pessoa CPF/ CNPJ Cargo do _adm na| .m a pessoa Tipo : de Pessoa

Relacionada pessoa relacionada . Relacionada
relacionada

SHARE Holding LTDA. 59.570.698/0001-23 Sécia Administradora Controle Controlador Direto

BRL  Edificio = Comerciais

Fundo de Investimento | 18.929.353/0001-36 Quotista Controle Fornecedor

Imobiliarios FlI

Bella Alianca Engenharia e | og 855 992/0001-44 Sécio Controle Controlador Direto

Locagdes Ltda.

Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador

Ricardo  Ribeiro  Valadares | 5 g43 996.56 Diretor Presidente

Gontijo

Sociedade/ Pessoa Cargo do adm na e el ke Tipo de Pessoa

: CPF/ CNPJ . com a pessoa .

Relacionada pessoa relacionada . Relacionada
relacionada

PHPH Holding LTDA 59.573.387/0001-18 Sécio administrador Controle Controlador Direto

BRL  Edificio = Comerciais

Fundo de Investimento | 18.929.353/0001-36 Quotista Controle Fornecedor

Imobiliarios FlI

Bella Alianca Engenharia e | og 855 992/0001-44 Sécio Controle Controlador Direto

Locagoes Ltda.

Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador

Ricardo Valadares Gontijo 155.017.286-72 Presidente do Conselho de Administragdo

Sociedade/ Pessoa Cargo do adm na e el ke Tipo de Pessoa

. CPF/ CNPJ . com a pessoa .

Relacionada pessoa relacionada . Relacionada
relacionada

PHPH Holding LTDA 59.573.387/0001-18 Sécio administrador Controle Controlador Direto

SHARE Holding LTDA. 59.570.698/0001-23 Sdécio administrador Controle Controlador Direto

ALLIANCA FIM IE 13.593.258/0001-90 Quotista unico Controle Controlador Direto

Bella Alianca Engenharia e | g 855 992/0001-44 Sécio Controle Controlador Direto

Locagbes Ltda.

Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador
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Paulo Roberto da Silva Cunha

278.255.316-04

Membro Suplente do Conselho de Administragéo

Sociedade/ Pessoa

Cargo do adm na

Tipo de Relagao

Tipo de Pessoa

Relacionada e pessoa relacionada com a Pessoa | pelacionada
relacionada

Direcional _Engenhana SIA - 27.067.249/0001-70 Sécio Indireto Controle Controlador Indireto

SCP Campinas

Direcional SPL Jordao

Empreendimentos Imobiliarios | 11.630.309/0001-81 Sacio Indireto Controle Controlador Indireto

Ltda.

Belo Monte Empreendimentos - . .

Imobiliarios Ltda. 12.085.301/0001-44 Sacio Indireto Controle Controlador Indireto

Direcional SPL  Brasileia

Etrggreendlmentos Imobiliarios 11.629.855/0001-00 Sacio Indireto Controle Controlador Indireto

Ponciano  Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 12.615.699/0001-83 Sécio Indireto Controle Controlador Indireto

Direcional Engenharia S/A -

SCP 02. 24.091.796/0001-01 Sécio Indireto Controle Controlador Indireto

Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Ana Lucia Ribeiro Valadares
Gontijo

316.370.276-72

Membro Titular do Conselho de Administragao

Sociedade/ Pessoa

Cargo do adm na

Tipo de Relagao

Tipo de Pessoa

Relacionada e pessoa relacionada gom a Pessoa | pelacionada
relacionada
PHPH Holding LTDA 59.573.387/0001-18 Sécia Administradora Controle Controlador Direto
SHARE Holding LTDA. 59.570.698/0001-23 Soécia Administradora Controle Controlador Direto
Bella Alianca Engenharia e | 48 555 992/0001-44 Sécio Controle Controlador Direto
Locagoes Ltda.
Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador
gﬁ[‘]‘;:‘ Mara  Ballesteros | 44 107 206-78 Conselho de Administragdo (Suplente)
i Tipo de Relagao .
Somefiadel Pessoa CPF/ CNPJ Cargo do _adm na| m a pessoa Tipo : de Pessoa
Relacionada pessoa relacionada . Relacionada
relacionada
Companhia de Expedientes - .
Corporativos — CEC S.A 01.497.461/0001-84 Sécia Controle Controlador Direto
Exercicio Social 31/12/2024
Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador
Ana ~ Carolina  Ribeiro | 14 144 g16.57 Membro Efetivo do Conselho de Administragio
Valadares Gontijo
. Tipo de Relagao .
Relacionada | CPFICNPY peseoa relacionada || OM @ pessoa | pio . g Pesser
relacionada
Filadelphia Participagdes Ltda. | 11.152.787/0001-23 Saécia Minoritaria Controle Controlador Direto
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BRL Edificio Comerciais

Fundo de Investimento | 18.929.353/0001-36 Quotista Controle Fornecedor
Imobiliarios FlI

Bella Alianca Engenharia e 08.822.992/0001-44 Sécio Controle Controlador Direto

Locagdes Ltda.

Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Ricardo  Ribeiro  Valadares | 54 g43 99656 Diretor Presidente

Gontijo

Sociedade/ Pessoa Cargo do adm na e el ke Tipo de Pessoa

: CPF/ CNPJ . com a pessoa .

Relacionada pessoa relacionada . Relacionada
relacionada

Filadelphia Participagdes Ltda. | 11.152.787/0001-23 Saécio Minoritario Controle Controlador Direto

BRL Edificio = Comerciais

Fundo de Investimento | 18.929.353/0001-36 Quotista Controle Fornecedor

Imobiliarios FlI

Bella Alianca Engenharia e | g 855 992/0001-44 Sécio Controle Controlador Direto

Locagoes Ltda. e

Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador

Ricardo Valadares Gontijo 155.017.286-72 Presidente do Conselho de Administragdo

Sociedade/ Pessoa Cargo do adm na e el ke Tipo de Pessoa

: CPF/ CNPJ . com a pessoa .

Relacionada pessoa relacionada . Relacionada
relacionada

Filadelphia Participagbes Ltda. | 11.152.787/0001-23 Saocio Majoritario Controle Controlador Direto

ALLIANCA FIM IE 13.593.258/0001-90 Quotista unico Controle Controlador Direto

Bella Alianca Engenharia e | ng 855 992/0001-44 Sécio Controle Controlador Direto

Locagoes Ltda.

Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador

Paulo Roberto da Silva Cunha | 278.255.316-04 Membro Suplente do Conselho de Administragao

Sociedade/ Pessoa Cargo do adm na e el REEEE Tipo de Pessoa

Relacionada AL pessoa relacionada gcom a Pessoa | pelacionada
relacionada

Direcional Engenharia S/A - | 57 467 249/0001-70 Sécio Indireto Controle Controlador Indireto

SCP Campinas

Direcional SPL Jordédo

Empreendimentos Imobiliarios | 11.630.309/0001-81 Sacio Indireto Controle Controlador Indireto

Ltda.

Belo Monte Empreendimentos - . .

Imobiliarios Ltda. 12.085.301/0001-44 Sacio Indireto Controle Controlador Indireto

Direcional SPL  Brasileia

Empreendimentos Imobiiarios | 11.629.855/0001-00 Sécio Indireto Controle Controlador Indireto

Ponciano  Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 12.615.699/0001-83 Sécio Indireto Controle Controlador Indireto

Direcional Engenharia S/A -

SCP 02. 24.091.796/0001-01 Sécio Indireto Controle Controlador Indireto
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Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Ana Lucia Ribeiro Valadares
Gontijo

316.370.276-72

Membro Titular do Conselho de Administragao

Tipo de Relagao

Sociedade/ Pessoa Cargo do adm na Tipo de Pessoa
. CPF/ CNPJ - com a pessoa -
Relacionada pessoa relacionada relacionada Relacionada
Filadelphia Participagdes Ltda. | 11.152.787/0001-23 Sécia Minoritaria Controle Controlador Direto
Bella Alianca Engenharia e - .
Locagdes Ltda. 08.822.992/0001-44 Saécio Controle Controlador Direto
Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador
gﬁ:ﬂ;a Mara  Ballesteros 463.107.206-78 Conselho de Administragéo (Suplente)
. Tipo de Relagao .
e oo ™ | com '3 esioa | Nhe. de  Pesson
relacionada
Companhia de Expedientes L .
Corporativos — CEC S.A 01.497.461/0001-84 Socia Controle Controlador Direto
Exercicio Social 31/12/2023
Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador
Ana ~ Carolina  Ribeiro | 14 144 g16.57 Membro Efetivo do Conselho de Administragio
Valadares Gontijo
Sociedade/ Pessoa Cargo do adm na Uz G ek Tipo de Pessoa
Relacionada A pessoa relacionada gom a Pessoa | pelacionada
relacionada
Filadelphia Participagdes Ltda. | 11.152.787/0001-23 Saécia Minoritaria Controle Controlador Direto
BRL  Edificio = Comerciais
Fundo de Investimento | 18.929.353/0001-36 Quotista Controle Fornecedor
Imobiliarios FlI
Bella Alianca Engenharia e | ng 855 992/0001-44 Sécio Controle Controlador Direto
Locagdes Ltda.
Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador
Ricardo  Ribeiro  Valadares | g5, g43 99656 Diretor Presidente
Gontijo
Sociedade/ Pessoa Cargo do adm na e el REEEE Tipo de Pessoa
Relacionada AL pessoa relacionada com a Pessoa | pelacionada
relacionada
Filadelphia Participagdes Ltda. | 11.152.787/0001-23 Saécio Minoritario Controle Controlador Direto
BRL  Edificio = Comerciais
Fundo de Investimento | 18.929.353/0001-36 Quotista Controle Fornecedor
Imobiliarios FlI
Bella Alianca Engenharia e | g 855 992/0001-44 Sécio Controle Controlador Direto

Locagoes Ltda.
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Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Ricardo Valadares Gontijo

155.017.286-72

Presidente do Conselho de Administragao

Sociedade/ Pessoa

Cargo do adm na

Tipo de Relagao

Tipo de Pessoa

Relacionada A pessoa relacionada com a Pessoa | pelacionada
relacionada

Filadelphia Participagdes Ltda. | 11.152.787/0001-23 Saécio Majoritario Controle Controlador Direto

ALLIANCA FIM IE 13.593.258/0001-90 Quotista unico Controle Controlador Direto

Bella ~Alianga Engenharia e 08.822.992/0001-44 Sécio Controle Controlador Direto

Locagbes Ltda.

Nome do Administrador CPF do Administrador Cargo do Administrador

Paulo Roberto da Silva Cunha | 278.255.316-04 Membro Suplente do Conselho de Administragao

Sociedade/ Pessoa Cargo do adm na e el ke Tipo de Pessoa

: CPF/ CNPJ . com a pessoa .

Relacionada pessoa relacionada . Relacionada
relacionada

Direcional Engenharia S/A - - . .

SCP Campinas 27.067.249/0001-70 Sécio Indireto Controle Controlador Indireto

Direcional SPL Jordao

Empreendimentos Imobiliarios | 11.630.309/0001-81 Sacio Indireto Controle Controlador Indireto

Ltda.

Belo Monte Empreendimentos | 4, ng5 301/0001-44 Sécio Indireto Controle Controlador Indireto

Imobiliarios Ltda.

Direcional SPL Brasileia

Etrgsree”d'me”tos Imobiliarios | 44 529 855/0001-00 Sécio Indireto Controle Controlador Indireto

Ponciano  Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 12.615.699/0001-83 Sécio Indireto Controle Controlador Indireto

Direcional Engenharia S/A -

SCP 02. 24.091.796/0001-01 Sécio Indireto Controle Controlador Indireto

Nome do Administrador

CPF do Administrador

Cargo do Administrador

Ana Lucia Ribeiro Valadares
Gontijo

316.370.276-72

Membro Titular do Conselho de Administragao

Tipo de Relagao

Sociedade/ Pessoa Cargo do adm na Tipo de Pessoa
Relacionada A pessoa relacionada com @ Pessoa | pelacionada
relacionada
Filadelphia Participagdes Ltda. | 11.152.787/0001-23 Saécia Minoritaria Controle Controlador Direto
Bella Alianca Engenharia € | g 855 992/0001-44 Sécio Controle Controlador Direto

Locagdes Ltda.

Conselho Fiscal \

Nao aplicavel.
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44, Proposta de remuneragédo dos administradores, conforme estabelece o artigo 13, inciso |, da
Resolugdo CVM 81

A Administragao propde que seja aprovada a proposta de remuneragao global anual da Administragéao
(membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia) e do Conselho Fiscal para o
exercicio social de 2026, no valor de até R$ 31.000.000,00 (trinta e um milhdes de reais).

A remuneragédo proposta sera distribuida pelo Conselho de Administragdo, observado o disposto na
legislagdo em vigor e no Estatuto Social.

(a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneragéo:

A proposta da Administragcéo se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2026, qual seja, o exercicio social corrente.

(b) Comentarios sobre (i) os valores aprovados na Proposta de Administragdo em 2025; e
(ii) os valores referentes a remuneragao dos Administradores efetivamente realizados,
incluindo eventuais diferencas entre as informag¢des descritas nos itens (i) e (ii):

O valor da remuneragédo global dos administradores aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria
realizada pela Companhia em 30 de abril de 2025 foi de até R$ 24.500.000,00 (vinte e quatro milhées
e quinhentos mil reais), contemplando a previsdo para os valores que se esperava que seriam
reconhecidos a titulo de despesa com remuneragdo baseada em agbes, conforme plano de
remuneragao baseada em agdes de emissdo da Companhia.

O valor efetivamente realizado referente a remuneracdo dos Administradores no exercicio social de
2025 foi de R$ 23.020.761,53 (vinte e trés milhdes, vinte mil, setecentos e sessenta e um reais e
cinquenta e trés centavos).

Remuneracgao dos Administradores - Previsto 2025 vs. Realizado 2025

Xgrr;sirfi':t?agéo de 5.500.000,00 4.094.012,63 1.405.987,37
Conselho Fiscal 200.000,00 190.922,49 9.077,51
Diretoria Estatutaria 18.800.000,00 18.735.826,41 64.173,59
Total 24.500.000,00 23.020.761,53 1.479.238,47

A diferenga identificada entre o valor de remuneragéo global dos administradores para o exercicio de
2025 aprovado em Assembleia Geral e o valor efetivamente realizado para o referido exercicio € de
R$ 1.479.238,47 (um milhdo, guatrocentos e setenta e nova mil, duzentos e trinta e oito reais e
quarenta e sete centavos), ou seja, a remuneragao realizada em 2025 foi 6% (seis por cento) inferior
ao valor originalmente previsto. Tal diferenga corresponde, principalmente, ao pagamento de bénus
inferior ao valor esperado durante o exercicio de 2025.

(c) Comentarios sobre eventuais diferengas entre os valores da proposta atual e da
proposta anterior e os constantes do item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia,
esclarecendo, por exemplo, se sdo decorrentes da nao correspondéncia entre o periodo
coberto pelas propostas (letra “a”) e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia
(exercicio social).

O valor da remuneracgao global dos administradores proposto pela Administracdo da Companhia para
o exercicio social de 2026 é de até R$ 31.000.000,00 (trinta e um milhdes de reais), valor superior em
R$ 6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil reais) ou 26,5% (vinte e seis virgula cinco por cento)
a remuneracao global dos administradores proposto pela Administragdo da Companhia para o
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exercicio social de 2025 de até R$ 24.500.000,00 (vinte e quatro milhées e quinhentos mil reais). Esse
aumento é justificado principalmente pelo: (i) aumento da remuneracao baseada em agdes da Diretoria
Estatutaria, decorrente de outorgas anteriores e de previsdo de nova outorga.

Para fins de maior detalhamento, segue abaixo quadro comparativo entre (i) os valores constantes na
Proposta de Administracdo apresentada em 2026 e (ii) os valores constantes da Proposta de
Administragcao apresentada em 2025.

Nimero
total de
membros

Conselho de
Administracao

2026

Proposta da
Administraca

o

7,00

2025

Proposta da
Administraca

o

7,00

Remuneragao Total em Valores Anuais

Diretoria Estatutaria

2026

Proposta da
Administraga

o

7,00

2025

Proposta da
Administraga

o

7,00

Conselho Fiscal

2026

Proposta da
Administraca

(o]

3,00

2025

Proposta da
Administraca

(o]

3,00

Total

2026

Proposta da
Administraca

o

17,00

Total

2025
Proposta da
Administraca
o

17,00

Remuneracga
o Fixa Anual
(R$)

Salario /
Pro-labore

2.300.000

1.900.000

5.500.000

5.100.000

200.000

200.000

8.000.000

7.200.000

Beneficios
diretos e
indiretos

Participag
aoem
Comités

Outros

Remuneracga
o Variavel

(R$)

Boénus

3.000.000

3.600.000

4.000.000

3.900.000

N/A

N/A

7.000.000

7.500.000

Participag
ao nos
Resultado
s

Participag
aoem
Reunides

Comissoe
s

Outros

Remuneracga
o baseada
em agoes

N/A

N/A

16.000.000

9.800.000

N/A

N/A

16.000.000

9.800.000
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Total da

Remuneracga 5.300.000 5.500.000 25.500.000 18.800.000 200.000 200.000 31.000.000

o

24.500.000

As alteragdes acima descritas decorreram principalmente dos motivos anteriormente expostos, nao
estando relacionadas a ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas de administragao
e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia, visto que ambos consideram o mesmo periodo
para fins de divulgacao e estimativa do valor global da remuneragéo dos Administradores, qual seja, o
exercicio social com inicio em 1° de janeiro e encerramento em 31 de dezembro.

Segue abaixo o Iltem 4.5 contemplando as informagdes relativas a remuneragédo dos administradores
da Companhia nos ultimos exercicios sociais e a previsdo acima mencionada para o exercicio social
corrente, nos termos da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, e do inciso Il do Artigo 13 da
Resolugao CVM 81.
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4.5. Informacgdes relativas ao item 8 do Formulario de Referéncia, conforme estabelece o artigo 13,
inciso Il, da Resolugao CVM 81

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneragao dos Administradores formalmente aprovada por
seu Conselho de Administracdo em 08 de novembro de 2021 e disponivel para consulta no site da
CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e de Relagdes com Investidores da Companhia
(ri.direcional.com.br).

A Politica de Remuneragao dos Administradores visa estabelecer as seguintes diretrizes e definir a
estrutura de remuneragdo dos Administradores buscando como principais objetivos: (i) a motivagao
dos nossos executivos com o objetivo primordial de geragédo de valor para nossos acionistas, e (ii) a
preservagado da meritocracia, de modo que a remuneragao de cada executivo seja proporcional a sua
contribuigédo para o resultado da Companhia.

A remuneragao variavel dos diretores estatutarios é baseada em metas definidas com base no
Planejamento Estratégico da Companhia, tendo em vista os interesses da Companhia e de seus
acionistas, assegurando também a transparéncia deste processo e a aderéncia da Companhia a
legislagao em vigor e as melhores praticas de governanga corporativa.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remunerag¢ao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. 0s orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

A remuneracéo global da administracdo é anualmente fixada pelo Conselho de Administragdo, com
direcionamento do Diretor Presidente, e submetida a aprovagao dos acionistas em sede de Assembleia
Geral, nos termos do artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des.

il. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizagao de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneragao é estabelecida pelo Conselho de Administragdo e tem como objetivo o alinhamento
dos executivos com a estratégia de longo prazo definida pelo Conselho de Administragédo e é
estabelecida de acordo com os 03 pilares: (i) remuneracao fixa em linha com o setor de construcéo,
(i) participacdo nos lucros, por meio de um plano de metas anuais, e (iii) incentivo de longo prazo
através do plano de remuneracado em agdes (Plano de Matching).

A Companhia procura manter a competitividade e a atualidade de suas praticas de remuneragao,
incluindo os elementos da remuneracgéo fixa e da remuneragao variavel, adotando como metodologia
de célculo e de reajuste para cada um dos elementos da remuneragdo, conforme a seguir: (i) a
remuneragdo dos membros da administracdo é reajustada de acordo com o desempenho de cada
administrador, conforme a evolugdo dos indicadores de desempenho descritos na Politica de
Remuneragéo, e (ii) a bonificagdo ou PLR dos administradores € calculada de acordo com o
atendimento das metas financeiras e operacionais, metas internas de resultados e metas individuais
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de cada administrador, que derivam de orgamento realizado pelo departamento de Planejamento
Financeiro da Companhia e aprovadas pelos administradores.

A Companhia periodicamente contrata uma consultoria de renome para realizar uma pesquisa de
mercado dentre as principais empresas do setor de construgéo. Este estudo é apresentado ao Diretor
Presidente que, existindo necessidade de ajustes na remuneragdo dos diretores para adequar ao
praticado pelo Mercado, sugere adequagdes ao Conselho de Administracdo que delibera de forma
colegiada.

il com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagao da politica
de remuneragao do emissor

O Conselho de Administragao, com base nos dados de mercado, incluindo a avaliagdo de mercado
por consultoria de renome contratada periodicamente, pode, a qualquer tempo, determinar a revisao
no pacote de remuneragao de qualquer administrador, bem como determinar altera¢des salariais os
administradores, observado o limite da remuneragdo global anual aprovado em Assembleia Geral,
sendo certo que tal revisdo € usualmente realizada pelo Conselho de Administragdo conforme o caso.
Outras negociacdes relativas a incentivos de retencdo ou contratacao também poderao ser aprovadas
mediante analise e desde que estejam dentro do limite de remuneragao global anual aprovado em
Assembleia Geral.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. descrigdo dos diversos elementos que compbem a remuneragao, incluindo, em relagéo a
cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
Conselho de Administragao

Remuneragéo Fixa

Pro-labore.

A remuneragdo dos membros do nosso Conselho de Administragdo, exceto em casos em que o0s
conselheiros também atuem como executivos, € composta por uma remuneragdo mensal fixa. A
remuneragéao fixa tem como objetivo remunerar os servigos de cada conselheiro, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho de Administragdo da Companhia, sendo estabelecida de
acordo com a legislacdo e os padrdes de mercado. A remuneracédo do Presidente do Conselho de
Administracado é distinta da dos demais membros em funcdo do cargo exercido, uma vez que o
Presidente possui obrigacdes e deveres préprios, nos termos do Estatuto Social da Companhia. Dentre
tais fungdes, pode-se destacar a de representagdo do Conselho de Administracdo nas Assembleias
Gerais da Companhia, bem como a presidéncia das mesas das Assembleias Gerais e das reunides do
Conselho de Administragao.

Beneficios Diretos e Indiretos.

A remuneragdo dos membros do nosso Conselho de Administragdo ndo inclui nenhum beneficio.
Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomog¢éo vinculadas ao
exercicio do cargo em questao.

Participacdo em Comités.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a remuneragédo por participagdo em
comités.

Remuneracé&o Variavel

O Presidente do Conselho de Administragao faz jus a remuneragéo variavel (Bonus ou PLR) anual,
baseada em indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que
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tem como objetivo incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da empresa, alinhando
os incentivos de curto prazo, bem como atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A partir
de 2025, os demais membros do Conselho de Administragdo também terdo direito a remuneragao
variavel, seguindo os mesmos critérios de desempenho aplicaveis ao Presidente, e com o objetivo de
garantir um alinhamento continuo aos interesses e metas da empresa.

Beneficios Pés-Emprego
Os membros do Conselho de Administragdo n&o fazem jus a beneficios pés-emprego.
Beneficios Motivados pela Cessagédo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho de Administragdo nao fazem jus a beneficios motivados pela cessagéo do
exercicio do cargo.

Remuneragédo Baseada em A¢bes

Podemos oferecer aos membros de nosso Conselho de Administragéo participagédo no plano de opgéo
de compra de agdes e de incentivo atrelado as ag¢des, com o objetivo de alinhamento de incentivos
entre profissionais e acionistas, bem como retencao dos referidos membros no médio e longo prazo.
Adicionalmente, ndo ha qualquer impedimento aos membros do nosso Conselho de Administragéo
para que detenham opg¢des de compra de agbes da companhia em razao de outros cargos exercido
nesta. Para informagdes sobre a remuneragao baseada em acoes, vide os itens 8.4 a 8.12 abaixo.

Conselho Fiscal

Remuneragéo Fixa

Pré-labore.

A remuneragdo dos membros do nosso Conselho Fiscal (quando instalado) € composta por uma
remuneragdo mensal fixa. A remuneragao fixa tem como objetivo remunerar os servigos de cada
conselheiro, dentro do escopo de responsabilidade atribuido ao Conselho Fiscal da Companhia. Nos
termos do artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por Agdes, a remuneragao dos membros do conselho
fiscal ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagédo e participagdo nos
lucros.

Beneficios Diretos e Indiretos.

Nos termos do artigo 162, §3° da Lei das Sociedades por A¢des, os membros do conselho fiscal fazem
jus ao reembolso das despesas de locomogédo e estada necessarias ao desempenho da fungao.
Quando necessario, a Companhia reembolsa as despesas de estadia e locomogéo vinculadas ao
exercicio do cargo em questao.

Remuneragé&o Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragéo variavel, incluindo bénus, participagao
nos resultados, participagdes em reunides, e comissoes.

Beneficios Pés-Emprego
Os membros do Conselho Fiscal nao fazem jus a beneficios pés-emprego.
Beneficios Motivados pela Cessagéo do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagao do exercicio do
cargo.

Remuneragéo Baseada em Ag¢bes
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Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragao baseada em agoes.

Diretoria Estatutaria

Remuneragéo Fixa

Pro-labore.

Nossos executivos (diretores estatutarios) fazem jus a remuneracgdo fixa que tem como objetivo
remunerar os servicos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a Diretoria da
Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos.

O Unico beneficio que compde a remuneragédo de nossos diretores € um plano de saude. No entanto,
ressaltamos que o valor deste plano n&o possui qualquer representatividade no montante da
remuneragao.

Participacdo em Comités

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a remuneragéo por participagdo em comités.
Remuneragéao Variavel

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a remuneracgéo variavel (Bénus ou PLR) anual, baseada
em indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que tem como
objetivo de incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da empresa, alinhando os
incentivos de curto prazo entre executivos e acionistas, bem como atrair e reter os melhores
profissionais do mercado.

Beneficios Pés- Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pds-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagéo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessacéo do exercicio
do cargo.

Remuneragédo Baseada em Ac¢bes

Oferecemos a nossos executivos participagdo no plano de opg¢do de compra de agdes e de incentivo
atrelado as agbes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e acionistas, bem
como retencdo dos referidos executivos no médio e longo prazo. Para informagdes sobre o nosso
Plano de Opgdes de Compra de Agdes e de Incentivo Atrelado a Agdes, ver os itens 8.4 a 8.12 abaixo.
Diretoria Nao Estatutaria

Remuneragéao Fixa

Salério.

Nossos executivos (diretores ndo estatutarios) fazem jus a remuneracao fixa que tem como objetivo
remunerar os servicos de cada diretor, dentro do escopo de responsabilidade atribuido a Diretoria Nao

Estatutaria da Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos.
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O uUnico beneficio que compde a remuneracao de nossos diretores € um plano de saude. No entanto,
ressaltamos que o valor deste plano ndo possui qualquer representatividade no montante da
remuneragao.

Participacdo em Comités.

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria ndo fazem jus a remuneragao por participagdo em comités.
Remuneragédo Variavel

Os membros da Diretoria Nao Estatutéria fazem jus a remuneracao variavel (Bénus ou PLR) anual,
baseada em indicadores de desempenho quantitativos e qualitativos definidos periodicamente, que
tem como objetivo de incentivar o cumprimento das metas de desempenho anual da empresa,
alinhando os incentivos de curto prazo entre executivos e acionistas, bem como atrair e reter os
melhores profissionais do mercado.

Beneficios Pés-Emprego

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria ndo fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagéo do Exercicio do Cargo

Os membros da Diretoria Nao Estatutaria ndo fazem jus a beneficios motivados pela cessagédo do
exercicio do cargo.

Remuneragédo Baseada em Ac¢bes

Oferecemos a nossos executivos participacado no plano de opc¢ao de compra de acgdes e de incentivo
atrelado a agdes, com o objetivo de alinhamento de incentivos entre profissionais e acionistas, bem
como retencdo dos referidos executivos no médio e longo prazo. Para informacgbes sobre o nosso
Plano de Opgdes de Compra de Agdes e de Incentivo Atrelado a Agdes, ver os itens 8.4 a 8.12 abaixo.
Comités Estatutarios

Os membros dos Comités Estatutarios ndo fazem jus a remuneragéao.

Comités Nao Estatutarios

Os membros dos Comités Nao Estatutarios poderao ser remunerados conforme definicdo do Conselho
de Administragao.

. sua proporgdo na remuneragéo total nos 3 ultimos exercicios sociais
Exercicio Social Conselho de Diretoria . Diretoria Nao
encerrado em 31 de L = . Conselho Fiscal -
Administracao Estatutaria Estatutaria
dezembro de 2025
Salario ou pro-labore 43,97% 26,19% 100,00% 47,24%
Beneficios direto e
indireto 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bénus 56,03% 18,12% 0,00% 23,07%
Baseada em Ac¢des 0,00% 55,70% 0,00% 29,68%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio Social Conselho de Diretoria . Diretoria Nao
encerrado em 31 de . = A Conselho Fiscal -
Administragcao Estatutaria Estatutaria
dezembro de 2024
Salario ou pro-labore 68,19% 39,97% 100,00% 66,83%
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encerrado em 31 de

Conselho Fiscal

Beneficios  direto e 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
indireto

Bénus 31,81% 22,03% 0,00% 33,17%
Baseada em Ac¢des 0,00% 38,00% 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio Social Conselho de Diretoria Diretoria Nao

dezembro de 2023 Administragao Estatutaria Estatutaria
Salario ou pro-labore 85,35% 41,78% 100,00% 74,78%
peneficios  direto e 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bbénus 14,65% 21,06% 0,00% 25,22%
Baseada em Ac¢des 0,00% 37,16% 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
. sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneragdo dos membros da administragdo, quando houver, é reajustada de acordo com o
desempenho de cada administrador, conforme a evolugéo dos indicadores de desempenho descritos
no item abaixo. A bonificacdo de nossos administradores é calculada de acordo com o atendimento
das metas financeiras e operacionais, metas internas de resultados e metas individuais de cada
administrador, que derivam de orgamento realizado pelo departamento de Planejamento Financeiro e
aprovadas pelos administradores. Os valores da remuneragdo dos nossos administradores também
séo avaliados periodicamente de acordo com pesquisas de mercado realizadas pelo departamento de
Recursos Humanos e envolvimento do Diretor Presidente e Presidente do Conselho.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questbées ASG

Para a determinacao de todos os itens de remuneragao, sao levadas em consideragdo o desempenho
do executivo e suas metas individuais. Para a remuneragéao fixa ndo ha indicadores de desempenho
especificos para sua definigao.

A remuneragdo variavel esta diretamente atrelada aos indicadores contidos no orgamento da
Companhia, o qual é aprovado pelo Conselho de Administracdo e contém as metas definidas para o
periodo, como por exemplo, o Volume de Vendas, a Geragdo de Caixa, o Resultado Liquido, entre
outros.

Para a Diretoria — tanto estatutaria, quanto nao estatutaria —, também sao levadas em consideragao
as metas especificas de cada diretor.

ii. razées que justificam a composi¢cao da remuneragao

A Companhia acredita que a combinacdo dos elementos fixos e variaveis que compdem a
remuneragéo, alinha os interesses dos executivos aos interesses da Companhia no curto, médio e
longo prazos. A parcela fixa dos rendimentos proporciona seguranga para o cumprimento de
obrigagdes rotineiras dos executivos enquanto a parcela variavel, associada a metas estabelecidas
para cada exercicio social, oferece o estimulo necessario para que o proprio executivo e também os
seus liderados entreguem seus melhores esfor¢os no sentido de atingir e superar as metas da
Companhia. O plano de remuneragcido baseada em agoes, por sua vez, concretiza o alinhamento de
interesses entre nossos executivos e a Companhia no médio e longo prazo, colaborando também para
a retencao dos executivos.

ili. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
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Até a data desta Proposta de Administragao, um membro do Conselho de Administragao renunciou a
remuneragao em decorréncia do cargo de conselheiro de administragédo, sendo que este membro
também faz parte da Diretoria Estatutaria.

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nao aplicavel, pois até a data desta Proposta de Administragdo os administradores da Companhia nao
recebem remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos
da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Na data desta Proposta de Administracdo, ndo ha qualquer remuneragédo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario atribuidos aos administradores da Companhia.
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8.2.

Em relacao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de Administracdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
o]
N® total de 7,00 7,00 3,00 17,00
membros
o]
N® de membros 6,00 7,00 3,00 16,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Zi'g:(‘: OUPro- | R$2.300.000,00 = R$5.500.000,00 | R$ 200.000,00 | R$ 8.000.000,00
Beneficios direto
e indireto RS - | RS ) N/A RS )
Participagbes
em comités RS - | RS ) N/A RS )
Outros R$ - R$ - N/A R$ -
Descrigéo de
outras
remuneragdes RS - | RS ) N/A RS )
fixas
Remuneragao
variavel
Bonus R$ 3.000.000,00 | R$ 4.000.000,00 N/A R$ 7.000.000,00
Participacao de
resultados RS - RS ) N/A RS )
Partl_c~|pag:ao em RS ) RS ) N/A RS )
reunides
Comissoes R$ - R$ - N/A R$ -
Outros R$ - R$ - N/A R$ -
Descrigao de
outras
remuneragdes RS - | RS ) N/A RS )
variaveis
Po6s-emprego R$ - R$ - N/A R$ -
Cessacgao do
cargo R$ - R$ - N/A R$ -
Baseada em
agoes N/A R$ 16.000.000,00 N/A R$ 16.000.000,00
(incluindo
opgoes)
Os numeros de Os numeros de Os numeros de
membros de cada membros de cada membros de cada
Orgéao foram Orgéao foram Orgéao foram
apurados da apurados da apurados da
Observagao forma forma forma
especificada no especificada no especificada no
Oficio Oficio Oficio
Circular/Anual- Circular/Anual- Circular/Anual-
2025-CVM/SEP 2025-CVM/SEP 2025-CVM/SEP
Total da ~ R$ 5.300.000,00 | R$ 25.500.000,00 | R$ 200.000,00 R$ 31.000.000,00
remuneragao
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Remuneragao total reconhecida no resultado do Exercicio Social encerrado em
31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

o
N total de 7,00 7,00 3,00 17,00
membros

o
N® de membros 6,00 7,00 3,00 16,00
remunerados
Remuneragio
fixa anual

Salario ou pré-
labore

R$ 1.800.000,00

R$ 4.906.138,30

R$ 190.922,49

R$ 6.897.060,79

Beneficios direto

e indireto RS - | R® ) N/A R$ )
Participacdes
em comités RS - | R® ) N/A R$ )
Outros R$ - R$ - N/A R$ -
Descricdo de
outras
remuneragdes RS - | RS ) N/A R$ )
fixas
Remuneragio
variavel
Bénus R$ 2.294.012,63 | R$ 3.394.296,03 R$ 0,00 R$ 5.688.308,66
Participacao de
resultados RS - | R® ) N/A R$ )
Parhgpagao em RS ) RS ) N/A RS )
reunioes
Comissdes R$ - R$ - N/A R$ -
Outros R$ - R$ - N/A R$ -
Descricao de
outras
remuneracdes RS - | RS ) N/A R$ )
variaveis
Pés-emprego R$ - R$ - N/A R$ -
Cessacao do
cargo R$ - R$ - N/A R$ -
Baseada em
agoes R$ R$ R$
(incluindo ) 10.435.392,08 ) R$ 10.435.392,08
opgoes)

Os numeros de | Os numeros de|Os numeros de

membros ~ de membros de cada membros ~ de

cada Orgéao | Orgao foram | cada Orgéao

foram apurados | apurados da |foram apurados
Observagiao da forma | forma da forma

especificada no | especificada no | especificada no

Oficio Oficio Oficio

Circular/Anual- Circular/Anual- Circular/Anual-

2025-CVM/SEP |2025-CVM/SEP | 2025-CVM/SEP
Total da R$ R$ R$ R$
remuneracao 4.094.012,63 18.735.826,41 190.922,49 23.020.761,53

Remuneragao total reconhecida no resultado do Exercicio Social encerrado em
31/12/2024 - Valores Anuais
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

o
N°® total de 7,00 7,33 3,00 17,33
membros

o]
N° de membros 6,00 7,33 3,00 16,33
remunerados
Remuneragao
fixa anual

Salario ou pré-
labore

R$ 1.870.000,00

R$ 5.060.238,30

R$ 157.074,48

R$ 7.087.312,78

Beneficios direto

e indireto RS -| R$ ) NIA| RS )
Participacbes
em comités RS -| R$ ) NIA| RS )
Outros R$ - R$ - N/A R$ -
Descrigcao de
outras
remuneragdes RS - R$ ) NA| RS )
fixas
Remuneragao
variavel
Bénus R$ 872.499,67 | R$ 2.789.628,01 R$ 0,00 R$ 3.662.127,68
Participacao de
resultados RS | R$ ) NIA| RS )
Parhgpagao em RS ) RS ) N/A RS )
reunioes
Comissdes R$ - R$ - N/A R$ -
Outros R$ - R$ - N/A R$ -
Descricao de
outras
remuneragdes RS | R$ ) NA| RS )
variaveis
Po6s-emprego R$ - R$ - N/A R$ -
Cessacao do
cargo R$ - R$ - N/A R$ -
Baseada em
agoes R$| R 4.811.363,50 R$| R 4.811.363,50
(incluindo - -
opgoes)

Os numeros de | Os numeros de|Os numeros de

membros ~ de membros de cada  membros = de

cada Orgéao | Orgao foram | cada Orgéao

foram apurados | apurados da |foram apurados
Observagao da forma | forma da forma

especificada no | especificada no | especificada no

Oficio Oficio Oficio

Circular/Anual- | Circular/Anual- Circular/Anual-

2025-CVM/SEP |2025-CVM/SEP | 2025-CVM/SEP
Total da R$ R$ R$
remuneracso 274249967 1266122981 RO 15707448 45560 803,96

Remuneragao total reconhecida no resultado do Exercicio Social encerrado em
31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total
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N° total de

7,00 7,33 3,00 17,33
membros
N® de membros 6,00 7,33 3,00 16,33
remunerados
Remuneragao
fixa anual

Salario ou pré-
labore

R$ 1.910.000,00

R$ 4.139.942,30

R$ 157.074,48

R$ 6.207.016,78

Beneficios direto

e indireto RS | R$ ) NIA| RS )
Participacbes
em comités RS | R$ ) NIA| RS )
Outros R$ - R$ - N/A R$ -
Descrigcao de
outras
remuneragdes RS | R® ) N/A| R$ )
fixas
Remuneragao
variavel
Bonus R$ 327.755,70 | R$ 2.086.663,24 R$ 0,00 R$2.414.418,94
Participacao de
resultados RS | R$ ) NiA|  R$ )
Participagdo em RS$ ) R$ ) N/A RS )
reunides
Comissdes R$ - R$ - N/A R$ -
Outros R$ - R$ - N/A R$ -
Descricao de
outras
remuneragdes RS | R$ ) NA| RS )
variaveis
Pos-emprego R$ - R$ - N/A R$ -
Cessacao do
cargo R$ - R$ - N/A R$ -
Baseada em
acoes ) )
(incluindo R$ R$ 3.681.636,83 R$ R$ 3.681.636,83
opgoes)

Os numeros de | Os numeros de|Os numeros de

membros ~ de membros de cada  membros ~ de

cada Orgéao | Orgao foram | cada Orgéao

foram apurados | apurados da |foram apurados
Observagiao da forma | forma da forma

especificada no | especificada no | especificada no

Oficio Oficio Oficio

Circular/Anual- Circular/Anual- Circular/Anual-

2025-CVM/SEP |2025-CVM/SEP | 2025-CVM/SEP
Total da R$ R$
remuneracso 2237.755.70| R®9:908.24237| R$157.074.48| ) 343 579 55

8.3. Em relagao a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Exercicio Social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

93




Numero total de 7,00 7,00 3,00 17,00

membros

Numero de membros

remunerados 1,00 7,00 0,00 8,00

Bénus

Valor minimo previsto no

plano de remuneragéo® RS - RS - RS - RS -

Valor maximo previsto no R$

plano de remunerag&o@ 3.000.000,00 R$ 4.000.000,00 RS - R$ 7.000.000,00

Valor previsto no plano RS

de remuneragao, caso as 3.000.000.00 R$ 4.000.000,00 R$ - R$ 7.000.000,00
. 2 .000.000,

metas sejam atingidas®

Participagcao nos

resultados

Valor minimo prewstP no RS - RS - N/A RS -

plano de remuneragao

Valor maximo prewsjo no RS - RS - N/A RS -

plano de remuneragéo

Valor previsto no plano

de remuneracgao, caso as RS - RS - N/A RS -

metas sejam atingidas

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser

atribuida remuneracao variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme
disposto no Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP.
(2) O pagamento de Bonus devidos aos administradores da Companhia em razdo de um maior ou
menor nivel de atingimento das metas é feito de forma proporcional ao atingimento das metas.
Contudo, uma vez atingidas integralmente as metas, mesmo que elas sejam superadas, o valor a ser
atribuido aos administradores a titulo de bénus em razao do seu atingimento nio sofre alteragdes.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Con.sc.alho d~e Diretoria Estatutaria Cor_|selho Total
Administragao Fiscal

Numero total de 7,00 7,00 3,00 17,00
membros
Ndmero de me1mbros 1,00 7.00 0.00 8.00
remunerados ("
Bonus
Valor minimo previsto no
plano de remuneracgéo R$ - R$ - R$ - R$ -
Valor maximo previsto no R$ R$
plano de remuneracdo | 3.600.000,00 | R® 3-600.000,00 RS - 7.200.000,00
Valor previsto no plano
de remuneragéo, caso as RS R$ 3.600.000,00 R$ - RS

. N 3.600.000,00 AR 7.200.000,00
metas sejam atingidas
Valor efetivamente RS RS
reconheczld_o no resultado 2.294.012,63 R$ 3.394.296,03 R$ - 5.688.308,66
do exercicio
Participagcao nos
resultados
Valor minimo preV|st~o no RS - RS - N/A RS -
plano de remuneragao
Valor maximo prews}o no RS - RS - N/A RS -
plano de remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneracgio, caso as R$ - R$ - N/A R$ -
metas sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado R$ - R$ - N/A R$ -
do exercicio
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Con_sc_elho d? Diretoria Estatutaria Copselho Total
Administragao Fiscal
Numero total de 7,00 7,33 3,00 17,33
membros
Numero de mt(e1r)nbros 1,00 7.33 0,00 8,33
remunerados
Boénus
Valor minimo previsto no
plano de remuneragdo RS - RS - RS - RS -
Valor maximo previsto no R$
plano de remuneragao R$ 500.000,00 R$ 3.100.000,00 RS - 3.600.000,00
Valor previsto no plano R$
de remuneracio, caso as | R$ 500.000,00 R$ 3.100.000,00 R$ -
. N 3.600.000,00
metas sejam atingidas
Valor efetivamente RS
:jeconhec,u:!o no resultado | R$ 872.499,67 R$ 2.789.628,01 R$ - 3.662.127.68
0 exercicio
Participacao nos
resultados
Valor minimo preV|st~o no RS - RS - N/A RS -
plano de remuneragéo
Valor maximo prews}o no RS - RS - N/A RS -
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano
de remuneracgao, caso as RS - RS - N/A RS -
metas sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado R$ - R$ - N/A R$ -
do exercicio
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Con.sc.alho d,e Diretoria Estatutaria Cor_1$elho Total
Administragao Fiscal
Numero total de 7,00 7,33 3,00 17,33
membros
Ndmero de m((a1r)nbros 1,00 733 0.00 8.33
remunerados
Boénus
Valor minimo preV|st~o no RS - RS - N/A RS -
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no R$
plano de remuneragao R$ 500.000,00 R$ 2.500.000,00 R$ 0,00 3.000.000,00
Valor previsto no plano RS
de remuneracéo, caso as | R$ 500.000,00 R$ 2.500.000,00 R$ -
. N 3.000.000,00
metas sejam atingidas
Valor efetivamente R$
reconheczld_o no resultado | R$ 327.755,70 R$ 2.086.663,24 R$ - 2.414.418.94
do exercicio
Participacao nos
resultados
Valor minimo prewstP no RS - RS - N/A RS -
plano de remuneragao
Valor maximo prews}o no RS - RS - N/A RS -
plano de remuneragao
Valor previsto no plano
de remuneracio, caso as R$ - R$ - N/A R$ -

metas sejam atingidas
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Valor efetivamente

reconhecido no resultado R$ - R$ - N/A R$ -

do exercicio

(1) Corresponde ao numero de diretores e conselheiros, conforme aplicavel, a quem pode ser
atribuida remuneragao variavel reconhecida no resultado da Companhia no exercicio, conforme
disposto no Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP.

8.4. Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agoes do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente, descrever

Termos e condigdes gerais

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou em 28 de abril de 2015 o Plano
de Opcgéo de Compra de Agbes e de Incentivo Atrelado a Agdes de emissdo da nossa Companhia
(“Novo Plano”), o qual estabelece as condi¢des gerais para a outorga de opgbes de compra de Ag¢des
e concessdo de incentivos atrelados a agdes a administradores e empregados da Companhia e/ou das
Sociedades de Proposito Especifico em que a Companhia tenha participagdo (em conjunto
“Beneficiarios do Novo Plano”), objetivando atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar os seus
interesses com os da nossa Companhia e de nossos acionistas. O Novo Plano delega ao nosso
Conselho de Administragdo a competéncia para delimitar todos os termos e condi¢des nos quais as
opgodes serao outorgadas e os incentivos atrelados a agbes serdo concedidos, por meio da aprovagao
de programas, observado que as opg¢des outorgadas e as agdes concedidas como incentivo nao
poderdo ultrapassar o limite maximo de 5,0% (cinco por cento) das agdes do capital subscrito e
integralizado da nossa Companhia, sendo que este limite somente podera ser alterado mediante
deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas da nossa Companhia.

No ambito do Novo Plano, o Conselho de Administracido da Companhia aprovou em 15 de maio de
2015, conforme alterado em 21 de julho de 2015, o 1° Programa de Incentivo Atrelado as Agdes (“1°
Programa de Matching”), e em 20 de margo de 2017 aprovou o 2° Programa de Incentivo Atrelado as
Acdes (“2° Programa de Matching”), com as seguintes caracteristicas:

1° Programa de Matching: os Beneficiarios do Novo Plano que aderirem ao 1° Programa de Matching
(“Beneficiarios do 1° Programa de Matching”) poderao adquirir agdes ordinarias de emissao da nossa
Companhia negociadas no mercado de bolsa de valores administrado pela B3 S.A. -Brasil, Bolsa,
Balcao por intermédio de uma corretora de valores. O limite de agdes que poderao ser adquiridas por
cada Beneficiario do 1° Programa de Matching sera definido e individualizado a exclusivo critério do
Conselho de Administragdo da nossa Companhia no ambito dos respectivos contratos de adesao a
serem celebrados entre a Companhia e cada Beneficiario do 1° Programa de Matching, sempre
observado o limite global aprovado no Novo Plano. Para cada agéo ordinaria da Companhia adquirida
pelos Beneficiarios do 1° Programa de Matching até o limite estabelecido nos seus respectivos
contratos de adeséo, por intermédio da corretora, a Companhia outorgara aos Beneficiarios do 1°
Programa de Matching o direito de receber, gratuitamente (descontando-se eventuais encargos
trabalhistas e previdenciarios e impostos incidentes, bem como taxas de corretagem e administragéo),
duas acdes ordinarias da Companhia oriundas da tesouraria da Companhia, sendo que a outorga sera
realizada em lotes de 25% do total de agbes ao longo de quatro anos, a contar da data estabelecida
individualmente para cada Beneficiario do 1° Programa de Matching em seu contrato de adesé&o (cada
ano um “’Periodo de Caréncia do 1° Programa de Matching”). Para que o Beneficiario do 1° Programa
de Matching faga jus ao recebimento dos incentivos atrelados a agbes ao final de cada Periodo de
Caréncia do 1° Programa de Matching, o Beneficiario do 1° Programa de Matching (i) ndo podera ter
solicitado o desbloqueio das ag¢des ordinarias da Companhia por ele detidas adquiridas e/ou
outorgadas no ambito do 1° Programa de Matching (inclusive aquelas decorrentes de transferéncias
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realizadas pela Companhia em razao do término de Periodos de Caréncia do 1° Matching anteriores);
(ii) ndo podera ter realizado operagées envolvendo derivativos com as agdes ordinarias da Companhia,
adquiridas ou ndo no ambito do 1° Programa de Matching, que configurem posi¢des vendidas em
acdes da Companhia, assim como o aluguel para terceiros de agbes da Companhia; e (iii) deve ser,
na data de término do respectivo Periodo de Caréncia do 1° Programa de Matching, administrador ou
empregado da Companhia e/ou das Sociedades de Propdsito Especifico em que a Companhia tenha
participacao.

2° Programa de Matching: os Beneficiarios do Novo Plano que aderirem ao 2° Programa de Matching
(“Beneficiarios do 2° Programa de Matching”) poderao adquirir agdes ordinarias de emisséo da nossa
Companhia negociadas no mercado de bolsa de valores administrado pela B3 S.A. -Brasil, Bolsa,
Balcao por intermédio de uma corretora de valores. O limite de agdes que poderao ser adquiridas por
cada Beneficiario do 2° Programa de Matching sera definido e individualizado a exclusivo critério do
Conselho de Administracdo da nossa Companhia no ambito dos respectivos contratos de adeséo a
serem celebrados entre a Companhia e cada Beneficiario do 2° Programa de Matching, sempre
observado o limite global aprovado no Novo Plano. Para cada agéo ordinaria da Companhia adquirida
pelos Beneficiarios do 2° Programa de Matching, até o limite estabelecido nos seus respectivos
contratos de adeséo, por intermédio da corretora, a Companhia outorgara aos Beneficiarios do 2°
Programa de Matching, gratuitamente (descontando-se eventuais encargos trabalhistas e
previdenciarios e impostos incidentes, bem como taxas de corretagem e administragéo), cinco agdes
ordinarias da Companhia oriundas da tesouraria da Companhia, sendo que a outorga sera realizada
em lotes de 25% do total de agdes ao longo de quatro anos, a contar da data estabelecida
individualmente para cada Beneficiario do 2° Programa de Matching em seu contrato de adesao (cada
ano um “Periodo de Caréncia do 2° Programa de Matching”). Para que o Beneficiario do 2° Programa
de Matching faca jus ao recebimento das agdes de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia do
2° Programa de Matching, o Beneficiario do 2° Programa de Matching (i) ndo podera ter solicitado o
desbloqueio das agdes ordinarias da Companhia por ele detidas adquiridas e/ou outorgadas no ambito
do 2° Programa de Matching; (ii) ndo podera ter realizado operagbes envolvendo derivativos com as
acgOes ordinarias da Companhia, adquiridas ou ndo no &dmbito do 2° Programa de Matching, que
configurem posi¢des vendidas em agdes da Companhia, assim como o aluguel para terceiros de agdes
da Companhia; e (iii) deve ser, na data de término do respectivo Periodo de Caréncia do 2° Programa
de Matching, administrador ou empregado da Companhia e/ou das Sociedades de Propdésito
Especifico em que a Companhia tenha participagao.

b) Data de aprovagao e 6rgao responsavel

Conforme exposto no item acima, o Novo Plano foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2015. No ambito do Novo Plano, o Conselho
de Administragao aprovou 1° Programa de Matching foi aprovado em 15 de maio de 2015, conforme
alterado em 21 de julho de 2015, e 0 2° Programa de Matching foi aprovado em 20 de margo de 2017.

c) Numero maximo de a¢ées abrangidas

No ambito do Novo Plano as opgdes outorgadas e as agdes concedidas como incentivo ndo poderao
ultrapassar o limite maximo de 5,0% (cinco por cento) das acbes do capital subscrito e integralizado
da Companhia.

d) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

No ambito do Novo Plano, a quantidade de opgdes outorgadas esta atrelada ao limite de diluicdo

“ 9

descrito no item “c” acima, observada ainda quantidade de agbes concedidas como incentivo.
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e) Condigoes de aquisi¢cao de agdes
Novo Plano:

No ambito do 1° Programa de Matching, para cada acgéo ordinaria da Companhia adquirida pelos
Beneficiarios do 1° Programa de Matching até o limite estabelecido nos seus respectivos contratos de
adesao, por intermédio da corretora, a Companhia outorgara aos Beneficiarios do 1° Programa de
Matching o direito de receber, gratuitamente (descontando-se eventuais encargos trabalhistas e
previdenciarios e impostos incidentes, bem como taxas de corretagem e administragao), duas agdes
ordinarias da Companhia oriundas da tesouraria da Companhia, sendo que a outorga sera realizada
em lotes de 25% do total de agdes ao longo de quatro anos, a contar da data estabelecida
individualmente para cada Beneficiario do 1° Programa de Matching em seu contrato de adeséao (cada
ano um “Periodo de Caréncia do 1° Programa de Matching”). Para que o Beneficiario do 1° Programa
de Matching faca jus ao recebimento dos incentivos atrelados a agdes ao final de cada Periodo de
Caréncia do 1° Programa de Matching, o Beneficiario do 1° Programa de Matching (i) ndo podera ter
solicitado o desbloqueio das agdes ordinarias da Companhia por ele detidas adquiridas e/ou
outorgadas no ambito do 1° Programa de Matching (inclusive aquelas decorrentes de transferéncias
realizadas pela Companhia em raz&o do término de Periodos de Caréncia do 1° Matching anteriores);
(i) ndo podera ter realizado operagdes envolvendo derivativos com as agées ordinarias da Companhia,
adquiridas ou ndo no ambito do 1° Programa de Matching, que configurem posigbes vendidas em
agbes da Companhia, assim como o aluguel para terceiros de agbes da Companhia; e (iii) deve ser,
na data de término do respectivo Periodo de Caréncia do 1° Programa de Matching, administrador ou
empregado da Companhia e/ou das Sociedades de Propdsito Especifico em que a Companhia tenha
participagao.

No ambito do 2° Programa de Matching, para cada acdo ordinaria da Companhia adquirida pelos
Beneficiarios do 2° Programa de Matching, até o limite estabelecido nos seus respectivos contratos de
adesao, por intermédio da corretora, a Companhia outorgara aos Beneficiarios do 2° Programa de
Matching, gratuitamente (descontando-se eventuais encargos trabalhistas e previdenciarios e impostos
incidentes, bem como taxas de corretagem e administragéo), cinco agdes ordinarias da Companhia
oriundas da tesouraria da Companhia, sendo que a outorga sera realizada em lotes de 25% do total
de acbes ao longo de quatro anos, a contar da data estabelecida individualmente para cada
Beneficiario do 2° Programa de Matching em seu contrato de adesdo (cada ano um “Periodo de
Caréncia do 2° Programa de Matching”). Para que o Beneficiario do 2° Programa de Matching faca jus
ao recebimento das ac¢bes de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia do 2° Programa de
Matching, o Beneficiario do 2° Programa de Matching (i) ndo podera ter solicitado o desbloqueio das
acoes ordinarias da Companhia por ele detidas adquiridas e/ou outorgadas no dmbito do 2° Programa
de Matching; (ii) ndo podera ter realizado operacdes envolvendo derivativos com as agdes ordinarias
da Companhia, adquiridas ou ndo no dmbito do 2° Programa de Matching, que configurem posi¢des
vendidas em ag¢des da Companhia, assim como o aluguel para terceiros de a¢gdes da Companhia; e
(iii) deve ser, na data de término do respectivo Periodo de Caréncia do 2° Programa de Matching,
administrador ou empregado da Companhia e/ou das Sociedades de Propdsito Especifico em que a
Companhia tenha participagéo.

f) Critérios para fixagao do preg¢o de aquisi¢cao ou exercicio

1° Programa de Matching e 2° Programa de Matching (quando em conjunto, “Programas de Matching”):

No ambito dos Programas de Matching, o Beneficiario do Novo Plano que aderir aos Programas de
Matching (“Beneficiario dos Programas de Matching”) adquirira as agdes ordinarias de emissao da
Companhia que serdo usadas como base para outorga do incentivo pelo valor de mercado de tais
agdes conforme cotagdo no mercado de bolsa de valores da B3. Os incentivos atrelados a agdes seréao
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concedidos pela Companhia sem a necessidade de pagamento de preco de aquisig¢éo (a titulo ndo
0ONeroso).

g) Critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio
Programas de Matching:

A transferéncias das acgdes serdo realizadas em lotes iguais de 25% ao longo de quatro anos (cada
ano um “Periodo de Caréncia”), sendo que, para que o Beneficiario dos Programas de Matching faga
jus ao recebimento das a¢des de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia ele ndo podera ter (i)
solicitado o desbloqueio das acbes ordinarias da Companhia por ele detidas adquiridas e/ou
outorgadas no &mbito dos Programas de Matching, sendo que para os beneficiarios do 1° Programa
de Matching, inclusive as ag¢des recebidas em razdo do término de Periodos de Caréncia do 1°
Programa de Matching anteriores; (ii) ndo podera ter realizado operagbes envolvendo derivativos com
as agdes ordinarias da Companhia, adquiridas ou ndo no ambito dos Programas de Matching, que
configurem posi¢des vendidas em agdes da Companhia, assim como o aluguel para terceiros de agbes
da Companhia; e (iii) deve ser, na data de término dos respectivos Periodos de Caréncia dos
Programas de Matching, administrador ou empregado da Companhia e/ou das Sociedades de
Propdsito Especifico em que a Companhia tenha participacao.

A transferéncia do lote de agbes ordinarias outorgadas pela Companhia aos Beneficiario dos
Programas de Matching em raz&o do término de um determinado Periodo de Caréncia sera realizada
no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de término do respectivo Periodo de Caréncia.

A divisao da entrega das agdes de incentivo em lotes anuais pelo periodo de quatro anos tem o objetivo
de garantir a exposicdo do Beneficiario dos Programas de Matching ao valor das ag¢des ordinarias da
Companhia nesse periodo de tempo, permitindo o alinhamento de interesses do referido Beneficiario
dos Programas de Matching aos interesses da nossa Companhia e dos nossos acionistas no médio e
longo prazo.

h) Forma de liquidagao

Programas de Matching:

No ambito dos Programas de Matching, as a¢bes de incentivo serdo oriundas da tesouraria da
Companhia e a liquidacao se dara mediante entrega das a¢des de incentivo em um prazo de 30 (trinta)
dias a contar da data de término do respectivo Periodo de Caréncia, a titulo ndo oneroso.

i) Restri¢oes a transferéncia das agoes

Programas de Matching:

No ambito dos Programas de Matching ndo ha proibigdo de alienagao de agdes pelo Beneficiario dos
Programas de Matching. Contudo, é condicdo para que o referido Beneficiario dos Programas de
Matching receba as agdes de incentivo ao final de cada Periodo de Caréncia que este Beneficiario ndo
tenha realizado nenhuma alienagéo ou transferéncia de acbes da Companhia (sendo que, para os
beneficiarios do 1° Programa de Matching, tal proibicdo se aplica inclusive as a¢des recebidas ao final

de Periodos de Caréncia anteriores).

j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou
extingao do plano
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Novo Plano:

O Novo Plano podera ser alterado e/ou extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral
de Acionistas da Companhia. O término da vigéncia do Plano, no entanto, ndo afetara a eficacia das
opgdes e dos incentivos ainda em vigor e nos respectivos regulamentos de cada programa.

O Novo Plano, bem como os regulamentos e os seus respectivos contratos de adesdo que vierem a
ser aprovados em cada programa nao impedirao qualquer operagéo de reorganizagao societaria que
vier a envolver a Companhia e/ou as Sociedades de Propésito Especifico em que a Companhia tenha
participacédo, devendo o Conselho de Administracdo determinar e realizar os ajustes cabiveis nos
respectivos regulamentos e contratos de adesao para proteger os interesses dos Beneficiarios do Novo
Plano.

Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das agdes de emissdo da Companhia serem
alterados em razdo de desdobramentos, bonificagbes, grupamentos ou conversdes, o Conselho de
Administracao devera informar aos Beneficiarios do Novo Plano por escrito o ajuste correspondente
ao prego de aquisi¢cdo, nimero, espécie e/ou classe das agbes objeto de cada Opgao e/ou do incentivo
em vigor, conforme o caso.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢ao baseado em agodes

Novo Plano:

Nos termos do Novo Plano, cabera ao Conselho de Administragéo estabelecer as regras aplicaveis em
caso de a) desligamento; (b) falecimento; (c) invalidez permanente; (d) aposentadoria; ou (e)
dissolugdo e/ou liquidagdo da Companhia.

No ambito dos Programas de Matching, nos casos de desligamento por iniciativa do Beneficiario dos
Programas de Matching (e.g. pedido de demiss&do e renuncia) ou desligamento por iniciativa da
Companhia por justa causa (e.g. dispensa por justa causa ou destituigdo por justo motivo) durante um
determinado Periodo de Caréncia, o Beneficiario dos Programas de Matching deixara de fazer jus a
todas as agdes que lhe foram outorgadas em razdo dos Programas de Matching, exceto aquelas que
ja Ihe tenham sido transferidas em raz&do do término de Periodos de Caréncia anteriores. Nos casos
de desligamento por iniciativa da Companhia sem justa causa (e.g. dispensa sem justa causa, ou
destituicdo sem justo motivo) ou de aposentadoria ao longo de um determinado Periodo de Caréncia,
o Beneficiario dos Programas de Matching fara jus (i) ao lote de a¢des que |he seria transferido ao
término do respectivo Periodo de Caréncia de forma proporcional ao nimero de meses em que O
Beneficiario dos Programas de Matching manteve a sua relagdo com a Companhia ao longo do
respectivo Periodo de Caréncia; e (ii) a todas as agdes que ja Ihe tenham sido transferidas em razao
do término de Periodos de Caréncia anteriores. O Beneficiario dos Programas de Matching, entretanto,
ndo fara jus as agdes que Ihe seriam transferidas em razao do término dos Periodos de Caréncia que
se iniciariam apds o seu desligamento. Nos casos de desligamento por morte ou aposentadoria por
invalidez, o Beneficiario dos Programas de Matching aposentado ou seus herdeiros legais, conforme
0 caso, receberao, independentemente do término dos respectivos Periodos de Caréncia, todas as
acOes aos quais teriam direito em razdo dos Programas de Matching.

8.5. Em relagao a remuneragao baseada em a¢oes sob a forma de opcoes de compra de agoes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:
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N&o aplicavel, tendo em vista que n&o foram outorgadas op¢des de compra de agdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente. Os Programas de Matching,
aprovados no ambito do Novo Plano, ndo preveem remuneragdo baseada em agdes sob a forma de
opcodes de compra de agbes, mas sim concessao nao onerosa de agdes em adigdo a determinado
numero de acgdes adquiridas pelos beneficiarios em bolsa de valores.

8.6. Em relagcdo a cada outorga de opgcdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foram outorgadas opgbes de compra de agbes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais € ndo ha previsao para o exercicio social corrente. Os Programas de Matching,
aprovados no ambito do Novo Plano, ndo preveem remuneragdo baseada em agdes sob a forma de
opgdes de compra de agdes, mas sim concessao nao onerosa de agdes em adigdo a determinado
numero de acgdes adquiridas pelos beneficiarios em bolsa de valores.

8.7. Em relagao as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria
ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o foram outorgadas opgbes de compra de agbes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais e ndo ha previséo para o exercicio social corrente. Os Programas de Matching,
aprovados no ambito do Novo Plano, ndo preveem remuneragdo baseada em agdes sob a forma de
opgdes de compra de agdes, mas sim concessdo ndo onerosa de agbes em adicdo a determinado
numero de ag¢des adquiridas pelos beneficiarios em bolsa de valores.

8.8. Em relagao as op¢oes exercidas relativas a remuneracao baseada em a¢oées do conselho
de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela
com o seguinte contetdo:

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o foram outorgadas op¢des de compra de agdes nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais € ndo ha previsao para o exercicio social corrente. Os Programas de Matching,
aprovados no dmbito do Novo Plano, ndo preveem remuneragdo baseada em ag¢des sob a forma de
opgdes de compra de agbes, mas sim concessdo nao onerosa de agdes em adigdo a determinado
numero de ag¢des adquiridas pelos beneficiarios em bolsa de valores.

8.9. Em relagdo a remuneragcao baseada em agodes, sob a forma de agbées a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragcdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

As informacdes prestadas neste item referem-se ao Novo Plano e aos Programas de Matching. Vale
mencionar que os Programas de Matching n&o preveem outorga de opg¢des, mas sim concessao
gratuita de a¢des em adicdo a determinado numero de agbes adquiridas pelos beneficiarios em bolsa
de valores. Para mais informagdes sobre os Programas de Matching vide item 8.4 desta Proposta de
Administracao.

Previsao 2026

Os valores abaixo sao estimados. As outorgas de opgbes e agdes no ambito do Programa Matching
sdo definidas pelo Conselho de Administragdo com base no desempenho individual de cada
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Beneficiario durante o exercicio social, de modo que ndo é possivel assegurar que tais valores
estimados serao efetivamente observados.

O Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal ndo sao participantes dos planos de incentivo de
longo prazo, com excec¢do de um membro do Conselho de Administracdo, que, em razéo de seu cargo
anterior na Companhia, era elegivel aos Programas, e de um membro do Conselho de Administragcao
que também integra a Diretoria Estatutaria.

Acdes em a serem entregues diretamente aos beneficiarios da Diretoria Estatutaria no Exercicio Social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026";

1° Programa de Matching

N° Total de
Membros 7,00
Outorgas 1@ 28 32 42 52 6° 72 82 Dividendos Total
o
N o hembros | 0,00 0,00 0,00 0,00 7,00 700 | 600 | 1,00 7,00 7,00
emunerados
Quantidade
de acoes | Finalizado | Finalizado | Finalizado | Finalizado | 1.320.000 | 1.136.925 | 180.000 | 534.420 | 1.001.761 |4.173.10
outorgadas
Diluicao
potencial em
caso de
outorga de N/A N/A N/A N/A 0,25% 0,22% 0,03% | 0,10% 0,19% 0,80%
todas as
acoes aos
beneficiarios
2° Programa de Matching
N° Total de Membros 7,00
Outorgas 12 22 32 Dividendos Total
N° Membros Remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quantidade ~ de  a¢0es | ryaii,a40 | Finalizado | Finalizado | Finalizado | 0,00
outorgadas
Diluigdo potencial em caso de
outorga de todas as agdes aos N/A N/A N/A N/A N/A
beneficiarios
'Em funcdo do desdobramento realizado pela Companhia em agosto de 2025, na proporc¢éao de 1 acao
ordinaria para 3, a quantidade de agoes foi devidamente ajustada para refletir os efeitos do split.
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Acgdes entregues diretamente aos beneficiarios da Diretoria Estatutaria no Exercicio Social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2025:
1° Programa de Matching
N° Total de Membros 7,00
Outorgas 18 28 32 42 52 6?2 Dividendos | Total
(o]
N Membros |5 o9 0,00 0,00 1,00 7,00 | 7,00 7,00 7,00
Remunerados
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Diluigdo potencial

em
caso de outorga de

~ N/A N/A N/A 0,00% 0,13% | 0,07% 0,04% 0,25%
todas as acgbes aos
beneficiarios

2° Programa de Matching

N° Total de Membros 7,00
Outorgas 1@ 28 32 Dividendos | Total
Quantidade de a¢0es | k1 jisado | Finalizado | Finalizado | Finalizado | 0,00
outorgadas
Diluicdo potencial em
caso de outorga de N/A N/A N/A N/A
todas as acgbes aos
beneficiarios

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Acgdes entregues diretamente aos beneficidrios da Diretoria Estatutaria no Exercicio Social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2024:

1° Programa de Matching

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

N° Total de Membros 8,00
Outorgas 1@ 28 32 42 5a Dividendos | Total
o
N Membros | o lizado | Finalizado | 1,00 1,00 7,00 7,00 7,00
Remunerados
Diluigdo potencial em
caso de outorga de| . N/A 0,01% | 0,01% | 051% | 0,04% | 0,57%
todas as acbes aos
beneficiarios
2° Programa de Matching
N° Total de Membros 8,00
Outorgas 1@ 28 32 Dividendos | Total
o
N Membros | ;.\ lizado | Finalizado | 2,00 2.00 2,00
Remunerados
Diluicdo potencial em
caso de outorga de| N/A 0,05% | 001% | 0,06%
todas as acbes aos
beneficiarios

Acdes entregues diretamente aos beneficiarios da Diretoria Estatutéria no Exercicio Social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2023:

1° Programa de Matching
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N° Total de Membros 7,33
Outorgas 1@ 28 32 42 Dividendos | Total
o
A Membros | - lizado | Finalizado | 1,00 1,00 2,00 2,00
Remunerados
Diluigdo potencial em
casodeoutorgadetodas| . N/A 0,01% | 0,00% 0,00% | 0,01%
as acoes aos
beneficiarios
2° Programa de Matching
N° Total de Membros 7,33
Outorgas 1@ 28 32 Dividendos Total
o
g Membros | - lizado | Finalizado | 2,00 2,00 2,00
emunerados
Diluigdo potencial em
casode outorgade todas |\ N/A 0,05% | 0,01% 0,06%
as acoes aos
beneficiarios

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragcao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

As informacdes prestadas neste item referem-se ao Novo Plano e aos Programas de Matching. Vale
mencionar que os Programas de Matching ndo preveem outorga de opgbes, mas sim concessao
gratuita de a¢des em adigdo a determinado nimero de agbes adquiridas pelos beneficiarios em bolsa
de valores. Para mais informagdes sobre os Programas de Matching vide item 8.4 deste documento.

Previsao 2026

Os valores abaixo sdo estimados. As outorgas de agdes no dmbito do Programa Matching séo
definidas pelo Conselho de Administracido com base no desempenho individual de cada Beneficiario
durante o exercicio social, de modo que nao é possivel assegurar que tais valores estimados serdo
efetivamente observados.

Outorgas envolvendo os beneficiarios da Diretoria Estatutéria no Exercicio Social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2025:

2026 Previsao
Outorga -

N° Total de Membros 7,00
N° Membros Remunerados 7,00
Data da Outorga -
Quantidade de Agbes Outorgadas -
Prazo maximo para entrega das
acoes
Prazo de restrigdo a transferéncia das
acoes
Valor justo das agdes na data da
outorga
Multiplicacdo da quantidade de agbes
outorgadas pelo valor justo das agdes -
na data da outorga
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Outorgas envolvendo os beneficiarios da Diretoria Estatutéria no Exercicio Social encerrado em 31 de

dezembro de 2025:

2025 M1 M1 M1 M1 M1

Outorga 7 8 D11 D12 D13
N° Total de Membros 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
N° Membros Remunerados 1,00 6,00 7,00 7,00 7,00
Data da Outorga jan/25 mai/25 jan/25 jun/25 dez/25
Quantidade de Agbes Outorgadas 60.000 178.140 67.492 66.501 390.604
Prazo maximo para entrega das agdes jan/29 mai/29 jan/29 jun/29 dez/29
Prazo de restricdo a transferéncia das

~ 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos

acoes
Valor justo das agoes na data da| pgog 3 R$ 37,40 R$ 25,29 RS 40,44 RS 15,01
outorga
Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agdes | R$ 1.578.000 | R$ 6.662.436 | R$ 1.706.873 | R$ 2.689.300 | R$ 5.862.966
na data da outorga

Outorgas envolvendo os beneficiarios da Diretoria Estatutaria no Exercicio Social encerrado em 31 de

dezembro de 2024:

2024 M1 M1 M1

Outorga 6 D9 D10
N° Total de Membros 7,33 7,33 7,33
N° Membros Remunerados 7,33 7,33 7,33
Data da Outorga jul/24 jul/24 set/24
Quantidade de Agbes Outorgadas 410.012 66.398 17.130
Prazo maximo para entrega das ac¢odes ago/28 ago/28 ago/28
Pr%zo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A
acdes
Valor justo das agbes na data da outorga R$ 26,30 R$ 27,20 R$ 32,37
Multiplicagdo da quantidade de agbes
outorgadas pelo valor justo das agdes na | R$ 10.783.316 | R$ 1.806.026 R$ 554.498
data da outorga

Outorgas envolvendo os beneficiarios da Diretoria Estatutaria no Exercicio Social encerrado em 31 de

dezembro de 2023:

2023 M1 M2
Outorga D8 D8
N° Total de Membros 7,33 7,33
N° Membros Remunerados 7,00 2,00
Data da Outorga dez/23 dez/23
Quantidade de Agdes Outorgadas 23.281 2.532
Prazo maximo para entrega das acdes fev/27 fev/24
Prazo de restricdo a transferéncia das 4
~ anos 4 anos
acoes
Valor justo das agbes na data da outorga R$ 19,42 R$ 19,42
Multiplicagdo da quantidade de acobes
outorgadas pelo valor justo das agdes na| R$ 452.117 R$ 49.171
data da outorga
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8.11. Em relacdo as agdes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho
de administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela

com o seguinte contetudo:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros 7,00 7,00 3,00
N° Membros Remunerados 0,00 7,00 0,00
Acoes Entregues:
i) Numero de Agdes N/A 1.274.919 N/A
i) . .P[ego médio ponderado de N/A 0.00 N/A
aquisicéo
iii) Preco mfadlo po_n_derado de N/A 3017 N/A
mercado das agbes adquiridas
iv) Multiplicagdo do total das agbes
adquiridas pela diferenga entre o preco
meédio ponderado de aquisicdo e o N/A -38.464.124 N/A
prego médio ponderado de mercado
das ag¢bes adquiridas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros 7,00 7,33 3,00
N° Membros Remunerados 0,00 7,33 0,00
Acdes Entregues:
i) Numero de Acdes N/A 369.156 N/A
i) . lP[ego médio ponderado de N/A 0,00 N/A
aquisigéo
iii) Precgo m~ed|o pqqderado de N/A 20,67 N/A
mercado das acdes adquiridas
iv) Multiplicagdo do total das agbes
adquiridas pela diferenga entre o prego
médio ponderado de aquisicdo e o N/A -7.630.455 N/A
pre¢co médio ponderado de mercado
das ag6es adquiridas
Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal
N° Total de Membros 7,00 7,33 3,00
N° Membros Remunerados 0,00 4,00 0,00
Acdes Entregues:
i) Numero de Agdes N/A 129.082 N/A
i) . .P[eg:o médio ponderado de N/A N/A
aquisicéo
iii) Preco miadlo pqn_derado de N/A 16,65 N/A
mercado das agbes adquiridas
iv) Multiplicagdo do total das acgdes
adquiridas pela diferenga entre o prego
médio ponderado de aquisicdo e o N/A -2.149.397 N/A

preco médio ponderado de mercado
das acbes adquiridas
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8.12. Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensdao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do valor das
acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificagao

O valor justo o é o valor de mercado das agbes ordinarias da Companhia negociadas na B3 na data
de concesséo do direito aos beneficiarios, conforme mencionado no item 8.4 desta Proposta de
Administragéo.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio
ponderado das agdes, pregco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes, as opgdes
devem ser avaliadas na data da outorga respectiva.

Prego médio ponderado das a¢oes

O preco considerado como base no calculo do valor de cada outorga é o valor de fechamento de
mercado na data base da respectiva outorga.

Precgo de exercicio

Por se tratarem de programas de Matching de agbes com entrega fisica de agdes, ndo ha prego de
exercicio.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao se aplica, por n&o se tratar de um programa de opgdes.

d) Forma de determinagao da volatilidade esperada

N&o se aplica, por ndo se tratar de um programa de op¢des.

e) Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragio de seu valor
justo

N&o se aplica, por n&o se tratar de um programa de op¢des.
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agrupados por 6rgao:

8.13. Informar a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em
agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,

Acdes detidas de forma indireta por meio do veiculo Share Holding Ltda.

Em 31 de dezembro de 2025

Acoes outorgadas

Orgdo Acoes no ambito do
Ordinarias® Programa de
Matching®
Conselho de Administragio(" 66.749.166 0
Diretoria 0 0
Conselho Fiscal 0 0
Total 66.749.166 0

Acodes detidas de forma indireta por meio do veiculo PHPH Holding Ltda.

Em 31 de dezembro de 2025

Acgoes outorgadas

Orgio Acoes no ambito do
Ordinarias®® Programa de
Matching®
Conselho de Administragao(" 66.749.166 0
Diretoria 0 0
Conselho Fiscal 0 0
Total 66.749.166 0

Acoes detidas de forma indireta por meio do veiculo Allianca FIM CP®)

Em 31 de dezembro de 2025

Acoes outorgadas

Orgio Acgoes no ambito do
Ordinarias®? Programa de
Matching®
Conselho de Administragdo 41.839.250 0
Diretoria 0 0
Conselho Fiscal 0 0
Total 41.839.250 0

Acbes ou opgdes de compra detidas de forma direta

Orgao

Conselho de Administragdo™
Diretoria

Conselho Fiscal

Em 31 de dezembro de 2025

Acoes

Ordinarias®

12.421.368
4.425.307

0

Acoes outorgadas
no ambito do
Programa de

Matching®

1.487.933
2.685.173

100
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Total 16.846.675 4.173.206

Observagbes:

1. A participagdo dos Conselheiros que fazem parte da Diretoria Estatutaria esta considerada na linha “Conselho de
Administragdo”.

2. Referem-se as A¢bes Ordinarias de emissao da Direcional Engenharia S.A. (Codigo B3: DIRR3).

3. Fundo de investimento multimercado restrito.

4. O direito as agbes derivadas do Programa de Matching ocorrem apdés o vesting. O saldo disponibilizado indicado

corresponde aos direitos outorgados, mas ainda nédo vestidos. Para mais informagées sobre o Programa de Matching vide item
8.4 desta Proposta de Administragao.

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho
de administragao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma
de tabela:

Nao aplicavel, dado que a Companhia néao oferece planos de previdéncia aos membros do conselho
de administragdo e aos diretores estatutarios da Companhia.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de
administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

N° de
membros

7,00

7,00

7,00

7,00

7,33

7,33

3,00

3,00

3,00

N° de
membros
Remunera
dos

6,00

6,00

6,00

7,00

7,33

7,33

3,00

3,00

3,00

Valor da
maior
Remunerag¢
ao (Reais)

2.894.012,63

1.522.499,67

977.755,70

6.107.035,47

4.045.765,26

2.231.948,11

63.640,83

52.358,16

52.358,16

Valor da
menor
Remunerag
ao (Reais)

240.000,00

240.000,00

240.000,00

1.717.401,02

523.208,25

461.192,41

63.640,83

17.452,72

52.358,16

Valor
médio da
Remunerag
ao (Reais)

682.335,44

457.083,28

372.959,28

2.676.546,63

1.726.531,34

1.351.123,96

63.640,83

52.358,16

52.358,16

Diretoria Estatutaria

31/12/2025

O numero de membros foi calculado conforme orientagdes do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O valor da menor
remuneragéo anual individual foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
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31/12/2024 O numero de membros foi calculado conforme orientagdes do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O valor da menor
remuneragéo anual individual foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023 O numero de membros foi calculado conforme orientagdes do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Conselho de Administragao

31/12/2025 O numero de membros foi calculado conforme orientagdes do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O valor da menor
remuneracgéo anual individual foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2024 O numero de membros foi calculado conforme orientagdes do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O valor da menor
remuneragéo anual individual foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023 O numero de membros foi calculado conforme orientagdes do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Conselho Fiscal

31/12/2025 O numero de membros foi calculado conforme orientagdes do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP. O valor da menor
remuneracgdo anual individual foi apurado com a exclusdo de membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2024 O numero de membros foi calculado conforme orientagdes do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

31/12/2023 O numero de membros foi calculado conforme orientagdes do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragido ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor:

Nao aplicavel, uma vez que na data desta Proposta de Administragdo, ndo ha arranjos contratuais,
apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou
indenizagdo para os Administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto:

Orgio Exercicio Social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026
Conselho de Administragao 79%
Diretoria Estatutaria 22%
Conselho Fiscal 0%

Orgio Exercicio Social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2025
Conselho de Administragao 82%
Diretoria Estatutaria 33%
Conselho Fiscal 0%

Orgio Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
de 2024
Conselho de Administragao 73%
Diretoria Estatutaria 32%
Conselho Fiscal 0%

Orgio Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro
de 2023
Conselho de Administracéo 65%
Diretoria Estatutaria 23%
Conselho Fiscal 0%

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de
administragcao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer
razao que nao a fung¢ao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados:

N&o aplicavel, uma vez que, nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais, os membros do Conselho de
Administragcao, da Diretoria e do Conselho Fiscal ndo perceberam qualquer remuneragdo que nao
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aquela decorrente do exercicio de seus respectivos cargos e ndo ha previsdo para que isso ocorra no
exercicio social corrente.

8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdao de membros do conselho de
administragcao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos:

Nao houve nos trés ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para o exercicio social corrente,
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas da Companhia, como remuneragdo de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companhia.
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8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

Informagées adicionais ao Item 8.2

No item 8.2 desta Proposta de Administracdo a Companhia informa o nidmero de membros do
Conselho de Administragcéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal. Para tanto, o calculo do numero de
membros de cada 6rgao foi apurado nos termos do Oficio Circular Anual 2026 CVM/SEP, aferindo-se
o numero de membros em cada més do exercicio, somando o resultado de todos os meses e dividindo
pelo numero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média anual do numero de membros dos
6rgaos de administragdo. Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente o calculo
dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia se deu conforme
demonstrado a seguir:

Diretoria
Previsao para 2026
Més N° de | N° de Membros
Membros Remunerados
Jan 7,00 7,00
Fev 7,00 7,00
Mar 7,00 7,00
Abr 7,00 7,00
Mai 7,00 7,00
Jun 7,00 7,00
Jul 7,00 7,00
Ago 7,00 7,00
Set 7,00 7,00
Out 7,00 7,00
Nov 7,00 7,00
Dez 7,00 7,00
Total 84,00 84,00
Média 7,00 7,00
Em 2024
Més N° de | N° de Membros
Membros Remunerados
Jan 8,00 8,00
Fev 8,00 8,00
Mar 8,00 8,00
Abr 8,00 8,00
Mai 7,00 7,00
Jun 7,00 7,00
Jul 7,00 7,00
Ago 7,00 7,00
Set 7,00 7,00
Out 7,00 7,00
Nov 7,00 7,00
Dez 7,00 7,00
Total 88,00 88,00
Média 7,33 7,33

Conselho de Administracio

| Previsdo para 2026

Em 2025

Més N° de | N° de Membros
Membros Remunerados

Jan 7,00 7,00
Fev 7,00 7,00
Mar 7,00 7,00
Abr 7,00 7,00
Mai 7,00 7,00
Jun 7,00 7,00
Jul 7,00 7,00
Ago 7,00 7,00
Set 7,00 7,00
Out 7,00 7,00
Nov 7,00 7,00
Dez 7,00 7,00
Total 84,00 84,00
Média 7,00 7,00

Em 2023
N° de
Més ek Membros

Membros
Remunerados
Jan 7,00 7,00
Fev 7,00 7,00
Mar 7,00 7,00
Abr 7,00 7,00
Mai 7,00 7,00
Jun 7,00 7,00
Jul 7,00 7,00
Ago 7,00 7,00
Set 8,00 8,00
Out 8,00 8,00
Nov 8,00 8,00
Dez 8,00 8,00
Total 88,00 88,00
Média 7,33 7,33
[Em 2025 |
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N° de

N° de Membros

Mes Membros Remunerados
Jan 7,00 6,00
Fev 7,00 6,00
Mar 7,00 6,00
Abr 7,00 6,00
Mai 7,00 6,00
Jun 7,00 6,00
Jul 7,00 6,00
Ago 7,00 6,00
Set 7,00 6,00
Out 7,00 6,00
Nov 7,00 6,00
Dez 7,00 6,00
Total 84,00 72,00
Média 7,00 6,00
Em 2024
Més N° de | N° de Membros
Membros Remunerados
Jan 7,00 6,00
Fev 7,00 6,00
Mar 7,00 6,00
Abr 7,00 6,00
Mai 7,00 6,00
Jun 7,00 6,00
Jul 7,00 6,00
Ago 7,00 6,00
Set 7,00 6,00
Out 7,00 6,00
Nov 7,00 6,00
Dez 7,00 6,00
Total 84,00 72,00
Média 7,00 6,00

Més N° de | N° de Membros
Membros Remunerados
Jan 7,00 6,00
Fev 7,00 6,00
Mar 7,00 6,00
Abr 7,00 6,00
Mai 7,00 6,00
Jun 7,00 6,00
Jul 7,00 6,00
Ago 7,00 6,00
Set 7,00 6,00
Out 7,00 6,00
Nov 7,00 6,00
Dez 7,00 6,00
Total 84,00 72,00
Média 7,00 6,00
Em 2023
N° de
Més ek Membros
Membros
Remunerados
Jan 7,00 6,00
Fev 7,00 6,00
Mar 7,00 6,00
Abr 7,00 6,00
Mai 7,00 6,00
Jun 7,00 6,00
Jul 7,00 6,00
Ago 7,00 6,00
Set 7,00 6,00
Out 7,00 6,00
Nov 7,00 6,00
Dez 7,00 6,00
Total 84,00 72,00
Média 7,00 6,00
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4.6. Relatério detalhando as alteracdes, origem e justificativas das alteragbes propostas ao
Estatuto Social e analise dos efeitos juridicos e econémicos, conforme estabelece o artigo 12,
inciso |, da Resolugao CVM 81;
Origem, justificativa e efeitos
Redagao Atual Redagéao Proposta juridicos e econdémicos das
alteragoes propostas
Artigo 17 - Na eleicdo dos | Artigo 17 - Na eleigdo dos | Origem e justificativa da

membros do Conselho de
Administragcdo ¢é facultado aos
acionistas requerer a adogao do
processo de voto multiplo, nos
termos do artigo 141 da Lei das
Sociedades por Agbes, da
Instrugdo CVM n.° 165, de 11 de
dezembro de 1991, conforme
alterada, e das demais normas

membros do Conselho de
Administragcdo ¢é facultado aos
acionistas requerer a adogao do
processo de voto multiplo, nos
termos do artigo 141 da Lei das
Sociedades por Agbes, da
Instrucdo-CVM-n2 165, de-11-de
dezembro—de—1991——conforme
alterada;dos normativos

alteracao proposta:

Atualizacao de referéncia
regulatoria: substitui-se a mencgéo
a antiga Instrugdo CVM 165 por
férmula ampla (“normativos
especificos da CVM”), mantendo o
art. 141 da LSA, para assegurar

legais e regulamentares | especificos da CVM e das demais | aderéncia automatica as regras
aplicaveis. normas legais e regulamentares | vigentes sem alterar o direito de
aplicaveis. requerer voto multiplo.

Efeitos juridicos e econdémicos
das alterac6es propostas:
A Companhia n&o vislumbra efeitos
juridicos e econbmicos que
possam afetar materialmente
qualquer acionista ou a proépria
Companhia.

Artigo 20 — (...) Artigo 20 — (...) Origem e justificativa da

i) aprovar a aquisigdo de bens ou
ativos ou realizacao de
investimentos pela Companhia ou

qualquer subsidiaria incluindo,
dentre outros, aquisicdo de
terrenos com pagamento em

dinheiro ou mediante permuta de
unidades, cujo valor,
individualmente considerado, seja
igual ou superior ao equivalente a
R$ 200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais), com base nas
Ultimas demonstragdes financeiras
anuais auditadas disponiveis,
exceto se previstos nos planos
estratégicos;

i) aprovar a aquisigdo de bens ou
ativos ou realizagao de
investimentos pela Companhia ou

qualquer subsidiaria incluindo,
dentre outros, aquisicdo de
terrenos com pagamento em

dinheiro ou mediante permuta de
unidades, cujo valor,
individualmente considerado, seja
igual ou superior ao equivalente a
R$ 200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais), com-base-nas
- Ses fi .

exceto se previstos nos planos
estratégicos;

alteracao proposta:

Ajuste de algada com critério
objetivo: mantém-se o teto de R$
200 milhdes (com excegdo para
itens ja previstos nos planos
estratégicos) e suprime-se a
referéncia as “tltimas
demonstragbes auditadas” para
simplificar o} controle de
materialidade e evitar
ambiguidades, sem mudanca de
mérito.

Efeitos juridicos e econdémicos
das alteracoes propostas:

A Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e econbmicos que
possam afetar materialmente
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Redagao Atual

Redagéao Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdémicos das
alterag6es propostas

qualquer acionista ou a proépria
Companhia.

z) elaborar e divulgar parecer
fundamentado sobre qualquer
OPA que tenha por objeto as agbes
de emissdo da Companhia, em até
15 (quinze) dias da publicagéo do
edital da referida OPA, na qual se
manifestara ao menos (i) sobre a
conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da
companhia e do conjunto dos
acionistas em relagdo ao prego e
aos potenciais impactos para a
liquidez das agdes; (ii) quanto aos
planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iii) a respeito de
alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado. O parecer
do Conselho de Administragdo
deve abranger a  opinido
fundamentada favoravel ou
contraria a aceitagdo da OPA,
alertando que é de
responsabilidade de cada
acionista a decisdo final sobre a
referida aceitacao.

z) elaborar e divulgar parecer
fundamentado sobre qualquer

Oferta Publica de Aquisicdo de
Acdes (“OPA”) que tenha por
objeto as acgbes de emissdo da
Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da
referida  OPA, na qual se
manifestara ao menos (i) sobre a
conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da
companhia e do conjunto dos
acionistas em relagao ao prego e
aos potenciais impactos para a
liquidez das agoes; (ii) quanto aos
planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iii) a respeito de
alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado. O parecer
do Conselho de Administragdo
deve abranger a  opinido
fundamentada favoravel ou
contraria a aceitagdo da OPA,
alertando que é de
responsabilidade de cada
acionista a decisdo final sobre a
referida aceitagao.

Origem e justificativa _da
alteracao proposta:

Ajuste redacional para introduzir a
definicdo abreviada “Oferta Publica
de Aquisicdo de Agdes (“OPA”)",
padronizando a terminologia ao
longo do Estatuto. Nao ha
mudancga de conteudo, prazos ou
escopo do parecer - apenas
clarificagdo e uniformizacdo de
linguagem.

Efeitos juridicos e econdémicos
das alteracoes propostas:

A Companhia nao vislumbra efeitos
juridicos e econbmicos que
possam afetar materialmente
qualquer acionista ou a prépria
Companhia.

Artigo 28 — (...)

Paragrafo 1° - As Assembleias
Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 15 (quinze) dias corridos
de antecedéncia em primeira
convocagao, e 08 (oito) dias de
antecedéncia, em segunda
convocagdo, se necessaria. As
Assembleias Gerais serao
presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragéo ou, na
sua auséncia, por seu substituto, e
secretariadas por um acionista
escolhido pelo Presidente da
Assembleia dentre os presentes a
reuniao.

Artigo 28 — (...)

Paragrafo 1° - As Assembleias
Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 215 (guinzevinte e um)
dias corridos de antecedéncia em
primeira convocagéo, e 08 (oito)
dias de antecedéncia, em segunda
convocagdo, se necessaria. As
Assembleias Gerais serao
presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na
sua auséncia, por seu substituto, e
secretariadas por um acionista
escolhido pelo Presidente da
Assembleia dentre os presentes a
reuniao.

Origem e justificativa _da
alteracao proposta:

Atualizagao do prazo de
convocagado em primeira chamada
de 15 para 21 dias corridos, em
conformidade com o art. 124 da Lei
das Sociedades por A¢des e com a
regulamentagao da CVM,
mantendo 8 dias na segunda
convocacdo. E uma adequacdo
normativa e de padronizagao
redacional, sem alteragdo do rito
de condugao da assembleia.

Efeitos juridicos e econdmicos
das alteracdes propostas:
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Redagao Atual

Redagéao Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econdémicos das
alterag6es propostas

A alteracdo reduz risco de
questionamentos por convocagao
intempestiva e amplia a janela de
informacgao e participagao;
contudo, ndo produz efeitos
juridicos ou econémicos materiais,
pois a Companhia ja pratica
convocagdo em observancia dos
prazos da Lei.

Artigo 29 — (...)

Paragrafo 2° - O acionista podera
ser representado na Assembleia
Geral por procurador constituido
ha menos de 01 (um) ano, que seja
acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicao
financeira ou administrador de
fundos de investimento que
represente os condéminos.

Artigo 29 — (...)

Paragrafo 2° - O acionista podera
ser representado na Assembleia
Geral por procurador constituido
ha menos de 01 (um) ano, desde
que seja acionista, administrador

da Companhia, advogado,
instituicao financeira ou
administrador de fundos de

investimento que represente os
condéminos.

Origem e justificativa da
alteracao proposta:

Trata-se de mero ajuste
redacional, sem inovagdo de
direitos ou deveres, realizado para
conferir maior clareza e segurancga
juridica & interpretacdo do
dispositivo.

Efeitos juridicos e econdémicos
das alteracdes propostas:

A Companhia n&o vislumbra efeitos
juridicos e econbmicos que
possam afetar materialmente
qualquer acionista ou a propria
Companhia.
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4.7. Copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragbes propostas, conforme
estabelece o artigo 12, inciso I, da Resolugdo CVM 81

DIRECIONAL

DIRECIONAL ENGENHARIA S/A
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 21.350
CNPJ n° 16.614.075/0001-00
NIRE 31300025837

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Direcional Engenharia S/A (“Companhia”) € uma sociedade por agdes de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”’) e pelas disposi¢des legais
aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”).

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e domicilio legal na Rua dos Otoni, n® 177, Bairro Santa
Efigénia, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30150-270.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a incorporagéo, construgao e comercializagédo de bens
imoveis proprios ou de terceiros, (ii) a administragdo de bens e negdcios proprios e de terceiros, (iii) a
prestacdo de servicos de engenharia pertinentes as atribuicbes dos responséaveis técnicos, (iv) a
locagdo e administragdo de bens moveis, (v) a participagdo em outras sociedades na qualidade de
sdcia ou acionista, (vi) a prestagéo de servigos de assessoria e consultoria imobiliaria em contratos de
financiamento bancarios e afins e (vii) a compra e venda de insumos e materiais, nacionais ou
importados, para a construgao civil.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.181.857.399,00 (um bilhdo, cento e oitenta e um
milhées, oitocentos e cinquenta e sete mil, trezentos e noventa e nove reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 520.500.000 (quinhentas e vinte milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias,

todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por acdes
ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada agao ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia.
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Paragrafo 3° - Todas as agdes da Companhia s&o escriturais e mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), com a qual a Companhia mantém contrato de custédia em vigor, sem
emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo
de transferéncia e averbacao da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos
servicos relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - As a¢des sao indivisiveis em relagcdo a Companhia. Quando uma agao pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 5° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢cdo de suas respectivas
participacbes, na subscrigdo de acgbes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bbénus de
subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o
disposto no paragrafo 3° do artigo 6° e no artigo 8° deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 2.000.000.000,00
(dois bilhdes de reais), incluidas as agbes ordinarias ja emitidas, independentemente de reforma
estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social, nos termos deste artigo 6°, sera realizado mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condigbes da
emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizagdo em bens, a competéncia para deliberar sobre o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante deliberagéo
do Conselho de Administragdo, emitir acdes ordinarias, debéntures conversiveis em agodes
ordinarias e bédnus de subscrigao.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes ordinarias,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bdnus de subscrigéo, cuja colocacao seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica, ou (ii) permuta de a¢des, em oferta publica
de aquisicado de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias
acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminuigdo do
capital social, observadas as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracédo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢cado de compra ou subscricdo de acgdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados e colaboradores, podendo
essa opgdo ser estendida aos administradores e empregados das sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO Il ADMINISTRAGAO
Secao | - Disposi¢coes Gerais
Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragédo e por uma Diretoria, de
acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por Agdes

e pela regulamentagao aplicavel.

Artigo 10° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
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compromisséria arbitral referida no Artigo 47, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 1° - Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo,
comunicar a Companhia, e esta a B3 S.A., a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
seus derivativos.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia deverao aderir a politica de divulgacao de ato
ou fato relevante e a politica de negociagédo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia,
mediante assinatura do respectivo termo de adesao.

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo podera estabelecer a formagéo de outros comités, técnicos
ou consultivos, para seu assessoramento, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de
Administragao estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo composic¢ao, prazo de gestéo,
remuneragao e funcionamento.

Artigo 12 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneracdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicao entre seus membros e a Diretoria.

Artigo 13 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderado ser acumulados pela mesma pessoa.

Sec¢ao Il - Conselho de Administragao

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 09
(nove) membros e igual nUmero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de
administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragcdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragao dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo. Os membros do
Conselho de Administragcao poderao ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas fun¢des, até
a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacao ilibada, ndo
podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem,
aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou
(i) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo podera ser
exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdo caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragao, o suplente assumira o cargo como efetivo, para completar o respectivo mandato.
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Em caso de vacéancia do cargo de membro suplente que tenha sido efetivado, o substituto sera
nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral. Para os fins deste
paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renincia, impedimento comprovado ou
invalidez.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderao afastar-se do exercicio
de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo préprio Conselho de Administragao.

Artigo 15 - O Conselho de Administracao tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que serao
eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunidao do Conselho de
Administracao que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, sempre que ocorrer vacancia
naqueles cargos ou sempre que solicitada nova eleigdo pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracado, o Vice-Presidente assumira as fungdes. Na hipotese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, as fungbes do
Presidente serao exercidas por outro membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente
ou, na auséncia de tal indicagdo, em até 5 (cinco) dias da data em que constatada a auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracao, por
Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragao.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por quaisquer de seus membros, mediante notificagao
escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis, contendo a data, horario e a pauta
dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 17 - Na eleigdo dos membros do Conselho de Administragao é facultado aos acionistas requerer
a adogao do processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agoes, da

dos normativos especificos da

CVM e das demals normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - Ap6s o recebimento de pedido neste sentido, a Companhia devera imediatamente
divulgar, por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletrénico, a CVM e a B3 S.A. que a eleigdo dos membros do Conselho
de Administragao se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo 2° - Regularmente instalada a Assembleia Geral em que se dara a eleigao de
membros do Conselho de Administragao pelo processo do voto multiplo, o Presidente da Mesa
promovera, com base no Livro de Presengas de Acionistas € no nimero de agdes de titularidade
dos acionistas presentes, o calculo do numero de votos que cabera a cada acionista. Cada
acionista tera o direito de cumular os votos que Ihe tiverem sido atribuidos em um Unico
candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Paragrafo 3° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo tiverem sido preenchidos, seréo objeto
de nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a cada
acionista em fungdo do numero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 4° - Sempre que a eleigao tiver sido realizada com a utilizagdo do voto multiplo, a
destituicao de qualquer membro do Conselho de Administragao pela Assembleia Geral importara
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigao.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracédo serdo instaladas em primeira convocagdo com
a presenga da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagao, por qualquer numero.
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Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, essas reunides serao
presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou
impedimento temporario, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administragédo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o respectivo membro do Conselho de Administragdo podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Presidente do Conselho de Administragcao, na data da reunido, ou ainda, por correio
eletrénico digitalmente certificado. O conselheiro ausente podera também ser representado nas
reunides do Conselho de Administragao por seu suplente ou, na impossibilidade deste, por outro
conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do
conselheiro ausente.

Paragrafo 3° - As deliberagdes do Conselho de Administragao serao tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
artigo 18, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipotese de empate nas deliberagbes, cabera
ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao
membro do Conselho de Administragcao que o estiver substituindo.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravagéo e a desgravagdo das mesmas. Tal participagdo sera considerada presenga pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de
carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do artigo 18, paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cépia da carta,
fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo apés a transcrigdo da ata.

Paragrafo 2° - Deveréao ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagbes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20 - O Conselho de Administragédo tem a fungéo primordial de orientagdo geral dos negécios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia;

b) aprovar e alterar os planos estratégicos, os orcamentos anuais e os planos de investimento
da Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

c) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicbes e a remuneracdo, observadas as
disposicdes aplicaveis neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel;

123



d) deliberar sobre a alteracdo do numero de membros, na composi¢cado ou forma de nomeagao
da Diretoria, observados os termos deste Estatuto Social, bem como aprovar a criagdo de comités
técnicos ou consultivos;

e) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

f)  fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacgbes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragado pela Companhia, e
praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes;

g) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio que deverao ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

h) deliberar sobre investimentos em projetos sociais cujo valor anual, individualmente
considerados, seja superior a 5,0% (cinco por cento) do lucro liquido anual consolidado da
Companhia, com base nas ultimas demonstracdes financeiras anuais auditadas disponiveis;

i)  aprovar a aquisi¢cdo de bens ou ativos ou realizagdo de investimentos pela Companhia ou
qualquer subsidiaria incluindo, dentre outros, aquisicdo de terrenos com pagamento em dinheiro ou
mediante permuta de unidades, cujo valor, individualmente considerado, seja igual ou superior ao
equivalente a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhGes de reais), cem-base-nas-Ultimas-demonstrages
financeiras-anuais-auditadas-disponiveis;-exceto se previstos nos planos estratégicos;

) aprovar a alienagéo de unidades imobiliarias pela Companhia ou por qualquer subsidiaria, cujo
valor, individualmente ou em uma série de operagdes correlatas com a mesma contraparte, seja
igual ou superior a R$ 105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais) em periodo de 12 (doze)
meses, exceto se previstos nos planos estratégicos e exceto pela transferéncia de unidades
imobiliarias construidas pela Companhia no ambito de programas habitacionais governamentais
(sejam municipais, estaduais ou federais);

k) aprovar operacgdes de drop-down de ativos, ou outras operagdes similares, a alienagdo de
outros bens ou ativos da Companhia ou de qualquer subsidiaria, cujo valor, individual ou em uma
série de transagbes em periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior ao equivalente a R$
105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais), exceto se previstos nos planos estratégicos;

1) deliberar sobre operacéo, acordo ou despesas com parte relacionada, acionistas ou membros
da administragdo da Companhia ou qualquer das subsidiarias, como por exemplo, a outorga de
opgao de compra ou subscrigao de agdes a administradores;

m) deliberar, por proposta da Diretoria e, exceto nos casos de competéncia exclusiva da Diretoria,
sobre a prestacéo pela Companhia de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros em contratos que tenham valor financeiro igual ou superior a R$
105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais);

n) aprovar a contratagdo de financiamentos, empréstimos, securitizagdo, notas promissérias e
notas comerciais (commercial papers), de outros titulos e valores mobiliarios de uso comum no
mercado, e demais titulos de divida pela Companhia ou por qualquer subsidiaria, cujo valor,
individualmente ou em conjunto, seja igual ou superior ao equivalente a R$ 210.000.000,00
(duzentos e dez milhdes de reais), exceto se previsto nos planos estratégicos;

0) escolher e destituir auditores independentes;

p) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

q) propor a deliberagao da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente
dos lucros de cada exercicio;
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r)  submeter & Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

s) deliberar sobre a emissdo, colocacdo, preco e condi¢cdes de integralizacdo de agdes,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bdonus de subscricdo, nos limites do capital
autorizado, conforme disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, inclusive para fazer frente ao
exercicio de opgéo de compra ou subscricdo de agdes nos termos deste Estatuto Social;

t) deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acbes, sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem garantia real, o
modo de subscricdo ou colocacio e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneragao,
condi¢des de pagamento dos juros, participagdo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures,
se houver;

u) deliberar sobre a aquisi¢ao de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocagdo no mercado ou
cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis;

v) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio, nos
termos da Lei das Sociedades por Agbes e demais leis aplicaveis;

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

x) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneragéo anual
global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

y) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicdes que a lei ou o
presente Estatuto Social ndo confiram a outro érgdo da Companhia; e

z) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer Oferta Publica de Aquisicdo de
Acbes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias
da publicacéo do edital da referida OPA, na qual se manifestara ao menos (i) sobre a conveniéncia
e oportunidade da OPA quanto ao interesse da companhia e do conjunto dos acionistas em relacéo
ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitagédo da
OPA disponiveis no mercado. O parecer do Conselho de Administragdo deve abranger a opinido
fundamentada favoravel ou contraria a aceitagao da OPA, alertando que é de responsabilidade de
cada acionista a decisao final sobre a referida aceitagao.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam Diretores
deverao abster-se de votar nas matérias previstas nas alineas (f) e (x) deste artigo 20.

Artigo 21 - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de Administragéo, representar
o0 Conselho de Administragdo nas Assembleias Gerais.

Secao lll - Da Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 08 (oito)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao, autorizada
a cumulagéo de fungdes por um mesmo Diretor, sendo designados um Diretor Presidente, um Diretor
de Relagbes com Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de Engenharia, um Diretor de
Engenharia Técnica e um Diretor Comercial, sendo os demais sem designacédo especifica, com
atribuicdes a serem definidas pelo Conselho de Administragcéo, na reuniao que eleger o referido Diretor.

Artigo 23 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reconduzido, e terminara na data de realizagdo da segunda Assembleia Geral Ordinaria subsequente
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a sua eleicdo. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus
sucessores.

Paragrafo Unico - Ocorrendo vacéancia na Diretoria, compete & Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as funcdes do
substituido, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido
pela primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar, atuando o substituto entao
eleito até o término do mandato da Diretoria.

Artigo 24 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por qualquer dos
demais Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido
somente sera instalada com a presencga da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-
simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado,
com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. O Diretor ausente podera também ser
representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além do
seu proprio voto, expressara o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 2° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenga
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria poderédo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participagédo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile
ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 4° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta,
fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao
Livro logo ap6s a transcricao da ata.

Artigo 25 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serao tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 24, paragrafo 1° deste
Estatuto Social. Na hipétese de empate nas deliberagées, cabera ao Diretor Presidente o voto de
qualidade.

Artigo 26 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragao.
No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os
atos de ordinaria administragdo necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposigdes deste Estatuto Social quanto a forma de representagdo, a algada para a pratica de
determinados atos, e a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragéo,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar ou ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos,
adquirir, alienar e onerar bens moéveis e imdveis, prestar caugdo, avais e fiangas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas
em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste
Estatuto Social.
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Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria, devidamente representada pelo Diretor
Presidente ou por quaisquer dois Diretores, sem que haja a necessidade de uma reunido prévia
de Diretoria para tanto:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) submeter, anualmente, a apreciagcdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

d) elaborar o plano de organizagcdo da Companhia e emitir normas correspondentes;

e) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo, anualmente, os planos de negécios,
operacionais e de investimento da Companhia, incluindo as estratégias de investimentos
em novos negocios, respeitando o disposto nos planos estratégicos;

f)  constituir 6nus reais sobre os bens do ativo permanente e terrenos da Companhia,
exclusivamente em financiamentos e empréstimos cuja beneficiaria seja a propria
Companhia, suas controladas ou coligadas;

g) aprovar os investimentos, endividamentos ou despesas, observados os limites das
competéncias atribuidas ao Conselho de Administragdo e as diretrizes previstas nos planos
de negdcios, orgcamentos anuais e planos de investimentos aprovados pelo Conselho de
Administracao;

h) aprovar o ajuizamento de agbes ou medidas judiciais de qualquer natureza;

i) aprovar a criagdo e extingdo de subsidiarias e controladas e a participagdo da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

j) aprovar a transferéncia de unidades imobiliarias construidas pela Companhia no
ambito de programas habitacionais governamentais (sejam municipais, estaduais ou
federais);

k) determinar o teor do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias, reunides,
alteragdes contratuais, conforme o caso, de qualquer subsidiaria; e

I) aprovar a prestacao, pela Companhia, de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de controladas ou coligadas da Companhia, em
qualquer hipétese, exclusivamente em negdcios relacionados ao objeto social da
Companhia;

m) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes
escriturais;

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenagédo das
atividades dos Diretores e de dirigir a execugao das atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da
Companhia; (ii) implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em
Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragédo e Diretoria; (iii) convocar e
presidir as reunides da Diretoria, com direito a voto, inclusive o de qualidade; (iv) tragar as
diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das
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atividades da Companhia; (v) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicdes da
Diretoria; (vi) exercer outros poderes e atribuicdes que nao forem conferidos aos demais
diretores e as que Ihe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicbes que
Ihe venham a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho
de Administragdo, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades de
representagcdo da Companhia perante os 6rgéos de controle e demais instituicdes que atuam no
mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, ao Banco
Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislagéo aplicavel, no Brasil e no exterior.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que Ihe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao,
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de
natureza financeira da Companhia e empresas controladas, incluindo a gestao das areas de
tesouraria, aplicagdo e captagao de recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de
orcamento e controle das operagbes e de planejamento e a preparagdo do orgcamento da
Companhia.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Engenharia, dentre outras atribuicées que lhe venham a
ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administragao: (i) coordenar a execugao dos empreendimentos da Companhia; (ii) aprovar os
processos construtivos e tecnolédgicos das obras; (iii) definir e acompanhar os cronogramas das
obras e (iv) supervisionar o desenvolvimento dos projetos e das melhorias e novos
procedimentos a serem incorporados no processo construtivo da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Engenharia Técnica, dentre outras atribuigdes que Ihe
venham a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administragao: (i) planejar, coordenar, organizar e supervisionar as atividades da area técnica
da Companhia; (ii) coordenar as melhorias e novos procedimentos a serem incorporados aos
empreendimentos da Companhia; (iii) realizar manutencgéo de garantia legal a todas as unidades
de empreendimentos entregues, (iv) coordenar e supervisionar a area de controle e
administrativo de obras, (v) realizar o desenvolvimento dos projetos executivos; (vi) coordenar e
supervisionar a area de suprimentos de obra.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao:
(i) planejar, coordenar, organizar e supervisionar a execugao e aprovagao dos projetos de cada
empreendimento; (ii) determinar as condicées de comercializagdo dos produtos; (iii) auxiliar na
prospeccao de terrenos, no que tange a avaliagdo da demanda por segmento e regido
geogréafica; (iv) coordenar a estratégia de Marketing e Propaganda para os produtos e
institucional da Companhia; (v) coordenar a estratégia de vendas; (vi) coordenar a construcéo e
a manutencédo de estandes de vendas e apartamentos decorados; (vii) controlar e supervisionar
a equipe de vendas da Companhia.

Artigo 27 - Salvo conforme disposto no Paragrafo 1° abaixo, a Companhia considerar-se-4 obrigada
quando representada:

a) pelo Diretor Presidente, individualmente;

b) por 02 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador devidamente constituido nos termos do paragrafo 3° deste artigo; e

c) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos nos
termos do paragrafo 3° deste artigo.
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Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01
(um) Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos agindo isoladamente,
nas seguintes hipéteses:

a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos como
aqueles cujo valor ndo exceda a quantia de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), incluindo,
mas nao se limitando, perante as controladas e coligadas da Companhia, érgédos ou
entidades privados e publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades
de economia mista, incluindo, mas ndo se limitando ao Instituto Nacional de Seguridade
Social (INSS), ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), administrado pela
Caixa Econbmica Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo Inspetorias, Delegacias
e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is),
Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central
do Brasil, CVM, IBAMA e demais 6rgdos ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias,
Bancos Estatais e de Desenvolvimento;

b) em transagdes relativas a contratos de promessa de compra e venda de unidades
imobiliarias e respectivas escrituras publicas, em atos de condominio, registros e
averbacgdes nos cartérios de notas e registro de iméveis, incluindo, mas n&o se limitando a
contratos de financiamento imobiliario junto a instituigdes financeiras relativos a estas
unidades;

c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

d) na representagdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e
coligadas; e

e) na representacdo da Companhia perante 6rgaos da administragdo publica direta e
indireta, exclusivamente para participagdo em processos licitatérios, chamamentos
publicos e outras formas de selegdo, visando a contratagdo para a execugédo de
empreendimentos imobiliarios, sendo que a celebragao de contratos e termos de selegao
devera, em qualquer hipétese, obedecer ao disposto no caput deste Artigo 27.

Paragrafo 2° - Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia,
quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados em operacdes ou
negoécios estranhos ao objeto social, tais como aval, fianga, hipoteca, caugéo, penhor, endosso ou
quaisquer outras garantias, sem que tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos do
disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente pelo
Diretor Presidente, ou por 02 (dois) Diretores em conjunto e devem conter poderes especificos e prazo
de vigéncia ndo superior a 02 (dois) anos, vedado o substabelecimento, ressalvada a outorga de
poderes da clausula ad judicia, que podera ser outorgada por 01 (um) Diretor, e podera vigorar por
prazo indeterminado, sendo ainda permitido seu substabelecimento.

CAPITULO IV ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacgao, instalagdo e deliberagdo, as prescri¢des legais pertinentes e as
disposigdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 215 (guinzevinte e
um) dias corridos de antecedéncia em primeira convocagao, e 08 (oito) dias de antecedéncia,
em segunda convocagdo, se necessaria. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragcdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e
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secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a
reuniao.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagéo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de a¢des de emissao
da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado e observadas as disposicdes
deste Estatuto Social; e, em segunda convocacdo, com qualquer numero de acionistas.

Paragrafo 3° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do total de agdes
de emissao da Companhia, poderdo convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste
artigo 28 quando o Conselho de Administragdo n&o atender, no prazo de 08 (oito) dias, ao pedido
de convocacao apresentado por esses acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, solicita-se ao acionista apresentar, até 24 (vinte e
quatro) horas antes da data da realizagcdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria das ag¢des escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do
artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes e/ou relativamente aos acionistas participantes da custodia
fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva participagcado acionaria, emitido pelo
6rgao competente datado de até 02 (dois) dias uteis antes da realizagdo da Assembleia Geral; e (ii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese
de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto acima no caput do artigo acima, o acionista, o
procurador ou representante legal que comparecer a assembleia munido dos documentos
referidos, até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 2° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, desde que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
conddéminos.

Paragrafo 3° - As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, nao se
computando os votos em branco.

Paragrafo 4° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de suméario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢cdo das deliberagdes tomadas,
observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de voto,
do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigagdo imposta pela Lei das Sociedades por Agdes,
por sua regulamentagéo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do
acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada a
suspensdo dos direitos de fiscalizacédo e de pedido de informagbes assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensao de direitos cessara logo que regularizada a obrigacao que tenha
dado causa a referida suspenséo.

Paragrafo 3° - O pedido de convocagédo da Assembleia Geral para a suspensao de direitos de
acionista devera indicar a obrigagdo descumprida e a identificagdo do acionista inadimplente.

Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em lei e em outras
disposigdes do presente Estatuto Social:
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a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

b) alterar o nimero de membros, composicdo ou forma de nomeacdo do Conselho de
Administragao;

c) fixar a remuneracéao global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) alterar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre operagdo de fusdo, cisdo ou incorporagdo (ou de agdes) envolvendo a
Companhia ou qualquer uma de suas subsidiarias;

f) deliberar sobre dissolucdo, liquidacdo, extingdo, ou autorizagdo para requerimento de
recuperacao judicial ou extrajudicial ou confissdo de faléncia pela ou da Companhia ou qualquer
uma de suas subsidiarias;

g) atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
agoes;

h) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de ag¢des aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia;

i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragédo, sobre o estabelecimento
ou alteragdo da politica de dividendos e alocacao de lucros e resultados do exercicio da Companhia
(incluindo-se distribuicao de dividendos, dentre outros);

) deliberar sobre aumento ou redugéo do capital social, ou emissao de agdes ou outros valores
mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da Companhia, em conformidade com as
disposi¢cbes deste Estatuto Social;

k) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

I) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;

m) deliberar sobre a realizagdo de OPA e/ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia
ou qualquer das subsidiarias, exceto quando em conformidade com o disposto no artigo 6° deste
Estatuto Social; e

n) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agoes.

CAPITULO V CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia
sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deverao, ainda, imediatamente apos a posse no
cargo, comunicar a Companhia, e esta a B3 S.A., a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
derivativos.
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Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reuniao do
Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de 6rgéo da administragao, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista
Controlador ou Controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro
de 6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou
Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente
a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com
10 (dez) dias uteis de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral que elegera os
Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos
candidatos.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario
e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3° - Serao admitidas reunibes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacéo e a degravagdo das mesmas. Tal participacéo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reunido poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta
ou fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente certificado, devendo a copia dos mesmos serem
arquivados junto ao livro préprio da Companhia.

Paragrafo 4° - Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO VI EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE
LUCROS

Artigo 34 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serao levantados o balango patrimonial e as demais demonstragées financeiras.

Paragrafo 1° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 35 abaixo.
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Paragrafo 2° - A Companhia e os Administradores deverao, pelo menos uma vez ao ano, realizar
apresentagdo publica de resultados para divulgar informagdes quanto a situagdo econdémico-
financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 35 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigao social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagdo no resultado de acordo com a politica de remuneragao
aprovada pelo Conselho de Administragdo. Em qualquer caso, é condi¢cdo para pagamento de
tal participagéo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 2°
deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacgao:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagcdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

b) wuma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragcdo, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades
por Agdes;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 3° deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 3° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Agoes;

e) uma parcela, por proposta dos érgaos da administragdo, podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes;

f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim o reforco de caixa para a condugdo dos negdcios da
Companhia, bem como o financiamento e a expansao das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos
de capital ou criagdo de novos empreendimentos, reserva esta que ndo podera exceder a
80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia e a qual seréo atribuidos
recursos nao inferiores a 5% (cinco por cento) e ndo superiores a 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias; e

g) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescri¢coes legais.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou
acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formagédo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da reverséo da reserva
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de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei
das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 4° - O valor do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste artigo 35 nido sera obrigatério no
exercicio social em que o Conselho de Administragao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser
o0 pagamento desse dividendo incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Essa
situagao devera ser comunicada a CVM, no prazo de 05 (cinco) dias contados da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, devidamente acompanhada da justificativa apresentada pelo
Conselho de Administracao e de parecer do Conselho Fiscal a respeito.

Artigo 36 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragéo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragéo
do capital proprio destes ultimos, observada a legislagédo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagcdo do Conselho de
Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 37 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberacdo do Conselho de Administragao:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo pago
em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermedidrio ou juros sobre capital proprio, & conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 38 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel.

Artigo 39 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VIl ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40 - A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de ag¢des tendo por objeto as
acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os
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prazos previstos na legislagdo e na regulamentagédo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 41 - Apds uma operacgao de Alienagao de Controle da Companhia e da subsequente realizagcao
de oferta publica de aquisicdo de agdes referida no artigo 40, o adquirente do Controle, quando
necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das agbes da Companhia em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses
subsequentes a aquisicao do Controle.

Artigo 42 - Qualquer acionista adquirente que adquira ou torne-se titular de agbes de emisséo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) devera, no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de agbes
em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissédo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo da
totalidade das agbes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagéo
aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 S.A e os termos deste
artigo.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3 S.A; (iii) langada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na oferta publica de a¢cdes de emissdo da
Companhia;

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢ao na oferta publica de aquisi¢do de agdes de emisséo da
Companhia sera definido em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 44 deste
Estatuto Social, ndo podendo ser inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre
os seguintes valores: (i) média ponderada, por volume de negociagdes, dos 90 (noventa) Ultimos
pregdes antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; (ii) valor da agéao
na ultima oferta publica de aquisicdo realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo, corrigido monetariamente
pela variagdo do indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE; e (iii) Pre¢o Justo da Companhia, apurado com
base em laudo de avaliagéo referido no artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A realizagao da oferta publica de aquisigdo mencionada no caput deste artigo nao
excluirda a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicado de agdes concorrente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizagao da oferta publica de aquisicdo de a¢cdes mencionada no caput deste
artigo podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

a) areferida Assembleia Geral sera instalada nos termos do artigo 28, paragrafo 2°, deste
Estatuto Social;

b) a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicdo serd considerada aprovada
com a maioria absoluta de votos entre os acionistas presentes, seja em primeira ou
segunda convocagao, ndo se computando os votos em branco;

c) nao serdo computadas as a¢des detidas pelo acionista adquirente para fins do quérum
de deliberagéo, conforme item “b” acima.

Paragrafo 5° - O acionista adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagbes ou as

exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisicdo de a¢des, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacgao aplicavel.
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Paragrafo 6° - Na hipotese de o acionista adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas
por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para
realizagdo ou solicitagdo do registro da oferta publica de aquisicdo de agbdes, ou (ii) para o
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista adquirente nao
podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do acionista adquirente que
ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 7° - Qualquer acionista adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societdria sobre quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar
na aquisicaéo de agdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte
e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos que deem
direito a agbes da Companhia representando 25% (vinte e cinco por cento) ou mais das agdes
da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de tal aquisi¢do ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma
oferta publica de aquisi¢gao, nos termos descritos neste artigo 42.

Paragrafo 8° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades ndo excluem o
cumprimento pelo acionista adquirente das obrigagbes constantes deste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 42 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa tornar-se
titular de agbes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do total das agdes de emissdo da Companhia em decorréncia (i) da incorporagéo de
uma outra sociedade pela Companbhia; (ii) da incorporagao de agdes de uma outra sociedade
pela Companbhia; (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria; (iv) do resgate de agdes; ou (v)
da subscrigéo de a¢des da Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do pregco de emissdo das agdes
com base em Prego Justo apurado com base em laudo de avaliagao referido no artigo 44 deste
Estatuto Social ou mediante procedimento de bookbuilding no contexto de oferta de distribuicao
publica de agdes, ou (vi) de sucesséao por forca de reorganizacéo societaria ou disposi¢ao legal
- incluindo a sucessao por forga de heranga - envolvendo acionistas da Companhia e (a) suas
respectivas Controladas, direta ou indiretas, ou (b) suas respectivas Controladoras, diretas ou
indiretas. Para fins deste paragrafo, entende-se por controle a titularidade de pelo menos 50%
(cinquenta por cento) mais uma acg&o do capital votante da controlada e o exercicio dos direitos
a que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acgOes de emissdo da Companhia descrito neste artigo 42, nao serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou
de reducgéao do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisicdo de agbes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o prego minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Prec¢o Justo apurado em laudo de avaliagéo elaborado nos termos
do artigo 44 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 - O laudo de avaliagao previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus administradores e do Acionista Controlador além de satisfazer
os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢des, e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo 1° - Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.
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Artigo 45 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica de aquisi¢do de agdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagédo aplicavel.

Artigo 46 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢ao
de agdes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida
pela CVM poderao assegurar sua efetivagao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro, conforme
o caso. O acionista ndo se exime da obrigagao de realizar a oferta publica de aquisicdo de acées até
que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII JUiZO ARBITRAL

Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei n° 6.404,
no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Arbitro
de Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO IX LIQUIDAGAO

Artigo 48 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho
Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO XI DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracado acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agbes e/ou a oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agbes
e/ou de outros valores mobilidrios que néo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.

Paréagrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta) dias a
contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na sede da
Companhia, bem como a averbagédo de suas obriga¢gdes ou dnus nos livros de registros da
Companhia.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes, observado o disposto no Regulamento
do Novo Mercado.
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Artigo 51 - A Companhia enviara, por correio eletrbnico, todos os avisos, editais, demonstragdes
financeiras e informagbes periddicas publicadas ou enviadas a CVM, a todos os acionistas que
formularem por escrito tal solicitacdo e indicarem o seu endereco eletronico. Essa comunicagéo nao
suprira as publicagdes legalmente exigidas e sera feita mediante a exoneragéo expressa pelo acionista
de qualquer responsabilidade da Companhia por erros ou omissées no envio.

Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso

a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 53 - As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des serao realizadas no Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais e em outro jornal de grande circulagéo.

*kk
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4.8. Proposta do Estatuto Social consolidado

DIRECIONAL

DIRECIONAL ENGENHARIA S/A
Companhia Aberta de Capital Autorizado — CVM n° 21.350
CNPJ n° 16.614.075/0001-00
NIRE 31300025837

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Direcional Engenharia S/A (“Companhia”) € uma sociedade por agbes de capital
autorizado, regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto Social”’) e pelas disposi¢des legais
aplicaveis, em especial a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”).

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e domicilio legal na Rua dos Otoni, n® 177, Bairro Santa
Efigénia, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30150-270.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social (i) a incorporagéo, construgcao e comercializagédo de bens
imoveis proprios ou de terceiros, (ii) a administragdo de bens e negdcios préprios e de terceiros, (iii) a
prestagdo de servicos de engenharia pertinentes as atribuicbes dos responséaveis técnicos, (iv) a
locagdo e administragdo de bens moveis, (v) a participagdo em outras sociedades na qualidade de
sdcia ou acionista, (vi) a prestagéo de servigos de assessoria e consultoria imobiliaria em contratos de
financiamento bancarios e afins e (vii) a compra e venda de insumos e materiais, nacionais ou
importados, para a construgao civil.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il CAPITAL SOCIAL
Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 1.181.857.399,00 (um bilhdo, cento e oitenta e um
milhées, oitocentos e cinquenta e sete mil, trezentos e noventa e nove reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 520.500.000 (quinhentas e vinte milhdes e quinhentas mil) agdes ordinarias,

todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social da Companhia é representado exclusivamente por acdes
ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada agao ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agdes da Companhia s&o escriturais e mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissdo de Valores
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Mobiliarios (“CVM”), com a qual a Companhia mantém contrato de custddia em vigor, sem
emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo
de transferéncia e averbagio da propriedade das agbes escriturais, assim como o custo dos
servicos relativos as agdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - As ag¢des sao indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agao pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 5° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢cdo de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de acbes, debéntures conversiveis em agdes ou bbnus de
subscricdo de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal, observado o
disposto no paragrafo 3° do artigo 6° e no artigo 8° deste Estatuto Social.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$ 2.000.000.000,00
(dois bilhdes de reais), incluidas as agbes ordinarias ja emitidas, independentemente de reforma
estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social, nos termos deste artigo 6°, sera realizado mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condigbes da
emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com
integralizagdo em bens, a competéncia para deliberar sobre o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, mediante deliberagéo
do Conselho de Administracdo, emitir agdes ordinarias, debéntures conversiveis em agdes
ordinarias e bonus de subscrigao.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes ordinarias,
debéntures conversiveis em acgdes ordinarias e bdnus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica, ou (ii) permuta de a¢des, em oferta publica
de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administragédo, adquirir as proprias
agOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminuigao do
capital social, observadas as disposigdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracédo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgado de compra ou subscrigdo de agdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos administradores, empregados e colaboradores, podendo
essa opcéo ser estendida aos administradores e empregados das sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO Il ADMINISTRAGAO
Secao | - Disposi¢oes Gerais
Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragédo e por uma Diretoria, de
acordo com os poderes conferidos pelo presente Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por A¢des
e pela regulamentagao aplicavel.
Artigo 10° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula

compromisséria arbitral referida no Artigo 47, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.
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Paragrafo 1° - Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo,
comunicar a Companhia, e esta a B3 S.A.,, a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
seus derivativos.

Paragrafo 2° - Os administradores da Companhia deverao aderir a politica de divulgacao de ato
ou fato relevante e a politica de negociagédo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia,
mediante assinatura do respectivo termo de adesao.

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo podera estabelecer a formagéo de outros comités, técnicos
ou consultivos, para seu assessoramento, com objetivos e fungdes definidos. Cabera ao Conselho de
Administragao estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo composic¢ao, prazo de gestao,
remuneragao e funcionamento.

Artigo 12 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneracdo dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua
distribuicao entre seus membros e a Diretoria.

Artigo 13 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Sec¢ao Il - Conselho de Administragao

Artigo 14 - O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 09
(nove) membros e igual numero de suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de
administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragcdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragao dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo. Os membros do
Conselho de Administragdo poderao ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas funcdes, até
a investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragao devem ter reputagao ilibada, ndo
podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem,
aqueles que: (i) ocuparem cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou
(i) possuirem ou representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo podera ser
exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administragcdo caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragao, o suplente assumira o cargo como efetivo, para completar o respectivo mandato.
Em caso de vacéancia do cargo de membro suplente que tenha sido efetivado, o substituto sera
nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral. Para os fins deste
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paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado ou
invalidez.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administragdo n&o poderéo afastar-se do exercicio
de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de
mandato, salvo no caso de licenga concedida pelo préprio Conselho de Administragao.

Artigo 15 - O Conselho de Administragao tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, que serado
eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administragdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, sempre que ocorrer vacancia
naqueles cargos ou sempre que solicitada nova eleigdo pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragcao, o Vice-Presidente assumira as fungbes. Na hipotese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, as fungbes do
Presidente serao exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente
ou, na auséncia de tal indicagdo, em até 5 (cinco) dias da data em que constatada a auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, por
Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragao.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada 3 (trés) meses, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por quaisquer de seus membros, mediante notificagao
escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis, contendo a data, horario e a pauta
dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 17 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo é facultado aos acionistas requerer
a adogao do processo de voto multiplo, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes,
dos normativos especificos da CVM e das demais normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - Apos o recebimento de pedido neste sentido, a Companhia devera imediatamente
divulgar, por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletrénico, a CVM e a B3 S.A. que a eleigdo dos membros do Conselho
de Administragao se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo 2° - Regularmente instalada a Assembleia Geral em que se dara a eleigao de
membros do Conselho de Administragao pelo processo do voto multiplo, o Presidente da Mesa
promovera, com base no Livro de Presengas de Acionistas € no niumero de agdes de titularidade
dos acionistas presentes, o calculo do numero de votos que cabera a cada acionista. Cada
acionista tera o direito de cumular os votos que lhe tiverem sido atribuidos em um unico
candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Paragrafo 3° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo tiverem sido preenchidos, seréo objeto
de nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a cada
acionista em fungao do numero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 4° - Sempre que a elei¢ao tiver sido realizada com a utilizacdo do voto multiplo, a
destituicao de qualquer membro do Conselho de Administragcao pela Assembleia Geral importara
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigao.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracédo serdo instaladas em primeira convocagdo com
a presencga da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagao, por qualquer numero.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente do

Conselho de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracédo, essas reunides serao
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presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou
impedimento temporario, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administragéo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o respectivo membro do Conselho de Administragdo podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Presidente do Conselho de Administragcao, na data da reunido, ou ainda, por correio
eletrénico digitalmente certificado. O conselheiro ausente podera também ser representado nas
reunides do Conselho de Administragao por seu suplente ou, na impossibilidade deste, por outro
conselheiro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do
conselheiro ausente.

Paragrafo 3° - As deliberagdes do Conselho de Administragao serao tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
artigo 18, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Na hipotese de empate nas deliberagdes, cabera
ao Presidente do Conselho de Administragao o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao
membro do Conselho de Administragao que o estiver substituindo.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdao admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravagéo e a desgravagdo das mesmas. Tal participagdo sera considerada presenga pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem
remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de
carta ou fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do artigo 18, paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo igualmente
constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a copia da carta,
fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser
juntada ao Livro logo apés a transcrigdo da ata.

Paragrafo 2° - Deveréao ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis
as atas de reunido do Conselho de Administragao da Companhia que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagbes e/ou prestar esclarecimentos de
qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20 - O Conselho de Administragédo tem a fungéo primordial de orientagdo geral dos negécios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientagao geral dos negécios da Companhia;

b) aprovar e alterar os planos estratégicos, os orcamentos anuais e os planos de investimento
da Companhia, bem como acompanhar sua execugao;

c) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicbes e a remuneracdo, observadas as
disposicdes aplicaveis neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel;

d) deliberar sobre a alteracdo do numero de membros, na composi¢cao ou forma de nomeacao

da Diretoria, observados os termos deste Estatuto Social, bem como aprovar a criagao de comités
técnicos ou consultivos;
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e) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

f)  fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacgbes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao pela Companhia, e
praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes;

g) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

h) deliberar sobre investimentos em projetos sociais cujo valor anual, individualmente
considerados, seja superior a 5,0% (cinco por cento) do lucro liquido anual consolidado da
Companhia, com base nas ultimas demonstragdes financeiras anuais auditadas disponiveis;

i) aprovar a aquisicdo de bens ou ativos ou realizagdo de investimentos pela Companhia ou
qualquer subsidiaria incluindo, dentre outros, aquisicdo de terrenos com pagamento em dinheiro ou
mediante permuta de unidades, cujo valor, individualmente considerado, seja igual ou superior ao
equivalente a R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), exceto se previstos nos planos
estratégicos;

) aprovar a alienagéo de unidades imobiliarias pela Companhia ou por qualquer subsidiaria, cujo
valor, individualmente ou em uma série de operagdes correlatas com a mesma contraparte, seja
igual ou superior a R$ 105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais) em periodo de 12 (doze)
meses, exceto se previstos nos planos estratégicos e exceto pela transferéncia de unidades
imobiliarias construidas pela Companhia no ambito de programas habitacionais governamentais
(sejam municipais, estaduais ou federais);

k) aprovar operacdes de drop-down de ativos, ou outras operagdes similares, a alienagdo de
outros bens ou ativos da Companhia ou de qualquer subsidiaria, cujo valor, individual ou em uma
série de transagbes em periodo de 12 (doze) meses, seja igual ou superior ao equivalente a R$
105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais), exceto se previstos nos planos estratégicos;

1) deliberar sobre operacéo, acordo ou despesas com parte relacionada, acionistas ou membros
da administracdo da Companhia ou qualquer das subsidiarias, como por exemplo, a outorga de
opgao de compra ou subscrigdo de agdes a administradores;

m) deliberar, por proposta da Diretoria e, exceto nos casos de competéncia exclusiva da Diretoria,
sobre a prestacéo pela Companhia de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros em contratos que tenham valor financeiro igual ou superior a R$
105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais);

n) aprovar a contratagdo de financiamentos, empréstimos, securitizagdo, notas promissérias e
notas comerciais (commercial papers), de outros titulos e valores mobiliarios de uso comum no
mercado, e demais titulos de divida pela Companhia ou por qualquer subsidiaria, cujo valor,
individualmente ou em conjunto, seja igual ou superior ao equivalente a R$ 210.000.000,00
(duzentos e dez milhdes de reais), exceto se previsto nos planos estratégicos;

0) escolher e destituir auditores independentes;

p) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

q) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente
dos lucros de cada exercicio;

r)  submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;
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s) deliberar sobre a emissado, colocacdo, preco e condi¢cdes de integralizacdo de agdes,
debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscricdo, nos limites do capital
autorizado, conforme disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, inclusive para fazer frente ao
exercicio de opcao de compra ou subscrigcao de acdes nos termos deste Estatuto Social;

t) deliberar, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acbes, sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des e sem garantia real, o
modo de subscricdo ou colocacio e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneragao,
condigbes de pagamento dos juros, participagéo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures,
se houver;

u) deliberar sobre a aquisicao de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocagdo no mercado ou
cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢des legais aplicaveis;

v) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio, nos
termos da Lei das Sociedades por Agbes e demais leis aplicaveis;

w) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposigbes deste Estatuto Social;

x) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneragéo anual
global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

y) resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuigdes que a lei ou o
presente Estatuto Social ndo confiram a outro érgdo da Companhia; e

z) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer Oferta Publica de Aquisicdo de
Acdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissao da Companhia, em até 15 (quinze) dias
da publicacao do edital da referida OPA, na qual se manifestard ao menos (i) sobre a conveniéncia
e oportunidade da OPA quanto ao interesse da companhia e do conjunto dos acionistas em relagéo
ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) a respeito de alternativas a aceitagédo da
OPA disponiveis no mercado. O parecer do Conselho de Administracdo deve abranger a opinido
fundamentada favoravel ou contraria a aceitagao da OPA, alertando que é de responsabilidade de
cada acionista a decisao final sobre a referida aceitagéo.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam Diretores
deverao abster-se de votar nas matérias previstas nas alineas (f) e (x) deste artigo 20.

Artigo 21 - Compete ao Presidente ou ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, representar
o0 Conselho de Administragdo nas Assembleias Gerais.

Secao lll - Da Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 08 (oito)
membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao, autorizada
a cumulagdo de fungdes por um mesmo Diretor, sendo designados um Diretor Presidente, um Diretor
de Relagbes com Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor de Engenharia, um Diretor de
Engenharia Técnica e um Diretor Comercial, sendo os demais sem designacdo especifica, com
atribuicbes a serem definidas pelo Conselho de Administracéo, na reuniao que eleger o referido Diretor.

Artigo 23 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reconduzido, e terminara na data de realizagdo da segunda Assembleia Geral Ordinaria subsequente
a sua eleicdo. Os Diretores permaneceréo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus
sucessores.
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Paragrafo Unico - Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete & Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do
substituido, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido
pela primeira reunido do Conselho de Administracéo que se realizar, atuando o substituto entao
eleito até o término do mandato da Diretoria.

Artigo 24 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada
pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por qualquer dos
demais Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido
somente sera instalada com a presencga da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-
simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado,
com prova de recebimento pelo Diretor Presidente. O Diretor ausente podera também ser
representado nas reunides da Diretoria por outro Diretor indicado por escrito, o qual, além do
seu proéprio voto, expressara o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 2° - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenga
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria poderédo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participagédo sera considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile
ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 4° - Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reuniao da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artigo,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta,
fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao
Livro logo ap6s a transcricao da ata.

Artigo 25 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 24, paragrafo 1° deste
Estatuto Social. Na hipotese de empate nas deliberagbes, cabera ao Diretor Presidente o voto de
qualidade.

Artigo 26 - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragao.
No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os
atos de ordinaria administragdo necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposi¢bes deste Estatuto Social quanto a forma de representagdo, a algada para a pratica de
determinados atos, e a orientagao geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracéo,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos, transigir, renunciar ou ceder direitos,
confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos,
adquirir, alienar e onerar bens madveis e iméveis, prestar caugao, avais e fiangas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas
em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete exclusivamente a Diretoria, devidamente representada pelo Diretor
Presidente ou por quaisquer dois Diretores, sem que haja a necessidade de uma reuniéo prévia
de Diretoria para tanto:
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a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicbes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) submeter, anualmente, a apreciagcdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

d) elaborar o plano de organizagcdo da Companhia e emitir normas correspondentes;

e) elaborar e propor ao Conselho de Administragdo, anualmente, os planos de negécios,
operacionais e de investimento da Companhia, incluindo as estratégias de investimentos
em novos negocios, respeitando o disposto nos planos estratégicos;

f)  constituir 6nus reais sobre os bens do ativo permanente e terrenos da Companhia,
exclusivamente em financiamentos e empréstimos cuja beneficiaria seja a propria
Companhia, suas controladas ou coligadas;

g) aprovar os investimentos, endividamentos ou despesas, observados os limites das
competéncias atribuidas ao Conselho de Administragdo e as diretrizes previstas nos planos
de negdcios, orgamentos anuais e planos de investimentos aprovados pelo Conselho de
Administracao;

h) aprovar o ajuizamento de agbes ou medidas judiciais de qualquer natureza;

i) aprovar a criagdo e extingdo de subsidiarias e controladas e a participagdo da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior;

j) aprovar a transferéncia de unidades imobiliarias construidas pela Companhia no
ambito de programas habitacionais governamentais (sejam municipais, estaduais ou
federais);

k) determinar o teor do voto a ser proferido pela Companhia nas Assembleias, reunides,
alteragdes contratuais, conforme o caso, de qualquer subsidiaria; e

I) aprovar a prestacao, pela Companhia, de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou
quaisquer outras garantias em favor de controladas ou coligadas da Companhia, em
qualquer hipétese, exclusivamente em negdcios relacionados ao objeto social da
Companhia;

m) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigcos de acdes
escriturais;

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de exercer constante coordenagédo das
atividades dos Diretores e de dirigir a execugao das atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da
Companhia; (ii) implementar as diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em
Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de Administragdo e Diretoria; (iii) convocar e
presidir as reunides da Diretoria, com direito a voto, inclusive o de qualidade; (iv) tragar as
diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das
atividades da Companhia; (v) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicdes da
Diretoria; (vi) exercer outros poderes e atribuicdes que ndo forem conferidos aos demais
diretores e as que Ihe forem, de tempos em tempos, conferidos pelo Conselho de Administragéo.
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Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que
Ihe venham a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho
de Administracdo, planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades de
representagcdo da Companhia perante os 6rgéos de controle e demais instituicdes que atuam no
mercado de capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, ao Banco
Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislagéo aplicavel, no Brasil e no exterior.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao,
planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de
natureza financeira da Companhia e empresas controladas, incluindo a gestao das areas de
tesouraria, aplicagdo e captagéo de recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de
orgamento e controle das operagbes e de planejamento e a preparagao do orgamento da
Companhia.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Engenharia, dentre outras atribuicées que lhe venham a
ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administracgao: (i) coordenar a execugao dos empreendimentos da Companhia; (ii) aprovar os
processos construtivos e tecnolégicos das obras; (iii) definir e acompanhar os cronogramas das
obras e (iv) supervisionar o desenvolvimento dos projetos e das melhorias e novos
procedimentos a serem incorporados no processo construtivo da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Engenharia Técnica, dentre outras atribuigdes que Ihe
venham a ser conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de
Administragao: (i) planejar, coordenar, organizar e supervisionar as atividades da area técnica
da Companhia; (ii) coordenar as melhorias e novos procedimentos a serem incorporados aos
empreendimentos da Companbhia; (iii) realizar manutengéo de garantia legal a todas as unidades
de empreendimentos entregues, (iv) coordenar e supervisionar a area de controle e
administrativo de obras, (v) realizar o desenvolvimento dos projetos executivos; (vi) coordenar e
supervisionar a area de suprimentos de obra.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a ser
conferidas, de tempos em tempos, pelo Diretor Presidente ou pelo Conselho de Administragao:
(i) planejar, coordenar, organizar e supervisionar a execugao e aprovagao dos projetos de cada
empreendimento; (ii) determinar as condicées de comercializagdo dos produtos; (iii) auxiliar na
prospeccao de terrenos, no que tange a avaliagcdo da demanda por segmento e regido
geogréafica; (iv) coordenar a estratégia de Marketing e Propaganda para os produtos e
institucional da Companhia; (v) coordenar a estratégia de vendas; (vi) coordenar a construcéo e
a manutengao de estandes de vendas e apartamentos decorados; (vii) controlar e supervisionar
a equipe de vendas da Companhia.

Artigo 27 - Salvo conforme disposto no Paragrafo 1° abaixo, a Companhia considerar-se-4 obrigada
quando representada:

a) pelo Diretor Presidente, individualmente;

b) por 02 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um)
procurador devidamente constituido nos termos do paragrafo 3° deste artigo; e

c) por 02 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos nos
termos do paragrafo 3° deste artigo.

148



Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no caput, a Companhia pode ser representada por 01
(um) Diretor ou, ainda, por 01 (um) procurador com poderes especificos agindo isoladamente,
nas seguintes hipéteses:

a) em assuntos de rotina no curso normal das atividades da Companhia, definidos como
aqueles cujo valor ndo exceda a quantia de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), incluindo,
mas nao se limitando, perante as controladas e coligadas da Companhia, érgédos ou
entidades privados e publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades
de economia mista, incluindo, mas ndo se limitando ao Instituto Nacional de Seguridade
Social (INSS), ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), administrado pela
Caixa Econbmica Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo Inspetorias, Delegacias
e Agéncias da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estadual(is) e/ou Municipal(is),
Juntas Comerciais Estaduais, Instituto Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central
do Brasil, CVM, IBAMA e demais 6rgdos ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias,
Bancos Estatais e de Desenvolvimento;

b) em transagdes relativas a contratos de promessa de compra e venda de unidades
imobiliarias e respectivas escrituras publicas, em atos de condominio, registros e
averbacgdes nos cartérios de notas e registro de iméveis, incluindo, mas n&o se limitando a
contratos de financiamento imobiliario junto a instituigdes financeiras relativos a estas
unidades;

c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

d) na representagdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e
coligadas; e

e) na representacdo da Companhia perante 6rgaos da administragdo publica direta e
indireta, exclusivamente para participagdo em processos licitatérios, chamamentos
publicos e outras formas de selegdo, visando a contratagdo para a execugédo de
empreendimentos imobiliarios, sendo que a celebragao de contratos e termos de selegao
devera, em qualquer hipétese, obedecer ao disposto no caput deste Artigo 27.

Paragrafo 2° - Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia,
quaisquer atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados em operacdes ou
negoécios estranhos ao objeto social, tais como aval, fianga, hipoteca, caugéo, penhor, endosso ou
quaisquer outras garantias, sem que tenham sido prévia e expressamente aprovados nos termos do
disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - As procuragdes outorgadas pela Companhia devem ser assinadas individualmente pelo
Diretor Presidente, ou por 02 (dois) Diretores em conjunto e devem conter poderes especificos e prazo
de vigéncia ndo superior a 02 (dois) anos, vedado o substabelecimento, ressalvada a outorga de
poderes da clausula ad judicia, que podera ser outorgada por 01 (um) Diretor, e podera vigorar por
prazo indeterminado, sendo ainda permitido seu substabelecimento.

CAPITULO IV ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 28 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacgao, instalagdo e deliberagdo, as prescri¢des legais pertinentes e as
disposigdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais serao convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um) dias
corridos de antecedéncia em primeira convocagdo, e 08 (oito) dias de antecedéncia, em
segunda convocagao, se necessaria. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragcdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um
acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reuniao.
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Paragrafo 2° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagéo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissao
da Companhia, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado e observadas as disposi¢des
deste Estatuto Social; e, em segunda convocagéo, com qualquer numero de acionistas.

Paragrafo 3° - Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do total de agdes
de emissao da Companhia, poderao convocar a Assembleia Geral mencionada no caput deste
artigo 28 quando o Conselho de Administragdo n&o atender, no prazo de 08 (oito) dias, ao pedido
de convocagéao apresentado por esses acionistas.

Artigo 29 - Para tomar parte na Assembleia Geral, solicita-se ao acionista apresentar, até 24 (vinte e
quatro) horas antes da data da realizagdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do
artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes e/ou relativamente aos acionistas participantes da custodia
fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo
6rgao competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral; e (ii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese
de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto acima no caput do artigo acima, o acionista, o
procurador ou representante legal que comparecer a assembleia munido dos documentos
referidos, até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 2° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, desde que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os
conddminos.

Paragrafo 3° - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei serdo tomadas por maioria absoluta de votos entre os presentes, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 4° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢cdo das deliberagdes tomadas,
observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Ac¢bes.

Artigo 30 - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive do direito de voto,
do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta pela Lei das Sociedades por A¢des,
por sua regulamentagéo ou por este Estatuto Social.
Paragrafo 1° - Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos politicos do
acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensao, sendo vedada a
suspensao dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informagdes assegurados em lei.

Paragrafo 2° - A suspensao de direitos cessara logo que regularizada a obrigacado que tenha
dado causa a referida suspensao.

Paragrafo 3° - O pedido de convocagéo da Assembleia Geral para a suspensao de direitos de
acionista devera indicar a obrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista inadimplente.

Artigo 31 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei e em outras
disposicdes do presente Estatuto Social:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;
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b) alterar o nimero de membros, composicdo ou forma de nomeacdo do Conselho de
Administragao;

c) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) alterar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre operagdo de fusdo, cisdo ou incorporagdo (ou de agdes) envolvendo a
Companhia ou qualquer uma de suas subsidiarias;

f) deliberar sobre dissolugéo, liquidagdo, extingdo, ou autorizagdo para requerimento de
recuperacao judicial ou extrajudicial ou confissdo de faléncia pela ou da Companhia ou qualquer
uma de suas subsididrias;

g) atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

h) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agbes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia;

i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragédo, sobre o estabelecimento
ou alteragao da politica de dividendos e alocagéao de lucros e resultados do exercicio da Companhia
(incluindo-se distribuicdo de dividendos, dentre outros);

j)  deliberar sobre aumento ou redugéo do capital social, ou emisséo de agbes ou outros valores
mobiliarios conversiveis em ag¢des de emissdo da Companhia, em conformidade com as
disposicbes deste Estatuto Social;

k) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal, se instalado;

1) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagao;

m) deliberar sobre a realizacdo de OPA e/ou outros valores mobiliarios de emissdo da Companhia
ou qualquer das subsidiarias, exceto quando em conformidade com o disposto no artigo 6° deste
Estatuto Social; e

n) suspender o exercicio de direitos dos acionistas, nos termos do artigo 120 da Lei das
Sociedades por A¢des.

CAPITULO V CONSELHO FISCAL

Artigo 32 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, sera composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia
sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deveréo, ainda, imediatamente apds a posse no
cargo, comunicar a Companhia, e esta a B3 S.A., a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
derivativos.
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Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente na primeira reunido do
Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua instalagao.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - N&o podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de 6rgao da administragao, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista
Controlador ou Controlada de concorrente; (b) seja cOnjuge ou parente até 2° grau de membro
de 6rgao da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou
Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
o Conselho Fiscal, que n&o tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente
a ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com
10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral que elegera os
Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos
candidatos.

Artigo 33 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario
e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3° - Serao admitidas reuniées por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravagao e a degravagdo das mesmas. Tal participagao sera considerada presenga
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reunido poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta
ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado, devendo a copia dos mesmos serem
arquivados junto ao livro préprio da Companhia.

Paragrafo 4° - Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

CAPITULO VI EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE
LUCROS

Artigo 34 - O exercicio fiscal tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serao levantados o balango patrimonial e as demais demonstragées financeiras.

Paragrafo 1° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
préprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 35 abaixo.

Paragrafo 2° - A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar

apresentagéo publica de resultados para divulgar informagbes quanto a situagdo econdémico-
financeira, projetos e perspectivas da Companhia.
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Artigo 35 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigao social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagdo no resultado de acordo com a politica de remuneragao
aprovada pelo Conselho de Administragdo. Em qualquer caso, é condi¢gdo para pagamento de
tal participagéo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 2°
deste artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagéo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes, exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragcdo, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades
por Acoes;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo 3° deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 3° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracéo, destinar o excesso
a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei
das Sociedades por Agoes;

€) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragédo, podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes;

f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim o reforco de caixa para a condugdo dos negdcios da
Companhia, bem como o financiamento e a expansao das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos
de capital ou criagdo de novos empreendimentos, reserva esta que ndo podera exceder a
80% (oitenta por cento) do capital social subscrito da Companhia e a qual serdo atribuidos
recursos nao inferiores a 5% (cinco por cento) e ndo superiores a 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias; e

g) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais.

Paragrafo 3° - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo minimo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuidos ou
acrescidos os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formagédo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da reverséo da reserva
de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso Il da Lei
das Sociedades por Agoes.
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Paragrafo 4° - O valor do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Paragrafo 5° - O dividendo previsto no paragrafo 4° deste artigo 35 ndo sera obrigatério no
exercicio social em que o Conselho de Administragao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser
o0 pagamento desse dividendo incompativel com a situagdo financeira da Companhia. Essa
situagao devera ser comunicada a CVM, no prazo de 05 (cinco) dias contados da realizagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, devidamente acompanhada da justificativa apresentada pelo
Conselho de Administragéo e de parecer do Conselho Fiscal a respeito.

Artigo 36 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracédo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao
do capital proprio destes ultimos, observada a legislagcédo aplicavel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 37 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar,
por deliberacdo do Conselho de Administracao:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo pago
em cada semestre do exercicio social nao exceda ao montante das reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 38 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel.

Artigo 39 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de ac¢des tendo por objeto as
acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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Artigo 41 - Apds uma operacgao de Alienagdo de Controle da Companhia e da subsequente realizacao
de oferta publica de aquisicdo de agbes referida no artigo 40, o adquirente do Controle, quando
necessario, devera tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do total das agbes da Companhia em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses
subsequentes a aquisicdo do Controle.

Artigo 42 - Qualquer acionista adquirente que adquira ou torne-se titular de agbes de emisséo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) devera, no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que resultou na titularidade de agbes
em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissédo da
Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisigdo da
totalidade das agbes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagéo
aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 S.A e os termos deste
artigo.

Paragrafo 1° - A oferta publica de aquisicdo devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3 S.A.; (iii) langcada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e (iv) paga a vista,
em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na oferta publica de a¢cdes de emissdo da
Companhia;

Paragrafo 2° - O preco de aquisi¢ao na oferta publica de aquisi¢do de agdes de emisséo da
Companhia sera definido em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 44 deste
Estatuto Social, ndo podendo ser inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre
0s seguintes valores: (i) média ponderada, por volume de negociagdes, dos 90 (noventa) ultimos
pregdes antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo; (ii) valor da agéao
na ultima oferta publica de aquisicdo realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses
antecedentes a data do evento de que trata o caput do presente artigo, corrigido monetariamente
pela variagdo do indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE; e (iii) Prego Justo da Companhia, apurado com
base em laudo de avaliagao referido no artigo 44 deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A realizagao da oferta publica de aquisigdo mencionada no caput deste artigo nao
excluirda a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agdes concorrente, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 4° - A realizagao da oferta publica de aquisicdo de a¢cdes mencionada no caput deste
artigo podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia
Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

a) areferida Assembleia Geral sera instalada nos termos do artigo 28, paragrafo 2°, deste
Estatuto Social;

b) a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicdo serd considerada aprovada
com a maioria absoluta de votos entre os acionistas presentes, seja em primeira ou
segunda convocagao, ndo se computando os votos em branco;

c) nao serdo computadas as ac¢des detidas pelo acionista adquirente para fins do quérum
de deliberagao, conforme item “b” acima.

Paragrafo 5° - O acionista adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagbes ou as
exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisicdo de a¢des, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo 6° - Na hipétese de o acionista adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas
por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para
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realizacdo ou solicitagdo do registro da oferta publica de aquisicdo de agdes, ou (ii) para o
atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragao da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o acionista adquirente nio
podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do acionista adquirente que
ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 7° - Qualquer acionista adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, ou que possam resultar
na aquisicao de ac¢des de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte
e cinco por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, ou (ii) Derivativos que deem
direito a agbes da Companhia representando 25% (vinte e cinco por cento) ou mais das agdes
da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de tal aquisi¢do ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma
oferta publica de aquisi¢gao, nos termos descritos neste artigo 42.

Paragrafo 8° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades n&o excluem o
cumprimento pelo acionista adquirente das obrigagbes constantes deste artigo.

Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 42 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa tornar-se
titular de agbes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 25% (vinte e cinco
por cento) do total das agdes de emissdo da Companhia em decorréncia (i) da incorporagao de
uma outra sociedade pela Companbhia; (ii) da incorporagao de agdes de uma outra sociedade
pela Companhia; (iii) do cancelamento de agbes em tesouraria; (iv) do resgate de agbes; ou (v)
da subscrigéo de a¢des da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, que tenha
sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo seu Conselho de Administragao, e cuja
proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do pregco de emissdo das agdes
com base em Prego Justo apurado com base em laudo de avaliagao referido no artigo 44 deste
Estatuto Social ou mediante procedimento de bookbuilding no contexto de oferta de distribuicao
publica de agdes, ou (vi) de sucessao por for¢a de reorganizagao societaria ou disposigao legal
- incluindo a sucessao por forga de heranga - envolvendo acionistas da Companhia e (a) suas
respectivas Controladas, direta ou indiretas, ou (b) suas respectivas Controladoras, diretas ou
indiretas. Para fins deste paragrafo, entende-se por controle a titularidade de pelo menos 50%
(cinquenta por cento) mais uma agao do capital votante da controlada e o exercicio dos direitos
a que se referem as alineas (a) e (b) do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total de
acgOes de emissdo da Companhia descrito neste artigo 42, nao serdo computados os acréscimos
involuntarios de participagdo acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria ou
de reducgéao do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Artigo 43 - Na oferta publica de aquisicdo de agbes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a
ser ofertado devera corresponder ao Prec¢o Justo apurado em laudo de avaliagéo elaborado nos termos
do artigo 44 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 44 - O laudo de avaliagao previsto nos artigos acima deste Estatuto Social devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus administradores e do Acionista Controlador além de satisfazer
os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢des, e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo.

Paragrafo 1° - Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

Artigo 45 - E facultada a formulagdo de uma unica oferta publica de aquisicdo de acdes, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado ou na
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regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

Artigo 46 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢ao
de agdes prevista neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida
pela CVM poderao assegurar sua efetivagao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro, conforme
o caso. O acionista ndo se exime da obrigagao de realizar a oferta publica de aquisicao de acoes até
que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIl JUiZO ARBITRAL

Artigo 47 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei n° 6.404,
no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de m(?didas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Arbitro
de Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do
Mercado.

CAPITULO IX LIQUIDAGAO

Artigo 48 - A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho
Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO XI DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agbes e/ou a oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agbes
e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.

Paréagrafo Unico - A Companhia devera providenciar e completar, no prazo de 30 (trinta) dias a
contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento de acordos de acionistas na sede da
Companhia, bem como a averbagédo de suas obrigagdes ou dnus nos livros de registros da
Companhia.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢bes, observado o disposto no Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 51 - A Companhia enviara, por correio eletrbnico, todos os avisos, editais, demonstragdes

financeiras e informagdes periddicas publicadas ou enviadas a CVM, a todos os acionistas que
formularem por escrito tal solicitagao e indicarem o seu enderego eletrénico. Essa comunicagédo nao
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suprira as publicagdes legalmente exigidas e sera feita mediante a exoneragéo expressa pelo acionista
de qualquer responsabilidade da Companhia por erros ou omissdes no envio.

Artigo 52 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 53 - As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por A¢des serao realizadas no Diario
Oficial do Estado de Minas Gerais e em outro jornal de grande circulagao.

*kk
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