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1. Identificacdo, Sede e Diretor de Relagdes com Investidores

Identificacdo: Dexxos Participacfes S.A. é uma pessoa juridica de direito privado constituida sob a forma
de sociedade por agBes, de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.193.750/0001-52, registrada
na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA) sob o NIRE 33.3.0016624-6 e registrada
como Companhia Aberta perante a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM ("CVM") sob o0 n.° 16632

("Companhia™).

Sede: Localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 70, 5° andar (parte),
Centro, CEP 20021-290.

Diretor de Relacdes com Investidores: A Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia esta
localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 70, 5° andar
(parte), Centro, CEP 20021-290. O Diretor de Relagbes com Investidores ¢ o Sr. George Abi-Rihan
Cordeiro, que pode ser contatado por meio do telefone +55 (21) 2212-4757 ou do e-mail:
dri@dexxos.com.br.
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2. Edital de Convocagdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

CONVOCACAO

Nos termos da Reunido do Conselho de Administracdo da DExX0S PARTICIPACOES S.A. ("Companhia™)
realizada em 20 de marco de 2025, ficaram os Senhores Acionistas da Companhia convocados a se reunirem
em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria, excepcionalmente fora da sede da Companhia, no Hotel
Windsor Guanabara, na Av. Presidente Vargas, n.° 392 — 3° andar, Sala Pancetti, Centro, Rio de Janeiro/RJ,
CEP: 20071-000, em atencéo ao Artigo 124, §2° da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei n.°
6.404/76"), as 15 horas do dia 28 de abril de 2025 ("Assembleia"), a fim de:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Q) Examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo da Companhia, suas contas e as
Demonstragdes Financeiras, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes e do Parecer
do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; e

(ii) Deliberar sobre a destina¢éo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024.

Em Assembleia Geral Extraordinéria:

(iii) Deliberar sobre a verba global anual da remuneracéo da administragdo para o exercicio de 2025.

Os documentos e informagdes referidos no Artigo 133 da Lei n.° 6.404/76,Resolucdo CVM n.° 80, de 29 de
marc¢o de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM n.° 80/22™) e na Resolucdo CVM n.° 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM n.° 81/22"), relativos ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro 2024, encontram-se a disposic¢ao dos acionistas: (i) de forma extraordinaria em funcéo
da alteragdo da sede social da Companhia, na sede social da GPC Quimica S.A., controlada da Companhia,
localizada na Rua do Passeio n.° 62 - 7° andar, Rio de Janeiro/RJ ; e (ii) eletronicamente, nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br) e de Rela¢Ges com
Investidores da Companhia (www.dexxos.com.br).

Conforme previsto nos Artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM n.° 81/22, os acionistas da Companhia
poderdo exercer o voto na Assembleia por meio de voto a distancia, a ser formalizado em documento
eletronico proprio denominado "boletim de voto a distancia”, cujo modelo foi disponibilizado no site de
Relacbes com Investidores da Companhia (www.dexxos.com.br), no site da CVM
(http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), e no site Itau Assembleia Digital
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital)

Os acionistas deverdo apresentar 8 Companhia, com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da data da realizacdo da Assembleia, além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que
comprovem a representagdo legal, mandato com reconhecimento de firma do outorgante ou com assinatura
eletrdnica por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

A administracdo da Companhia esclarece que, nos casos em que apenas os titulares de a¢des ordinarias
possam votar, a opcdo pela votacdo presencial (com possibilidade de envio de boletim de voto a distancia)
€ mais conveniente, uma vez que gera menos custos de realizagcdo para a Companhia e dado que
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historicamente seus acionistas ordinaristas ja apresentam um alto grau de participacdo nas Assembleias
Gerais, ndo havendo a necessidade de alternativas custosas para incentivar o comparecimento.

Por fim, em atencéo ao disposto na Resolugdo CVM n° 70/2022, informamos que o percentual minimo de
participacdo no capital necessario a requisicdo de instalacdo do Conselho Fiscal da ado¢do do voto multiplo
é de 2% (dois por cento) para as a¢des ordinarias e de 1% (um por cento) para as a¢des preferenciais.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2025.

PAULO CESAR PEIXOTO DE CASTRO PALHARES
Presidente do Conselho de Administracéo




3. Participacdo na Assembleia
3.1. Participacao Presencial

Os acionistas da Companhia poderdo participar da Assembleia comparecendo no local de sua realizagdo,
indicado no Edital de Convocacéo publicado pela Companhia, e declarando seu voto e as matérias a serem
votadas.

De acordo com o disposto no Artigo 126 da Lei n.° 6.404/76, os acionistas deverdo comparecer a
Assembleia apresentando, com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento
de identidade, comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 3 (trés) dias antes da data
da realizacdo da Assembleia, com o nimero de a¢fes da Companhia de sua titularidade.

Os acionistas pessoas juridicas deverdo ser representados em conformidade com seu Estatuto Social,
Contrato Social ou Regulamento, entregando os documentos comprobatorios da regularidade da
representacdo, acompanhados de ata de elei¢do dos administradores em até 48 (quarenta e oito) horas antes
da data da realizagdo da Assembleia.

Antes de se instalar a Assembleia, os acionistas assinaréo o Livro de Presenca.

3.2 Participacao por Procuradores

Os acionistas poderdo ser representados por procurador, conforme estabelecido no Artigo 126, 81° da Lei
n.° 6.404/76, apresentando, com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento
de identidade e os atos societarios pertinentes que comprovem a representacdo legal, instrumento de
mandato com reconhecimento de firma do outorgante.

Os acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados conforme seu Estatuto Social, Contrato Social ou
Regulamento, conforme o caso.

A regularidade da procuracao serd examinada antes do inicio da Assembleia, bem como a titularidade das
acoes.

O instrumento de mandato devera ser depositado, de forma extraordinaria em funcédo da alteracdo da sede
social da Companhia, na sede social da GPC Quimica S.A., controlada da Companbhia, localizada na Rua
do Passeio n.° 62 - 7° andar, Rio de Janeiro/RJ, em até 2 (dois) dias antes da data prevista para a realiza¢do
da Assembleia.

Cdpia da documentagdo podera ainda ser encaminhada para o e-mail: dri@dexxos.com.br.

3.3. Participacao por Voto a Distancia

A Companhia adotara para esta Assembleia o sistema de votacdo a distancia estabelecido pelo Artigo 26 da
Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022 ("RCVM 81/22"). Assim, a Companhia informa que os
acionistas titulares de agdes ordinarias (DEXP3) com posi¢do mantida até a data da Assembleia terdo direito
de votar em todas as matérias constantes do boletim de voto a distancia, conforme Anexo A ao presente
documento ("Boletim").


mailto:dri@dexxos.com.br

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das opgdes abaixo
descritas, observados os detalhes descritos nos itens 3.3.1, 3.3.2 e 3.3.3 a seqguir:

(i envio ao escriturador: os acionistas com posicédo acionaria em livro escritural poderdo exercer voto
a distancia por intermédio do Agente Escriturador das acfes de emissdo da Companhia, Ital
Corretora de Valores S.A. ("Agente Escriturador"), transmitindo a instrucdo de preenchimento do
Boletim ao Agente Escriturador. As instrugdes de voto deverdo ser feitas por meio do site Itad
Assembleia Digital. Para votar pelo site, serd necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estéo descritas no site
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-

digital;

(i) envio ao custodiante: o acionista devera transmitir a instrucédo de preenchimento deste Boletim ao
seu Agente de Custodia, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos
pelo respectivo custodiante. Aos acionistas titulares de a¢es custodiadas em mais de uma
institui¢do, informamos que bastara enviar a instru¢do de voto para apenas uma instituicdo, uma
vez que 0 voto serd sempre considerado pela quantidade total de agdes do acionista; ou

(iii) envio diretamente a Companhia: o acionista devera enviar o Boletim a sede da Companhia,
acompanhado dos documentos exigidos pela Companhia, conforme detalhado neste Manual.

Em até 30 (trinta) dias antes da realizacdo da Assembleia, a Companhia realizard o cadastro da Assembleia
no sistema do Depositario Central, que enviara o Boletim para o Agente Escriturador.

Em até 3 (trés) dias antes da realizagdo da Assembleia, o Custodiante enviaré os votos para 0 Depositario
Central da B3 contendo as instru¢des de voto dos acionistas.

Em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia, o Depositario Central da B3 compilara
0s votos recebidos, realizando as conciliagbes necessérias e rejeitando as instru¢des de voto conflitantes, e
enviara & Companhia o0 mapa analitico e 0 mapa sintético das instru¢bes de voto compiladas.

Em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia, o Escriturador compilara os votos
recebidos, realizando as conciliacfes necessarias e rejeitando as instru¢des de voto conflitantes, e enviara a
Companhia o0 mapa analitico e sintético das instrugdes de voto compiladas.

Em até 24 (vinte e quatro) horas antes da realizacdo da Assembleia, a Companhia gerard novo mapa de
votos contendo os votos recebidos (i) pela Companhia e enviados diretamente pelos acionistas; (ii) pelo
Agente Escriturador; e (iii) pelo Depositario Central da B3. Caso algum acionista tenha alterado sua
posicdo, a quantidade de acGes sera atualizada.

3.3.1. Mediante instrucGes de voto transmitidas pelos acionistas ao Agente Escriturador

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes escrituradas pelo Agente
Escriturador e ndo se aplica aos acionistas detentores de a¢Bes custodiadas na B3 e/ou junto a qualquer
outro agente de custddia, os quais deverdo observar o disposto no item 3.3.2 a seguir.

O acionista com posicdo acionaria em livro escritural devera exercer seu voto transmitindo a instrucéo de
voto ao Agente Escriturador através do site Ital Assembleia Digital, observadas as regras por ele
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determinadas. Para votar pelo site, sera necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informac®es sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no site;

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

Nos termos do artigo 27 da RCVM 81/22, o acionista devera transmitir as instrucdes de preenchimento do
Boletim ao Agente Escriturador até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou seja, até
o dia 24 de abril de 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelo Agente Escriturador.

Em caso de davidas, os acionistas deverdo entrar em contato com o Agente Escriturador e verificar os
procedimentos por ele estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via Boletim, bem como os
documentos e informacdes por ele exigidos para o exercicio de tal faculdade. Os dados do Agente
Escriturador seguem abaixo:

Telefone para contato: 3003-9285 (capitais e regifes metropolitanas) / 0800 7209285 (demais
localidades).

Horéario de atendimento: Dias Uteis, das 9:00 horas as 18:00 horas.

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instru¢do de voto contida
no mapa consolidado de votagdo enviado pelo Agente Escriturador com relagdo a um mesmo ndmero de
inscricdo no CPF ou no CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de votacdo do Agente Escriturador
prevalecerd, devendo o Boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado, nos termos do
Artigo 48, 82° da RCVM 81/22.

3.3.2. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de
custodia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes custodiadas no Depositario
Central — i.e. junto a B3. Nesse caso, 0 voto a distancia serd exercido pelos acionistas de acordo com 0s
procedimentos adotados pelos seus respectivos Agentes de Custédia que mantém suas posigdes em
custddia.

O acionista titular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera
fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrugdo de voto aos Agentes de Custodia que mantém suas agles
em custddia, observadas as regras determinadas por esses Gltimos, que, na sequéncia, encaminharao tais
manifestacdes de voto ao Depositario Central da B3.

Como a prestacdo do servigo de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento do Boletim €
facultativa para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu Agente de
Custddia esté habilitado a prestar tal servigo e quais 0s procedimentos por ele estabelecidos para emissao
das instrucdes de voto, bem como os documentos e informacGes por ele exigidos.

Nos termos do Artigo 27 da RCVM 81/22, o acionista devera transmitir as instrucfes de preenchimento do
Boletim para seus Agentes de Custddia até 4 (quatro) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, ou
seja, até 24 de abril de 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido
por seus Agentes de Custodia.

A Companhia ressalta que, conforme determinado pelo Artigo 44 da RCVM 81/22, o Depositario Central
da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos Agentes de Custddia,
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desconsiderara eventuais instrucfes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo ndmero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o Agente Escriturador,
também em linha com a RCVM 81/22, desconsiderara eventuais instrucfes divergentes em relacdo a uma
mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

A Companhia informa que, caso seu respectivo Agente de Custodia ndo preste o servico de voto a distancia,
0 acionista tera a opcao de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis diretamente a prépria Companhia,

conforme o item 3.3.3 a seguir.

3.3.3. Mediante encaminhamento de sua orientacdo de voto diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-lo
diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos, de forma
extraordinaria em funcdo da alteracdo da sede social da Companhia, na sede social da GPC Quimica S.A.,
controlada da Companbhia, localizada na Rua do Passeio n.° 62 - 7° andar, Rio de Janeiro/RJ:

0] 1 (uma) via fisica do Anexo A ao presente documento devidamente preenchida, rubricada e assinada;
e

(i)  codpia autenticada dos documentos descritos no quadro abaixo, conforme o caso.

Pessoa Pessoa Fundo de
Documentos a serem apresentados .. i, .

Fisica Juridica Investimentos
CPF e Documento de identidade com foto do acionista X % X
ou de seu representante legal®
Contrato Social, Estatuto Social ou Regulamento

. . - X X

consolidado e atualizado
Documento que comprove 0s poderes de % X
representacéo?

As firmas apostas no Boletim deverdo ser reconhecidas por autenticidade ou semelhanca, observado que,
com relacdo a documentos de procedéncia estrangeira, deverdo ter as assinaturas notarizadas e ser
legalizados junto ao Consulado brasileiro competente (ou submetidas a apostilamento, conforme o caso,
nos termos da legislacdo aplicavel). Os Boletins deverdo ser acompanhados dos documentos que
comprovem poderes para representacdo, observado o disposto no item (ii) acima.

O acionista podera, também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a Companhia,
enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos para o e-mail:
dri@dexxos.com.br.

De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia receba, até o dia 24 de abril de 2025 (inclusive), de
forma extraordinaria em func¢éo da alteracdo da sede social da Companhia, na sede social da GPC Quimica
S.A,, controlada da Companhia, localizada na Rua do Passeio n.° 62 - 7° andar, Rio de Janeiro/RJ, aos
cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, a via original do Boletim e cdpia autenticada dos
demais documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista.

! Documento de identidade aceitos: Carteira de Identidade de Registro Geral (RG), Carteira de Identidade de Registro
de Estrangeiro (RNE), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida.

2 para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
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Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas dos referidos documentos, a Companhia
avisara ao acionista, por meio do endereco eletrdnico indicado pelo acionista no Boletim, a respeito do
recebimento dos documentos e de sua aceitagéo.

O Boletim recebido pela Companhia que nédo esteja integral e regularmente preenchido e/ou ndo esteja
acompanhado dos documentos comprobatérios acima descritos sera desconsiderado.

A informacdo sobre eventual desconsideracdo do Boletim e documentos pertinentes sera enviada pela
Companhia por meio do endereco eletrénico fornecido pelo acionista no Boletim, juntamente

com as orientagBes necessarias a sua retificagdo. De qualquer modo, o Boletim eventualmente retificado
pelo acionista, bem como a documentacéo pertinente, também deverdo ser recebidos pela Companhia até o
dia 24 de abril de 2025 (inclusive).

Durante o prazo de votacdo até o dia 24 de abril de 2025 (inclusive), o acionista podera enviar nova instrucao
de voto a Companhia, se adotado esse procedimento desde o inicio, caso entenda necessario, de modo que
sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a Gltima instrucdo de voto apresentada & Companhia
diretamente pelo acionista.

Ademais, informa a Companhia que, encerrado o prazo de votacdo a distancia, ou seja, a partir de 24 de
abril de 2025 (inclusive), o acionista ndo podera alterar as instru¢fes de voto j4 enviadas, salvo se presente
na Assembleia ou representado por procuracgéo, mediante solicitacdo, por escrito, de desconsideragéo das
instrucGes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacao.

3.5. Informacdes Gerais
A Companhia informa, ainda, que:

(i) ndo serdo computados os votos dos Boletins enviados por acionistas que ndo sejam elegiveis para
votar na Assembleia ou na respectiva deliberacéo;

(i)  serdo computados os votos das a¢Bes de titularidade de cada acionista ou daquele que detenha
direitos de voto em relagdo a respectiva acdo na data de realizagdo da Assembleia Geral
Extraordindria, independentemente da data de envio do respectivo Boletim, sendo que, caso o
acionista aliene quaisquer a¢des ou direitos de voto relativos as suas a¢fes entre a data de envio do
respectivo Boletim e a data de realizacdo da Assembleia, 0s votos relacionados as agdes alienadas
serdo desconsiderados;

(ili)  ainstrucdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ serd atribuida a todas as agdes detidas
por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posi¢des acionarias fornecidas pelo Agente Escriturador,
na data da Assembleia; e

(iv) conforme previsto no Artigo 49 da RCVM 81/22, as instru¢bes de voto a distancia serdo
consideradas normalmente na hip6tese de eventual adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria
sua realizacdo em segunda convocacéo, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em posteriores
convocagOes ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em
primeira convocag&o.
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4, Local da Assembleia

Em geral, as assembleias gerais da Companhia sdo realizadas no edificio no qual a Companhia tem sua
sede. Admite-se a realizacdo de assembleia geral fora da sede em situacdes excepcionais de forca maior e
caso fortuito, mas ainda assim, a assembleia devera ocorrer na localidade da sede da Companhia, conforme
determina o Artigo 124, §2° da Lei n.° 6.404/76.

Assim, em atencdo ao disposto no Artigo 124, 82° da Lei n.° 6.404/76, a Assembleia sera excepcionalmente
realizada no Hotel Windsor Guanabara, na Av. Presidente Vargas, n.° 392 — 3° andar, Sala Pancetti, Centro,
Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20071-000.
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5. Assembleia Geral Ordinéaria

5.1. Relatério da Administracéo e Destinacdo de Resultados

5.1.1. Informacdes Gerais

O Relatério da Administracdo referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi aprovado,
por unanimidade, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 20 de marco
de 2025, e, conforme Aviso aos Acionistas publicado pela Companhia em 20 de marco de 2025, esta a
disposicéo dos acionistas (i) de forma extraordinaria em funcéo da alteracdo da sede social da Companhia,
na sede social da GPC Quimica S.A., controlada da Companhia, localizada na Rua do Passeio n.° 62 - 7°
andar, Rio de Janeiro/RJ; e (ii) eletronicamente, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(www.b3.com.br) e de Relagdes com Investidores da Companhia (www.dexxos.com.br), em cumprimento
ao Artigo 133 da Lei n.° 6.404/76.

Em atendimento ao disposto no Artigo 10° paragrafo Gnico, Il da Resolugdo CVM n. 81/22, a
Administracdo da Companhia informa que a Companhia apurou lucro liquido no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024 no valor de R$146.054.886,06 (cento e quarenta e seis milh8es, cinquenta e quatro
mil, oitocentos e oitenta e seis reais e seis centavos), ja incluido o Ajuste de Avaliagdo Patrimonial, tal
como consta das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio.

Nos termos da Lei n.° 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia, a Administracdo propGe a aprovagdo
da destinacao do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, conforme segue:

() Reserva Legal: R$7.302.744,30 (sete milhdes, trezentos e dois mil, setecentos e quarenta e
quatro reais e trinta centavos) a reserva legal;

(i) Dividendos: R$57.000.000,00 (cinquenta e sete milhdes de reais) a distribuicdo aos acionistas
da Companhia como dividendo, dos quais (a) R$34.688.035,44 (trinta e quatro milhdes,
seiscentos e oitenta e oito mil e trinta e cinco reais e quarenta e quatro centavos) serdo
distribuidos aos acionistas da Companhia como dividendo minimo obrigatdrio, dos quais o
valor total de R$17.000.091,43 (dezessete milhdes e noventa e um reais e quarenta e trés
centavos), ja foram pagos antecipadamente pela Companbhia; e (b) R$22.311.964,56 (vinte e
dois milhdes, trezentos e onze mil, novecentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e seis
centavos) serdo distribuidos aos acionistas da Companhia como dividendo adicional, sendo
certo que (1) cada agdo ordinaria recebera o valor de R$0,5252867806, , observado que 0s
valores por agdo ordinaria poderdo ser atualizados/ajustados em caso de aquisi¢do de novas
acles pela Companhia, no &mbito do seu programa de recompra de a¢des aprovado na
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de setembro de 2024; e (2) cada acéo
preferencial receberd o valor de R$0,5363458586, descontadas as acBes mantidas em
tesouraria pela Companhia, observado que ja foram pagos antecipadamente R$0,1428280000
por acdo ordinaria e R$0,4146960000 por acdo preferencial, restando a pagar
R$0,3824587806 por agdo ordinaria e R$0,1216498586 por acéo preferencial; e

(iii) Reserva de Investimento: R$81.752.141,76 (oitenta e um milhdes, setecentos e cinquenta e
dois mil, cento e quarenta e um reais e setenta e seis centavos) a reserva de investimento
estabelecida no Artigo 30 do Estatuto Social da Companhia.
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Maiores informagdes acerca da proposta de destinacédo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 estdo a disposicdo dos acionistas da Companhia no Anexo B deste Manual, elaborado
na forma do Anexo A da Resolu¢do CVM n.° 81/22.

5.1.2. Demonstracdes Financeiras

As Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram
aprovadas, por unanimidade, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 20
de marco de 2025, estdo a disposicdo dos acionistas (i) eletronicamente, desde 20 de marco de 2025, nos
sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (http://www.b3.com.br) e de Rela¢cBes com Investidores da
Companhia (www.dexxos.com.br); e (ii) conforme Aviso aos Acionistas publicado pela Companhia em 20
de marco de 2025, de forma extraordinaria em funcédo da alteracdo da sede social da Companhia, na sede
social da GPC Quimica S.A., controlada da Companhia, localizada na Rua do Passeio n.° 62 - 7° andar, Rio
de Janeiro/RJ.

5.1.3. Parecer dos Auditores Independentes

O parecer dos Auditores Independentes referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi
submetido a Diretoria e examinado pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 20 de margo
de 2025, esta a disposicao dos acionistas (i) eletronicamente, desde 24 de mar¢o de 2025, nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 (http://www.b3.com.br) e de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.dexxos.com.br); e (ii) conforme Aviso aos Acionistas publicado pela Companhia em 25 de marco
de 2025, de forma extraordinaria em funcéo da alteragdo da sede social da Companhia, na sede social da
GPC Quimica S.A., controlada da Companhia, localizada na Rua do Passeio n.° 62 - 7° andar, Rio de
Janeiro/RJ.

Os Auditores Independentes da Companhia analisaram e revisaram as contas e Demonstragfes Financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, emitindo seu relatério com parecer
favorével, sem abstenc8es ou ressalvas.

5.1.4. Parecer do Conselho Fiscal

O parecer do Conselho Fiscal referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi emitido
na reunido realizada em 20 de mar¢o de 2025 e encaminhado & CVM, esté & disposi¢do dos acionistas (i)
eletronicamente, desde 24 de marco de 2025, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(http://www.b3.com.br) e de RelagBes com Investidores da Companhia (www.dexxos.com.br); e (ii)
conforme Aviso aos Acionistas publicado pela Companhia em 25 de margco de 2025, de forma
extraordinaria em func&o da alteracdo da sede social da Companhia, na sede social da GPC Quimica S.A.,
controlada da Companhia, localizada na Rua do Passeio n.° 62 - 7° andar, Rio de Janeiro/RJ.

O Conselho Fiscal da Companhia analisou e revisou as contas e Demonstracfes Financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, emitindo seu parecer favoravel.

5.1.5. Comentario dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da Companhia referente ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia presta as informacgdes exigidas no item 2 do Formulério de Referéncia (Anexo C da
Resolucdo CVM n.° 80/22) no Anexo C a este Manual.
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6. Assembleia Geral Extraordinaria

6.1. Proposta da verba global anual da remuneracéo da administracédo para o exercicio de 2025
A verba global anual da remuneracdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria para o exercicio de
2025, no montante de R$ 6.300.000,00 (seis milhdes e trezentos mil reais), foi proposta pela Administracdo
da Companhia com base nas remuneracdes previstas para o exercicio de 2024, que estdo em consonancia

com as atuais praticas do mercado.

A remuneragdo do Conselho Fiscal da Companhia, se instalado no exercicio de 2025, ndo esta
compreendida no montante acima.

A Companhia aproveita para prestar as informagdes exigidas no item 8 do Formulario de Referéncia (Anexo
C da Resolucdo CVM n.° 80/22) no Anexo D a este Manual.

7. Perguntas e Respostas
Quais sdo os documentos que a Administracdo da Companhia deve colocar a disposi¢ao e apresentar?

Os documentos referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 que devem ser postos a
disposicao e apresentados pela administragcdo da Companhia sdo os seguintes:

o Relatério da Administragéo;

. Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas;

. Parecer dos Auditores Independentes;

0 Parecer do Conselho Fiscal; e

. Comentarios dos Administradores sobre a situagéo financeira da Companhia, nos termos do item

2 do Formulario de Referéncia, conforme a Resolu¢gdo CVM n.° 81/22.
Como posso ter acesso a tais documentos?

Os documentos da administragdo acima relacionados referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, conforme Aviso aos Acionistas publicado pela Companhia em 25 de marco de 2025,
estdo a disposicdo dos acionistas: de forma extraordindria em funcdo da alteracdo da sede social da
Companhia, na sede da GPC Quimica S.A., controlada da Companhia, localizada na Rua do Passeio n.° 62
- 7° andar, Rio de Janeiro/RJ, eletronicamente, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(http://www.b3.com.br) e de Relagdes com Investidores da Companhia (www.dexxos.com.br).

Como sdo tomadas as contas dos administradores?

As contas dos administradores sdo apresentadas por meio do Relatério da Administracdo e das
DemonstragBes Financeiras, elaboradas pela Diretoria da Companhia e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, e, com a opinido do Conselho Fiscal, posteriormente submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria.

As Demonstracgdes Financeiras foram objeto de auditoria por Auditores Independentes?

Sim. As Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024 foram auditadas e obtiveram parecer favordvel sem ressalvas dos Auditores Independentes da
Companhia, Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes.
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Qual ¢ a data-base das Demonstracdes Financeiras a serem analisadas?

As Demonstracdes Financeiras referem-se ao exercicio social encerrado em dia 31 de dezembro de 2024.
Qual foi o Lucro Liquido auferido pela Companhia no exercicio?

A Companhia apurou lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 no valor de
R$146.054.886,06 (cento e quarenta e seis milhdes, cinquenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e seis reais
e seis centavos), ja incluido o Ajuste de Avaliacdo Patrimonial, tal como consta das Demonstracdes
Financeiras relativas ao exercicio.

Caso venha a ser instalado, quantos membros poderdo compor o Conselho Fiscal da Companhia?

O Conselho Fiscal pode ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, em quantidade a ser definida na Assembleia Geral.

Como serdo eleitos os membros do Conselho Fiscal da Companhia?

A eleigdo dos membros do Conselho Fiscal, caso este seja instalado, obedeceré ao disposto no Artigo 161
e seguintes, da Lei n.° 6.404/76, as disposi¢des estatutarias e as demais normas aplicaveis.

Como indicar candidato para compor o Conselho Fiscal?

A Companhia recomenda que o acionista ou 0 grupo de acionistas que deseje indicar um membro ao
Conselho Fiscal e respectivo suplente, compareca & Assembleia, pessoalmente ou através de procurador,
ou, ainda, por meio de preenchimento do Boletim de Voto & Distancia, munido do nome, qualificagdo e
curriculo profissional completo do candidato, observadas as mesmas regras e condicdes de eleicao.

Qual é a remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal da Companhia?

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal seré fixada na Assembleia e ndo podera ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) do que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros, conforme dispde o Artigo 162,
83° da Lei n.° 6.404/76.
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Data da atualizagdo das informagdes: 28/03/2025

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. de 28/04/2025

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos dos Artigos 26 e seguintes da
Resolucao CVM n.° 81/22, conforme em vigor, 0 acionista devera preencher o presente Boletim
de Voto a Distancia (Boletim), que somente sera considerado valido e os votos aqui proferidos
contabilizados no quorum da Assembleia Geral Extraordinéaria, a ser realizada em 28 de abril de
2025, as 15:00h (Assembleia), da Dexxos Participa¢des S.A. (Companhia), se observadas as
seguintes instrucoes:

(i) o acionista deverd indicar acima seu nome (ou denominagéo social), bem como o nimero de
seu CPF ou CNPJ, conforme aplicavel, além de um endereco de correio eletrdnico para eventual
contato;

(il) os campos deverdo estar devidamente preenchidos, de acordo com a classe de acbes do
acionista. Para melhor identificacdo de cada item, os campos de votacdo estardo apresentados
da seguinte forma: a) [Apenas ON]: Apenas detentores de ac¢des ordinarias (DEXP3) poderéo
votar; b) [Apenas PN]: Apenas detentores de acbes preferenciais (DEXP4) poderao votar; e ¢)
[ON e PN]: Os detentores de acdes ordinarias (DEXP3) e acdes preferenciais (DEXP4) poderdo
votar;

(iii) todas as paginas deverédo ser rubricadas; e

(iv) a ultima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente.

As firmas apostas neste Boletim deverdo ser reconhecidas por autenticidade ou semelhanca,
observado que, com relagdo a documentos de procedéncia estrangeira deverdo (i) ter as
assinaturas notarizadas e ser legalizados junto ao Consulado brasileiro competente (ou
submetidas a apostilamento, conforme o caso, nos termos da legislacdo aplicavel), e (ii) ser
traduzidos para o portugués por tradutor juramentado habilitado no Brasil (caso redigidos em
idioma estrangeiro) e registrados, junto com a respectiva traducéo juramentada, em Cartdrio de
Registro de Titulos e Documentos no Brasil. Os Boletins deverdo ser acompanhados dos
documentos que comprovem poderes para representacdo, observado o disposto no item (ii)
acima.

Importante ressaltar que o dia 24 de abril de 2025 sera o Ultimo dia para 0o RECEBIMENTO do
Boletim por uma das 3 (trés) formas elencadas no item 5 abaixo, e ndo o Ultimo dia para a sua
postagem. Se recebido apds o dia 24 de abril de 2025, os votos ndo serdo computados.

OS ACIONISTAS QUE OPTAREM POR EXERCER SEU DIREITO DE VOTO POR MEIO DE
BOLETIM DEVERAO ATENTAR AO ITEM 3.3. DO MANUAL PARA PARTICIPAGAO NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA E OBSERVAR AS DEMAIS REGRAS
E FORMALIDADES DESCRITAS NO MANUAL.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Para que este Boletim seja considerado entregue, o Boletim e demais documentos necessarios
conforme mencionado abaixo, deverao ser recebidos até 4 (quatro) dias antes da Assembleia, ou
seja, até 24 de abril de 2025 (inclusive), devendo o acionista que optar pelo voto a distancia
envia-los adotando uma das seguintes alternativas:

(i) envio ao escriturador: os acionistas com posi¢ao acionaria em livro escritural poderdo exercer
voto a distancia por intermédio do Agente Escriturador das acdes de emissdo da Companhia, Itad
Corretora de Valores S.A. (Agente Escriturador), transmitindo a instrucéo de preenchimento deste
Boletim ao Agente Escriturador. As instru¢Bes de voto deverdo ser realizadas através do site Itau
Assembleia Digital. Para votar pelo site serd necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informac®es sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado
digital estéo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital;

(i) envio ao custodiante: o acionista devera transmitir a instrugdo de preenchimento deste Boletim
ao custodiante de suas acdes, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos
exigidos pelo respectivo custodiante. Aos acionistas titulares de a¢fes custodiadas em mais de
uma instituicdo bastara enviar a instru¢do de voto para apenas uma instituicdo, uma vez que 0
voto serd sempre considerado pela quantidade total de acdes do acionista; ou

(i) envio diretamente & Companhia: o acionista devera enviar este Boletim ao enderec¢o postal




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. de 28/04/2025

indicado abaixo, acompanhado dos documentos exigidos pela Companhia, conforme detalhado
no Manual para a Assembleia.

O acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos para o
endereco eletrénico: dri@dexxos.com.br.

De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia receba a via original (fisica) do Boletim e a
cépia dos demais documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista, até o dia
24 de abril de 2025 (inclusive).

Para mais esclarecimentos, acessar o Manual para Participacdo na Assembleia, disponivel nos
websites da Companhia (http://www.dexxos.com.br), da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.b3.com.br) na rede mundial de
computadores.

Em caso de duvidas, entrar em contato com o Departamento de Rela¢des com Investidores, no
telefone: +55 (21) 2212-4757 ou por e-mail: dri@dexxos.com.br.

Endereco postal e eletr6nico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientagdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participacgao.

Dexxos Participacdes S.A.

Rua do Passeio n.° 62 - 7° andar

Rio de Janeiro/RJ

A/C: Departamento de Rela¢des com Investidores
George Abi-Rihan Cordeiro

e-mail: dri@dexxos.com.br.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato

Itat Corretora de Valores S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3500, 3° andar
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo

Telefone para contato: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) / 0800 7209285 (demais
localidades).
E-mail: escrituracaoacoes@itau-unibanco.com.br

Conforme informado no Manual da Assembleia, os dados acima foram inseridos apenas para que
0 acionista possua um canal para esclarecer eventuais davidas relativas ao envio do Boletim ao
Agente Escriturador.

Entretanto, o Agente Escriturador ndo aceitara o recebimento de instru¢des de voto por qualquer
meio que nao os descritos no Manual da Assembleia Geral Extraordinaria e no site do Agente
Escriturador:
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital;), sendo certo que somente serdo consideradas as instru¢des de voto que forem enviadas
ao Agente Escriturador, nos termos e condi¢cfes especificados no Manual da Assembleia Geral
Especial e no site do Agente Escriturador:
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital;).

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagcédo: DEXP3]

1. (i) Examinar, discutir e votar o Relatorio da Administracdo da Companhia, suas contas e as
Demonstracdes Financeiras, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes e do
Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;
[APENAS ON]

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagédo: DEXP3]

2. (i) Deliberar sobre a destina¢éo do lucro liquido da Companbhia relativo ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024; [APENAS ON]

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: DEXP3;DEXP4]

3. Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacao do conselho fiscal).

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :
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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos dos Artigos 26 e seguintes da
Resolucao CVM n.° 81/22, conforme em vigor, 0 acionista devera preencher o presente Boletim
de Voto a Distancia (Boletim), que somente sera considerado valido e os votos aqui proferidos
contabilizados no quorum da Assembleia Geral Extraordinéaria, a ser realizada em 28 de abril de
2025, as 15:00h (Assembleia), da Dexxos Participa¢des S.A. (Companhia), se observadas as
seguintes instrucoes:

(i) o acionista deverd indicar acima seu nome (ou denominagéo social), bem como o nimero de
seu CPF ou CNPJ, conforme aplicavel, além de um endereco de correio eletrdnico para eventual
contato;

(il) os campos deverdo estar devidamente preenchidos, de acordo com a classe de acbes do
acionista. Para melhor identificacdo de cada item, os campos de votacdo estardo apresentados
da seguinte forma: a) [Apenas ON]: Apenas detentores de ac¢des ordinarias (DEXP3) poderéo
votar; b) [Apenas PN]: Apenas detentores de acbes preferenciais (DEXP4) poderao votar; e ¢)
[ON e PN]: Os detentores de acdes ordinarias (DEXP3) e acdes preferenciais (DEXP4) poderdo
votar;

(iii) todas as paginas deverédo ser rubricadas; e

(iv) a ultima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente.

As firmas apostas neste Boletim deverdo ser reconhecidas por autenticidade ou semelhanca,
observado que, com relagdo a documentos de procedéncia estrangeira deverdo (i) ter as
assinaturas notarizadas e ser legalizados junto ao Consulado brasileiro competente (ou
submetidas a apostilamento, conforme o caso, nos termos da legislacdo aplicavel), e (ii) ser
traduzidos para o portugués por tradutor juramentado habilitado no Brasil (caso redigidos em
idioma estrangeiro) e registrados, junto com a respectiva traducéo juramentada, em Cartdrio de
Registro de Titulos e Documentos no Brasil. Os Boletins deverdo ser acompanhados dos
documentos que comprovem poderes para representacdo, observado o disposto no item (ii)
acima.

Importante ressaltar que o dia 24 de abril de 2025 sera o Ultimo dia para 0o RECEBIMENTO do
Boletim por uma das 3 (trés) formas elencadas no item 5 abaixo, e ndo o Ultimo dia para a sua
postagem. Se recebido apds o dia 24 de abril de 2025, os votos ndo serdo computados.

OS ACIONISTAS QUE OPTAREM POR EXERCER SEU DIREITO DE VOTO POR MEIO DE
BOLETIM DEVERAO ATENTAR AO ITEM 3.3. DO MANUAL PARA PARTICIPAGAO NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA E OBSERVAR AS DEMAIS REGRAS
E FORMALIDADES DESCRITAS NO MANUAL.

Orientac8es de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Para que este Boletim seja considerado entregue, o Boletim e demais documentos necessarios
conforme mencionado abaixo, deverao ser recebidos até 4 (quatro) dias antes da Assembleia, ou
seja, até 24 de abril de 2025 (inclusive), devendo o acionista que optar pelo voto a distancia
envia-los adotando uma das seguintes alternativas:

(i) envio ao escriturador: os acionistas com posi¢ao acionaria em livro escritural poderdo exercer
voto a distancia por intermédio do Agente Escriturador das acdes de emissdo da Companhia, Itad
Corretora de Valores S.A. (Agente Escriturador), transmitindo a instrucéo de preenchimento deste
Boletim ao Agente Escriturador. As instru¢Bes de voto deverdo ser realizadas através do site Itau
Assembleia Digital. Para votar pelo site serd necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informac®es sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado
digital estéo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital;

(i) envio ao custodiante: o acionista devera transmitir a instrugdo de preenchimento deste Boletim
ao custodiante de suas acdes, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos
exigidos pelo respectivo custodiante. Aos acionistas titulares de a¢fes custodiadas em mais de
uma instituicdo bastara enviar a instru¢do de voto para apenas uma instituicdo, uma vez que 0
voto serd sempre considerado pela quantidade total de acdes do acionista; ou

(i) envio diretamente & Companhia: o acionista devera enviar este Boletim ao enderec¢o postal
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indicado abaixo, acompanhado dos documentos exigidos pela Companhia, conforme detalhado
no Manual para a Assembleia.

O acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a
Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos para o
endereco eletrénico: dri@dexxos.com.br.

De qualquer modo, é indispensavel que a Companhia receba a via original (fisica) do Boletim e a
cépia dos demais documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista, até o dia
24 de abril de 2025 (inclusive).

Para mais esclarecimentos, acessar o Manual para Participacdo na Assembleia, disponivel nos
websites da Companhia (http://www.dexxos.com.br), da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.b3.com.br) na rede mundial de
computadores.

Em caso de duvidas, entrar em contato com o Departamento de Rela¢des com Investidores, no
telefone: +55 (21) 2212-4757 ou por e-mail: dri@dexxos.com.br.

Endereco postal e eletr6nico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia/ Orientagdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participacgao.

Dexxos Participacdes S.A.

Rua do Passeio n.° 62 - 7° andar

Rio de Janeiro/RJ

A/C: Departamento de Rela¢des com Investidores
George Abi-Rihan Cordeiro

e-mail: dri@dexxos.com.br.

Indicacdo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢co de escrituracdo
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletronico, telefone e pessoa para
contato

Itat Corretora de Valores S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3500, 3° andar
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo

Telefone para contato: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) / 0800 7209285 (demais
localidades).
E-mail: escrituracaoacoes@itau-unibanco.com.br

Conforme informado no Manual da Assembleia, os dados acima foram inseridos apenas para que
0 acionista possua um canal para esclarecer eventuais davidas relativas ao envio do Boletim ao
Agente Escriturador.

Entretanto, o Agente Escriturador ndo aceitara o recebimento de instru¢des de voto por qualquer
meio que nao os descritos no Manual da Assembleia Geral Extraordinaria e no site do Agente
Escriturador:
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital;), sendo certo que somente serdo consideradas as instru¢des de voto que forem enviadas
ao Agente Escriturador, nos termos e condi¢cfes especificados no Manual da Assembleia Geral
Especial e no site do Agente Escriturador:
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-
digital;).

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagcédo: DEXP3]

1. Deliberar sobre a verba global anual da remuneracgéo da administracdo para o exercicio de
2025; [APENAS ON]

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :
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Nome do Acionista :

Telefone :




Anexo B
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(Anexo A da Resolucdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

R$ 146.054.886,06 (cento e quarenta e seis milhdes, cinquenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e seis reais
e seis centavos), incluido o Ajuste de Avaliacdo Patrimonial.

2. Informar o montante global e o valor por a¢éo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados:

R$ 57.000.000,00 (cinquenta e sete milhdes de reais), a distribuicdo aos acionistas da Companhia como
dividendo, dos quais (a) R$ 34.688.035,44 (trinta e quatro milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, trinta e
cinco reais e quarenta e quatro centavos), serdo distribuidos aos acionistas da Companhia como dividendo
minimo obrigatério, observado que R$ 17.000.091,43 (dezessete milhdes, noventa e um reais e quarenta e
trés centavos), foram pagos antecipadamente; e (b) R$ 22.311.964,56 (vinte e dois milhdes, trezentos e onze
mil, novecentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e seis centavos), serdo distribuidos aos acionistas da
Companhia como dividendo adicional, sendo certo que (1) cada agdo ordinaria recebera o valor de R$
0,5252867806, observado que os valores por a¢éo ordinaria poderdo ser atualizados/ajustados em caso de
aquisicao de novas acdes pela Companhia, no &mbito do seu programa de recompra de a¢des aprovado na
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de setembro de 2024; e (2) cada ag8o preferencial
recebera o valor de R$ 0,5363458586, descontadas as a¢cBes mantidas em tesouraria pela Companhia,
observado que ja foram pagos antecipadamente R$ 0,1428280000 por acédo ordinéria e R$ 0,4146960000
por acdo preferencial, restando a pagar R$ 0,3824587806 por acédo ordinaria e R$ 0,1216498586 por acdo
preferencial.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
39,03%.

4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

Exercicio de 2024: R$57.000.000,00 (cinquenta e sete milhdes de reais), sendo R$ 0,5252867806 por acao
ordindria e R$ 0,5363458586 por acdo preferencial (descontadas as agdes mantidas em tesouraria pela
Companhia).

Exercicio de 2023: R$48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais), sendo R$ 0,5108817587 por acéo
ordinaria e R$ 0,53989727157 por a¢do preferencial (descontadas as agdes mantidas em tesouraria pela
Companhia).

Exercicio de 2022: R$25.162.623,10 (vinte e cinco milhGes, cento e sessenta e dois mil, seiscentos e vinte
e trés reais e dez centavos), sendo R$ 0,26841787967 por acdo ordinaria e R$ 0,27318705176 por acdo
preferencial (descontadas as a¢cBes mantidas em tesouraria pela Companhia).
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5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de

cada espécie e classe:

Acles Ordinarias (descontadas as agBes mantidas em tesouraria pela Companhia) — R$
0,3824587806, observado que os valores por acdo ordinaria poderdo ser atualizados/ajustados em
caso de aquisicdo de novas a¢des pela Companhia, no ambito do seu programa de recompra de
acBes aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de setembro de 2024.

Acbes Preferenciais (descontadas as acdes mantidas em tesouraria pela Companhia) — R$

0,1216498586
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:

Conforme Estatuto Social e legislacédo vigente.

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital

proprio:

N&o aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

Data da Assembleia (28 de abril de 2025).

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros

apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados:
Né&o aplicavel.
b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

Né&o aplicavel.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

b. Dividendo e juros sobre capital prdprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:

Valor por Valor por acdo dos dividendos Valor por acdo dos JSCP Remuneracdo Total Distribuida
Ano acdo do
Lucro Ordinarias Preferenciais Ordinarias | Preferenciais Ordinarias Preferenciais
Liquido
2024 1,3361 0,5252867806 | 0,5363458586 - - 0,5252867806 0,5363458586
2023 1,9518 0,51088171587 | 0,53989727157 - - 0,51088171587 | 0,53989727157
2022 1,7002 0,26841787967 | 0,27318705176 - - 0,26841787967 | 0,27318705176

8. Havendo destinacéo de lucros a reserva legal:
a. Identificar o montante destinado a reserva legal:

R$ 7.302.744,30 (sete milhdes, trezentos e dois mil, setecentos e quarenta e quatro reais e trinta
centavos) a reserva legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

Destina-se a reserva legal o montante de 5% do lucro liquido do exercicio, ja incluido o Ajuste de
Avaliacdo Patrimonial, limitado a 20% do capital social

9. Caso a companhia possua ag¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

O dividendo minimo corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) quota destinada a constituigdo da reserva legal;
(if) importancia destinada & formagdo de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) lucros a realizar transferidos para a respectiva
reserva, e lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.

O montante dos juros a titulo de remuneracgdo sobre o capital préprio que vier a ser pago pela
Companhia, na forma do Artigo 9° da Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, sera imputado ao
dividendo minimo.

Nos termos do Artigo 17, | da Lei n.° 6.404/76, as acdes preferenciais terdo prioridade no
recebimento de dividendos minimos, ndo cumulativos, em montante equivalente a 10,92% (dez
virgula noventa e dois por cento) sobre a parcela do capital social da Companhia correspondente
as agdes preferenciais (i.e., dividindo-se o capital social da Companhia pelo nimero de agdes
preferenciais). Ademais, nos termos do Artigo 17, §1°, Il da Lei n.° 6.404/76, as acBes preferenciais
receberdo dividendo 10% (dez por cento) maior do que os dividendos pagos a cada acéo ordinaria
de emissdo da Companhia.
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos:

Sim.
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa:
Né&o.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais:

R$ 2.243.723,49 (dois milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, setecentos e vinte e trés reais e
quarenta e nove centavos) correspondente ao pagamento do dividendo minimo. As acdes

preferenciais da Companhia nédo sdo divididas em classes.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe:

R$ 0,414696 por acdo preferencial (descontadas as a¢es mantidas em tesouraria pela Companhia).
As acoes preferenciais da Companhia ndo séo divididas em classes.

10. Em relagéo ao dividendo obrigatério:
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto:
Os acionistas fardo jus a dividendo obrigatério minimo no montante correspondente a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
quota destinada a constitui¢do da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacéo de reservas
para contingéncias, e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii)
lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio.
b. Informar se ele esta sendo pago integralmente:
Sim.
c. Informar o montante eventualmente retido:
Né&o aplicavel.

11. Havendo retencédo do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da companhia:

a. Informar o montante da retencéo:

Né&o aplicavel.

20



b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos:
Né&o aplicavel.
c. Justificar a retencdo dos dividendos:
Né&o aplicavel.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:
a. ldentificar o montante destinado a reserva:
Né&o aplicavel.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa:
N&o aplicavel.
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel:
Né&o aplicavel.
d. Justificar a constituicéo da reserva:
Né&o aplicavel.
13. Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:
Né&o aplicavel.
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva:
Né&o aplicavel.
14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:
Artigo 27 — Os acionistas faréo jus a dividendo obrigatério minimo no montante correspondente
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) quota destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao
de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores;

e (iii) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados
nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.
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Artigo 29 — A Reserva de Investimentos, que n&o excedera a 80% (oitenta por cento) do capital
social subscrito, serd destinada importancia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) e ndo
superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, com a finalidade de aporte
de recursos a empresas de cujo capital a Companhia participe ou venha a participar direta ou
indiretamente, facultada sua capitalizacdo mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

b. Identificar o montante destinado a reserva:

R$ 81.752.141,76 (oitenta e um milhdes, setecentos e cinquenta e dois mil, cento e quarenta e um
reais e setenta e seis centavos) a Reserva de Investimentos.

c. Descrever como o montante foi calculado:

55,97% do lucro liquido, apds as retencdes e descontos estabelecidas em lei e Estatuto Social.
15. Havendo retencédo de lucros prevista em orcamento de capital:

a. Identificar o montante da retencéo:

Né&o aplicavel.

b. Fornecer cdpia do orcamento de capital:

Né&o aplicavel.
16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva:

Neste ano de 2024 ndo houve destinagdes a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacao:

Né&o aplicavel.

22



Anexo C
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

(ANEXO C DA RESOLUGAO CVM N.° 80, DE 29 DE MARGO DE 2022)

2.1 - Comentarios dos diretores sobre condicOes financeiras e patrimoniais

Os comentarios a seguir referem-se as demonstracGes financeiras consolidadas da Companhia, dos
exercicios findos em 31/12/2024, 31/12/2023 e 31/12/2022. VValores expressos em milhares de reais, salvo
se indicado de outra forma.

A Companhia mantém seus livros e registros contabeis em Reais, a moeda funcional de suas opera¢des no
Brasil e de apresentacdo de suas demonstracdes financeiras.

A discussdo e analise sobre a situacao financeira da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024, 2023, 2022 e respectivas notas explicativas, que foram elaboradas de acordo
com as praticas adotadas no Brasil, incluindo as préticas contabeis previstas na legislacdo societaria
brasileira e 0s pronunciamentos, orientacGes e interpretacfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), e as normas
internacionais de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards, ou “IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board, ou “IASB”. Essas demonstra¢des financeiras foram
auditadas por PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria.

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais
A Companhia vem apresentando consisténcia de resultados positivos, proporcionando sdlida recuperagéo

de suas condicdes financeiras, conforme pode ser observado através dos indicadores abaixo, referente aos
exercicios findos em 31/12/2024, 31/12/2023 e 31/12/2022.

Indicadores (R$ milhdes) 2022 2023 2024
EBITDA Ajustado’ 3059 2801 2490
Patriménio Liquido 688,0 858,9 951,2
Divida (Caixa) Liquida® 2191  -619 15,7
Divida Liquida? / EBITDA Ajustado 07 0.2 01
Divida Liquida? / Patriménio Liquido 03 0,1 0,0

! EBITDA Ajustado para valores ndo recorrentes vide item 2.5

2 Endividamento bancario e de impostos parcelados, excluidos passivos de
arrendamento, liquido de caixa

Conforme demonstrado em tabela acima e graficos abaixo, a relacdo Divida Liquida / EBITDA Ajustado
da Companhia foi de 0,7x em 2022 para -0,2 x em 2023 e aumentou para 0,1x em 2024, considerando o
cenario de Divida Liquida em 2024, em que o Divida consolidada foi superior ao Caixa da Companhia. Nos
Gltimos anos a Companhia manteve a trajetdria de melhoria de seus resultados e equilibrio financeiro.

O Ebitda Ajustado da Companhia atingiu R$ 249,0 milhdes em 2024, registrando uma reducéo de 11,1%

em relacdo ao ano de 2023. Nos Ultimos anos a métrica de divida liquida se destacou, registrando uma
reducéo de R$ 203,4 milhdes entre os anos de 2024 e 2022, reforcando a posicéao de liquidez da Companhia.
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b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de ac¢Ges ou quotas

A Companhia atua em constante exercicio de otimizacdo de sua estrutura de capital com a finalidade de
minimizar seus custos financeiros e maximizar o retorno aos acionistas.

Por fim, mediante a reestruturacdo operacional e financeira da Companhia, 0s resultados demonstram
melhoria da sua estrutura de capital e alavancagem nos ultimos trés anos, conforme exposto abaixo.

Indicadores (R$ milhdes) 2022 2023 2024
Patriménio Liquido 688,0 858,9 951,2
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante 619,7 603,5 606,0
PL / (PL + Passivo) 0,53 0,59 0,61

A Companhia apresentou aumento da posicao de Patrim6nio Liquido no decorrer dos Gltimos anos, saindo
de R$ 668,0 milhdes em 31/12/2022 para R$ 858,9 milhdes €, ao final de 2024 registrou R$ 951,2 milhdes,
em decorréncia do incremento no resultado apurado.

0,61
0,59
0,53
619,7 i 606’0
2022 2023 2024
Patrimonio Liquido mmmm Passivo Circulante + Passivo N3o Circulante PL/ (PL+ PC+ PNC)
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c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia vem implementando diversas medidas para assegurar uma estrutura econdémico-financeira
equilibrada e sustentavel a longo prazo, conforme destacadas abaixo:

M melhoria nos indicadores de desempenho financeiro como receita, geracdo de caixa, lucro
liquido e reducdo do grau de alavancagem financeira;

(i)  diversificacdo de portfdlio dos segmentos operacionais em que a Companhia atua;

(iii) ampliacdo de iniciativas direcionadas pela gestdo financeira e de capital de giro,
notadamente relacionadas ao estoque e contas a receber;

(iv)  unificaclo das estruturas administrativas das controladas para promover a reducgdo de
custos e aumento da sinergia entre as empresas da Companhig;

(v)  monetizagdo de ativos ndo operacionais, tendo concluido a venda da dltima parte do
terreno de Benfica;

Tais iniciativas, visando enxugar a estrutura da Companhia e aperfeicoar os processos produtivos,
possibilitaram melhoria nos indicadores de liquidez da Companhia (i.e.: liquidez corrente, liquidez seca,
liquidez imediata e liquidez geral), proporcionando evolucdo da higidez financeira em relacdo aos anos
anteriores, conforme expostos abaixo.

Indicadores 2022 2023 2024
Ativo Circulante / Passivo Circulante 2,72 3,31 3,28
(Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante 1,98 2,65 2,26
Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante 0,69 155 1,14

(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) /

(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) 211 242 257

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
utilizadas

As investidas da Companhia utilizam operacdes de empréstimos bancérios, bem como efetuam operagdes
com cessdo fiduciaria dos direitos creditérios decorrentes das duplicatas emitidas em razdo dos produtos
vendidos como fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 17 de dezembro de 2021, as investidas Apolo
Tubulars S.A. e Apolo Tubos e Equipamentos S.A. firmaram abertura de crédito, com emissdo de Cédula
de Crédito Bancario (“CCB”), junto a Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A. — FINAME,
subsidiaria do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES, no valor total de até R$ 96.000.000,00
(noventa e seis milhdes de reais). Os recursos em questdo foram disponibilizados em 15 de marco de 2022
e serdo utilizados em: (i) aquisicdo e comercializacdo de méquinas, equipamentos, sistemas industriais,
componentes e bens de informatica e automacdo; (ii) capital de giro; e/ou (iii) aquisicdo de outros bens
industrializados de fabricacdo nacional. A referida operacdo permite a Companhia suportar os planos de
desenvolvimento de negdcios das investidas e equilibrio financeiro de sua estrutura de capital.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 19 de setembro de 2023, investida GPC Quimica
S.A. celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP (“FINEP”), no
valor de R$ 59,5 milhdes, sendo que recebeu a primeira e segunda parcelas de R$ 28,4 milhGes e R$ 24,9
milhdes, respectivamente. Os recursos da Linha de Crédito irdo apoiar os projetos de investimento da
Companhia, no valor total de R$ 66,1 milhdes, aprovados pela FINEP no dmbito do Plano Estratégico de
Inovagao (“PEI”). Os projetos tém como objetivo a ampliagdo da capacidade produtiva, desenvolvimento
de tecnologias e aplicagdes para atender novos mercados pela GPCQ. Com a concluséo dos investimentos,
a GPC Quimica pretende ampliar o escopo de atuacdo em resinas industriais e especialidades quimicas, em
linha com seu plano estratégico visando a diversificagdo de portfélio.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 5 de margo de 2024, investida Apolo Tubulars
S.A. celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, no valor de
R$ 97,9 milhdes, sendo que a primeira parcela de R$ 45,5 milhdes foi recebida em abril de 2024. Os
recursos da Linha de Crédito irdo apoiar os projetos de investimento da Companhia, no valor total de R$
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108,8 milhdes, aprovados pela FINEP no ambito do Plano Estratégico de Inovagdo. Os projetos tém como
objetivo investir em novas tecnologias que permitem adicionar valor aos seus produtos, expandir e
diversificar o portfélio, e atingir novos mercados com maior eficiéncia operacional, em linha com sua visao
estratégica.

A composicdo de empréstimos da Companhia nos Ultimos anos esta exposta no quadro abaixo.

Empréstimos (R$ milhdes) 2022 2023 2024
Em moeda nacional (concursais) 33,2 314 29,0
Em moeda nacional (extraconcursais) 2455 236,9 239,6
Em moeda nacional (antecipagédo de

recebiveis) ) ) )
!Em moeda estrangglra} (concu_rsals - 178 241 44
indexados pela variagdo cambial

Circulante 107,6 101,6 61,7
Né&o Circulante 1889 190,8 2113

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Como resultado da melhoria de seus indicadores operacionais e com a conclusdo da reestruturacéo
financeira, a Companhia se encontra em uma situagdo de crédito mais favoravel com maior credibilidade
perante instituices financeiras, fornecedores e parceiros. Para realizar investimentos em ativos circulantes,
a Companhia usufrui da geracdo de recursos proprios e empréstimos de longo prazo suportar a ampliacéo
de suas atividades e iniciativas de pesquisa e desenvolvimento de melhorias de processos e novas linhas de
produtos.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 19 de setembro de 2023, investida GPC Quimica
S.A. celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, no valor de
R$ 59,5 milhdes, sendo que recebeu a primeira e segunda parcelas de R$ 28,4 milhdes e R$ 24,9 milhdes,
respectivamente. Os recursos da Linha de Crédito irdo apoiar os projetos de investimento da Companhia,
no valor total de R$ 66,1 milhdes.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 5 de marco de 2024, investida Apolo Tubulars
S.A. celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, no valor de
R$ 97,9 milhGes, sendo que a primeira parcela de R$ 45,5 milhdes foi recebida em abril de 2024. Os
recursos da Linha de Crédito irdo apoiar os projetos de investimento da Companhia, no valor total de R$
108,8 milhdes.

Os Diretores entendem que as fontes de financiamento para os investimentos aplicados pela Companhia
sdo adequadas ao seu perfil de endividamento e alavancagem, preservando o perfil de vencimento da divida
financeira e a capacidade de pagamento.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Conforme destacado na tabela do item 2.1.(d) deste formulério, os principais empréstimos da Companhia
foram segregados em 4 categorias. Segue abaixo lista apontando as caracteristicas de tais dividas.

(i)  Empréstimos em moeda nacional — concursais

Foram dadas em garantia em determinados empréstimos concursais em moeda nacional a Cessao Fiduciaria
de recebiveis e a hipoteca de 2% grau do terreno de Araucaria. As taxas de juros variam conforme opcéo
selecionada no &mbito do Plano de Recuperacédo Judicial (INPC, TR+1% a.a. e TR + 1,5% a.a.).
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(i)  Empréstimo em moeda nacional - extraconcursais

As garantias para determinados empréstimos sdo a cessao de recebiveis e aval da controladora. As taxas de
juros variam entre CDI + 2,70% a.a. até CDI + 7,75% a.a..

(iif)  Antecipagédo de Recebiveis

A Companhia ndo detinha nenhum registro dessa categoria de empréstimo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

(iv) Empréstimos em moeda estrangeira

A investida GPC Quimica S.A. mantém registrado o Contrato de Cambio corrigido pela variagdo cambial
+ juros de 6,61% a.a..

Os empréstimos da Companhia possuem clausulas restritivas (“covenants”) que impde limites aceitaveis na
situacdo economico-financeira. A sintese dos principais indicadores restritivos estdo elencados abaixo:

Indicador Medida Inst. Financeira
Divida Liquida / Ebitda Ajustado < 3,00 BNDES
Patrimbnio Liquido / Ativo Total =>0,30 BNDES
Divida Liquida / Ebitda <2,50 Citibank
Divida Liquida / Ebitda <3,25 BBM
Ebitda / Despesas Financeiras Liquidas =250 BBM
Divida Liquida / Ebitda <2,00 BB

A Administracdo monitora continuamente as previsdes das exigéncias de liquidez, considerando os planos
de financiamento da divida, e acompanhamentos trimestrais dos indicadores financeiros e ndo financeiros
previstos contratualmente nos empréstimos. A Administragdo da Companhia confirma que na data da
divulgacdo deste documento, a Companhia estd em cumprimento de suas obrigacBes contratuais
demonstradas acima.

g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Conforme mencionado anteriormente, foi celebrada abertura de linha de crédito pelas investidas Apolo
Tubulars e Apolo Tubos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES. Para o efetivo
desembolso da linha de crédito contratada depende a satisfacdo de determinadas condigdes precedentes
estabelecidas na Cédula de Crédito Bancario (“CCB”). Conforme Fato Relevante divulgado, em 15 de
marco de 2022 a Companhia obteve a liberacéo dos recursos objeto da linha de crédito, no valor total de
R$ 96.000.000,00.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 19 de setembro de 2023, investida GPC Quimica
S.A. celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, no valor de
R$ 59,5 milhGes, sendo que recebeu a primeira e segunda parcelas de R$ 28,4 milhdes e R$ 24,9 milhdes,
respectivamente. O contrato firmado prevé a liberagdo dos recursos remanescentes da Linha de Crédito em
1 parcela adicional até 2025.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 5 de margo de 2024, investida Apolo Tubulars
S.A. celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, no valor de
R$ 97,9 milhdes, sendo que a primeira parcela de R$ 45,5 milhdes foi recebida em abril de 2024.0 efetivo
desembolso da contratagdo da Linha de Crédito depende da satisfacdo de determinadas condicdes
precedentes estabelecidas em contrato.

h) alterac6es significativas em itens das demonstragdes de resultado e fluxo de caixa

Comparacdo das principais contas das demonstracdes financeiras
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Principais Variacdes nas Demonstracdes de Resultado:

1. Vendas Liquidas e Lucro Bruto

A Companhia apresentou aumento nas contas de Receita Liquida e Lucro Bruto. Em andlise comparativa
dos ultimos trés anos, a Receita Liquida saiu de R$ 2.098,1 milhdes em 2022 para R$ 1.745,3 milhdes em
2023 ¢ R$ 1.810,4 ao final de 2024. O Lucro Bruto registrou R$ 384,5 milhdes em 2022, R$ 342,0 milhdes
em 2023 e R$ 350,5 em 2024. Os principais fatores para a evolucdo da posi¢do de Receita Liquida e Lucro
Bruto na comparagéo dos Gltimos trés anos foram o volume de vendas das investidas da Companhia, no
segmento aco e segmento quimico, e oscilagdo das matérias-primas negociadas em mercados internacionais
que compde a precificacdo dos produtos vendidos.

2. Despesas Financeiras Liquidas
A Companhia apresentou aumento na conta de Despesas Financeiras Liquidas na comparacao entre 0s anos

de 2022 a 2024, o montante foi R$ 56,1 milhdes em 2022. No exercicio de 2023, a métrica de Despesas
Financeiras Liquidas atingiu R$ 1,9 milhdes e em 2024 a métrica foi de R$ 7,1 milhdes.

Principais Variac6es nas Demonstracoes de Fluxo de Caixa:

1. Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 75,3 milhes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 340,4 milhGes em 2023. Essa variacdo deve-se,
principalmente, a reduc&o de estoques e contas a receber que impactaram o capital de giro, reclassificacdo
de ativos e ao crescimento das atividades operacionais da Companhia.

2. Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 88,3 milhdes negativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 13,8 milhdes em 2023. Essa variagdo é
oriunda dos investimentos realizados em linha com a estratégia de expansdo da Companhia.

3. Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ 98,1 milh&es negativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 72,4 milhdes negativos em 2023. Essa
variacdo deve-se, principalmente, a amortizacdo de empréstimos devidos que foi menor que o exercicio
anterior e, inclusive, o menor volume de captacdes.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Companhia encerrou o0 ano de 2024 com resultados financeiros e operacionais consistentes,
impulsionados pela combinacdo de negdcios dos segmentos quimico e aco. Os principais destaques do ano
de 2024 em comparacdo com 2023 séo:

a) Resultados de 2024 em comparagdo com o exercicio de 2023:

i) Receita Liquida de R$ 1,8 bilh&o (+3,7%0)

ii) Lucro Bruto de R$ 350,5 milhdes (+2,5%) com margem bruta de 19,4% (-0,2 p.p.)

iii) Ebitda Ajustado de R$ 249,0 milhdes (-11,1%) com margem de 13,8% (-2,3 p.p.)

iv) Lucro Liquido ajustado de R$ 144,9 milhdes (-18,6%0) com margem de 8,0% (-2,2 p.p.)
v) Divida Liquida de R$ 15,7 milhdes com indice de alavancagem de 0,1x

b) Resultados do 4T24 em compara¢do com 0 4T23:

i) Receita Liquida de R$ 489,4 milhdes (+16,0%)

ii) Lucro Bruto de R$ 74,7 milhdes (+10,6%) com margem bruta de 15,3% (-0,8 p.p.)

iii) Ebitda Ajustado de R$ 54,4 milhdes (+15,7%) com margem de 11,1% (0,0 p.p.)

iv) Lucro Liquido ajustado de R$ 35,9 milhdes (-30,5%) com margem de 7,3% (-4,9 p.p.)

c) Em margo de 2024, a investida Apolo assinou contrato de financiamento junto a FINEP no valor
de R$ 97,9 milhdes com previsdo de recebimento em duas tranches, sendo que a primeira tranche
de R$ 45,5 milhdes foi recebida em abril de 2024;

d) Em junho de 2024, a Companhia concluiu as incorporacfes das acdes de emissdo da GPC
Quimica S.A. e da Apolo Tubos e Equipamentos S.A. pela Dexxos Participacbes S.A., que
passou a deter 100% de participacdo no capital social das referidas subsidiérias;

e) Em agosto de 2024, a Companhia iniciou suas atividades na nova unidade de especialidades
quimicas na planta de Araucéria, Parana, por meio de sua subsidiaria GPC Quimica;

f) Em setembro de 2024, a Companhia anunciou que o Programa de Recompra de 4,1 milhGes de
acBes ordinarias foi aprovado, 0 montante corresponde a 4,0% do total de a¢bes ordinérias em
circulagdo. Até o fim de fevereiro de 2025 foram recompradas 624.600 aces, representando
0,6% da totalidade das aces ordinarias;

g) Em novembro de 2024, a GPC Quimica S.A. obteve a liberagdo de recursos da segunda tranche
do financiamento FINEP, no montante de R$ 24,9 milhdes; e

h) A Dexxos foi listada entre as maiores empresas do Brasil em duas publicacdes renomadas, no
ranking Valor 1000 do Valor Econdmico e no ranking 500 Melhores e Maiores da Revista
Exame.

Consideracdes sobre as informacdes financeiras®

As informacdes financeiras apresentadas neste documento foram preparadas conforme as praticas contébeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis CPC e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB.

As informagdes aqui apresentadas correspondem as informagdes consolidadas da Companhia, exceto se
explicitamente indicado. Os resultados dos segmentos quimico e aco representam, respectivamente, 0s
nameros consolidados da GPC Quimica S.A. e da Apolo Tubos e Equipamentos S.A., empresas controladas
pela Companhia por meio de participacdo direta, sem a eliminacdo de transacGes realizadas entre as
sociedades. Os resultados da Metanor S.A. sdo reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

1 Alguns valores e percentuais incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a apresentacao e, por isso, podem apresentar
diferencas em relacdo aos quadros e notas das informacdes das demonstracfes financeiras. Adicionalmente, pela mesma razéo, os
valores totais em determinadas tabelas podem néo refletir a soma aritmética dos valores precedentes.
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Organograma da Companhia | Estrutura Societaria

Organograma
Segmento Quimico Dexxos Par Segmento Ago
100% ‘ 100%
i 28,6% ‘
— CPC APOLO
‘ I [
0,3% 16,9% 100%
N |
e, APULO %) TUBULARS
Destaques Financeiros | Resultado Consolidado
Dexxos Participagdes
. - 4T24 x 4T24 x 2024 x
(em R$ mi, exceto quando indicado) 4T24 4723 4723 3724 3724 2024 2023 2023
Receita bruta 606,2 523,0 15,9% 604,1 0,4% 2.242,1 2.170,7 3,3%
Quimico 463,3 399,6 15,9% 448,8 3,2% 1.618,8 14511 11,6%
Aco 143,0 123,3 15,9% 155,2 (7,9%) 623,2 719,6 (13,4%)
Receita liquida 489,4 422,0 16,0% 4941 (1,0%) 1.810,4 1.745,3 3,7%
Lucro bruto 74,7 67,6 10,6% 91,7 (18,5%) 350,5 342,0 2,5%
Margem bruta (%) 15,3% 16,0% 0,8 p.p.) 18,6% 3,3p.p.) 19,4% 19,6% 0,2 p.p.)
EBITDA 55,5 55,9 (0,7%) 66,3 (16,4%) 262,4 293,8 (10,7%)
Margem EBITDA (%) 11,3% 13,2% 1,9 p.p.) 13,4% (21p.p.) 14,5% 16,8% (2,3p.p.)
Lucro liquido 35,2 61,6 (42,9%) 38,5 (8,5%) 153,2 211,3 (27,5%)
Margem liquida (%) 7.2% 14,6% (7,4 p.p.) 7,8% (0,6 p.p.) 8,5% 12,1% (3,6 p.p.)
EBITDA ajustado® 54,4 47,0 15,7% 61,0 (10,8%) 249,0 280,1 (11,1%)
Margem EBITDA ajustada (%) 11,1% 11,1% (0,0 p.p.) 12,3% 1,2 p.p.) 13,8% 16,1% (2,3 p.p.)
Lucro liquido ajustado® 35,9 51,6 (30,5%) 38,5 (6,7%) 144,9 178,0 (18,6%)
Margem liquida ajustada (%) 7,3% 12,2% 4,9 p.p.) 7,8% 0,4 p.p.) 8,0% 10,2% (2,2p.p.)
Caixa (Divida) liquida®® (15,7) 61,9 7,7, 47,0 62,7 (15,7) 61,9 77,7
Caixa Lig. / EBITDA LTM® (0,1x) 0,2x (0,3%) 0,2x (0,3%) (0,1%) 0,2x (0,3%)

Nota (1): EBITDA ajustado para resultados néo recorrentes. Detalhamento dos ajustes feitos no EBITDA consta no Anexo B.I do Press Release.

Nota (2): Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores, ajustado para resultados ndo recorrentes, porém considerando seus respectivos impactos

fiscais), vide Anexo B.1V.

Nota (3): Considera a exclusdo dos passivos de arrendamento (IFRS-16).
Nota (4): Considera ajuste a valor presente dos bancos e impostos parcelados / outros. Ver nota explicativa 2.2 (d) das DFs.
Nota (5): Divida Liquida, excluindo os efeitos do IFRS-16 e EBITDA ajustado considerando os ultimos 12 meses (“EBITDA LTM”). Caixa Liquido se

refere ao saldo de caixa e equivalentes deduzido do saldo total do endividamento da Companhia.
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Destaques operacionais | Segmento Quimico

GPC Quimica S.A. (100%)

(em RS mi, exceto quando indicado) 4T24 4723 41T2‘213X 3T24 4;?‘2‘: 2024 2023 22(2)421;
Volume (kton) 163,0 158,7 2,7% 164,9 (1,2%) 606,6 555,6 9,2%
Receita bruta 463,3 399,6 15,9% 448,8 3,2% 1.618,8 1.451,1 11,6%
Receita liquida 376,1 321,0 17,2% 366,3 2,7% 1.310,8 1.177,3 11,3%
Lucro bruto 52,3 48,6 7,8% 66,4 (21,2%) 246,2 195,6 25,9%
Margem bruta (%) 13,9% 15,1% 1,2 p.p.) 18,1% (4,2 p.p.) 18,8% 16,6% 2,2 p.p.
EBITDA 42,7 51,3 (16,8%) 52,2 (18,3%) 198,5 210,4 (5,6%)
Margem EBITDA (%) 11,4% 16,0% (4,6 p.p.) 14,3% (2.9p.p. 15,1% 17,9% (2.7 p.p.)
EBITDA ajustado® 41,8 43,9 (4,9%) 50,2 (16,8%) 193,0 180,5 6,9%
Margem EBITDA ajustada (%) 11,1% 13,7% (2,6 p.p.) 13,7% (2,6 p.p.) 14,7% 15,3% 0,6 p.p.)

Nota (1): EBITDA ajustado para resultados n&o recorrentes. Detalhamento dos ajustes feitos no EBITDA constam no Anexo B do Press Release.

Desempenho Operacional do Segmento Quimico

Mercado de Painéis de Madeira: principal nicho de atuacdo do segmento quimico da Companhia, expandiu
18,5% em 2024 em relagdo ao ano de 2023 segundo o IBA*, impulsionado pela demanda doméstica e
exportagdes que cresceram 16,4% e 35,4% no periodo, respectivamente. Na comparagao entre 0 4T24 com
0 3T24, o mercado total de painéis de madeira teve recuo de 5,0% no periodo, como resultado da
desaceleragdo no mercado doméstico de 3,9% e das exportacdes em 14,3%. Em relagdo ao 4T23, o mercado
domeéstico registrou crescimento de 18,0% no trimestre, enquanto as exportagdes da indUstria desaceleraram
4,3%, resultando em uma expansao de 15,3% no consolidado do mercado de painéis de madeira particulada.

O Volume de Vendas da GPC Quimica atingiu 606,6 mil toneladas (kton) em 2024, um ganho de 9,2%
(ou 51,1 kton) em comparagdo com o exercicio de 2023, refletindo o incremento das vendas de resinas
termofixas para o0 mercado de painéis de madeira. No 4T24 o volume vendido foi de 163,0 kton e teve uma
reducdo de 1,2% (ou 1,9 kton) comparado ao 3T24. Em paralelo, o volume nesse trimestre registrou
aumento de 2,7% (ou 4,3 kton) com relagcdo ao desempenho do 4T23, quando foi registrado 158,7 kton em
volume de vendas, impulsionado pela melhora do mercado de painéis de madeira somado a continuidade
na estratégia de comercializagdo de produtos intermediarios®.

No exercicio de 2024, a Receita Liquida foi de R$ 1,3 bilh&o, reportando um crescimento de 11,3% (ou
R$ 133,5 mi) em relagdo ao ano anterior que registrou R$ 1,2 bilhdo, principalmente devido aos maiores
volumes de vendas ao setor de painéis de madeira. No 4T24, a receita liquida atingiu R$ 376,1 mi,
representando um aumento de 2,7% (ou R$ 9,8 mi) contra 0 3T24, quando reportou R$ 366,3 mi. Na
comparagao com o mesmo trimestre do ano passado, a receita liquida do 4724 expandiu 17,2% (ou R$ 55,1
mi), resultado de uma ampliag&o do preco liquido médio em 14,1% no periodo.

Em 2024, o segmento quimico apresentou um Lucro Bruto de R$ 246,2 mi com margem bruta de 18,8%,
refletindo um incremento de 25,9% (ou R$ 50,7 mi) e ganho na margem bruta de 2,2 p.p., comparado aos
valores reportados em 2023, refletindo o incremento de vendas de resinas termofixas para painéis
particulados. O lucro bruto no 4T24 atingiu R$ 52,3 mi com margem bruta de 13,9%, registrando uma
diminuicdo de 21,2% (ou R$ 14,1 mi) no periodo contra o 3T24, devido principalmente ao mix de produtos
vendidos. Em relacdo ao 4T23, a métrica do trimestre obteve aumento de 7,8% (ou R$ 3,8 mi),
impulsionado pelas vendas ao mercado de painéis de madeira.

O EBITDA ajustado de 2024 atingiu R$ 193,0 mi com 14,7% de margem EBITDA ajustada, refletindo
um crescimento de 6,9% (ou R$ 12,5 mi) na visdo contra o exercicio de 2023. No 4T24 a métrica atingiu
R$ 41,8 mi com 11,1% de margem EBITDA ajustada, registrando uma redugdo de 16,8% (ou R$ 8,5 mi)
comparado ao trimestre imediatamente anterior. O resultado do 4T24, em relacdo ao 4T23, registrou uma
diminuicdo de 4,9% (ou R$ 2,1 mi) e recuo da margem EBITDA ajustada em 2,6 p.p., impactado

41BA — Industria Brasileira de Arvores — www.iba.org
5 Produtos quimicos e seus derivados.
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principalmente pela maior participagéo de resinas termofixas no mix de vendas que contribui com maiores
despesas relacionadas a vendas.

Destaques operacionais | Segmento A¢o

Apolo Tubos e Equipamentos S.A. - Consolidado (100%)

(em R$ mi, exceto quando indicado) 4T24 4T23 41_?;; 3724 4;%;‘; 2024 2023 2(2)(2;2‘:;(
Volume (kton) 13,4 12,1 10,4% 15,7 (14,8%) 59,0 58,7 0,4%
Receita bruta 143,0 123,3 15,9% 155,2 (7,9%) 623,2 719,6 (13,4%)
Receita liquida 113,3 100,9 12,3% 127,9 (11,4%) 499,6 568,0 (12,0%)
Lucro bruto 22,4 19,0 17,6% 25,3 (11,4%) 104,3 146,5 (28,8%)
Margem bruta (%) 19,7% 18,8% 0,9 p.p. 19,7% 0,0 p.p.) 20,9% 25,8% (4,9 p.p.)
EBITDA 11,8 7.8 51,1% 13,8 (14,7%) 64,9 107,9 (39,8%)
Margem EBITDA (%) 10,4% 7.7% 2,7 p.p. 10,8% (0,4 p.p.) 13,0% 19,0% (6,0p.p.)
EBITDA ajustado® 13,2 7.8 69,0% 13,8 (4,6%) 66,3 108,0 (38,6%)
Margem EBITDA ajustada (%) 11,6% 7,7% 3,9 p.p. 10,8% 0,8 p.p. 13,3% 19,0% (5,7 p-p.)

Nota (1): EBITDA ajustado para resultados néo recorrentes. Detalhamento dos ajustes feitos no EBITDA constam no Anexo B do Press Release.

Desempenho Operacional do Segmento Aco

Mercado de Construcdo Civil: de acordo com o relatério de Sondagem da Industria da Construcéo publicado
pela CNI, o indicador de nivel de atividade avancou 0,2 p.p. em 2024 contra o0 ano de 2023. Em paralelo, a
indUstria ampliou a utilizacdo média de capacidade instalada em suas operacfes em 0,9 p.p. em 2024 quando
atingiu 67,7%, contra 66,8% registrado em 2023. Na visdo trimestral, a utilizagdo média foi de 68,0%,
representando um ganho 1,0 p.p. contra 0 4T23 e 0,7 p.p. contra 0 3T24, demonstrando um crescimento do
mercado de construgdo civil.

Mercado de Energia Fotovoltaica: nos Gltimos anos, a Companhia se estruturou para atender o mercado
fotovoltaico, buscando diversificar seu portfélio. Ao longo do exercicio de 2024 as vendas do segmento
aco destinadas a este mercado somaram aproximadamente 10% das vendas totais. Segundo a ABSOLAR,
em dezembro de 2024, a geracdo de energia fotovoltaica representou 21,9% da matriz energética brasileira,
atingindo 54,0 GW, refletindo um aumento de 39,5%°¢ em relagéo a dezembro de 2023.

Mercado de O&G: a Petrobras anunciou aceleracdo de investimentos em ativos onshore a serem
explorados’. Em paralelo, as atividades de produtores independentes de petréleo no Brasil cresceram nos
ltimos anos com o inicio de programas de revitalizagdo em campos maduros, permitindo a geragdo de
novas oportunidades para a Companhia no segmento aco. Aliado a este momento, o REATE® (Programa de
Revitalizacio da Atividade de Exploragio e Produgéo de Petr6leo e Gas Natural em Areas Terrestres) que
foi iniciado em 2020 e busca promover o crescimento da producédo de barris dirios de dleo equivalente. No
mercado internacional, a Companhia tem o potencial de comercializa¢do para os Estados Unidos limitado
pelo sistema de cotas de importagdo adotado pelo governo norte-americano.

O Volume de Vendas do segmento aco foi de 13,4 kton no 4T24, expansdo de 10,4% (ou 1,3 kton) em
comparagdo com o 4T23, impulsionado principalmente pelos mercados de 6leo e gés e fotovoltaico. Em
relacdo ao 3T24, o resultado desse trimestre registrou uma queda de 14,8% (ou 2,3 kton), refletindo menores
vendas para os mercados de atuacdo. Durante o exercicio de 2024 o volume de vendas atingiu 59,0 kton,
apresentando um aumento de 0,4% (ou 0,3 kton) comparado ao ano anterior, refletindo o crescimento do
mercado de construcao civil e infraestrutura, assim como o mercado de 6leo e gas, que mais do que
compensaram a queda de vendas ao setor fotovoltaico no periodo.

No quarto trimestre de 2024 a Receita Liquida alcancou R$ 113,3 mi, representando um aumento de 12,3%
(ou R$ 12,4 mi) em relacdo ao resultado do 4T23 em que foi apurado R$ 100,9 mi, devido aos maiores
volumes para os mercados de dleo e gas e fotovoltaico. Em comparagdo com o 3T24, a métrica no trimestre

6 https://www.absolar.org.br/mercado/infografico/
" https://brasilenergia.com.br/petroleoegas/empresas/petrobras-volta-ao-onshore-brasileiro-com-aquisicao-de-sondas-e-

servicos
8 https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/reate-2020
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registrou reducao de 11,4% (ou R$ 14,6 mi), refletindo menores vendas no periodo. O resultado do ano de
2024 foi de R$ 499,6 mi, apresentando queda de 12,0% (ou R$ 68,4 mi) com relacdo a 2023, impactado
pelo menor preco liquido médio e composi¢do do mix de vendas.

O Lucro Bruto no 4T24 foi de R$ 22,4 mi, registrando um crescimento de 17,6% (ou R$ 3,4 mi) contra o
4T23 quando foi apurado R$ 19,0 mi, no mesmo periodo a margem bruta totalizou 19,7% contra 18,8%,
ampliacdo de 0,9 p.p. devido a composi¢do do portfélio. Em comparagdo com o trimestre imediatamente
anterior, o lucro bruto apresentou queda de 11,4% (ou R$ 2,9 mi) e manteve a margem bruta em 19,7%. O
resultado acumulado do exercicio de 2024 atingiu R$ 104,3 mi, contra R$ 146,5 mi registrados em 2023,
representando uma diminuicdo de 28,8% sendo que os fatores que contribuiram para esse recuo foram a
queda no preco liquido médio e composicdo do mix de vendas.

No 4T24, o EBITDA ajustado atingiu R$ 13,2 mi, apurando um incremento de 69,0% (ou R$ 5,4 mi) e
ganho da margem EBITDA ajustada em 3,9 p.p. contra 0 4T23. Em paralelo, comparado ao 3T24 a métrica
teve uma reducdo de 4,6% (ou R$ 0,6 mi). Observando o ano de 2024, o EBITDA ajustado alcancou R$
66,3 mi com margem de 13,3%, apurando uma retracao em relacdo aos R$ 108,0 mi que foram alcancados
em 2023. O resultado do EBITDA ajustado acompanhou a dinamica do Lucro Bruto nos periodos
analisados.

Desempenho consolidado da Holding e Coligadas

Diante do contexto demonstrado acima para cada segmento operacional, 0 EBITDA ajustado consolidado
da Dexxos atingiu R$ 54,4 mi no 4T24 e margem EBITDA ajustada de 11,1%, resultado de uma expansao
de 15,7% (ou R$ 7,4 mi) em comparacdo ao 4T23. Em paralelo, a métrica nesse trimestre teve uma
diminuicdo de 10,8% (ou R$ 6,6 mi) em relacdo ao 3T24. O EBITDA ajustado durante o ano de 2024
totalizou R$ 249,0 mi, contra a apuracdo de R$ 280,1 milhdes em 2023, representando um recuo de 11,1%
(ou R$ 31,1 mi), refletindo uma combinacdo do crescimento das operagdes do segmento quimico e
desaceleragdo do segmento ago.

Com relagdo ao Lucro Liquido ajustado, a métrica atingiu R$ 35,9 mi com margem liquida de 7,3% no
4T24, apurando uma queda de 30,5% (ou R$ 15,8 mi) frente ao valor apurado no 4T23, devido
principalmente ao aumento da aliquota efetiva no periodo e variagdes cambiais apuradas no resultado
financeiro. Nesse trimestre, a métrica registrou queda de 6,7% (ou R$ 2,6 mi) e de 0,4 p.p. de margem
liquida ajustada comparado ao 3T24. Com relacdo ao ano de 2024, o resultado totalizou R$ 144,9 mi,
representando uma reducdo 18,6% (ou R$ 33,1 mi), enquanto a margem liquida no periodo foi de 8,0%
contra 10,2% que foi registrado em 2023.

Com relagdo a Metanor, o Lucro Liquido em 2024 foi de R$ 30,1 mi, ampliagdo de 51,9% comparado ao
valor apurado em 2023, que totalizou R$ 19,9 mi. Dessa forma, o resultado da equivaléncia patrimonial das
coligadas foi de R$ 14,8 mi em 2024, contra R$ 9,0 mi no mesmo periodo do ano anterior.

Endividamento

Ao final de 2024 a Companhia registrou um saldo de divida liquida de R$ 15,7 mi contra um saldo de caixa
liquido de R$ 61,9 mi apurado em dezembro de 2023. Atualmente, a divida bruta é composta por 76,1% de
dividas de longo prazo, com as dividas fiscais representando cerca de 20,1% da divida bruta total.
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Endividamento (R$ mm)

Divida bruta
Curto prazo
Bancos
Antecipacéo de Recebiveis @
Impostos Parcelados
Outros
Passivos de arrendamento
Longo prazo

@

Bancos @
Impostos Parcelados

Outros @
Passivos de arrendamento

@
Caixa e equivalentes de caixa
Divida liquida

(-) Passivos de arrendamento

Divida (Caixa) liquida (ex. IFRS-16)

EBITDA Ajustado LTM
Div. Lig.(ex. IFRS-16) / EBITDA LTM

Nota (1): Até 2018 as antecipagBes de recebiveis eram contabilizadas no contas a receber e ndo no passivo de curto prazo. Na tabela acima foi feito um
ajuste pro-forma para refletir as antecipacdes de recebiveis no passivo circulante desde 2015.

Nota (2): A partir de 2019, a Companhia adotou a metodologia do IFRS-16 e passou a contabilizar o arrendamento como um passivo.

Nota (3): Ajuste a valor presente em bancos e impostos parcelados / outros considerado retroativamente desde dezembro de 2016. Vide nota explicativa

2.2 (d) das DFs.

Nota (4): Abertura da divida liquida por empresa esté disponivel no ANEXO C do Press Release.

4T24 4T23 4T22 4T21 4T20 4T19
363,6 399,5 428,9 494,6 280,0 346,9
86,7 130,4 149,5 232,3 95,1 153,3
61,7 101,6 107,6 133,7 30,6 68,1
- - - 53,1 18,1 50,7
21,1 25,1 38,5 42,2 42,5 29,9
0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 2,0
3,1 2,9 2,6 2,7 3.2 2,5
276,9 269,1 279,4 262,2 185,0 193,7
211,3 190,8 188,9 148,7 56,4 42,3
52,1 62,6 72,3 93,5 119,3 142,2
10,5 10,1 9,8 9,0 7,6 5,9
3,0 55 8,5 11,0 1,7 3,3
341,8 452,9 198,8 97,9 40,6 12,0
21,9 (53,5) 230,2 396,6 239,4 335,0
(6.1) (8.4) (11,1) (13,7) (4.8) (5.8)
15,7 (61,9) 219,1 382,9 234,6 329,1
249,0 280,0 305,9 315,5 151,4 80,7
0,1x (0,2x) 0,7x 1,2x 1,5x 4,1x
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Evolucdo da Divida (Caixa) liquida (ex. IFRS-16) e da relacdo divida liquida (ex. IFRS-16) por

EBITDALTM
(Em R$ milhdes)

41x

1,5x

3291

2346

2019 2020

1,2x

3829

Cronograma de amortizacdo® e perfil da divida (ex. IFRS-16)

(Em R$ milhdes)

61,2
224
Até 6 Deb6a
meses 12 meses
mBancos

0,7x
(0,2%) 0,1x
2191
15,7
(61,9)
2021 2022 2023 2024
138,0
111,7
35,3

50,2

15,2

35,0
De1a De2a Mais de
2 anos 5 anos 5 anos

Impostos Parcelados / Outros

Nota (1): A diferenga entre o valor da divida no cronograma de amortizagdo e no balanco patrimonial é o
ajuste a valor presente: (i) Bancos = R$ 18,3 mi; (ii) Impostos Parcelados / Outros = R$ 7,7 mi.

Em dezembro de 2024, o endividamento bancario da Companhia registrou um prazo médio de
4,9 anos, superior aos 3,6 anos registrados ao final de 2023, aumento influenciado principalmente pela
captacdo de novas dividas de longo prazo.

O custo médio da Divida Bruta foi de 9,3% no 4T24, representando uma reducéo de 1,8 p.p. em relacéo ao
custo médio apurado no 4T23, refletindo principalmente as captacfes de divida realizadas nesse periodo.
Em paralelo, comparado ao custo médio do 3T24, o resultado do trimestre teve um incremento de 0,3 p.p.,

por influéncia da ampliagdo dos indices de inflagdo e do CDI no periodo.

Investimentos

Em linha com seu planejamento estratégico, a Companhia intensificou o seu programa de investimentos
visando o crescimento de receitas e diversificacdo dos negocios nos segmentos quimico e ago. Nos tltimos

5 exercicios sociais 0s investimentos totalizaram R$ 234,3 milhdes.
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Investimento Total

R hd
(R$ milhdes) 88,3

51,5

26,4 n 25,3 51,5

L 39,3 I
239 Al 22,1
2020 2021 2022 2023 2024
Segmento Quimico m Segmento Ago

Em agosto de 2024, a Companbhia iniciou suas atividades na nova unidade de especialidades quimicas na
planta de Araucéria, Parana, por meio de sua subsidiaria GPC Quimica. Os investimentos tém como
objetivo o desenvolvimento de aplicagOes para atender novos mercados, ampliando o escopo de atuagdo em
resinas industriais e especialidades quimicas, no ambito do plano estratégico de diversificacdo da
Companhia.

Em setembro de 2023, a investida GPC Quimica assinou contrato de financiamento com a FINEP, no valor
de R$ 59,5 milhdes, sendo que a segunda parcela de R$ 24,9 milhdes foi recebida em novembro de 2024 O
objetivo da referida linha de crédito é fazer frente aos projetos no &mbito do Plano Estratégico de Inovagéo
(“PEI da GPC Quimica”), visando a expansdo da capacidade produtiva, desenvolvimento de tecnologias e
aplicacOes para atender novos mercados pela GPC Quimica. Com a conclusdo dos investimentos, a GPC
Quimica pretende ampliar o0 escopo de atuagdo em resinas industriais e especialidades quimicas, em linha
com seu plano estratégico visando a diversificacdo de portfolio.

Em marco de 2024, a investida Apolo assinou contrato de financiamento com a FINEP, no valor de R$ 97,9
milhdes, sendo que a primeira parcela de R$ 45,5 milhdes foi recebida em abril de 2024. O objetivo da
referida linha de crédito é fazer frente aos projetos no ambito do Plano Estratégico de Inovagdo (“PEI da
Apolo”), visando investir em novas tecnologias que permitam adicionar valor aos seus produtos, expandir
e diversificar o portfélio, além de atingir novos mercados com maior eficiéncia operacional, em linha com
sua visdo estratégica.

A Companhia segue buscando oportunidades de geracao de valor e diversificacdo de portfélio em ambos
0s segmentos, mantendo a disciplina na alocacdo de capital e sustentabilidade a longo prazo de suas
operacdes.

Desempenho ESG

Em linha com a visdo de desenvolver negdcios sustentaveis a longo prazo, a Dexxos divulga a seguir
informacdes relativas ao tema ESG (sigla em inglés para os aspectos ambientais, sociais e de governancga),
destacando os itens de maior materialidade para os setores de sua atuagdo, com o compromisso de seguir
aprimorando o monitoramento dos indicadores, visando a evolugdo constante acerca do assunto. Os
principais destaques relacionados a agenda ESG s&o:

e  Atingimos a marca de 711 mil litros de agua de reuso;

e  Superamos 7.900 mudas de arvores plantadas, somando aproximadamente 925 toneladas de
gases de efeito estufa compensados;

e  Assisténcia social a mais de 120 familias por meio da Associagdo Cultural Carlos Fernando
Coutinho, atuando desde 1996;

e A unidade de Araucaria (PR) recebeu a chancela e o troféu Aterro Zero, demonstrando que a
unidade ndo destina residuos para aterros sanitarios;
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e  Asubsidiaria GPC Quimica recebeu o selo ESG em foco 2024, emitido pelo Sistema FIEP.

TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES
GRI403-9

Em 2024, a Companhia registrou 3 acidentes com afastamento em suas operaces em, aproximadamente,
1,6 milhdo hora-homem trabalhadas, resultando na taxa de 0,38 acidentes com afastamento para cada 200
mil horas trabalhadas. A Companhia segue realizando e intensificando treinamentos focados na seguranca,
como forma de reforcar o comprometimento interno com a seguranca do trabalho em suas unidades.

Taxa de frequéncia de acidentes

4T24 4723 A 3124 A 2024 2023 A
com afastamento (TFA)
Segmento Quimico 0,00 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,00 0,47 -100,0%
Segmento Aco 0,00 0,00 0,0% 0,69 -100,0% 0,52 0,87 -39,8%
Total 0,00 0,00 0,0% 0,49 -100,0% 0,38 0,76 -50,6%

Adicionalmente, a Companhia, em conjunto com suas empresas controladas, mantém todos os funcionarios
cobertos por sistema de gestdo de salide e seguran¢a ocupacional auditado internamente, atualmente, cerca
de 800 funcionérios estdo resguardados.

CONSUMO DE AGUA
GRI303-1

O consumo de agua decorrente das operacBes da Companhia é majoritariamente proveniente de aguas
superficiais fornecida por concessiondrias, seguido por &guas subterrneas (pocos artesianos). Durante 0
ano de 2024, o consumo total de agua foi de 586.417 mil m?, apresentando um aumento de 18,7% do total
utilizado em relacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior, conforme quadro abaixo.

Consumo de agua (m?) 4T24 4723 A 3T24 A 2024 2023 A
Agua de superficie 103.171  63.589 62,2% 98.126 51%  418.889 277.868 50,8%
Agua subterranea 49.355  56.173  -12,1% 19.026 159,4%  167.527 216.185 -22,5%
Total 152.526 119.762 27,4% 117.152  30,2% 586.417 494.054 18,7%
Agua de reuso (m3) 34.575 25.325 36,5% 36.470 -5,2% 132.294 114.751 15,3%
Agua de reuso (%) 22,7% 21,1% 1,5p.p. 31,1% -8,5p.p. 22,6% 23,2% -0,7 p.p.

Adicionalmente, a Companhia manteve o emprego de agua de reuso em patamares significativos em 2024
(22,6%). O patamar atual de &gua de reuso permite o uso sustentavel de recursos hidricos, com a reducédo
de volume para a rede de esgoto e o aumento de disponibilidade de dgua potavel por meio de tratamento de
efluentes.

CONSUMO DE ENERGIA
GRI 302-1

O consumo de energia oriunda das operagdes da Companhia é proveniente do fornecimento das
concessionarias distribuidoras de energia elétrica. Em 2024, o consumo total de energia da Companhia e
suas controladas foi de 207.491 gigajoules (GJ), o que representa um aumento de 8,4% em relacdo ao
exercicio anterior, conforme quadro abaixo.

Consumo de energia (GJ) 4724 4723 A 3724 A 2024 2023 A

Segmento Quimico 36.187 32.006 13,1% 36.802  -1,7%  143.249 124.305 15,2%
Segmento Aco 14.862 14.624 1,6% 16.879 -12,0% 64.242 67.050 -4,2%
Total 51.049 46.630 9,5% 53.681 -4,9%  207.491 191.355 8,4%

Vale ressaltar que o consumo de energia proveniente das operagfes da Companhia mantém elevada
correlacdo com o volume de produgdo. Adicionalmente, a Companhia vem desenvolvendo iniciativas em
seus parques fabris visando a eficiéncia energética para conten¢do do consumo de energia como a troca de
equipamentos e readequacédo de instalagdes, dentre outras.
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Mercado de Capitais

As acoes ordinérias da Dexxos Participagdes encerraram o pregdo de 30 de dezembro de 2024 com uma
cotacdo de R$ 8,37 por acdo, apresentando uma desvalorizagdo de 28,0% na comparagdo com o
encerramento do 4T23, que foi de R$ 11,62, e reducéo de 6,8% com relacdo a cotacdo de 30 de setembro
de 2024, que foi de R$ 8,98. Neste mesmo horizonte de andlise, o indice Ibovespa apresentou reducdo de
10,4% em comparacdo ao final de 2023 e desvalorizacéo de 8,7% com relacdo a cotacéo de 30 de setembro
de 2024. O volume financeiro médio negociado por dia das a¢6es ordinarias da Companhia durante o 4°
trimestre de 2024 foi de R$ 1,1 mi, para fins de comparagdo, no trimestre imediatamente anterior o volume
financeiro médio foi de aproximadamente R$ 1,0 mi. No encerramento do 4T24 o valor de mercado da
Companhia era de R$ 915,5 milhdes considerando as a¢des ordindrias e preferenciais.

4724

Valor de mercado (R$ mi) - 30/12/24 915,51

Cotagdo média diaria (R$/acéo) - Trimestre 8,57

Volume médio/dia (R$ mi)

4° trimestre de 2024 1,1
3° trimestre de 2024 1,0
2° trimestre de 2024 1,1
1° trimestre de 2024 13
4° trimestre de 2023 1,0

Fonte: Infomoney e Investing.com.
Nota: O valor de mercado considera o total de acGes, ordinarias e preferenciais.
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Fonte: Infomoney e Investing.com
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2.3 — Mudangas significativas nas praticas contabeis

a) mudangas significativas nas praticas contabeis

As demonstracdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
0s pronunciamentos contdbeis CPC e as normas internacionais de relatorio financeiro (International
Financial Reporting Standards IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Ndo houve mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos em suas
Demonstragdes Financeiras do ano de 2024 em comparagéo as adotadas no exercicio de 2023.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor
Néo houve ressalvas e/ou paragrafo de énfase no parecer do auditor.

Segue transcrito abaixo as responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracGes contabeis
individuais e consolidadas.

“Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso. ”

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracgdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condi¢Bes que possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragBes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgactes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transacOes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base
para formar uma opinido sobre as demonstra¢Bes contabeis individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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2.4 - Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstrac6es financeiras

a) introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o ocorreu nos ultimos trés anos e ndo existe previsao de ocorrer introducdo ou alienacdo de segmento
operacional.

b) constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacOes societarias

N&o ocorreu nos Ultimos trés anos e ndo existe previsdo de ocorrer constituicao, aquisi¢do ou alienacéo de
participagdes societarias.

c) eventos e operagdes ndo usuais

Dexxos Participac6es (consolidado)
(Em milhdes de reais)

2022 2023 2024
Lucro do periodo antes das participa¢cdes minoritarias 179,9 211,3 153,2
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 43,5 50,0 70,4
(+) Resultado Financeiro 56,1 1,9 7,1
(+) Depreciacdes e Amortizacdes 25,7 30,6 31,7
LAJIDA (EBITDA) - CVM 527/12 305,2 293,8 262,4
(-) Equivaléncia Patrimonial -9,7 -9,0 -14,8
(+/-) Outras Receitas / (Despesas) nao recorrentes - - -
Crédito de PIS e COFINS s/ ICMS - - -
Reversdo Provisdo para Contingéncias - - -
Ajuste Propriedade para Investimentos 3,7 - -
Ajuste REFIS IV - - -
Honorérios de Exito 2,9 2,3 -
Honorérios Adm Judicial 1,4 0,1 -
Provisdo Crédito Guaxupé - - -
Honorérios Sucumbéncia 3,2 - 1,4
Venda de terreno 1,1 -7,0 -
Creditos de Pis e Cofins -1,9 - -
Ganho de Impostos - -0,9 -
Honorérios de Precatério - 0,9 -
Outros Ajustes - - -
LAJIDA / EBITDA Ajustado 305,9 280,1 249,0

Conforme quadro acima, em 2023, destacamos a alienacdo de ativo ndo operacional, a referida propriedade
é um imoével situada no bairro de Benfica, Cidade do Rio de Janeiro/RJ.
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2.5 — Medices ndo contabeis

a) valor das medicGes nédo contabeis

A Companhia utiliza o LAJIDA (EBITDA), o LAJIDA (EBITDA) Ajustado e o Lucro liquido Ajustado
como formas de medicédo de resultado ndo contabeis em suas informac6es financeiras, bem como a Divida

liquida (ex-IFRS16) e a Divida liquida (ex-IFRS16) / LAJIDA (EBITDA) LTM como formas de medicéo
de endividamento e alavancagem ndo contabeis em suas informac6es financeiras.

Dexxos Participacoes

(em R$ mi, exceto quando indicado) 2024 2023 2024
2023
Receita bruta 2.242,1 2.170,7 3,3%
Quimico 1.618,8 1.451,1 11,6%
Aco 623,2 719,6 (13,4%)
Receita liquida 1.810,4 1.745,3 3, 7%
Lucro bruto 350,5 342,0 2,5%
Margem bruta (%) 19,4% 19,6% (0,2 p.p.)
EBITDA 262,4 293,8 (10,7%)
Margem EBITDA (%) 14,5% 16,8% 23p.p.)
Lucro liquido 153,2 211,3 (27,5%)
Margem liquida (%) 8,5% 12,1% (3,6 p.p.)
EBITDA ajustado® 249,0 280,1 (11,1%)
Margem EBITDA ajustada (%) 13,8% 16,1% 2,3 p.p.)
Lucro liquido ajustado® 1449 178,0 (18,6%)
Margem liquida ajustada (%) 8,0% 10,2% (2,2 p.p.)
Caixa (Divida) liquida®® (15,7) 61,9 =01
Caixa Liq. / EBITDA LTM® (0,1%) 0,2x (0,3%)
(i) LAJIDA (EBITDA), LAJIDA (EBITDA) Ajustado e Lucro liquido Ajustado

O LAJIDA (Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacfes e Amortizacbes) ou EBITDA (Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ¢ uma medi¢do ndo contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”), conciliada
com as suas demonstragdes financeiras, e consiste no lucro liquido antes de (i) do resultado financeiro
liquido; (ii) do imposto de renda e da contribuicgdo social sobre o lucro; e (iii) das despesas de depreciagdo
e amortizacéo.

Em adicdo ao LAJIDA (EBITDA) divulgado em consonéncia a Resolugcdo CVM 156, a Companhia divulga
medicdo de LAJIDA (EBITDA) Ajustado, tendo por objetivo representar o quanto a Companhia gera de
recursos através de suas operac@es recorrentes, excetuando a ocorréncia de eventos pontuais.

O Lucro liquido é o rendimento real da Companhia. Ele é determinado através do célculo da diferenca entre
o valor total de suas receitas e 0 valor total de seus custos e despesas.

Em adicdo ao Lucro liquido divulgado, a Companhia divulga medicdo de Lucro liquido Ajustado, tendo
por objetivo representar o rendimento real da Companhia gerado através de suas operag@es recorrentes,
excetuando a ocorréncia de eventos pontuais.

(i) Divida liquida (ex-IFRS16) e Divida liquida (ex-IFRS16) / LAJIDA (EBITDA) LTM

A Divida liquida (ex-IRFS16) é calculada pelo somatério de todas as dividas contratadas pela Companbhia,
liquidas da posicdo de caixa e equivalentes de caixa, excetuados os passivos de arrendamento conforme
metodologia do IFRS-16 e tem por objetivo representar os compromissos financeiros assumidos junto a
terceiros em sua composicao de capital.

O LAJIDA (EBITDA) LTM ¢ calculado pelo somatorio do LAJIDA (EBITDA) Ajustado dos Gltimos doze
meses.
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A Divida liquida (ex-IFRS16) / LAJIDA (EBITDA) LTM é calculada pela divisdo da Divida liquida (ex-
IFRS16) pelo LAJIDA (EBITDA) LTM e tem por objetivo representar a capacidade da Companhia em
custear seu endividamento através da geracdo de recursos proveniente de suas operagdes recorrentes.

Endividamento (R$ mm) 2024 2023 2022
Divida bruta 363,6 399,5 428,9
Caixa e equivalentes de caixa 342,2 452,9 198,8
Divida liquida 21,5 (53,5) 230,2
(-) Passivos de arrendamento (6,1) (8,4) (11,2)
Divida (Caixa) liquida (ex. IFRS-16) 15,3 (61,9) 219,1
EBITDA Ajustado LTM 249,0 280,0 305,9
Div. Lig.(ex. IFRS-16) / EBITDA LTM 0,1x (0,2%) 0,7x
b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragbes financeiras

combinadas-consolidadas auditadas
Seguem abaixo conciliagfes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

combinadas-consolidadas auditadas da Companhia.

(i) Ajustes de LAJIDA (EBITDA)

(Em milhares de Reais)
Dexxos Participacdes

12M24 12M23

Lucro do periodo antes das participagdes minoritarias 151.560 211.286
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 69.575 49.976
( +) Despesas Financeiras 77.828 76.088
(- ) Receitas Financeiras (70.764) (74.147)
( +) Depreciacdes e amortizagdes 31.687 30.552
LAJIDA (EBITDA) - CVM 527/12 259.886 293.755
(- ) Equivaléncia Patrimonial (14.777) (9.031)
(+/-) Outras Receitas / (Despesas) ndo recorrentes

(+) Honoraérios de exito Processos - 2.313
(+) Honorérios Sucumbéncia 1.399 -
(+) Ganho venda terreno - (7.018)
(+) Ganho Impostos - (927)
(+) Honorarios Adm Judicial - 132
(+) Honorarios Precatério - 916
LAJIDA (EBITDA) ajustado 246.508 280.140

42



(i) Ajustes de Lucro liquido

Dexxos Participacdes

12M24 12M23
(Em milhares de Reais)
Lucro do periodo antes das participacdes minoritarias 151.560 211.286
(+/-) Outras Receitas / (Despesas) nao recorrentes
(+) Honorarios de exito Processos - 2.313
(+) Honorarios de Sucumbéncia 1.399
Ganho venda terreno - (7.018)
Ganho impostos (927)
Honorarios Adm Judicial - 132
Honorérios Pracatério 916
IR/CS (476) 1.559
Lucro liquido Ajustado 152.483 208.261
Acionistas controladores 143.266 177.966
Acionistas ndo controladores 9.217 30.295
(iii) Ajustes de Divida liquida (ex-IFRS16)
Endividamento (R$ mm) 2024 2023 2022
Divida bruta 363,6 399,5 428,9
Caixa e equivalentes de caixa 342,2 452,9 198,8
Divida liquida 21,5 (53,5) 230,2
(-) Passivos de arrendamento 6,1) (8,4) (11,1)
Divida (Caixa) liquida (ex. IFRS-16) 15,3 (61,9) 219,1
EBITDA Ajustado LTM 249,0 280,0 305,9
Div. Lig.(ex. IFRS-16) / EBITDA LTM 0,1x (0,2x) 0,7x
Nota (1): A partir de 2019, a Companhia adotou a metodologia do IFRS-
16 e passou a contabilizar o arrendamento como um passivo.
Nota (2): Ajuste a valor presente em empréstimos e fornecedores (RJ)
considerado retroativamente desde dezembro de 2016. Vide nota
explicativa 2.2 (e) das DF’s.
C) motivo pelo qual tal medic&o é mais apropriada para a correta compreenséo da sua condigéo

financeira e do resultado de suas operac6es

A Companhia acredita que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta secdo e nas secdes 1 e 2 do
Formulario de Referéncia representam informacGes Uteis adicionais sobre o desempenho e tendéncias
relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que, quando analisadas em conjunto com as
medidas contabeis da Companhia apresentadas neste Formulario de Referéncia, auxiliam um entendimento

mais significativo sobre a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.

2.6 — Eventos subsequentes
Néo aplicavel.
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2.7 — Destinacgao dos resultados sociais

Exercicio Social
encerrado em
31/12/2024

Exercicio Social
encerrado em
31/12/2023

Exercicio Social
encerrado em
31/12/2022

a) Regras sobre
retencéo de
lucros

De acordo com o Artigo 28
do Estatuto Social da
Companhia, 0s acionistas
fardo jus a dividendo
obrigatério minimo no
montante correspondente a
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes
valores: (i) quota destinada
a constituicdo da reserva
legal; (ii) importancia
destinada & formacgdo de
reservas para
contingéncias, e reversdo
das mesmas  reservas
formadas em exercicios
anteriores; e (iii) lucros a
realizar transferidos para a
respectiva reserva, e lucros
anteriormente registrados
nessa reserva que tenham

sido realizados no
exercicio.
A Reserva de

Investimentos, que nao
excedera o capital social
subscrito, serd destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente,  facultada
sua capitalizacdo mediante
deliberagdo da Assembleia
Geral.

Os lucros ndo destinados
na forma da lei e do
estatuto social da
Companhia deverdo ser
distribuidos como
dividendos, nos termos do
artigo 202, paragrafo 6° da
Lei n.° 6.404/76.

De acordo com o Artigo
28 do Estatuto Social da
Companhia, os acionistas
fardo jus a dividendo
obrigatério minimo no
montante correspondente
a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido
do exercicio diminuido

ou acrescido dos
seguintes  valores: (i)
quota  destinada a

constituicdo da reserva
legal; (ii) importancia
destinada a formacéao de
reservas para
contingéncias, e reversao
das mesmas reservas
formadas em exercicios
anteriores; e (iii) lucros a
realizar transferidos para
a respectiva reserva, e
lucros anteriormente
registrados nessa reserva
que tenham sido
realizados no exercicio.

A Reserva de
Investimentos, que nao
excederd o capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior
a 25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a
75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido
do exercicio, com a
finalidade de aporte de
recursos a empresas de
cujo capital a Companhia
participe ou venha a
participar  direta  ou
indiretamente, facultada
sua capitalizacéo
mediante deliberacdo da
Assembleia Geral.

Os lucros nao destinados
na forma da lei e do
estatuto social da
Companhia deverdo ser
distribuidos como
dividendos, nos termos

De acordo com o Artigo
28 do Estatuto Social da
Companhia, os acionistas
fardo jus a dividendo
obrigatério minimo no
montante correspondente
a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes
valores: (M guota
destinada a constituicdo
da reserva legal; (ii)
importancia destinada a
formacao de reservas para
contingéncias, e reversdo
das mesmas reservas
formadas em exercicios
anteriores; e (iii) lucros a
realizar transferidos para
a respectiva reserva, e
lucros anteriormente
registrados nessa reserva
que tenham sido
realizados no exercicio.

A Reserva de
Investimentos, que nao
excedera o capital social
subscrito, serd destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a
75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio, com a
finalidade de aporte de
recursos a empresas de
cujo capital a Companhia
participe ou venha a

participar  direta  ou
indiretamente, facultada
sua capitalizacao

mediante deliberacdo da
Assembleia Geral.

Os lucros ndo destinados
na forma da lei e do
estatuto social da
Companhia deverdo ser
distribuidos como
dividendos, nos termos do
artigo 202, paragrafo 6°
da Lei n.° 6.404/76.
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do artigo 202, paragrafo
6° da Lei n.° 6.404/76.

a.i) Valores das
RetengBes  de
Lucros

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2024 a

Companhia registrou lucro
liguido no valor de
R$146,1 milhdes, sendo
que R$89,1 milhdes do seu
lucro total declarado foram
retidos, dos quais R$7,3
milhdes foram destinados a
Reserva Legal, R$81,8
milhdes a Reserva para

No exercicio  social
encerrado em 31 de
dezembro de 2023 a
Companhia registrou
lucro liquido no valor de
R$183,5 milhdes, sendo
que R$135,5 milhdes do
seu lucro total declarado
foram retidos, dos quais
R$8,7 milhdes foram
destinados a Reserva
Legal, R$56,4 milhGes a

No  exercicio  social
encerrado em 31 de
dezembro de 2022 a
Companhia registrou
lucro liquido no valor de
R$159,2 milhdes, sendo
que R$134,1 milhdes do
seu lucro total declarado
foram retidos, dos quais
R$8,0 milhGes foram
destinados a Reserva
Legal, R$47,5 milhdes a

Investimentos nas suas | Reserva para | Reserva para
investidas. Investimentos nas suas | Investimentos nas suas
investidas e R$70,4 | investidas e R$78,6
milhdes a  Reserva | milhdes a  Reserva
Reflexa de Incentivos | Reflexa de Incentivos
Fiscais. Fiscais.
a.ii) Percentuais | O montante total dareserva | O montante total da | O montante total da
em relacdo aos | legal corresponde a5,0%, e | reserva legal | reserva legal corresponde

lucros totais
declarados

0 montante total da reserva
investimentos nas suas
investidas corresponde a
56,0% do lucro liquido
total da = Companhia
referente  ao  exercicio
encerrado em
31 de dezembro de 2024.

corresponde a 4,8%, o
montante total da reserva
para investimentos nas
suas investidas
corresponde a 30,7% e 0
montante total da reserva
reflexa de incentivos
fiscais corresponde a
38,4% do lucro liquido
total da Companhia
referente ao exercicio
encerrado em
31 de dezembro de 2023.

a 5,0%, o montante total
da reserva para
investimentos nas suas
investidas corresponde a
29,8% e 0 montante total
da reserva reflexa de
incentivos fiscais
corresponde a 49,4% do
lucro liquido total da
Companhia referente ao
exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022.

b) Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Ao fim de cada exercicio
social serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras
para  apresentagdo  a
Assembleia Geral
Ordinéria, juntamente com
proposta de destinacdo do

lucro do exercicio.

Os acionistas fardo jus a
dividendo obrigatdrio
minimo  no  montante
correspondente  a 25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) quota
destinada a constituicdo da
reserva legal; (i)
importancia destinada &
formacéo de reservas para
contingéncias, e reversdo
das mesmas reservas

Ao fim de cada exercicio
social serdo elaboradas
as demonstragdes
financeiras para
apresentacdo a
Assembleia Geral
Ordinéria,  juntamente
com proposta de
destinagdo do lucro do

exercicio.

Os acionistas fardo jus a
dividendo  obrigatério
minimo no montante
correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes
valores: Q) quota
destinada a constituicdo
da reserva legal; (ii)
importancia destinada a

Ao fim de cada exercicio
social serdo elaboradas as

demonstraces

financeiras para
apresentacdo a
Assembleia Geral
Ordinéaria,  juntamente

com proposta de
destinagdo do lucro do

exercicio.

Os acionistas fardo jus a
dividendo obrigatdrio
minimo no  montante
correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes
valores: Q) quota
destinada a constituicdo
da reserva legal; (ii)
importancia destinada a
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formadas em exercicios
anteriores; e (iii) lucros a
realizar transferidos para a
respectiva reserva, e lucros
anteriormente registrados
nessa reserva que tenham
sido realizados no
exercicio.

O montante dos juros a
titulo de remuneracdo
sobre o capital préprio que
vier a ser pago pela
Companhia, na forma do
artigo 9° da Lei n.° 9.249,
de 26.12.95, serd imputado
ao valor do dividendo
obrigatorio.

A Assembleia Geral podera
atribuir a Diretoria
participagdo nos lucros,
observadas as disposicdes
legais. A participa¢do dos
administradores  somente
poderd ser atribuida no
exercicio social em relacdo
ao qual for pago aos
acionistas o dividendo
obrigatorio.

A Reserva de
Investimentos, que nao
excedera o capital social
subscrito, serd destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente,  facultada
sua capitalizacdo mediante
deliberagdo da Assembleia
Geral.

A Companhia levantara
balango semestral em 30 de
junho de cada ano, e
podera, por determinagdo

do Conselho de
Administracdo,  levantar
balangos em  periodos

menores. O Conselho de

formacdo de reservas
para contingéncias, e
reversdo das mesmas
reservas formadas em
exercicios anteriores; e
(iii) lucros a realizar
transferidos para a
respectiva reserva, €
lucros anteriormente
registrados nessa reserva
que tenham sido
realizados no exercicio.

O montante dos juros a
titulo de remuneragdo
sobre o capital proprio
que vier a ser pago pela
Companhia, na forma do
artigo 9° da Lei n.©9.249,
de 26.12.95, sera
imputado ao valor do
dividendo obrigatdrio.

A Assembleia  Geral
poderé atribuir a
Diretoria  participagéo
nos lucros, observadas as
disposi¢cdes legais. A
participacéo dos
administradores somente
podera ser atribuida no
exercicio  social em
relacdo ao qual for pago
aos acionistas 0
dividendo obrigatério.

A Reserva de
Investimentos, que nao
excederd o capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior
a 25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a
75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido
do exercicio, com a
finalidade de aporte de
recursos a empresas de
cujo capital a Companhia
participe ou venha a
participar  direta  ou
indiretamente, facultada
sua capitalizacéo
mediante deliberacdo da
Assembleia Geral.

A Companhia levantara
balanco semestral em 30

formacao de reservas para
contingéncias, e reversao
das mesmas reservas
formadas em exercicios
anteriores; e (iii) lucros a
realizar transferidos para
a respectiva reserva, e
lucros anteriormente
registrados nessa reserva
que tenham sido
realizados no exercicio.

O montante dos juros a
titulo de remuneragdo
sobre o capital préprio
que vier a ser pago pela
Companhia, na forma do
artigo 9° da Lei n.° 9.249,
de 26.12.95, sera
imputado ao valor do
dividendo obrigatdrio.

A Assembleia  Geral
poderé atribuir a Diretoria
participacdo nos lucros,
observadas as disposicdes
legais. A participagdo dos
administradores somente
poderd ser atribuida no
exercicio  social em
relacdo ao qual for pago
aos acionistas 0
dividendo obrigatdrio.

A Reserva de
Investimentos, que n&o
excederd o capital social
subscrito, serd destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e nao superior a
75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio, com a
finalidade de aporte de
recursos a empresas de
cujo capital a Companhia
participe ou venha a

participar ~ direta  ou
indiretamente, facultada
sua capitalizacdo

mediante deliberacdo da
Assembleia Geral.

A Companhia levantara
balanco semestral em 30
de junho de cada ano, e
podera, por determinacédo

Administracdo poderd | de junho de cada ano, e | do Conselho de
declarar e  distribuir | podera, por determinacdo | Administracdo, levantar
dividendos intermedidrios | do Conselho de | balancos em periodos

46




a conta dos lucros apurados
no balanco semestral e,
observadas as disposicdes
legais, a conta de lucros
apurados em  balango
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas

de lucros ja constituidas.

Os lucros ndo destinados

na forma da lei e do
estatuto social da
Companhia seréo
distribuidos como

dividendos, nos termos do
artigo 202, paragrafo 6° da
Lei das Sociedades por
Acbes. Os dividendos
declarados deverdo ser
pagos respeitando-se 0
periodo estabelecido em lei
e deverdo sujeitar-se a
corre¢do0 monetaria e/ou
juros somente quando a

assembleia  geral de
acionistas 0 decidir
expressamente.

Dividendos nao

reclamados dentro do prazo
de 3 anos contados de sua
disponibilizacéo aos
acionistas prescreverao em
favor da Companhia.

Administracdo, levantar
balangos em periodos
menores. O Conselho de

Administragdo  podera
declarar e distribuir
dividendos

intermediarios a conta
dos lucros apurados no

balanco  semestral e,
observadas as
disposicdes legais, a

conta de lucros apurados
em balango relativo a
periodo menor que o
semestre, se houver, bem
assim de lucros
acumulados  ou de
reservas de lucros ja
constituidas.

Os lucros nao destinados
na forma da lei e do
estatuto social da
Companhia serao
distribuidos como
dividendos, nos termos
do artigo 202, paréagrafo
6° da Lei das Sociedades

por Acdes. Os
dividendos  declarados
deverdo  ser  pagos

respeitando-se o periodo
estabelecido em lei e
deverdo sujeitar-se a
corre¢cdo monetaria e/ou
juros somente quando a

assembleia geral de
acionistas o  decidir
expressamente.

Dividendos nao

reclamados dentro do
prazo de 3 anos contados
de sua disponibilizacdo

menores. O Conselho de

Administragdo  podera
declarar e  distribuir
dividendos

\

intermediarios a conta
dos lucros apurados no
balanco  semestral e,
observadas as disposicdes
legais, a conta de lucros
apurados em balanco
relativo a periodo menor
que o0 semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados  ou de
reservas de lucros ja
constituidas.

Os lucros ndo destinados
na forma da lei e do
estatuto social da
Companhia serdo
distribuidos como
dividendos, nos termos do
artigo 202, paragrafo 6°
da Lei das Sociedades por
Acbes. Os dividendos
declarados deverdo ser
pagos respeitando-se o
periodo estabelecido em
lei e deverdo sujeitar-se a
corre¢cdo monetaria e/ou
juros somente quando a
assembleia  geral de
acionistas o  decidir
expressamente.

Dividendos nédo
reclamados dentro do
prazo de 3 anos contados
de sua disponibilizagdo
aos acionistas
prescreverdo em favor da
Companbhia.

aos acionistas

prescreverdo em favor da

Companhia.
c) Os dividendos sdo | Os  dividendos sdo | Os  dividendos  séo
Periodicidade distribuidos conforme | distribuidos  conforme | distribuidos  conforme
das deliberagdo da assembleia | deliberacdo da | deliberacdo da assembleia
distribuicBes de | geral ordinéria de | assembleia geral | geral ordinéaria de
dividendos acionistas, realizada nos | ordinaria de acionistas, | acionistas, realizada nos

quatro primeiros meses do
ano.

O estatuto social da
Companhia prevé, ainda, o
levantamento de balango
semestral em 30 de junho
de cada ano, e, por

realizada nos quatro
primeiros meses do ano.

O estatuto social da
Companhia prevé, ainda,
0 levantamento  de
balango semestral em 30
de junho de cada ano, e,

quatro primeiros meses
do ano.

O estatuto social da
Companhia prevé, ainda,
0 levantamento de
balanco semestral em 30
de junho de cada ano, e,
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determinacdo do Conselho
de  Administracdo, o
levantamento de balangos
em periodos menores. O

Conselho de
Administracéo podera
declarar e distribuir
dividendos intermediarios

a conta dos lucros apurados
no balanco semestral e,
observadas as disposicdes
legais, a conta de lucros
apurados em  balango
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

por determinagdo do
Conselho de
Administracdo, 0
levantamento de

balancos em periodos
menores. O Conselho de

Administracdo  podera
declarar e distribuir
dividendos

intermediarios a conta
dos lucros apurados no

balanco  semestral e,
observadas as
disposicbes legais, a

conta de lucros apurados
em balango relativo a
periodo menor que o
semestre, se houver, bem
assim de lucros
acumulados ou  de
reservas de lucros ja
constituidas.

por determinacdo do
Conselho de
Administracéo, 0

levantamento de balangos
em periodos menores. O

Conselho de
Administracdo  podera
declarar e  distribuir
dividendos

intermediarios a conta
dos lucros apurados no
balanco  semestral e,
observadas as disposicdes
legais, a conta de lucros
apurados em balanco
relativo a periodo menor
que o0 semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de
reservas de lucros ja
constituidas.

d) Restricles a
distribuicdo de
dividendos

impostas  por
legislagdo  ou
regulamentacio

N/A.

N/A.

N/A.

especial

aplicavel ao

emissor, assim

como contratos,

decisoes

judiciais,

administrativas

ou arbitrais

e) se 0 emissor | Em 29 de marco de 2023 0 | Em 29 de margo de 2023 | Em 31 de dezembro de
possui uma | Conselho de | o Conselho de | 2022, a Companhia néo
politica de | Administracdo aprovou a | Administragcdo aprovou a | possuia  politica  de
destinacdo de | Politica de Destinacdo de | Politica de Destinacdo de | destinacdo de resultados.
resultados Resultados e estd | Resultados e estd | Entretanto, foi aprovado
formalmente disponivel para consulta | disponivel para consulta | em Assembleia Geral o
aprovada, nos websites da CVM e da | nos websites da CVM e | Plano de Incentivo a
informando Companhia. da Companhia. | Longo Prazo no dia 04 de
orgédo Adicionalmente, foi | Adicionalmente, foi | janeiro de 2021, a ata
responsavel aprovado em Assembleia | aprovado em Assembleia | sobre a referida
pela aprovacéo, | Geral o Plano de Incentivo | Geral o Plano de | Assembleia esta
data da | a Longo Prazo no dia 04 de | Incentivo a Longo Prazo | disponivel para consulta
aprovagdo e, | janeiro de 2021, a ata sobre | no dia 04 de janeiro de | nos websites da CVM
caso o0 emissor | a referida Assembleia estd | 2021, a ata sobre a | (www.gov.br/cvm) e da
divulgue a | disponivel para consulta | referida Assembleia estd | Companhia

politica, locais | nos websites da CVM disponivel para consulta | (www.dexxos.com.br)

na rede | (www.gov.br/cvm) e da | nos websites da CVM

mundial de | Companhia (www.gov.br/cvm) e da

computadores (www.dexxos.com.br). Companhia

onde 0 (www.dexxos.com.br).

documento

pode ser

consultado
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2.8 — Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

a) ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo hé carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia
mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balancos patrimoniais da Companhia de 31 de
dezembro de 2024.

(ii)  contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2024.

(iii)  contratos de construcéo néo terminada

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha contratos de construcdo ndo terminada evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2024.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos
evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2024.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
Em 31/12/2024, a controlada Apolo Tubos e Equipamentos S.A. possuia R$ 5,3 milhdes de saldo a
constituir de imposto de renda e contribui¢do sobre lucro liquido diferidos ndo evidenciados em seu ativo
nas demonstracdes financeiras.
Em 31/12/2024, a Dexxos Participacdes S.A. possuia R$ 8,5 milhdes de saldo a constituir de imposto de

renda e contribuicdo sobre lucro liquido diferidos ndo evidenciados em seu ativo nas demonstracGes
financeiras.

2.9 — Comentarios dos diretores sobre itens ndo evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracgdes financeiras do emissor

O saldo a constituir de imposto de renda e contribui¢do sobre o lucro liquido diferidos néo evidenciados
nas demonstragdes financeiras e contemplados no item 2.8 podera ser utilizado futuramente para reducao
de valores de IRPJ e CSLL a pagar.

(b) Natureza e o propdsito da operacao

Natureza e propdsito ja contemplados no item 2.8

(c) Natureza e o montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagéo

Natureza e montante j& contemplados no item 2.8

49



2.10 — Plano de negdcios
a) investimentos

O Plano de Negoécios da Companbhia é lastreado em determinadas premissas e expectativas de mercado e
crescimento, utilizando-se de determinadas tendéncias futuras que afetam ou podem vir a afetar a
Companhia.

Embora a Companhia acredite que essas premissas sejam razoaveis e baseadas em expectativas da operacéo,
as mesmas estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicdes, e que podem ser afetadas por diversos
fatores como, por exemplo: (i) conjuntura econdmica; (ii) intervencdes governamentais; (iii) alteragdes na
legislagdo vigente; (iv) alteragdes no mercado financeiro; e (v) eventos de forca maior.

i.  descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companhia (e suas Controladas) tem realizado investimentos estratégicos nos Gltimos anos, o que tem
proporcionado o seu crescimento e competitividade no mercado.

Nesse sentido, o Plano de Negdcios objetiva reforcar as unidades produtivas da Companhia nas seguintes
frentes:

a) Melhorias em processos produtivos e sistemas visando maior eficiéncia tecnoldgica e
aprimoramento da qualidade dos produtos oferecidos com confiabilidade para atender as
exigéncias técnicas, industriais e mercadoldgicas.

b) Expansdo da capacidade produtiva devido ao aumento na demanda pelos seus produtos,
gerando uma oportunidade de ampliagdo das operagdes da Companhia, tanto no segmento de
aco quanto segmento quimico.

¢) Ampliacdo de portfélio de produtos com o objetivo de diversificar as receitas das unidades do
segmento ago e quimico, utilizando-se dos sites, infraestrutura e know-how de cada operacéo.

Nos ultimos 5 anos, os investimentos realizados pela Companbhia, através de suas controladas, totalizaram
R$234,3 milhdes, sendo R$88,3 milhdes somente no Gltimo ano, conforme grafico abaixo.

Investimento Total

R$ milhdes
(R$ ) 88.3

26,4 n 25,3 51,5

26 39,3 32
23,9 258 221
2020 2021 2022 2023 2024
Segmento Quimico m Segmento Aco
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Em linha com seu Plano de Negdcios, a Companhia pretende seguir com a execugdo de seus investimentos,
buscando desenvolver suas operacfes e continuar oferecendo produtos de alta qualidade com eficiéncia em
seus processos industriais. Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
objetiva, sujeito as condi¢des de mercado, investir aproximadamente R$ 65,0 milhdes, sendo: (i) R$ 31,6
milhdes destinados ao segmento ago; e (ii) R$ 33,4 milhdes destinados ao segmento quimico.

. Exercicio de 2025
Investimento .
(em R$ mil)
Segmento Aco 31.600
Segmento Quimico 33.400
Investimento Total 65.000

ii. fontes de investimentos

A Companhia e suas Controladas vém utilizando recursos préprios e financiamentos bancarios para
realizacdo de seus investimentos.

Em setembro de 2023, a investida GPC Quimica assinou contrato de financiamento com a Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP, no valor de R$ 59,5 milhdes, sendo que a primeira parcela de R$ 28,4 milhdes
foi recebida em outubro de 2023, recebendo a primeira parcela de R$ 28,4 milhdes em outubro de 2023 e
em novembro de 2024, obteve a liberacéo de recursos da segunda tranche, no montante de R$ 24,9 milhdes.

Em marco de 2024, a investida Apolo assinou contrato de financiamento junto a FINEP no valor de R$ 97,9
milhdes, sendo que a primeira parcela de R$ 45,5 milhdes foi recebida em abril de 2024, restando a segunda
parcela que sera desembolsada ao longo de 30 meses, conforme previsto em contrato.

A estrutura de capital consolidada e mais informagdes sobre fontes de financiamento para capital de giro e
investimentos da Companhia podem ser verificadas através da alinea ‘b’ e alinea ‘d’ constante ao item 2.1
deste documento.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia conduziu o processo de desinvestimento de ativos ndo operacionais através de: (i) venda dos
ativos da unidade descontinuada de metanol em Benfica (RJ); e (ii) nos termos do plano de recuperagdo
judicial, de alienacdes de partes do terreno de Benfica (RJ), através das quais a Companhia alienou pelo
montante aproximado de R$60 milhdes entre 2019 e 2020. Adicionalmente, em 2021, a Companhia
celebrou acordo comercial para alienacdo de partes do terreno de Benfica (RJ) pelo valor de
aproximadamente R$60 milhdes, ja tendo recebido R$57,5 milhdes em 2022.

Em 26 de junho de 2023, a Companhia divulgou ao mercado que concluiu a venda da tGltima area disponivel
do terreno ndo operacional na cidade do Rio de Janeiro/RJ, por valor aproximado de R$ 11,5 milhdes.

b) aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

A administracdo da Companhia avalia constantemente a evolugdo dos mercados onde atua e da demanda
de seus clientes, visando adequar e atualizar da maneira mais eficiente a sua capacidade instalada, sempre
na busca pelo melhor retorno ao investimento realizado e conformidade com as exigéncias ambientais para
atender futuras necessidades de mercado.

Durante o exercicio social de 2024, a Companhia continuou investindo em infraestrutura e equipamentos
para ampliar o mix de produtos em seu portfélio do segmento aco, com a aquisi¢do de equipamentos e
soluces para o fornecimento de estruturas com valor agregado.

C) novos produtos e servicos

A administragdo a Companhia avalia constantemente a evolugdo dos mercados onde atua e da demanda de
seus clientes em diversos setores, visando adequar e atualizar a oferta de produtos e servicos de acordo com
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as necessidades e oportunidades de mercado, em consonancia com sua estratégia de buscar crescimento e
diversificacéo.

Durante o exercicio social de 2024, a Companhia continuou investindo em infraestrutura e equipamentos
para ampliar o mix de produtos em seu portfélio do segmento aco, com a aquisi¢do de equipamentos e
soluc@es para o fornecimento de estruturas com valor agregado.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

Em 2024, a Companhia se estruturou para atender o mercado fotovoltaico, buscando diversificar seu
portfélio. Ao longo do exercicio de 2024 as vendas do segmento ago destinadas a este mercado somaram
aproximadamente 10% das vendas totais.

Em paralelo, a Companhia segue administrando os temas relacionados a questdes ASG de maior
materialidade para os setores de sua atua¢do, com o compromisso de seguir aprimorando 0 monitoramento
de seus indicadores, visando a evolugdo constante de sua agenda.

2.11 — Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
A Companhia entende que as seguintes informagdes merecem destaque:

a) Em 24 julho de 2013, a Companhia e suas controladas GPC Quimica S.A. e Apolo Tubos e Equipamentos
S.A. (em conjunto, as "Recuperandas") apresentaram Plano de Recuperacdo Judicial ("PRJ"), aprovado em
Assembleia Geral de Credores realizada em 19 de novembro de 2013 e homologado pelo Juizo da 72 Vara
Empresarial do Rio de Janeiro em 12 de dezembro de 2013. O PRJ foi aditado, conforme deliberacéo dos
credores em Assembleia Geral de Credores realizada em 19 de outubro de 2016 e homologado pelo Juizo
da 72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro em 16 de novembro de 2016, o que foi informado ao mercado em
geral e aos acionistas da Companhia através de Fato Relevante divulgado em 18 de novembro de 2016. Em
20 de dezembro de 2019, o Administrador Judicial reconheceu o cumprimento substancial e regular das
obrigacdes estabelecidas no aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial pelas Recuperandas. Em 04 de
fevereiro de 2020 o Ministério Publico apresentou parecer favoravel ao encerramento do processo de
recuperacdo judicial. Em 12 de novembro de 2020, foi disponibilizada nos autos do processo de
Recuperacdo Judicial sentenca declarando o cumprimento das obrigacdes previstas no PRJ e seu respectivo
aditivo durante o periodo de inspec¢do judicial, de 2 (dois) anos, e declarando o encerramento do processo
de Recuperagdo Judicial da Companhia e de suas controladas. Em 31 de agosto de 2021, conforme Fato
Relevante divulgado pela Companhia, foi disponibilizada nos autos do referido processo certidao de transito
em julgado da sentenga de encerramento da Recuperagéo Judicial.

b) Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 5 de agosto de 2021, em decorréncia da deciséo
do Supremo Tribunal Federal (STF) publicada em 14 de maio de 2021, na qual restou definido, em
repercussdo geral, que o valor do ICMS a ser excluido da base de calculo do PIS e da COFINS é o destacado
na nota fiscal, as sociedades controladas GPC Quimica S.A., Apolo Tubos e Equipamentos S.A. e Apolo
Tubulars S.A. (“Controladas”) tiveram seu resultado positivamente impactado (apesar de ndo serem parte
diretamente do referido julgado), com o reconhecimento de, aproximadamente, R$ 68,6 milhdes de créditos
tributérios sendo, aproximadamente, R$ 35,8 milhdes de principal e R$ 32,8 milhdes de atualizacdo
monetaria.

Destaca-se que 0 montante supra indicado foi contabilizado e refletido nas demonstra¢des financeiras das
Controladas e da Companhia dos dois primeiros trimestres de 2021 e que tais créditos sdo principalmente
compensados com débitos tributarios federais, esperando-se que sejam consumidos dentro do periodo de
um ano.

¢) Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 31 de janeiro de 2022, a controlada GPC
Quimica S.A. (“GPC Quimica”) celebrou acordo comercial para, apos a satisfagdo de condigdo precedente,
alienar determinados iméveis de sua propriedade, ndo explorados no desenvolvimento de suas atividades
produtivas, situados no bairro de Benfica, na cidade do Rio de Janeiro/RJ (“Operagao”).

Com a concretizagdo da Operagdo o montante total é de R$ 60 milhdes, de acordo com o cronograma de
pagamento estabelecido no acordo comercial da Operagéo, no qual ja foram recebidos R$ 57,5 milhdes.
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Adicionalmente, conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 4 de maio de 2022, em
referéncia ao Fato Relevante divulgado em 31 de janeiro de 2022, a controlada GPC Quimica, ap6s
satisfazer a condicdo precedente estabelecida em acordo comercial celebrado, concluiu a alienacéo de
determinados imoveis de sua propriedade para a DF3 Empreendimentos S.A., sociedade integralmente
controlada por ICSTI RIO TERMINAL 1 S.A. Com isso, a Companhia conclui mais uma etapa de seu plano
de monetizacdo de ativos ndo operacionais.

e) Conforme Fato Relevante publicado pela Companhia em 3 de abril de 2023, a GPC Quimica S.A.
celebrou acordo comercial para, apés a satisfacéo de condicao precedente, alienar a area de sua propriedade
ndo explorada no desenvolvimento de suas atividades produtivas, situados no bairro de Benfica, na cidade
do Rio de Janeiro/RJ. Em 26 de junho de 2023, a GPC Quimica concluiu a alienagdo no valor total de R$
11,5 milhges.

53



Anexo D
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(ANEXO C DA RESOLUGAO CVM N.° 80, DE 29 DE MARGO DE 2022)

8.1 Remuneracdo dos administradores
8.1 Descrigdo da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria ndo estatutaria
a) objetivos da politica ou pratica de remuneragédo, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, drgao responsavel por sua aprovacéo, data da aprovacao e, caso
a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado
A Companhia ndo possui Politica de Remuneracdo de Administradores formalizada. A préatica de
remuneracao dos administradores adotada pela Companhia tem como objetivos (i) alinhar os interesses dos
administradores e 0s objetivos da Companhia; (ii) atrair, recompensar, reter e incentivar os administradores
na condugdo de seus negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; e (iii)
assegurar a manutencao de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixa¢do de eventual remuneracdo concedida
aos administradores.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria:

0] Orgéaos e comités da Companhia;
Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal, observado o limite
global da remuneragdo determinado em Assembleia Geral Ordinéria.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo elegiveis ao recebimento de remuneragao variavel.
Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal, observado o limite global
da remuneracédo determinado em Assembleia Geral Ordindria.

Os membros da Diretoria Estatutaria séo elegiveis ao recebimento de remuneracéo variavel através do PLIP.
Diretoria N&o-Estatutaria

Na Data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia Diretores N&o-Estatutarios. Contudo,
guando nomeados, os Diretores Ndo-Estatutarios fardo jus apenas a uma remuneragdo fixa mensal.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal e ndo eram elegiveis ao
recebimento de beneficios e remuneragdo variavel.

Comités

Na Data deste Formulério de Referéncia, a Companhia ndo possuia Comités instalados. Contudo, quando
instalado, os membros dos Comités fardo jus apenas a uma remuneracdo fixa mensal.
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(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizagéo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado e os critérios de comparagao e
a abrangéncia desses estudos;

As remuneracdes do Conselho de Administracéo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria sdo definidas
pelo préprio Conselho de Administracdo, apds a aprovacdo da remuneracdo global dos administradores em
Assembleia Geral.

A remuneracdo fixa é estabelecida com base no grau de responsabilidade do cargo ou funcdo, nas
experiéncias e qualificacdes individuais requeridas para o cargo ou funcdo e nos valores médios adotados
por sociedades que atuem no mesmo setor que a Companhia, sendo calculada em parcelas fixas mensais
baseando-se em estudos de mercado. Tal estratégia tem como objetivo garantir o alinhamento com as
melhores préaticas de mercado e manter a competitividade da estrutura de remuneracdo da Companhia. Nao
ha parametros fixos definidos pela Companhia para a remuneracdo individual, contudo, é considerada a
experiéncia profissional, o grau de responsabilidade de cada cargo e os valores médios competitivos ao
mercado de trabalho para definicdo da remuneragdo fixa.

A remuneracdo variavel dos diretores estatutarios é estabelecida no Programa de Incentivo de Longo Prazo
("PILP™) com base em metas e nos resultados da Companhia. A Companhia tem como objetivo reter
profissionais qualificados através de metas correlacionadas com os resultados obtidos ao longo do ano
vigente, considerando, ainda, a antecipacdo de pagamento em determinados eventos estabelecidos no PILP.
A remuneracdo variavel prevé o pagamento de remuneragdo variavel com base na valorizagdo das a¢des da
Companhia ao longo do tempo.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragédo avalia a adequacéo da politica
de remuneracao do emissor.

Embora a Companhia ndo possua uma politica formal de remuneragdo, o alinhamento da estrutura de
remuneragao as estratégias da Companhia é reavaliado periodicamente pela administracdo, sendo que as
diretrizes adotadas pela Companhia em sua pratica de remuneragdo, bem como os montantes a serem pagos,
sdo discutidos pelo menos uma vez ao ano no Conselho de Administracdo, no ambito da apreciagdo da
proposta de remuneracéo da administracéo.

¢) Composi¢do da remuneracgdo; indicando;

(i) Descricéo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacdo a cada
um deles

As tabelas abaixo apresentam a proporcdo de cada elemento na composicdo da remuneracdo total nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Diretoria
N&o- Comités
Estatutaria

91% 100% 5% - -

Composic¢ado da Conselho de Conselho Diretoria
Remuneragéo Administragéo Fiscal Estatutaria

Remuneracgdo
Fixa Mensal
Remur)gragao i i 93% i i

Variavel
Beneficios 9% - 2% - -
Cessacdo do
Exercicio do - - - - -
Cargo
Remuneragéo
Baseada em - - - - -
Ac0bes
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Outros - - - - -

TOTAL 100% 100% 100% > >

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Diretoria
N&o- Comités
Estatutaria

Composicao da Conselho de Conselho Diretoria
Remuneracao Administracdo Fiscal Estatutaria

Remuneracgéo
Fixa Mensal
Remur}gragao ) ) 86% ) )

Varidvel
Beneficios 5% - 2% - -
Cessacdo do
Exercicio do - - - - -
Cargo
Remuneracgdo
Baseada em - - - - -
Acoes

95% 100% 12% - -

Outros - - - - -

TOTAL 100% 100% 100% = =

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Diretoria
Néo- Comités
Estatutaria

94% 100% 11% - -

Composic¢ado da Conselho de Conselho Diretoria
Remuneragéo Administragéo Fiscal Estatutaria

Remuneracgdo
Fixa Mensal
Remquragao i i 86% i i

Variavel
Beneficios 6% - 3% - -
Cessacdo do
Exercicio do - - - - -
Cargo
Remuneracgado
Baseada em - - - - -
Ac0bes

Outros - - - - -

TOTAL 100% 100% 100% = =

(i) razdes que justificam a composi¢do da remuneragao

Remuneragdo fixa é determinada com base na pratica de mercado, funcBes desempenhadas pelo
administrador e dedicagdo ao cargo, tendo por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicagéo
dos administradores da Companhia, visando remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o
crescimento do negocio da Companhia.

A remuneracdo variavel tem por objetivo reter o pessoal qualificado e estimular a criagdo de valor de longo
prazo para a Companhia pelo compartilhamento de resultados corporativos, quando e se tais resultados
forem verificados.
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(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pela Companhia e a raz8o para esse fato

Membros dos Comités de apoio a administragdo ndo possuem remuneragdo, uma vez que ja sdo
remunerados por outras fun¢des executivas na Companhia.

d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

N&do ha membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal ou da Diretoria Estatutaria que
recebam remuneracdes suportadas por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos por
cargos desempenhados na Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia:

Na hipotese de ocorréncia de um evento de liquidez e/ou de uma alienacdo de ativos relevantes da
Companhia, seré antecipada a concessao de 50% (cinquenta por cento) das AcOes Virtuais referentes aos
lotes anuais ainda pendentes de concessdo aos Beneficiarios.

Nos termos do PILP (i) Evento de Liquidez significa a ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos:
(x) o encerramento, com a publicacdo de Aviso de Encerramento, de uma oferta pdblica priméria de novas
acles de emissdo da Companhia, cujo valor total de colocacdo no mercado seja igual ou superior a
R$100.000.000,00 (cento milhdes de reais), ou (y) a alienacdo do controle societario da Companbhia,
conforme descrito no Formulario de Referéncia; e (ii) Alienacdo de Ativos Relevantes significa a alienagdo
de participacdo acionaria da Companhia em sociedades por ela controladas, desde que a referida alienacéo
de acOes represente a alienagdo do controle societario da sociedade investida pela Companhia.

Somente os Beneficiarios que prestem servicos diretamente para a Companhia ou para a sociedade por ela
controlada na qual tenha ocorrido a Alienacdo de Ativos Relevantes terdo direito a antecipagdo da concessédo
de Acdes Virtuais.

8.2  Remuneracdo total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Exercicio social previsto - em 31 de dezembro de 2025 - Valores Anuais (R$)
Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Total
N.° total de membros 3 2 4 9
N.° de membros 3 5 4 9
remunerados
Remuneracéo fixa anual
Saléario ou pro-labore R$ 783.000,00 R$ 214.000,00 R$133.000,00 R$ 1.130.000,00
Beneficios direto e R$ 75.000,00 R$ 56.000,00 R$0,00 R$ 131.000,00
indireto
Participacfes em - - - -
comités
Outros - - - -

Descrigdo de outras - - - -
remuneracdes fixas
Remuneracao
variavel
Bénus - - - -
Participacdo de - - - -
resultados
Participacdo em - - - -
reunides
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descricdo de outras - - - -
remuneracdes variaveis
P6s-emprego - - - -
Cessacéo do cargo - - - -

57



Baseada em ac0es,
incluindo opcdes

Total da remuneracéo

R$ 858.000,00

R$ 3.864.613,00

R$ 4.134.613,00

R$ 133.000,00

R$ 3.864.613,00

R$ 5.125.613,00

Exercicio social corrente - em 31 de dezembro de 2024 - Valores Anuais (R$)

N.° total de membros
N.° de membros
remunerados

Saléario ou pré-labore
Beneficios direto e
indireto
Participacfes em
comités
Outros
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracao
variavel
Bénus
Participagdo de
resultados
Participacdo em
reunides
Comissoes
Outros
Descricdo de outras
remuneracdes variaveis
P6s-emprego
Cessacdo do cargo
Baseada em acdes,
incluindo opcdes

Observacgao

Total da remuneracéo

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
3 2
3 2
Remuneracao fixa anual
R$ 782.749,68 R$ 203.680,44
R$ 68.187,78 R$ 50.497,88
- R$ 3.829.991,37
Conforme
Conforme disposto disposto no
no OFICIO- OFicIO-
CIRCULAR/ANU  CIRCULAR/AN
AL-2022- UAL-2022-
CVMI/SEP, o CVM/SEP, o
namero de namero de
membros foi membros foi
apurado de acordo  apurado de acordo
com a média anual com a média

do nimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

R$ 850.937,46

anual do niimero
de membros de
cada 6rgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

R$ 4.084.169,69
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Conselho Fiscal
4
4

R$132.803,04
R$0,00

Conforme
disposto no
OFIiCIO-
CIRCULAR/AN
UAL-2022-
CVM/SEP, o
ndmero de
membros foi
apurado de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de
cada 6rgédo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.
R$132.803,04

Total
9
9

R$ 1.119.233,16
R$ 118.685,66

R$ 3.829.991,37

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-
2022-CVM/SEP, o
ndmero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

R$5.067.910,19



Exercicio social findo - 31 de dezembro de 2023 - Valores Anuais (R$)

N.° total de membros
N.° de membros
remunerados

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e
indireto
Participacfes em
comités
Outros
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracgdo
variavel
Boénus
Participacédo de
resultados
Participacdo em
reunides
Comissdes
Outros
Descricdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego
Cessacdo do cargo
Baseada em ac6es,
incluindo opcdes

Observacao

Total da remuneracéo

Conselho Fiscal

3,67
3,67

R$ 121.643,85
R$ 0,00

Conforme
disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/ANU
AL-2022-
CVM/SEP, o
ndmero de

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
3,92 2
3,92 2

Remuneracao fixa anual
R$ 844.794,68 R$ 196.394,27
R$ 64.156,80 R$ 47.512,64
- R$2.006.810,98
Conforme
Conforme disposto disposto no
no OFICIO- OFICIO-
CIRCULAR/ANU CIRCULAR/A
NUAL-2022-
AL-2022- CVMISEP, 0
CVM/SEP, o . ’
, namero de
namero de :
. membros foi
membros foi
apurado de

apurado de acordo
com a média anual
do nGmero de
membros de cada
orgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

R$ 908.951,48

acordo com a
média anual do
ndmero de
membros de
cada 6rgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.
R$2.250.717,89
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membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nGmero de
membros de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

R$ 121.643,85

Total

9,59
9,59

R$ 1.162.832,80
R$ 111.669,44

R$ 2.006.810,98

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL
-2022-CVM/SEP, o
ndmero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de cada 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

R$ 3.281.313,22



Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 - Valores Anuais (R$)

N.° total de membros
N.° de membros
remunerados

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e
indireto
Participacfes em
comités
Outros
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracgdo
variavel
Boénus
Participacédo de
resultados
Participacdo em
reunides
Comissdes
Outros
Descricdo de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em ac¢0es,
incluindo opcdes

Observacgao

Total da remuneracéo

Conselho de
Administracdo
5

5

Diretoria
Estatutaria
2

2

Conselho Fiscal
3
3

Remuneracao fixa anual

R$ 908.839,32
R$ 59.959,68

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANU
AL-2022-
CVMI/SEP, o
ndmero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nGimero de
membros de cada
6rgédo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

R$ 968.799,00

R$ 185.400,00
R$ 44.404,32

R$ 1.369.659,38

Conforme
disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/A
NUAL-2022-
CVM/SEP, o
ndmero de
membros foi
apurado de
acordo com a
média anual do
nimero de
membros de
cada 6rgédo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

R$ 1.599.463,70
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R$ 99.602,28

Conforme
disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/ANU
AL-2022-
CVM/SEP, o
ndmero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

R$ 99.602,28

Total
10
10

R$ 1.193.841,60
R$ 104.364,00

R$ 1.369.659,38

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL
-2022-CVM/SEP, o
ndmero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
de cada 6rgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

R$ 2.667.864,98



8.3. Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de Diretoria Consel Total
Administracdo Estatutaria ho
Fiscal
Nr. total de membros i 3 2 4 9
Nr. de membros 0 2 0 2
remunerados
Bénus
Valor minimo previsto no - R$0,00 -
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no - N/A -
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de - R$ 3.864.613,00 -
remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas
Participacio nos resultados
Valor minimo previsto no - - - -
plano de remuneracéo
Valor méaximo previsto no - - - -
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de - - - -
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas
Remuneracdo variavel realizado para o exercicio social corrente (2024)
Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo Estatutaria Fiscal
Nr. total de membros i 3 2 4 9
Nr. de membros 0 2 0 2
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no - R$0,00 -
plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no - N/A -
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de - R$ 3.829.991,37 -

remuneragao, caso as metas
sejam atingidas

Participacio nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo

Valor méximo previsto no
plano de remuneracédo

Valor previsto no plano de
remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas
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Remuneragao variavel realizada para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Nr. total de membros i 3,92 2 3,67 9,59
Nr. de membros 0 2 0 2
remunerados
Bbnus
Valor minimo previsto no - R$0,00 -
plano de remuneracéo
Valor maximo previsto no - N/A -
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de - R$ 2.006.810,98 -
remuneracdo, caso as metas
sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no - - - -
plano de remuneracdo
Valor maximo previsto no - - - -
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de - - - -
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas
Remuneragdo variavel realizada para o exercicio social corrente (2022)
Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracéo Estatutaria Fiscal
Nr. total de membros i 5 2 3 10
Nr. de membros 0 2 0 2
remunerados
Bénus
Valor minimo previsto no - R$0,00 -
plano de remuneracdo
Valor maximo previsto no - N/A -

plano de remuneracdo

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas

R$ 1.369.659,38

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracéo

Valor méximo previsto no
plano de remuneracédo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas

8.4.
estatutaria

a) termos e condigdes gerais

Plano de Remuneracdo baseado em acgdes do conselho de administracdo e diretoria

Em 4 de janeiro de 2021, o PILP foi aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia e,
em 28 de abril de 2021, foi aprovado pela assembleia geral.

O PILP estabelece as condigdes para a concessao pela Companhia de incentivos financeiros vinculados a
valorizacdo das acles de emissdo da Companhia ("Ac¢les Virtuais") a determinados diretores,
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colaboradores, empregados e/ou funcionarios da Companhia, suas subsidiarias, coligadas e controladas
("Beneficiarios"). A concessdo das Acgdes Virtuais far-se-4 por meio de Termos de Adesdo a serem
celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixardo os termos e as condi¢des de concessdes
("Termo de Adesdo").

A concessao das Ac¢des Virtuais ndo confere, sob qualquer hipdtese, aos Beneficiarios o direito de se tornar
e/ou a condicdo de acionistas da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal condicéo.
Nenhuma acdo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiarios em razdo das Acdes Virtuais
concedidas nos termos do PILP e todo e qualquer pagamento realizado aos Beneficiarios nos termos do
PILP serd Gnica e exclusivamente em moeda corrente.

Nenhuma disposi¢do do PILP ou do Termo de Adesdo confere a qualquer Beneficiario o direito de
permanecer como diretor e/ou empregado da Companhia, nem interfere, de qualquer modo, no direito de a
Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condic¢Ges legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho
do empregado e/ou interromper o mandato do diretor.

b) Data de aprovagédo e 6rgdo responsavel

Em 4 de janeiro de 2021, o PILP foi aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia e,
em 28 de abril de 2021, foi aprovado pela assembleia geral.

C) ndmero maximo de acdes abrangidas

O PILP ndo estabelece qualquer limite para a outorga de A¢les Virtuais aos Beneficiarios, visto que as
Acdes Virtuais ndo conferem ao seu titular a condicéo de acionista da Companhia, nem qualquer direito ou
privilégio inerente a tal condi¢do, em especial a titularidade, o direito de voto ou outros direitos politicos.
Nenhuma acdo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficidrio em razdo das Acles Virtuais
outorgadas.

d) ndmero méaximo de opg¢des a serem outorgadas

N&o aplicavel tendo em vista que o PILP é um plano de A¢des Virtuais que ndo efetua a outorga de opgdes
e, consequentemente, nenhuma acgao de emissdo da Companhia seréd entregue ao Beneficiario em razdo das
Ac0es Virtuais outorgadas.

e) condicBes de aquisicao de agdes

O PILP prevé que o direito do Beneficiario de efetivamente receber as A¢des Virtuais e o consequente
incentivo financeiro serd sempre condicionado ao Beneficiario permanecer como empregado, prestador de
servigos ou administrador da Companhia durante todo o Prazo de Caréncia de cada Lote Anual, estabelecido
no Termo de Adesdo, e na data prevista para o efetivo pagamento do Incentivo Financeiro. Nenhuma acéo
de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficidrio em razao das Ag¢des Virtuais outorgadas.

f) critérios para fixacao do preco de aquisi¢cao ou exercicio

O PILP prevé que a concessao das Agdes Virtuais aos Beneficiarios serd ndo onerosa e ocorrerd apds o
término do Prazo de Caréncia de cada Lote Anual.

0) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio
N&o aplicavel.
h) forma de liquidacéo

Apos o término do Prazo de Caréncia de cada Lote Anual estabelecido em cada um dos Termos de Adeséo,
a Companhia realizard o pagamento do incentivo financeiro em dinheiro ao Beneficiario, no prazo de até
30 (trinta) dias, contados da data do término do Prazo de Caréncia.

O incentivo financeiro correspondera ao valor equivalente a diferenca entre o Preco de Mercado e o Valor

de Referéncia por acdo, multiplicada pela quantidade de AcBes Virtuais concedidas ao Beneficiario nos
termos do respectivo Termos de Adeséo.

63



O Valor do Prego de Mercado sera a média ponderada das cotagGes das agdes da Companhia no fechamento
dos 90 pregdes imediatamente anteriores ao término do Prazo de Caréncia. O Valor de Referéncia sera
determinado em cada Termo de Adesao pelo Conselho de Administragdo a seu exclusivo critério, sempre
no melhor interesse da Companhia e dos seus acionistas.

i) restricdes a transferéncia das acdes

Né&o aplicavel.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragédo ou extingédo
do plano

O direito ao recebimento do incentivo financeiro nos termos do PILP serd automaticamente extinto,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato do Termo de
Adesdo; (ii) em razdo do descumprimento de qualquer condicdo estabelecida pelo Conselho de
Administracdo e prevista no Termo de Adesao; (iii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua
faléncia decretada; ou (iv) nas hipdteses de desligamento descritas no item abaixo.

k) efeitos da saida do administrador dos érgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracéo baseado em acdes

Em casos de desligamento por iniciativa dos Beneficiérios (e.g., pedido de demisséo, recusa em reconducdo
ao cargo ou rendncia) ou desligamento por iniciativa da Companhia por justo motivo, durante o Prazo de
Caréncia, o Beneficiario perde automaticamente o direito a todas as A¢bes Virtuais e ao correspondente
incentivo financeiro, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

Nos casos de desligamento por iniciativa da Companhia, por ndo recondugao ao cargo, destitui¢do do cargo
ou rescisdo do contrato de trabalho sem justo motivo ou em caso de invalidez permanente ou falecimento
do Beneficiério durante o Prazo de Caréncia, 0 Beneficiario ou seus sucessores, conforme o caso, terdo
direito a 50% das Ac¢0es Virtuais e do respectivo incentivo financeiro referentes aos lotes anuais cujo prazo
de caréncia ainda ndo tenha se encerrado.

O Conselho de Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses da
Companhia serdo mais bem atendidos dessa forma, estabelecer regras especificas e diferenciadas, em caso
de rescisdo, falecimento, invalidez ou aposentadoria dos Beneficiarios.

8.5. Remuneracao baseada em a¢des do conselho de administracdo e da diretoria estatuaria

Exercicio previsto para encerrar em 31/12/2025:

Plano de Incentivo a Longo Prazo
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutéria
N° total de membros - -
N° de membros remunerados - -
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos grupos de opcdes:
Em aberto no inicio do exercicio social - -

Perdidas e expiradas durante o exercicio social - -

Exercidas durante o exercicio social - -

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes - N/A
em aberto
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Exercicio previsto para encerrado em 31/12/2024:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos grupos de opcoes:

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opg¢des - N/A
em aberto
Exercicio social encerrado em 31/12/2023:
Plano de Incentivo a Longo Prazo
Conselho de Diretoria

Administracdo

Estatutaria

N° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos grupos de opcdes:

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

Diluicéo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes
em aberto

Exercicio social encerrado em 31/12/2022:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos grupos de opcdes:

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

Diluicéo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes
em aberto
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8.6. Em relagdo a cada outorga de opgdes de compra de agOes realizada nos 3 Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria

Opcoes previstas para serem outorgadas aos Diretores estatutarios em 2025:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo
Nr. total de membros incluidos no Plano - -
Nr. de membros remunerados - -
Data da outorga - -
Quantidade de opcdes outorgadas - -
Prazo para que as opces se tornem exerciveis - -
Prazo maximo para exercicio da opcéo - -
Prazo de restricdo a transferéncia de acBes - -
Valor justo da acdo na data da outorga - -
Multiplicacdo da quantidade de ac6es - -
outorgadas pelo valor justo na data da outorga
Observacoes:

Opcoes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2024:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo
Nr. total de membros incluidos no Plano - -
Nr. de membros remunerados - -
Data da outorga - -
Quantidade de opcbes outorgadas - -
Prazo para que as opgles se tornem exerciveis - -
Prazo mdximo para exercicio da opcdo - -
Prazo de restricdo a transferéncia de acBes - -
Valor justo da acdo na data da outorga - -
Multiplicacdo da quantidade de ac6es - -
outorgadas pelo valor justo na data da outorga
Observacoes:

Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2023:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo
Nr. total de membros incluidos no Plano - -
Nr. de membros remunerados - -
Data da outorga - -
Quantidade de opcdes outorgadas - -
Prazo para que as opcOes se tornem exerciveis - -
Prazo maximo para exercicio da opcdo - -
Prazo de restricdo a transferéncia de acbes - -
Valor justo da acdo na data da outorga - -
Multiplicacdo da quantidade de ac6es - -
outorgadas pelo valor justo na data da outorga
Observacoes:
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Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2022:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo
Nr. total de membros incluidos no Plano - -
Nr. de membros remunerados - -
Data da outorga - -
Quantidade de opcdes outorgadas - -
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis - -
Prazo maximo para exercicio da opcao - -
Prazo de restricdo a transferéncia de acdes - -
Valor justo da acdo na data da outorga - -
Multiplicacdo da quantidade de ac6es - -
outorgadas pelo valor justo na data da outorga
Observagoes:

8.7. Informacdes sobre as opc¢bes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela
diretoria estatuaria

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo
Nr. total de membros incluidos no Plano - -
Nr. de membros remunerados - -
Em relacéo as op¢des ainda ndo exerciveis
Quantidade - -
Data em que se tornardo exerciveis - -
Prazo mdximo para exercicio das opcdes - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acbes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das op¢des no Gltimo dia do - -
exercicio social

Em relacdo as opc¢des exerciveis
Quantidade - -
Prazo maximo para exercicio das opcdes - -
Prazo de restricdo a transferéncia das acGes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das opg¢des no Gltimo dia do - -
exercicio social
Valor justo do total das opcGes no Gltimo dia do - -
exercicio social

8.8. Opcdes exercidas relativas a remuneracao baseada em ac¢des do conselho de administracao e
da diretoria estatuaria

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria Estatutéria
Administracdo
Nr. total de membros incluidos no Plano - -
Nr. de membros remunerados - -
Quantidade de acbes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Preco médio ponderado de mercado das agdes - -
relativas as opgdes exercidas
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Multiplicacdo do total das op¢des exercidas pela - -
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e 0 prego médio ponderado de
mercado das agdes relativas as opcdes exercidas

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo
Nr. total de membros incluidos no Plano - -
Nr. de membros remunerados - -
Quantidade de acdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Preco médio ponderado de mercado das acbes - -
relativas as opcdes exercidas
Multiplicacdo do total das op¢des exercidas pela - -
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o0 pre¢o médio ponderado de
mercado das acdes relativas as opcOes exercidas

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo
Nr. total de membros incluidos no Plano - -
Nr. de membros remunerados - -
Quantidade de acdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Preco médio ponderado de mercado das acbes - -
relativas as opcOes exercidas
Multiplicacdo do total das op¢des exercidas pela - -
diferenca entre o pre¢co médio ponderado de
exercicio e 0 pre¢o médio ponderado de
mercado das a¢des relativas as opcdes exercidas

8.9 - Em relagdo a remuneracdo baseada em acfes, sob a forma de acbes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente, do conselho de administracgéo e da diretoria estatutaria

A Companhia possui PILP através do qual outorga AcGes Virtuais para os Beneficiarios. As A¢des Virtuais
outorgadas sdo entregues atraves do pagamento de incentivo financeiro vinculado a valorizagdo das acGes
de emissdo da Companhia, € o PILP ndo confere aos Beneficiarios, sob qualquer hipdtese, o direito de se
tornar e/ou a condicdo de acionistas da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal
condicdo. Nenhuma a¢do de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficidrios em razdo das Acles
Virtuais concedidas nos termos do PILP e todo e qualquer pagamento realizado aos Beneficiarios nos
termos do PILP serd Gnica e exclusivamente em moeda corrente. Maiores informagdes sobre o PILP foram
descritas na se¢do 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Considerando que nao ha a entrega efetiva de a¢cGes da Companhia no PILP, ndo ha diluigdo potencial em
caso de outorga de todas as A¢Oes Virtuais aos Beneficiarios.
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As informac6es sobre as Ac¢Bes Virtuais outorgadas no &mbito do PILP sdo indicadas abaixo:

Exercicio social previsto a ser encerrado em 31/12/2025:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — Ac¢6es Virtuais
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos Néo Aplicavel Né&o Aplicavel
beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31/12/2024:.
Plano de Incentivo a Longo Prazo — Ac¢bes Virtuais
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Diluicéo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos Né&o Aplicavel N&o Aplicavel
beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31/12/2023:
Plano de Incentivo a Longo Prazo — Ac¢6es Virtuais
Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos N&o Aplicéavel N&o Aplicavel
beneficiérios
Exercicio social encerrado em 31/12/2022:
Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢6es Virtuais
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutéria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos Né&o Aplicavel Né&o Aplicavel
beneficiarios

8.10. Em relacdo a cada outorga de acles realizada nos 3 Gltimos exercicios sociais:

A Companhia possui PILP através do qual outorga Ag¢des Virtuais para os Beneficiarios. As Agdes Virtuais
outorgadas sdo entregues atraves do pagamento de incentivo financeiro vinculado a valorizagdo das acGes
de emissdo da Companhia, € o PILP ndo confere aos Beneficiarios, sob qualquer hipdtese, o direito de se
tornar e/ou a condicdo de acionistas da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal
condicdo. Nenhuma agdo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiarios em razdo das Agles
Virtuais concedidas nos termos do PILP e todo e qualquer pagamento realizado aos Beneficiarios nos
termos do PILP serd Unica e exclusivamente em moeda corrente. Maiores informagdes sobre o PILP foram
descritas na se¢do 8.4 deste Formulario de Referéncia.
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As informac6es sobre as Ac¢Bes Virtuais outorgadas no &mbito do PILP sdo indicadas abaixo:

Outorgas previstas para o exercicio social corrente em 31/12/2025:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — Ac¢6es Virtuais

valor justo das acfes na data da outorga

Orgdo Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 2

Data da Outorga - 04/01/2021

Quantidade de acdes outorgadas*® - 173.925

Prazo maximo para entrega das acfes ** - 04/02/2026

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N&o Aplicavel N&o Aplicavel

Valor justo das acdes na data da outorga - 7,16

Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo - 1.245.303

* Foi considerada a quantidade de Ac¢des Virtuais previstas para outorga.

** Foi considerado o prazo méaximo de pagamento dos incentivos financeiros vinculados as A¢des Virtuais.

Outorgas realizadas em 31/12/2024:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — Acbes Virtuais

Orgéo Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 2

Data da Outorga - 04/01/2021

Quantidade de acdes outorgadas* - 144.937

Prazo maximo para entrega das a¢fes **

1 ano da outorga
dentro PILP de 5
anos

valor justo das acOes na data da outorga

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes Né&o Aplicavel N&o Aplicavel
Valor justo das acdes na data da outorga - 7,16
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo - 1.037.749

* Foi considerada a quantidade de Ac¢es Virtuais previstas para outorga.

** Foi considerado o prazo maximo de pagamento dos incentivos financeiros vinculados as A¢des Virtuais.

Outorgas realizadas em 31/12/2023:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — Ac¢6es Virtuais

Orgéo Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutéria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 2

Data da Outorga - 04/01/2021

Quantidade de acdes outorgadas* - 115.950

Prazo mé&ximo para entrega das a¢oes **

1 ano da outorga
dentro PILP de 5
anos

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes

Ndo Aplicavel

Né&o Aplicavel

Valor justo das acdes na data da outorga

7,16

Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo
valor justo das acfes na data da outorga

830.202

* Foi considerada a quantidade de Ac¢des Virtuais previstas para outorga.
** Foi considerado o prazo maximo de pagamento dos incentivos financeiros vinculados as A¢des Virtuais.
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Outorgas realizadas em 31/12/2022:

Plano de Incentivo a Longo Prazo —

Ac0es Virtuais

Orgdo Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 2

Data da Outorga - 04/01/2021

Quantidade de acdes outorgadas* - 86.963

Prazo maximo para entrega das agoes **

1 ano da outorga
dentro PILP de 5

valor justo das acfes na data da outorga

anos
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N&o Aplicavel N&o Aplicavel
Valor justo das acdes na data da outorga - 7,16
Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo - 622.652

* Foi considerada a quantidade de A¢des Virtuais outorgadas.

** Foi considerado o prazo méaximo de pagamento dos incentivos financeiros vinculados as A¢des Virtuais.

8.11.  Acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes nos 3 Gltimos exercicios

A Companhia possui PILP através do qual outorga A¢des Virtuais para os Beneficiarios. As A¢des Virtuais
outorgadas sdo entregues atraves do pagamento de incentivo financeiro vinculado a valorizagdo das agGes
de emissdo da Companhia, € o PILP ndo confere aos Beneficiérios, sob qualquer hipdtese, o direito de se
tornar e/ou a condicdo de acionistas da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal
condicdo. Nenhuma acdo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiarios em razdo das Acbes
Virtuais concedidas nos termos do PILP e todo e qualquer pagamento realizado aos Beneficiarios nos
termos do PILP serd unica e exclusivamente em moeda corrente. Maiores informagdes sobre o PILP foram

descritas na se¢do 8.4 deste Formulario de Referéncia.

As informagdes sobre as A¢des Virtuais outorgadas no &mbito do PILP séo indicadas abaixo:

Acdes entreqgues em 2024:

Plano de Incentivo a Longo Prazo —

Acoes Virtuais

Orgéo Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutéria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 2

Quantidade de acdes* - 144.937

Preco médio ponderado de aquisicdo** R$- R$7,16

Preco médio ponderado de mercado das a¢bes adquiridas R$- R$26,07

Multiplicacdo do total das a¢fes adquiridas pela diferenca
entre 0 preco médio ponderado de aquisicao e o pre¢o
médio ponderado de mercado das acBes adquiridas

R$ 2.740.768,13

* Foi considerada a quantidade de A¢des Virtuais outorgadas.

** Foi considerado o valor de face unitério inicial de cada A¢do Virtual, determinado pelo Conselho de
Administracdo no momento da outorga das A¢des Virtuais aos Beneficiarios. No entanto, a outorga de
Ac0es Virtuais aos Beneficiarios é gratuita. A cotacdo da acdo foi multiplicada por 3 para recompor o

desdobramento de acdes.

Obs: valores referentes ao pagamento de 2023 foram provisionados nos exercicios de 2023 e de 2024
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Acdes entreques em 2023:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — Ac¢6es Virtuais

Orgéo Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 2

Quantidade de acBes* - 115.950

Preco médio ponderado de aquisicdo™* R$ - R$ 7,16

Preco médio ponderado de mercado das acdes adquiridas R$ - R$ 33,86

Multiplicacdo do total das a¢Ges adquiridas pela diferenca - R$ 3.096.034,22

entre o preco médio ponderado de aquisicdo e o preco

médio ponderado de mercado das acBes adquiridas

* Foi considerada a quantidade de A¢des Virtuais outorgadas.

** Foi considerado o valor de face unitario inicial de cada Ac¢do Virtual, determinado pelo Conselho de
Administracdo no momento da outorga das Ac¢des Virtuais aos Beneficiarios. No entanto, a outorga de
Acles Virtuais aos Beneficiarios é gratuita. A cotacdo da acdo foi multiplicada por 3 para recompor o
desdobramento de acdes.

Obs: valores referentes ao pagamento de 2023 foram provisionados nos exercicios de 2023 e de 2024.

Acdes entreques em 2022:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — Ac¢6es Virtuais

Orgdo Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 2

Quantidade de acdes* - 86.963

Preco médio ponderado de aquisicdo™* R$ - R$7,16

Preco médio ponderado de mercado das a¢bes adquiridas R$ - R$22,91

Multiplicacdo do total das a¢fes adquiridas pela diferenca - R$ 1.369.659

entre o preco médio ponderado de aquisi¢do e o preco

médio ponderado de mercado das a¢les adquiridas

* Foi considerada a quantidade de A¢des Virtuais outorgadas.

** Foi considerado o valor de face unitério inicial de cada A¢do Virtual, determinado pelo Conselho de
Administragdo no momento da outorga das Ac¢des Virtuais aos Beneficiarios. No entanto, a outorga de
Ac0es Virtuais aos Beneficiarios é gratuita. A cotacdo da acdo foi multiplicada por 3 para recompor o
desdobramento de acdes.

8.12.  Informacfes necessarias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11 -
Meétodo de precificacdo do valor das acdes e das opcbes

a. modelo de precificacdo

O PILP prevé que a concessdo das Acdes Virtuais aos Beneficiarios serd realizada a titulo ndo oneroso em
cinco lotes anuais, sendo certo que nenhuma acao de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario
em razdo das Ag¢des Virtuais outorgadas, e observara os termos e condicdes do PILP, em especial Prazo de
Caréncia.

Dessa forma, uma vez encerrados os Prazos de Caréncia de cada lote anual, a Companhia pagara o Incentivo
Financeiro ao Beneficiario no prazo de até 30 (trinta) dias, contado da data do término do respectivo Prazo
de Caréncia.

Para fins do célculo do Incentivo Financeiro, (i) o Valor do Prego de Mercado sera a média
ponderada das cotacGes das a¢des da Companhia no fechamento dos 90 pregdes imediatamente anteriores
ao término do Prazo de Caréncia; e (ii) o Valor de Referéncia sera determinado em cada Termo de Adesdo
pelo Conselho de Administracéo a seu exclusivo critério, sempre no melhor interesse da Companhia e dos
Seus acionistas.
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b.

dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o prego médio ponderado
das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e
a taxa de juros livre de risco

Ano Prazo de vida | Volatilidade Taxa de Preco Preco de | Valor de despesa
da Parcela (em diaria juros livre médio exercicio a apropriar
dias) esperada no de ricos ponderado durante a
valor da acdo (% aa) da acdo vigéncia (R$ mil)
(%)
2023 365 4,61% 13,75% 33,86 7,16 3.096
2024 365 2,47% 11,75% 26,07 7,16 2.741
2025 365 2,13% 12,25% 29,38 7,16 3.865

* Valores de preco da acdo demonstrados no quadro acima ndo consideram o desdobramento de acGes de
proporcdo 1:3 ocorrido em ago/21.

** Valores de preco da acdo referentes as acOes ordinarias (DEXP3) de emissdo da Companhia.

Obs: valores referentes ao pagamento de 2023 foram provisionados nos exercicios de 2023 e de 2024.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Na hip6tese de ocorréncia (i) (2) de um encerramento, com a publicacdo de Aviso de Encerramento, de uma
oferta publica priméria de novas a¢des de emissdo da Companhia, cujo valor total de colocagdo no mercado
seja igual ou superior a R$100.000.000,00, ou (b) a alienac&o do controle societario da Companhia (*Evento
de Liquidez"); e/ou (ii) de uma alienacéo de participacdo acionaria da Companhia em sociedades por ela
controladas, desde que a referida alienacdo de acfes represente a alienagdo do controle societario da
sociedade investida pela Companhia ("Alienacdo de Ativos Relevantes™), a concessdo de Ac¢des Virtuais
sera antecipada da seguinte forma:

(i) na ocorréncia de um primeiro Evento de Liquidez ou de uma primeira Alienacdo de Ativos
Relevantes, serd antecipada a concessdo de 50% (cinquenta por cento) das Ac¢des Virtuais
referentes aos Lotes Anuais ainda pendentes de concessao ao Beneficiario; e

(ii) na ocorréncia de novo Evento de Liquidez ou de nova Alienacdo de Ativos Relevantes, apds o
Evento de Liquidez ou da Alienacdo de Ativos Relevantes referidos no item (i) acima, sera
antecipada a concessdo de 50% (cinquenta por cento) das Ac¢des Virtuais referentes aos Lotes
Anuais ainda pendentes de concessdo ao Beneficiario.

Na hipotese de ocorréncia de um Evento de Liquidez ou de uma Alienagdo de Ativos Relevantes, o Preco
de Mercado aplicavel aos Lotes Anuais antecipados sera o valor por acdo da Companhia apurado com base
na média ponderada da cotacdo das a¢des ordinarias da Companhia, no fechamento dos 15 (quinze) pregdes
imediatamente anteriores e 15 (quinze) pregdes imediatamente posteriores a data do andncio ao mercado
pela Companhia da operacdo que resultou na Alienacdo de Ativos Relevantes ou da ocorréncia do Evento
de Liquidez, conforme o caso.

No caso de um Evento de Liquidez ou de uma Alienacéo de Ativos Relevantes, o pagamento do Incentivo
Financeiro referente as Ac¢des Virtuais antecipadas sera realizado em até 30 dias, contados da data do
fechamento ou liquidacdo do Evento de Liquidez ou do aviso ao mercado pela Companhia a respeito da
operacdo que resultou na Alienacgdo de Ativos Relevantes.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada
A projecéo do PILP ndo determina a volatilidade esperada. Ademais, o Conselho de Administragdo e/ou o
Comité ndo poderdo garantir, sob qualquer hipétese, um ganho minimo aos Beneficiarios. Na hipotese de

o célculo da diferenca entre o Preco de Mercado e o Valor de Referéncia resultar em um valor negativo,
nenhum valor sera devido ao Beneficiério a titulo de Incentivo Financeiro.
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e.

se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

N4o ha outra caracteristica incorporada. Todas as caracteristicas importantes do PILP estdo descritas e
consideradas nos itens anteriores.

8.13.

Informar a quantidade de a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em acfes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo

Companhia Emissora . Quantid % do capital social
31/12/2024 . Valor Mobiliario
do Valor Mobiliario ade total
. . Ac0es Ordinarias e
Administradores Companhia o 0 0,000%
Preferéncias
. . Acdes Ordinarias e
Conselho Fiscal Companhia . 0 0,000%
Preferéncias
Total - - 0 0,000%

8.14.

Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de

administracao e aos diretores estatutarios

Néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo confere plano de previdéncia privada aos membros de

seu conselho de administracdo e aos seus diretores estatutarios.

8.15.

diretoria estatutaria e do conselho fiscal

R$

Ne° total de
membros

N° de membros
remunerados

Maior
remuneragao
anual

Menor
remuneragao
anual

Remuneracéo
anual média

Remuneracéo individual méxima, minima e média do conselho de administragdo, da

Diretoria Estatutaria

31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022

2 2 2
2 2 2
R$ R$ R$
203.680,44 | 196.394,28 | 185.400,00
R$ R$ R$
203.680,44 | 185.400,00 | 180.000,00
R$ R$ R$
203.680,44 | 190.897,20 | 183.150,00

Conselho de Administracao

31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022

3 3,92 5
3 35 4
R$

362.749,68 RS R

362.749,68 | 362.749,68

R$180.000, R$ R$
00 126.089,64 | 126.089,64
R$ R$ R$

260.916,56 | 227.209,80 | 227.209,80
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Conselho Fiscal

31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022

4 3,67 3
4 3,67 3
R$ R$ R$
33.200,76 | 33.200,76 | 33.200,76
R$ R$ R$
33.200,76 | 33.200,76 | 33.200,76
R$ R$ R$
33.200,76 | 33.200,76 | 33.200,76



8.16. Mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para o0s administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apélices de
seguros ou outros instrumentos preestabelecidos que estruturem mecanismos de remuneracao ou
indenizacgéo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou aposentadoria.

Conforme descrito no item 7.7 do Formulario de Referéncia, a Companhia mantém um seguro
D&O para seus administradores, tendo por finalidade respaldar as decisdes tomadas pelos
mesmos, no melhor interesse da Companhia.

8.17. Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

. 2025
ORGAO . 2024 2023 2022
(previséo)

Conselho de Administra¢éo - - - -

Conselho Fiscal - - - -

Diretoria - - - -

8.18. Remuneracdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
0rgao, recebida por qualquer razéo que nédo a fungdo que ocupam

N&o aplicavel, tendo em vista que os administradores ndo recebem remuneracdo por qualquer
razdo que ndo a funcdo que ocupam na Companhia.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos,
de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de
membros do Conselho de Administracdo, da diretoria estatudria o conselho fiscal do
emissor, agrupados por 6rgéo, especificando que a titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Remuneracéo recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais ndo foram reconhecidas remuneragdes recebidas por
administradores e membros do conselho fiscal em funcéo do exercicio do cargo no emissor.
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Remuneracao prevista em funcao do exercicio do cargo desempenhado em controladas

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria .
.. . L. Conselho Fiscal Total
Administragéo Estatutaria
Controladores
diretos e — — - —
indiretos
Controladas R$ 1.934.674,52 | R$ 2.031.038,70 - R$ 3.965.713,22

Sociedades sob
controle
comum

Remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo desempenhado em controladas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e — — — -
indiretos
Controladas R$ 1.934.674,52 | R$ 1.966.643,28 - R$ 3.901.317,80
Sociedades sob
controle — — - -
comum
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Diretoria .
. - L. Conselho Fiscal Total
Administracio Estatutaria
Controladores
diretos e - - - -
indiretos
Controladas | R$3.169.874,48 | R$ 1.884.386,36 — R$ 5.054.260,84

Sociedades sob
controle
comum
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragéo Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e - - - -
indiretos
Controladas | R$3.717.445,22 | R$ 2.330.053,39 - R$ 6.047.498,61

Sociedades sob
controle
comum

8.20.

Outras Informacdes Relevantes

Né&o hé& outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.

77




	3abc796163e723bd8b29ca1a4562dcbd6758d7c496c8264481466952f9671427.pdf
	091d35d1c5a3daf29ca2392e2067d0a4c3f6f189ef1cef2ac20bb3ae4d01bbea.pdf
	1bf40f500f35070e4c60fb61e9290746ef9451145b9329603f88e5f5ec124133.pdf
	3abc796163e723bd8b29ca1a4562dcbd6758d7c496c8264481466952f9671427.pdf

