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ANEXO I DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA,
REALIZADA AS 16H DO DIA 29 DE MAIO DE 2026

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, PRAZO DE DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° — DEXXOS PARTICIPACOES S.A. ("Companhia") ¢ pessoa juridica de direito
privado constituida como sociedade anonima de capital aberto que se regera pelo presente estatuto
e demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 ("Regulamento do Nivel 1").

Artigo 2° — A Companhia tem por objeto participar de outras sociedades como sdcia ou acionista.
Artigo 3° — A Companhia tem sede, na Rua do Passeio, n® 62, sala 701, Centro, Rio de Janeiro/RJ
e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, podendo, por deliberagdo do

Conselho de Administragdo, criar e encerrar filiais, sucursais, agéncias ou escritorios, no pais e
no exterior.

Artigo 4° — A duragdo da Companhia é por prazo indeterminado.

CAPITULO II — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O Capital Social ¢ de R$519.204.036,31 (quinhentos e dezenove milhdes, duzentos e
quatro mil e trinta e seis reais e trinta e um centavos) dividido em 116.481.187 (cento e dezesseis
milhdes, quatrocentas e oitenta e uma mil cento e oitenta e sete) agdes ordinarias, escriturais e
sem valor nominal e 6.493.280 (seis milhoes, quatrocentas e noventa e trés mil, duzentas e oitenta)
acoes preferenciais, escriturais e sem valor nominal.

§ 1° — Cada ag@o ordinaria tera direito a um voto na Assembleia Geral.



§ 2° — Cada acao ordinaria tera direito de ser incluida em oferta publica de aquisi¢do de agdes em
decorréncia de alienac¢do de controle da Companhia ao mesmo preco € nas mesmas condigdes
ofertadas ao acionista controlador alienante.

§ 3°— A Companhia podera, por deliberacao da Assembleia Geral, até o limite legal, criar e emitir
agoes preferenciais com ou sem direito de voto, de uma ou mais classes, com ou sem prioridade
na percepcao de dividendos fixos ou minimos, ainda que cumulativos, inclusive com direito a
percebé-los a conta de reservas de capital, com ou sem prioridade no reembolso, bem assim a
qualquer tempo variar as propor¢des antes vigorantes entre as diversas espécies e classes e
estabelecer conversibilidade.

§ 4° — As acdes preferenciais de emissdo da Companhia terdo as seguintes caracteristicas:
(1) ndo terdo direito a voto;

(i1) nos termos do Artigo 17, inciso I da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
("Lei 6.404/76"), terdo prioridade no recebimento de dividendos minimos, nao
cumulativos, em montante equivalente a 10,92% (dez virgula noventa e dois por
cento) sobre a parcela do capital social da Companhia correspondente as acdes
preferenciais (i.e., dividindo-se o capital social da Companhia pelo nimero total
de acdes da mesma e multiplicando-se o resultado pelo ntimero de agdes
preferenciais), participando em igualdade de condi¢cdes com as agdes ordinarias,
depois de a estas assegurado dividendo igual ao minimo prioritario estabelecido
para as acdes preferenciais em conformidade com este item (ii);

(ii1) nos termos do Artigo 17, Paragrafo 1°, inciso II da Lei 6.404/76, receberao dividendo
10% (dez por cento) maior do que os dividendos pagos a cada ac¢do ordinaria de
emissdo da Companhia; e

(iv) direito de serem incluidas em oferta ptblica de aquisi¢ao de a¢des em decorréncia de
alienag¢do de controle da Companhia a0 mesmo prego ¢ nas mesmas condi¢des
ofertadas ao acionista controlador alienante.

§ 5° — As agoes preferenciais somente adquirirdo direito de voto caso o dividendo minimo
prioritario, referido no item (ii) do Paragrafo Quarto deste Artigo, ndo seja pago por 3 (trés)
exercicios sociais consecutivos, nos termos do Paragrafo Primeiro do Artigo 111, da Lei 6.404/76.

§ 6° — As acdes do capital da Companhia poderdo ser mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, sem emissdo de certificados, em instituicdo financeira credenciada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") escolhida pela Diretoria, com aprovacdo do Conselho
de Administracao, correndo por conta dos acionistas interessados os custos dos servigos de
transferéncia de propriedade de agdes escriturais.

§ 7° — O acionista que nao fizer o pagamento das prestagdes correspondentes as agcdes subscritas
conforme o previsto no boletim ou na chamada ficard de pleno direito constituido em mora,
sujeitando-se ao pagamento de juros de 12% (doze por cento) ao ano, corre¢do monetaria na forma
admitida em lei e multa de 10% (dez por cento).

Artigo 6° — O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacao do Conselho de Administracao, até o limite global de 30.000.000 (trinta milhdes) de
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acoes. As condigdes de emissdo das novas agdes serdo deliberadas e aprovadas em reunido do
Conselho de Administracao.

§ 1° — Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas agdes ordinarias ou preferenciais,
bonus de subscrigdo ou debéntures conversiveis, por deliberagdo do Conselho de Administragao,
independentemente de reforma estatutdria. Nas emissdes de ag¢des, bonus de subscricdo ou
debéntures conversiveis destinadas a subscrigdo publica ou particular, a Companhia, mediante
aviso publicado na imprensa, comunicara aos acionistas a deliberacdo do Conselho de
Administracdo em aumentar o capital social, informando todas as caracteristicas e condi¢des da
emissdo e o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, o qual podera ser reduzido ou
excluido nas hipdteses previstas no Artigo 172 da Lei n° 6.404, mas ndo podera ser inferior a 30
(trinta) dias, nos demais casos, observado, ainda, que nao haverd direito de preferéncia na
conversao de bonus de subscri¢cdo ou debéntures conversiveis em agdes, assim como na outorga
e no exercicio de op¢ao de compra de a¢des, na forma do disposto no §3° do Artigo 171 da Lei n°
6.404/76.

§ 2° — Competird ao Conselho de Administracdo fixar o prego, o niumero e a espécie das agoes,
bonus de subscri¢ao ou debéntures conversiveis a serem subscritas, bem como o prazo e condi¢des
de subscri¢do e integralizacdo, excecdo feita a integralizagdo em bens, que dependera da
aprovacdo da Assembleia Geral, na forma da lei.

§ 3° — O acionista que ndo integralizar as agdes subscritas, na forma do boletim de subscri¢ido ou
da chamada, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a Companhia juros de
1% (um por cento) ao més ou fragdo, contados do 1° dia do ndo cumprimento da obrigacdo, mais
multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em atraso e nao integralizado.

§ 4° — Por deliberacao do Conselho de Administracdo, a Companhia podera adquirir agdes de sua
propria emissdo para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua
revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposigoes legais aplicaveis.

CAPITULO 111 — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7° — A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administragado
ou, ainda, na forma da Lei 6.404/76, sendo a presidéncia da Assembleia Geral definida de acordo
com o Paragrafo Segundo abaixo.

§ 1° — Compete a Assembleia Geral, além de outras atribui¢des que lhe sejam atribuidas por lei:

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir € votar as
demonstragdes financeiras;

(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(iii)  fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, desde que, em qualquer
caso, a remuneragdo nao seja diversa da contemplada nos planos anuais de negocios
ou no orcamento da Companhia;



(iv)

™)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagdo
do lucro liquido do exercicio e a distribui¢ao de dividendos;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre o aumento ou reducdo do capital social, fora do limite do capital
autorizado;

deliberar sobre resgate, amortizacdo, desdobramento ou grupamento de acdes ou
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companbhia;

deliberar sobre a recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia;

deliberar sobre a dissolu¢do da Companhia, bem como eleger o Conselho Fiscal que
devera atuar no periodo de liquidagao;

aprovar planos de outorga de op¢do de compra ou subscri¢do de acdes aos seus
administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle;

deliberar o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
bem como a saida do Nivel 1;

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracgdo; e

suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto em lei e neste
Estatuto Social, inclusive no caso do Artigo 32 deste Estatuto Social, ndo podendo,
nessa deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de
suspensao.

§ 2°— As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia ou por pessoa por ele designada por escrito ou durante a propria Assembleia Geral.
Na falta ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, caso ndo tenha sido
designada outra pessoa pelo mesmo, o presidente da Assembleia Geral sera escolhido pela maioria
dos votos dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral escolhera o secretario da
mesa dentre os presentes, acionistas ou nao.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Secdo I — Disposicdes Gerais

Artigo 8° — A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria.

Artigo 9° — A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo.

§ 1° — Os administradores permanecerdo nos seus cargos até a posse de seus substitutos.
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§ 2° — A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§ 3°— Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 10 — A remuneragdo dos administradores sera fixada anualmente pela Assembleia Geral
e sua distribuicdo entre os administradores sera decidida pelo Conselho de Administragao.

Secdo II — Conselho de Administracao

Artigo 11 — O Conselho de Administragdo sera composto por até 5 (cinco) membros, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, cujo Presidente e Vice-Presidente serdo
eleitos pelo proprio Conselho de Administragdo na sua primeira reunido apos a Assembleia Geral
que elegeu seus membros.

§ 1° — Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo admitida a reeleicdo.

§ 2° — O Conselho de Administragdo reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o exigirem,
mediante convocagdo por carta-convite com aviso de recebimento, com no minimo 3 (trés) dias
de antecedéncia salvo manifesta urgéncia, devendo a convocacdo em qualquer caso indicar, além
do local, data e hora da reunido, a matéria que sera objeto de deliberacao.

§ 3° — As reunides do Conselho de Administragdo serdo validamente instaladas, em primeira
convocacao, com a presenga da maioria dos seus membros em exercicio e, em segunda
convocacdo, com a presenca de qualquer nimero de seus membros.

§ 4° — As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. A participagdo dos
conselheiros por quaisquer desses meios sera considerada presenca pessoal na referida reunido.
Neste caso, os conselheiros que participarem remotamente da reunido deverao confirmar seu voto,
antecipadamente ou em até 2 (dois) dias uteis apos a realizagdo da reunido, por meio de carta ou
correio eletronico, dirigidos ao Presidente do Conselho de Administracdo, por meio de
concordancia expressa com a redacdo da ata que serd assinada a posteriori, ou por meio da
assinatura da ata da reunido em questdo.

§ 5° — As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas e presididas pelo Presidente
do Conselho ou, em sua falta, por seu substituto conforme o Paragrafo Sétimo a seguir.

§ 6° — As deliberagdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros do colegiado presentes
a reunido, cabendo a quem presidir a reunido, além do voto pessoal, o de desempate. As reunides
do Conselho de Administracdo serdo lavradas em atas no livro proprio.

§ 7° — Em caso de auséncia ou impedimento eventual do Presidente do Conselho de
Administracdo, o mesmo sera substituido, primeiramente, pelo membro do Conselho de
Administracao indicado pelo Presidente e, na falta de tal indicacdo, pelo Vice-Presidente do



Conselho ou, na auséncia ou impedimento eventual deste, pelo membro do Conselho de
Administracdo indicado pela maioria dos demais membros do Conselho de Administragdo

presentes.

§ 8° — Em caso de vacancia de qualquer cargo no Conselho de Administracdo adotar-se-a o
procedimento previsto no Artigo 150 da Lei 6.404/76.

§ 9° — Em caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho de Administra¢do, assumira o
cargo o Vice-Presidente.

Artigo 12 — Além das matérias de sua competéncia legal e das previstas em outros dispositivos
do presente Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre:

(1)
(i1)
(iii)

@iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

a aprovacado do plano de negdcios e or¢amento anual da Companbhia;
a contratagdo e destituicdo dos auditores independentes da Companbhia;

a aquisicao ou subscri¢do, pela Companhia, de qualquer participag@o societaria em
outras sociedades que ndo as sociedades controladas pela Companhia;

a assuncdo de dividas e/ou a celebracdo de contratos financeiros cujo valor exceda,
seja em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes relacionadas, o
equivalente a 10% do patrimonio liquido consolidado da Companhia constante das
demonstragdes financeiras, conforme auditadas e aprovadas pela assembleia geral
ordinaria mais recente da Companhia ("Valor Limite");

a concessao de qualquer garantia pela Companhia, real ou fidejussoria, para a
obrigagoes de terceiros (que ndo suas controladas e coligadas, diretas ou indiretas);

a constituicdo de quaisquer 6nus ou gravames sobre bens e/ou direitos de propriedade
da Companhia em montante excedente ao Valor Limite;

a aquisi¢do, venda ou alienacdo de ativos nao circulantes da Companhia ndo prevista
no orgamento anual, cujo valor exceda, seja em uma unica operagdo ou em uma série
de operacdes relacionadas, o Valor Limite;

a aquisi¢do, recompra, permuta ou negociacdo com agoes de emissdo da Companhia
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagao ou
oneragao, observada a legislacdo aplicavel;

a outorga, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, e de acordo com
programas estabelecidos, de opcao de compra de agdes, phantom shares ou de agdes
em favor de administradores e empregados da Companhia ou a pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia, ou a sociedade sob seu controle;

a realizagdo de contribuicdes da Companhia para associagdes de empregados,
entidades assistenciais, recreativas e fundos de previdéncia privada;



(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

a emissdo ¢ a realizag@o de oferta publica ou colocagdo privada, dentro do limite do
capital autorizado da Companhia, de agdes, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis;

o aumento do capital social da Companhia mediante capitalizacdo de lucros ou
reservas, na forma do Artigo 169 da Lei 6.404/76;

a emissdo e realizagdo de oferta publica ou colocacdo privada de debéntures ndo
conversiveis, notas promissérias e outros titulos e valores mobilidrios nao
conversiveis em agoes;

observado o disposto na Lei 6.404/76 ¢ determinado pela CVM, a celebragdo de
contratos entre a Companhia e: (a) qualquer entidade ou pessoa natural ou juridica
que detenha participacdo societaria, direta ou indireta, superior a 5% (cinco por cento)
no capital da Companhia; (b) qualquer entidade ou pessoa juridica da qual a
Companhia detenha participagdo societaria, direta ou indireta, superior a 5% (cinco
por cento) do capital; (c) qualquer entidade ou pessoa juridica da qual qualquer
pessoa natural ou juridica que detenha participacdo societdria, direta ou indireta,
superior a 5% (cinco por cento) na Companhia detenha também participacdo
societaria, direta ou indireta, superior a 5% (cinco por cento), desde que, em qualquer
de tais casos, o valor exceda, seja em uma Unica operacdo ou em uma série de
operagdes relacionadas, o Valor Limite;

eleger e destituir os Diretores da Companhia e indicar, dentre os membros da
Diretoria, aquele que exercera as fungdes de Diretor de Relagdes com Investidores;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e os papéis
da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo e quaisquer outros atos;

aprovar a contratagdo ou alteracdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos
de a¢des escriturais;

instituir e extinguir Comités, nomear seus membros e estabelecer seus respectivos
regimentos e competéncias;

aprovar a Politica de Negociac¢ao de Valores Mobiliarios, o Cédigo de Conduta, ¢ a
Politica de Divulgacao e quaisquer outros codigos, politicas e normas internas da
Companbhia; e

deliberar sobre a representacdo da Companhia nas assembleias gerais ou reunides de
socios das sociedades de que participe; instruir os representantes e administradores
de indica¢do da Companhia quanto ao respectivo voto ¢ atuagdo nas assembleias
gerais, reunioes de socios, alteragcdes contratuais, e demais atos e reunides das
sociedades de que participe, inclusive quanto as subscri¢des de capital, exercicio ou
ndo de direitos de subscri¢do ou de quaisquer outros direitos, aumento ou diminuigédo
de participacao societaria, aquisicdo de valores mobilidrios conversiveis, outorga ou
exercicio de direitos ou opgdes sobre participagdes societarias, nomeacao e
destituicdo de administradores, participagdo em acordos de acionistas, associagodes e



quaisquer contratos, transa¢des ou acordos que digam respeito a tais participagoes, €
suas alteragoes.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administragdo podera a seu critério avocar qualquer matéria
de interesse social que ndo se inclua nas competéncias legais privativas da Assembleia Geral ou
da Diretoria, ndo s6 da Companhia, mas também de suas controladas GPC Quimica S.A. e Apolo
Tubos e Equipamentos S.A.

Secdo III — Diretoria

Artigo 13 — A Diretoria sera composta por até 6 (seis) membros, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, com prazo de gestdo de 3 (tr€s) anos, permitida a
reelei¢do, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes Corporativos ¢ até
3 (trés) Diretores Executivos, cabendo ao Conselho de Administragdo a escolha do Diretor
Presidente, dos Diretores Vice-Presidentes Corporativos e dos Diretores Executivos, bem como
a designacdo de um Diretor de Relagdes com Investidores, que poderd cumular suas fungdes com
outro cargo da Diretoria ou nao.

§ 1° — Os Diretores serdo substituidos da seguinte forma, observado que, em qualquer caso, o
substituto exercera as respectivas fungdes cumulativamente com as do substituido, € que, em
primeira hipotese, nas auséncias ou impedimentos eventuais, os Diretores Vice-Presidentes
substituir-se-ao reciprocamente e substituirdo, em sistema de rodizio, o Diretor Presidente:

(a) qualquer dos Diretores, em caso de auséncia ou impedimento eventual, por outro Diretor,
através de designagao feita pelo Diretor Presidente ou, na falta, auséncia ou impedimento deste,
pelos dois Diretores Vice-Presidentes Corporativos conjuntamente;

(b) qualquer dos Diretores, em caso de vacancia, por outro Diretor designado pelo Diretor
Presidente ou, na falta, auséncia ou impedimento deste, pelos dois Diretores Vice-Presidentes
Corporativos conjuntamente, para exercicio do cargo pelo assim nomeado até que o Conselho de
Administracao eleja substituto para completar o prazo de gestdo do substituido.

§ 2° — A substituicdo aqui prevista diz respeito as atribui¢des do cargo de cada qual dos Diretores,
e ndo a presenca e voto nas deliberacdes colegiadas da Diretoria.

Artigo 14 — A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do
objeto social, observadas as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracdo, além das disposigdes legais e estatutarias pertinentes.

Artigo 15 — Além dos demais que lhe sdo atribuidos neste estatuto, o Diretor Presidente e os
Diretores Vice-Presidentes Corporativos terdo os encargos e atribuigdes que, no interesse da
Companbhia, lhes forem cometidos pelo Conselho de Administragdo em reunido do colegiado,
podendo o Diretor Presidente atribuir aos Diretores Vice-Presidentes outras atividades e tarefas
além das que lhes decorram deste estatuto ou de decisdo do Conselho de Administragéo.

§ 1° — Cabera ao Diretor Presidente ou, na falta, auséncia ou impedimento deste, a qualquer dos
Diretores Vice-Presidentes Corporativos, convocar e presidir as reunides da Diretoria,
competindo-lhe(s) remeter a exame do Conselho de Administracdo qualquer matéria relevante ou



com relacdo a qual a prévia deliberagdo do Conselho de Administragdo se mostre necessaria ou
conveniente, e manter o Conselho de Administragao informado das atividades da Companhia.

§ 2° — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) representar a Companhia perante os
orgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, (ii) prestar
informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus
valores mobiliarios negociados e demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicdvel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter
atualizado os registros da Companhia perante a CVM.

Artigo 16 — Os Diretores Vice-Presidentes Corporativos terdo competéncia para dirigir, cada
qual, as areas que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor
Presidente, cumprindo-lhes, ademais, zelar, cada qual, pela execucdo das deliberagdes da
Assembleia Geral ¢ do Conselho de Administracao e pelas instru¢des do Diretor Presidente e, em
conjunto, coordenar e orientar as atividades dos Diretores Executivos; e conjuntamente elaborar
o Relatorio Anual da Administragdo, as Demonstra¢des Financeiras ¢ demais documentos a serem
apresentados ao Conselho de Administracao e a Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 17 — Compete a cada qual dos Diretores Executivos a dire¢ao das areas de sua competéncia
e das tarefas que, na forma deste estatuto, lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracao
em reunido, ou diretamente pelo Diretor Presidente.

Artigo 18 — A Diretoria reunir-se-a sempre que se fizer necessario, convocada na forma do
Pardgrafo Primeiro do Artigo 15, instalando-se suas reunides com a presenca da maioria de
seus membros, sendo obrigatoria a presenga do Diretor Presidente ou de um dos Diretores
Vice-Presidentes Corporativos. As reunides serdo convocadas mediante aviso, com
antecedéncia de pelo menos 48 (quarenta e oito) horas salvo manifesta urgéncia. As
deliberagdes colegiadas da Diretoria serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros
integrantes do 6rgao, cabendo a quem presidir a reuniao, além do voto pessoal, o de desempate.
As reunides da Diretoria serdo lavradas atas no livro proprio.

Paragrafo Unico — Compete a Diretoria, em deliberagdo colegiada, aprovar tabelas de salarios,
planos de cargos e quadro de pessoal obedecidas as diretrizes e politicas estabelecidas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 19 — Como regra geral e ressalvado o que consta dos Pardgrafos seguintes, a Companhia
O se obriga validamente quando representada ou por 2 (dois) Diretores, sendo obrigatoriamente
um deles o Diretor Presidente ou qualquer dos Vice-Presidentes Corporativos, ou por um Diretor
juntamente com um procurador, ou por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, nos limites dos
respectivos mandatos.

§ 1° — A nomeagdo de procuradores da Companhia cabera a 2 (dois) Diretores, sendo um,
obrigatoriamente, o Diretor Presidente ou, no caso de auséncia deste diretor, por um dos Diretores
Vice-Presidentes Corporativos.

§ 2° — Os instrumentos de mandato deverdo especificar os atos, operagdes, contratos ou negocios
juridicos que o outorgado podera praticar, nos limites e observados os termos deste estatuto, e
especialmente que, exceto nos casos de representagdo judicial ou similar, em que seja da esséncia
do mandato o seu exercicio até o encerramento da questdo ou do processo, todas as procuracdes
serdo por prazo certo, e terdo poderes determinados.
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§ 3° — A Companhia podera ser representada unicamente pelo Diretor Presidente, por um dos
Diretores Vice-Presidentes Corporativos, ou um unico procurador em Assembleias Gerais de
sociedades de que participe, no endosso de cheques para crédito nas contas bancarias da
Companhia, na pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante
reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta
Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, ou junto a
concessionarias ou permissionarias de servigos publicos, em atos que nao importem em assungao
de obrigacdes ou na desoneracdo de obrigagdes de terceiros, para preservacgao de seus direitos em
processos administrativos ou de qualquer outra natureza, no cumprimento de suas obrigagdes
fiscais e previdenciarias, ou ainda, mediante prévia aprovacdo do Conselho de Administragao,
quando tal poder de atuagdo isolada for expressamente outorgado a pessoa determinada e para a
pratica de ato especifico.

§ 4° — Serdo nulos e ndo gerardo responsabilidade para a Companhia os atos praticados em
desconformidade as regras deste Artigo.

Sec¢do IV — Comités

Artigo 20 — O Conselho de Administracdo podera criar, para seu assessoramento, comités
técnicos e consultivos, que poderdo funcionar em carater permanente ou temporario.

§ 1° — Os comités terdo o objetivo de assessorar ao Conselho de Administragdo, inclusive no
acompanhamento das atividades da Companhia e de suas controladas, a fim de proporcionar
analise aprofundada de matérias relevantes e estratégicas, garantindo informacdes adequadas e
maior qualidade e eficiéncia ao processo decisorio do Conselho de Administragdo, bem como
atender as regras de governancga corporativa.

§ 2° — Compete ao Conselho de Administracéo, assessorado pela Diretoria, definir as func¢des
técnicas ou consultivas dos comités.

§ 3° — Os membros dos comités poderdo participar de mais de um comité, a critério do Conselho
de Administragdo, e deverdo ter notoria experiéncia e capacidade técnica em relagdo as matérias
objeto de responsabilidade do comité de que participem e estardo sujeitos aos mesmos deveres e
responsabilidades legais dos administradores.

§ 4° — Os membros dos comités serdo nomeados pelo Conselho de Administragdo. Cabera, ainda,
ao Conselho de Administragdo nomear um Coordenador para cada comité.

§ 5° — O inicio do prazo de gestdo dos membros dos comités se dard a partir da sua nomeacao
pelo Conselho de Administrago e o término coincidira sempre com o fim do prazo de gestdo dos

membros do Conselho de Administragdo, permitida a reeleicéo.

§ 6° — Os membros dos comités poderdo ser destituidos de seus cargos, a qualquer tempo, durante
o0 prazo de gestdo, por decisdo Conselho de Administragdo.

§ 7° — Os membros dos comités serdo remunerados conforme estabelecido pelo Conselho de
Administracédo.
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Artigo 21 — Os comités deliberardo por maioria simples de seus membros, cabendo ao respectivo
Coordenador, além do seu, o voto de desempate.

Artigo 22 — Os comités ndo terdo fungdes executivas ou carater deliberativo e seus pareceres,
propostas e recomendagdes de voto serdo encaminhados ao Conselho de Administragdo para
deliberacao.

Paragrafo Unico. Os pareceres dos comités ndo constituem condi¢do necessaria para a
apresentacao de matérias ao exame e deliberagao do Conselho de Administragao.

Artigo 23 — Sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, o Conselho de Administragdo devera
elaborar um Regimento Interno contendo, além de outras matérias de interesse da Companhia, as
regras especificas relativas aos trabalhos, competéncia, remuneragao e procedimentos de cada um
dos comités.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Artigo 24 — O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for instalado a
pedido de acionistas, e sera constituido por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagao.

Artigo 25 — A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal em exercicio serd fixada pela
Assembleia que os eleger observado a respeito o que dispde o Paragrafo Terceiro do Artigo 162
da Lei 6.404/76.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DO LUCRO

Artigo 26 — O exercicio social coincidira com o ano civil.

Artigo 27 — Ao fim de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras para
apresentacdo a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinag@o do lucro do
exercicio.

Artigo 28 — Os acionistas fardo jus a dividendo obrigatdrio minimo no montante correspondente
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) quota destinada a constituicdo da reserva legal; (ii) importancia destinada a formagéo
de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores; e (iii) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente
registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.

Paragrafo Unico — O montante dos juros a titulo de remunerago sobre o capital proprio que vier
a ser pago pela Companhia, na forma do Artigo 9° da Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1995,
sera imputado ao valor do dividendo obrigatério de que trata o caput deste Artigo.

Artigo 29 — A Assembleia Geral podera atribuir & Diretoria participagdo nos lucros, observadas
as disposicoes legais. A participagdo dos administradores somente podera ser atribuida no
exercicio social em relagdo ao qual for pago aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que trata o
Artigo 28.
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Artigo 30 — A Reserva de Investimentos, que ndo excederd o capital social subscrito, sera
destinada importancia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) e ndo superior a 75% (setenta
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, com a finalidade de aporte de recursos a empresas
de cujo capital a Companhia participe ou venha a participar direta ou indiretamente, facultada sua
capitalizagdo mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

Artigo 31 — A Companhia levantara balango semestral em 30 de junho de cada ano, e podera, por
determinagdo do Conselho de Administracdo, levantar balangos em periodos menores. O
Conselho de Administragdo podera declarar e distribuir dividendos intermediarios a conta dos
lucros apurados no balanco semestral e, observadas as disposicdes legais, a conta de lucros
apurados em balanco relativo a periodo menor que o semestre, se houver, bem assim de lucros
acumulados ou de reservas de lucros ja constituidas.

CAPITULO VII — AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE E DA DISPERSAO
ACIONARIA

Artigo 32 — Qualquer pessoa ou grupo de pessoas, acionista ou nao, residente ou com sede no
Brasil ou no exterior, que, a partir da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 10 de outubro de 2013, venha a adquirir ou se torne titular, direta ou indiretamente, em razao
de uma unica operagdo ou de operagoes sucessivas, por qualquer meio ou forma, incluindo, mas
ndo se limitando (i) em razdo de aumento de capital da Companhia; (ii) cessdo de direitos de
subscrigdo; (iii) constituigdo de usufruto ou fideicomisso sobre as a¢des da Companhia; e/ou (iv)
cessao de direitos de acdes da Companhia, ou quaisquer direitos a elas inerentes, de acdes que,
em qualquer caso, representem 40% (quarenta por cento) ou mais das agdes com direito a voto da
Companhia, devera realizar uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, observadas as demais condi¢Ges deste estatuto.

§ 1° — Para fins deste Artigo 32, entende-se como: (i) grupo de pessoas: qualquer conjunto de

pessoas (a) vinculadas por acordo ou contrato que disponha sobre o exercicio de direitos na
Companhia ou sobre as agdes da Companhia; e/ou (b) que represente um mesmo interesse,
incluindo, sem limitagdo, com relagdo a um acionista: o controlador direto e/ou indireto de tal
acionista; as sociedades controladas por tal acionista, as sociedades sob controle comum com tal
acionista e/ou as sociedades controladas por conjuges e parentes em linha reta, ou colateral até o
quarto grau de tal acionista e/ou de seu controlador direto e/ou indireto; e/ou os fundos ou clubes
de investimento e/ou as carteiras de titulos e valores mobilidrios geridos ou controlados por uma
mesma pessoa ou grupo de pessoas; e (ii) pessoa: qualquer pessoa fisica ou juridica, incluindo,
sem limitagdo, sociedades, associagdes, consorcios, joint ventures, trusts, fundos, espolios,
sociedades em conta de participacdo, entidades sem personalidade juridica distinta, fundos de
investimento, condominios, universalidades de direitos, carteiras de titulos, ou outras formas de
organizagao.

§ 2° — O acionista responsavel pela realizacdo da oferta publica solicitara o seu registro no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢ao ou do evento que resultou na titularidade
de agdes ou direitos em quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do capital social
votante da Companbhia.

12



§ 3° — A oferta publica de aquisicdo de agdes devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco
determinado de acordo com o paragrafo 4° deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisi¢ao das acdes de emissdo da Companhia, observadas, ainda, as demais
normas, regras e demais regulamentos da CVM.

§ 4° — O prego por agdo a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia sera, no minimo,
igual ao maior valor entre (i) o valor econémico das agdes da Companhia apurado em laudo de
avaliagdo, nos termos do paragrafo 5° deste Artigo 32, acrescido de um prémio de 25% (vinte e
cinco por cento); (ii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do prego de emissdo das agdes em
aumento de capital mediante distribui¢ao publica ocorrido nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores
a data em que se tornar obrigatoria a realizagcdo da oferta publica nos termos deste Artigo 32,
devidamente atualizado até a data do pagamento pelo Indice Geral de Pregos de Mercado,
divulgado pela Fundagdo Getulio; (iii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do valor patrimonial
das agdes da Companhia, levantado com base no patriménio liquido da Companhia apurado pelo
valor de mercado na data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta ptblica nos termos
deste Artigo 32; (iv) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacdo unitaria média das acdes
da Companhia, na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacdo das agdes de
emissdo da Companhia, durante os 15 (quinze) pregdes anteriores a realizacdo da oferta publica;
e (v) R$4,06 (quatro reais e seis centavos); sendo certo que o valor determinado de acordo com
este paragrafo sera corrigido pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA,
desde a data em que se tenha verificado o evento descrito no caput deste artigo, do qual resultou
a obrigacao de apresentar oferta ptiblica, até a data de seu efetivo pagamento.

§ 5°— O valor economico das acdes de emissdo da Companhia serd apurado em laudo de avaliacao
elaborado na forma dos paragrafos 6° e 7° abaixo, com base nos critérios adotados, de forma
isolada ou combinada, de fluxo de caixa descontado, ou de comparagdo por multiplos, ou com
base em outro critério aceito pela CVM.

§ 6° — O laudo de avaliagdo para aferi¢do do valor economico das agdes da Companhia devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei 6.404/76 ¢ conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da Lei 6.404/76.

§ 7° — A escolha da institui¢do ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor
econdmico da Companhia ¢ de competéncia privativa da assembleia geral especial convocada
para esse fim, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo
a respectiva deliberag@o, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das acdes de emissdo da Companhia presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocacdo, devera contar com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 30% (trinta por cento) do capital social votante da Companhia, ou
que, se instalada em segunda convocagdo, poderd contar com a presenca de acionistas que
detenham qualquer nimero de agoes.
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§ 8° — Caso tenha havido mais de um aumento de capital da Companhia mediante subscri¢do
publica nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data em que se tornar obrigatoria a realizacao
da oferta publica nos termos deste Artigo 32, adotar-se-4 o maior preco de emissdo por a¢do para
os fins do item (ii) do paragrafo 4° acima.

§ 9° — Caso qualquer norma ou regulamentagao aplicavel a oferta ptblica prevista neste Artigo
determine a adogao de um critério especifico de calculo para a fixagdo do prego de aquisi¢do de
cada acao da Companhia em oferta publica sujeita ao Artigo 4-A da Lei 6.404/76, que resulte em
preco de aquisicao superior aquele determinado nos termos deste Artigo, devera prevalecer na
efetivagdo da oferta publica prevista neste Artigo o prego de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacao da CVM.

§ 10 — Na hipdtese de ndo cumprimento das obrigagdes impostas por este estatuto, inclusive no
que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para realizacdo ou solicitagdo do registro
da oferta publica; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o
Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
o0 acionista responsavel pela realiza¢do da oferta publica ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos seus direitos, sem prejuizo de sua responsabilidade por perdas e danos
causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por
este estatuto.

§ 11 — O disposto neste Artigo ndo se aplica a hipotese de uma pessoa se tornar titular de agoes
de emissdo da Companhia em quantidade superior a 40% (quarenta por cento) do capital social
votante da Companhia em decorréncia de (i) sucessdo legal ou por legado; (ii) incorporagdo de
uma outra sociedade pela Companhia; ou (iii) incorporagdo de acdes de uma outra sociedade pela
Companbhia.

§ 12 — Nao obstante a realizacao da oferta ptblica e do pagamento do preco previsto no Paragrafo
4° deste Artigo 32, o acionista responsavel pela realizagdo da oferta publica ressarcira, ainda, os
acionistas dos quais tenha adquirido a¢des em bolsa de valores nos 12 (doze) meses anteriores a
data na qual tenha atingido quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por cento) do capital
social votante da Companhia, devendo pagar a estes eventual diferenga entre o preco pago em
virtude da oferta publica e o valor a eles pago em bolsa de valores por agdes da Companhia nesse
mesmo periodo, devidamente atualizado até o momento do pagamento pelo Indice Geral de
Precos de Mercado, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas.

Artigo 33 — O disposto no Artigo 32 deste estatuto ndo se aplica a hipotese de alienacdo do
controle da Companhia, caso em que se aplicara o disposto no Artigo 254-A da Lei 6.404/76.

CAPITULO VIII — ARBITRAGEM

Artigo 34 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretagdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro
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de 1976, conforme alterada, na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral.

§ 1°— A arbitragem tera sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil, local
em que sera proferida a sentenga arbitral, e serd conduzida em portugués, mas as partes poderdo
produzir provas em inglés sem necessidade de traducdo. O tribunal arbitral ndo podera julgar as
disputas por equidade.

§ 2° — O tribunal arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas que
entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigagdes previstas
neste Estatuto Social. Qualquer ordem, decisdo, determinagao ou sentenga proferida pelo tribunal
arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam expressamente
qualquer recurso. A sentenca arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judiciaria
que tenha jurisdi¢@o sobre as partes e/ou seus ativos.

§ 3° — Fica eleito o foro central da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de (i) assegurar
a institui¢do da arbitragem; e (ii) obtencdo de medidas urgentes para prote¢ao ou salvaguarda de
direitos previamente a instauracdo do tribunal arbitral sem que isso seja considerado como
renuncia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente
notificada a Camara de Arbitragem do Mercado pela parte que requereu tal medida. O tribunal
arbitral uma vez constituido, podera manter, rever, aditar, suspender ou revogar as medidas
concedidas pelo Poder Judicidrio.

Artigo 35 — A presente clausula arbitral vincula ndo apenas os acionistas, a Companhia e seus
administradores, mas também quaisquer acionistas e administradores futuros que, por qualquer
titulo, venham a integrar o quadro acionario ou a composi¢ado de qualquer 6rgdo da Companhia.

Paragrafo Unico — Qualquer arbitragem iniciada por um acionista deve ser individual, nio se
admitindo que o polo ativo da arbitragem seja composto por mais de um acionista, mesmo que
em litisconsorcio ativo ou através de associagdes, independentemente da quantidade de partes no
polo passivo.

CAPITULO IX — LIQUIDACAO

Artigo 36 — A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da
Assembleia Geral, cabendo a esta nomear o liquidante e fixar sua remuneracao.

CAPITULO X — ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 37— A Companhia zelara pela observancia dos Acordos de Acionistas arquivados na sede
social, cumprindo-lhe averbar ou fazer averbar nos livros e registros proprios as obrigagdes e 6nus
deles decorrentes, verificar se as transferéncias e eventuais oneragdes de acdes do capital da
Companhia que estejam vinculadas a tais pactos observam as restrigdes neles estabelecidas, negar
inser¢do nos livros societarios a quaisquer atos que os infrinjam e fazer com que as institui¢oes
responsaveis pelos atos e registros societarios da mesma forma procedam. A Mesa diretora dos
trabalhos das Assembleias Gerais devera recusar a validade do voto proferido por acionista
participante desses Acordos com inobservancia de suas disposigoes.
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