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1. Identificacio, Sede e Diretor de Relacées com Investidores

Identificacdo: Dexxos Participagdes S.A. é uma pessoa juridica de direito privado constituida sob a forma
de sociedade por ac¢des, de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.193.750/0001-52, registrada
na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (JUCERJA) sob o NIRE 33.3.0016624-6 ¢ registrada
como Companhia Aberta perante a Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM ("CVM") sob o n.° 16632

("Companhia").

Sede: Localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 62, 7° andar, Centro,
CEP 20021-290.

Diretor de Relagoes com Investidores: A Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia esta

localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n.° 62, 7° andar,
Centro, CEP 20021-290. O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Rafael Alcides Raphael, que
pode ser contatado por meio do telefone +55 (21) 2212-4757 ou do e-mail: dri@dexxos.com.br.



mailto:dri@dexxos.com.br

2. Edital de Convocac¢iao para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

CONVOCACAO

Nos termos da Reunido do Conselho de Administragdo da DEXXOS PARTICIPAGOES S.A. ("Companhia')
realizadas em 20 de margo de 2026 e 26 de marco de 2026, ficaram os Senhores Acionistas da Companhia
convocados a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, excepcionalmente fora da sede
da Companhia, no Hotel Windsor Guanabara, na Av. Presidente Vargas, n.° 392 — 4° andar, Sala Guanabara
III, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20071-000, em atencdo ao Artigo 124, §2° da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 ("Lei n.° 6.404/76"), as 15 horas do dia 29 de abril de 2026 ("Assembleia"), a fim de:

Em Assembleia Geral Ordindria:

(1) Examinar, discutir e votar o Relatério da Administragdo da Companhia, suas contas e as
Demonstra¢des Financeiras, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes ¢ do Parecer
do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025; e

(i1) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(ii1) Deliberar sobre a ratifica¢ao de todos e quaisquer atos praticados pela administracdo da Companhia
relativos ao Plano de Incentivo de Longo Prazo, aprovado em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 24 de margo de 2026; e

(iv) Deliberar sobre a verba global anual da remuneracdo da administragdo para o exercicio de 2026.
Os documentos ¢ informagdes referidos no Artigo 133 da Lei n.° 6.404/76,Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de

marco de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM n.° 80/22") e na Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de
mar¢o de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM n.° 81/22"), relativos ao exercicio social encerrado

em 31 de dezembro 2025, encontram-se a disposi¢do dos acionistas: (i) na sede social da Companhia,
localizada na Rua do Passeio n.° 62 — 7° andar, Rio de Janeiro/RJ ; e (ii) eletronicamente, nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (www.b3.com.br) ¢ de Relagdes com

Investidores da Companhia (www.dexxos.com.br).

Conforme previsto nos Artigos 26 e seguintes da Resolu¢do CVM n.° 81/22, os acionistas da Companhia
poderdo exercer o voto na Assembleia por meio de voto a distancia, a ser formalizado em documento
eletronico proprio denominado "boletim de voto a distancia", cujo modelo foi disponibilizado no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (www.dexxos.com.br), no site da CVM

(http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), e no site Itau Assembleia Digital

(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital)

Os acionistas deverao apresentar 8 Companhia, com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia
da data da realizacdo da Assembleia, além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes que
comprovem a representacao legal, mandato com reconhecimento de firma do outorgante ou com assinatura
eletronica por meio do certificado digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil.


http://www.cvm.gov.br/
https://www.b3.com.br/pt_br/
http://www.dexxos.com.br/
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https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital

A administracdo da Companhia esclarece que, nos casos em que apenas os titulares de agdes ordinarias
possam votar, a op¢ao pela votagdo presencial (com possibilidade de envio de boletim de voto a distancia)
¢ mais conveniente, uma vez que gera menos custos de realizagdo para a Companhia e dado que
historicamente seus acionistas ordinaristas ja apresentam um alto grau de participagdo nas Assembleias
Gerais, nao havendo a necessidade de alternativas custosas para incentivar o comparecimento.

Por fim, em aten¢@o ao disposto na Resolugdo CVM n.° 70/2022, informamos que o percentual minimo de
participag@o no capital necessario a requisicao de instalagdo do Conselho Fiscal da adog¢do do voto multiplo
¢ de 2% (dois por cento) para as a¢des ordindrias e de 1% (um por cento) para as agdes preferenciais.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2026.

PAULO CESAR PEIXOTO DE CASTRO PALHARES
Presidente do Conselho de Administra¢do




3. Participacio na Assembleia
3.1. Participacido Presencial

Os acionistas da Companhia poderdo participar da Assembleia comparecendo no local de sua realizacdo,
indicado no Edital de Convocacdo publicado pela Companhia, e declarando seu voto e as matérias a serem
votadas.

De acordo com o disposto no Artigo 126 da Lei n.° 6.404/76, os acionistas deverdo comparecer a
Assembileia apresentando, com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento
de identidade, comprovante expedido pela institui¢do escrituradora, no maximo, 3 (tré€s) dias antes da data
da realizacdo da Assembleia, com o niimero de a¢des da Companhia de sua titularidade.

Os acionistas pessoas juridicas deverdo ser representados em conformidade com seu Estatuto Social,
Contrato Social ou Regulamento, entregando os documentos comprobatdérios da regularidade da
representagdo, acompanhados de ata de eleicdo dos administradores em até 48 (quarenta e oito) horas antes
da data da realiza¢do da Assembleia.

Antes de se instalar a Assembleia, os acionistas assinardo o Livro de Presenca.

3.2. Participac¢do por Procuradores

Os acionistas poderao ser representados por procurador, conforme estabelecido no Artigo 126, §1° da Lei
n.° 6.404/76, apresentando, com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, além do documento
de identidade e os atos societarios pertinentes que comprovem a representagdo legal, instrumento de

mandato com reconhecimento de firma do outorgante.

Os acionistas pessoas juridicas poderao ser representados conforme seu Estatuto Social, Contrato Social ou
Regulamento, conforme o caso.

A regularidade da procuragdo sera examinada antes do inicio da Assembleia, bem como a titularidade das
agoes.

O instrumento de mandato devera ser depositado, na sede social da Companhia, localizada na Rua do
Passeio n.° 62 — 7° andar, Rio de Janeiro/RJ, em até 2 (dois) dias antes da data prevista para a realizagdo da

Assembleia.

Copia da documentago podera ainda ser encaminhada para o e-mail: dri@dexxos.com.br.

3.3. Participacio por Voto a Distancia

A Companhia adotara para esta Assembleia o sistema de votacdo a distancia estabelecido pelo Artigo 26 da
Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022 ("RCVM 81/22"). Assim, a Companhia informa que os
acionistas titulares de a¢des ordinarias (DEXP3) com posi¢do mantida até a data da Assembleia terdo direito
de votar em todas as matérias constantes do boletim de voto a distancia, conforme Anexo A ao presente
documento ("Boletim").

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das opgdes abaixo
descritas, observados os detalhes descritos nos itens 3.3.1, 3.3.2 e 3.3.3 a seguir:


mailto:dri@dexxos.com.br

(1) envio ao escriturador: os acionistas com posi¢ao acionaria em livro escritural poderdo exercer voto

a distancia por intermédio do Agente Escriturador das a¢des de emissdo da Companhia, Itau
Corretora de Valores S.A. ("Agente Escriturador"), transmitindo a instrugdo de preenchimento do

Boletim ao Agente Escriturador. As instrugdes de voto deverdo ser feitas por meio do site Itat
Assembleia Digital. Para votar pelo site, serd necessario realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estdo descritas no site
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-

digital;

(i1) envio ao custodiante: o acionista devera transmitir a instrugdo de preenchimento deste Boletim ao
seu Agente de Custddia, observados os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos
pelo respectivo custodiante. Aos acionistas titulares de agdes custodiadas em mais de uma
instituicdo, informamos que bastara enviar a instrucdo de voto para apenas uma institui¢do, uma
vez que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de agdes do acionista; ou

(iii) envio diretamente 8 Companhia: o acionista devera enviar o Boletim a sede da Companbhia,

acompanhado dos documentos exigidos pela Companhia, conforme detalhado neste Manual.

Em até 30 (trinta) dias antes da realizacdo da Assembleia, a Companhia realizard o cadastro da Assembleia
no sistema do Depositario Central, que enviard o Boletim para o Agente Escriturador.

Em até 3 (trés) dias antes da realizagdo da Assembleia, o Custodiante enviara os votos para o Depositario
Central da B3 contendo as instrugdes de voto dos acionistas.

Em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia, o Depositario Central da B3 compilara
os votos recebidos, realizando as conciliagdes necessarias e rejeitando as instrugdes de voto conflitantes, e
enviara a Companhia o mapa analitico ¢ o mapa sintético das instrugdes de voto compiladas.

Em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia, o Escriturador compilara os votos
recebidos, realizando as conciliagdes necessarias e rejeitando as instrugdes de voto conflitantes, e enviara a
Companhia o mapa analitico e sintético das instru¢des de voto compiladas.

Em até 24 (vinte e quatro) horas antes da realizacdo da Assembleia, a Companhia gerara novo mapa de
votos contendo os votos recebidos (i) pela Companhia e enviados diretamente pelos acionistas; (ii) pelo
Agente Escriturador; e (iii) pelo Depositario Central da B3. Caso algum acionista tenha alterado sua
posi¢do, a quantidade de a¢des sera atualizada.

3.3.1. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao Agente Escriturador

Essa op¢do destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes escrituradas pelo Agente
Escriturador e ndo se aplica aos acionistas detentores de a¢des custodiadas na B3 e/ou junto a qualquer
outro agente de custodia, os quais deverao observar o disposto no item 3.3.2 a seguir.

O acionista com posi¢@o acionaria em livro escritural devera exercer seu voto transmitindo a instrugdo de
voto ao Agente Escriturador através do site Itai Assembleia Digital, observadas as regras por ele
determinadas. Para votar pelo site, serd necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.
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Nos termos do Artigo 27 da RCVM 81/22, o acionista devera transmitir as instru¢des de preenchimento do
Boletim ao Agente Escriturador até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até
o dia 25 de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelo Agente Escriturador.

Em caso de duvidas, os acionistas deverdo entrar em contato com o Agente Escriturador e verificar os
procedimentos por ele estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto via Boletim, bem como os
documentos ¢ informagdes por ele exigidos para o exercicio de tal faculdade. Os dados do Agente
Escriturador seguem abaixo:

Telefone para contato: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) / 0800 7209285 (demais
localidades).

Horario de atendimento: Dias tuteis, das 9:00 horas as 18:00 horas.

E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Caso haja divergéncias entre o Boletim recebido diretamente pela Companhia e a instru¢do de voto contida
no mapa consolidado de votag@o enviado pelo Agente Escriturador com relagdo a um mesmo nimero de
inscri¢do no CPF ou no CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa de votacdo do Agente Escriturador
prevalecera, devendo o Boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado, nos termos do
Artigo 48, §2° da RCVM 81/22.

3.3.2. Mediante instruces de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de

custddia

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes custodiadas no Depositario
Central — i.e. junto a B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelos seus respectivos Agentes de Custédia que mantém suas posicdes em
custddia.

O acionista titular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distincia devera
fazé-lo mediante a transmiss@o de sua instrugdo de voto aos Agentes de Custddia que mantém suas agdes
em custdodia, observadas as regras determinadas por esses ultimos, que, na sequéncia, encaminhardo tais
manifesta¢des de voto ao Depositario Central da B3.

Como a prestagdo do servico de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do Boletim ¢é
facultativa para os Agentes de Custodia, recomendamos que o acionista verifique se o seu Agente de
Custodia esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por ele estabelecidos para emissdo
das instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes por ele exigidos.

Nos termos do Artigo 27 da RCVM 81/22, o acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento do
Boletim para seus Agentes de Custddia até 4 (quatro) dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou
seja, até 25 de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido
por seus Agentes de Custddia.

A Companhia ressalta que, conforme determinado pelo Artigo 44 da RCVM 81/22, o Depositario Central
da B3, ao receber as instrugdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos Agentes de Custodia,
desconsiderard eventuais instru¢des divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo niimero de inscricdio no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o Agente Escriturador,
também em linha com a RCVM 81/22, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em relagdo a uma
mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.
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A Companhia informa que, caso seu respectivo Agente de Custddia ndo preste o servigo de voto a distancia,
0 acionista tera a opcdo de enviar seu Boletim e documentos aplicaveis diretamente a propria Companbhia,
conforme o item 3.3.3 a seguir.

3.3.3. Mediante encaminhamento de sua orientacdo de voto diretamente 8 Companhia
O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia poderd, alternativamente, fazé-lo
diretamente a Companhia, devendo, para tanto, encaminhar os seguintes documentos para a sede social da

Companhia, localizada na Rua do Passeio n.° 62 — 7° andar, Rio de Janeiro/RJ:

(i) 1 (uma) via fisica do Anexo A ao presente documento devidamente preenchida, rubricada e assinada;
e

(il)  copia autenticada dos documentos descritos no quadro abaixo, conforme o caso.

Pessoa Pessoa Fundo de
Documentos a serem apresentados . L )

Fisica Juridica Investimentos
CPF e Documento de identidade com foto do acionista X X X
ou de seu representante legal!
Contrato Social, Estatuto Social ou Regulamento i X X
consolidado e atualizado
Documento que comprove os poderes de i X X
representagdo?

As firmas apostas no Boletim deverdo ser reconhecidas por autenticidade ou semelhanga, observado que,
com relagdo a documentos de procedéncia estrangeira, deverdo ter as assinaturas notarizadas e ser
legalizados junto ao Consulado brasileiro competente (ou submetidas a apostilamento, conforme o caso,
nos termos da legislagdo aplicavel). Os Boletins deverdo ser acompanhados dos documentos que
comprovem poderes para representagdo, observado o disposto no item (ii) acima.

O acionista podera, também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos documentos a Companbhia,
enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima referidos para o e-mail:
dri@dexxos.com.br.

De qualquer modo, ¢ indispensavel que a Companhia receba, até o dia 25 de abril de 2026 (inclusive), na
sede social da Companbhia, localizada na Rua do Passeio n.° 62 — 7° andar, Rio de Janeiro/RJ, aos cuidados
da Diretoria de Relagdes com Investidores, a via original do Boletim e copia autenticada dos demais
documentos encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias fisicas dos referidos documentos, a Companhia
avisara ao acionista, por meio do enderego eletronico indicado pelo acionista no Boletim, a respeito do
recebimento dos documentos ¢ de sua aceitacao.

O Boletim recebido pela Companhia que ndo esteja integral e regularmente preenchido e/ou nao esteja
acompanhado dos documentos comprobatérios acima descritos serd desconsiderado.

! Documento de identidade aceitos: Carteira de Identidade de Registro Geral (RG), Carteira de Identidade de Registro
de Estrangeiro (RNE), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), Passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida.

2 Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
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A informagdo sobre eventual desconsideracdo do Boletim e documentos pertinentes serd enviada pela
Companhia por meio do enderego eletronico fornecido pelo acionista no Boletim, juntamente com as
orientagdes necessarias a sua retificagdo. De qualquer modo, o Boletim eventualmente retificado pelo
acionista, bem como a documentagdo pertinente, também deverdo ser recebidos pela Companhia até o dia
25 de abril de 2026 (inclusive).

Durante o prazo de votacdo até o dia 25 de abril de 2026 (inclusive), o acionista podera enviar nova instrugéo
de voto a Companbhia, se adotado esse procedimento desde o inicio, caso entenda necessario, de modo que
sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a tltima instru¢do de voto apresentada a Companhia
diretamente pelo acionista.

Ademais, informa a Companhia que, encerrado o prazo de votagdo a distancia, ou seja, a partir de 25 de
abril de 2026 (inclusive), o acionista ndo podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo se presente
na Assembleia ou representado por procuragdo, mediante solicitacdo, por escrito, de desconsideracdo das
instru¢des de voto enviadas via Boletim, antes da colocag@o da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagao.

34. Informacées Gerais

A Companhia informa, ainda, que:

1) nao serdo computados os votos dos Boletins enviados por acionistas que ndo sejam elegiveis para
votar na Assembleia ou na respectiva deliberagdo;

(il))  serdo computados os votos das acdes de titularidade de cada acionista ou daquele que detenha
direitos de voto em relagdo a respectiva agdo na data de realizacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, independentemente da data de envio do respectivo Boletim, sendo que, caso o
acionista aliene quaisquer agdes ou direitos de voto relativos as suas agdes entre a data de envio do
respectivo Boletim e a data de realizagdo da Assembleia, os votos relacionados as agdes alienadas
serdo desconsiderados;

(i)  ainstrugdo de voto proveniente de determinado CPF ou CNPJ sera atribuida a todas as a¢des detidas
por aquele CPF ou CNPJ, de acordo com as posi¢des acionarias fornecidas pelo Agente Escriturador,
na data da Assembleia; e

(iv) conforme previsto no Artigo 49 da RCVM 81/22, as instrugdes de voto a distancia serdo
consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da Assembleia ou caso seja necessaria
sua realizagdo em segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em posteriores
convocagodes nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizagdo em
primeira convocagao.
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4. Local da Assembleia

Em geral, as assembleias gerais da Companhia sdo realizadas no edificio no qual a Companhia tem sua
sede. Admite-se a realizacdo de assembleia geral fora da sede em situagdes excepcionais de for¢a maior e
caso fortuito, mas ainda assim, a assembleia deverd ocorrer na localidade da sede da Companhia, conforme
determina o Artigo 124, §2° da Lei n.° 6.404/76.

Assim, em atencao ao disposto no Artigo 124, §2° da Lei n.° 6.404/76, a Assembleia sera excepcionalmente
realizada no Hotel Windsor Guanabara, na Av. Presidente Vargas, n.° 392 — 4° andar, Sala Guanabara III,
Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20071-000.
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5. Assembleia Geral Ordinaria

5.1. Relatorio da Administracao e Destinacdo de Resultados

5.1.1. Informacdes Gerais

O Relatorio da Administracdo referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi aprovado,
por unanimidade, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 20 de margo
de 2026, e, conforme Aviso aos Acionistas publicado pela Companhia em 25 de marco de 2026, estd a
disposicdo dos acionistas (i) na sede social da Companhia, localizada na Rua do Passeio n.® 62 — 7° andar,
Rio de Janeiro/RIJ; e (ii) eletronicamente, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e

de Relagdes com Investidores da Companhia (www.dexxos.com.br), em cumprimento ao Artigo 133 da Lei
n.° 6.404/76.

Em atendimento ao disposto no Artigo 10° pardgrafo tnico, II da Resolugdo CVM n.° 81/22, a
Administragdo da Companhia informa que a Companhia apurou lucro liquido no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2026 no valor de R$ 145.449.838,62 (cento e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e
quarenta e nove mil, oitocentos e trinta e oito reais e sessenta e dois centavos), ja incluido o Ajuste de
Avaliagdo Patrimonial, tal como consta das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio.

Nos termos da Lei n.° 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia, a Administracdo propde a aprovacao
da destinacdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, conforme segue:

(1) Reserva Legal: RS 7.272.491,93 (sete milhdes, duzentos e setenta e dois mil, quatrocentos e
noventa e um reais e noventa e trés centavos) a reserva legal;

(i) Dividendos: O montante bruto total de R$ 60.000.029,65 (sessenta milhdes e vinte e nove
reais e sessenta e cinco centavos) a distribui¢ao aos acionistas da Companhia como dividendo,
da seguinte forma (a) R$ 34.544.336,67 (trinta e quatro milhdes, quinhentos e quarenta e
quatro mil, trezentos e trinta e seis reais e sessenta e sete centavos) a distribuicao aos acionistas
da Companhia como dividendo minimo obrigatorio, cuja totalidade ja foi antecipadamente
paga pela Companhia aos seus acionistas em 29 de dezembro de 2025; ¢ (b) R$ 25.455.692,98
(vinte e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e noventa e dois reais
e noventa e oito centavos) a distribuicdo aos acionistas da Companhia como dividendo
adicional, cuja totalidade ja foi antecipadamente paga pela Companhia aos seus acionistas em
29 de dezembro de 2025;

a. Observado que os valores dos dividendos ja foram integralmente pagos antecipadamente
pela Companhia, a administragdo da Companhia consigna que: (1) cada ag@o ordinaria
recebeu o valor bruto de R$ 0,5585167204; ¢ (2) cada acdo preferencial recebeu o valor
bruto de R$ 0,5728987852. Em ambos os casos foram descontadas as agdes mantidas em
tesouraria pela Companhia;

b. A administragdo da Companhia destaca que a declaragdo e pagamento dos proventos
ocorreu em observancia aos termos da Lei n.° 15.270/2025.

(iii) Reserva de Investimento: R$ 78.177.317,04 (setenta e oito milhdes, cento ¢ setenta e sete mil,
trezentos e dezessete reais e quatro centavos) a reserva de investimento estabelecida no Artigo
30 do Estatuto Social da Companbhia.
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Maiores informagdes acerca da proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 estdo a disposicdo dos acionistas da Companhia no Anexo B deste Manual, elaborado
na forma do Anexo A da Resolugdo CVM n.° 81/22.

5.1.2. Demonstracdes Financeiras

As Demonstra¢des Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foram
aprovadas, por unanimidade, pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 20
de margo de 2026, estdo a disposi¢do dos acionistas: (i) eletronicamente, desde 24 de marco de 2026, nos
sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (http://www.b3.com.br) e de Relagdes com Investidores da

Companhia (www.dexxos.com.br); e (ii) conforme Aviso aos Acionistas publicado pela Companhia em 25

de marco de 2026, na sede social da Companhia, localizada na Rua do Passeio n.° 62 — 7° andar, Rio de
Janeiro/RJ.

5.1.3. Parecer dos Auditores Independentes

O parecer dos Auditores Independentes referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi
submetido a Diretoria e examinado pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 20 de margo
de 2026, esta a disposigdo dos acionistas (i) eletronicamente, desde 24 de margo de 2026, nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 (http://www.b3.com.br) e de Relacdes com Investidores da Companhia

(www.dexxos.com.br); e (ii) conforme Aviso aos Acionistas publicado pela Companhia em 25 de marco

de 2026, na sede social da Companhia, localizada na Rua do Passeio n.° 62 — 7° andar, Rio de Janeiro/RJ.
Os Auditores Independentes da Companhia analisaram e revisaram as contas ¢ Demonstrag¢des Financeiras
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, emitindo seu relatorio com parecer

favoravel, sem abstenc¢des ou ressalvas.

5.1.4. Parecer do Conselho Fiscal

O parecer do Conselho Fiscal referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi emitido
na reunido realizada em 20 de margo de 2026 ¢ encaminhado a CVM, esta a disposi¢do dos acionistas:
(i) eletronicamente, desde 24 de margo de 2026, nos sites da CVM (www.cvim.gov.br), da B3

(http://www.b3.com.br) e de Relagdes com Investidores da Companhia (www.dexxos.com.br); e

(ii) conforme Aviso aos Acionistas publicado pela Companhia em 25 de margo de 2026, na sede social da
Companhia, localizada na Rua do Passeio n.° 62 — 7° andar, Rio de Janeiro/RJ.

O Conselho Fiscal da Companhia analisou e revisou as contas ¢ Demonstra¢des Financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, emitindo seu parecer favoravel.

5.1.5. Comentario dos Administradores sobre a Situacdo Financeira da Companhia referente ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia presta as informagdes exigidas no item 2 do Formuladrio de Referéncia (Anexo C da
Resolugdo CVM n.° 80/22) no Anexo C a este Manual.
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6. Assembleia Geral Extraordinaria

6.1. Deliberar sobre a ratificacdo de todos e quaisquer atos praticados pela administracdo da
Companhia relativos ao Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ac¢des Virtuais aprovado em reuniio
do conselho de administracio da Companhia realizada em 24 de marco de 2026.

Em 24 de margo de 2026, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a implementagdo de
remuneragdo variavel para determinados administradores e/ou empregados da Companhia, suas
subsidiarias, coligadas e controladas, por meio do Plano de Incentivo de Longo Prazo com Ag¢des Virtuais
("PILP™). O PILP tem como objetivo: (i) estimular o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia, suas subsidiarias, coligadas e controladas; (ii) alinhar os interesses de médio e longo prazo dos
beneficiarios contemplados pelo PILP aos da Companhia suas subsidiarias, coligadas, controladas e seus
acionistas; e (iii) possibilitar 8 Companhia, suas subsidiarias, coligadas e controladas reter administradores
e empregados chave escolhidos pelo Conselho de Administragdo. Dessa forma, a administracdo da
Companhia propde a aprovacdo do plano e a ratificagdo de todos e quaisquer atos praticados pela
administracdo da Companbhia relativos ao PILP.

As informagdes relativas ao PILP conforme sejam aplicaveis a um plano de incentivo de longo prazo (e ndo
a um plano de remuneragdo de agdes) exigidas pelo artigo 14 da Resolugdo CVM n.° 81/22 (Anexo B da

Resolugdo CVM n.° 81/22), encontram-se dispostas no Anexo D a este Manual.

Por fim, o Anexo E apresenta copia do PILP aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
24 de margo de 2026.

6.2. Proposta da verba global anual da remunerac¢ao da administra¢ao para o exercicio de 2026
A verba global anual da remuneracdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria para o exercicio de
2026, no montante de R$ 6.300.000,00 (seis milhdes e trezentos mil reais), foi proposta pela Administragido
da Companhia com base nas remuneragdes previstas para o exercicio de 2025, que estdo em consonancia

com as atuais praticas do mercado.

A remuneracdo do Conselho Fiscal da Companhia, se instalado no exercicio de 2026, ndo esta
compreendida no montante acima.

A Companhia aproveita para prestar as informagdes exigidas no item 8 do Formulario de Referéncia (Anexo
C da Resolugdo CVM n.° 80/22) no Anexo F a este Manual.

7. Perguntas e Respostas
Quais sdao os documentos que a Administracdo da Companhia deve colocar a disposicio e apresentar?

Os documentos referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 que devem ser postos a
disposicao e apresentados pela administracado da Companhia sdo os seguintes:

. Relatério da Administragéao;

. Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas;

. Parecer dos Auditores Independentes;

. Parecer do Conselho Fiscal; e

. Comentérios dos Administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, nos termos do item

2 do Formulario de Referéncia, conforme a Resolugdo CVM n.° 81/22.
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Como posso ter acesso a tais documentos?

Os documentos da administragdo acima relacionados referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, conforme Aviso aos Acionistas publicado pela Companhia em 25 de margo de 2026,
estdo a disposi¢do dos acionistas: (i) na sede social da Companhia, localizada na Rua do Passeio n.® 62 — 7°
andar, Rio de Janeiro/RJ; e (ii) eletronicamente, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3

(http://www.b3.com.br) e de Relagdes com Investidores da Companhia (www.dexxos.com.br).

Como sdo tomadas as contas dos administradores?

As contas dos administradores sdo apresentadas por meio do Relatério da Administracdo e das
Demonstracdes Financeiras, elaboradas pela Diretoria da Companhia e aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, e, com a opinido do Conselho Fiscal, posteriormente submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria.

As Demonstracoes Financeiras foram objeto de auditoria por Auditores Independentes?

Sim. As Demonstrag¢des Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025 foram auditadas ¢ obtiveram parecer favoravel sem ressalvas dos Auditores Independentes da
Companhia, Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes.

Qual é a data-base das Demonstracoes Financeiras a serem analisadas?

As Demonstragdes Financeiras referem-se ao exercicio social encerrado em dia 31 de dezembro de 2025.
Qual foi o Lucro Liquido auferido pela Companhia no exercicio?

A Companhia apurou lucro liquido no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 no valor de
RS 145.449.838,62 (cento e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e nove mil, oitocentos e
trinta e oito reais e sessenta e dois centavos), ja incluido o Ajuste de Avaliagao Patrimonial, tal como consta
das Demonstra¢ées Financeiras relativas ao exercicio.

Caso venha a ser instalado, quantos membros poderio compor o Conselho Fiscal da Companhia?

O Conselho Fiscal pode ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, em quantidade a ser definida na Assembleia Geral.

Como serio eleitos os membros do Conselho Fiscal da Companhia?

A eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, caso este seja instalado, obedecera ao disposto no Artigo 161
e seguintes, da Lei n.° 6.404/76, as disposi¢des estatutarias e as demais normas aplicaveis.

Como indicar candidato para compor o Conselho Fiscal?
A Companhia recomenda que o acionista ou o grupo de acionistas que deseje indicar um membro ao
Conselho Fiscal e respectivo suplente, compareca & Assembleia, pessoalmente ou através de procurador,

ou, ainda, por meio de preenchimento do Boletim de Voto a Distancia, munido do nome, qualificagéo e
curriculo profissional completo do candidato, observadas as mesmas regras e condi¢des de eleigao.
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Qual é a remuneracio dos membros do Conselho Fiscal da Companhia?

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada na Assembleia e ndo podera ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) do que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo e participa¢do nos lucros, conforme dispde o Artigo 162,
§3° da Lei n.° 6.404/76.
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Anexo A

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
DEXXO0S PARTICIPACOES S.A. DE 29 DE ABRIL DE 2026
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Data da atualizagdo das informagdes: 27/03/2026

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. de 29/04/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos dos Artigos 26 e seguintes da
Resolucao CVM n.° 81/22, conforme em vigor, 0 acionista devera preencher o presente Boletim
de Voto a Distancia (Boletim), que somente sera considerado valido e os votos aqui proferidos
contabilizados no quérum da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, a ser realizada em 29
de abril de 2026, as 15:00h (Assembleia), da Dexxos Participacdes S.A. (Companhia), se
observadas as seguintes instrucdes: (i) o acionista devera indicar acima seu nome (ou
denominacao social), bem como o nimero de seu CPF ou CNPJ, conforme aplicavel, além de um
endereco de correio eletrdnico para eventual contato; (ii) os campos deverao estar devidamente
preenchidos, de acordo com a classe de ac¢des do acionista. Para melhor identificacdo de cada
item, os campos de votacdo estardo apresentados da seguinte forma: a) [Apenas ON]: Apenas
detentores de ac¢bes ordinarias (DEXP3) poderédo votar; b) [Apenas PN]: Apenas detentores de
acOes preferenciais (DEXP4) poderado votar; e c) [ON e PN]: Os detentores de acdes ordinarias
(DEXP3) e acles preferenciais (DEXP4) poderao votar; (iii) todas as paginas deverdo ser
rubricadas; e (iv) a Ultima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacao vigente. As firmas apostas neste Boletim
deverdo ser reconhecidas por autenticidade ou semelhanca, observado que, com relacédo a
documentos de procedéncia estrangeira deverdo (i) ter as assinaturas notarizadas e ser
legalizados junto ao Consulado brasileiro competente (ou submetidas a apostilamento, conforme
0 caso, nos termos da legislagéo aplicavel), e (ii) ser traduzidos para o portugués por tradutor
juramentado habilitado no Brasil (caso redigidos em idioma estrangeiro) e registrados, junto com
a respectiva traducéo juramentada, em Cartério de Registro de Titulos e Documentos no Brasil.
Os Boletins deverdo ser acompanhados dos documentos que comprovem poderes para
representacdo, observado o disposto no item (ii) acima. Importante ressaltar que o dia 25 de abiril
de 2026 sera o ultimo dia para o RECEBIMENTO do Boletim por uma das 3 (trés) formas
elencadas no item 5 abaixo, e ndo o Ultimo dia para a sua postagem. Se recebido apos o dia 25
de abril de 2026, os votos n&o serdo computados. OS ACIONISTAS QUE OPTAREM POR
EXERCER SEU DIREITO DE VOTO POR MEIO DE BOLETIM DEVERAO ATENTAR AO ITEM
3.3. DO MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA E OBSERVAR AS DEMAIS REGRAS E FORMALIDADES DESCRITAS NO
MANUAL.

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Para que este Boletim seja considerado entregue, o Boletim e demais documentos necessarios
conforme mencionado abaixo, deverao ser recebidos até 4 (quatro) dias antes da Assembleia, ou
seja, até 25 de abril de 2026 (inclusive), devendo o acionista que optar pelo voto a distancia
envia-los adotando uma das seguintes alternativas: (i) envio ao escriturador: os acionistas com
posicao acionaria em livro escritural poderdo exercer voto a distancia por intermédio do Agente
Escriturador das a¢des de emissdo da Companhia, Itat Corretora de Valores S.A. (Agente
Escriturador), transmitindo a instrucdo de preenchimento deste Boletim ao Agente Escriturador.
As instrugfes de voto deverdo ser realizadas através do site Ital Assembleia Digital. Para votar
pelo site sera necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre
0 cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleiadigital
; (i) envio ao custodiante: o acionista devera transmitir a instru¢cao de preenchimento deste
Boletim ao custodiante de suas ac¢8es, observados os procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos pelo respectivo custodiante. Aos acionistas titulares de a¢fes custodiadas
em mais de uma instituicdo bastara enviar a instrugdo de voto para apenas uma instituicdo, uma
vez que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de a¢des do acionista; ou (iii) envio
diretamente a Companhia: o acionista devera enviar este Boletim ao endereco postal indicado
abaixo, acompanhado dos documentos exigidos pela Companhia, conforme detalhado indicado
abaixo, acompanhado dos documentos exigidos pela Companhia, conforme detalhado no Manual
para a Assembleia. O acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos
documentos a Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima
referidos para o endereco eletrdnico: dri@dexxos.com.br. De qualquer modo, é indispensavel que
a Companhia receba a via original (fisica) do Boletim e a cépia dos demais documentos
encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista, até o dia 25 de abril de 2026 (inclusive).
Para mais esclarecimentos, acessar o Manual para Participacdo na Assembleia, disponivel nos
websites da Companhia (http://www.dexxos.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.b3.com.br) na rede mundial de
computadores. Em caso de duvidas, entrar em contato com o Departamento de Relacdes com
Investidores, no telefone: +55 (21) 2212-4757 ou por e-mail: dri@dexxos.com.br.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientagdes sobre o sistema
eletrénico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGO - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. de 29/04/2026

Dexxos Participacdes S.A. Rua do Passeio n.° 62 - 7° andar Rio de Janeiro/RJ A/C:
Departamento de Relacdes com Investidores Rafael Alcides Raphael e-mail: dri@dexxos.com.br.

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

Itat Corretora de Valores S.A. Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3500, 3° andar Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo Telefone para contato: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)
/ 0800 7209285 (demais localidades). E-mail: escrituracaoacoes@itau-unibanco.com.br Conforme
informado no Manual da Assembleia, os dados acima foram inseridos apenas para que o
acionista possua um canal para esclarecer eventuais dividas relativas ao envio do Boletim ao
Agente Escriturador. Entretanto, o Agente Escriturador nao aceitard o recebimento de instru¢des
de voto por qualquer meio que nédo os descritos no Manual da Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria e no site do Agente Escriturador:
(https:/lassembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleiadigit
al;), sendo certo que somente serdo consideradas as instrucdes de voto que forem enviadas ao
Agente Escriturador, nos termos e condi¢Bes especificados no Manual da Assembleia Geral
Especial e no site do Agente Escriturador:
(https:/lassembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleiadigit
al;).

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: DEXP3]

1. Examinar, discutir e votar o Relatério da Administracdo da Companhia, suas contas e as
Demonstracdes Financeiras, acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes e do
Parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
[APENAS ON]

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: DEXP3]

2. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido da Companhia relativo ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025. [APENAS ON]

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberacdo: DEXP3;DEXP4]

3. Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas acdes ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacdo do conselho fiscal).

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




Data da atualizagdo das informagdes: 27/03/2026

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. de 29/04/2026

Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

Caso opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos dos Artigos 26 e seguintes da
Resolucao CVM n.° 81/22, conforme em vigor, 0 acionista devera preencher o presente Boletim
de Voto a Distancia (Boletim), que somente sera considerado valido e os votos aqui proferidos
contabilizados no quérum da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, a ser realizada em 29
de abril de 2026, as 15:00h (Assembleia), da Dexxos Participacdes S.A. (Companhia), se
observadas as seguintes instrucdes: (i) o acionista devera indicar acima seu nome (ou
denominacao social), bem como o nimero de seu CPF ou CNPJ, conforme aplicavel, além de um
endereco de correio eletrdnico para eventual contato; (ii) os campos deverao estar devidamente
preenchidos, de acordo com a classe de ac¢des do acionista. Para melhor identificacdo de cada
item, os campos de votacdo estardo apresentados da seguinte forma: a) [Apenas ON]: Apenas
detentores de ac¢bes ordinarias (DEXP3) poderédo votar; b) [Apenas PN]: Apenas detentores de
acOes preferenciais (DEXP4) poderado votar; e c) [ON e PN]: Os detentores de acdes ordinarias
(DEXP3) e acles preferenciais (DEXP4) poderao votar; (iii) todas as paginas deverdo ser
rubricadas; e (iv) a Ultima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacao vigente. As firmas apostas neste Boletim
deverdo ser reconhecidas por autenticidade ou semelhanca, observado que, com relacédo a
documentos de procedéncia estrangeira deverdo (i) ter as assinaturas notarizadas e ser
legalizados junto ao Consulado brasileiro competente (ou submetidas a apostilamento, conforme
0 caso, nos termos da legislagéo aplicavel), e (ii) ser traduzidos para o portugués por tradutor
juramentado habilitado no Brasil (caso redigidos em idioma estrangeiro) e registrados, junto com
a respectiva traducéo juramentada, em Cartério de Registro de Titulos e Documentos no Brasil.
Os Boletins deverdo ser acompanhados dos documentos que comprovem poderes para
representacdo, observado o disposto no item (ii) acima. Importante ressaltar que o dia 25 de abiril
de 2026 sera o ultimo dia para o RECEBIMENTO do Boletim por uma das 3 (trés) formas
elencadas no item 5 abaixo, e ndo o Ultimo dia para a sua postagem. Se recebido apos o dia 25
de abril de 2026, os votos n&o serdo computados. OS ACIONISTAS QUE OPTAREM POR
EXERCER SEU DIREITO DE VOTO POR MEIO DE BOLETIM DEVERAO ATENTAR AO ITEM
3.3. DO MANUAL PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA E OBSERVAR AS DEMAIS REGRAS E FORMALIDADES DESCRITAS NO
MANUAL

Orientacfes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

Para que este Boletim seja considerado entregue, o Boletim e demais documentos necessarios
conforme mencionado abaixo, deverao ser recebidos até 4 (quatro) dias antes da Assembleia, ou
seja, até 25 de abril de 2026 (inclusive), devendo o acionista que optar pelo voto a distancia
envia-los adotando uma das seguintes alternativas: (i) envio ao escriturador: os acionistas com
posicao acionaria em livro escritural poderdo exercer voto a distancia por intermédio do Agente
Escriturador das a¢des de emissdo da Companhia, Itat Corretora de Valores S.A. (Agente
Escriturador), transmitindo a instrucdo de preenchimento deste Boletim ao Agente Escriturador.
As instrugfes de voto deverdo ser realizadas através do site Ital Assembleia Digital. Para votar
pelo site sera necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre
0 cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleiadigital
; (i) envio ao custodiante: o acionista devera transmitir a instru¢cao de preenchimento deste
Boletim ao custodiante de suas ac¢8es, observados os procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos pelo respectivo custodiante. Aos acionistas titulares de a¢fes custodiadas
em mais de uma instituicdo bastara enviar a instrugdo de voto para apenas uma instituicdo, uma
vez que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de a¢des do acionista; ou (iii) envio
diretamente a Companhia: o acionista devera enviar este Boletim ao endereco postal indicado
abaixo, acompanhado dos documentos exigidos pela Companhia, conforme detalhado indicado
abaixo, acompanhado dos documentos exigidos pela Companhia, conforme detalhado no Manual
para a Assembleia. O acionista podera também, se preferir, antecipar o encaminhamento dos
documentos a Companhia, enviando as vias digitalizadas do Boletim e dos documentos acima
referidos para o endereco eletrdnico: dri@dexxos.com.br. De qualquer modo, é indispensavel que
a Companhia receba a via original (fisica) do Boletim e a cépia dos demais documentos
encaminhados anteriormente por e-mail pelo acionista, até o dia 25 de abril de 2026 (inclusive).
Para mais esclarecimentos, acessar o Manual para Participacdo na Assembleia, disponivel nos
websites da Companhia (http://www.dexxos.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (http://www.b3.com.br) na rede mundial de
computadores. Em caso de duvidas, entrar em contato com o Departamento de Relacdes com
Investidores, no telefone: +55 (21) 2212-4757 ou por e-mail: dri@dexxos.com.br.

Endereco postal e eletrénico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientagdes sobre o sistema
eletrénico de participacdo em assembleia, caso admita tal forma de participacéo.




BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
AGE - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. de 29/04/2026

Dexxos Participacdes S.A. Rua do Passeio n.° 62 - 7° andar Rio de Janeiro/RJ A/C:
Departamento de Relacdes com Investidores Rafael Alcides Raphael e-mail: dri@dexxos.com.br.

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

Itat Corretora de Valores S.A. Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3500, 3° andar Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo Telefone para contato: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)
/ 0800 7209285 (demais localidades). E-mail: escrituracaoacoes@itau-unibanco.com.br Conforme
informado no Manual da Assembleia, os dados acima foram inseridos apenas para que o
acionista possua um canal para esclarecer eventuais dividas relativas ao envio do Boletim ao
Agente Escriturador. Entretanto, o Agente Escriturador nao aceitard o recebimento de instru¢des
de voto por qualquer meio que nédo os descritos no Manual da Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria e no site do Agente Escriturador:
(https:/lassembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleiadigit
al;), sendo certo que somente serdo consideradas as instrucdes de voto que forem enviadas ao
Agente Escriturador, nos termos e condi¢Bes especificados no Manual da Assembleia Geral
Especial e no site do Agente Escriturador:
(https:/lassembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleiadigit
al;).

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGE

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: DEXP3]

1. Deliberar sobre a ratificacdo de todos e quaisquer atos praticados pela administracéo da
Companhia relativos ao Plano de Incentivo de Longo Prazo, aprovado em Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia realizada em 24 de marco de 2026. [APENAS ON]

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: DEXP3]

2. Deliberar sobre a verba global anual da remuneracdo da administracao para o exercicio de
2026. [APENAS ON]

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




Anexo B
DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(Anexo A da Resolugdo CVM n.° 81, de 29 de margo de 2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

R$ 145.449.838,62 (cento e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e nove mil, oitocentos e
trinta e oito reais e sessenta e dois centavos), ja incluido o Ajuste de Avaliacdo Patrimonial.

2. Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados:

O montante bruto total de R$ 60.000.029,65 (sessenta milhdes e vinte e nove reais e sessenta € cinco
centavos) a distribuicdo aos acionistas da Companhia como dividendo, da seguinte forma (a)
RS 34.544.336,67 (trinta e quatro milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, trezentos e trinta e seis reais
e sessenta e sete centavos) a distribuigdo aos acionistas da Companhia como dividendo minimo obrigatorio,
cuja totalidade ja foi antecipadamente paga pela Companhia aos seus acionistas em 29 de dezembro de
2025; e (b) R$ 25.455.692,98 (vinte e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e
noventa e dois reais e noventa e oito centavos) a distribuigdo aos acionistas da Companhia como dividendo
adicional, cuja totalidade ja foi antecipadamente paga pela Companhia aos seus acionistas em 29 de
dezembro de 2025.

Observado que os valores dos dividendos ja foram integralmente pagos antecipadamente pela Companbhia,
a administracdo da Companhia consigna que: (1) cada agdo ordinaria recebeu o valor bruto de
R$ 0,5585167204; e (2) cada agdo preferencial recebeu o valor bruto de R$ 0,5728987852. Em ambos os
casos foram descontadas as agcdes mantidas em tesouraria pela Companhia;

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

41,25%.

4. Informar o montante global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

Exercicio de 2025: R$60.000.029,65 (sessenta milhdes e vinte € nove de reais e sessenta e cinco centavos),

sendo R$0,5585167204, por agdo ordinaria e R$0,5728987852 por agdo preferencial (descontadas as agdes
mantidas em tesouraria pela Companhia).

Exercicio de 2024: R$57.000.000,00 (cinquenta e sete milhdes de reais), sendo R$0,5263098280 por acdo
ordinaria ¢ R$0,5374712108 por agdo preferencial (descontadas as agdes mantidas em tesouraria pela
Companhia).

Exercicio de 2023: R$48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais), sendo R$0,5108817587 por agdo
ordinaria e R$0,53989727157 por ago preferencial (descontadas as agdes mantidas em tesouraria pela

Companbhia).
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Exercicio de 2022: R$ 25.162.623,10 (vinte ¢ cinco milhdes, cento e sessenta e dois mil, seiscentos e vinte
e trés reais e dez centavos), sendo R$ 0,26841787967 por acdo ordinaria e R$ 0,27318705176 por acdo
preferencial (descontadas as agdes mantidas em tesouraria pela Companhia).

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por aciao de
cada espécie e classe:

Acdes Ordinarias (descontadas as acdes mantidas em tesouraria pela Companhia) —
R$ 0,5585167204

Acdes Preferenciais (descontadas as acdes mantidas em tesouraria pela Companhia) —
R$ 0,5728987852

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:
Conforme Estatuto Social e legislagdo vigente.

c. Eventual incidéncia de atualizacio e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio:

Nao aplicavel.

d. Data da declaracio de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacio dos acionistas que teriio direito ao seu recebimento:

Data da Assembleia (29 de abril de 2026).

6. Caso tenha havido declaracido de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados:
R$60.000.029,65 (sessenta milhdes, vinte e nove reais ¢ sessenta e cinco centavos).
b. Informar a data dos respectivos pagamentos:

29 de dezembro de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por aciao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores:
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Valor por Valor por agdo dos dividendos Valor por agdo dos JSCP Remuneragédo Total Distribuida
Ano acdo do
Lucro Ordinarias Preferenciais Ordinarias | Preferenciais Ordinarias Preferenciais
Liquido
2025 1,4545 0,5585167204 0,5728987852 - - 0,5585167204 0,5728987852
2024 1,3361 0,5252867806 0,5363458586 - - 0,5263098280 0,5374712108
2023 1,9518 0,51088171587 | 0,53989727157 - - 0,51088171587 | 0,53989727157

8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal:

R$ 7.272.491,93 (sete milhdes, duzentos e setenta e dois mil, quatrocentos e noventa e um reais e
noventa e trés centavos) a reserva legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal:

Destina-se a reserva legal o montante de 5% do lucro liquido do exercicio, ja incluido o Ajuste de
Avaliag@o Patrimonial, limitado a 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

O dividendo minimo corresponde a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) quota destinada a constitui¢do da reserva legal;
(i1) importancia destinada a formag@o de reservas para contingéncias, e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) lucros a realizar transferidos para a respectiva
reserva, e lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.

O montante dos juros a titulo de remuneragdo sobre o capital proprio que vier a ser pago pela
Companhia, na forma do Artigo 9° da Lei n.® 9.249, de 26 de dezembro de 1995, sera imputado ao
dividendo minimo.

Nos termos do Artigo 17, I da Lei n.° 6.404/76, as agdes preferenciais terdo prioridade no
recebimento de dividendos minimos, ndo cumulativos, em montante equivalente a 10,92% (dez
virgula noventa e dois por cento) sobre a parcela do capital social da Companhia correspondente
as acdes preferenciais (i.e., dividindo-se o capital social da Companhia pelo nimero de agdes
preferenciais). Ademais, nos termos do Artigo 17, §1°, II da Lei n.° 6.404/76, as agdes preferenciais
receberdo dividendo 10% (dez por cento) maior do que os dividendos pagos a cada acdo ordinéria
de emissdo da Companbhia.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos:

Sim.
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c. Identificar se eventual parcela nio paga é cumulativa:
Nao.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acdes preferenciais:

R$ 2.243.723,49 (dois milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, setecentos e vinte e trés reais e
quarenta e nove centavos) correspondente ao pagamento do dividendo minimo. As agdes
preferenciais da Companhia ndo sdo divididas em classes.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de cada
classe:

R$ 0,414696 por agdo preferencial (descontadas as agdes mantidas em tesouraria pela Companhia).
As acdes preferenciais da Companhia nio sdo divididas em classes.

10. Em relacio ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

Os acionistas fardo jus a dividendo obrigatdrio minimo no montante correspondente a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i)
quota destinada a constitui¢do da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao de reservas
para contingéncias, e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii)
lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente:

Sim.

¢. Informar o montante eventualmente retido:

Nao aplicavel.

11. Havendo reten¢ao do dividendo obrigatério devido a situacio financeira da companhia:

a. Informar o montante da retenciao:

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a anilise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos:

Nao aplicavel.
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c. Justificar a retencao dos dividendos:
Nao aplicavel.
12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias:
a. Identificar o montante destinado a reserva:
Nao aplicavel.
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa:

Naio aplicavel.
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel:

Naio aplicavel.
d. Justificar a constituicido da reserva:
Nao aplicavel.

13. Havendo destinacio de resultado para reserva de lucros a realizar:
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:
Nao aplicavel.
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva:
Nao aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias:
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:
Artigo 27 — Os acionistas fardo jus a dividendo obrigatério minimo no montante correspondente
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) quota destinada a constitui¢do da reserva legal; (ii) importancia destinada a formacao
de reservas para contingéncias, e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores;
e (iii) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados
nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio.
Artigo 29 — A Reserva de Investimentos, que ndo excedera a 80% (oitenta por cento) do capital
social subscrito, sera destinada importancia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) e ndo
superior a 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, com a finalidade de aporte

de recursos a empresas de cujo capital a Companhia participe ou venha a participar direta ou
indiretamente, facultada sua capitalizagdo mediante deliberacao da Assembleia Geral.
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b. Identificar o montante destinado a reserva:

RS 78.177.317,04 (setenta e oito milhdes, cento e setenta e sete mil, trezentos ¢ dezessete reais e
quatro centavos) a Reserva de Investimentos.

¢. Descrever como o montante foi calculado:

53,75% do lucro liquido, apds as retengdes e descontos estabelecidas em lei e Estatuto Social.

15. Havendo reten¢ido de lucros prevista em or¢camento de capital:

a. Identificar o montante da retencio:

Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital:

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacio de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

a. Informar o montante destinado a reserva:

No ano de 2025, ndao houve destinagdes a reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinacio:

Naio aplicavel.
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Anexo C

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

(ANEXO0 C DA RESOLUCAO CVM N.° 80, DE 29 DE MARCO DE 2022)

2.1 - Comentarios dos diretores sobre condi¢oes financeiras e patrimoniais

Os comentarios a seguir referem-se as demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia, dos
exercicios findos em 31/12/2025, 31/12/2024 ¢ 31/12/2023. Valores expressos em milhares de reais, salvo
se indicado de outra forma.

A Companhia mantém seus livros e registros contabeis em Reais, a moeda funcional de suas operacdes no
Brasil e de apresentag@o de suas demonstra¢des financeiras.

A discuss@o e analise sobre a situagdo financeira da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025, 2024, 2023 e respectivas notas explicativas, que foram elaboradas de acordo
com as praticas adotadas no Brasil, incluindo as praticas contabeis previstas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards, ou “IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board, ou “IASB”. Essas demonstra¢des financeiras foram
auditadas por PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria.

a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais
A Companhia vem apresentando consisténcia de resultados positivos, proporcionando sélida recuperagdo

de suas condigdes financeiras, conforme pode ser observado através dos indicadores abaixo, referente aos
exercicios findos em 31/12/2025, 31/12/2024 ¢ 31/12/2023.

Indicadores (R$ milhdes) 2023 2024 2025
EBITDA Ajustado’ 280,1 249,0 2429
Patriménio Liquido 8589 951,2 1002,0
Divida (Caixa) Liquida® 61,9 15,7 32,6
Divida L1'quida2 / EBITDA Ajustado1 -0,2 0,1 -0,1
Divida L1'quida2 / Patriménio Liquido -0,1 0,0 0,0

" EBITDA Ajustado para valores ndo recorrentes vide item 2.5

2 .. . . , .
Endividamento bancario e de impostos parcelados. excluidos passivos de
arrendamento, liquido de caixa

Conforme demonstrado em tabela acima e graficos abaixo, a relagdo Divida Liquida / EBITDA Ajustado
da Companhia foi de -0,2x em 2023 para 0,1 x em 2024 ¢ para -0,1x em 2025, considerando o cenario de
Caixa Liquido em 2025, em que o Caixa consolidada foi superior a divida da Companhia. Nos ultimos anos
a Companhia manteve a trajetéria de melhoria de seu equilibrio financeiro.

Em 2023, o caixa liquido da Companhia era de R$ 61,9 milh3es, passando para R$ 32,6 milhdes em 2025,
mantendo, ainda assim, o equilibrio financeiro de sua estrutura de capital. Destaca-se a reversdo de uma
posicdo de divida liquida de R$ 15,8 milhdes em 2024 para caixa liquido de R$ 32,6 milhdes em 2025,
representando uma melhoria de aproximadamente R$ 48,4 milhdes no periodo, bem como a adequada
gestdo de sua liquidez.
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0,1

-0,1
-0,2
15i7
7] e
2023 2024 2025
EBITDA Ajustado mm Divida (Caixa) Liquida Divida Liquida / EBITDA Ajustado

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de agdes ou quotas

A Companhia atua em constante exercicio de otimizagdo de sua estrutura de capital com a finalidade de
minimizar seus custos financeiros e maximizar o retorno aos acionistas.

Por fim, mediante a reestruturagdo operacional ¢ financeira da Companhia, os resultados demonstram
melhoria da sua estrutura de capital e alavancagem nos tltimos trés anos, conforme exposto abaixo.

Indicadores (RS$ milhdes) 2023 2024 2025
Patrimonio Liquido 858,9 951,2 1002,0
Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante 603,5 606,0 611,8
PL / (PL + Passivo) 0,59 0,61 0,62

A Companhia apresentou aumento da posi¢éo de Patrimonio Liquido no decorrer dos ultimos anos, saindo
de R$ 858,9 milhdes em 31/12/2023 para R$ 951,2 milhdes e, ao final de 2025 superou a marca de R$ 1,0
bilhdo, em decorréncia do incremento no resultado apurado.

0,61 0,62
0,59
i 606,0 611,8
2023 2024 2025
Patrimdnio Liquido MEEE Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante PL/(PL+PC+ PNC)

¢) capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia vem implementando diversas medidas para assegurar uma estrutura econdmico-financeira
equilibrada e sustentavel a longo prazo, conforme destacadas abaixo:
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(1) melhoria nos indicadores de desempenho operacional e financeiro como receita, geragao
de caixa, lucro liquido e redugdo do grau de alavancagem financeira;

(i)  diversificac¢do de portfolio dos segmentos operacionais em que a Companhia atua;

(i) ampliagdo de iniciativas direcionadas pela gestdo financeira e de capital de giro,
notadamente relacionadas ao estoque, contas a receber e contas a pagar;

(iv)  unificacdo das estruturas administrativas das controladas para promover a reducdo de
custos e aumento da sinergia entre as empresas da Companhia;

Tais iniciativas, visando enxugar a estrutura da Companhia e aperfeigoar os processos produtivos,
possibilitaram melhoria nos indicadores de liquidez da Companhia (i.e.: liquidez corrente, liquidez seca,
liquidez imediata e liquidez geral), proporcionando evolugdo da higidez financeira em relagdo aos anos
anteriores, conforme expostos abaixo.

Indicadores 2023 2024 2025
Ativo Circulante / Passivo Circulante 3,31 3,28 3,65
(Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante 2,65 2,26 2,77
Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante 1,55 1,14 1,38

(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) /

. . . 242 2,57 2,64
(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

A composicdo de empréstimos da Companhia nos ultimos anos estd exposta no quadro abaixo.

Empréstimos (R$ milhdes) 2023 2024 2025

Em moeda nacional (concursais) 314 29,0 27,0
Em moeda nacional (extraconcursais) 2369 239,6 2629
Em moeda nacional (antecipacao de

recebiveis) i i i
Em moeda estrangeira (concursais -

. o . 24,1 44 -
indexados pela variagdo cambial

Circulante 101,6 61,7 439
Nao Circulante 190,8 2113 246,1

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
utilizadas

As investidas da Companhia utilizam operagdes de empréstimos bancarios, bem como efetuam operagdes
com cessao fiducidria dos direitos creditorios decorrentes das duplicatas emitidas em razdo dos produtos
vendidos como fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 19 de setembro de 2023, investida GPC Quimica
S.A. celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP (“FINEP”), no
valor de R$ 59,5 milhdes, sendo que recebeu a primeira e segunda parcelas de R$ 28,4 milhdes e RS 24,9
milhdes, respectivamente. Os recursos da Linha de Crédito irdo apoiar os projetos de investimento da
Companhia, no valor total de R$ 66,1 milhdes, aprovados pela FINEP no dmbito do Plano Estratégico de
Inovagao (“PEI”). Os projetos tém como objetivo a ampliacdo da capacidade produtiva, desenvolvimento
de tecnologias e aplicagdes para atender novos mercados pela GPCQ. Com a conclusdo dos investimentos,
a GPC Quimica pretende ampliar o escopo de atuac@o em resinas industriais e especialidades quimicas, em
linha com seu plano estratégico visando a diversificagdo de portfolio.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 5 de margo de 2024, investida Apolo Tubulars

S.A. celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, no valor de
R$ 97,9 milhdes, sendo que a primeira parcela de R$ 45,5 milhdes foi recebida em abril de 2024. Os

26



recursos da Linha de Crédito irdo apoiar os projetos de investimento da Companhia, no valor total de R$
108,8 milhdes, aprovados pela FINEP no ambito do Plano Estratégico de Inovagao. Os projetos t€ém como
objetivo investir em novas tecnologias que permitem adicionar valor aos seus produtos, expandir e
diversificar o portfolio, e atingir novos mercados com maior eficiéncia operacional, em linha com sua visdo
estratégica.

A Apolo concluiu a captagdo de uma nova linha de recursos junto ao BNDES em outubro de 2025, no valor
de R$ 30,3 milhdes.

No quarto trimestre a Dexxos, por meio de suas controladas obteve a liberagdo de recursos do financiamento
da FINEP, no montante de R$ 35,8 milhdes, incluindo R$ 29,9 milhdes pela Apolo ¢ R$ 5,9 milhdes pela
GPC Quimica.

Os Diretores entendem que as fontes de financiamento para os investimentos aplicados pela Companhia
sdo adequadas ao seu perfil de endividamento e alavancagem, preservando o perfil de vencimento da divida
financeira e a capacidade de pagamento.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Como resultado da melhoria de seus indicadores operacionais ¢ com a conclusdo da reestruturagéo
financeira, a Companhia se encontra em uma situag@o de crédito mais favoravel com maior credibilidade
perante institui¢cdes financeiras, fornecedores e parceiros. Para realizar investimentos em ativos circulantes,
a Companhia usufrui da geracdo de recursos proprios e empréstimos de longo prazo suportar a ampliagdo
de suas atividades e iniciativas de pesquisa e desenvolvimento de melhorias de processos e novas linhas de
produtos.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 19 de setembro de 2023, investida GPC Quimica
S.A. celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, no valor de
R$ 59,5 milhdes, sendo que recebeu a primeira e segunda parcelas de R$ 28,4 milhdes e R$ 24,9 milhdes,
respectivamente. Os recursos da Linha de Crédito irfo apoiar os projetos de investimento da Companbhia,
no valor total de R$ 66,1 milhdes.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 5 de margo de 2024, investida Apolo Tubulars
S.A. celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, no valor de
RS 97,9 milhdes, sendo que a primeira parcela de R$ 45,5 milhdes foi recebida em abril de 2024. Os
recursos da Linha de Crédito irdo apoiar os projetos de investimento da Companhia, no valor total de R$
108,8 milhdes.

A Apolo concluiu a captagdo de uma nova linha de recursos junto ao BNDES em outubro de 2025, no valor
de R$ 30,3 milhdes.

No quarto trimestre a Dexxos, por meio de suas controladas obteve a liberagdo de recursos do financiamento
da FINEP, no montante de R$ 35,8 milhdes, incluindo R$ 29,9 milhdes pela Apolo e R$ 5,9 milhdes pela
GPC Quimica.

Os Diretores entendem que as fontes de financiamento para os investimentos aplicados pela Companhia
sdo adequadas ao seu perfil de endividamento e alavancagem, preservando o perfil de vencimento da divida
financeira e a capacidade de pagamento.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Conforme destacado na tabela do item 2.1.(d) deste formulario, os principais empréstimos da Companhia
foram segregados em 4 categorias. Segue abaixo lista apontando as caracteristicas de tais dividas.

27



(i)  Empréstimos em moeda nacional — concursais

Foram dadas em garantia em tais empréstimos Concursais, Cessao Fiducidria de recebiveis e hipoteca de 2°
grau do terreno de Araucdria, as taxas de juros variam conforme opgao selecionada no plano: INPC, TR+1%
a.a.e TR+ 1,5% a.a.

As taxas dos contratos sdo diferentes das taxas praticadas pelo mercado, desse modo foi calculado ajuste a
valor presente do fluxo de pagamentos. O saldo do ajuste em 31 de dezembro de 2025 é de RS 16.293 (R$
18.258 em 31 de dezembro de 2024), e o ajuste ¢ amortizado conforme os vencimentos dos empréstimos.

(ii)) Empréstimo em moeda nacional - extraconcursais

As garantias para determinados empréstimos sao a cessao de recebiveis e aval da controladora. As taxas de
juros variam entre CDI + 2,70% a.a. at¢ CDI + 3,90% a.a..

As controladas Apolo Tubulars e Apolo Tubos obtiveram linha de crédito junto a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial S.A. — FINAME, subsidiaria do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES,
no valor total de R$ 96 milhdes Os recursos foram liberados integralmente em 15 de margo de 2022 com
taxas de 3,56% a.a. de Spread + TLP (IPCA + 3,83% a.a), com garantia das instalagdes industriais da Apolo
Tubulars localizadas em Lorena.

Adicionalmente, a Apolo concluiu, em outubro de 2025, a capta¢do de uma nova linha de recursos junto ao
BNDES, nas mesmas condi¢des de taxa da operacdo anterior, no valor de R$ 30,3 milhdes.

A Controlada GPC Quimica celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos
- FINEP (“FINEP”), no valor de R$ 59,5 milhdes com taxa de TR + 3,3% aa, tendo sido liberado em 2023
o valor de R$ 28,7 milhdes correspondente a primeira tranche, R$ 24,9 milhdes em 2024 correspondente a
segunda tranche ¢ R$ 5,9 milhdes em 2025. Como garantia para este financiamento foi oferecido fianga
bancaria.

A Controlada indireta Apolo Tubulars celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos
e Projetos - FINEP (“FINEP”), no valor de R$ 97,9 milhdes, tendo sido liberado em abril de 2024 o valor
de R$ 45,6 milhdes correspondente a primeira tranche, com taxa de TR + 2,8% aa. Como garantia para este
financiamento foi oferecido fianga bancaria. A segunda tranche foi liberada em novembro de 2025 no valor
de R$ 29,9 milhdes.

Para os empréstimos em moeda nacional sdo exigidos covenants financeiros, que foram cumpridos durante
o0 exercicio, tais como: Divida financeira liquida/ EBITDA < 2 e EBITDA/Despesas financeiras liquidas >
2,5.

(i) Antecipacdo de Recebiveis

A Companhia ndo detinha nenhum registro dessa categoria de empréstimo no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

(iv) Empréstimos em moeda estrangeira

Refere-se ao contrato feito junto ao Citibank celebrado pela controlada GPC Quimica em 31 de Julho de
2023, com taxa de juros de 6,61% a.a + variagdo cambial. O contrato foi encerrado em Julho de 2025.

Os empréstimos da Companhia possuem clausulas restritivas (“covenants”) que impde limites aceitaveis na
situacdo econdmico-financeira. A sintese dos principais indicadores restritivos estdo elencados abaixo:

Indicador Medida Inst. Financeira
Divida Liquida / Ebitda Ajustado < 3,00 BNDES
Patrimonio Liquido / Ativo Total > 0,30 BNDES
Divida Liquida / Ebitda <2,00 BB
Divida Liquida / Ebitda <2,50 BTG
Divida Liquida / Ebitda >1,10 BTG
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A Administracdo monitora continuamente as previsdes das exigéncias de liquidez, considerando os planos
de financiamento da divida, e acompanhamentos trimestrais dos indicadores financeiros e nao financeiros
previstos contratualmente nos empréstimos. A Administragdo da Companhia confirma que na data deste
Formulario de Referéncia, a Companhia esta em cumprimento de suas obrigacdes contratuais demonstradas
acima.

g) limites de utilizacio dos financiamentos ja contratados

Conforme mencionado anteriormente, foi celebrada abertura de linha de crédito pelas investidas Apolo
Tubulars e Apolo Tubos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES. Para o efetivo
desembolso da linha de crédito contratada depende a satisfagdo de determinadas condi¢des precedentes
estabelecidas na Cédula de Crédito Bancario (“CCB”). Conforme Fato Relevante divulgado, em 15 de
marg¢o de 2022 a Companhia obteve a liberagdo dos recursos objeto da linha de crédito, no valor total de
R$ 96.000.000,00.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 19 de setembro de 2023, investida GPC Quimica
S.A. celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, no valor de
R$ 59,5 milhdes, sendo que recebeu a primeira e segunda parcelas de R$ 28,4 milhGes e RS 24,9 milhdes,
respectivamente.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 5 de margo de 2024, investida Apolo Tubulars
S.A. celebrou contrato de financiamento com a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, no valor de
R$ 97,9 milhdes, sendo que a primeira parcela de RS 45,5 milhdes foi recebida em abril de 2024. O efetivo
desembolso da contratagdo da Linha de Crédito depende da satisfagdo de determinadas condi¢des
precedentes estabelecidas em contrato.

A Apolo concluiu a captagdo de uma nova linha de recursos junto ao BNDES em outubro de 2025, no valor
de R$ 30,3 milhdes.

No quarto trimestre a Dexxos, por meio de suas controladas obteve a liberagdo de recursos do financiamento
da FINEP, no montante de R$ 35,8 milhdes, incluindo R$ 29,9 milhdes pela Apolo e R$ 5,9 milhdes pela
GPC Quimica;

h) alteracdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e fluxo de caixa

Comparagdo das principais contas das demonstragdes financeiras

Principais Variacdes nas Demonstracdes de Resultado:

1. Vendas Liquidas e Lucro Bruto

A Companhia apresentou aumento nas contas de Receita Liquida e Lucro Bruto. Em analise comparativa
dos ultimos trés anos, a Receita Liquida saiu de R$ 1.745,3 milhdes em 2023 para R$ 1.810,4 milhdes em
2024 ¢ R$ 2.136,8 ao final de 2025. O Lucro Bruto registrou R$ 342,0 milhdes em 2023, R$ 350,5 milhdes
em 2024 ¢ R$ 338,3 em 2025. Os principais fatores para a evoluc¢do da posi¢do de Receita Liquida e Lucro
Bruto na comparag@o dos ultimos trés anos foram o volume de vendas das investidas da Companhia, no
segmento aco e segmento quimico, ¢ oscilagdo das matérias-primas negociadas em mercados internacionais
que compde a precificagdo dos produtos vendidos.

2. Despesas Financeiras Liquidas
A Companhia apresentou aumento na conta de Despesas Financeiras Liquidas na comparagédo entre os anos

de 2023 a 2025, o montante foi R$ 1,9 milhdes em 2023, no exercicio de 2024 a métrica de Despesas
Financeiras Liquidas atingiu R$ 7,1 milhdes e em 2025 a métrica foi de R$ 3,1 milhdes.
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Principais Variacdes nas Demonstracdes de Fluxo de Caixa:

1. Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 224,9 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 75,3 milhdes em 2023. Essa varia¢do deve-se,
principalmente, a redugdo de estoques e contas a receber que impactaram o capital de giro, reclassificagéo
de ativos e ao crescimento das atividades operacionais da Companhia.

2. Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 59,4 milhdes negativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 88,3 milhdes em 2024. Essa variacdo ¢
oriunda dos investimentos realizados em linha com a estratégia de expansdo da Companhia.

3. Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ 111,9 milhdes negativos no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 98,1 milhdes negativos em 2024. Essa
variagdo deve-se, principalmente, a amortiza¢do de empréstimos devidos que foi menor que o exercicio
anterior e, inclusive, o menor volume de captagdes.

2.2 - Comentarios dos diretores sobre as operacdes da Companhia
Os comentarios a seguir refletem a visdo da administracdo da Companhia quanto aos resultados operacional
e financeiro, conforme divulgado nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas da Companhia. Os

valores estdo expressos em milhdes de reais, salvo se indicado de outra forma. Vale ressaltar que as
operagdes da Companhia estdo concentradas em suas Controladas.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Companhia encerrou o ano de 2025 com resultados financeiros e operacionais consistentes,
impulsionados pela combinagdo de negdcios dos segmentos quimico e aco. Os principais destaques do ano
de 2025 em comparagdo com 2024 sdo:

a) Resultados de 2025 em comparagdo com o exercicio de 2024:

i) Receita Liquida de RS 2,1 bilhdes (+18,0%)
ii) Ebitda Ajustado de RS 242,9 milhdes (-2,5%) com margem de 11,4% (-2,4 p.p.)
iii) Lucro Liquido ajustado de R$ 143,7 milhdes (-0,8%) com margem de 6,7% (-1,3 p.p.)

b) O caixa da Companhia atingiu R$ 395,3 milhdes (+15,7%) ao final do ano e superou a divida
bruta em R$ 32,6 milhdes;

¢) Ao longo de 2025 a Dexxos distribuiu R$ 100,0 milhdes em dividendos considerando a
antecipagdo de R$ 60,0 milhdes referente ao exercicio de 2025 e o saldo remanescente de R$
40,0 milhdes pagos em maio de 2025 referentes ao exercicio de 2024;

d) Em dezembro de 2025, a Dexxos concluiu a bonificagdo de R$ 130,1 milhdes com a emissdo de
13,6 milhdes de novas agdes (“Bonificacdo”);

e) A Companhia recomprou a¢des no montante de R$ 15,1 milhdes, como parte do Programa de
Recompra aprovado em setembro de 2024. O 1° Programa de Recompra de A¢des foi encerrado
em 24 de margo de 2026, no total foram recompradas 2,1 milhdes de agdes, incluindo novas
acoes oriundas da Bonificagdo, representando 1,8% da totalidade das agdes ordindrias;

f) Em fato relevante divulgado em 24 de margo de 2026, a Companhia informou o inicio do 2°
Programa de Recompra de Agdes, no prazo de 18 (dezoito) meses, totalizando 3,6 milhdes de
agoes, encerrando-se, desse modo em setembro de 2027;
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g) A Apolo concluiu a captagdo de uma nova linha de recursos junto ao BNDES em outubro de
2025, no valor de R$ 30,3 milhdes;

h) No quarto trimestre a Dexxos, por meio de suas controladas obteve a liberacdo de recursos do
financiamento da FINEP, no montante de R$ 35,8 milhdes, incluindo R$ 29,9 milhdes pela
Apolo e RS 5,9 milhdes pela GPC Quimica;

i) Conforme Fato Relevante publicado em 16 de janeiro de 2026, a Agéncia Nacional de Petroleo
— ANP iniciou processo administrativo suspendendo, preventivamente, a importagao de metanol
para revenda pela controlada GPC Quimica S.A.. A medida ndo abrange a importa¢ao do metanol
destinado ao consumo proprio da GPC Quimica, no qual a matéria-prima ¢é utilizada no processo
produtivo de formol e resinas termofixas;

i) A Apolo langou a nova linha de tubos Artemis® em margo de 2026, permitindo a ampliagdo do
portfolio, atingindo novos mercados de atuagdo. O projeto concluido foi desenvolvido com
tecnologia inovadora e exclusiva de galvanizagdo, sendo pioneira no Brasil.

Consideracdes sobre as informacdes financeiras?

As informagdes financeiras apresentadas neste documento foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contdbeis CPC e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB.

As informagdes aqui apresentadas correspondem as informagdes consolidadas da Companhia, exceto se
explicitamente indicado. Os resultados dos segmentos quimico e ago representam, respectivamente, os
numeros consolidados da GPC Quimica S.A. e da Apolo Tubos e Equipamentos S.A., empresas controladas
pela Companhia por meio de participagcdo direta, sem a eliminacdo de transacdes realizadas entre as
sociedades. Os resultados da Metanor S.A. sdo reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

Organograma da Companhia | Estrutura Societaria

Segmento Ago

Segmento‘Quimico Dexxos Par;r
)
100% 100%
28,6%
J—— L S
— CPC APOLO
l___.___._.r.___.__. W
0,3% 16,9% 100%
meiaorsa S | | APCLO @ TUBULARS
.___7_“ S—— \ussesssssssssssssssssssssssssssnnd

98,4%

" Alguns valores e percentuais incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a apresentagéo e, por isso, podem apresentar
diferengas em relagdo aos quadros e notas das informagbes das demonstragdes financeiras. Adicionalmente, pela mesma razao, os
valores totais em determinadas tabelas podem néo refletir a soma aritmética dos valores precedentes.
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Destaques Financeiros | Resultado Consolidado

Dexxos Participacoes

(em R$ mi, exceto quando indicado) 4T25 4724 A 3T25 A 2025 2024 A
Receita bruta 523,7 606,2 (13,6%) 640,4 (18,2%) 2.655,9 2.2421 18,5%
Quimico 411,0 463,3 (11,3%) 435,3 (5,6%) 1.886,6 1.618,8 16,5%
Ago 112,7 143,0 (21,2%) 205,1 (45,1%) 769,3 623,2 23,4%
Receita liquida 419,7 489,4 (14,2%) 516,7 (18,8%) 2.136,8 1.810,4 18,0%
Lucro bruto 64,1 74,7 (14,2%) 74,6 (14,1%) 338,3 350,5 (3,5%)
Margem bruta (%) 15,3% 15,3% 0,0 p.p. 14,4% 0,8 p.p. 15,8% 19,4% (3,5p.p.)
EBITDA 38,1 55,5 (31,2%) 52,4 (27,3%) 251,9 262,4 (4,0%)
Margem EBITDA (%) 9,1% 11,3% (2,2 p.p.) 10,1% (1,1 p-p.) 11,8% 14,5% (2,7 p-p.)
Lucro liquido 22,7 35,2 (35,5%) 29,5 (23,0%) 143,7 153,2 (6,2%)
Margem liquida (%) 5,4% 7,2% (1,8 p.p.) 5,7% 0,3 p.p.) 6,7% 8,5% (1,7 p-p.)
EBITDA ajustado'” 36,1 54,4 (33,6%) 50,8 (28,9%) 242,9 249,0 (2,5%)
Margem EBITDA ajustada (%) 8,6% 11,1% (2,5 p.p.) 9,8% (1,2 p.p.) 11,4% 13,8% (2,4 p.p.)
Lucro liquido ajustado® 221 35,9 (38,4%) 30,1 (26,6%) 143,7 144,9 (0,8%)
Margem liquida ajustada (%) 5,3% 7,3% 2,1 p.p.) 5,8% (0,6 p.p.) 6,7% 8,0% (1,3 p.p.)
Divida (Caixa) liquida®® (32,6) 15,7 (48,4) (12,2) (20,4) (32,6) 15,7 (48,4)
Divida Liq. / EBITDA LTM® (0,1x) 0,1x (0,2x) (0,0x) (0,1x) (0,1x) 0,1x (0,2x)

Nota (1): EBITDA ajustado para resultados ndo recorrentes. Detalhamento dos ajustes feitos no EBITDA consta no Anexo B.I do
Release de Resultados divulgado pela Companhia.

Nota (2): Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores, ajustado para resultados nio recorrentes, porém considerando seus
respectivos impactos fiscais), vide Anexo B.IV do Release de Resultados divulgado pela Companhia.

Nota (3): Considera a exclusio dos passivos de arrendamento (IFRS-16).

Nota (4): Considera ajuste a valor presente dos bancos e impostos parcelados / outros. Ver nota explicativa 2.2 (d) das DFs.

Nota (5): Divida Liquida, excluindo os efeitos do IFRS-16 ¢ EBITDA ajustado considerando os ultimos 12 meses (“EBITDA LTM”).
Caixa Liquido se refere ao saldo de caixa e equivalentes deduzido do saldo total do endividamento da Companhia.

Destaques operacionais | Segmento Quimico

GPC Quimica S.A. (100%)

(em R$ mi, exceto quando indicado) 4T25 4T24 A 3T25 A 2025 2024 A
Volume (kton) 152,1 163,0 (6,7%) 154,0 (1,2%) 645,3 606,6 6,4%
Receita bruta 411,0 463,3 (11,3%) 4353 (5,6%) 1.886,6 16188  16,5%
Receita liquida 3322 376,1 (11,7%) 354,0 (6.2%) 1.535,7 1.310,8  17,2%
Lucro bruto 60,3 52,3 15,3% 57,7 4,6% 260,9 246,2 5,9%
Margem bruta (%) 18,2% 13,9% 4,2 p.p. 16,3% 1,9 p.p. 17,0% 18,8% (1,8 p.p.)
EBITDA 45,6 42,7 6,8% 43,0 6,0% 209,1 198,5 5,3%
Margem EBITDA (%) 13,7% 114%  24p.p. 12,1% 1,6 p.p. 13,6% 151%  (1,5p.p.)
EBITDA ajustado'” 44,8 41,8 7,3% 43,0 4,3% 206,4 193,0 6,9%
Margem EBITDA ajustada (%) 13,5% 11%  24p.p. 12,1% 1,3 p.p. 13,4% 14,7%  (1,3p.p.)

Nota (1): EBITDA ajustado para resultados ndo recorrentes. Detalhamento dos ajustes feitos no EBITDA constam no Anexo B do
Release de Resultados divulgado pela Companhia.

Desempenho Operacional do Segmento Quimico

Mercado de Painéis de Madeira: principal nicho de atuag@o do segmento quimico da Companhia, expandiu
0,3% ao longo de 2025 em relagdo a 2024 segundo o IBA*, como resultado da demanda doméstica que
cresceu 1,2%, enquanto as exportagdes registraram arrefecimento de 6,2% no periodo. Na comparagao entre
0 4T25 com o 3T25, o mercado total de painéis de madeira teve reducdo de 9,7%, devido a contra¢do das
vendas no mercado doméstico em 8,7% e das exportagdes em 18,7% nesse periodo. Frente ao 4724, o
trimestre apresentou recuo de 0,9%, com desaceleragao no mercado doméstico e nas exportagdes de 0,5%
e de 4,4%, respectivamente.

4 IBA — Industria Brasileira de Arvores — www.iba.org
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O Volume de Vendas da GPC Quimica atingiu 645,3 mil toneladas (kton) em 2025, representando uma
expansdo de 6,4% (ou 38,7 kton) em contraste com o exercicio de 2024, impulsionado pela ampliacdo das
vendas para o mercado de painéis de madeira. Na visdo trimestral, o volume de vendas apurado foi de 152,1
kton no 4T25, representando uma redugdo de 1,2% (ou 1,9 kton) em comparagio ao 3T25 e de 6,7% (ou
10,9 kton) frente ao 4T24, influenciado principalmente pela menor demanda e maior competitividade nos
mercados de distribuigdo de produtos quimicos’.

No acumulado do ano, a Receita Liquida totalizou R$ 1,5 bilhdo, reportando um crescimento de 17,2%
(ou RS 224,9 mi) em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, devido aos maiores volumes de vendas e
aumento do preco liquido médio em 10,1%, refletindo principalmente a oscilagdo dos precos das matérias-
primas. Em paralelo, a Receita Liquida totalizou R$ 332,2 mi no trimestre, apresentando recuo de 6,2% (ou
R$ 21,8 mi) comparado ao 3T25, resultado de uma queda no volume de vendas e do prego liquido médio
em 5,0%. Adicionalmente, a Receita Liquida nesse trimestre registrou uma contragio de 11,7% (ou R$ 43,9
mi) frente a0 mesmo trimestre do ano anterior devido principalmente a queda de volumes.

O segmento quimico apresentou um Lucro Bruto de R$ 260,9 mi no ano de 2025, refletindo uma expansio
de 5,9% (ou R$ 14,6 mi) em contraste ao ano de 2024 e, em paralelo, a margem bruta foi de 17,0%
apresentando uma reducdo de 1,8 p.p.. Durante o 4° trimestre de 2025, a métrica atingiu R$ 60,3 mi com
margem bruta de 18,2%, ampliando o resultado em 4,6% (ou R$ 2,6 mi) no periodo contra o 3T25, devido
as maiores vendas ao mercado de painéis de madeira. Comparado ao 4T24, o Lucro Bruto do trimestre
registrou crescimento de 15,3% (ou R$ 8,0 mi), enquanto a margem bruta teve expansio de 4,2 p.p., em
razdo do mix de vendas.

Em 2025, o EBITDA ajustado totalizou R$ 206,4 mi com 13,4% de margem EBITDA ajustada, refletindo
um crescimento de 6,9% (ou R$ 13,4 mi) e recuo de margem EBITDA ajustada de 1,3 p.p. frente ao ano
anterior, quando atingiu R$ 193,0 mi no resultado e 14,7% de margem EBITDA ajustada. No 4T25, a
métrica atingiu R$ 44,8 mi e 13,5% de margem EBITDA, em contraste aos R$ 43,0 mi apurados no 3T25,
representando um incremento de 4,3% (ou R$ 1,8 mi) e ampliagdo de 1,3 p.p. de margem EBITDA.
Comparado ao 4T24, a métrica nesse trimestre registrou expansdo de 7,3% (ou R$ 3,0 mi) e 2,4 p.p. de
margem EBITDA, em linha com o Lucro Bruto.

Destaques operacionais | Segmento Aco

Apolo Tubos e Equipamentos S.A. - Consolidado (100%)

(em R$ mi, exceto quando indicado) 4T25 4T24 A 3T25 A 2025 2024 A
Volume (kton) 12,0 13,4 (10,3%) 19,7 (39,0%) 75,8 59,0 28,5%
Receita bruta 112,7 143,0 (21,2%) 205,1 (45,1%) 769,3 623,2 23,4%
Receita liquida 87,5 113,3 (22,8%) 162,7 (46,2%) 601,2 499,6 20,3%
Lucro bruto 3,8 224 (83,1%) 16,9 (77,6%) 77,5 104,3 (25,7%)
Margem bruta (%) 4,3% 19,7% (15,4 p.p.) 10,4% 6,1 p.p.) 12,9% 20,9% (8,0 p.p.)
EBITDA (6,0) 11,8 = 9,3 = 46,6 64,9 (28,2%)
Margem EBITDA (%) (6,9%) 10,4% (17,3 p.p.) 5,7% (12,6 p.p.) 7,8% 13,0% (5.2p.p.)
EBITDA ajustado” (6,0) 13,2 - 9,3 - 46,6 66,3 (29,7%)
Margem EBITDA ajustada (%) (6,9%) 11,6% (18,5 p.p.) 5,7% (12,6 p.p.) 7,8% 13,3% (5,5p.p.)

Nota (1): EBITDA ajustado para resultados nio recorrentes. Detalhamento dos ajustes feitos no EBITDA constam no Anexo B do
Release de Resultados divulgado pela Companhia.

Desempenho Operacional do Segmento Aco

Mercado de Construcao Civil: de acordo com o relatdrio de Sondagem da Industria da Construgdo publicado
pela CNIS, a industria registrou uma redugéo no indice de atividade em 1,1 p.p. em 2025 atingindo a média
de 47,1%, contra 48,3% apurado no ano de 2024. Na visdo trimestral, o indice de atividade foi de 46,9%,
apresentando uma contragdo de 1,0 p.p. comparado aos periodos do 3T25 e 4T24.

3 Produtos quimicos selecionados a partir da cadeia de suprimentos da GPC Quimica.
8 https://www.portaldaindustria.com.br/
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Mercado de Energia Fotovoltaica: segundo relatorios emitidos pela ABSOLAR, em dezembro de 2025, a
geragdo de energia fotovoltaica representou 24,5% da matriz energética brasileira’, somando 63,8 GW,
refletindo um aumento de 20,1% em relagdo ao encerramento do ano de 2024.

Mercado de O&G: As atividades de produtores de petréleo em campos terrestres no Brasil cresceram nos
ultimos anos com programas de revitalizagdo em campos maduros, permitindo a geragdo de novas
oportunidades para a Companhia no segmento ago. Segundo dados da ANP?, em 2025 a quantidade de
pocos terrestres perfurados no Brasil superou em 13,3% a marca atingida em 2024, contudo, houve uma
desaceleragdo de 15,3% no 4T25 comparado ao 3T25. Em 2025 a Apolo ndo registrou vendas para
mercados estrangeiros. Anteriormente, a comercializagdo para os Estados Unidos estava limitada pelo
sistema de cotas de importac@o e, em substituicdo, em junho de 2025 o governo norte-americano impos
tarifas adicionais para importagdes de produtos de ago.

O Volume de Vendas do segmento ago foi de 75,8 kton em 2025, refletindo uma expansdo de 28,5% (ou
16,8 kton) em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, impulsionado pelas vendas em todos os
mercados de atuacdo, com destaque para os produtos destinados ao setor fotovoltaico. No 4° trimestre de
2025, o volume comercializado pela Apolo atingiu 12,0 kton, representando uma diminuigédo de 7,7 kton
comparado ao 3T25, devido principalmente a reducdo de demanda no mercado fotovoltaico e de petrdleo e
gas. Em relacao ao 4T24, o resultado desse trimestre registrou um arrefecimento de 10,3% (ou 1,4 kton) no
volume de vendas.

Durante o ano de 2025, a Receita Liquida alcangcou R$ 601,2 mi, representando um aumento de 20,3% (ou
R$ 101,5 mi) frente ao resultado do ano anterior em que foi apurado R$ 499,6 mi, impulsionado pelo avango
do volume de vendas. No 4T25, a Receita Liquida totalizou R$ 87,5 mi, apresentando uma redugéo de
46,2% (ou R$ 75,2 mi) contra o resultado do 3T25, refletindo menores vendas para os mercados de atuagao.
Em comparagdo com o 4T24, a métrica no trimestre registrou uma retracdo de 22,8% (ou R$ 25,9 mi),
influenciado pela redugdo de volumes vendidos e mix de produtos comercializados no periodo.

O Lucro Bruto em 2025 atingiu R$ 77,5 mi, apurando uma diminui¢do de 25,7% (ou R$ 26,8 mi) contra
o exercicio de 2024, e registrou recuo de margem bruta de 8,0 p.p.. O resultado desse periodo reflete a
maior competicdo nos mercados de atuagio, principalmente de O&G. Nesse trimestre a métrica atingiu R$
3,8 mi, representando uma margem bruta de 4,3%, com redugdo de 77,6% (ou R$ 13,1 mi) comparado ao
3T25 e de 83,1% (ou RS 18,6 mi) contra 0 4T24 como consequéncia de menores vendas para os mercados
de atuagdo, sobretudo para o setor fotovoltaico e de O&G.

O EBITDA ajustado atingiu R$ 46,6 mi e 7,8% de margem EBITDA ajustada em 2025, apurando uma
reducdo de R$ 19,7 mi e recuo da margem EBITDA ajustada em 5,5 p.p. contra o ano de 2024, cujo
resultado da métrica havia sido de R$ 66,3 mi e margem de 13,3%. Durante 0 4T25, o EBITDA ajustado
foi negativo em R$ 6,0 mi, apresentando queda em relagdo aos periodos do 3T25 e 4T24 que registraram
RS 9,3 mi e R$ 13,2 mi respectivamente. O resultado do EBITDA ajustado acompanhou a dindmica do
Lucro Bruto nos periodos analisados.

Desempenho consolidado da Holding e Coligadas

Diante dos resultados auferidos e contexto apresentado em cada segmento operacional, o EBITDA
ajustado consolidado da Dexxos alcangou R$ 242,9 mi no exercicio de 2025, com uma margem EBITDA
ajustada de 11,4%, representando um recuo 2,5% (ou R$ 6,1 mi) em comparagdo ao ano de 2024. No 4°
trimestre de 2025, a métrica foi de R$ 36,1 mi com margem EBITDA ajustada de 8,6%, apresentando uma
contracdo de 28,9% (ou RS 14,7 mi) em contraste com o resultado do 3T25, que totalizou R$ 50,8 mi. Em
comparacdo ao 4T24, a métrica nesse trimestre recuou 33,6% (ou R$ 18,3 mi).

O Lucro Liquido ajustado atingiu R$ 143,7 mi com margem liquida de 6,7% em 2025, refletindo uma
redugdo de 0,8% (ou R$ 1,2 mi) contra o valor apurado no ano anterior. Considerando o 4T25, o resultado
do periodo totalizou R$ 22,1 mi, representando uma diminui¢do de 26,6% (ou R$ 8,0 mi) frente o 3T25.
Comparativamente ao 4T24, o Lucro Liquido ajustado nesse trimestre registrou uma contragdo de R$ 13,8
mi.

" https://www.absolar.org.br/mercado/infografico/
8 https://www.gov.br/anp/
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Com relagdo a Metanor, o Lucro Liquido somou R$ 23,9 mi no ano de 2025, redugédo de 20,7% comparado
ao valor registrado no mesmo periodo do ano anterior, quando foi apurado R$ 30,1 mi. Dessa forma, o
resultado da equivaléncia patrimonial da coligada atingiu R$ 10,0 mi no ano de 2025, contra R$ 14,8 mi no
mesmo periodo do ano anterior.

Endividamento

No 4° trimestre de 2025, a Companhia registrou um saldo de caixa liquido de R$ 32,6 mi contra um saldo
de divida liquida de R$ 15,7 mi apurado ao final do ano anterior, uma melhoria de caixa liquido de R$ 48,4
mi. Atualmente, a divida bruta de curto prazo corresponde a 18,2% do saldo total da divida.

Endividamento (R$ mm) 4T25 4T24 4723 4T22 47121 4720
Divida bruta 365,5 363,6 399,5 428,9 494,6 280,0
Curto prazo 66,5 86,7 130,4 149,5 232,3 95,1
Bancos 43,9 61,7 101,6 107,6 133,7 30,6
Antecipaggo de Recebiveis - - - - 53,1 18,1
Impostos Parcelados 19,5 21,1 25,1 38,5 42,2 42,5
QOutros 0,9 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7
Passivos de arrendamento ? 2,2 3,1 2,9 2,6 2,7 3,2
Longo prazo 299,0 276,9 269,1 279,4 262,2 185,0
Bancos 246,1 211,3 190,8 188,9 148,7 56,4
Impostos Parcelados 41,6 52,1 62,6 72,3 93,5 119,3
Outros © 10,7 10,5 10,1 9,8 9,0 7,6
Passivos de arrendamento @ 0,7 3,0 55 8,5 11,0 1,7
Caixa e equivalentes de caixa 395,3 341,8 452,9 198,8 97,9 40,6
Divida liquida (29,7) 21,9 (53,5) 230,2 396,6 239,4
(-) Passivos de arrendamento (2,9) (6,1) (8,4) (11,1) (13,7) (4,8)
Divida (Caixa) liquida (ex. IFRS-16) (32,6) 15,7 (61,9) 219,1 382,9 234,6
EBITDA Ajustado LTM 242,9 249,0 280,0 305,9 315,5 151,4
Div. Liq.(ex. IFRS-16) / EBITDA LTM (0,1x) 0,1x (0,2x) 0,7x 1,2x 1,5x

Nota (1): Até 2018 as antecipagdes de recebiveis eram contabilizadas no contas a receber e ndo no passivo de curto prazo. Na tabela
acima foi feito um ajuste pro-forma para refletir as antecipagdes de recebiveis no passivo circulante desde 2015.

Nota (2): A partir de 2019, a Companhia adotou a metodologia do IFRS-16 e passou a contabilizar o arrendamento como um passivo.
Nota (3): Ajuste a valor presente em bancos e impostos parcelados / outros considerado retroativamente desde dezembro de 2016.
Vide nota explicativa 2.2 (d) das DFs.

Nota (4): Abertura da divida liquida por empresa esta disponivel no ANEXO C do Release de Resultados divulgado pela
Companhia.

Evoluciao da Divida (Caixa) liquida (ex. IFRS-16) e da relacao Divida liquida (ex. IFRS-16) por
EBITDA LTM
(Em RS milhdes)

1,2x

0,7x

0,1x
382,9 (0,2x) (0,1x)

2346 219 1

15,7
I
I
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(61,9)
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Cronograma de amortizacioV) e perfil da divida (ex. IFRS-16)
(Em R$ milhdes)

395,3

Caixa

145,9
123.8
209
48,7
15,5 i 102,9
35,1 [
Até 6 De6a De1a De2a Mais de
meses 12 meses 2 anos 5 anos 5 anos
mBancos Impostos Parcelados / Outros

Nota (1): A diferenga entre o valor da divida no cronograma de amortizagdo e no balango patrimonial é o
ajuste a valor presente: (i) Bancos = R$ 16,3 mi; (ii) Impostos Parcelados / Outros = R$ 7,4 mi.

Em dezembro de 2025, o endividamento bancério da Companhia registrou um prazo médio de
5,1 anos, superior aos 4,9 anos registrados ao final do exercicio de 2024, influenciado pela amortizagdo de

dividas de curto prazo e captag@o de novas linhas de longo prazo.

O custo médio da Divida Bruta foi de 9,3% no 4T25, representando uma redugéo de 0,3 p.p. em relagéo ao
custo médio apurado no 3T25, refletindo principalmente a captacdo de linhas de financiamento com
melhores taxas. Em paralelo, comparado ao custo médio do 4T24, o resultado do trimestre se manteve

estavel.

Investimentos
Em linha com seu planejamento estratégico, a Companhia intensificou o seu programa de investimentos
visando o crescimento de receitas e diversificacdo dos negdcios nos segmentos quimico e aco. Nos ultimos

5 exercicios sociais os investimentos totalizaram R$ 267,2 milhdes.

Em 2025, a unidade de Lorena (SP) da Apolo iniciou as atividades de revestimentos anticorrosivos para
aplicacdes em tubos de ago para o mercado de 6leo e gas, como parte do programa de investimentos em

andamento.

A Apolo langou a nova linha de tubos Artemis® em marco de 2026, permitindo a ampliagdo do portfélio,
atingindo novos mercados de atuag@o. O projeto concluido foi desenvolvido com tecnologia inovadora e

51,5

39,3

2021

42,7

15,8

26,9

2022

Segmento Quimico

Investimento Total

(RS milhGes)
253
- 51,5
221
2023 2024

m Segmento Ago

exclusiva de galvanizagao, sendo pioneira no Brasil.
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A Companhia permanece investindo em oportunidades de geragdo de valor e diversificagdo de portfolio em
ambos os segmentos, mantendo a disciplina na alocacgdo de capital e sustentabilidade a longo prazo de suas
operagoes.

Desempenho ESG

Em linha com a visdo de desenvolver negodcios sustentaveis a longo prazo, a Dexxos divulga a seguir
informagoes relativas ao tema ESG (sigla em inglés para os aspectos ambientais, sociais e de governanca),
destacando os itens de maior materialidade para os setores de sua atuacdo, com o compromisso de seguir
aprimorando o monitoramento dos indicadores, visando a evolugdo constante acerca do assunto. Os
principais destaques relacionados a agenda ESG sdo:

Atingimos a marca de 897 mil litros de agua de reuso;

e  Superamos 8.400 mudas de arvores plantadas, somando aproximadamente 1.000 toneladas de
gases de efeito estufa compensados;

e Assisténcia social a mais de 120 familias por meio da Associagdo Cultural Carlos Fernando
Coutinho, atuando desde 1996;

e O Sistema de Gestdo Ambiental da Apolo foi auditado e obteve a certificagdo na ISO
14001:2015 renovada até 2028, reforgando seu compromisso com as boas praticas de gestdo
ambiental.

TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES
GRI403-9

Em 2025, a Companhia registrou 9 acidentes com afastamento em suas operagdes em, aproximadamente,
1,6 milhdo hora-homem trabalhadas, resultando na taxa de 1,11 acidentes com afastamento para cada 200
mil horas trabalhadas. A Companhia segue realizando e intensificando treinamentos focados na seguranga,
como forma de refor¢ar o comprometimento interno com a seguranga do trabalho em suas unidades.

Taxa de frequéncia de acidentes

4T25 4T24 A 3T25 A 2025 2024 A
com afastamento (TFA)
Segmento Quimico 4,73 0,00 0,0% 3,23 46,5% 2,05 0,00 0,0%
Segmento Ago 0,81 0,00 0,0% 0,00 0,0% 0,70 0,52 34,5%
Total 2,15 0,00 0,0% 0,95 125,8% 1,11 0,38 195,1%

Adicionalmente, a Companhia, em conjunto com suas empresas controladas, mantém todos os funcionarios
cobertos por um sistema de gestdo de satde e seguranga ocupacional auditado internamente, atualmente,
cerca de 770 funcionarios estdo resguardados.

CONSUMO DE AGUA
GRI 303-1

O consumo de agua decorrente das operagdes da Companhia é majoritariamente proveniente de aguas
superficiais fornecida por concessionarias, seguido por dguas subterraneas (pogos artesianos). Durante o
ano de 2025, o consumo total de 4gua foi de 586,7 mil m?3, apresentando uma reducdo de 5,0% do total
utilizado em relag@o ao mesmo periodo do exercicio anterior, conforme quadro abaixo.

Consumo de agua (m°) 4725 4724 A 3T25 A 2025 2024 A
Agua de superficie 86.825 103.171 -15,8% 95.066 -8,7% 377.146  418.890 -10,0%
Agua subterranea 53.387  49.355 8,2% 53.190 0,4% 209.580 198.588 5,5%
Total 140.211  152.526  -8,1% 148.255 -5,4% 586.726 617.478 -5,0%
Agua de reuso (m?) 50.493 34.575 46,0% 52.350 -3,5% 186.413  132.294 40,9%
Agua de reuso (%) 36,0% 22,7% 13,3 p.p. 35,3% 0,7 p.p. 31,8% 21,4% 10,3 p.p.

Adicionalmente, a Companhia manteve o emprego de dgua de reuso em patamares significativos em 2025
(31,8%). O patamar atual de agua de reuso permite o uso sustentavel de recursos hidricos, com o recuo de
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volume para a rede de esgoto e o aumento de disponibilidade de agua potavel por meio de tratamento de
efluentes.

CONSUMO DE ENERGIA
GRI 302-1

O consumo de energia oriunda das operagdes da Companhia é proveniente do fornecimento das
concessionarias distribuidoras de energia elétrica. Em 2025, o consumo total de energia da Companhia e
suas controladas foi de 212.509 gigajoules (GJ), o que representa um incremento de 2,4% em relagdo ao
mesmo periodo do exercicio anterior, conforme quadro abaixo.

Consumo de energia (GJ) 4725 4T24 A 3T25 A 2025 2024 A

Segmento Quimico 37.799 36.187 4,5% 38.286 -1,3% 150.963 143.249 5,4%
Segmento Ago 12.721 14.862 -14,4% 14.445 -11,9% 61.546  64.242 -4,2%
Total 50.520 51.049 -1,0% 52.731 -4,2% 212.509 207.491 2,4%

Vale ressaltar que o consumo de energia proveniente das operacdes da Companhia mantém elevada
correlagdo com o volume de producdo. Adicionalmente, a Companhia vem desenvolvendo iniciativas em
seus parques fabris visando a eficiéncia energética para contengdo do consumo de energia como a troca de
equipamentos e readequacao de instalagdes, dentre outras.

Equidade de Género

Em atendimento ao Art. 133 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada pela Lei n® 15.177/25, a Companhia
apresentou as informac¢des de forma consolidada no Relatério de Administracdo presente nas
Demonstra¢des Financeiras da Dexxos Participagdes S.A..

Mercado de Capitais
As agdes ordinarias da Dexxos Participacdes encerraram o pregdo de 30 de dezembro de 2025 com uma
cotacdo de R$ 7,99 por acdo, apresentando uma valorizagdo de 19,1% na comparagdo com o encerramento
do 3T25, quando registrou R$ 6,71, e valorizagdo de 20,2% com relagdo a cotacdo de 30 de dezembro de
2024, que foi de R$ 6,65. Neste mesmo horizonte de analise, o indice Ibovespa apresentou aumento de
10,2% frente ao final do 3T25 e valorizag@o de 34,0% com relagdo a cotagdo de 30 de dezembro de 2024.
O volume financeiro médio negociado por dia das a¢des ordinarias da Companhia durante o 4° trimestre de
2025 atingiu R$ 1,2 mi, para fins de comparagdo, no trimestre imediatamente anterior o volume financeiro
médio foi de aproximadamente R$ 0,9 mi. No encerramento do 4T25 o valor de mercado da Companhia
era de R$ 982,6 milhdes considerando as a¢des ordinarias e preferenciais.

4725

Valor de mercado (R$ mi) - 30/12/25 982,6
Cotacdo média diaria (R$/agao) -

Trimestre 8,13
Volume médio/dia (R$ mi)

4°trimestre de 2025 1,2
3°trimestre de 2025 0,9
2° trimestre de 2025 0,9
1° trimestre de 2025 11
4°trimestre de 2024 1.1

Fonte: Infomoney e Investing.com.
Nota 1: O valor de mercado considera o total de agdes, ordinarias e preferenciais.
Nota 2: Valores historicos ajustados para refletir os eventos de bonificagdo de agdes e dividendos distribuidos.
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Fonte: Infomoney e Investing.com
Valores historicos ajustados para refletir os eventos de bonificacao de agdes e dividendos distribuidos.

2.3 — Mudangas significativas nas praticas contabeis
a) mudangas significativas nas praticas contdbeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo
os pronunciamentos contdbeis CPC e as normas internacionais de relatorio financeiro (International

Financial Reporting Standards IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Nao houve mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos em suas

Demonstra¢des Financeiras do ano de 2025 em comparacao as adotadas no exercicio de 2024.

b) Opiniées modificadas e énfases presentes no parecer do auditor
Nao houve ressalvas e/ou paragrafo de énfase no parecer do auditor.

Segue transcrito abaixo as responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas.

“Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées contdibeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢do relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsifica¢do, omissdo ou representagoes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

. Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragdo.
. Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administra¢do, da base contdbil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢oes que possam levantar duvida significativa em relag¢do a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza
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relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragées contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condig¢bes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

. Avaliamos a apresenta¢do geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes contabeis representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
. Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagoes contabeis das entidades ou unidades de negocio do grupo como base
para formar uma opinido sobre as demonstra¢bes contabeis individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.”

2.4 - Efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstracoes financeiras

a) introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Nao ocorreu nos ultimos trés anos e ndo existe previsdo de ocorrer introdugdo ou alienagdo de segmento
operacional.

b) constitui¢do, aquisicdo ou alienacgdo de participacdes societarias

Nao ocorreu nos ultimos trés anos e ndo existe previsdo de ocorrer constituicao, aquisi¢do ou alienacio de
participagdes societarias.

c) eventos e operagdes nao usuais
Dexxos Participacdes (consolidado)
(Em milhdes de reais)

2023 2024 2025

Lucro do periodo antes das participacdes minoritarias 211,3 153,2 143,7
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 50,0 70,4 70,7
(+) Resultado Financeiro 1,9 7,1 3,1

(+) Depreciagdes e Amortizagdes 30,6 31,7 34,4
LAJIDA (EBITDA) - CVM 527/12 293,8 262,4 251,9
(-) Equivaléncia Patrimonial -9,0 -14,8 -10,0

(+/-) Outras Receitas / (Despesas) nao recorrentes - - -
Crédito de PIS e COFINS s/ ICMS - - -
Reversdo Provisdo para Contingéncias - - -
Ajuste Propriedade para Investimentos - - -
Ajuste REFIS IV - - -

Honorérios de Exito 2,3 - -
Honorarios Adm Judicial 0,1 - -
Provis@o Crédito Guaxupé - - -
Honorarios Sucumbéncia - 1,4 -
Venda de terreno -7,0 - -
Creditos de Pis e Cofins - - -
Ganho de Impostos -0,9 - -
Honorarios de Precatério 0,9 - -
Complemento parcelamentos fiscais - - 1,0

Outros Ajustes - - -
LAJIDA / EBITDA Ajustado 280,1 249,0 242,9

Conforme quadro acima, em 2023, destacamos a alienacdo de ativo ndo operacional, a referida propriedade
¢ um imovel situada no bairro de Benfica, Cidade do Rio de Janeiro/RlJ.
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2.5 — Medig¢oes nao contabeis
a) valor das medi¢des ndo contabeis

A Companbhia utiliza o LAJIDA (EBITDA), o LAJIDA (EBITDA) Ajustado e o Lucro liquido Ajustado
como formas de medicao de resultado ndo contabeis em suas informagdes financeiras, bem como a Divida
liquida (ex-IFRS16) e a Divida liquida (ex-IFRS16) / LAJIDA (EBITDA) LTM como formas de medigéo
de endividamento e alavancagem ndo contabeis em suas informagdes financeiras.

(i) LAJIDA (EBITDA), LAJIDA (EBITDA) Ajustado e Lucro liquido Ajustado

O LAJIDA (Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes) ou EBITDA (Earnings before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ¢ uma medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia
em consondncia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156), conciliada
com as suas demonstra¢des financeiras, ¢ consiste no lucro liquido antes de (i) do resultado financeiro
liquido; (i) do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro; e (iii) das despesas de depreciagdo
e amortizacdo.

Em adicdo ao LAJIDA (EBITDA) divulgado em consonancia a Resolugdo CVM 156, a Companhia divulga
medi¢do de LAJIDA (EBITDA) Ajustado, tendo por objetivo representar o quanto a Companhia gera de
recursos através de suas operagdes recorrentes, excetuando a ocorréncia de eventos pontuais.

O Lucro liquido ¢ o rendimento real da Companbhia. Ele é determinado através do calculo da diferenca entre
o valor total de suas receitas e o valor total de seus custos e despesas.

Em adigdo ao Lucro liquido divulgado, a Companhia divulga medi¢do de Lucro liquido Ajustado, tendo
por objetivo representar o rendimento real da Companhia gerado através de suas operagdes recorrentes,

excetuando a ocorréncia de eventos pontuais.

Dexxos Participagoes

(em RS mi, exceto quando indicado) 4125 4T24 4IT225 4X 3T25 4IT225 4X 2025 2024 22525 4"
Receita bruta 523,7 606,2 (13,6%) 640,4 (18,2%) 2.655,9 2.2421 18,5%
Quimico 411,0 463,3 (11,3%) 435,3 (5,6%) 1.886,6 1.618,8 16,5%
Ago 12,7 143,0 (212%) | 2051 (451%) | 769,3 623,2 23,4%
Receita liquida 419,7 489,4 (14,2%) 516,7 (18,8%) 2.136,8 1.810,4 18,0%
Lucro bruto 64,1 74,7 (14,2%) 74,6 (141%) = 3383 350,5 (3,5%)
Margem bruta (%) 15,3% 153% 0,0 p.p. 144% 0,8 p.p. 15,8% 194%  (3,5p.p.)
EBITDA 38,1 55,5 (31,2%) 52,4 (27,3%) | 251,9 262,4 (4,0%)
Margem EBITDA (%) 9,1% 113% (22pp) | 101%  (1,1pp) 118% 14,5% (2,7 p.p.)
Lucro liquido 22,7 35,2 (35,5%) 29,5 (23,0%) 143,7 153,2 (6,2%)
Margem liquida (%) 5,4% 7,2% (1,8 p.p.) 5,7% (0,3 p.p.) 6,7% 8,5% (1,7 p.p.)
EBITDA ajustado‘” 36,1 54,4 (33,6%) 50,8 (28,9%) 2429 249,0 (2,5%)
Margem EBITDA ajustada (%) 8,6% 11%  (25pp) 98%  (1.2pp) | 114% 138% (24 p.p.)
Lucro liquido ajustado‘z) 221 359 (38,4%) 30,1 (26,6%) 143,7 144,9 (0,8%)
Margem liquida ajustada (%) 5,3% 7,3% (2,1 p.p.) 5,8% (0,6 p.p.) 6,7% 8,0% (1,3 p.p.)
Divida (Caixa) liquida®* (32,6) 15,7 (48,4) (12,2) (20,4) (32,6) 15,7 (48,4)
Divida Liq. / EBITDA LTM® (0,1x) 0,1x (0,2x) (0,0x) (0,1x) (0,1x) 0,1x (0,2x)

(i1) Divida liquida (ex-IFRS16) e Divida liquida (ex-IFRS16) / LAJIDA (EBITDA) LTM

A Divida liquida (ex-IRFS16) ¢ calculada pelo somatério de todas as dividas contratadas pela Companhia,
inclusive parcelamentos fiscais, liquidas da posi¢ao de caixa e equivalentes de caixa, excetuados os passivos
de arrendamento conforme metodologia do IFRS-16 e tem por objetivo representar os compromissos
financeiros assumidos junto a terceiros em sua composicao de capital.

O LAJIDA (EBITDA) LTM ¢ calculado pelo somatério do LAJIDA (EBITDA) Ajustado dos tltimos doze
meses.
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A Divida liquida (ex-IFRS16) / LAJIDA (EBITDA) LTM ¢ calculada pela divisdo da Divida liquida (ex-
IFRS16) pelo LAJIDA (EBITDA) LTM e tem por objetivo representar a capacidade da Companhia em
custear seu endividamento através da gerago de recursos proveniente de suas operagdes recorrentes.

Endividamento (R$ mm) 2025 2024 2023
Divida bruta 365,6 363,6 399,5
Caixa e equivalentes de caixa 395,3 341,8 452,9
Divida liquida (29,7) 21,9 (53,5)
(-) Passivos de arrendamento (2,9) 6,1) (8,4)
Divida (Caixa) liquida (ex. IFRS-16) (32,6) 15,7 (61,9)
EBITDA Ajustado LTM 242,9 249,0 280,0
Div. Liq.(ex. IFRS-16) / EBITDA LTM (0,1x) 0,1x (0,2x)
b) conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

combinadas-consolidadas auditadas

Seguem abaixo conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
combinadas-consolidadas auditadas da Companbhia.

1) Ajustes de LAJIDA (EBITDA) (Em milhares de reais)
Dexxos Participagoes (Consolidado)

(Em milhares de Reais)
Dexxos Participacoes

12M25 12M24
Lucro do periodo antes das participagées minoritarias 143.653 153.199
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 70.691 70.435
( + ) Despesas Financeiras 69.790 77.828
(- ) Receitas Financeiras (66.671) (70.764)
( + ) Depreciagdes e amortizagdes 34.422 31.687
LAJIDA (EBITDA) - CVM 156/22 251.885 262.386
(- ) Equivaléncia Patrimonial (9.957) (14.777)
(+) Honorarios Sucumbéncia - 1.399
(+/-) Complemento parcelamentos fiscais 974 -
LAJIDA (EBITDA) ajustado 242.901 249.008

(i1) Ajustes de Lucro liquido

Dexxos Participagoes

12M25 12M24
(Em milhares de Reais)
Lucro do periodo antes das participacdes minoritarias 143.653 153.199
(+/-) Outras Receitas / (Despesas) ndo recorrentes
(+/-) Complemento parcelamentos fiscais - -
(+) Honorarios de Sucumbéncia - 1.399
IR/CS - (476)
Lucro liquido Ajustado 143.653 154.123
Acionistas controladores 143.693 144.905
Acionistas nao controladores - 9.217
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(iii)

Ajustes de Divida liquida (ex-IFRS16)

Endividamento (R$ mm)

Divida bruta

Caixa e equivalentes de caixa

Divida liquida

(-) Passivos de arrendamento

Divida (Caixa) liquida (ex. IFRS-16)

EBITDA Ajustado LTM

Div. Lig.(ex. IFRS-16) / EBITDA LTM

2025 2024 2023
365,6 363,6 399,5
395,3 341,8 452,9
(29,7) 21,9 (53,5)

(2,9) 6,1) (8,4)
(32,6) 15,7 (61,9)
242,9 249,0 280,0
(0,1x) 0,1x (0,2x)

Nota (1): A partir de 2019, a Companhia adotou a metodologia do IFRS-16 e passou a
contabilizar o arrendamento como um passivo.

c) motivo pelo qual tal medicio € mais apropriada para a correta compreensio da sua condicio
financeira e do resultado de suas operacdoes

A Companhia acredita que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta se¢do e nas segdes 1 ¢ 2 deste
Formulario de Referéncia representam informagdes uteis adicionais sobre o desempenho e tendéncias
relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que, quando analisadas em conjunto com as
medidas contabeis da Companhia apresentadas neste Formulario de Referéncia, auxiliam um entendimento
mais significativo sobre a situa¢do financeira e os resultados operacionais da Companbhia.

2.6 — Eventos subsequentes

Conforme Fato Relevante publicado em 16 de janeiro de 2026, a Agéncia Nacional de Petroleo — ANP
iniciou processo administrativo suspendendo, preventivamente, a importagdo de metanol para revenda pela
controlada GPC Quimica S.A.. A Medida ndo abrange a importagdo do metanol destinado ao consumo
proprio da GPC Quimica, no qual a matéria-prima ¢ utilizada no processo produtivo de formol e resinas
termofixas. Em 2025, a revenda de metanol representou, aproximadamente, 15% do faturamento da

Companhia.

2.7 — Destinacao dos resultados sociais

Exercicio Social
encerrado em
31/12/2025

Exercicio Social
encerrado em
31/12/2024

Exercicio Social
encerrado em
31/12/2023

a) Regras sobre
retencao de
lucros

De acordo com o Artigo 28
do Estatuto Social da
Companhia, os acionistas
fardo jus a dividendo
obrigatério minimo no
montante correspondente a
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes
valores: (i) quota destinada
a constituicdo da reserva
legal; (ii) importancia
destinada a formacdo de
reservas para
contingéncias, e reversdo

De acordo com o Artigo 28
do Estatuto Social da
Companhia, os acionistas
fardo jus a dividendo
obrigatério minimo no
montante correspondente a
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes
valores: (i) quota destinada
a constituicdo da reserva
legal; (ii) importancia
destinada a formacdo de
reservas para
contingéncias, e reversdo

De acordo com o Artigo 28
do Estatuto Social da
Companhia, os acionistas
fardo jus a dividendo
obrigatério minimo no
montante correspondente a
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes
valores: (i) quota destinada
a constituicdo da reserva
legal; (ii) importancia
destinada a formagdo de
reservas para
contingéncias, e reversdo
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das  mesmas  reservas
formadas em exercicios
anteriores; e (iii) lucros a
realizar transferidos para a
respectiva reserva, e lucros
anteriormente  registrados
nessa reserva que tenham

sido realizados no
exercicio.

A Reserva de
Investimentos, que n@o

excedera o capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente, facultada
sua capitalizacdo mediante
deliberagdo da Assembleia
Geral.

Os lucros nao destinados na
forma da lei e do estatuto

social da  Companhia
deverdo ser distribuidos
como dividendos, nos
termos do artigo 202,

o

paragrafo 6° da Lei n.
6.404/76.

das  mesmas  reservas
formadas em exercicios
anteriores; e (iii) lucros a
realizar transferidos para a
respectiva reserva, e lucros
anteriormente  registrados
nessa reserva que tenham

sido realizados no
exercicio.

A Reserva de
Investimentos, que nao

excedera o capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente, facultada
sua capitalizacdo mediante
deliberagdo da Assembleia
Geral.

Os lucros nao destinados na
forma da lei e do estatuto

social da  Companhia
deverdo ser distribuidos
como dividendos, nos
termos do artigo 202,

o

paragrafo 6° da Lei n.
6.404/76.

das  mesmas  reservas
formadas em exercicios
anteriores; ¢ (iii) lucros a
realizar transferidos para a
respectiva reserva, e lucros
anteriormente  registrados
nessa reserva que tenham

sido realizados no
exercicio.

A Reserva de
Investimentos, que nfo

excedera o capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente, facultada
sua capitalizacdo mediante
deliberacdo da Assembleia
Geral.

Os lucros ndo destinados na
forma da lei e do estatuto

social da  Companhia
deverdo ser distribuidos
como dividendos, nos
termos do artigo 202,

o

paragrafo 6° da Lei n.
6.404/76.

a.i) Valores das
Retencoes de
Lucros

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2025 a

Companhia registrou lucro
liquido no valor de R$145,4
milhdes, sendo que R$85,4
milhées do seu lucro total
declarado foram retidos,
dos quais R$7,3 milhdes
foram destinados a Reserva
Legal, R$78,2 milhdes a
Reserva para Investimentos
nas suas investidas.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2024 a

Companhia registrou lucro
liquido no valor de R$146,1
milhdes, sendo que R$89,1
milhdes do seu lucro total
declarado foram retidos,
dos quais R$7,3 milhdes
foram destinados a Reserva
Legal, R$81,8 milhdes a
Reserva para Investimentos
nas suas investidas.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2023 a

Companhia registrou lucro
liquido no valor de R$183,5
milhoes, sendo que
R$135,5 milhdes do seu
lucro total declarado foram
retidos, dos quais R$8,7
milhdes foram destinados a
Reserva Legal, R$56,4
milhdes a Reserva para
Investimentos nas  suas
investidas e R$70,4 milhoes
a Reserva Reflexa de
Incentivos Fiscais.

a.ii) Percentuais
em relacio aos
lucros totais
declarados

O montante total da reserva
legal corresponde a 5,0%, e
o0 montante total da reserva
investimentos nas  suas
investidas corresponde a
53,7% do lucro liquido total

O montante total da reserva
legal corresponde a 5,0%, e
0 montante total da reserva
investimentos nas suas
investidas corresponde a
56,0% do lucro liquido total

O montante total da reserva
legal corresponde a 4,8%, o
montante total da reserva
para investimentos nas suas
investidas corresponde a
30,7% e o montante total da
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da Companhia referente ao
exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025.

da Companhia referente ao
exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024.

reserva reflexa de
incentivos fiscais
corresponde a 38,4% do
lucro liquido total da
Companhia referente ao
exercicio encerrado em

31 de dezembro de 2023.

b) Regras sobre
distribuicio de
dividendos

Ao fim de cada exercicio
social serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras
para apresentagio a
Geral

Ordinaria, juntamente com

Assembleia

proposta de destinagdo do

lucro do exercicio.

Os acionistas fardo jus a
dividendo obrigatorio
minimo  no  montante
correspondente a  25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) quota
destinada a constituigdo da
reserva legal; (i)
importincia destinada a
formacdo de reservas para
contingéncias, e reversdo
das  mesmas  reservas
formadas em exercicios
anteriores; ¢ (iii) lucros a
realizar transferidos para a
respectiva reserva, e lucros
anteriormente  registrados
nessa reserva que tenham
sido realizados no
exercicio.

O montante dos juros a
titulo de remuneragao sobre
o capital proprio que vier a
ser pago pela Companbhia,
na forma do artigo 9° da Lei
n.° 9.249, de 26.12.95, sera
imputado ao valor do
dividendo obrigatorio.

A Assembleia Geral podera
atribuir a Diretoria
participagdo nos lucros,
observadas as disposicoes
legais. A participacdo dos
administradores ~ somente
podera ser atribuida no
exercicio social em relagdo

ao qual for pago aos
acionistas o dividendo
obrigatorio.

Ao fim de cada exercicio
social serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras
para apresentacdo a
Geral

Ordindria, juntamente com

Assembleia

proposta de destinagdo do

lucro do exercicio.

Os acionistas fardo jus a
dividendo obrigatorio
minimo  no  montante
correspondente a  25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) quota
destinada a constitui¢do da
reserva legal; (i1)
importincia destinada a
formacgdo de reservas para
contingéncias, e reversdo
das  mesmas  reservas
formadas em exercicios
anteriores; ¢ (iii) lucros a
realizar transferidos para a
respectiva reserva, e lucros
anteriormente  registrados
nessa reserva que tenham
sido realizados no
exercicio.

O montante dos juros a
titulo de remuneragao sobre
o capital proprio que vier a
ser pago pela Companbhia,
na forma do artigo 9° da Lei
n.° 9.249, de 26.12.95, sera
imputado ao valor do
dividendo obrigatorio.

A Assembleia Geral podera
atribuir a Diretoria
participagdo nos lucros,
observadas as disposi¢des
legais. A participacdo dos
administradores  somente
podera ser atribuida no
exercicio social em relagdo

ao qual for pago aos
acionistas o dividendo
obrigatorio.

Ao fim de cada exercicio
social serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras
para apresentagio a
Geral

Ordinaria, juntamente com

Assembleia

proposta de destinagdo do

lucro do exercicio.

Os acionistas fardo jus a
dividendo obrigatorio
minimo  no  montante
correspondente a  25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) quota
destinada a constitui¢do da
reserva legal; (i)
importancia destinada a
formacdo de reservas para
contingéncias, e reversdo
das  mesmas  reservas
formadas em exercicios
anteriores; e (iii) lucros a
realizar transferidos para a
respectiva reserva, e lucros
anteriormente  registrados
nessa reserva que tenham
sido realizados no
exercicio.

O montante dos juros a
titulo de remuneragao sobre
o capital proprio que vier a
ser pago pela Companhia,
na forma do artigo 9° da Lei
n.° 9.249, de 26.12.95, sera
imputado ao valor do
dividendo obrigatorio.

A Assembleia Geral podera
atribuir a Diretoria
participagdo nos lucros,
observadas as disposi¢des
legais. A participacdo dos
administradores  somente
podera ser atribuida no
exercicio social em relagdo
ao qual for pago aos
acionistas o dividendo
obrigatorio.
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A Reserva de
Investimentos, que n@o
excedera o capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente,  facultada
sua capitalizacdo mediante
deliberacdo da Assembleia
Geral.

A Companhia levantara
balango semestral em 30 de
junho de cada ano, e
poderd, por determinagdo
do Conselho de

Administragdo,  levantar
balangcos em  periodos
menores. O Conselho de
Administragdo podera
declarar e distribuir

dividendos intermediarios a
conta dos lucros apurados
no balango semestral e,
observadas as disposi¢des
legais, a conta de lucros
apurados em  balango
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

Os lucros ndo destinados na
forma da lei e do estatuto
social da Companhia serdo
distribuidos

dividendos, nos termos do

como

artigo 202, paragrafo 6° da
Lei das Sociedades por

Agdes. Os  dividendos
declarados deverdo ser
pagos respeitando-se o

periodo estabelecido em lei
e deverdo sujeitar-se a
correcdo monetaria e/ou
juros somente quando a
assembleia geral de

acionistas ) decidir

A Reserva de
Investimentos, que nao
excedera o capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente, facultada
sua capitalizacdo mediante
deliberagdo da Assembleia
Geral.

A Companhia levantarad
balango semestral em 30 de
junho de cada ano, e
poderd, por determinacio
do Conselho de
Administragdo, levantar
balangos em  periodos
menores. O Conselho de
Administragdo podera
declarar e distribuir
dividendos intermediarios a
conta dos lucros apurados
no balango semestral e,
observadas as disposi¢des
legais, a conta de lucros
apurados em  balango
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

Os lucros ndo destinados na
forma da lei e do estatuto
social da Companhia serdo
distribuidos como
dividendos, nos termos do
artigo 202, paragrafo 6° da
Lei das Sociedades por

Ag¢bes. Os  dividendos
declarados deverdo ser
pagos respeitando-se o

periodo estabelecido em lei
e deverdo sujeitar-se a
corre¢do monetaria e/ou
juros somente quando a

assembleia geral de
acionistas 0 decidir
expressamente.

Dividendos nao reclamados
dentro do prazo de 3 anos

A Reserva de
Investimentos, que nfo
excedera o capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente,  facultada
sua capitalizacdo mediante
deliberacdo da Assembleia
Geral.

A Companhia levantara
balanco semestral em 30 de

junho de cada ano, e
podera, por determinacgdo
do Conselho de
Administragdo,  levantar
balancos em  periodos
menores. O Conselho de
Administragdo podera

declarar e distribuir
dividendos intermediarios a
conta dos lucros apurados
no balango semestral e,
observadas as disposi¢des
legais, a conta de lucros
apurados em  balango
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

Os lucros ndo destinados na
forma da lei e do estatuto
social da Companhia serdo
distribuidos como
dividendos, nos termos do
artigo 202, paragrafo 6° da
Lei das Sociedades por
Agdes. Os dividendos
declarados  deverdio ser
pagos respeitando-se o
periodo estabelecido em lei
e deverdo sujeitar-se a
corre¢do monetaria e/ou
juros somente quando a

assembleia geral de
acionistas 0 decidir
expressamente.

Dividendos ndo reclamados
dentro do prazo de 3 anos
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expressamente. Dividendos
ndo reclamados dentro do
prazo de 3 anos contados de
sua disponibilizacdo aos
acionistas prescreverdo em
favor da Companhia.

contados de sua

disponibilizagdo aos
acionistas prescreverdo em

favor da Companhia.

contados de sua
disponibilizagdo aos
acionistas prescreverdo em
favor da Companbhia.

¢) Periodicidade
das distribui¢oes
de dividendos

Os dividendos sdo
distribuidos conforme
deliberagcdo da assembleia
geral ordinaria de
acionistas, realizada nos
quatro primeiros meses do
ano.

O estatuto social da
Companhia prevé, ainda, o
levantamento de balango
semestral em 30 de junho
de cada ano, e, por
determinac¢do do Conselho
de Administragao, o
levantamento de balangos
em periodos menores. O
Conselho de Administragdo
poderé declarar e distribuir
dividendos intermediarios a
conta dos lucros apurados
no balango semestral e,
observadas as disposi¢des
legais, a conta de lucros
apurados em  balango
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

Os dividendos sao
distribuidos conforme
deliberagdo da assembleia
geral ordinaria de
acionistas, realizada nos
quatro primeiros meses do
ano.

O estatuto social da
Companhia prevé, ainda, o
levantamento de balango
semestral em 30 de junho
de cada ano, e, por
determinag¢do do Conselho
de Administragao, o
levantamento de balangos
em periodos menores. O
Conselho de Administragdo
podera declarar e distribuir
dividendos intermedidrios a
conta dos lucros apurados
no balango semestral e,
observadas as disposi¢des
legais, a conta de lucros
apurados em  balango
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

Os dividendos sdo
distribuidos conforme
deliberagcdo da assembleia
geral ordinaria de
acionistas, realizada nos
quatro primeiros meses do
ano.

O estatuto social da
Companhia prevé, ainda, o
levantamento de balango
semestral em 30 de junho
de cada ano, e, por
determinag¢do do Conselho
de Administragao, o
levantamento de balangos
em periodos menores. O
Conselho de Administragdo
podera declarar e distribuir
dividendos intermediarios a
conta dos lucros apurados
no balango semestral e,
observadas as disposi¢des
legais, a conta de lucros
apurados em  balango
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

d) Restricoes a
distribuicio de

dividendos
impostas por
legislacio ou
regulamentacio

especial aplicavel
a0 emissor, assim
como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas
ou arbitrais

N/A.

N/A.

N/A.

e) se 0 emissor

possui uma
politica de
destinacio de
resultados
formalmente
aprovada,
informando
orgao
responsavel pela
aprovacio, data

Em 29 de margo de 2023 o
Conselho de Administragéo
aprovou a Politica de
Destinag@o de Resultados e
esta disponivel para
consulta nos websites da
CVM e da Companhia.
Adicionalmente, foi
aprovado em Assembleia
Geral o Plano de Incentivo
a Longo Prazo no dia 04 de

Em 29 de margo de 2023 o
Conselho de Administragéo
aprovou a Politica de
Destinagdo de Resultados e
esta disponivel para
consulta nos websites da
CVM e da Companhia.
Adicionalmente, foi
aprovado em Assembleia
Geral o Plano de Incentivo
a Longo Prazo no dia 04 de

Em 29 de marg¢o de 2023 o
Conselho de Administragdo
aprovou a Politica de
Destinagdo de Resultados e
esta disponivel  para
consulta nos websites da
CVM e da Companhia.
Adicionalmente, foi
aprovado em Assembleia
Geral o Plano de Incentivo
a Longo Prazo no dia 04 de
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da aprovacio e,
caso 0 emissor
divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores

janeiro de 2021, a ata sobre
a referida Assembleia esta
disponivel para consulta
nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm) e da
Companhia

janeiro de 2021, a ata sobre
a referida Assembleia esta
disponivel para consulta
nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm) e da
Companhia

janeiro de 2021, a ata sobre
a referida Assembleia esta
disponivel para consulta
nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm) e da
Companhia

onde 0
documento pode
ser consultado

(www.dexxos.com.br). (www.dexxos.com.br). (www.dexxos.com.br).

2.8 — Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

a) ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(1)  carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia

mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de
dezembro de 2025.

(i)

contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
A Diretoria da Companhia esclarece que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2025.

(iii)

contratos de constru¢ao nao terminada
A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha contratos de constru¢do ndo terminada evidenciados nos
balancgos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2025.

contratos de recebimentos futuros de financiamentos

(iv)
A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2025.
b) outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras
Em 31/12/2025, a Dexxos Participagdes S.A. possuia R$ 7,1 milhdes de saldo a constituir de imposto de

renda e contribuigdo sobre lucro liquido diferidos ndo evidenciados em seu ativo nas demonstra¢des
financeiras.

2.9 — Comentarios dos diretores sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

O saldo a constituir de imposto de renda e contribui¢ao sobre o lucro liquido diferidos ndo evidenciados

nas demonstra¢des financeiras e contemplados no item 2.8 podera ser utilizado futuramente para redugéo
de valores de IRPJ e CSLL a pagar, caso a Companhia venha a apurar lucros tributaveis em periodos futuros.
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(b) Natureza e o proposito da operagdo
Natureza e propoésito ja contemplados no item 2.8

(c¢) Natureza e o montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagdo

Natureza e montante ja contemplados no item 2.8
2.10 — Plano de negocios
a) investimentos

O Plano de Negoécios da Companhia ¢ lastreado em determinadas premissas e expectativas de mercado ¢
crescimento, utilizando-se de determinadas tendéncias futuras que afetam ou podem vir a afetar a
Companhia.

Embora a Companbhia acredite que essas premissas sejam razoaveis ¢ baseadas em expectativas da operacao,
as mesmas estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicoes, e que podem ser afetadas por diversos
fatores como, por exemplo: (i) conjuntura economica; (ii) intervengdes governamentais; (iii) alteragdes na
legislag@o vigente; (iv) alteragdes no mercado financeiro; e (v) eventos de for¢a maior.

i descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

A Companbhia (e suas Controladas) tem realizado investimentos estratégicos nos tltimos anos, o que tem
proporcionado o seu crescimento ¢ competitividade no mercado.

Nesse sentido, o Plano de Negdcios objetiva reforcar as unidades produtivas da Companhia nas seguintes
frentes:

a) Melhorias em processos produtivos e sistemas visando maior eficiéncia tecnologica e
aprimoramento da qualidade dos produtos oferecidos com confiabilidade para atender as
exigéncias técnicas, industriais e mercadologicas.

b) Expansdo da capacidade produtiva devido ao aumento na demanda pelos seus produtos,
gerando uma oportunidade de ampliacdo das operagdes da Companhia, tanto no segmento de
ago quanto segmento quimico.

¢) Ampliacdo de portfolio de produtos com o objetivo de diversificar as receitas das unidades do
segmento ago e quimico, utilizando-se dos sifes, infraestrutura e know-how de cada operagéo.

Nos ultimos 5 anos, os investimentos realizados pela Companbhia, através de suas controladas, totalizaram
R$267,2 milhdes, sendo R$59,4 milhdes somente no Gltimo ano, conforme grafico abaixo.

Investimento Total
(RS milhdes) 88,3

S 59,4

51,56
42,7
15,8 25,3 oe
98 26,9 - |
’ = 155
2021 2022 2023 2024 2025
Segmento Quimico u Segmento Ago

Em linha com seu Plano de Negocios, a Companhia pretende seguir com a execugao de seus investimentos,
buscando desenvolver suas operagdes e continuar oferecendo produtos de alta qualidade com eficiéncia em
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seus processos produtivos. Para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, a Companhia
objetiva, sujeito as condi¢des de mercado, investir aproximadamente R$ 60,0 milhdes, sendo: (i) R$ 20,0
milhdes destinados ao segmento aco; e (ii) R$ 40,0 milhdes destinados ao segmento quimico.

Exercicio de 2025
Investimento )
(em RS mil)
Segmento Aco 20.000
Segmento Quimico 40.000
Investimento Total 60.000

ii.  fontes de investimentos

A Companhia e suas Controladas vém utilizando recursos proprios e financiamentos bancarios para
realizagdo de seus investimentos. A estrutura de capital consolidada detalhada e mais informagdes sobre
fontes de financiamento para capital de giro e investimentos da Companhia podem ser verificadas através
da alinea ‘b’ e alinea ‘d’ constante ao item 2.1 deste documento.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia conduziu o processo de desinvestimento de ativos ndo operacionais através de: (i) venda dos
ativos da unidade descontinuada de metanol em Benfica (RJ); e (ii) nos termos do plano de recuperagao
judicial, de alienagdes de partes do terreno de Benfica (RJ), através das quais a Companhia alienou pelo
montante aproximado de R§60 milhdes entre 2019 e 2020. Adicionalmente, em 2022 e 2023, a Companhia
alienou outras 3 areas do terreno de Benfica (RJ) pelo valor total aproximado de R$71,5 milhdes.

b) aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

A administracdo da Companhia avalia constantemente a evolugdo dos mercados onde atua e da demanda
de seus clientes, visando adequar e atualizar da maneira mais eficiente a sua capacidade instalada, sempre
na busca pelo melhor retorno ao investimento realizado e conformidade com as exigéncias ambientais para
atender futuras necessidades de mercado.

Durante o exercicio social de 2025, a Companhia continuou investindo em infraestrutura e equipamentos
para ampliar o mix de produtos em seu portfolio do segmento quimico e ago, com a aquisicdo de
equipamentos e soluc¢des, avangando em sua estratégia de diversificagdo.

Em agosto de 2024, a Companhia iniciou suas atividades na nova unidade de especialidades quimicas na
planta de Araucéaria, Parana, por meio de sua subsidiaria GPC Quimica. Os investimentos tém como
objetivo o desenvolvimento de aplicagdes para atender novos mercados, ampliando o escopo de atuagdo em
resinas industriais e especialidades quimicas, no ambito do plano estratégico de diversificagdo da
Companhia.

A Apolo langou a nova linha de tubos Artemis® em margo de 2026, permitindo a ampliagdo do portfélio,
atingindo novos mercados de atuagdo. O projeto concluido foi desenvolvido com tecnologia inovadora e
exclusiva de galvanizagao, sendo pioneira no Brasil.

c) novos produtos e servigos

A administragdo a Companhia avalia constantemente a evolugdo dos mercados onde atua e da demanda de
seus clientes em diversos setores, visando adequar e atualizar a oferta de produtos e servigos de acordo com
as necessidades e oportunidades de mercado, em consonancia com sua estratégia de diversificacao.

Em agosto de 2024, a Companhia iniciou suas atividades na nova unidade de especialidades quimicas na
planta de Araucaria, Parana, por meio de sua subsidiaria GPC Quimica. Os investimentos t€ém como
objetivo o desenvolvimento de aplicagdes para atender novos mercados, ampliando o escopo de atuagdo em
resinas industriais e especialidades quimicas, no ambito do plano estratégico de diversificagcdo da
Companbhia.
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A Apolo langou a nova linha de tubos Artemis® em margo de 2026, permitindo a ampliagdo do portfélio,
atingindo novos mercados de atuag@o. O projeto concluido foi desenvolvido com tecnologia inovadora e
exclusiva de galvanizagao, sendo pioneira no Brasil.

d) oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes ASG

A Companhia vem se estruturando para avangar em iniciativas relacionadas a sua estratégia de
diversificagcdo do portfolio de suas empresas operacionais. Em 2021 a Apolo realizou investimentos no
sentido de atender o mercado fotovoltaico com tubos estruturantes e adaptados para aplicagdes em fazendas
solares.

Em paralelo, a Companhia segue administrando os temas relacionados a questdes ASG de maior
materialidade para os setores de sua atuagdo, com o compromisso de seguir aprimorando o monitoramento
de seus indicadores, visando a evolugdo constante de sua agenda.

2.11 — Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
A Companhia entende que as seguintes informac¢des merecem destaque:

Conforme Fato Relevante publicado pela Companhia em 3 de abril de 2023, a GPC Quimica S.A. celebrou
acordo comercial para, apds a satisfagdo de condig@o precedente, alienar a area de sua propriedade ndo
explorada no desenvolvimento de suas atividades produtivas, situados no bairro de Benfica, na cidade do
Rio de Janeiro/RJ. Em 26 de junho de 2023, a GPC Quimica concluiu a alienag¢ao no valor total de R$ 11,5
milhdes.
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Anexo D

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES

(ANEXO B DA RESOLUCAO CVM N.° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022)

1. Fornecer copia do plano proposto

A cépia do Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia ("PILP") encontra-se no Anexo E a esta
proposta.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios
Os potenciais beneficiarios do PILP sdo administradores e/ou empregados da Companhia, suas
subsidiarias, coligadas e controladas ("Beneficiarios"). O Conselho de Administragdo selecionara
os Beneficiarios que fardo jus aos incentivos atrelados ao PILP.
b. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas
Nao aplicavel, uma vez que ndo ha Plano de Op¢do de Compra de Agdes em vigor e o PILP ¢ um
plano de A¢des Virtuais que ndo efetua a outorga de opgdes e, consequentemente, nenhuma agéo
de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario em razdo das A¢des Virtuais outorgadas.
c. Numero maximo de a¢des abrangidas pelo plano
O PILP nio abrange a outorga de agdes.
O numero total de A¢des Virtuais que podera ser outorgado no ambito do PILP, considerando o
ciclo 2026-2029, ndo podera exceder o equivalente a 1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento)
do total de agdes ordinarias de emissdo da Companhia em circulagdo na data de aprovagdo do PILP
pela Assembleia Geral, observado que tal limite ¢ exclusivamente referencial e ndo implicara, em
qualquer hipétese, emissdo ou entrega de agdes aos Beneficiarios.
d. Condicdes de aquisicio
O PILP prevé que o direito do Beneficiario de efetivamente receber as Ag¢des Virtuais e o
consequente incentivo financeiro serd sempre condicionado ao Beneficidrio permanecer vinculado
a Companhia ou a respectiva sociedade durante o ciclo aplicdvel do PILP. Nenhuma acdo de
emissdo da Companhia serd entregue ao Beneficiario em razao das Ag¢des Virtuais atribuidas.

e. Critérios pormenorizados para fixaciio do preco de exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que o PILP ndo prevé prego de exercicio ou pagamento pelo
Beneficiario, sendo a concessdo das A¢des Virtuais realizada a titulo ndo oneroso.
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O PILP contempla a definigdo de "Preco de Referéncia", utilizado exclusivamente como parametro
de governanca, comparabilidade entre outorgas e suporte contabil, ndo constituindo base de calculo
do valor devido ao Beneficiario.

f. Critérios para fixacio do prazo de exercicio
Naio aplicavel.
g. Forma de liquidacio de opcdes

Apds a aquisicdo do direito ao longo do Periodo de Vesting previsto no PILP, a Companhia
realizard o pagamento do incentivo financeiro em dinheiro ao Beneficiario, no prazo de até 30
(trinta) dias, contados da data de aprovacdo das demonstragdes financeiras da Companhia pela
Assembleia Geral Ordinaria, observado o processo de homologagao previsto no PILP.

O pagamento estara sujeito a homologacdo pelo Conselho de Administragdo, que verificara a
observancia das condi¢des previstas no PILP e podera, em carater excepcional e devidamente
fundamentado, promover ajustes na apuracdo do Preco de Mercado e no valor devido, em caso de
eventos extraordinarios que tenham impactado de forma néo recorrente a cotacdo das agdes.

O valor devido ao Beneficiario correspondera ao Valor Econdmico das A¢des Virtuais, calculado
com base no Prego de Mercado das agdes de emissdo da Companhia, multiplicado pelo nimero-
base de Agdes Virtuais atribuidas e pelo percentual aplicavel do Periodo de Vesting.

O Preco de Mercado sera apurado conforme metodologia definida no PILP, considerando a média
ponderada das cotagdes das a¢des da Companhia ao longo de cada exercicio social do ciclo,
acrescida dos proventos distribuidos no periodo, observadas regras especificas para hipoteses de
desligamento e eventos societarios.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteracido ou
extin¢iio do plano

O direito ao recebimento do incentivo financeiro nos termos do PILP serd automaticamente
extinto, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato
do Termo de Adesdo; (ii) em razdo do descumprimento de qualquer condicao estabelecida pelo
Conselho de Administrag@o e prevista no Termo de Adesdo; (iii) se a Companhia for dissolvida,
liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (iv) nas hipdteses de desligamento descritas no PILP.

Adicionalmente, o PILP podera ser alterado ou extinto por deliberagio do Conselho de
Administragdo, observado que ndo serdo prejudicados os direitos ja adquiridos e homologados nos
termos do PILP.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

c. Como o plano se insere na politica de remuneracio da companhia

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo
prazo
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O PILP foi instituido com os objetivos de (i) estimular o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais
da Companhia, suas subsidiarias, coligadas e controladas; (ii) alinhar os interesses de médio e
longo dos Beneficiarios contemplados pelo PILP aos da Companhia suas subsididrias, coligadas,
controladas e seus acionistas; e (iii) possibilitar & Companhia, suas subsidiarias, coligadas e
controladas reter administradores e empregados chave.

Com a possibilidade de receberem remuneragdes vinculadas ao valor econdmico e ao desempenho
de mercado das agdes de emissdo da Companhia, os Beneficidrios do PILP terdo incentivos para
comprometerem-se efetivamente com a criacdo de valor de longo prazo da Companhia, bem como
para exercerem suas fun¢des de maneira a integrar seus interesses aos dos acionistas, objetivos
sociais e planos de crescimento da Companhia, assim maximizando os lucros e gerando uma
relagdo de longo prazo destes profissionais com a Companhia.

O PILP se insere na pratica de remuneracdo da Companhia, uma vez que ao possibilitar que os
Beneficiarios recebam remuneragdes vinculadas ao valor econdmico e ao desempenho de mercado
das agdes de emissdo da Companhia, atinge os objetivos de alinhar os interesses dos Beneficiarios
e os objetivos da Companhia, além de atrair, recompensar, reter e incentivar os Beneficidrios na
conducao de seus negdcios de forma sustentavel, observando os limites de risco adequados.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

O PILP estabelece limite maximo referencial de outorga equivalente a 1,5% do total de agdes ordindrias de
emissdo da Companhia em circulagdo na data de aprovacgdo do PILP.

De acordo com as regras do PILP, a concessao das Ac¢des Virtuais aos Beneficiarios sera feita pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, que terd poderes para, dentre outras coisas: (a) eleger, a seu exclusivo
critério, os Beneficiarios da Companhia e de suas controladas que farfio jus a outorga das Ag¢des Virtuais;
(b) decidir quanto as datas da outorga das Ag¢oes Virtuais; (c¢) decidir quanto aos direitos dos Beneficidrios
em razdo do PILP; (d) definir as condigdes especificas de cada outorga, incluindo o nimero-base de A¢des
Virtuais e demais condi¢des aplicaveis; e (e) aprovar os modelos e condi¢des especificas de cada Termo de
Adesio, inclusive relacionadas ao cumprimento de metas individuais ou corporativas, se assim entender
conveniente.
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Anexo E

COPIA DO PILP

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

DA DEXXOS PARTICIPACOES S.A.

OBJETIVOS DO PLANO

O Plano de Incentivo de Longo Prazo tem por objetivo conceder a determinados administradores
e/ou empregados da Dexxos Participacdes S.A., suas subsidiarias, coligadas e controladas
incentivo de longo prazo vinculado ao desempenho econdmico refletido no valor de mercado das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia (DEXP3), conforme estabelecido neste Plano, com a
intencdo de (i) estimular o éxito e a consecu¢do dos objetivos sociais da Companhia, suas
subsidiarias, coligadas e controladas; (ii) alinhar os interesses de médio e longo prazo dos
Beneficiarios (conforme termo definido neste Plano) contemplados pelo Plano aos da Companhia,
suas subsidiarias, coligadas, controladas e seus acionistas; (iii) possibilitar a Companhia, suas
subsidiarias, coligadas e controladas reter administradores e/ou empregados-chave escolhidos pelo
Conselho de Administra¢ao (conforme termo definido neste Plano); (iv) alinhar os interesses dos
Beneficiarios ao desempenho econémico de longo prazo refletido no valor de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia (DEXP3), observada sua evolucdo ao longo do periodo de
vesting; ¢ (v) estabelecer mecanismo de remuneracdo variavel de longo prazo baseado no valor
econdmico atribuido as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, liquidado exclusivamente em

moeda corrente.

Sujeito ao cumprimento das condigdes estabelecidas neste Plano e nos respectivos Termos de
Adesao, os Beneficiarios poderao fazer jus ao recebimento do Valor Econdmico das A¢des Virtuais,

calculado nos termos deste Plano.

As Agdes Virtuais constituirdo unidade meramente referencial de calculo aplicavel exclusivamente
ao Valor Econémico das Ag¢des Virtuais, ndo representando, em qualquer hip6tese, valor mobiliario

ou direito societario.

As Ac¢des Virtuais ndo conferirdo, sob qualquer hipotese, ao seu titular o direito de se tornar e/ou a
condigdo de acionista da Companhia, nem quaisquer direitos ou privilégios inerentes a tal condicao,
incluindo, mas ndo se limitando, ao direito de voto ou outros direitos politicos ou patrimoniais.
Nenhuma ag¢ao de emissdo da Companhia sera efetivamente entregue ao Beneficiario em razao das
Acgdes Virtuais concedidas nos termos deste Plano e todo e qualquer pagamento realizado aos

Beneficiarios nos termos e no escopo deste Plano sera unica e exclusivamente em moeda corrente.
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2.1.

(i)

(iii)

(iv)

™)
(vi)

(vii)

(viii)

DEFINICOES

Todos os termos em letra maitscula neste Plano (podendo ser no plural ou singular) terdo o seguinte

significado:

"Acdo Virtual" significa a unidade meramente referencial utilizada para fins de célculo do Valor
Econdmico das A¢des Virtuais, tomando como base as agdes ordinarias de emissdo da Companhia
(DEXP3), ndo representando valor mobiliario, participac@o societaria ou qualquer direito inerente

a condigdo de acionista;

"Acionistas de Referéncia" significam os acionistas da Companhia identificados no Formulario de
Referéncia de 26 de fevereiro de 2026 (Versdo 7) como signatarios do acordo de acionistas e
titulares de a¢des que representam 25,3% das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia;

"Alienacdo de Ativos Relevantes" significa qualquer operagdo ou conjunto de operagdes que

resulte (i) na alienacdo, cessdo, transferéncia ou qualquer forma de disposi¢ao, direta ou indireta,
pela Companhia, de participacdo societaria em sociedade controlada ou subsidiaria que implique
na alteragdo de seu controle; ou (ii) na alienagdo, cessdo, transferéncia ou qualquer forma de
disposigdo, direta ou indireta, por sociedade controlada ou subsidiaria da Companhia, de ativos,
unidades de negdcio ou operagdes que representem, isoladamente ou em conjunto com operagdes
correlatas, no minimo 80% (oitenta por cento) da receita liquida anual da respectiva sociedade
controlada ou subsidiaria, considerada com base nas demonstragdes financeiras do ultimo
exercicio social encerrado anteriormente a operacgao. Para fins deste Plano, a Alienagdo de Ativos
Relevantes somente serd considerada como tal quando a operag@o resultar na distribuicdo de
dividendos, juros sobre capital proprio ou outra forma de distribuicdo de recursos aos acionistas
da Companhia em decorréncia da respectiva operagéo;

"Beneficiarios" significam os administradores e/ou empregados da Companhia, suas subsidiarias,
coligadas e controladas escolhidos pelo Conselho de Administracdo a seu exclusivo critério, para
participarem deste Plano;

"Companhia" significa a Dexxos Participagdes S.A.;

"Evento de Liquidez" significa (i) qualquer operacao (ou conjunto de operacdes relacionadas) que

resulte em uma pessoa (ou conjunto de pessoas atuando em conjunto) seja titular de participagdo
acionaria no capital votante da Companhia superior, em termos agregados, a participag@o acionaria
detida conjuntamente pelos Acionistas de Referéncia; ou (ii) qualquer operagdo que resulte no
exercicio dos direitos estabelecidos no Artigo 32 do estatuto social da Companhia. Nao sera
considerado Evento de Liquidez qualquer aumento de capital, emissdo de a¢des ou outra operacao
primaria que ndo resulte na alienacdo de acdes de emissdo da Companhia pelos Acionistas de
Referéncia nem na geracéo de liquidez direta ou indireta para tais acionistas;

"IRRE" significa o Imposto de Renda Retido na Fonte;

"Justo Motivo" significa a (a) comprovada negligéncia grave do Beneficiario na execugdo dos
deveres inerentes ao seu cargo; (b) condenacao do Beneficiario criminal em segunda instancia ou

decisdo que imponha privacdo de liberdade decorrente de crimes financeiros, falimentares, contra
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(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

economia popular ou qualquer outro crime que o impega de exercer o seu cargo, nos termos da
legislagdo vigente; (c) exercicio, devidamente comprovado, pelo Beneficiario de praticas desonestas
ou fraudulentas contra a Companhia ou seus acionistas; (d) qualquer ato ou omissao resultante de
dolo ou falta grave deliberada do Beneficiario que afete negativamente o negdcio, a imagem ou a
situagdo financeira da Companhia, de seus acionistas, sociedades afiliadas, associadas ou
subsidiarias, ou a qualquer outra sociedade do mesmo grupo econdmico, desde que seja
devidamente demonstrada; (¢) comprovada viola¢ao pelo Beneficiario das disposicdes estabelecidas
na lei ou no Estatuto Social da Companhia e/ou suas politicas internas; e (f) quaisquer hipoteses
previstas no Artigo 482, do Decreto Lei n® 5.452 de 1943 (Consolidagdo das Leis do Trabalho),
conforme alterada, por analogia;

"Periodo de Vesting" significa cada um dos 4 (quatro) anos civis compreendidos no ciclo 2026—

2029, durante os quais ocorrera a aquisi¢do progressiva do direito ao recebimento do Valor
Econdmico das Acdes Virtuais, observados os percentuais anuais de 10% (dez por cento) no
primeiro ano, 20% (vinte por cento) no segundo ano, 30% (trinta por cento) no terceiro ano e 40%
(quarenta por cento) no quarto ano, nos termos deste Plano e do respectivo Termo de Adesao;
"Plano" significa este Plano de Incentivo de Longo Prazo;

"Preco de Referéncia" significa o valor por a¢do correspondente a média ponderada das cotagdes de

fechamento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia (DEXP3), apurada no periodo
compreendido entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de marco de 2026, mantido como parametro de
referéncia da respectiva outorga para fins de governanca, comparabilidade entre outorgas e suporte
contabil, sem constituir, por si so, base de calculo do Valor Econdmico das A¢des Virtuais, salvo
disposicao expressa em contrario neste Plano;

"Preco de Mercado" significa a média ponderada das cotagdes de fechamento das agdes ordinarias

de emissdo da Companhia (DEXP3) ao longo de cada exercicio social do ciclo 2026-2029,
acrescida do valor bruto dos dividendos, juros sobre capital proprio e demais proventos distribuidos
por acdo desde o inicio do ciclo aplicavel do Plano até o respectivo momento de apuragdo,
observadas as disposi¢des especificas aplicaveis em caso de Evento de Liquidez ou Alienagdo de
Ativos Relevantes;

"Termo de Adesao" significa o instrumento individual celebrado entre a Companhia e o Beneficiario
que formaliza sua participacdo no Plano e estabelece as condigdes especificas aplicaveis ao
respectivo Beneficiario, dentre outros aspectos: (i) nimero-base de A¢des Virtuais atribuidas para
fins de calculo do Valor Economico das Ag¢des Virtuais; (ii) as regras aplicaveis ao Periodo de
Vesting; (iii) as hipoteses especificas de perda ou manutengdo de direitos em caso de desligamento,
caso aplicavel; (iv) o Preco de Referéncia aplicavel; e (v) demais condigdes especificas deliberadas
pelo Conselho de Administragao, desde que nao conflitantes com este Plano; e

"Valor Econémico das Ag¢des Virtuais" significa o valor em dinheiro devido ao Beneficiario com

base no Preco de Mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia (DEXP3), observado o
numero de A¢des Virtuais outorgadas, a parcela vestida e as demais condi¢des previstas neste Plano

e no respectivo Termo de Adesao.
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3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

3.6.

3.7.

ADMINISTRACAO DO PLANO

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragao.

Observado o disposto no item 3.5, as deliberagdes do Conselho de Administracdo tém forca

vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

Qualquer deliberacao que venha a ser tomada pelo Conselho de Administracdo sem a observancia
deste Plano, do estatuto social da Companhia e¢/ou da legislagdo aplicavel sera de responsabilidade

pessoal de seus membros e ndo vinculara ou obrigara a Companhia de qualquer forma.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo devera respeitar ¢ observar o
melhor interesse da Companhia e de seus acionistas e estara sujeito apenas aos limites estabelecidos
em lei, no estatuto social da Companhia e neste Plano, sendo certo que o Conselho de Administragao
podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios, ndo estando obrigado, por qualquer regra de
isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢gdes que entenda aplicavel apenas a algum ou

alguns.

O Conselho de Administragdo tera total autonomia na administragdo do Plano dispondo, dentre
outros, dos poderes necessarios para: (a) eleger, a seu exclusivo critério, os administradores e/ou
empregados da Companhia e de suas controladas que fardo jus a outorga das A¢des Virtuais; (b)
tomar as medidas necessarias para a administracdo do Plano, inclusive quanto a interpretacdo e
aplicacdo de suas disposic¢des; (¢) decidir quanto as datas da outorga das A¢des Virtuais; (d) decidir
quanto aos direitos dos Beneficiarios em razdo deste Plano; (e) aprovar os modelos e condi¢des
especificas de cada Termo de Adesdo; (f) analisar e decidir sobre casos excepcionais relacionados
ao Plano; e (g) deliberar sobre quaisquer outros termos e condi¢des que ndo estejam em desacordo

com o Plano.

Nenhuma decis@o do Conselho de Administragdo poderd, excetuados os ajustes permitidos neste
Plano, (a) alterar as disposicdes relativas a habilitacdo dos Beneficiarios para participagao no Plano;
ou (b) sem o consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes

decorrentes de qualquer outorga existente.

O Conselho de Administracdo exercera as competéncias previstas neste Plano com ampla
discricionariedade técnica e de boa-fé, sendo suas decisdes finais e vinculantes para todos os fins
deste Plano. As deliberacdes tomadas no dmbito da administracdo do Plano, inclusive quanto a
interpretagdo de suas disposi¢des, a definicdo das condi¢des especificas aplicaveis a cada
Beneficiario e a solugdo de casos omissos, ndo gerardo qualquer direito de equiparagdo entre
Beneficiarios nem poderfo ser interpretadas como obrigagdo de aplicagdo uniforme de critérios a

todos os participantes do Plano.
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4.1.

4.2.

4.3.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

BENEFICIARIOS

Serdo elegiveis a concessdo de Agdes Virtuais no ambito deste Plano os Beneficiarios escolhidos

nos termos deste Plano.

As condigoes especificas, o Preco de Referéncia e o nimero de Ag¢des Virtuais concedidas aos
Beneficidrios ndo serdo, necessariamente, iguais para todos os Beneficiarios, nem por equidade ou

equiparacao, sendo fixado sempre no melhor interesse da Companhia e dos seus acionistas.

O Conselho de Administragdo ndo poderd, em qualquer hipotese, conferir aos Beneficiarios
direitos que (i) assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na administragdo da Companhia até o
término de seu mandato; (ii) impecam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou
assegurem sua permanéncia como empregado da Companhia; ou (iii) impecam a rescisdo da sua

relacdo contratual com a Companbhia.

CONCESSAO DE ACOES VIRTUAIS

A concessdo das A¢des Virtuais sera realizada pelo Conselho de Administragdo, em conformidade
com as necessidades e no melhor interesse da Companhia. Os termos e condigdes das concessdes
serdo definidos pelo Conselho de Administracdo nos respectivos Termos de Adesdo, observados

os limites deste Plano.

A concessao das Acdes Virtuais aos Beneficidrios far-se-a4 por meio do envio pelo Conselho de
Administragdo do Termo de Adesdo. Cada Beneficiario devera, se quiser participar deste Plano,
aderir expressamente a todos os termos e condigdes do Plano, sem excegdo, mediante a assinatura

e devolugdo para a Companhia do respectivo Termo de Adesdo assinado.

Sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelo Conselho de Administragdo observadas as
disposicdes deste Plano, os Termos de Adesdo deverdo especificar, conforme aplicavel (a) o
numero-base de Agdes Virtuais atribuidas para fins exclusivos de calculo do Valor Econdmico das
Acgdes Virtuais; (b) as regras aplicaveis ao Periodo de Vesting; (c) os prazos e condigdes de
pagamento do Valor Econdmico das Agdes Virtuais; e (d) eventuais condi¢cdes adicionais

especificas aplicaveis ao Beneficiario.

As Acdes Virtuais terdo natureza exclusivamente referencial e serdo utilizadas unicamente para
fins de apuracdo do Valor Econdmico das Ac¢des Virtuais, ndo representando promessa de

subscricdo, aquisi¢do ou entrega de agdes da Companhia.

A concessdo das Agdes Virtuais prevista neste Plano ndo confere ao Beneficiario qualquer garantia

de permanéncia na Companhia, ndo constitui condi¢do para recondugdo a cargo ou manutengdo de
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5.6.

6.1.

6.2.

6.3.

b)

vinculo empregaticio, nem gera direito adquirido a concessdo de novas outorgas em exercicios

futuros.

O niimero total de Ag¢des Virtuais que podera ser outorgado no ambito deste Plano, considerando-
se o ciclo 20262029, ndo podera exceder o equivalente a 1,5% (um e meio por cento) do total de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia em circulag@o na data de aprovagdo deste Plano pela
Assembleia Geral, observado que tal limite é exclusivamente referencial e ndo implicard, em

qualquer hip6tese, emissdo ou entrega de agdes.

VALOR ECONOMICO DAS ACOES VIRTUAIS

O Valor Economico das A¢des Virtuais constitui o mecanismo de apuragao do valor devido ao
Beneficidrio nos termos deste Plano, de natureza exclusivamente pecuniaria, cujo montante sera
calculado com base no Prego de Mercado das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia (DEXP3),

observado o Numero-base de A¢des Virtuais e o percentual aplicavel do Periodo de Vesting.

6.1.1. O Valor Econdmico das Acgdes Virtuais sera liquidado exclusivamente em moeda
corrente, ndo implicando, sob qualquer hipétese, a entrega de agdes ou a concessdo de

qualquer direito societario ao Beneficiario.

6.1.2.  As Acgdes Virtuais atribuidas ao Beneficiario terdo natureza exclusivamente referencial e
serdo utilizadas unicamente como base de calculo do Valor Econdmico das Agodes

Virtuais.

6.1.3. O Prego de Referéncia sera parametro de referéncia da outorga, exclusivamente para fins
de governanga, comparabilidade entre outorgas, controles internos e suporte contabil do
Plano, ndo constituindo, por si s6, elemento obrigatorio da férmula de céalculo do Valor
Econdmico das A¢des Virtuais, salvo disposi¢io expressa em contrario neste Plano ou no

respectivo Termo de Adesdo.

O valor bruto do Valor Econdmico das Ag¢des Virtuais sera apurado mediante a aplicagdo da

seguinte formula:

Prego de Mercado X Numero-base de Agoes Virtuais X percentual aplicdavel do Periodo de Vesting

Para fins do célculo previsto no item 6.2:
o Prego de Mercado sera apurado anualmente, nos termos da defini¢do constante do item 2.1(xii); e
o Numero-base de Ag¢gdes Virtuais sera aquele atribuido ao Beneficidrio no respectivo Termo de

Adesido.
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

O direito ao recebimento do Valor Economico das A¢des Virtuais sera adquirido de forma

progressiva ao longo do Periodo de Vesting, observados os seguintes percentuais:

Periodo de Vesting Percentual do Valor
Econdémico das A¢des
Virtuais adquirido no

respectivo exercicio

Até o fim do exercicio 2026 10% das Ac¢des Virtuais

outorgadas.

Até o fim do exercicio 2027 20% das Agoes Virtuais

outorgadas.

Até o fim do exercicio 2028 30% das A¢des Virtuais

outorgadas.

Até o fim do exercicio 2029 40% das Agdes Virtuais

outorgadas.

6.4.1. A aquisicdo do direito em cada ano do Periodo de Vesting serd independente das demais

parcelas anuais.

6.4.2. O Conselho de Administragdo podera estabelecer, no Termo de Adesdo, condigdes
adicionais para aquisi¢do do direito ao Valor Econdmico das Ag¢des Virtuais, desde que

nao conflitantes com este Plano.

Salvo disposi¢d@o diversa prevista no Termo de Adesdo ou no Capitulo 8 deste Plano, o direito ao
recebimento do Valor Econdmico das A¢des Virtuais em cada ano do Periodo de Vesting estara
condicionado a permanéncia do Beneficidrio como administrador, empregado ou prestador de

servigos da Companhia ou de suas controladas até o encerramento do respectivo exercicio.

6.5.1. O desligamento do Beneficiario por Justo Motivo implicara perda integral do direito as

parcelas ainda ndo adquiridas no ambito do Periodo de Vesting.

A apuracdo do Preco de Mercado para fins de calculo do Valor Econémico das A¢des Virtuais sera

realizada apds o encerramento de cada exercicio social do ciclo 2026-2029.

O pagamento do Valor Econdmico das A¢des Virtuais, quando devido, sera efetuado em moeda
corrente nacional no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de aprovacao das Demonstracdes
Financeiras da Companhia pela Assembleia Geral Ordinaria, observado o disposto nos itens 6.10

€ 6.10.1 deste Plano.
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6.8.

6.9.

6.10.

Sobre os valores pagos incidirdo os tributos aplicaveis, inclusive o IRRF, que sera retido na fonte

pela Companhia.

Na hipétese de bonificagdo, desdobramento, grupamento, conversdo ou qualquer outro evento que
implique alteracdo no numero, espécie ou classe das agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
ou que afete o seu valor econdmico de forma meramente proporcional, o Numero-base de Ac¢des
Virtuais e o Preco de Referéncia serdo automaticamente ajustados, de forma proporcional,
independentemente de deliberagdo do Conselho de Administragdo, com o objetivo de preservar o
equilibrio econdmico originalmente estabelecido na respectiva outorga ¢ evitar distorgdes

decorrentes de tal evento.

6.9.1. Na hipotese de operagdes societarias mais complexas que ndao configurem Evento de
Liquidez ou Alienacdo de Ativos Relevantes, incluindo, sem limitacdo, fusdo,
incorporagao, cisdo, reorganizagdo societaria, substituicdo de agdes, reclassificacdo de
valores mobilidrios ou qualquer outro evento que ndo admita ajuste meramente
proporcional, o Conselho de Administragdo promoverd os ajustes que entender
necessarios no Numero-base de Ag¢des Virtuais, no Preco de Referéncia e, se necessario,
na metodologia de apuragdo do Pre¢o de Mercado e do Valor Econémico das Ag¢des
Virtuais, com o objetivo de preservar, na maior medida possivel, a equivaléncia
econdmica originalmente estabelecida na respectiva outorga e evitar distorgdes
decorrentes de tais eventos, com base em critérios razoaveis, de boa-fé e consistentes com

praticas de mercado.

O pagamento do Valor Econdmico das Ac¢des Virtuais dependera de homologacédo pelo Conselho
de Administragdo, a qual tera por finalidade verificar a observancia das condigdes previstas neste
Plano e no respectivo Termo de Ades@o, bem como a regularidade dos procedimentos de apuragéo,

auditoria e governanga aplicaveis.

6.10.1. Sem prejuizo do disposto no item 6.10, o Conselho de Administragdo podera, em carater
excepcional e devidamente fundamentado, promover ajustes na apuragdo do Preco de
Mercado e, consequentemente, no Valor Econdmico das Agdes Virtuais, sempre que
verificar a ocorréncia de eventos extraordinarios que tenham impactado de forma artificial
ou ndo recorrente a cotagdo das agdes de emissdo da Companhia, incluindo, sem
limitagdo, a identificagdo de erros materiais nas demonstra¢cdes financeiras,
reclassificacdes contabeis, reapresentacdes de resultados ou outros eventos de natureza
similar, com o objetivo de refletir, na maior medida possivel, o valor economico real das

acgoes.

6.10.2. O pagamento do Valor Econdmico das A¢des Virtuais somente sera devido apds a referida
homologagao, que sera realizada em prazo compativel com os procedimentos internos de
apuracdo, auditoria e governanca da Companhia, ndo estando o Conselho de

Administrag@o vinculado a prazo fixo previamente estabelecido.
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7.1.

7.2.

REGRAS DE SAIDA

Na hipotese de desligamento do Beneficiario por sua iniciativa (incluindo, mas ndo se limitando,
pedido de demissao, renuncia ou recusa em recondug@o ao cargo) ou por iniciativa da Companhia
ou da sociedade controlada ou subsidiaria a qual o Beneficiario esteja vinculado por Justo Motivo,
o Beneficidrio perderd automaticamente, sem que lhe seja devida qualquer indenizagdo ou
compensac¢ao adicional, todo e qualquer direito ao Valor Econdmico das A¢des Virtuais que ainda
ndo tenha sido homologado pelo Conselho de Administragdo, nos termos deste Plano, ainda que
correspondente a exercicio social ja encerrado ou a parcela do Periodo de Vesting que ja tenha sido

adquirida.

Na hipdtese de desligamento do Beneficiario por iniciativa da Companhia ou da sociedade
controlada ou subsididria a qual o Beneficiario esteja vinculado sem Justo Motivo, bem como em
caso de falecimento ou invalidez permanente do Beneficiario, este, ou seus sucessores legais,
conforme o caso, fara jus ao Valor Economico das A¢Ges Virtuais, calculado proporcionalmente
ao periodo durante o qual o Beneficiario tenha permanecido vinculado a Companhia ou a

respectiva sociedade durante o ciclo aplicavel do Plano, observado o disposto neste Capitulo.

7.2.1. Para fins do disposto neste item 7.2, a regra de proporcionalidade constitui exce¢do ao
regime ordindrio de aquisi¢ao previsto no Periodo de Vesting, que permanecera aplicavel

as demais hipoteses disciplinadas neste Plano.

7.2.2.  Para fins do disposto no item 7.2, o Valor Econémico das A¢des Virtuais sera apurado
pro rata temporis, considerando-se a propor¢do entre (i) o periodo efetivamente
trabalhado pelo Beneficiario durante o ciclo aplicavel do Plano; e (ii) o periodo total

correspondente ao ciclo 2026—2029.

7.2.3. Para fins de calculo do Valor Econdmico das A¢des Virtuais proporcional previsto no
item 7.2, sera considerado o nimero-base de A¢oes Virtuais atribuidas ao Beneficiario no
respectivo Termo de Adesdo, aplicando-se a propor¢ao correspondente ao periodo durante
o qual o Beneficiario tenha permanecido vinculado & Companhia ou a sociedade
controlada ou subsidiaria aplicavel durante o ciclo do Plano. Do numero de Agdes
Virtuais assim apurado deverdo ser deduzidas as Agdes Virtuais ja liquidadas ou
consideradas para fins de pagamento ao Beneficidrio relativamente a exercicios sociais ja

encerrados ou a periodos de vesting anteriormente liquidados pela Companhia.

7.2.4. Exclusivamente para as hipoteses desta Clausula, para fins de apuragdo do Prego de
Mercado aplicavel nas hipdteses previstas neste item, sera considerado o maior valor
entre: (i) a média ponderada das cotacdes de fechamento das a¢des ordinarias de emissdo

da Companhia (DEXP3) nos 90 (noventa) pregdes imediatamente anteriores a data do
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7.3.

7.4.

7.5.

8.1.

8.2.

desligamento; ¢ (ii) o Preco de Mercado apurado desde o inicio do exercicio social em

curso até a data do desligamento, nos termos deste Plano.

Independentemente da hipotese de desligamento, a exigibilidade de qualquer valor no ambito deste
Plano dependera de homologagdo pelo Conselho de Administragdo, nos termos deste Capitulo e

do Capitulo 6.

O Conselho de Administracao podera estabelecer regras especificas e diferenciadas para hipdteses
excepcionais, sempre que entender que os interesses da Companhia assim o recomendam, desde

que respeitados os limites deste Plano.

Nao sera considerado desligamento, para fins deste Plano, qualquer transferéncia do Beneficiario
entre a Companhia e suas sociedades controladas, coligadas ou subsidiarias, ou entre sociedades
integrantes do mesmo grupo econdmico, quando tal transferéncia decorrer de reorganizagdo
societaria, reestruturagdo do grupo, cisdo, incorporagao, fusdo, venda de participagao societaria ou
operagdo similar. Nessas hipoteses, o Beneficiario permanecera participante do Plano, mantidas as
condigdes estabelecidas no respectivo Termo de Adesdo, podendo o Conselho de Administragédo
promover os ajustes que entender necessarios para preservar os objetivos e o equilibrio econémico

do Plano.

EVENTO DE LIQUIDEZ E ALIENACAO DE ATIVOS RELEVANTES

Para fins deste Plano, os Eventos de Liquidez e as Alienacdes de Ativos Relevantes representam
hipoteses excepcionais de antecipacdo do Periodo de Vesting em decorréncia de eventos
societarios que resultem na realizacdo econdmica de valor pelos acionistas da Companhia ou na

monetizagdo relevante de ativos do grupo.

Na hipotese de ocorréncia de Evento de Liquidez, o Periodo de Vesting sera considerado
integralmente cumprido em relagdo a totalidade das Ag¢des Virtuais atribuidas ao Beneficiario,
independentemente do tempo decorrido no ciclo aplicavel do Plano. Nessa hipotese, o Beneficiario
faré jus ao recebimento do Valor Economico das A¢des Virtuais correspondente a totalidade das
Acgdes Virtuais a ele atribuidas no respectivo Termo de Adesdo, observadas as demais disposi¢des

deste Plano.

8.2.1. A antecipagao integral do Periodo de Vesting e o pagamento do Valor Econdmico das
Acgdes Virtuais realizados em decorréncia de Evento de Liquidez implicardo a liquidagéo
definitiva das Ag¢des Virtuais atribuidas ao Beneficiario no ambito do ciclo aplicavel do
Plano, ndo sendo devido qualquer pagamento adicional em razdo de eventuais eventos
societarios subsequentes que venham a ocorrer apds a data do referido Evento de

Liquidez.
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8.3.

8.2.2.

(1)
(i)

(iii)

Para fins deste Plano, ndo serfo considerados Eventos de Liquidez as alienagdes ou

transferéncias de agdes realizadas:

entre os proprios Acionistas de Referéncia;

entre Acionistas de Referéncia e sociedades por eles controladas, veiculos de
investimento por eles controlados ou sociedades sob controle comum;

operagdes primarias de aumento de capital da Companhia que ndo resultem na alienacao
de acdes de emissdo da Companhia pelos Acionistas de Referéncia nem na geracao de

liquidez direta ou indireta para tais acionistas.

Na hipotese de ocorréncia de Alienagdo de Ativos Relevantes, o tratamento aplicavel ao

Beneficiario observara as seguintes regras:

(a)

(b)

83.1.

caso o Beneficiario esteja vinculado a sociedade controlada ou subsidiaria objeto da
Alienagdo de Ativos Relevantes e deixe de manter qualquer vinculo com a Companhia
ou com outra sociedade integrante de seu grupo econdmico em decorréncia da respectiva
operagdo, o Periodo de Vesting sera considerado integralmente cumprido, fazendo jus o
Beneficiario ao recebimento do Valor Econémico das A¢des Virtuais correspondente a
totalidade das A¢des Virtuais atribuidas ao Beneficiario no respectivo Termo de Adesao,

observadas as demais disposi¢des deste Plano; e

caso o Beneficiario permaneca vinculado a Companhia ou a qualquer sociedade
integrante de seu grupo econdmico apds a respectiva operagdo, o Beneficidrio fard jus a
antecipagdo proporcional do Periodo de Vesting, calculada com base na proporgéo entre
(i) o periodo efetivamente trabalhado pelo Beneficiario durante o ciclo aplicavel do
Plano; e (ii) o periodo total correspondente ao ciclo 20262029, sendo certo que, para
fins de apuragdo do Valor Econdmico das Agdes Virtuais correspondente a referida
antecipagdo, sera considerado o numero-base de Acgdes Virtuais atribuidas ao
Beneficiario no respectivo Termo de Adesdo, aplicando-se a propor¢ao acima referida,
devendo ser deduzidas as Ag¢odes Virtuais ja liquidadas ou consideradas para fins de
pagamento ao Beneficidrio relativamente a exercicios sociais ja encerrados ou a periodos
de vesting anteriormente liquidados pela Companhia, permanecendo o Beneficiario
elegivel ao recebimento do Valor Econdmico das Ac¢des Virtuais correspondente as
Acg0es Virtuais remanescentes, nos termos e prazos originalmente previstos neste Plano

e no respectivo Termo de Adesao.
Para fins do disposto neste item, a regra de proporcionalidade prevista no item 8.3(b)

constitui excecdo ao regime ordinario de aquisi¢ao previsto no Periodo de Vesting, que

permanecerd aplicavel as demais hipdteses disciplinadas neste Plano.
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8.4.

8.5.

b)

9.1.

9.2.

9.3.

b)

10.

10.1.

10.2.

Exclusivamente para fins de calculo do Valor Econdmico das Ag¢des Virtuais acelerado nos termos
deste Capitulo, o Preco de Mercado sera apurado com base na média ponderada da cotagdo de
fechamento das agdes ordinarias de emissao da Companhia (DEXP3) nos 30 (trinta) pregdes
imediatamente anteriores e nos 30 (trinta) pregdes imediatamente posteriores a data do antincio ao
mercado da operacdo que resulte no Evento de Liquidez ou na Alienacdo de Ativos Relevantes,

conforme o caso.

Na hipotese de ocorréncia de Evento de Liquidez ou de Alienagdo de Ativos Relevantes, o
pagamento do Valor Econdmico das A¢des Virtuais acelerado nos termos deste Capitulo sera

realizado em até 60 (sessenta) dias contados:

da data do fechamento ou liquidag@o do Evento de Liquidez; ou
da data do antincio ao mercado pela Companhia da operacdo que resulte na Alienacdo de Ativos
Relevantes, conforme o caso, observado em qualquer cendrio (8.5(a) e 8.5(b) o disposto nos itens

6.10 a 6.10.2 deste Plano.

VIGENCIA DO PLANO

O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por prazo indeterminado, observado que o ciclo especifico objeto deste Plano

corresponde ao periodo de 1° de janeiro de 2026 a 31 de dezembro de 2029.

O término da vigéncia do ciclo 2026-2029 nao afetard a eficacia dos Termos de Adesdo ja
celebrados, nem prejudicara a exigibilidade de valores eventualmente devidos, observadas as

condicdes estabelecidas neste Plano.

O Plano podera ser alterado ou extinto a qualquer tempo por deliberagdo do Conselho de

Administragdo, observado que:

nao serdo prejudicados os direitos ja adquiridos e homologados nos termos deste Plano; e

eventuais alteragdes nao implicardo garantia de manutencdo de condi¢des econdmicas futuras.

DISPOSICOES GERAIS

Os ajustes aplicaveis ao Numero-base de A¢des Virtuais, ao Preco de Referéncia, ao Preco de
Mercado e, quando cabivel, a metodologia de calculo do Valor Econémico das Ag¢des Virtuais, em
decorréncia de eventos societarios que afetem o equilibrio econdomico da respectiva outorga,

observardo o disposto nos itens 6.9 ¢ 6.9.1 deste Plano.

Qualquer alteracdo legal ou regulatéria relevante podera ensejar a revisdo deste Plano pelo

Conselho de Administracdo, inclusive quanto a metodologia de calculo do Valor Econémico das
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10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

Acdes Virtuais, observados os direitos ja homologados, independentemente de aviso prévio ou

notifica¢do ao Beneficiario.

Os valores eventualmente pagos a titulo de Valor Economico das Ag¢des Virtuais:

possuem natureza de incentivo de longo prazo condicionado ao cumprimento das regras aqui
previstas;
nao se incorporam a remuneracdo do Beneficidrio para quaisquer fins; e

ndo geram direito adquirido a concessdes futuras.

Os direitos e expectativas de direito decorrentes deste Plano e dos respectivos Termos de Adesdo
possuem carater personalissimo e ndo poderdo, sob qualquer forma ou pretexto, ser cedidos,
transferidos, alienados, onerados, dados em garantia, caucionados, prometidos ou oferecidos a
terceiros, inclusive para fins de constituicdo de penhor, cessdo fiducidria, alienago fiduciaria ou

qualquer outro tipo de garantia real ou pessoal.

A eventual concessdo de incentivos de natureza distinta, inclusive bonus ou programas de
remunerag¢ao variavel instituidos por sociedades controladas da Companhia, ndo constitui condigéo
para participagdo neste Plano nem afetara a apuragdo ou pagamento do Valor Econémico das

Agdes Virtuais.

A participacdo dos Beneficidrios neste Plano possui carater eventual e discriciondrio, ndo gerando

direito adquirido a concessdo de novas outorgas em exercicios futuros.

O Conselho de Administrag@o sera competente para dirimir eventuais duvidas ou omissdes quanto
a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano. Quaisquer dividas ou omissdes que
possam surgir com relagdo as concessodes realizadas nos termos do Plano ou quaisquer de suas
condigdes deverdo ser apresentadas ao Conselho de Administragdo, o qual tera um prazo de 30

(trinta) dias corridos para apresentar sua interpretagdo e solugdo para o caso em questao.
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Anexo F
REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(ANEXO0 C DA RESOLUCAO CVM N.° 80, DE 29 DE MARCO DE 2022)

8.1 Politica ou pratica de remuneracio

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneracéo
foi formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovacio, data da aprovacio e, caso
a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o0 documento
pode ser consultado

A Companhia ndo possui Politica de Remuneragdo de Administradores formalizada. A pratica de
remuneragdo dos administradores adotada pela Companhia tem como objetivos (i) alinhar os interesses dos
administradores e os objetivos da Companhia; (ii) atrair, recompensar, reter € incentivar os administradores
na conducdo de seus negocios de forma sustentdvel, observados os limites de risco adequados; e (iii)
assegurar a manutencdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneracao concedida
aos administradores.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remunerac¢ao individual do conselho de administracao e da diretoria:

) Orgios e comités da Companhia;
Conselho de Administracio

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal, observado o limite
global da remuneracao determinado em Assembleia Geral Ordinéria.

Sujeito a aprovagdo do novo Programa de Incentivo de Longo Prazo, aprovado pelo Conselho de
Administragdo em 24 de margo de 2026 ("Novo PILP"), a ser ratificado na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada em 29 de abril de 2026 ("AGOE 2026"), os membros do
Conselho de Administracdo sdo elegiveis ao recebimento de remuneragao variavel através do Novo PILP.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneracao fixa mensal, observado o limite global
da remuneragao determinado em Assembleia Geral Ordinaria.

Os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis ao recebimento de remuneragao variavel através do Novo
PILP, o qual esta sujeito a ratificagdo na AGOE 2026.

Diretoria Nao-Estatutaria

Na Data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia Diretores Nao-Estatutarios. Contudo,
quando nomeados, os Diretores Nao-Estatutarios fardo jus apenas a uma remuneragdo fixa mensal.

Conselho Fiscal
Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a uma remuneragdo fixa mensal e ndo eram elegiveis ao

recebimento de beneficios e remuneracdo variavel.

Comités
Na Data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia Comités instalados. Contudo, quando
instalado, os membros dos Comités fardo jus apenas a uma remuneragdo fixa mensal.
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(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagd@o das prdticas de mercado e os critérios de comparacio e
a abrangéncia desses estudos;

As remuneragdes do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria sdo definidas
pelo préprio Conselho de Administrag@o, apos a aprovagdo da remuneracio global dos administradores em
Assembleia Geral.

A remuneracdo fixa ¢ estabelecida com base no grau de responsabilidade do cargo ou fun¢@o, nas
experiéncias e qualificagdes individuais requeridas para o cargo ou funcdo e nos valores médios adotados
por sociedades que atuem no mesmo setor que a Companhia, sendo calculada em parcelas fixas mensais
baseando-se em estudos de mercado. Tal estratégia tem como objetivo garantir o alinhamento com as
melhores praticas de mercado e manter a competitividade da estrutura de remuneragdo da Companhia. Nao
ha parametros fixos definidos pela Companhia para a remuneragdo individual, contudo, ¢ considerada a
experiéncia profissional, o grau de responsabilidade de cada cargo e os valores médios competitivos ao
mercado de trabalho para defini¢do da remuneragdo fixa.

Sujeito a ratificacdo do Novo PILP na AGOE 2026, a remuneracdo varidvel dos administradores ¢
estabelecida no Novo PILP com base no valor de mercado das acdes de emissdo da Companhia e prevé o
seu pagamento ao longo do tempo. A Companhia tem como objetivo reter profissionais qualificados por
meio de resultados obtidos ao longo do ano vigente, considerando, ainda, a antecipacdo de pagamento em
determinados eventos estabelecidos no Novo PILP.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragdo avalia a adequacdo da politica
de remuneracgdo do emissor.

Embora a Companhia ndo possua uma politica formal de remuneracdo, o alinhamento da estrutura de
remuneragdo as estratégias da Companhia ¢é reavaliado periodicamente pela administra¢do, sendo que as
diretrizes adotadas pela Companhia em sua pratica de remunerag@o, bem como os montantes a serem pagos,
sdo discutidos pelo menos uma vez ao ano no Conselho de Administragdo, no ambito da apreciacdo da
proposta de remuneragao da administragao.

¢) Composi¢cao da remuneragio; indicando;

e Descricdo dos diversos elementos que compdoem a remuneracdo, incluindo, em relacdo a cada
um deles: seus objetivos e interesses de curto, médio e longo prazo do emissor; sua propor¢io
na remuneracdo total nos 3 ultimos exercicios sociais; sua metodologia de cdlculo e de reajuste;
e principais indicadores de desempenho nele levantados em recebem a remuneracdo varidvel
consideracgdo, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG.

A remuneragdo dos administradores da Companhia é composta por remuneragdo fixa e remuneragio
variavel de longo prazo, observados os limites globais aprovados em Assembleia Geral. Os membros da
administracdo sdo elegiveis a remuneragdo variavel por meio do Novo PILP, estruturado com base em
Acdes Virtuais, sem outorga de agdes ou opgdes de compra de agdes da Companhia, sujeito a sua ratificacdo
na AGOE 2026.

A pratica de remuneragdo dos administradores adotada pela Companhia tem como objetivos (i) alinhar os
interesses dos administradores e os objetivos da Companhia; (ii) atrair, recompensar, reter ¢ incentivar os
administradores na condugdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco
adequados; e (iii) assegurar a manuteng@o de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo
e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual
remuneragdo concedida aos administradores.

A remuneragdo fixa ¢ estabelecida anualmente via assembleia geral, com o objetivo de atrair e reter
profissionais qualificados, contribuindo para a continuidade no médio e longo prazo. Os montantes
estabelecidos estdo em linha com o grau de responsabilidade dos cargos exercidos, a experiéncia e
qualificagdo dos administradores e praticas de mercado de companhias comparaveis, com base em estudos
de mercado.
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A remuneragdo variavel tem como objetivo alinhar os interesses da administracdo aos interesses de longo
prazo da Companhia e de seus acionistas, incentivando a geragdo de valor das agdes de emissdo da
Companhia ao longo do tempo, bem como a retengdo de executivos estratégicos. O incentivo financeiro do
Novo PILP, sujeito a ratificagdo na AGOE 2026, ¢é correspondente ao Valor Econdmico das A¢des Virtuais,
calculado com base no Prego de Mercado das a¢Ges de emissdo da Companhia, multiplicado pelo niimero-
base de A¢des Virtuais atribuidas e pelo percentual aplicavel do Periodo de Vesting.

O preco de mercado da acdo corresponde a média ponderada das cotagdes de fechamento das acgdes
ordindrias de emissdo da Companhia (DEXP3) ao longo de cada exercicio social do ciclo 2026-2029,
acrescida do valor bruto dos dividendos, juros sobre capital proprio e demais proventos distribuidos por
acdo desde o inicio do ciclo aplicavel do PILP até o respectivo momento de apuragdo, observadas as
disposigdes especificas aplicaveis em caso de Evento de Liquidez ou Alienagdo de Ativos Relevantes,
conforme termos definidos no Novo PILP, sujeito a ratificagdo na AGOE 2026..

As tabelas abaixo apresentam a propor¢do de cada elemento na composi¢do da remuneragdo total nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢ 2023.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Composicao da Conselho de Conselho Diretoria D1re~t oria e
~ . ~ - - Nao- Comités
Remuneracio Administracao Fiscal Estatutaria 2 g
Estatutaria
Remuneragio o o o
Fixa Mensal 92% 100% 6% ) )

Remul}e’:ra(;ao ) . 939, - -

Variavel

Beneficios 8% - 1% - -

Cessacio do
Exercicio do - - - - -
Cargo
Remunerac¢ao
Baseada em - - - - -
Acdes

Outros - - - - -

TOTAL 100% 100% 100% = =

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Diretoria
Niao- Comités
Estatutaria

91% 100% 5% - -

Composicao da Conselho de Conselho Diretoria
Remuneragio Administracao Fiscal Estatutaria

Remuneracgao
Fixa Mensal
Remuneracgao
Variavel

Beneficios 9% - 2% - -
Cessacao do
Exercicio do - - - - -
Cargo
Remuneracao
Baseada em - - - - -
Acdes

- - 93% - -

Outros - - - - -

TOTAL 100% 100% 100% - -
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Composicao da Conselho de Conselho Diretoria D1re~t oria .
~ .. ~ . s Nao- Comités
Remuneragio Administraciao Fiscal Estatutaria .
Estatutaria

Remuneracio o o o

Fixa Mensal 93% 100% 12% ) )
Remm}e’:ragao ) ) 86% ) i

Variavel
Beneficios 5% - 2% - -

Cessacao do
Exercicio do - - - - -
Cargo
Remuneracao
Baseada em - - - - -
Acoes

Outros - - - - -

TOTAL 100% 100% 100% = =

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Diretoria
Nao- Comités
Estatutaria

94% 100% 11% - -

Composicao da Conselho de Conselho Diretoria
Remuneragao Administracio Fiscal Estatutaria

Remuneracio
Fixa Mensal
Remuneracio
Variavel

Beneficios 6% - 3% - -
Cessacio do
Exercicio do - - - - -
Cargo
Remuneracio
Baseada em - - - - -
Acdes

- - 86% - -

Outros - - - - -

TOTAL 100% 100% 100% = =

A remunera¢do dos Administradores da Companhia ndo estd vinculada a indicadores especificos de
desempenho ambiental, social e de governanga (ASG). A estrutura de remuneragao, bem como os critérios
aplicaveis a remuneracao fixa e variavel, é submetida a aprovacao da Assembleia Geral, em conformidade
com a legislagdo societaria ¢ a regulamentagdo aplicavel, observado o limite global de remuneracdo dos
administradores aprovado pelos acionistas. Com relagdo ao programa de remuneracdo variavel, sujeito a
ratificacdo na AGOE 2026, o Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 24 de marco de 2025,
aprovou o Novo PILP e as suas condi¢des de incentivos, tendo como principal indicador o desempenho das
acoOes de emissdo da Companhia.

Mais informagdes sobre o Novo PILP podem ser observadas no item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

71



) razdes que justificam a composi¢do da remuneracio

Remuneracdo fixa ¢ determinada com base na pratica de mercado, fungdes desempenhadas pelo
administrador e dedicagéo ao cargo, tendo por objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo ¢ dedicagdo
dos administradores da Companhia, visando remunerar a contribui¢do individual para o desempenho e o
crescimento do negdcio da Companhia.

A remuneracdo varidvel tem por objetivo reter o pessoal qualificado e estimular a criag@o de valor de longo
prazo para a Companhia pelo compartilhamento de resultados corporativos, quando e se tais resultados
forem verificados.

(i) a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato
Membros dos Comités de apoio a administragdo ndo possuem remunera¢do, uma vez que ja sdo
remunerados por outras fungdes executivas na Companhia.

d) existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nao ha membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal ou da Diretoria Estatutaria que
recebam remuneragdes suportadas por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos por
cargos desempenhados na Companbhia.

e) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienaciio do controle societario da Companhia:

Na hipotese de ocorréncia de um evento de liquidez e/ou de uma alienacdo de ativos relevantes da
Companhia, sera antecipada a concessdo de 50% (cinquenta por cento) das Ac¢des Virtuais referentes aos
lotes anuais ainda pendentes de concessao aos Beneficiarios.

Nos termos do Novo PILP, sujeito a ratificagdo na AGOE 2026, (i) qualquer operagdo (ou conjunto de
operagdes relacionadas) que resulte em uma pessoa (ou conjunto de pessoas atuando em conjunto) seja
titular de participagdo acionaria no capital votante da Companhia superior, em termos agregados, a
participagdo acionaria detida conjuntamente pelos Acionistas de Referéncia; ou (ii) qualquer operagdo que
resulte no exercicio dos direitos estabelecidos no Artigo 32 do estatuto social da Companhia. N&o sera
considerado Evento de Liquidez qualquer aumento de capital, emissdo de agdes ou outra operagdo primaria
que ndo resulte na alienacdo de acdes de emissdo da Companhia pelos Acionistas de Referéncia nem na
geracdo de liquidez direta ou indireta para tais acionistas.

Somente os Beneficidrios que prestem servicos diretamente para a Companhia ou para a sociedade por ela

controlada na qual tenha ocorrido a Alienagdo de Ativos Relevantes ter@o direito a antecipagdo da concessdao
de Agdes Virtuais.
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8.2 Remuneracio total por orgio

Exercicio social previsto - em 31 de dezembro de 2026 - Valores Anuais (R$)

N.° total de membros
N.° de membros
remunerados

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e
indireto
ParticipacGes em
comités
Outros
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus
Participacao de
resultados
Participacdo em
reunides
Comissdes
Outros
Descrigao de outras
remuneragdes variaveis
Po6s-emprego
Cessaciao do cargo
Baseada em acdes,
incluindo op¢des

Total da remuneracio

Conselho de
Administracao
3

3

Remuneracio fixa anual
R$ 222.000,00
R$ 00.000,00

R$ 813.000,00
R$ 78.000,00

R$ 891.000,00

Diretoria
Estatutaria
2

2

R$ 0,00

R$ 222.000,00
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Conselho Fiscal
4
4

R$133.000,00
R$0,00

R$ 133.000,00

Total
9
9

R$ 1.168.000,00
RS 78.000,00

R$ 0,00

R$ 1.246.000,00



Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 - Valores Anuais (R$)

N.° total de membros
N.° de membros
remunerados

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e
indireto
ParticipagGes em
comités
Outros
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus
Participacao de
resultados
Participa¢do em
reunioes
Comissdes
Outros
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego
Cessacgao do cargo
Baseada em acdes,
incluindo op¢des

Observacao

Total da remuneracao

Conselho de
Administra¢ao
3

3

Diretoria
Estatutaria
2

2

Conselho Fiscal
4
4

Remuneracio fixa anual

R$ 812.329,98
R$ 74.454,22

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANU
AL-2022-
CVM/SEP, o
numero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

R$ 886.784,20

R$ 213.396,00
R$ 21.466,70

R$ 3.139.071,25

Conforme
disposto no
OFIiCIO-
CIRCULAR/A
NUAL-2022-
CVM/SEP, o
numero de
membros foi
apurado de
acordo com a
meédia anual do
numero de
membros de
cada 6rgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.
R$ 3.373.933,95
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R$132.803,04
R$0,00

Conforme
disposto no
OFIiCIO-
CIRCULAR/ANU
AL-2022-
CVM/SEP, o
numero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

R$ 132.803,04

Total

R$ 1.158.529,02
R$ 95.920,92

R$ 3.139.071,25

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL
-2022-CVM/SEP, o
nimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada orgéo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

R$ 4.393.521,19



Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 - Valores Anuais (R$)

N.° total de membros
N.° de membros
remunerados

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e
indireto
ParticipagGes em
comités
Outros
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus
Participacao de
resultados
Participa¢do em
reunioes
Comissdes
Outros
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego
Cessacgao do cargo
Baseada em acdes,
incluindo op¢des

Observacao

Total da remuneracao

Conselho de
Administra¢ao
3

3

Diretoria
Estatutaria
2

2

Conselho Fiscal
4
4

Remuneracio fixa anual

RS$ 782.749,68
R$ 68.187,78

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANU
AL-2022-
CVM/SEP, o
numero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

R$ 850.937,46

R$ 203.680,44
R$ 50.497,88

R$ 3.829.991,37

Conforme
disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/A
NUAL-2022-
CVM/SEP, o
numero de
membros foi
apurado de
acordo com a
meédia anual do
numero de
membros de
cada 6rgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.
R$ 4.084.169,69
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R$132.803,04
R$0,00

Conforme
disposto no
OFIiCIO-
CIRCULAR/ANU
AL-2022-
CVM/SEP, o
numero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

R$132.803,04

Total

R$ 1.119.233,16
R$ 118.685,66

R$ 3.829.991,37

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL
-2022-CVM/SEP, o
nimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada orgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

R$5.067.910,19



Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 - Valores Anuais (R$)

N.° total de membros
N.° de membros
remunerados

Salario ou pro-labore
Beneficios direto e
indireto
Participagdes em
comités
Outros
Descrigdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneracio
variavel
Bonus
Participagao de
resultados
Participacdo em
reunides
Comissoes
Outros
Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis
Po6s-emprego
Cessacao do cargo
Baseada em acoes,
incluindo op¢oes

Observacao

Total da remuneracio

Conselho de
Administracao
3,92
3,92

Diretoria
Estatutaria
2
2

Conselho Fiscal

3,67
3,67

Remuneracao fixa anual

R$ 844.794,68
R$ 64.156,80

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANU
AL-2022-
CVM/SEP, o
numero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

R$ 908.951,48

R$ 196.394,27
R$ 47.512,64

R$2.006.810,98

Conforme
disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/A
NUAL-2022-
CVM/SEP, o
numero de
membros foi
apurado de
acordo com a
meédia anual do
numero de
membros de
cada 6rgdo
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.
R$2.250.717,89
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R$ 121.643,85
R$ 0,00

Conforme
disposto no
OFIiCIO-
CIRCULAR/ANU
AL-2022-
CVM/SEP, o
numero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do niimero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais.

R$ 121.643,85

Total

9,59
9,59

R$ 1.162.832,80
R$ 111.669,44

R$2.006.810,98

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL
-2022-CVM/SEP, o
numero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada 6rgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

R$ 3.281.313,22



8.3 Remuneracio Variavel

Remuneracio variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
Nr. total de membros 3 2 4 9
Nr. de membros 0 2 0 2
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no - R$0,00 -
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no - N/A -
plano de remuneragéo
Valor previsto no plano de - R$ 0,00 -
remuneracao, caso as metas
sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no - - - -
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no - - - -
plano de remuneragao
Valor previsto no plano de - - - -
remuneracao, caso as metas
sejam atingidas
Remuneracio variavel realizado para o exercicio social de 2025
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
Nr. total de membros i 3 2 4 9
Nr. de membros 0 2 0 2
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no - R$0,00 -
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no - N/A -
plano de remuneracéo
Valor previsto no plano de - RS -
3.139.071,25

remuneragao, caso as metas
sejam atingidas

Participac¢io nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneragéo

Valor maximo previsto no
plano de remuneracio

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas
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Remuneracio variavel realizado para o exercicio social de 2024

remuneragao, caso as metas
sejam atingidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
Nr. total de membros i 3 2 4 9
Nr. de membros 0 2 0 2
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no - R$0,00 -
plano de remuneragéo
Valor méximo previsto no - N/A -
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de - R$ -
remuneragdo, caso as metas 3.829.991,37
sejam atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no - - - -
plano de remuneracao
Valor méximo previsto no - - - -
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de - - - -
remuneragdo, caso as metas
sejam atingidas
Remuneracao variavel realizada para o exercicio social corrente (2023)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio Estatutaria Fiscal
Nr. total de membros i 3,92 2 3,67 9,59
Nr. de membros 0 2 0 2
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto no - R$0,00 -
plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no - N/A -
plano de remuneracio
Valor previsto no plano de - RS -
2.006.810,98

Participac¢io nos resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracéo

Valor maximo previsto no
plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas

8.4 Plano de remuneracao baseado em acoes
a) termos e condicdes gerais

Em 24 de marco de 2026, o Novo PILP foi aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia, sujeito a ratificacdo na AGOE 2026.

O Novo PILP estabelece as condi¢des para a concessdo pela Companhia de incentivos financeiros
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vinculados a valorizacdo das agdes de emissdo da Companhia ("Acdes Virtuais") a determinados
administradores e/ou empregados da Companhia, suas subsididrias, coligadas e controladas escolhidos pelo
Conselho de Administracdo ("Beneficiarios"). A concessdo das Agdes Virtuais far-se-a por meio de Termos
de Adesdo a serem celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixardo os termos ¢ as condigdes
de concessdes ("Termo de Adesdo™).

A concessao das Ac¢des Virtuais ndo confere, sob qualquer hipotese, aos Beneficiarios o direito de se tornar
e/ou a condicdo de acionistas da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal condicao,
incluindo, mas ndo se limitando, ao direito de voto ou outros direitos politicos ou patrimoniais. Nenhuma
acdo de emissao da Companhia serd entregue aos Beneficidrios em razdo das Ag¢des Virtuais concedidas
nos termos do Novo PILP e todo e qualquer pagamento realizado aos Beneficiarios nos termos do Novo
PILP sera unica e exclusivamente em moeda corrente.

Nenhuma disposi¢cdo do Novo PILP ou do Termo de Adesdo confere a qualquer Beneficiario qualquer
garantia de permanéncia na Companhia, ndo constitui condigdo para recondug@o a cargo ou manutengao de
vinculo empregaticio, nem gera direito adquirido a concessdo de novas outorgas em exercicios futuros.

b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel

Em 24 de marco de 2026, o Novo PILP foi aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia, sujeito a ratificacdo na AGOE 2026.

c) nimero maximo de agoes abrangidas

O Novo PILP ndo abrange a outorga de agdes.

O ntimero total de A¢des Virtuais que podera ser outorgado no ambito do Novo PILP, considerando o ciclo
2026-2029, ndo podera exceder o equivalente a 1,5% (um inteiro ¢ cinco décimos por cento) do total de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia em circulacdo na data de aprovacao do Plano pela Assembleia
Geral, observado que tal limite ¢ exclusivamente referencial e ndo implicara, em qualquer hipdtese, emissao
ou entrega de agdes aos Beneficidrios.

d) numero maximo de opc¢ées a serem outorgadas

Nao aplicavel tendo em vista que o Novo PILP ¢ um plano de Agdes Virtuais que ndo efetua a outorga de
opgdes e, consequentemente, nenhuma agdo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiario em
razdo das A¢des Virtuais outorgadas.

e) condicoes de aquisicio de acdes

O Novo PILP prevé que o direito do Beneficiario de efetivamente receber as A¢des Virtuais e o consequente
incentivo financeiro sera sempre condicionado ao Beneficidrio permanecer vinculado a Companhia ou a
respectiva sociedade durante o ciclo aplicavel do Plano. Nenhuma acdo de emissdo da Companhia sera
entregue ao Beneficiario em razdo das A¢des Virtuais atribuidas.

f) critérios para fixacdo do preco de aquisicio ou exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que o Novo PILP ndo prevé preco de exercicio ou pagamento pelo
Beneficiario, sendo a concessdo das A¢des Virtuais realizada a titulo ndo oneroso.

O Plano contempla a definicdo de "Preco de Referéncia", utilizado exclusivamente como parametro de
governanga, comparabilidade entre outorgas e suporte contabil, ndo constituindo base de calculo do valor
devido ao Beneficiario.

2) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio

Nao aplicavel.
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h) forma de liquidacgio

Ap6s a aquisi¢do do direito ao longo do Periodo de Vesting previsto no Plano, a Companhia realizara o
pagamento do incentivo financeiro em dinheiro ao Beneficiario, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados
da data de aprovagdo das demonstragdes financeiras da Companhia pela Assembleia Geral Ordinaria,
observado o processo de homologacao previsto no Plano.

O pagamento estard sujeito a homologacdo pelo Conselho de Administracdo, que verificard a observancia
das condigdes previstas no Plano e poderd, em carater excepcional e devidamente fundamentado, promover
ajustes na apuracdo do Preco de Mercado e no valor devido, em caso de eventos extraordinarios que tenham
impactado de forma ndo recorrente a cotag@o das agdes.

O valor devido ao Beneficiario correspondera ao Valor Econdomico das A¢des Virtuais, calculado com base
no Prego de Mercado das agdes de emissdo da Companhia, multiplicado pelo nimero-base de Agdes
Virtuais atribuidas e pelo percentual aplicavel do Periodo de Vesting.

O Preco de Mercado sera apurado conforme metodologia definida no Plano, considerando a média
ponderada das cotagdes das agdes da Companhia ao longo de cada exercicio social do ciclo, acrescida dos
proventos distribuidos no periodo, observadas regras especificas para hipoteses de desligamento e eventos
societarios.

i) restricoes a transferéncia das acées

Nao serdo considerados Eventos de Liquidez as alienagdes ou transferéncias de agdes realizadas: (i) entre
os proprios Acionistas de Referéncia; (ii) entre Acionistas de Referéncia e sociedades por eles controladas,
veiculos de investimento por eles controlados ou sociedades sob controle comum; (iii) operagdes primarias
de aumento de capital da Companhia que ndo resultem na alienacdo de acdes de emissdo da Companhia
pelos Acionistas de Referéncia nem na gerag@o de liquidez direta ou indireta para tais acionistas.

1)) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteracdo ou extincio
do plano

O direito ao recebimento do incentivo financeiro nos termos do Novo PILP sera automaticamente extinto,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato do Termo de
Adesdo; (i) em razdo do descumprimento de qualquer condigdo estabelecida pelo Conselho de
Administragdo e prevista no Termo de Adesdo; (iii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua
faléncia decretada; ou (iv) nas hipdteses de desligamento descritas no Novo PILP.

Adicionalmente, o Novo PILP podera ser alterado ou extinto por deliberagio do Conselho de
Administragdo, observado que ndo serdo prejudicados os direitos ja adquiridos e homologados nos termos
do Novo PILP.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracio baseado em acdes

Na hipoétese de desligamento do Beneficiario por sua iniciativa (incluindo, mas néo se limitando, pedido de
demissdo, rentincia ou recusa em reconducdo ao cargo) ou por iniciativa da Companhia ou da sociedade
controlada ou subsidiaria a qual o Beneficiario esteja vinculado por Justo Motivo (conforme definido no
Novo PILP), o Beneficiario perderd automaticamente, sem que lhe seja devida qualquer indenizagdo ou
compensacdo adicional, todo e qualquer direito ao Valor Econdmico das A¢des Virtuais que ainda ndo tenha
sido homologado pelo Conselho de Administracdo, nos termos do Novo PILP, ainda que correspondente a
exercicio social ja encerrado ou a parcela do Periodo de Vesting que ja tenha sido adquirida.

Na hipétese de desligamento do Beneficiario por iniciativa da Companhia ou da sociedade controlada ou
subsidiaria a qual o Beneficiario esteja vinculado sem Justo Motivo, bem como em caso de falecimento ou
invalidez permanente do Beneficiario, este, ou seus sucessores legais, conforme o caso, fara jus ao Valor
Econdmico das A¢des Virtuais, calculado proporcionalmente ao periodo durante o qual o Beneficiario tenha
permanecido vinculado & Companhia ou a respectiva sociedade durante o ciclo aplicavel do Novo PILP,
observado o disposto no Novo PILP.
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Nao sera considerado desligamento, para fins do Novo PILP, qualquer transferéncia do Beneficiario entre
a Companhia e suas sociedades controladas, coligadas ou subsidiarias, ou entre sociedades integrantes do
mesmo grupo econdmico, quando tal transferéncia decorrer de reorganizagdo societaria, reestruturagdo do
grupo, cisdo, incorporagdo, fusido, venda de participagdo societaria ou operagdo similar.

Nessas hipoteses, o Beneficiario permanecera participante do Novo PILP, mantidas as condic¢des
estabelecidas no respectivo Termo de Adesdo, podendo o Conselho de Administragdo promover os ajustes
que entender necessarios para preservar os objetivos e o equilibrio econdmico do Novo PILP.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer regras especificas e diferenciadas para hipoteses
excepcionais, sempre que entender que os interesses da Companhia assim o recomendam, desde que
respeitados os limites do Novo PILP.

8.5 Remuneracio Baseada em Acdes (Opcoes de Compra de Ac¢des)

Exercicio previsto para encerrar em 31/12/2026:

Plano de Incentivo a Longo Prazo
Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria

N° total de membros - -

N° de membros remunerados - -

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos grupos de opgdes:
Em aberto no inicio do exercicio social - -
Perdidas e expiradas durante o exercicio social - -
Exercidas durante o exercicio social - -

Dilui¢ao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes - N/A

em aberto

Exercicio previsto para encerrado em 31/12/2025:

Plano de Incentivo a Longo Prazo
Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria

N° total de membros - -

N° de membros remunerados - -

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos grupos de opgoes:
Em aberto no inicio do exercicio social - -
Perdidas e expiradas durante o exercicio social - -
Exercidas durante o exercicio social - -

Diluigdo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes - N/A

em aberto

Exercicio previsto para encerrado em 31/12/2024:

Plano de Incentivo a Longo Prazo
Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria

N° total de membros - -

N° de membros remunerados - -

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos grupos de opgoes:
Em aberto no inicio do exercicio social - -
Perdidas e expiradas durante o exercicio social - -
Exercidas durante o exercicio social - -

Dilui¢do potencial em caso de exercicio de todas as opgdes - N/A

em aberto
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Exercicio social encerrado em 31/12/2023:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de
Administragdo Estatutaria

Diretoria

N° total de membros

N° de membros remunerados

Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos grupos de opgoes:

Em aberto no inicio do exercicio social

Perdidas e expiradas durante o exercicio social

Exercidas durante o exercicio social

aberto

Dilui¢éo potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em

8.6 Outorga de op¢des de compra de agdes

Opcdes previstas para serem outorgadas aos Diretores estatutarios em 2025:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Nr. total de membros incluidos no Plano

Nr. de membros remunerados

Data da outorga

Quantidade de op¢des outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo méximo para exercicio da op¢do

Prazo de restri¢do a transferéncia de a¢des

Valor justo da a¢fo na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo na data da outorga

Observagoes:

Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2025:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Nr. total de membros incluidos no Plano

Nr. de membros remunerados

Data da outorga

Quantidade de opgdes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo méximo para exercicio da opcao

Prazo de restri¢do a transferéncia de ac¢des

Valor justo da acdo na data da outorga

Multiplicagdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo na data da outorga

Observagoes:
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Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2024:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Nr. total de membros incluidos no Plano

Nr. de membros remunerados

Data da outorga

Quantidade de op¢des outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio da op¢do

Prazo de restri¢do a transferéncia de a¢des

Valor justo da agfo na data da outorga

Multiplicag@o da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo na data da outorga

Observagoes:

Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2023:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

Nr. total de membros incluidos no Plano

Nr. de membros remunerados

Data da outorga

Quantidade de opg¢oes outorgadas

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

Prazo maximo para exercicio da opgao

Prazo de restri¢do a transferéncia de ac¢des

Valor justo da agdo na data da outorga

Multiplicag¢@o da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo na data da outorga

Observagoes:

8.7 Opc¢des em aberto

Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2025

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de
Administrag¢ao

Diretoria Estatutaria

Nr. total de membros incluidos no Plano

Nr. de membros remunerados

Em relagdo as op¢des ainda nio exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo méaximo para exercicio das opgdes

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes

Pre¢o médio ponderado de exercicio

Valor justo das op¢des no tltimo dia do
exercicio social

Em relagio as opcdes exerciveis

Quantidade

Prazo méximo para exercicio das opcdes

Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes

Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das op¢des no ultimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do
exercicio social
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8.8 Opcdes exercidas e acdes entregues

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2025

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Nr. total de membros incluidos no Plano

Nr. de membros remunerados

Quantidade de a¢des

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opcdes exercidas

Multiplicag@o do total das opc¢des exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de
mercado das ac¢des relativas as opgdes exercidas

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2024

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Nr. total de membros incluidos no Plano

Nr. de membros remunerados

Quantidade de agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgdes exercidas

Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela
diferencga entre o preco médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de
mercado das ac¢des relativas as opgdes exercidas

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

Nr. total de membros incluidos no Plano

Nr. de membros remunerados

Quantidade de agdes

Preco médio ponderado de exercicio

Preco médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgdes exercidas

Multiplicag@o do total das opg¢des exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o prego médio ponderado de
mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

8.9 Dilui¢ao potencial por outorga de acoes

A Companhia possui o Novo PILP, sujeito a ratificagdo na AGOE 2026, através do qual outorga Agdes
Virtuais para os Beneficiarios. As Ag¢des Virtuais outorgadas sdo entregues através do pagamento de
incentivo financeiro vinculado pre¢o de mercado das a¢des de emissdo da Companhia, e o Novo PILP nédo
confere aos Beneficiarios, sob qualquer hipotese, o direito de se tornar e/ou a condig@o de acionistas da
Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal condicéo, incluindo, mas néo se limitando, ao
direito de voto ou outros direitos politicos ou patrimoniais. Nenhuma agdo de emissdo da Companhia sera
entregue aos Beneficidrios em razdo das Agoes Virtuais concedidas nos termos do Novo PILP e todo e
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qualquer pagamento realizado aos Beneficiarios nos termos do Novo PILP sera unica e exclusivamente em
moeda corrente. Maiores informagdes sobre o Novo PILP foram descritas na se¢do 8.4 deste Formulario de
Referéncia.

Considerando que ndo hé a entrega efetiva de a¢cdes da Companhia no Novo PILP, ndo ha dilui¢do potencial
em caso de outorga de todas as A¢des Virtuais aos Beneficiarios.

As informacgdes sobre as Agdes Virtuais outorgadas no ambito do Novo PILP, bem como no antigo Plano

de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, encerrado em 24 de marco de 2026, sdo indicadas abaixo:

Exercicio social previsto a ser encerrado em 31/12/2026:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — Ac¢des Virtuais
Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Diluigéo potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos Nao Aplicavel Nao Aplicavel
beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31/12/2025:
Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢des Virtuais
Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Diluigao potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos Nao Aplicavel Nao Aplicavel
beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31/12/2024:
Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢des Virtuais
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Diluigao potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos Nao Aplicavel Nao Aplicavel
beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31/12/2023:
Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢des Virtuais
Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Diluigao potencial em caso de outorga de todas as a¢des aos Nao Aplicavel Nao Aplicavel
beneficiarios

8.10 Outorga de acdes

A Companhia possui o Novo PILP, sujeito a ratificagdo na AGOE 2026, através do qual outorga Agdes
Virtuais para os Beneficiarios. As Ag¢des Virtuais outorgadas sdo entregues através do pagamento de
incentivo financeiro vinculado ao preco de mercado das ag¢des de emissdo da Companhia, e o Novo PILP
ndo confere aos Beneficiarios, sob qualquer hipotese, o direito de se tornar e/ou a condigdo de acionistas da
Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal condi¢do, incluindo, mas ndo se limitando, ao
direito de voto ou outros direitos politicos ou patrimoniais. Nenhuma acdo de emissao da Companhia sera
entregue aos Beneficidrios em razdo das Ag¢des Virtuais concedidas nos termos do Novo PILP e todo e
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qualquer pagamento realizado aos Beneficiarios nos termos do Novo PILP sera unica e exclusivamente em
moeda corrente. Maiores informagdes sobre o Novo PILP foram descritas na se¢do 8.4 deste Formulario de

Referéncia.

As informacdes sobre as Agdes Virtuais outorgadas no ambito do Novo PILP, bem como no antigo Plano

de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, encerrado em 24 de marco de 2026, sdo indicadas abaixo:

Outorgas previstas para o exercicio social corrente em 31/12/2026:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢des Virtuais

Orgio Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N° total de membros - -
N° de membros remunerados - -
Data da Outorga - -
Quantidade de agdes outorgadas™ - -
Prazo maximo para entrega das agdes ** - -
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes - -
Valor justo das agdes na data da outorga - -
Multiplicag@o da quantidade de agdes outorgadas pelo - -
valor justo das agdes na data da outorga
* Foi considerada a quantidade de A¢des Virtuais previstas para outorga.
** Foi considerado o prazo maximo de pagamento dos incentivos financeiros vinculados as A¢des Virtuais.
Outorgas realizadas em 31/12/2025:
Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢des Virtuais
Orgio Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Data da Outorga - 04/01/2021
Quantidade de agdes outorgadas™ - 173.925
Prazo méximo para entrega das acdes ** - 04/02/2026
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes Nao Aplicavel Nao Aplicavel
Valor justo das ac¢des na data da outorga - 7,16
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo - 1.245.303
valor justo das acdes na data da outorga
* Foi considerada a quantidade de A¢des Virtuais previstas para outorga.
** Foi considerado o prazo maximo de pagamento dos incentivos financeiros vinculados as A¢des Virtuais.
Outorgas realizadas em 31/12/2024:
Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢des Virtuais
Orgio Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Data da Outorga - 04/01/2021
Quantidade de a¢des outorgadas* - 144.937
Prazo méximo para entrega das acdes ** - 1 ano da outorga
dentro PILP de 5
anos
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes Nao Aplicavel Nao Aplicavel
Valor justo das a¢des na data da outorga - 7,16
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo - 1.037.749

valor justo das a¢des na data da outorga

* Foi considerada a quantidade de Agdes Virtuais previstas para outorga.

** Foi considerado o prazo méaximo de pagamento dos incentivos financeiros vinculados as A¢des Virtuais.
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Outorgas realizadas em 31/12/2023:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢des Virtuais
Orgio Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 2

Data da Outorga - 04/01/2021

Quantidade de a¢des outorgadas™ - 115.950

Prazo maximo para entrega das agdes ** - 1 ano da outorga
dentro PILP de 5
anos

Prazo de restri¢do a transferéncia das acdes Nao Aplicavel Nao Aplicavel

Valor justo das agdes na data da outorga - 7,16

Multiplicag@o da quantidade de agdes outorgadas pelo - 830.202

valor justo das agcdes na data da outorga

* Foi considerada a quantidade de A¢des Virtuais previstas para outorga.
** Foi considerado o prazo maximo de pagamento dos incentivos financeiros vinculados as A¢des Virtuais.

8.11 Ac¢des Entregues

A Companhia possui o Novo PILP, sujeito a ratificagdo na AGOE 2026, através do qual outorga Agdes
Virtuais para os Beneficiarios. As Ag¢des Virtuais outorgadas sdo entregues através do pagamento de
incentivo financeiro vinculado ao preco de mercado das agdes de emissdo da Companhia, e o Novo PILP
ndo confere aos Beneficiarios, sob qualquer hipdtese, o direito de se tornar e/ou a condigdo de acionistas da
Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal condic¢o, incluindo, mas néo se limitando, ao
direito de voto ou outros direitos politicos ou patrimoniais. Nenhuma ac¢do de emissdo da Companhia sera
entregue aos Beneficiarios em razéo das Agdes Virtuais concedidas nos termos do Novo PILP e todo e
qualquer pagamento realizado aos Beneficiarios nos termos do Novo PILP sera tnica e exclusivamente em
moeda corrente. Maiores informagdes sobre o Novo PILP foram descritas na se¢do 8.4 deste Formulario de
Referéncia.

As informacgdes sobre as Agdes Virtuais outorgadas no &mbito do Novo PILP, bem como no antigo Plano
de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, encerrado em 24 de margo de 2026, sdo indicadas abaixo:

Acdes entregues em 2025:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢des Virtuais

Orgio Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria

N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Quantidade de agdes* - 173.925
Pre¢o médio ponderado de aquisicdo** R$- R$7,16
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas R$- R$25,21
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela diferenga -
entre o pre¢o médio ponderado de aquisi¢do e o prego R$ 3.139.071,25
médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

* Foi considerada a quantidade de A¢des Virtuais outorgadas.

** Foi considerado o valor de face unitario inicial de cada A¢do Virtual, determinado pelo Conselho de Administragdo no momento
da outorga das Acdes Virtuais aos Beneficiarios. No entanto, a outorga de Agdes Virtuais aos Beneficiarios ¢ gratuita. A cotacdo da
acdo foi multiplicada por 3 para recompor o desdobramento de agdes.
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Acdes entregues em 2024:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢des Virtuais

Orgio Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Quantidade de a¢des* - 144.937
Preco médio ponderado de aquisigio** R$- R$7,16
Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas R$- R$26,07
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela diferenga -
entre o pre¢o médio ponderado de aquisi¢do e o prego R$ 2.740.768,13
médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

* Foi considerada a quantidade de Ag¢des Virtuais outorgadas.

** Foi considerado o valor de face unitario inicial de cada A¢do Virtual, determinado pelo Conselho de Administragdo no momento
da outorga das Acdes Virtuais aos Beneficiarios. No entanto, a outorga de A¢des Virtuais aos Beneficiarios ¢ gratuita. A cotacdo da
acao foi multiplicada por 3 para recompor o desdobramento de agdes.

Obs: valores referentes ao pagamento de 2023 foram provisionados nos exercicios de 2023 e de 2024

Acdes entregues em 2023:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢des Virtuais

Orgio Conselho de Diretoria
Administragdo Estatutaria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 2

Quantidade de agdes* - 115.950

Pre¢o médio ponderado de aquisicdo** RS - R$ 7,16

Preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas RS - R$ 33,86

Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela diferenga - R$ 3.096.034,22

entre o pre¢o médio ponderado de aquisi¢do e o prego

médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

* Foi considerada a quantidade de A¢des Virtuais outorgadas.

** Foi considerado o valor de face unitario inicial de cada A¢do Virtual, determinado pelo Conselho de Administragdo no momento
da outorga das A¢des Virtuais aos Beneficiarios. No entanto, a outorga de Agdes Virtuais aos Beneficiarios é gratuita. A cotacdo da
acao foi multiplicada por 3 para recompor o desdobramento de agdes.

Obs: valores referentes ao pagamento de 2023 foram provisionados nos exercicios de 2023 e de 2024.

8.12 Precificacio das acoes/opcoes
a. modelo de precificacao

O Valor Econdmico das A¢des Virtuais constitui o mecanismo de apuragio do valor devido ao Beneficiario
nos termos do Novo PILP, sujeito a ratificagdo na AGOE 2026, de natureza exclusivamente pecunidria,
cujo montante sera calculado com base no Preco de Mercado das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
(DEXP3), observado o Numero-base de Agoes Virtuais e o percentual aplicavel do Periodo de Vesting.

O Valor Econémico das A¢des Virtuais sera liquidado exclusivamente em moeda corrente, ndo implicando,
sob qualquer hipotese, a entrega de agdes ou a concessdo de qualquer direito societario ao Beneficiario.

As Acgoes Virtuais atribuidas ao Beneficidrio terdo natureza exclusivamente referencial e serdo utilizadas
unicamente como base de calculo do Valor Economico das A¢des Virtuais.

O Prego de Referéncia serd parametro de referéncia da outorga, exclusivamente para fins de governanga,
comparabilidade entre outorgas, controles internos e suporte contabil do Novo PILP, ndo constituindo, por
si s0, elemento obrigatorio da formula de calculo do Valor Economico das Ag¢des Virtuais, salvo disposigdo
expressa em contrario no Novo PILP ou no respectivo Termo de Adesdo.

O valor bruto do Valor Economico das Ag¢des Virtuais serd apurado mediante a aplicacdo da seguinte
féormula: Preco de Mercado X Numero-base de Acdes Virtuais X percentual aplicdvel do Periodo de
Vesting. Para tanto, o Pre¢co de Mercado serd apurado anualmente e o Numero-base de Ac¢des Virtuais sera
aquele atribuido ao Beneficiario no respectivo Termo de Adesdo.
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b.

dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio ponderado
das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e

a taxa de juros livre de risco

Ano Prazo de Volatilidade | Taxa de Preco Preco de Valor de

vida da diaria juros livre médio exercicio despesa a

Parcela (em | esperada no de ricos | ponderado apropriar

dias) valor da acdo | (% a.a.) da agdo durante a

(%) vigéncia (R$

mil)
2023 365 4,61% 13,75% 33,86 7,16 3.096
2024 365 2,47% 11,75% 26,07 7,16 2.741
2025 365 2,13% 12,25% 29,38 7,16 3.865

* Valores de preco da acdo demonstrados no quadro acima néo consideram o desdobramento de a¢des de propor¢do 1:3 ocorrido em
ago/21.

** Valores de prego da agdo referentes as agdes ordinarias (DEXP3) de emissao da Companhia.

Obs: valores referentes ao pagamento de 2023 foram provisionados nos exercicios de 2023 e de 2024.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Os Eventos de Liquidez e as Alienagdes de Ativos Relevantes representam hipdteses excepcionais de
antecipagdo do Periodo de Vesting em decorréncia de eventos societirios que resultem na realizagdo
econdmica de valor pelos acionistas da Companhia ou na monetizagdo relevante de ativos do grupo.

Na hipétese de ocorréncia de (i) qualquer operagdo (ou conjunto de operagdes relacionadas) que resulte em
uma pessoa (ou conjunto de pessoas atuando em conjunto) seja titular de participagdo acionaria no capital
votante da Companhia superior, em termos agregados, a participagdo acionaria detida conjuntamente pelos
Acionistas de Referéncia; ou (ii) qualquer operacgdo que resulte no exercicio dos direitos estabelecidos no
Artigo 32 do estatuto social da Companhia. Nao sera considerado Evento de Liquidez qualquer aumento de
capital, emissdo de a¢des ou outra operagdo primaria que ndo resulte na alienacao de acdes de emissao da
Companhia pelos Acionistas de Referéncia nem na geragao de liquidez direta ou indireta para tais acionistas
("Eventos de Liquidez"), o Periodo de Vesting serd considerado integralmente cumprido em relagdo a
totalidade das A¢des Virtuais atribuidas ao Beneficiario, independentemente do tempo decorrido no ciclo
aplicavel do Novo PILP. Nessa hipdtese, o Beneficiario fara jus ao recebimento do Valor Econémico das
Acgdes Virtuais correspondente a totalidade das Ag¢des Virtuais a ele atribuidas no respectivo Termo de
Adesdo, observadas as demais disposi¢des do Novo PILP, sujeito a ratificagdo na AGOE 2026.

A antecipagdo integral do Periodo de Vesting e o pagamento do Valor Econdmico das Agdes Virtuais
realizados em decorréncia de Evento de Liquidez implicardo a liquidagdo definitiva das Ag¢des Virtuais
atribuidas ao Beneficiario no ambito do ciclo aplicavel do Novo PILP, ndo sendo devido qualquer
pagamento adicional em razdo de eventuais eventos societarios subsequentes que venham a ocorrer apds a
data do referido Evento de Liquidez.

Nao serao considerados Eventos de Liquidez as alienagdes ou transferéncias de agdes realizadas: (i) entre
os proprios Acionistas de Referéncia; (ii) entre Acionistas de Referéncia e sociedades por eles controladas,
veiculos de investimento por eles controlados ou sociedades sob controle comum; (iii) operagdes primarias
de aumento de capital da Companhia que ndo resultem na alienacdo de a¢des de emissdo da Companhia
pelos Acionistas de Referéncia nem na gerag@o de liquidez direta ou indireta para tais acionistas.

Na hipétese de ocorréncia de (i) na alienacdo, cessdo, transferéncia ou qualquer forma de disposi¢ao, direta
ou indireta, pela Companhia, de participagdo societaria em sociedade controlada ou subsidiaria que
implique na alteragdo de seu controle; ou (ii) na alienagdo, cessdo, transferéncia ou qualquer forma de
disposicdo, direta ou indireta, por sociedade controlada ou subsidiaria da Companhia, de ativos, unidades
de negocio ou operagdes que representem, isoladamente ou em conjunto com operagdes correlatas, no
minimo 80% (oitenta por cento) da receita liquida anual da respectiva sociedade controlada ou subsidiaria,
considerada com base nas demonstrag¢des financeiras do Gltimo exercicio social encerrado anteriormente a
operacao ("Alienacdo de Ativos Relevantes"), o tratamento aplicdvel ao Beneficiario observara as seguintes
regras:
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(a) caso o Beneficiario esteja vinculado a sociedade controlada ou subsidiaria objeto da Alienagdo de
Ativos Relevantes e deixe de manter qualquer vinculo com a Companhia ou com outra sociedade
integrante de seu grupo econdmico em decorréncia da respectiva operagdo, o Periodo de Vesting
sera considerado integralmente cumprido, fazendo jus o Beneficiario ao recebimento do Valor
Econdmico das Ac¢des Virtuais correspondente a totalidade das Ag¢des Virtuais atribuidas ao
Beneficidrio no respectivo Termo de Adesdo, observadas as demais disposi¢des do Novo PILP,
sujeito a ratificacdo na AGOE 2026; e

(b) caso o Beneficiario permaneca vinculado a Companhia ou a qualquer sociedade integrante de seu
grupo econdmico apos a respectiva operagdo, o Beneficidrio fard jus a antecipag@o proporcional
do Periodo de Vesting, calculada com base na propor¢do entre (i) o periodo efetivamente
trabalhado pelo Beneficiario durante o ciclo aplicavel do Novo PILP; e (ii) o periodo total
correspondente ao ciclo 2026-2029, sendo certo que, para fins de apuragdo do Valor Econémico
das Ac¢des Virtuais correspondente a referida antecipagfo, sera considerado o ntimero-base de
Acgdes Virtuais atribuidas ao Beneficiario no respectivo Termo de Adesdo, aplicando-se a
proporg¢do acima referida, devendo ser deduzidas as Ag¢des Virtuais ja liquidadas ou consideradas
para fins de pagamento ao Beneficidrio relativamente a exercicios sociais ja encerrados ou a
periodos de vesting anteriormente liquidados pela Companhia, permanecendo o Beneficiario
elegivel ao recebimento do Valor Economico das A¢des Virtuais correspondente as A¢des Virtuais
remanescentes, nos termos e prazos originalmente previstos no PILP, sujeito a ratificacdo na
AGOE 2026, e no respectivo Termo de Adesao.

A regra de proporcionalidade descrita acima constitui excegdo ao regime ordindrio de aquisi¢@o previsto no
Periodo de Vesting, que permanecera aplicavel as demais hipoteses disciplinadas no Novo PILP, sujeito a
ratificagdo na AGOE 2026.

Exclusivamente para fins de calculo do Valor Econémico das Ag¢des Virtuais acelerado nos termos deste
Capitulo, o Pre¢o de Mercado sera apurado com base na média ponderada da cotagdo de fechamento das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia (DEXP3) nos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores € nos
30 (trinta) pregdes imediatamente posteriores a data do antincio ao mercado da operacdo que resulte no
Evento de Liquidez ou na Alienag@o de Ativos Relevantes, conforme o caso.

Na hipotese de ocorréncia de Evento de Liquidez ou de Alienagdo de Ativos Relevantes, o pagamento do
Valor Econdmico das Agdes Virtuais acelerado nos termos deste Capitulo sera realizado em até 60
(sessenta) dias contados: a) da data do fechamento ou liquidag@o do Evento de Liquidez; ou b) da data do
anuncio ao mercado pela Companhia da operacdo que resulte na Alienagdo de Ativos Relevantes, conforme
0 caso, observado em qualquer cenario o demais disposto no Novo PILP, sujeito a ratificagdo na AGOE
2026.

d. forma de determinacio da volatilidade esperada

A projeg@o do Novo PILP, sujeito a ratificagdo na AGOE 2026, ndo determina a volatilidade esperada.
Ademais, o Conselho de Administracdo e/ou o Comité ndo poderdo garantir, sob qualquer hipotese, um
ganho minimo aos Beneficidrios. Na hipdtese de o calculo da diferenca entre o Preco de Mercado e o Valor
de Referéncia resultar em um valor negativo, nenhum valor sera devido ao Beneficiario.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

Nao ha outra caracteristica incorporada. Todas as caracteristicas importantes do Novo PILP estdo descritas
e consideradas nos itens anteriores.
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8.13 Participacdes detidas por érgio

Companhia Emissora % do capital social
31/12/2025 Valor Mobiliario Quantidade
do Valor Mobiliirio total
o ] Agdes Ordinarias e
Administradores Companhia . 0 0,000%
Preferéncias
) ) Agoes Ordinarias e
Conselho Fiscal Companhia . 0 0,000%
Preferéncias
Total - - 0 0,000%

8.14 Planos de previdéncia

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nio confere plano de previdéncia privada aos membros de
seu conselho de administragdo e aos seus diretores estatutarios.

8.15 Remunerac¢ao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
RS
31/12/2025 @ 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 @ 31/12/2024 | 31/12/2023
N® total de 2 2 2 3 3 3,92 4 4 3,67
membros
N? de membros 2 2 2 3 3 3,5 4 4 3,67
remunerados
anualg 213.396,00 | 203.680,44 | 196.394,28 08 T 362.749,68 | 33.200,76 | 33.200,76 33.200,76
Menor R$
remuneracio | 213-396,00 R$ RS R$186.802, | R$180.000, RS RS RS RS
anualg 203.680,44 | 185.400,00 25 00 126.089,64 | 33.200,76 | 33.200,76 33.200,76
Remuneragdo R$ RS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$

anual média | 213-396,00 | 203.680,44 | 190.897,20 | 270.776,66 | 260.916,56 | 227.209,80 | 33.200,76 | 33.200,76 | 33.200,76
8.16 Mecanismos de remuneracio/indenizacao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou
outros instrumentos preestabelecidos que estruturem mecanismos de remuneragio ou indenizagdo para os
administradores em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria.

Conforme descrito no item 7.7 do Formulario de Referéncia, a Companhia mantém um seguro D&O para
seus administradores, tendo por finalidade respaldar as decisdes tomadas pelos mesmos, no melhor interesse

da Companhia.

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracio

. 2026
ORGAO 2025 2024 2023
(previsao)

Conselho de Administracao - - - -

Conselho Fiscal - - - -

Diretoria - - - -
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8.18 Remuneracéo - Outras funcdes

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores ndo recebem remuneracdo por qualquer razdo que
ndo a fungdo que ocupam na Companbhia.

8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo no emissor

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais nao foram reconhecidas remuneracdes recebidas por administradores
e membros do conselho fiscal em fungéo do exercicio do cargo no emissor.

Remuneracdo prevista em funcdo do exercicio do cargo desempenhado em controladas

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administracio Estatutaria
Controladores
diretos e — — — —
indiretos
Controladas R$ 2.034.674,52 R$ 2.219.640,54 R$ 0,00 R$ 4.254.315,06

Sociedades sob

controle comum

Remuneracdo recebida em funcdo do exercicio do cargo desempenhado em controladas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores
diretos e — — — —
indiretos
Controladas R$ 2.034.674,52 R$ 2.165.422,01 - R$ 4.200.096,53

Sociedades sob

controle comum

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administracio Estatutaria
Controladores
diretos e - - — —
indiretos
Controladas R$ 1.934.674,52 R$ 1.966.643,28 - R$ 3.901.317,80

Sociedades sob

controle comum
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria
Conselho Fiscal Total
Administraciao Estatutaria
Controladores
diretos e - — — —
indiretos
Controladas R$ 3.169.874,48 R$ 1.884.386,36 - R$ 5.054.260,84

Sociedades sob

controle comum

8.20 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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