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Mensagem da Administracdo

Assinatura de Contrato para Alienacdo do Controle da Companhia

Em 22 de marco de 2026, a Desktop anunciou que recebeu carta de seus acionistas controladores
informando a celebragdo de contrato com a Claro NXT Telecomunicagbes S.A. para a potencial
alienacdo do controle da Companhia, representando aproximadamente 73% do capital social. Até o
momento, ndo houve evolucédo relevante em relacao as informacdes ja divulgadas via Fato Relevante,
permanecendo a transagédo sujeita ao cumprimento das condigcbes precedentes usuais, incluindo
aprovacdes regulatorias. A Companhia reforca que mantera seus acionistas e o mercado devidamente
informados sobre quaisquer atualizacdes relevantes por meio de seus canais oficiais de comunicacao.

Disciplina de capital e avanco na geracao de caixa

O primeiro trimestre de 2026 foi marcado pela continuidade da estratégia da Desktop de priorizagéo da
geracdo de caixa, expansdo de rentabilidade e maior disciplina na alocagéo de capital. Em linha com
esse direcionamento, a Companhia optou deliberadamente por reduzir o ritmo de novas ativagdes no
periodo, reforcando o foco na rentabilizagdo da infraestrutura existente e na preservacdo do retorno
sobre o capital investido. Essa deciséo reflete a maturidade comercial e operacional alcancada pela
Desktop, que passou a contar com maior capacidade de modular seu crescimento de forma estratégica,
equilibrando expanséo da base, eficiéncia operacional e geracdo de valor.

Ao final do 1T26, a Desktop totalizou 1.206 mil assinantes, praticamente estavel em relagcao aos 1.208
mil registrados no 4T25 e 4% acima do 1T25. As adi¢des liquidas organicas foram negativas em 2 mil
clientes no trimestre, refletindo o menor nivel de vendas consolidadas no periodo.

A Companhia também avangou de forma relevante na qualidade e eficiéncia dos canais comerciais. As
vendas digitais atingiram 70% das vendas totais no 1726, avango de 7 p.p. em relagcdo ao 4T25 e de
16 p.p. frente ao 1T25. Historicamente, as vendas realizadas por canais digitais apresentam melhor
perfil de cliente e menor incidéncia de inadimpléncia, contribuindo para uma base de assinantes mais
saudavel, maior eficiéncia comercial e melhor geracéo de caixa ao longo do ciclo de vida do cliente.

Evolucdo de resultados e expansao de rentabilidade

A estratégia de maior seletividade comercial e disciplina de capital se refletiu de forma positiva nos
resultados financeiros do trimestre. A Receita Liquida atingiu R$ 322 milh6es no 1T26, crescimento de
9% em relacdo ao 1T25, enquanto o EBITDA Ajustado totalizou R$ 174 milhdes, evolucao de 14% na
comparacgdo anual, com margem de 54%, avanco de 2 p.p. frente ao mesmo periodo do ano anterior.

O Lucro Liquido Ajustado foi de R$ 29 milhdes no trimestre, com margem liquida ajustada de 9%. O
resultado foi impactado principalmente pelo maior nivel de despesas financeiras e pelo aumento das
despesas de depreciagdo e amortizacdo, decorrentes dos investimentos realizados nos ultimos anos,
parcialmente compensados pela evolucéo operacional e pela melhor gestdo de despesas.

A Desktop apresentou uma evolugdo relevante na geracdo de caixa no 1T26, reforcando a
assertividade da estratégia adotada no trimestre. O FCO Ajustado alcancou R$ 140 milhdes,
crescimento de 13% em relacdo ao 1T25, enquanto o CAPEX Ajustado totalizou R$ 87 milhdes, queda
de 29% na comparagédo anual e equivalente a 27% da Receita Liquida, uma reducgéo de 15 p.p. frente
ao mesmo periodo do ano anterior. Como resultado, o FCO + CAPEX Ajustado atingiu R$ 54 milh&es
no trimestre, ante R$ 1 milhdo no 1T25, evidenciando uma melhora significativa na conversao
operacional em caixa.



A Companhia encerrou o 1T26 com divida liquida de R$ 1,55 bilhdo, equivalente a 2,22x o EBITDA
Proforma Anualizado, uma reducédo de 0,19x em relacdo ao indicador registrado no 1T25.

De forma geral, os resultados do 1T26 reforcam a consisténcia da estratégia da Desktop de equilibrar
crescimento, rentabilidade e geracédo de caixa. A Companhia segue confiante em sua capacidade de
capturar oportunidades comerciais quando julgar adequado, mantendo a disciplina na alocagédo de
capital e o compromisso com a criacdo de valor sustentavel.

Agradecemos a confianca de nossos clientes, colaboradores, parceiros e acionistas.

R$ Mil | 1726 | 1725 | var. %
Lucro Liquido 12.369 22.125 -44%
Resultado Financeiro (69.897) (57.461) 22%
IR/ICS (17.743) (9.167) 94%
Deprecia¢éo e Amortizagao (73.354) (60.422) 21%
EBITDA? 173.363 149.175 16%
Margem EBITDA (%) 54% 51% 3p.p
Despesas Nao-Recorrentes e/ou Nao-Operacionais (1.104) (4.205) -74%
Despesas de M&As/Nao recorrentes - (3.800) NM
Stock Option Plan (1.104) (405) 173%
EBITDA AjustadoZ 174.467 153.380 14%
Margem EBITDA Ajustada (%) 54% 52% 2p.p

1- EBITDA calculado conforme Resolucdo CVM n° 156/2022 (=a partir da soma do lucro liquido, impostos, resultado
financeiro e depreciacao);

2- EBITDA Ajustado para excluir itens ndo-recorrentes que ndo devem ser considerados no célculo de geragdo corrente de
caixa operacional.

R$ Mil ‘ 1T26 ‘ 1725 ‘ Var. %
Lucro Liguido 12.369 22.125 -44%
Margem Liquida (%) 4% 8% -4 p.p
Despesas Nao-Recorrentes e/ou Nao-Operacionais (16.716) (18.763) -11%
Despesas de M&A/N&ao-Recorrentes? - (2.508) NM
Stock Option Plan? (729) (267) 173%
Amortizacdo de mais-valia? (5.325) (5.326) 0%
IR e CS diferidos (agio gerado por operagdes de M&A)3 (10.662) (10.662) 0%
Lucro Liquido Ajustado? 29.085 40.888 -29%
Margem Liquida Ajustada (%) 9% 14% -5p.p
1- Exclui itens ndo-recorrentes ou sem efeito caixa, que ndo devem ser considerados no célculo de geragio corrente de
lucros;

2- Montantes liquidos de impostos a uma aliquota de 34%;

3- A Companhia registra imposto de renda e contribuicéio social diferida passiva das amortizacdes fiscais de agios da
apuracao fiscal. Esse passivo é constituido para contrabalancar os efeitos da reducgéo do lucro tributavel decorrente
dessa amortizacgéo fiscal e sera realizada a partir do momento da realizacéo dos agios, ou por teste de recuperabilidade
desses agios ("impairment"). A Companhia ajusta esse montante em seu Lucro Liquido Ajustado, uma vez que a despesa
nao tem efeito caixa.
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Introducéo

Revisamos as informagfes contédbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Desktop S.A.
(Companhia), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacgfes elucidativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstracao Intermediaria e
com a norma contdbil internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagédo dessas
informac@es de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas informagfes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informag0des intermediarias (NBC TR 2410 Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Concluséao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacgdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragcdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marc¢o de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e
de forma consistente em relacdo as informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Auditoria e revisao dos valores correspondentes

O exame do balan¢o patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2025 e a reviséo
das informacgdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, relativas as demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor
adicionado (informacé&o suplementar), referentes ao periodo findo em 31 de marco de 2025, foram
conduzidos sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiram relatorios de auditoria
e de revisdo sem modificacdes, com datas de 17 de marco de 2026 e de 7 de maio de 2025,
respectivamente.

Outras informagdes que acompanham as informacfes contdbeis intermediarias

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatério
da administracéo.

Nossa conclusdo sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas néao
abrange o Relatdrio da administracéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatorio.



EY

Shape the future
with confidence

Em conexao com a revisao das informag8es contabeis intermedidrias individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na reviséo ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo
relevante no Relatorio da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Campinas, 12 de maio de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-027623/F

. ‘k
B > \ L A L ’L

r//E/i/aling C. Bassanin
‘Contadora CRC SP-190266/0



Desktop S.A.

Balangos patrimoniais
31 de marco de 2026 e em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13 334.777 355.473 457.334 464.637
AplicacGes financeiras 14 5 15.483 31 15.509
Contas a receber de clientes 4 99.383 108.715 158.671 158.274
QOutras contas a receber de partes
relacionadas 22.b 6.442 4.178 - -
Tributos a recuperar 5 47.108 52.098 56.252 60.949
Imposto de renda e contribui¢do
social 23.a 3.495 70 7.098 85
Despesas antecipadas 12 43.602 44.115 46.888 47.657
Outros valores a receber 7.018 9.681 12.141 20.211
Total do ativo circulante 541.830 589.813 738.415 767.322
N&o circulante
Tributos a recuperar 5 49.038 49.038 53.521 53.521
Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos 23.b 50.637 54.110 51.551 55.164
Despesas antecipadas 12 75.173 67.334 78.170 70.340
Outros valores a receber 1.675 1.965 10.770 10.767
176.523 172.447 194.012 189.792
Investimentos 6.a.i 1.052.047 1.036.503 - -
Imobilizado 7 1.447.103 1.411.427 1.852.496 1.827.120
Direito de uso 9.a. 84.110 74.828 93.269 85.673
Intangivel 8 103.186 100.237 988.537 988.445
2.686.446 2.622.995 2.934.302 2.901.238
Total do ativo ndo circulante 2.862.969 2.795.442 3.128.314 3.091.030
Total do ativo 3.404.799 3.385.255 3.866.729 3.858.352




Desktop S.A.

Balancos patrimoniais--Continuacao
31 de marco de 2026 e em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Passivo e Patrimdnio Liquido
Circulante
Fornecedores 15 74.988 95.054 92.549 116.580
Empréstimos e debéntures 16.a 67.481 59.011 67.481 59.011
Instrumentos financeiros derivativos 16.a 958 796 958 796
Contas a pagar por aquisicao de
empresas 10 58.932 58.037 186.336 179.373
Contas a pagar para partes relacionadas 22.b - - 19.874 25.291
Passivo de arrendamento 9.b 43.897 32.944 49.215 39.425
Obrigac0es trabalhistas e sociais 11 43.745 48.168 55.254 60.939
Tributos a recolher 5 23.763 25.547 33.128 33.993
Imposto de renda e contribui¢&o social 23.a 3.495 4.787 8.660 6.095
Dividendos a pagar 5.132 17.005 5.336 17.209
Qutros valores a pagar 3.600 5.735 5.348 7.416
Total do passivo circulante 325.991 347.084 524.139 546.128
N&o circulante
Fornecedores 15 1.236 874 1.385 999
Empréstimos e debéntures 16.a 1.592.080 1.567.252 1.592.080 1.567.252
Contas a pagar por aquisicao de 10
empresas - 246 66.655 69.820
Contas a pagar para partes relacionadas 22.b - - 76.511 90.270
Instrumentos financeiros derivativos 16.a 10.562 8.529 10.562 8.529
Passivo de arrendamento 9.b 45.423 46.190 50.451 51.860
Tributos a recolher 5 1.557 1.583 2.038 2.152
Imposto de renda e contribui¢&o social
diferidos 23.b - - 76.232 71.666
Proviséo para contingéncias 2l.a 6.628 4.989 12.577 11.125
Outros valores a pagar 422 520 422 520
Total do passivo ndo circulante 1.657.908 1.630.183 1.888.913 1.874.193
Total do passivo 1.983.899 1.977.267 2.413.052 2.420.321
Patrimoénio liquido 17
Capital social 960.461 958.289 960.461 958.289
Reserva de capital 62.956 62.603 62.956 62.603
Reserva de lucros 388.015 387.269 388.015 387.269
AcgOes em tesouraria (167) (173) (167) 173)
Lucros acumulados 9.635 - 9.635 -
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia 1.420.900 1.407.988 1.420.900 1.407.988
Participagéo de acionistas n&o
controladores - - 32.777 30.043
Total do patrimdnio liquido 1.420.900 1.407.988 1.453.677 1.438.031
Total do passivo e patriménio liquido 3.404.799 3.385.255 3.866.729 3.858.352

As notas explicativas séo parte integrante das informacdes intermediarias.
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Demonstracdes do resultado

Trimestre findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida de servicos
Custo dos servicos prestados
Lucro Bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais

Perda por redugéo ao valor
recuperavel de contas a receber

Outras receitas

Outras despesas

Lucro antes das despesas financeiras
liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Resultado de equivaléncia
patrimonial

Lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social

Imposto de renda e contribui¢do
social
Imposto de renda e contribui¢do
social diferidos
Lucro liquido do trimestre

Atribuivel aos acionistas da
Companhia

Participacé@o de acionistas néo
controladores

Lucro liquido por agao (expresso em
R$ por acao)
Lucro por acéo - Basico

Lucro por acéo - Diluido

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2026 _ 31/03/2025 _ 31/03/2026 __ 31/03/2025
18 219.249 189.791 321.651 294.586
19.a (93.395) (79.305) (127.828) (108.243)

125.854 110.486 193.823 186.343

19.b (30.351) (28.577) (54.071) (55.114)
19.c (36.929) (35.440) (44.110) (46.552)
19.c (430) (447) (290) (594)
19d 4.083 4.018 4.893 4.877
19d (230) (200) (236) (207)
61.997 49.840 100.009 88.753

20 12.304 14.177 16.138 16.857

20 (74.595) (61.826) (86.035) (74.318)

(62.291) (47.649) (69.897) (57.461)

6.d 16.897 17.944 - -

16.603 20.135 30.112 31.292

23.a (3.495) (167) (8.661) (4.262)
23.a (3.473) (446) (9.082) (4.905)
9.635 19.522 12.369 22.125

9.635 19.522 9.635 19.522

- - 2.734 2.603

9.635 19.522 12.369 22.125

17.f - - 0,083 0,191
17.f - - 0,083 0,191

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestre.



Desktop S.A.

Demonstrac¢des do resultado abrangente
Trimestres e findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Lucro liquido do trimestre 9.635 19.522 15.103 22.125
Resultado abrangente total 9.635 19.522 15.103 22.125
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas da Companhia 9.635 19.522 12.369 19.522
Acionistas ndo controladores - - 2.734 2.603
9.635 19.522 15.103 22.125

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestre.
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Demonstracdes das mutac¢des do patrimonio liquido
Trimestres e findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Lucro liquido do trimestre
Aumento de capital social
Custos com emissédo de acles
Valor justo Plano Matching
Exercicio de opgao de agbes
AcOes Outorgadas Plano Matching
Agio (Desagio) na Alienagéo de

Acdes
Saldos em 31 de margo de 2026

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Lucro liquido do trimestre
Aumento de capital social
Custos com emissao de agoes

=xercicio de opgao de acles

Saldos em 31 de margo de 2025

Reserva de capital

Reserva de lucros

Partici-pacao

Reserva Capital de acionistas  Total do
Capital AcBGes em especial de Outorgade Retencédo Lucros ndo contro- patriménio

Nota Social tesou-raria agio acdes Capital Legal de lucros acumu-lados Total ladores liquido
958.289 173) 11.137 1.641 49.825 18.205 369.064 - 1.407.988 30.043  1.438.031

- - - - - - - 9.635 9.635 2.734 12.369

17.a 2.172 - - - - - - - 2.172 - 2.172
17.d - - - 944 - - - - 944 - 944
- - - - 154 - - - 154 - 154
17.d - - - (746) - - 746 - - - -
17.c - 7 - - - - - - 7 - 7
- [N - - 1 - - - - - -
960.461 (167) 11.137 1.839 49.980 18.205 369.810 9.635 1.420.900 32.777  1.453.677
955.700 (1.680) 11.137 3.025 50.242 14.631 315.189 - 1.348.244 20.842  1.369.086
- - - - - - - 19.522 19.522 2.603 22.125
17.a 1.751 - - - - - - - 1.751 - 1.751
17.d - - - 405 - - - - 405 - 405
17.d - - - (1.806) - - 1.806 - - - -
957.451 (1.680) 11.137 1.624 50.242 14.631 316.995 19.522 1.369.922 23.445 1.393.367

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestre.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa

Trimestres e findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social

Ajustes para:
Depreciacédo e amortizagao
Baixas de imobilizado e intangivel
Amortizagao de direito de uso
Baixas de direito de uso
Baixa de passivo de arrendamento
Amortizagédo de mais valia
Encargos sobre empréstimos, debéntures e arrendamentos
Amortizacéo de custo de transacio sobre empréstimos e debéntures
Ganhos /(Perdas) Instrumentos financeiro derivativos
Juros sobre aplicag@es financeiras
Juros sobre mutuo e contas a pagar para partes relacionadas
Encargos sobre contas a pagar por aquisi¢cdo de empresas
Atualizacéo financeira sobre contingéncias
Provis&o para contingéncias
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber
Baixa efetiva de titulos contas a receber
Resultado de operac¢des com sécios ndo controladores
Resultado de equivaléncia patrimonial
Plano de opc¢éo de acdes

VariagOes em ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Depésitos judiciais
Despesas antecipadas
Outras contas a receber de partes relacionadas
Outros valores a receber
Fornecedores
Obrigac6es trabalhistas e sociais
Tributos a recolher
Pagamento de contingéncias
Outros valores a pagar

Caixa liquido gerado pelas operacdes

Imposto de renda e contribuicéo social pagos
Juros pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgastes de aplicagdes financeiras
Aquisicédo de imobilizado e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Amortizacéo de empréstimos e debéntures principal

Aumento de capital social

Agdes outorgadas Plano Matching

Dividendos pagos

Pagamento de passivo de arrendamento

Pagamento de parcelas diferidas referente a aquisicéo de controladas
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do trimestre
Caixa e equivalentes de caixa no fim do trimestre
Redugdo em caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
16.603 20.135 30.112 31.292
7e8 43.663 34.947 51.815 42.596
7e8 209 505 470 505
Q.a.ieii 11.009 7.359 13.470 9.756
9.a.iei - 661 68 776
9.b.ii (738) (85) (878)
6.b.iii, 7e8 1.353 1.354 8.068 8.070
9.b.iie 16 59.430 51.190 59.872 51.806
16 1.642 981 1.642 981
16.a 2.195 (2.313) 2.195 (2.313)
14 (2.814) - (2.814)
22.b - - 1.798 3.127
10 1.249 2.376 7.694 9.023
2l.a 177 70 230 142
21.b 2.631 4.293 2.686 4.884
4 430 447 290 594
19 6.592 5.502 9.161 9.281
- - - (351)
6.d (16.897) (17.944) - -
17.d 1.098 405 1.098 405
131.384 106.416 190.583 166.882
2.310 (7.730) (9.848) (14.898)
5.060 (3.472) 4.782 (3.294)
(301) (212) (599) (70)
(7.326) (11.899) (7.061) (12.445)
(2.264) (28) - -
2.663 (1.365) 3.752 (2.847)
(35.162) (53.828) (40.314) (61.501)
(4.423) (3.816) (5.685) (5.025)
(1.810) (1.651) (979) (3.048)
2l.a (578) (992) 877) (1.541)
(2.232) 711 (2.164) 698
87.321 22.134 131.590 62.911
(8.282) - (13.195) (3.911)
16 (24.558) (43) (24.558) (56)
54.481 22.091 93.837 58.944
14 15.478 16.309 15.478 16.309
7e8 (67.039) (72.282) (70.055) (83.889)
(51.561) (55.973) (54.577) (67.580)
16 (145) (64) (145) (315)
17.a 2.172 1.751 2.172 1.751
17.d 7 - 7 -
17.b (11.873) (7) (11.873) 7
9.bii (13.176) (9.961) (16.181) (13.272)
10 (600) (601) (20.542) (12.544)
(23.615) (8.882) (46.562) (24.387)
355.473 221.963 464.637 290.953
334.777 179.199 457.334 257.930
(20.696) (42.764) (7.303) (33.023)

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes intermediarias.



Desktop S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Trimestres e findos em 31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas

Receita bruta de servicos

Perda por redugéo ao valor
recuperavel de contas a receber

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos servicos prestados
Materiais, energia, servi¢os de
terceiros e outras despesas

operacionais

Valor adicionado bruto gerado pela
Companhia

Retencdes

Depreciacédo e amortizacdo

Valor adicionado liquido gerado pela
Companhia

Valor adicionado recebido em
transferéncia

Resultado da equivaléncia
patrimonial
Receitas financeiras

Valor total adicionado distribuido

Distribuicdo do valor adicionado
Empregados

Remuneracao direta
Beneficios

FGTS

Outras

Tributos

Remuneracéo de capitais de terceiros

Federais
Estaduais
Municipais

Juros
Aluguéis
Outras despesas financeiras

Remuneracéo de capitais proprios

Lucros retidos
Participacé@o dos nédo controladores
nos lucros retidos

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
18 251.074 217.674 368.012 338.370
4 (430) (447) (290) (594)
3.606 3.794 4.416 4.652
254.250 221.021 372.138 342.428
(26.789) (24.752) (30.674) (28.312)
(38.441) (37.473) (47.797) (50.971)
189.020 158.796 293.667 263.145
6.b.i,7,8e
9.a.i (56.025) (43.660) (73.353) (60.422)
132.995 115.136 220.314 202.723
6.d 16.897 17.944 - -
20 12.304 13.776 16.138 15.810
162.196 146.856 236.452 218.533
19 31.267 29.458 58.682 55.247
17.912 17.794 40.136 40.018
3.835 4.304 6.169 6.005
1.698 1.850 2.479 2.488
7.822 5.510 9.898 6.736
37.014 29.280 62.306 53.747
12.922 7.518 26.869 19.505
23.929 21.666 35.202 34.123
163 96 235 119
84.280 68.596 103.095 87.414
61.062 53.376 69.875 63.209
10.319 7.842 17.874 14.940
12.899 7.378 15.346 9.265
9.635 19.522 12.369 22.125
9.635 19.522 9.635 19.522
- 2.734 2.603
162.196 146.856 236.452 218.533

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacgdes intermediarias.
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Desktop S.A.

Notas explicativas as informacgdes intermediarias
31 de marco de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11

Contexto operacional

A Desktop S.A. (“Companhia” ou “Desktop”), € uma sociedade por acdes, com sede na cidade
de Nova Odessa, Sdo Paulo, na Avenida Ampélio Gazzetta, n° 1.421, Engenho Novo. A
Companhia tem como acionista controlador a Makalu Brasil Partners | J - Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior (“Makalu Brasil Partners | J”).

A Companhia, em conjunto com suas controladas diretas e indiretas, definidas em conjunto como
(“Grupo”), tem como principais atividades: operar no segmento de telecomunicacdo, cujas
operacdes, abrangem a prestagcéo de servicos de telefonia fixa, internet banda larga e televiséo
por assinatura, sendo todos estes negdécios regulamentados pela Agéncia Nacional de
Telecomunicagfes (ANATEL).

A Desktop é registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e tem suas ac¢des negociadas
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“DESK3").

Em 20 de marco de 2026, os acionistas majoritarios da Companhia celebraram um Contrato de
Compra e Venda de Agbes com a Claro NXT Telecomunicagbes S.A., sociedade de capital
aberto, que prevé a alienacdo da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia detidas pelos
Vendedores a Compradora em tal data, correspondente a 84.684.273 (oitenta e quatro milhdes,
seiscentos e oitenta e quatro mil, duzentos e setenta e trés) acdes ordinarias, representativas de
aproximadamente 73,01% (setenta e trés inteiros e um centésimo por cento) do capital social da
Companhia. De acordo com a Claro, “Oferta de Tag Along ser& ofertado aos demais acionistas
da Desktop um preco por acao, em Reais, no minimo, igual ao Preco de Aquisi¢ao”.

A consumacdo da operagdo estd sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢cdes
precedentes usuais para este tipo de transacéo, incluindo, entre outras, as aprovacfes pelo
CADE e ANATEL.

Na data de encerramento destas demonstragdes financeiras intermediarias, a operagéo encontra-
se em fase de analise pelas autoridades competentes e, portanto, nao foi concluida. Dessa forma,
0s ativos, passivos e resultados da Companhia continuam sendo reconhecidos normalmente, ndo
havendo, até o momento, impactos nos saldos contabeis decorrentes da referida transacao.

A Companhia mantera seus acionistas e o0 mercado informados acerca de quaisquer
desenvolvimentos relevantes relacionados a esta transagéo, conforme regulamentacao aplicavel.

Adicionalmente, eventuais desdobramentos posteriores a data-base destas demonstracdes serao
avaliados de acordo com o -CPC 24 - Evento subsequente.



Desktop S.A.

Notas explicativas as informagdes intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12

Base de preparagéo

Declaracdo de conformidade

As Informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragédo Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting (“IAS”), emitida pelo Comité dos
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e pelo International Accounting Standards Board - (“IASB”),
assim como a apresentagdo dessas informagfes estdo de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - (“CVM”), aplicaveis a elaboracao das
Informacgdes Trimestrais - ITR.

A emissdo das informacdes trimestrais individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administracdo em 12 de maio de 2026.

Todas as informagBes relevantes as informagfes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administragdo na sua gestéo.

N&o houve alteracdo na base de preparagéo, da moeda funcional e moeda de apresentagéo, uso
de estimativas e julgamentos e base de mensuracao, descritas na nota explicativa n°® 2 itens “b”
a “d” divulgadas nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas relativas exercicio
findo em 31 de dezembro 2025.

Assim, estas informacgdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas - ITR devem ser
lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras daquele exercicio.

Principais politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis adotadas na preparacdo destas informac6es financeiras intermediarias
individuais e consolidadas sédo as mesmas descritas na nota explicativa n° 3 itens “a” a “q”
divulgadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.
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Notas explicativas as informagdes intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.

13

Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Contas a receber faturadas 26.712 33.240 49,918 51.112
Contas a receber a faturar 83.078 85.452 122.735 120.854
109.790 118.692 172.653 171.966

(-) Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas
a receber (10.407) (9.977) (13.982) (13.692)
99.383 108.715 158.671 158.274

O vencimento do contas a receber de servicos em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de
2025, est4 assim apresentado:

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

A vencer 83.078 85.452 122.735 120.854

Vencidos:
De 01 a 30 dias 12.833 19.336 31.292 32.515
De 31 a 60 dias 3.078 3.730 4.407 4.750
De 61 a 90 dias 2.709 2.784 3.702 3.747
De 91 a 120 dias 2.774 2.403 3.554 3.338
De 121 a 150 dias 2911 2.364 3.681 3.238
De 151 a 180 dias 2.407 2.623 3.282 3.524
109.790 118.692 172.653 171.966

A Companhia e suas controladas efetuam andlise histérica ponderada de recebimentos de suas
contas a receber por faixas de vencimento e entende que sdo necessarias provisbes parciais
entre 1 e 180 dias. Adicionalmente, entende que a partir de 181 dias os saldos ndo sé@o provaveis
de recuperacao. Por isso sdo provisionados baseados nas perdas esperadas que consideram o
histérico do Grupo, conforme requerido pelo CPC 48 - Instrumentos financeiros. Anualmente, o
valor contabil liquido é revisado com objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar mudanca no seu valor recuperado.
Essas mudancas quando identificadas so registradas no ano corrente.
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Notas explicativas as informagdes intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14

Contas a receber de clientes--Continuagéo

A movimentacao da provisédo de perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber em
31 de marco de 2026 e 2025, esta assim apresentada:

Saldo em 31 de dezembro de 2025
(+) AdigGes

(-) Reversdes

Saldo em 31 de margo de 2026

Saldo em 31 de dezembro de 2024
(+) AdigGes

(-) Reversdes

Saldo em 31 de marco de 2025

Tributos a recuperar e arecolher

ICMS (i)

Imposto de Renda retido sobre aplicacdes financeiras
PIS e COFINS

Subvencao e assisténcia governamentais

Qutros tributos a recuperar

Total de tributos a recuperar

ICMS a recolher

Parcelamentos (ii)

PIS e COFINS a recolher

Subvencao e assisténcia governamentais
Outros tributos a recolher

Total de tributos a recolher

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo nao circulante

Controladora

Consolidado

(9.977) (13.692)
(6.802) (6.933)
6.372 6.643
(10.407) (13.982)
(8.959) (14.047)
(5.949) (6.205)
5.502 5.611
(9.406) (14.641)

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
75.385 75.508 82.249 82.602
8.889 14.051 12.101 16.744
8.466 7.655 8.746 7.935
2.102 2.644 2.125 2.667
1.304 1.278 4.552 4.522
96.146 101.136 109.773 114.470
15.978 16.637 22.733 22.574
1.678 2.184 2.636 3.271
4.212 4.848 5.912 6.353
2.102 2.644 2.102 2.644
1.350 817 1.783 1.303
25.320 27.130 35.166 36.145
47.108 52.098 56.252 60.949
49.038 49.038 53.521 53.521
23.763 25.547 33.128 33.993
1.557 1.583 2.038 2.152

(i) Os créditos do ICMS séo oriundos, principalmente, dos investimentos realizados no ativo imobilizado, os quais estdo sendo
compensados com o0s débitos provenientes das operacdes. Esses créditos estdo registrados no ativo circulante e ndo

circulante, de acordo com o prazo previsto de realizacao; e

(i) Corresponde a parcelamentos nas esferas federal, estadual e municipal.
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Notas explicativas as informagdes intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Investimentos

a) Composicao dos saldos

b)

)

i)

Composicdo do agio e mais (menos) valia

Controladas diretas

Participacdo %

Investimentos

Investimentos: 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Desktop Internet Ltda. 100% 100% 896.452 879.555
Agio e Mais Valia - - 155.595 156.948
Total de investimentos: 1.052.047 1.036.503

Controladas indiretas

Participacdo %

Investimentos

Investimentos: 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Cilnet Comunicagdo e Informatica S.A. 70% 70% 76.480 70.100
Agio e Mais Valia - - 194.108 195.860
Total de investimentos: 270.588 265.960

O agio e a mais valia apresentados como investimentos na Companhia, sdo apresentados

como contas de intangiveis e imobilizado nas informag@es trimestrais consolidadas.

)

Composicdo dos agios

C-lig Telecomunicacdes S.A.

Desktop Internet Ltda.

Infolog Internet e Telecomunicagdes Ltda.
Isso Internet e Telecomunicagdes Ltda.
Netell Internet S.A.

Netion SolugBes em Internet Via Radio S.A.

31/03/2026 31/12/2025
37.915 37.915
35.107 35.107
10.502 10.502

1.790 1.790
22.237 22.237
20.567 20.567

128.118 128.118
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Notas explicativas as informagdes intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Investimentos--Continuagao

b) Composicdo do agio e mais (menos) valia--Continuacdo

i) Composicao de mais (menos)-valia

31/03/2026 31/12/2025
C-lig Telecomunicacdes S.A. 17.836 18.275
Desktop Internet Ltda. 4.287 4.473
Infolog Internet e Telecomunicagdes Ltda. 3.770 4.318
Isso Internet e Telecomunicagdes Ltda. 735 783
Netell Internet S.A. 2.350 2.520
Netion Solugdes em Internet Via Radio S.A. (1.501) (1.539)
27.477 28.830

i) Composi¢do e movimentagdo da mais (menos) valia

Mais valia de
Mais valia de carteira de

imobilizado clientes Total

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (i) 26.387 2.443 28.830
(-) Amortizacdes (788) (565) (1.353)
Saldo em 31 de marcgo de 2026 (i) 25.599 1.878 27.477
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (i) 29.541 4.705 34.246
(-) Amortizacdes (788) (566) (1.354)
Saldo em 31 de marco de 2025 (i) 28.753 4.139 32.892

(i) Em 31 de marco de 2026, os montantes de R$ 25.599 e R$ 1.878 (R$ 26.387 e R$ 2.443 em 31 de dezembro de
2025) foram apresentados para fins de consolidacéo nas rubricas de imobilizado e intangivel, respectivamente.

16
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Notas explicativas as informagdes intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Investimentos--Continuagao

c) Principais informacdes das controladas

Desktop internet Ltda

Balangos Patrimoniais
Ativo
Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Total do ativo
Passivo e Patriménio liquido
Passivo circulante
Passivo néo circulante
Patrimonio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Demonstrac8es dos resultados

Receita liquida de servicos
Custos e despesas operacionais
Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢éo social

Lucro liquido

d) Composicao dos investimentos - Controladora

Participagéo %
Saldo em 31 de dezembro de 2025
(+) Equivaléncia patrimonial
(-) Amortizacdo de mais valia
Saldo em 31 de marco de 2026

Saldo em 31 de dezembro de 2024
(+) Equivaléncia patrimonial
(-) Amortizacdo mais valia

Saldo em 31 de mar¢o de 2025

17

31/03/2026 31/12/2025
138.197 130.178
1.142.730 1.146.052
1.280.927 1.276.230
185.277 185.906
199.198 210.769
896.452 879.555
1.280.927 1.276.230
31/03/2026 31/03/2025
66.367 68.872
(36.489) (36.562)
(7.513) (10.052)
(5.468) (4.314)
16.897 17.944
Desktop )
Internet Ltda. Agio Mais valia Total
100% - - -
879.555 128.118 28.830 1.036.503
16.897 - 16.897
- - (1.353) (1.353)
896.452 128.118 27.477 1.052.047
841.040 128.118 34.246 1.003.404
17.944 - - 17.944
- - (1.354) (1.354)
858.984 128.118 32.892 1.019.994
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Notas explicativas as informagdes intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Imobilizado

a) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

Taxaem % 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Custos:
Instalagdes 6,67% - 20% 1.202.233 1.140.522 1.461.940 1.397.482
Rede optica 6,67% 647.248 637.984 974.820 964.355
Veiculos 20% 21.919 22.672 23.287 24.086
Equipamentos de informética 25% 22.599 22.241 32.648 32.285
Outros imobilizados 1,67% - 20% 34.936 34.793 38.026 37.872
Imobilizado em andamento - 1.321 1.321 1.649 1.649
Total de custos: 1.930.256 1.859.533 2.532.370 2.457.729
Depreciagdo acumulada:
Instalagdes (253.883) (231.746) (326.107) (298.548)
Rede optica (191.267) (180.121) (305.236) (285.539)
Veiculos (15.905) (15.693) (16.894) (16.730)
Equipamentos de informética (11.082) (10.458) (19.271) (18.441)
Outros imobilizados (11.016) (10.088) (12.366) (11.351)
Total de deprecia¢c8do acumulada: (483.153) (448.106) (679.874) (630.609)
Total de imobilizado: 1.447.103 1.411.427 1.852.496 1.827.120

18
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Notas explicativas as informagdes intermediarias--Continuagao

31 de marco de 2026

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Imobilizado--Continuagéo

b) Movimentacdo dos saldos

i) Controladora

Custos:
Instalacdes
Rede optica
Veiculos
Equipamentos de informética
Outros imobilizados
Imobilizado em andamento
Total de custos:

Depreciagdo acumulada:
Instalacdes
Rede optica
Veiculos
Equipamentos de informatica
Outros imobilizados
Total de depreciacdo acumulada:
Total de imobilizado:

19

Saldo Saldo
em (+) ) em

Taxa em % 31/12/2025 Adicles Baixas 31/03/2026
6,67% - 20% 1.140.522 61.738 (27) 1.202.233
6,67% 637.984 9.441 a77) 647.248
20% 22.672 159 (912) 21.919
10% - 20% 22.241 358 - 22.599
1,67% - 20% 34.793 145 (2) 34.936
- 1.321 - - 1.321
1.859.533 71.841 (1.118) 1.930.256
(231.746) (22.164) 27 (253.883)
(180.121) (11.229) 83 (191.267)
(15.693) (1.009) 797 (15.905)
(10.458) (624) - (11.082)
(10.088) (930) 2 (11.016)
(448.106) (35.956) 909 (483.153)
1.411.427 35.885 (209) 1.447.103
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7.

20

Imobilizado--Continuagao

b) Movimentacdo dos saldos--Continuagdo

i) Controladora--Continuagao

Saldo (+/-) Saldo
em (+) ) Trans- em
Taxaem %  31/12/2024 Adicles Baixas feréncias  31/03/2025
Custos:
Instalagdes 6% - 20% 879.766 71.970 (173) (140) 951.423
Rede optica 15% 579.263 18.360 - - 597.623
Veiculos 20% 27.259 241 (1.025) - 26.475
Equipamentos de informética 25% 21.096 447 - - 21.543
Outros imobilizados 1,67% - 20% 30.159 2.324 - - 32.483
Imobilizado em andamento - 1.321 - (140) 140 1.321
Total de custos: 1.538.864 93.342 (1.338) - 1.630.868
Deprecia¢do acumulada:
Instalagdes (157.607) (13.798) - - (171.405)
Rede 6ptica (137.658) (13.023) - - (150.681)
Veiculos (15.625) (1.080) 833 - (15.872)
Equipamentos de informatica (8.430) (300) - - (8.730)
Outros imobilizados (6.862) (574) - - (7.436)
Total de depreciacédo
acumulada: (326.182) (28.775) 833 - (354.124)
Total de imobilizado: 1.212.682 64.567 (505) - 1.276.744
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7.

21

Imobilizado--Continuagao

i) Consolidado

Custos:
Instala¢des
Rede optica
Veiculos

Equipamentos de informética

Outros imobilizados
Imobilizado em andamento
Total de custos:

Depreciagdo acumulada:
Instala¢des

Rede optica

Veiculos

Equipamentos de informatica

Outros imobilizados
Total de depreciacéo
acumulada:
Total de imobilizado:

b) Movimentacdo dos saldos--Continuagdo

Saldo ) Saldo
em (+) ) IR/CS sobre em

Taxaem %  31/12/2025 Adicles Baixas mais valia  31/03/2026
6,67% - 20%  1.397.482 64.601 (143) - 1.461.940
6,67% 964.355 10.789 (324) - 974.820
20% 24.086 159 (958) - 23.287
25% 32.285 363 - - 32.648
1,67% - 20% 37.872 156 (2) - 38.026
- 1.649 - - - 1.649
2.457.729 76.068 (1.427) - 2.532.370
(298.548)  (27.586) 27 - (326.107)
(285.539) (18.968) 83 (812) (305.236)
(16.730) (1.009) 845 - (16.894)
(18.441) (830) - - (19.271)
(11.351) (1.017) 2 - (12.366)
(630.609) (49.410) 957 (812) (679.874)
1.827.120 26.658 (470) (812) 1.852.496
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7. Imobilizado--Continuagéo

b) Movimentacdo dos saldos--Continuagdo

ii) Consolidado--Continuagéo
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Saldo (+/-) ) Saldo
em (+) ) Trans- IR/CS sobre em
Taxa em % 31/12/2024 Adicles Baixas feréncias  mais valia  31/03/2025

Custos:

Instalagdes 6% - 20% 1.103.738 83.372 (173) (140) - 1.186.797

Rede dptica 15% 896.739 21.077 - - - 917.816

Veiculos 20% 30.281 241 (1.443) - - 29.079

Equipamentos de informética 25% 31.138 449 - - - 31.587

Outros imobilizados 1,67% - 20% 33.180 2.353 - - - 35.533

Imobilizado em andamento - 1.649 - (140) 140 - 1.649
Total de custos: 2.096.725 107.492 (1.756) - - 2.202.461
Depreciagdo acumulada:

Instala¢des (202.665) (18.982) - - - (221.647)

Rede optica (i) (209.181) (20.664) - - (811) (230.656)

Veiculos (18.271) (1.078) 1.251 - - (18.098)

Equipamentos de informatica (15.641) (420) - - - (16.061)

Outros imobilizados (7.780) (661) - - - (8.441)
Total de depreciacéo

acumulada: (453.538) (41.805) 1.251 - (811) (494.903)
Total de imobilizado: 1.643.187 65.687 (505) - (811) 1.707.558

(i) Na movimentagdo de 31 de margo de 2026, apresentada acima, R$ 5.908 (R$ 5.908 em 31 de margo de 2025), refere-se a amortizagéo de mais

valia de imobilizado.
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7. Imobilizado--Continuagéo

b) Movimentacdo dos saldos--Continuagdo

ii) Consolidado--Continuagéo

Teste de impairment de ativos ndo financeiros

Em 31 de margo de 2026 ndo ha indicativos e/ou fatos novos para que houvesse a necessidade de realizacdo do teste de
impairment dos ativos da Companhia e suas controladas quando comparados com 31 de dezembro de 2025.

8. Intangivel

a) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

23

Taxa em % 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Custos:
Agio - - - 801.324 801.324
Software 20% 175.118 165.990 188.236 179.108
Carteira de clientes 15% - 20% 17.473 17.473 126.529 126.529
Outros - 12 12 14 14
Intangiveis em desenvolvimento - 11.925 10.397 12.659 11.131
Total de custos: - 204.528 193.872 1.128.762 1.118.106
Amortizacdo acumulada:
Software (83.842) (76.135) (90.982) (82.695)
Carteira de clientes (17.494) (17.494) (49.236) (46.959)
Outros (6) (6) () (@)
Total de amortizacdo acumulada: (101.342) (93.635) (140.225) (129.661)
Total de intangivel: 103.186 100.237 988.537 988.445
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Intangivel--Continuacao

b) Movimentacdo dos saldos

i) Controladora

Custos:

Software

Carteira de clientes

QOutros

Intangiveis em desenvolvimento
Total de custos:

Amortizagdo acumulada:
Software
Carteira de clientes
QOutros
Total de amortizagado acumulada:
Total de intangivel:

Custos:

Software

Carteira de clientes

Outros

Intangiveis em desenvolvimento
Total de custos:

Amortizagdo acumulada:
Software
Carteira de clientes
Outros
Total de amortizagdo acumulada:
Total de intangivel:

Saldo Saldo
em (+) (+/-) em
Taxa em % 31/12/2025 Adicdes Trans-feréncias 31/03/2026
20% 165.990 147 8.981 175.118
15% - 20% 17.473 - - 17.473
- 12 - - 12
- 10.397 10.509 (8.981) 11.925
193.872 10.656 - 204.528
(76.135) (7.707) - (83.842)
(17.494) - - (17.494)
(6) - - (6)
(93.635) (7.707) - (101.342)
100.237 2.949 - 103.186
Saldo Saldo
em (+) (+-) em
Taxaem % 31/12/2024 Adicdes Trans-feréncias 31/03/2025
20% 132.559 - 6.459 139.018
15% - 20% 17.473 - - 17.473
- 12 - - 12
- 7.269 13.524 (6.459) 14.334
157.313 13.524 - 170.837
(49.819) (6.089) - (55.908)
(17.317) (83) - (17.400)
(6) - - (6)
(67.142) (6.172) - (73.314)
90.171 7.352 - 97.523
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31 de marco de 2026
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8. Intangivel--Continuacdo

b) Movimentacdo dos saldos--Continuagdo

i) Consolidado

Saldo (+/-) ) Saldo
em (+) Trans- IR/CS sobre em
Taxaem %  31/12/2025 Adicles feréncias  mais valia  31/03/2026

Custos:

Agio - 801.324 - - - 801.324

Software 20% 179.108 147 8.981 - 188.236

Carteira de clientes 15% - 20% 126.529 - - - 126.529

Outros 15% - 20% 14 - - - 14

Intangiveis em desenvolvimento - 11.131 10.509 (8.981) - 12.659
Total de custos: 1.118.106 10.656 - - 1.128.762
Amortiza¢do acumulada:

Software (82.695) (8.287) - - (90.982)

Carteira de clientes (i) (46.959) (2.186) - (91) (49.236)

Outros (7) - - (7
Total de amortizacéo

acumulada: (129.661) (10.473) - (92) (140.225)
Total de intangivel: 988.445 183 - (92) 988.537
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8. Intangivel--Continuacdo

b) Movimentacdo dos saldos--Continuagdo

ii) Consolidado--Continuagéo

Saldo (+/-)
em (+) Trans-
Taxaem %  31/12/2024 Adic8es feréncias

(+-)
Aquisicbes/ Saldo
IR/CS sobre em

mais valia 31/03/2025

Custos:
Agio - 801.324 - - - 801.324
Software 20% 143.208 - 7.826 - 151.034
Carteira de clientes 15% - 20% 126.529 - - - 126.529
Outros - 14 - - - 14
Intangiveis em desenvolvimento - 7.269 15.432 (7.826) - 14.875
Total de custos: 1.078.344 15.432 - - 1.093.776
Amortizagdo acumulada:
Software (54.257) (6.590) - - (60.847)
Carteira de clientes (i) (37.672) (2.271) - (90) (40.033)
Outros (7 - - - (7
Total de amortizacéo
acumulada: (91.936) (8.861) - (90) (100.887)
lotal de intangivel: 986.408 6.571 - (90) 992.889

(i) Na movimentagdo de 31 de margo de 2026 apresentada acima, R$ 2.160 (R$ 2.162 em 31 de marco de 2025), refere-se a

amortizacdo de mais valia de carteira de clientes.
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8. Intangivel--Continuacdo

b) Movimentacdo dos saldos--Continuagdo
ii) Consolidado--Continuagéo

Teste de impairment de ativos com vida Util indefinida

Em 31 de margo de 2026, ndo hé indicativos e/ou fatos novos para que houvesse a necessidade de realizagdo do teste de
impairment dos ativos da Companhia quando comparados com 31 de dezembro de 2025.

9. Direito de uso e passivo de arrendamento
A Companhia e suas controladas arrendam imoéveis, frota e equipamentos, sendo que 0s contratos mais relevantes tém prazo de até
cinco anos, com opgao de renovacdo do arrendamento apOs este trimestre. Os pagamentos de arrendamentos sdo reajustados

anualmente, para refletir os valores de mercado, conforme indices contratuais. Adicionalmente, os montantes registrados no direito de
uso sao amortizados pelo menor prazo entre a vida Gtil estimada dos bens e a duragéo prevista do contrato de arrendamento.
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9. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagao
a) Direito de uso

28

As informacdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia e suas controladas séo
arrendatarias em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, est4 assim apresentado:

)

Controladora

Custos:

Saldo em 31 de dezembro de 2025
(+) Adicbes
(+) Remensuracgdes

Saldo em 31 de marco de 2026

Saldo em 31 de dezembro de 2024
(-) Baixas
(+) Remensuracgdes

Saldo em 31 de marco de 2025

Amortizacdo acumulada:

Saldo em 31 de dezembro de 2025
(-) Adicdes

Saldo em 31 de margo de 2026

Saldo em 31 de dezembro de 2024
(-) AdicBes
(+) Baixas
(-) Impostos a recuperar (i)

Saldo em 31 de margo de 2025

Total de direito de uso em 31 de marco de

2026:

Total de direito de uso em 31 de dezembro de

2025:

Total de direito de uso em 31 de marco de

2025:

Equi-

Imoveis Frota pamentos Total
41.861 67.516 6.506 115.883
57 - - 57
1.864 17.100 1.270 20.234
43.782 84.616 7.776 136.174
31.195 46.695 4.981 82.871
(788) - (534) (1.322)
8.153 22.687 999 31.839
38.560 69.382 5.446 113.388
(23.663) (14.895) (2.497) (41.055)
(1.825) (8.489) (695) (11.009)
(25.488) (23.384) (3.192) (52.064)
(18.454) (14.271) (951) (33.676)
(1.481) (5.518) (360) (7.359)
500 - 161 661
(48) (356) (30) (434)
(19.483) (20.145) (1.180) (40.808)
18.294 61.232 4.584 84.110
18.198 52.621 4.009 74.828
19.077 49.237 4.266 72.580
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9. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagao

a) Direito de uso--Continuacéo

i) Consolidado

Equi-
Imoveis Frota pamentos Total

Custos:

Saldo em 31 de dezembro de 2025 62.210 68.698 19.017 149.925
(+) Adicbes 57 - - 57
(+) Remensuragtes 2.438 17.369 1.270 21.077
(-) Baixas (242) - (3.141) (3.383)

Saldo em 31 de marco de 2026 64.463 86.067 17.146 167.676

Saldo em 31 de dezembro de 2024 50.028 52.375 20.769 123.172
(-) Baixas (ii) (1.131) (4.655) (1.691) (7.477)
(+) Remensuracgdes 8.599 23.086 999 32.684

Saldo em 31 de marco de 2025 57.496 70.806 20.077 148.379

Amortizagcdo acumulada:

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (35.342) (15.794) (13.116) (64.252)
(-) Adicdes (2.967) (8.904) (1.599) (13.470)
(+) Baixas 176 - 3.139 3.315

Saldo em 31 de margo de 2026 (38.133) (24.698) (11.576) (74.407)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (26.095) (19.305) (12.776) (58.176)
(-) Adicoes (2.569) (6.047) (1.140) (9.756)
(+) Baixas (ii) 730 4.653 1.318 6.701
(-) Impostos a recuperar (i) (99) (356) (54) (509)

Saldo em 31 de marco de 2025 (28.033) (21.055) (12.652) (61.740)

Total de direito de uso em 31 de marc¢o de 2026: 26.330 61.369 5.570 93.269

Total de direito de uso em 31 de dezembro de

2025: 26.868 52.904 5.901 85.673

Total de direito de uso em 31 de margo de 2025: 29.463 49.751 7.425 86.639

(i) Refere-se ao direito potencial de créditos de PIS e COFINS sobre a amortizagdo de direito de uso calculado com base

na aliquota tedrica de 9,25% oriundos de contratos pessoa juridica; e

(ii) As baixas ocorridas referem-se substancialmente a contratos de loca¢éo de equipamentos do qual ndo houve
renovagao contratual.
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Q.

30

Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagao

a) Passivo de arrendamento

Na adocdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia e suas controladas reconheceram
passivos de arrendamento para 0S contratos vigentes e que anteriormente estavam
classificados como arrendamento operacional segundo os principios do CPC 06 (R2) / IFRS
16 - Operagbes de Arrendamento Mercantil, com excecdo dos contratos enquadrados no
expediente pratico permitido pela norma e adotado pela Companhia e suas controladas.

As informagdes sobre passivo de arrendamento da Companhia e suas controladas em 31 de
margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, estdo assim apresentadas:

i) Composic¢ao dos saldos

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Valor nominal a pagar 106.585 96.439 118.732 110.643
Despesa financeira néo realizada (17.265) (17.305) (19.066) (19.358)
89.320 79.134 99.666 91.285
Circulante 43.897 32.944 49.215 39.425
N&o circulante 45.423 46.190 50.451 51.860

i)  Movimentacdo dos saldos

A movimentacdo do passivo de arrendamento da Companhia e suas controladas em 31
de marco de 2026 e 2025, esta assim apresentada:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 79.134 91.285
(+) Adicdes 57 57
(+) Provisao de juros 3.071 3.513
(+) Remensuracdes 20.234 21.077
(-) Pagamento de arrendamento (13.176) (16.181)
(-) Baixas de contrato de arrendamento - (85)
Saldo em 31 de marc¢o de 2026 89.320 99.666
Saldo em 31 de dezembro de 2024 53.384 71.013
(+) Proviséo de juros 2.699 3.303
(+) Remensuracoes 31.839 32.684
(+) Impostos a recuperar (i) 117 135
(-) Pagamento de arrendamento (9.961) (13.272)
(-) Baixas de contrato de arrendamento (738) (878)
Saldo em 31 de marc¢o de 2026 77.340 92.985

(i) Refere-se ao direito potencial de créditos de PIS e COFINS sobre juros calculado com base na aliquota tedrica de 9,25% oriundos de
contratos pessoa juridica.
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9. Direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagao

b) Passivo de arrendamento--Continuagéo

iif) Taxa de desconto

A Companhia e suas controladas estimam as taxas de desconto, com base nas taxas de
juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos,
ajustadas a sua realidade e caracteristicas do contrato de arrendamento. A tabela abaixo
evidencia as taxas médias praticadas levando em considerag&o os prazos dos contratos:

Contratos por prazo e taxa média de desconto

Prazos Taxa a.a.
31/03/2026 31/12/2025
Entre 1 e 3 anos 16,26% 16,36%
Entre 4 e 6 anos 16,08% 15,98%
Mais de 6 anos 16,34% 16,36%

iv) Vencimento

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o perfil de vencimento do passivo
de arrendamento da Companhia e suas controladas, esta assim apresentado:

Controladora

(-) Ajuste (-) Ajuste
Valor avalor Total em Valor avalor Total em
nominal presente 31/03/2026 nominal presente 31/12/2025
Até 1 ano 53.500 (9.603) 43.897 41.700 (8.756) 32.944
Entre 1 e 2 anos 18.583 (1.7112) 16.872 19.350 (2.049) 17.301
Entre 2 e 3 anos 18.547 (2.710) 16.837 19.295 (2.045) 17.250
Mais de 3 anos 15.955 (4.241) 11.714 16.094 (4.455) 11.639
106.585 (17.265) 89.320 96.439 (17.305) 79.134

Consolidado

(-) Ajuste (-) Ajuste
Valor a valor Total em Valor avalor Total em
nominal presente 31/03/2026 nominal presente 31/12/2025
Até 1 ano 59.931 (10.716) 49.215 49.436 (10.011) 39.425
Entre 1 e 2 anos 19.989 (1.847) 18.142 21.093 (2.224) 18.869
Entre 2 e 3 anos 19.910 (1.843) 18.067 20.895 (2.214) 18.681
Mais de 3 anos 18.902 (4.660) 14.242 19.219 (4.909) 14.310
118.732 (19.066) 99.666 110.643 (19.358) 91.285
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10. Contas a pagar por aquisicdo de empresas

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

C-Lig Telecomunicagdes S.A. 35.409 34.241 35.409 34.241
Desktop Internet Ltda. 15.941 15.415 15.941 15.415
Grupo LPNet - 53.217 51.462
IDC Telecom Ltda. - 23.798 26.265
Infolog Internet e Telecomunicacdes Ltda. 1.965 3.196 1.965 3.196
Net Barretos Participaces S.A. - 117.044 113.183
Netell Internet S.A. 5.617 5.431 5.617 5.431

58.932 58.283 252.991 249.193
Circulante 58.932 58.037 186.336 179.373
Nao circulante - 246 66.655 69.820

O cronograma de pagamentos do contas a pagar da Companhia e suas controladas em 31 de
marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, esté assim apresentado:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Até 1 ano 58.932 58.037 186.336 179.373
Entre 1 e 2 anos 246 66.655 69.820
58.932 58.283 252.991 249.193

i) Movimentacdo dos saldos

A movimentacdo do contas a pagar por aquisicdo de empresa da Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta assim apresentada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025 58.283 249.193
(+) Provisao de juros 1.249 7.694
(-) Pagamento de parcela (600) (3.896)

Saldo em 31 de mar¢o de 2026 58.932 252.991

Saldo em 31 de dezembro de 2024 85.188 309.689
(+) Provisao de juros 2.376 9.023
(-) Pagamento de parcela (600) (3.478)

Saldo em 31 de margo de 2025 86.964 315.234
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11. Obrigagdes trabalhistas e sociais

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Salarios a pagar e encargos 16.115 15.429 19.891 19.447
Provisdo de férias e encargos 20.191 20.582 26.137 26.639
Provisdo de 13° salario e encargos 4.404 1.972 5.529 2.040
Outras obrigacdes 3.035 10.185 3.697 12.813
43.745 48.168 55.254 60.939

12. Despesas antecipadas

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Despesas de comissdes de terceiros 90.274 85.311 90.406 85.490
Despesas de comissfes CLT 23.615 24.014 28.432 29.062
Outras despesas antecipadas 4.886 2.124 6.220 3.445
118.775 111.449 125.058 117.997

Circulante 43.602 44,115 46.888 47.657
N&o circulante 75.173 67.334 78.170 70.340

13. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 3.624 1.433 3.641 1.455
Aplicacdes de liquidez imediata 331.153 354.040 453.693 463.182
334.777 355.473 457.334 464.637

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata sdo compostas principalmente por Fundos de
investimentos mantidos junto a instituicdbes financeiras com as classificagcbes de riscos
mencionadas na nota explicativa n° 23 item “a”, baseados na variacdo da taxa dos Certificados de
Depositos Interbancarios (“CDI”) com liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. Os investimentos possuem taxas de
remuneracao de 97,9% a 103,3% do CDI em 31 de marco de 2025 (80% a 105,5% do CDI em 31

de dezembro de 2025).
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14. Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
Instituicdes financeiras Linha Rentabilidade 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
Letra 102% a
Banco Itau Financeira  105,5% CDI - 15.181 - 15.181
Renda Fixa
Banco Sofisa (i) - Sofisa 100% CDI - 297 - 297
Titulo de

Titulo de Capitalizacédo Capitalizacéo - 5 5 31 31

5 15.483 31 15.509

(i) As referidas aplicag6es financeiras estavam vinculadas as garantias de empréstimos liquidados.

De acordo com a politica de investimentos da Companhia e suas controladas, os ativos financeiros
sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia e suas controladas objetivam gerir suas aplicagdes financeiras, buscando o equilibrio
entre liquidez e rentabilidade, considerando o plano de investimento programado para 0s proximos
anos.

As movimentacdes das aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de mar¢o
de 2026 e 2025, esta assim apresentado:

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.483 15.509
(-) Resgates de principal (15.201) (15.201)
(-) Resgates de juros (646) (646)
(-) Incidéncia de IR e IOF (148) (148)
(+) Juros do trimestre 517 517
Saldo em 31 de marco de 2026 5 31
Saldo em 31 de dezembro de 2024 92.565 92.591
(-) Resgates de principal (15.627) (15.627)
(-) Resgates de juros (552) (552)
() Incidéncia de IR e IOF (130) (130)
(+) Juros do trimestre 2.814 2.814
Saldo em 31 de marco de 2025 79.070 79.096
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15. Fornecedores

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Fornecedores nacionais 74.928 94.894 92.487 116.416
Fornecedores estrangeiros 60 160 62 164
Fornecedores - retencéo por contratos 1.236 874 1.385 999
76.224 95.928 93.934 117.579
Circulante 74.988 95.054 92.549 116.580
Na&o circulante 1.236 874 1.385 999
16. Empréstimos e debéntures
Controladora Consolidado
Taxa de
Linha juros anual Inicio Vencimento  31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Capital de giro - Price TR +4,34%  15/08/2025 15/09/2035 14.429 14.335 14.429 14.335
7% emissao de 98% do CDI
Debéntures CDI-0,11% 15/07/2024 16/06/2031 407.094 396.109 407.094 396.109
82 emisséo de IPCA +
Debéntures 7,93% 27/06/2025 15/06/2032 460.074 444.290 460.074 444.290
92 emisséo de IPCA +
Debéntures 8,12%- 24/10/2025 08/10/2032 819.307 814.516 819.307 814.516
Total de empréstimos e
debéntures 1.700.904 1.669.250 1.700.904  1.669.250
(-) Custo de transacéo (i) (41.343) (42.987) (41.343) (42.987)
Total 1.659.561 1.626.263 1.659.561 1.626.263
67.481 59.011 67.481 59.011
1.592.080 1.567.252 1.592.080 1.567.252

(i) Os saldos dos custos de transacéo em 31 de margo de 2026 totalizam o montante de R$ 41.343 (R$ 42.987 em 31 de dezembro
de 2025), os quais foram reconhecidos conforme definigdes do Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1) - Custos de Transagéo e
Prémios na Emisséo de Titulos e Valores Mobiliarios emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

As clausulas restritivas dos empréstimos e financiamentos estéo relacionadas, principalmente, a
indicadores financeiros, a inadimpléncia com credores, medidas judiciais ou extrajudiciais que
comprometam a capacidade de pagamento, insolvéncia e comprometimento de garantias
oferecidas. A Companhia efetuo a andlise de clausulas restritivas no periodo, e concluiu que todas

as exigéncias estao legalmente atendidas
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16. Empréstimos e debéntures--Continuacéo

O cronograma de pagamentos dos empréstimos e debéntures da Companhia e suas controladas
em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, esta assim apresentado:

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos Debéntures Total Empréstimos Debéntures Total
Até 1 ano 251 67.230 67.481 163 58.848 59.011
Entre 1 e 2 anos - 136.504 136.504 - 133.485 133.485
Entre 2 e 3 anos 1.025 140.681 141.706 513 139.254 139.767
Mais de 3 anos 13.153 1.342.060  1.355.213 13.659 1.323.328  1.336.987
14.429 1.686.475 1.700.904 14.335 1.654.915 1.669.250

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos Debéntures Total Empréstimos Debéntures Total
Até 1 ano 251 67.230 67.481 163 58.848 59.011
Entre 1 e 2 anos - 136.504 136.504 - 133.485 133.485
Entre 2 e 3 anos 1.025 140.681 141.706 513 139.254 139.767
Mais de 3 anos 13.153 1.342.060  1.355.213 13.659 1.323.328  1.336.987
14.429 1.686.475 1.700.904 14.335 1.654.915 1.669.250

A movimentacdo dos empréstimos e debéntures da Companhia e suas controladas em 31 de
marco de 2026 e 2025, esta assim apresentado:

Controladora

Empréstimos  Debéntures Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.335 1.611.928 1.626.263
(+) Provisao de juros 253 56.106 56.359
(-) Custos de transacao, liquidos (i) - 1.642 1.642
(-) Amortizacdes de principal (145) - (145)
(-) Amortizacdes de juros (14) (24.544) (24.558)
Saldo em 31 de mar¢o de 2026 14.429 1.645.132 1.659.561
Saldo em 31 de dezembro de 2024 348 1.346.394 1.346.742
(+) Proviséo de juros 20 48.471 48.491
(+) Custos de transagao, liquidos (i) - 981 981
(-) Amortizacdes de principal (64) - (64)
(-) Amortizacdes de juros (43) - (43)
Saldo em 31 de marco de 2025 261 1.395.846 1.396.107
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Consolidado

Empréstimos Debéntures Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.335 1.611.928 1.626.263
(+) Proviséo de juros 253 56.106 56.359
(+) Custos de transacao, liquidos (i) - 1.642 1.642
(-) Amortizag@es de principal (145) - (145)
(-) Amortizacdes de juros (14 (24.544) (24.558)
Saldo em 31 de marco de 2026 14.429 1.645.132 1.659.561
Saldo em 31 de dezembro de 2024 945 1.346.394 1.347.339
(+) Provisédo de juros 32 48.471 48.503
(+) Custos de transacao, liquidos (i) - 981 981
(-) Amortizacdes de principal (315) - (315)
(-) Amortizacdes de juros (56) - (56)
Saldo em 31 de marco de 2025 606 1.395.846 1.396.452

(i) Na movimentagéo de 31 de margo de 2026, apresentada acima, R$ 1.642 de apropriagdo de comiss&o se refere ao valor liquido (R$ 981 em 31 de
marco de 2025), o qual foi reconhecido conforme definigées do Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1) - Custos de Transagdo e Prémios na Emissédo

de Titulos e Valores Mobiliarios emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

a) Instrumentos financeiros derivativos - Hedge Accounting:

Em 28 de fevereiro de 2025, a Companhia contratou um instrumento financeiro derivativo
(“swap”), com o objetivo de trocar as remuneracfes de 100% da divida contraida nas

debéntures da 72 emissao.

Dessa forma, com o efeito do contrato de “swap”, a 72 série de debéntures emitida passa ter

um custo financeiro correspondendo a 98,90% do CDI a.a.

As tabelas a seguir demonstram a posicéo dos derivativos da Companhia em 31 de marco de

2026:
Valor justo
Valor de Posicéo diferencial a
Operacéo de Objetivo do Ativo / referéncia ativa Posicdo passiva receber
Swap Derivativo Passivo Vencimento (nocional) MTM MTM (pagar)
Banco
Votorantim Protecdo da IPCA +7,44%
S.A. debénture x CDI 8,90%  16/06/2031 393.266 410.187 421.707 (11.520)
Ativo circulante -
Ativo néo
circulante -
Passivo
circulante (958)
Passivo néo
circulante (10.562)
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16. Empréstimos e debéntures--Continuacéo

a)

Instrumentos financeiros derivativos - Hedge Accounting:--Continuagéo

Estratégias e relacbes de hedge em vigor

Em 31 de margo de 2026, a Companhia mantinha relacdo de hedge de valor justo para

proteger o risco de taxa de juros associado a 72 emissdo de debéntures em série Unica.

O item protegido trata-se de debénture emitida em 15 de julho de 2024, com vencimento em
15 de junho de 2031, pagamento semestral de juros e remuneracdo a IPCA acrescido de
7,4408% a.a. Em 31 de marco de 2026, o valor contabil nominal para fins da relacdo de hedge
era de R$ 414.316. A emissao é da Desktop S.A., tendo como escriturador o BTG Pactual
Servigos Financeiros S.A. DTVM e agente fiduciario a Pentagono S.A. DTVM.

Em 31 de margo de 2026 o ajuste a valor justo da divida gerou uma despesa de R$ 470 na

demonstracdo do resultado do trimestre.

17. Patrimdnio liquido

38

a)

Capital social

Em 31 de margo de 2026, o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia
€ de R$ 960.461 (R$ 958.289 em 31 de dezembro de 2025), representado por 116.217.243
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (115.965.768 em 31 de

dezembro de 2025).

As movimentagfes do capital social e das a¢cdes da Companhia em 31 de margo de 2026 e 31
de dezembro de 2025, estdo assim apresentadas:

Saldos em 31 de dezembro de 2025
02/02/2026 - Aumento de capital social
27/03/2026 - Aumento de capital social

Saldo em 31 de margo de 2026

Saldos em 31 de dezembro de 2024
04/02/2025 - Aumento de capital social
18/03/2025 - Aumento de capital social

Saldo em 31 de margo de 2025

Acdes Ordinarias
(Quantidade)

Capital social

(Em milhares de Reais)

Movimento Total Movimento Total
700.423 115.965.768 2.589 958.289
18.672 115.984.440 182 958.471
232.803 116.217.243 1.990 960.461
251.475 116.217.243 2.172 960.461

Acdes Ordinarias Capital social (Em
(Quantidade) milhares de Reais)
Movimento Total Movimento Total
360.015 115.625.360 2.531 955.700
23.340 115.648.700 199 955.899
217.640 115.866.340 1.552 957.451
240.980 115.866.340 1.751 957.451
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b)

d)

Dividendos

Durante o trimestre de 2026 a Companhia pagou o montante de R$ 11.873 (R$ 7 em 31 de
margo de 2025), controladora e consolidado, respectivamente, de dividendos aos acionistas
assegurados no estatuto e nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, com isso, o saldo de
dividendos a pagar passou de R$17.005 (R$17.209 no consolidado) em 31 de dezembro de
2025, para R$5.132 (R$5.336 no consolidado) em 31 de mar¢o de 2026.

Acdes em tesouraria

A Companhia possui 12.054 a¢bes em 31 de marco de 2026 (12.471 em 31 de dezembro de
2025), cujo valor de custo foi de R$ 167 (R$ 173 em 31 de dezembro de 2025).

O preco de mercado da acdo em 31 de marco de 2026 era de R$ 18,14 (dezoito reais e
quatorze centavos) (R$ 17,09 (dezessete reais e nove centavos) em 31 de dezembro de 2025).

As movimentacgdes das agdes em tesouraria da Companhia em 31 de marco de 2026, estdo
assim apresentadas:

Acdes
Ordinérias R$
Saldos em 31 de dezembro de 2025 12.471 173
Acdes outorgadas Plano Matching (417) (6)
Saldo em 31 de marco de 2026 12.054 167
Saldos em 31 de dezembro de 2024 116.094 1.680
Saldo em 31 de marco de 2025 116.094 1.680
Minimo Maximo Custo médio
De 01 de janeiro a 31 de marco de 2026 12,14 18,51 15,75
De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 7,52 10,86 8,55

Plano de incentivos atrelados a acdes - Opcao de compra de acdes

A Companhia possui plano de remuneragdo baseado em agdes, oferecidos a seus
administradores e funcionarios que possuem cargos estratégicos.
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d) Plano de incentivos atrelados a acfes - Opcdo de compra de acdes--Continuagao

O efeito no resultado referente ao trimestre findo em 31 de marco de 2026 foi de R$ 1.098
(R$ 405 em 31 de margo de 2025). Além disso, temos 0 montante de R$ 1.839 registrado em
Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais outorgados - no patrimonio liquido em 31 de
marco de 2026 (R$ 1.624 em 31 de marco de 2025).

A seguir encontram-se demonstrados a quantidade e o preco médio ponderado de exercicio
das opcoes de acdes para cada um dos seguintes grupos de opc¢oes:

Ano do Vesting (beneficios vigentes) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL
Acdes préprias (#) de agdes 70.603 75.501 38.160 28.825 22.639 7.002 242.730
Opgcdes concedidas (#) de opcdes 312.752 235.732 67.684 - - - 616.168
Valor justo nadatade Ac0Ges proprias 912.555 957.679 460.662 288.827 155.907 61.176 2.836.806

outorga em R$ Opcdes concedidas 1.608.905 1.676.311 470.356 - - - 3.755.572
Preco de exercicio Acdes préprias 6,51 7,25 8,18 9,56 11,62 11,36 54,48
corrigido por CDI Opcdes concedidas 12,58 - - - - - 12,58
Preco a vista na data Acdes préprias 18,30 18,13 17,75 15,88 13,10 15,08 98,25
de outorga Opcdes concedidas 10,33 - - - - - 10,33
Acdes proprias 27,9% 27,9% 28,3% 28,4% 28,9% 28,7% 170,0%

Volatilidade Opcdes concedidas 28,8% - - - - - 28,8%
Taxa livre de risco Acdes proprias 9,7% 9,6% 9,9% 10,5% 11,3% 11,2% 62,2%
(CDI) Opcdes concedidas 11,8% - - - - - 11,8%

Acdes/opcdes adquiridas e exercidas 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Acdes proprias (#) de ag8es adquiridas 64.185 92.193 60.683 68.269 51.928 337.258
Opcdes exercidas (#) de opcdes - 186.740 74.688 368.768 170.382 800.578
Preco de exercicio Agdes Adquiridas 5,12 5,31 6,52 7,88 8,63 6,52

pago (b) Opcdes exercidas - 4,94 5,90 7,06 7,59 6,57
Preco avistanadata Agdes Adquiridas 21,45 15,19 11,37 11,49 9,61 14,09
de outorga (a) Opcdes exercidas - 15,37 10,01 11,10 10,04 11,77
Valor justo (a-b) *# Ac0es Adquiridas 1.048.357 910.764 294.312 246.268 51.114 2.550.815
acdes, em R$ Opcdes exercidas - 1.948.676 307.482 1.488.167 417.086 4.161.411
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d) Plano de incentivos atrelados a acfes - Opcdo de compra de acdes--Continuagao

Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais

Saldo Final em 31 de

Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais outorgados dezembro de 2025 1.641
AcOes proprias
Pro rata Vesting em R$ Opcdes concedidas 944
Acdes Adquiridas
Acdes adquiridas e opgles exercidas Opcoes exercidas (746)
Saldo em 31 de marco de
Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais outorgados 2026 1.839

Saldo em 31 de dezembro

Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais outorgados de 2024 3.025
Acdes proprias

Pro rata Vesting em R$ Opcoes concedidas 405

Acoes adquiridas e opgOes exercidas Agbes Adquiridas

Opcdes exercidas (1.806)

Saldo em 31 de margo de
Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais outorgados 2025 1.624

e) Plano de incentivos atrelado a acdes - Matching shares

A Companhia possui plano de incentivos atrelado a ag6es, oferecido a seus funcionéarios que
possuem cargos estratégicos.

A seguir a movimentacao das ac¢des durante o trimestre findo em 31 de margo de 2026:

Em milhares de acdes
Acdes de
investimento Acdes Matching

Saldo em 31 de dezembro de 2025 97 40
Outorgadas - 9
Dissidentes - (10)
Exercidas 97) -

Saldo em 31 de margo de 2026 - 39

Em milhares de R$
Aclbes de
investimento Acdes Matching

Saldo em 31 de dezembro de 2025 779 507
Outorgadas - 191
Dissidentes - (103)
Exercidas (779) (5)

Saldo em 31 de mar¢o de 2026 590
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f) Resultado por acdo - Basico e Diluido

Em 31 de marco de 2026, sdo consideradas as op¢des de compra de acdes, para as quais é
realizado calculo para determinar a quantidade de a¢gfes que poderia ter sido adquirida pelo
valor justo, com base no valor monetario dos direitos de subscricdo vinculados as opcdes de

compra de agbes em circulacéo.
Acdes Ordinarias Nominativas

31/03/2026 31/03/2025
Denominador:
Média ponderada da quantidade de acdes total 115.988 115.671
Quantidade de acdes em tesouraria ponderada (12) -
Média ponderada da quantidade de ac8es em circulagao 115.976 115.671
% de acbes em relagdo ao total 99,79% 99,83%
Numerador:
Lucro atribuivel aos acionistas 9.635 22.125
Média ponderada da quantidade de ac6es em circulacdo 115.975 115.671
Resultado basico por acdo - Em reais 0,083 0,191
Numerador:
Lucro atribuivel aos acionistas 9.635 22.125
Média ponderada da quantidade de a¢6es em circulagao 115.975 115.671
Ajustes de opgBes de compra de agbes 310 -
Média ponderada da quantidade de agdes matching 9 3
Média ponderada da quantidade de a¢des para resultado diluido por agdo 116.294 115.674
Resultado diluido por agdo - Em reais 0,083 0,191
18. Receita liguida de servigcos
Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receita bruta de servicos 251.074 217.674 368.012 338.370

251.074 217.674 368.012 338.370
(-) Impostos sobre servigos (31.825) (27.883) (46.361) (43.784)
Receita liquida de servigos 219.249 189.791 321.651 294.586
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19. Custos e despesas por natureza

a) Custos dos servicos prestados

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

depreciacdo e amortizacdo (32.932) (26.370) (39.671) (32.897)
despesas com pessoal (14.208) (12.593) (28.477) (22.159)
\luguéis e seguros (20.774) (18.240) (28.537) (28.589)
nterconexao e meios de conexdo (11.147) (8.982) (12.660) (10.636)
Jeiculos (4.605) (5.499) (5.443) (5.755)
Amortizacao - direito de uso (11.009) (7.359) (13.470) (9.756)
Jutros custos (i) 1.280 (262) 430 1.549

(93.395) (79.305) (127.828) (108.243)

b) Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Jepreciacdo e amortizagdo (12.084) (9.932) (20.213) (17.769)
Jespesas com pessoal (3.588) (1.144) (14.815) (14.345)
/eiculos (181) (747) (159) (719)
Znergia elétrica (663) (633) (860) (1.003)
Servigos de terceiros (3.560) (5.930) (6.485) (9.742)
Jpcdes de compra de agdes (1.204) (405) (1.104) (405)
>rovisdo para contingéncias (2.631) (3.251) (2.686) (3.307)
>astos com software (4.034) (4.422) (4.276) (5.269)
Jutras despesas (2.506) (2.113) (3.473) (2.555)

(30.351) (28.577) (54.071) (55.114)

c) Despesas comerciais e ganho (perda) por reducéo ao valor recuperdvel de contas a receber

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025  31/03/2026 31/03/2025

Despesas com pessoal (13.471) (15.721) (15.390) (18.743)
Servigos de terceiros (130) (119) (130) (142)
Baixa de titulos contas a receber (6.592) (5.502) (9.161) (9.281)
Publicidade e propaganda (9.547) (10.637) (9.656) (10.754)
Comissdes de vendas (7.076) (2.540) (9.660) (6.706)
Outras despesas (113) (927) (113) (926)
(36.929) (35.440) (44.110) (46.552)

Perda por redugédo ao valor recuperavel de contas a
receber resultado (430) (447) (290) (594)
(37.359) (35.887) (44.400) (47.146)
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19. Custos e despesas por natureza--Continuagéo

d) Outras receitas (despesas), liguidas

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Multa no recebimento de clientes 1.793 1.712 2.530 2.357
QOutras receitas de venda de ativos 305 1.689 446 1.954
Recuperacéo de titulos 1.529 - 1.529 -
Outras receitas (despesas), liquidas 226 417 152 359
3.853 3.818 4.657 4.670
Outras receitas 4.083 4.018 4.893 4.877
Outras despesas (230) (200) (236) (207)

20. Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receitas financeiras

Juros ativos 411 401 610 1.048
Rendimentos de aplicac¢bes financeiras 11.864 8.845 15.481 10.859
Resultado derivativo liquido (i) - 4.904 - 4.904
Oultras receitas financeiras 29 27 47 46
Total das receitas financeiras 12.304 14.177 16.138 16.857
Despesas financeiras
Juros e variagdes monetarias passivas (60.951) (53.583) (69.735) (63.983)
Multas e juros sobre impostos (288) (194) (370) (274)
Resultado derivativo liquido (i) (2.194) (2.591) (2.194) (2.591)
Descontos concedidos (5.875) (2.252) (7.699) (3.519)
Outras despesas financeiras (5.287) (3.206) (6.037) (3.951)
Total das despesas financeiras (74.595) (61.826) (86.035) (74.318)
Resultado financeiro, liquido (62.291) (47.649) (69.897) (57.461)

(i) Em 01 de agosto de 2025, a Companhia adotou a politica de hedge accounting, de acordo com previsto no CPC 48 - Instrumentos
Financeiros, conforme informado na nota explicativa 15.b. Dessa forma, os ganhos e perdas com derivativos estéo apresentados
pelo valor liquido, no acumulado em marco de 2026. Adicionalmente, em fungdo desses ajustes, no 1° trimestre de 2026, o grupo
de receitas financeiras ficou negativo, conforme demonstrado acima.
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21. Proviséo para contingéncias

A Administracdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base
destas demonstra¢des financeiras, a provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributérios, séo
suficientes para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme

apresentado a seguir:

a) Processos com risco de perda provavel

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Contingéncias trabalhistas 6.244 4.635 8.025 6.601
Contingéncias civeis 392 354 583 547
Contingéncias tributarias (8) 3.969 3.977
6.628 4.989 12.577 11.125

b) Movimentacdo dos saldos

A movimentacgéo das provisbes para contingéncias da Companhia e suas controladas em 31

de marco de 2026 e 2025, esta assim apresentado:

Controladora

Adminis-
Trabalhistas Civeis Tributarias trativas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.191 364 50 - 6.605
(-) Depositos judiciais (1.556) (10) (50) - (1.616)
Saldo liquido, em 31 de dezembro de
2025 4.635 354 - - 4.989
(+) Adicdes (i) 2.670 363 4 - 3.037
(-) Baixas (i) (324) (117) 5) - (446)
(-) Pagamentos (420) (154) 4) - (578)
(+) Atualizacdo monetéria 174 3 - - 177
Saldo em 31 de margo de 2026 6.735 449 (5) - 7.179
(-) Depositos judiciais (491) (57) 3) - (551)
Saldo liquido, em 31 de margo de 2026 6.244 392 (8) - 6.628
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.135 138 - - 3.273
(+) Adigdes (i) 5.194 464 57 10 5.725
(-) Reversoes (i) (207) - - - (207)
(-) Baixas (1.221) (174) - - (2.395)
(-) Pagamentos (820) (165) (@) - (992)
(+) Atualizagdo monetaria 64 6 - - 70
Saldo em 31 de margo de 2025 6.145 269 50 10 6.474
(-) Depositos judiciais (850) (8) (50) - (908)
Saldo liquido, em 31 de margo de 2025 5.295 261 - 10 5.566
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b) Movimentacdo dos saldos--Continuacao

Saldo em 31 de dezembro de 2025
(-) Depositos judiciais
Saldo liquido, em 31 de dezembro
de 2025
(+) Adicdes (i)
(-) Baixas (i)
(-) Pagamentos
(+) Atualizacdo monetaria
Saldo em 31 de margo de 2026
(-) Depésitos judiciais
Saldo liquido, em 31 de mar¢o de
2026

Saldo em 31 de dezembro de 2024
(+) Adigdes (i)
(-) Reversdes (i)
(-) Baixa (i)
(-) Pagamentos
(+) Atualizagdo monetaria
Saldo em 31 de mar¢o de 2025
(-) Depésitos judiciais
Saldo liquido, em 31 de mar¢o de
2025

Consolidado

Adminis-

Trabalhistas Civeis Tributarias trativas Total
8.914 580 4,093 - 13.587
(2.313) (33) (116) - (2.462)
6.601 547 3.977 - 11.125
3.282 422 4 - 3.708

(680) (145) (5) - (830)
(679) (194) (4) - (877)
223 6 1 - 230
8.747 636 3.973 - 13.356
(722) (53) (4 - (779)
8.025 583 3.969 - 12.577
4.455 292 3.977 - 8.724
5.622 901 121 10 6.654
(210) (18) - - (228)
(1.488) (251) - - (1.739)
(1.123) (411) 7) - (1.541)
96 (8) 54 - 142
7.352 505 4.145 10 12.012
(1.135) (8) (114) - (1.257)
6.217 497 4.031 10 10.755

(i) Na movimentacdo de 31 de marco de 2026 apresentada acima, R$ 40 e R$ 192 (R$ 688 e R$ 211 em 31 de margo de
2025), individual e consolidado, respectivamente, referem-se a contingéncias da qual por razdes contratuais, detém o direito
de reembolso dos antigos acionistas, e esta apresentado liquido no resultado.

Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos séo considerados possiveis por seus
assessores juridicos e que séao individualmente ndo relevantes, podem ser assim

resumidos:

Contingéncias trabalhistas
Contingéncias civeis
Contingéncias tributarias
Contingéncias administrativas

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
90.058 88.545 100.920 99.085
14.573 14.080 16.603 14.081

25 75 466 576
3.247 - 4.012 -
107.903 102.700 122.001 113.742
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a) Remuneracdo do pessoal-chave da Administracéo

b)

As remuneracdes fixas e varidveis das pessoas chave, incluindo os diretores estatutarios,
estéo registradas no resultado do trimestre, pelo regime de competéncia, e inclui salarios, e
beneficios diretos e indiretos. Em 31 de marco de 2026, as remuneracdes totalizaram um
montante de R$ 4.018 e R$ 5.464 (R$ 3.256 e R$ 4.598 em 31 de margo de 2025) individual

e consolidado, respectivamente.

Transacdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de
2025, bem como as transacoes que influenciaram os resultados dos trimestres findos em 31
de marco de 2026 e 2025, relativas as opera¢des com partes relacionadas, decorreram de

transacdes com acionistas e Companhias do mesmo grupo econémico.

As operac6es efetuadas durante os periodos sao demonstradas no quadro a seguir:

Ativo circulante

Outras contas a receber (i)
Cilnet Comunicagéo e Informatica S.A.
Desktop Internet Ltda.

Total do ativo

Passivo circulante
Contas a pagar por aquisicdo de empresas (ii)
Acionistas nao controladores

Passivo nédo circulante
Contas a pagar por aquisicdo de empresas (ii)
Acionistas nao controladores

Total do passivo

Controladora

Consolidado

31/03/2026 _ 31/12/2025 _ 31/03/2026 __ 31/12/2025
2.028 1.971 - -
4.414 2.207 - -
6.442 4.178 ;

- - (19.874) (25.291)

- (19.874) (25.291)
- - (76.511) (90.270)
- (76.511) (90.270)
- - (96.385) (115.561)
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22. Transagdes com Partes relacionadas--Continuagéo

b) TransacBes com partes relacionadas--Continuacdo

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Resultado do trimestre
Despesas administrativas e operacionais

Despesa com aluguel (iii) (267) (267) (737) (267)
(267) (267) (737) (267)

Outras receitas operacionais (i)
Cilnet Comunicagéo e Informatica S.A. 5.403 4.922 - -
Desktop Internet Ltda. 8.538 6.374 - -
13.941 11.296 - -

Despesas financeiras (ii)

Acionistas nédo controladores - - (1.798) (3.127)
- - (1.798) (3.127)
Total do resultado liquido 13.674 11.029 (2.535) (3.394)

(i) A natureza desses saldos esta vinculada ao rateio de gastos administrativos e operacionais da Companhia para suas
controladas diretas e indiretas;

(i) A movimentac&o do resultado financeiro esta atrelada ao reconhecimento da atualizagéo financeira das parcelas a pagar
referente a aquisi¢cdes de novos negdcios; e

(iii) Esses saldos se referem as despesas de aluguéis de imdveis para fins operacionais com acionistas e executivos.

23. Imposto de renda (“IRPJ”) e contribui¢cao social (*“CSLL")

a) Imposto de renda e contribuicdo social corrente

Os saldos patrimoniais do IRPJ e da CSLL no trimestre findo em 31 de marco de 2026 e 31
de dezembro de 2025, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Imposto de renda - (3.468) (1.148) (4.382)
Contribui¢éo social - (1.249) (414) (1.628)
Valor liquido - (4.717) (1.562) (6.010)
Imposto de renda e Contribuigcdo social

Ativo 3.495 70 7.098 85
Imposto de renda e Contribui¢&o social

Passivo (3.495) (4.787) (8.660) (6.095)
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23. Imposto de renda (“IRPJ") e contribui¢cdo social (*CSLL")--Continuacao

a) Imposto de renda e contribuicdo social corrente--Continuagao

A conciliacdo do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislacao
tributaria, com os seus valores correspondentes na demonstracdo de resultado, nos
trimestres findos em 31 de marc¢o de 2026 e de 2025, esta assim apresentada:

Controladora Consolidado
Apuracéo da aliquota efetiva de IRPJ/CSLL 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo
social 16.603 20.135 30.112 31.292
Aliquota nominal combinada de
imposto - entidades do lucro real 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela
aliquota fiscal combinada (5.645) (6.846) (10.238) (10.639)
Efeito dos impostos sobre (adi¢des) exclusdes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.745 6.101 - -
Compensacéo de prejuizo fiscal acumulado (3.251) 2.124 (3.251) 2.124
Multas 38 46 47 57
Incentivos 1.659 - 1.659 Q)
Plano de Matching Shares (6) - (6) -
Planos de Ac¢bes (321) (138) (321) (138)
Contingéncias (134) 278 (79) 414
Depreciacao (3.743) (2.502) (4.580) (3.317)
Outras (1.410) 324 (1.072) (2.333)
(6.968) (613) (17.743) (9.167)
Imposto de renda e contribui¢&o social:
Corrente (3.495) (167) (8.661) (4.262)
Diferido (3.473) (446) (9.082) (4.905)
Imposto de renda e contribuigdo social no
resultado do trimestre (6.968) (613) (17.743) (9.167)
Aliquota efetiva 42% 3,04% 59% 29,29%

b) Composicéo e realizacdo dos impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de contas do resultado
e seus respectivos registros contabeis em regime de competéncia.
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b) Composicéo e realizacdo dos impostos diferidos--Continuacéo

Abaixo, a composicdo dos impostos diferidos:

Perda por reducéo ao valor recuperavel

Incentivos

Qutras ProvisGes Temporarias

Provisao participacdes nos lucros

Provisé@o de contingéncias

Plano de Matching Shares

Prejuizo fiscal e base negativa

Instrumento financeiro derivativo

Diferengas entre base contabil e fiscal de
agios

Apropriagdo de agio e desagio das
incorporadas

Impostos (ativos) passivos antes da
compensacao

Compensacao de imposto

Imposto liquido passivo (ativo)

Perda por reducéo ao valor recuperavel

Despesas de comissdes

QOutras Provisbes Temporarias

Proviséo participa¢des nos lucros

Proviséo de contingéncias

Plano de Matching Shares

Prejuizo fiscal e base negativa

Instrumento financeiro derivativo

Diferengas entre base contébil e fiscal de
agios

Apropriagdo de agio e desagio das
incorporadas

Imposto liquido ativo (passivo) antes
das compensacfes

(-) Compensacfes

Imposto liquido passivo (ativo)

Controladora

Saldo em 31 de marcgo de 2026

Saldo em 31 de

dezembro de  Reconhe-cido Valor Ativo Fiscal Passivo Fiscal
2025 no resultado liquido diferido diferido
3.463 146 3.609 3.609 -
- 930 930 930 -
425 (470) (45) - (45)
3.360 (2.505) 855 855 -
2.791 760 3.551 3.551 -
256 80 336 336 -
20.911 (674) 20.237 20.237 -
1.621 (160) 1.462 1.462 -
(14.295) (1.581) (15.877) - (15.877)
35.578 - 35.578 35.578 -
54.110 (3.473) 50.637 66.559 (15.922)
- - - (15.922) 15.922
54.110 - 50.637 50.637 -
Controladora
Saldo em 31 de marco de 2025
Saldo em 31 de
dezembro de Reconhe-cido Valor Ativo Fiscal
2024 no resultado liquido diferido
3.117 152 3.269 3.269
(85) - (85) (85)
227 (358) (130) (130)
3.453 (2.814) 639 639
1.507 1.234 2.741 2.741
103 (10) 93 93
26.581 2.050 28.631 28.631
- 881 881 881
(7.971) (1.581) (9.552) (9.552)
35.578 - 35.578 35.578
62.510 (446) 62.065 62.065
62.510 (446) 62.065 62.065
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23. Imposto de renda (“IRPJ”) e contribuicdo social (“CSLL")--Continuagéo

b) Composicéo e realizacdo dos impostos diferidos--Continuacéo

Consolidado

Saldo em 31 de marco de 2026

Saldo em 31 de

51

dezembro de Reconhecido no Ativo Fiscal Passivo Fiscal
2025 resultado Qutros Valor liquido diferido diferido
Perda por reducéo ao valor
recuperavel 6.720 99 6.818 6.818
Incentivos - 930 930 930 -
Outras Provisdes Temporarias 2.406 (493) 1.911 1.956 (45)
Provisao participagdes nos lucros 4.049 (3.195) 856 889 (33)
Proviséo de contingéncias 3.541 834 4.375 4.375 -
Plano de Matching Shares 256 80 336 336
Prejuizo fiscal e base negativa 76.816 3.485 80.301 80.301
Instrumento financeiro derivativo 1.621 (160) 1.462 1.462
Diferengas entre base contabil e fiscal
de agios (118.227) (10.662) (128.888) (128.888)
Apropriacdo de agio e desagio das
incorporadas 35.578 - 35.578 35.578 -
Mais valia sobre aquisi¢oes (29.262) 903 (28.359) (28.359)
Imposto liquido ativo (passivo)
antes das compensacdes (16.502) (9.082) 903 (24.681) 132.645 (157.326)
(-) Compensacdes - - - - (81.094) 81.094
Imposto liquido ativo (passivo) - (24.481) 51.551 (76.232)
Consolidado
Saldo em 31 de marco de 2025
Saldo em 31
de dezembro Reconhecido Ativo Fiscal Passivo Fiscal
de 2024 no resultado Outros Valor liquido diferido diferido
Perda por reducéo ao valor
recuperavel 6.841 202 7.043 7.043 -
Outras ProvisGes Temporarias 2.164 (407) 1.755 1.755 -
Provisao participages nos lucros 4.148 (3.428) 721 721 -
Provisao de contingéncias 1.565 1.337 2.902 2.902 -
Plano de Matching Shares 103 (10) 93 93 -
Prejuizo fiscal e base negativa 59.207 6.572 66.389 66.389 -
Instrumento financeiro derivativo - 881 881 881 -
Diferencas entre base contabil e
fiscal de &gios (75.580) (10.662) (86.242) (54.272) (31.970)
Apropriagdo de agio e desagio das
incorporadas 35.578 - 35.578 35.578 -
Mais valia sobre aquisi¢cbes (32.872) 904 (31.968) 1.449 (33.997)
Imposto liquido ativo (passivo)
antes das compensacgdes 1.154 (4.905) 904 (2.848) 62.539 (65.387)
(-) Compensagdes - - - - - -
Imposto liquido ativo (passivo) 1.154 (4.905) 904 (2.848) 62.539 (65.387)

Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social decorrentes de diferencas
temporarias sdo reconhecidos contabilmente levando-se em consideracdo a realizacdo
provavel desses créditos, com base em projecGes de resultados futuros elaborados e
fundamentados em premissas internas.
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23. Imposto de renda (“IRPJ”) e contribuicdo social (“CSLL")--Continuagéo

b) Composicéo e realizacdo dos impostos diferidos--Continuacéo

Nas demonstracBes financeiras individuais e consolidadas, o ativo fiscal diferido foi
compensado contra o passivo fiscal diferido, nos casos em que os ativos fiscais diferidos e
0s passivos fiscais diferidos estdo relacionados sobre o lucro langcados pela mesma
autoridade tributaria na mesma entidade tributavel.

Conforme a realizacao historica dos ativos que originam o saldo do imposto de renda e
contribuicdo social e as projecbes de resultados tributaveis futuros da Companhia, é
estimado o seguinte cronograma de realizagdo:

31/03/2026
Controladora % Consolidado %

2026 30.382 60% 20.620 40%
2027 10.127 20% 12.887 25%
2028 5.064 10% 7.732 15%
2029 2.532 5% 5.155 10%
a partir de 2030 2.532 5% 5.155 10%

50.637 100% 51.549 100%

Além dos ativos fiscais diferidos, mencionados acima, temos também passivos financeiros
oriundos da diferenca entre bases contabeis e fiscais de agios, quando da amortizacéo fiscal,
no montante de R$ 76.232 no consolidado (R$ 65.387 em 31 de marco de 2025). Tendo em
vista que esses passivos somente serdo realizados em casos de impairment ou na venda de
participacdes societarias e ndo temos nenhuma previséo de ocorréncia de tais eventos, ndo
incluimos no aging acima.

24. Gestao de risco financeiro e instrumentos financeiros

52

a) Risco de crédito

As aplicagbes séo alocadas em instituicdes financeiras com reconhecido rating nacional
determinado pelas principais agéncias de classificacao de risco, conforme abaixo:

S&P Fitch Moodys
Banco do Brasil S.A. BB- AA AAA.br
Banco Ital - AAA(bra) AAA br
Banco Santander S.A. brAAA - Aaa.br
Banco Votorantim br.AA+ - AAA.br
XP Investimentos - AA -



Desktop S.A.

Notas explicativas as informagdes intermediarias--Continuagao
31 de marco de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

24. Gestéo de risco financeiro e instrumentos financeiros--Continuacao

53

a)

b)

Risco de crédito--Continuacao

A Companhia e suas controladas devem manter 100% do total do seu caixa em aplicacbes
que garantam uma liquidez de curto prazo (até 30 dias), de forma a garantir o cumprimento
satisfatério de suas obrigacBes em situagbes correntes e de stress (aplicacdes em CDB e
Letra Financeira com taxas entre 97,9% e 103,3% do CDI alocadas majoritariamente entre
0s Bancos Itad, Banco Santander S.A. e Banco Votorantim).

Risco de liquidez

Para financiar a expansdo de suas operac¢des, a Companhia e suas controladas buscam
estruturar junto ao mercado financeiro operacdes de financiamento de longo prazo, de modo
a alinha-la ao fluxo de caixa esperado.

A seguir estdo os vencimentos contratuais dos passivos financeiros incluindo pagamento de
juros estimados e excluindo, se houver, o impacto da negociacdo de moedas pela posicao
liquida:

Controladora

31/03/2026
Fluxo de
Valor caixa Entrele?2 Entre2e 3 Mais de 3
Contabil contratual Até 1 ano anos anos anos
Fornecedores 76.224 76.224 74.988 1.236 -
Contas a pagar por aquisicao de
empresas 58.932 59.398 59.398 - - -
Empréstimos e debéntures 1.659.561 2.892.946 129.664 136.504 140.681 2.486.096
Instrumentos financeiros
derivativos 11.520 - - - - -
Passivo de arrendamento 89.320 89.320 43.897 16.872 16.837 11.714
1.895.557 3.117.887 307.947 154.612 157.518 2.497.810
Controladora
31/12/2025
Fluxo de
Valor caixa Entrele 2 Entre2e3 Mais de 3
Contabil contratual Até 1 ano anos anos anos
Fornecedores 95.928 95.928 95.928 - -
Contas a pagar por aquisi¢céo de
empresas 58.283 58.283 58.037 246 - -
Empréstimos e debéntures 1.626.263 2.896.220 126.231 133.485 139.254 2.497.250
Instrumentos financeiros
derivativos 9.325 - - - - -
Passivo de arrendamento 79.134 79.134 32.944 17.301 17.250 11.639
1.868.933 3.129.565 313.140 151.032 156.504 2.508.889
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24. Gestéo de risco financeiro e instrumentos financeiros--Continuacao

b) Risco de liguidez--Continuacao

Consolidado

31/03/2026
Fluxo de
Valor caixa Entrele2 Entre2e3 Maisde3
Contabil contratual Até 1 ano anos anos anos
Fornecedores 93.934 93.934 92.549 1.325 - -
Contas a pagar por aquisi¢ado
de empresas 252.991 269.580 257.544 12.036 - -
Contas a pagar para partes
relacionadas 96.385 94.574 29.490 65.084 - -
Empréstimos e debéntures 1.659.561 2.892.946 129.664 136.504 140.681 2.486.096
Instrumentos financeiros
derivativos 11.520 - - - - -
Passivo de arrendamento 99.666 101.466 50.327 18.278 18.200 14.661
2.214.057 3.452.500 559.575 233.286 158.881 2.500.757
Consolidado
31/12/2025
Fluxo de
Valor caixa Entrele2 Entre2e3 Maisde3
Contabil contratual Até 1 ano anos anos anos
Fornecedores 117.579 117.579 117.579 - - -
Contas a pagar por aquisi¢édo
de empresas 249.193 271.595 255.588 16.007 - -
Contas a pagar para partes
relacionadas 115.561 120.622 26.123 29.467 65.032 -
Empréstimos e debéntures 1.626.263 2.896.220 126.231 133.485 139.254 2.497.250
Instrumentos financeiros
derivativos 9.325 - - - - -
Passivo de arrendamento 91.285 93.338 40.680 19.044 18.850 14.764

2.209.206 3.499.354 566.201 198.003 223.136 2.512.014
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24. Gestéo de risco financeiro e instrumentos financeiros--Continuacao

c) Risco de mercado

O Risco de Mercado é dividido em Risco Cambial e Risco de Taxa de Juros.

i) Risco cambial

As transacdes de recebimentos e pagamentos realizadas em moeda estrangeira sdo
imateriais, assim a exposicao a este risco de forma direta € minimizada. A Companhia
possui ativos e passivos sujeitos a variacdo de moeda estrangeira e que estdo
apresentados no quadro a seguir:

Controladora

31/03/2026
Variavel de Valor Cenério | Cenario Il Cenério 1l
risco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Fornecedores estrangeiros (nota
explicativa n° 15) usD 60 63 78 94
Impacto no resultado antes dos
impostos 63 78 94
Consolidado
31/03/2026
Variavel de Valor Cenario | Cenario Il Cenario lll
risco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Fornecedores estrangeiros (nota
explicativa n° 15) uUsb 62 65 81 97
Impacto no resultado antes dos
impostos 65 81 97
31/03/2026
Cenério | Cenario Il Cenario Il
Indexador (provavel) (+25%) (+50%)
USD (i) 5,45 6,81 8,18

(i) Em 31 de marco de 2026, o indexador projetado é USD 5,45, conforme relatério Focus do Branco Central e B3.
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24. Gestéo de risco financeiro e instrumentos financeiros--Continuacao

c) Risco de mercado--Continuagéo

i) Risco de taxa de juros

Valor contabil

Controladora Consolidado

Nota 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Instrumentos financeiros de taxa

juros
Caixa e equivalentes de caixa (i) 13 331.153 355.473 453.693 464.637
Aplicagdes financeiras 14 5 15.483 31 15.509
Ativos financeiros 331.158 370.956 453.724 480.146
Empréstimos e debéntures 16 (1.659.561 (1.626.263) (1.659.561) (1.626.263)
Instrumentos financeiros derivativos 16 (11.520) (9.325) (11.520) (9.325)
Contas a pagar por aquisi¢cdo de
empresas 10 (58.932) (58.283) (252.991) (249.193)
Contas a pagar para partes
relacionadas 22.b - - (96.385) (115.561)
Passivo de arrendamento 9.b (89.320) (79.134) (99.666) (91.285)
2assivos financeiros (1.819.333) (1.773.005) (2.120.123)  (2.091.627)

(1.488.175)  (1.402.049)  (1.666.399)  (1.611.481)

(i) Os montantes apresentados contemplam os saldos de aplica¢des financeiras de liquidez imediata, que podem ser
analisados em maiores detalhes na nota explicativa n° 13.

Andlise de sensibilidade de taxa de juros

Ativos financeiros

As operacdes de aplica¢des financeiras e mutuo a receber partes relacionadas, estdo
concentradas em investimentos pré-fixado atreladas a variagdo do CDI.

Passivos financeiros (exposi¢éo por tipo de risco)

Para calculo da andlise de sensibilidade a proje¢do anual das variaveis de risco foi feita
com base na projecao de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil
por meio do relatério FOCUS. O cenario provavel € o cenario trabalhado pela
Administragdo e pode ser entendido como saldo estimado dos empréstimos e
debéntures ao final do trimestre atual. Nos cenéarios Il e Ill foram sensibilizadas as
respectivas variaveis de risco em 25% e 50%.
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c) Risco de mercado--Continuagéo

i)
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Risco de taxa de juros--Continuacao

As tabelas a seguir demonstram a andlise de sensibilidade da Administracdo da
Companhia e suas controladas e o efeito caixa das operacdes em aberto em 31 de marcgo
de 2026, assim como os valores dos indexadores utilizados nas projecoes.

Controladora

31/03/2026
Variavel de Valor Cenério | Cenario Il Cenério 1l
risco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Caixa e equivalentes de caixa (i) CDI 331.153 365.924 374.617 383.310
Aplicagdes financeiras CDI 5 6 6 6
Passivo de arrendamento CDI (89.320) (98.699) (101.043) (103.388)
Empréstimos e debéntures CDI (1.659.591) (1.833.815) (1.877.378) (1.920.942)
Instrumentos financeiros
derivativos a pagar CDI (11.520) (12.730) (13.032) (13.334)
(1.429.243) (1.579.314) (1.616.830)  (1.654.348)
Impacto no resultado antes
dos impostos (150.071) (187.587) (225.105)
Consolidado
31/03/2026
Variavel de Valor Cenério | Cenario Il Cenério 1l
risco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Caixa e equivalentes de caixa (i) CDI 453.693 501.331 513.240 525.150
Aplicagdes financeiras CDI 31 35 35 36
Passivo de arrendamento CDI (99.666) (110.131) (112.746) (115.362)
Empréstimos e debéntures CDI/IPCA (1.659.561) (1.833.815) (1.877.378) (1.920.942)
Instrumentos financeiros
derivativos a pagar CDI (11.520) (12.730) (13.032) (13.334)
(1.305.503)  (1.442.580) (1.476.849)  (1.511.118)
Impacto no resultado antes
dos impostos (137.077) (171.346) (205.615)

(i) Os montantes apresentados contemplam os saldos de aplicagfes financeiras de liquidez imediata, que podem ser
analisados em maiores detalhes na nota explicativa n°® 13.
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24. Gestéo de risco financeiro e instrumentos financeiros--Continuacao

c) Risco de mercado--Continuagéo

ii) Risco de taxa de juros--Continuacao

31/03/2026
Cendério | Cenério Il Cendério lll
Indexador (provavel) (+25%) (+50%)
IPCA 3,84% 4,80% 5,76%
CDI (i) 10,50% 13,13% 15,75%

(i) Em 31 de marco de 2026, o indexador projetado é CDI 10,50%, conforme relatério Focus do Branco Central e B3.
Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracao
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 31 de
margo de 2026.

A data base utilizada foi 31 de margo de 2026 projetando os indices até 31 de margo de
2027 e verificando a sensibilidade destes em cada cenario no exercicio atual.

Determinacéo do valor justo

A Administracao considera que ativos e passivos financeiros apresentam valor contabil
proximo ao valor justo. Devido a prazos de vencimento curtos (efeito de desconto a valor
presente imaterial), indexacdo a taxas/indices de mercado (reduz diferenga entre custo
amortizado e valor justo) e baixo risco de crédito esperado (sem expectativa de perdas
relevantes que distorcam o valor).
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c) Risco de mercado--Continuagéo
ii) Risco de taxa de juros--Continuacao

Determinacédo do valor justo—Continuagéo

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balanco patrimonial, sédo os seguintes:

Controladora

Classificagdes 31/03/2026 31/12/2025
dos
instrumentos Valor Valor Valor Valor
financeiros contabil justo Contabil justo

Caixa e equivalentes de

caixa (i) Custo amortizado 331.153 331.153 354.040 354.040
Aplicagdes financeiras Custo amortizado 5 5 15.483 15.483
Contas a receber de

clientes Custo amortizado 99.383 99.383 108.715 108.715

430.541 430.541 478.238 478.238

Fornecedores Custo amortizado (76.224) (76.224) (95.928) (95.928)
Contas a pagar por

aquisicdo de empresas Custo amortizado (58.932) (51.695) (58.283) (52.699)
Empréstimos e

debéntures Custo amortizado  (1.252.467)  (1.268.762)  (1.230.154) (1.219.218)
Empréstimos e

debéntures Valor justo (407.094) (338.060) (396.109) (392.588)
Instrumentos financeiros

derivativos a pagar Custo amortizado (11.520 (7.314) (9.325) (5.920)
Passivo de

arrendamento Custo amortizado (89.320) (89.320) (79.134) (79.134)

(1.895.557)  (1.837.887)  (1.868.933)  (1.845.487)
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c) Risco de mercado--Continuagéo

ii) Risco de taxa de juros--Continuacao

Determinacdo do valor justo--Continuacao

Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa (i)
Aplicagbes financeiras

Contas a receber de clientes

Fornecedores

Contas a pagar por aquisi¢do de
empresas

Contas a pagar para partes
relacionadas

Empréstimos e debéntures

Empréstimos e debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
a pagar

Passivo de arrendamento

31/03/2026 31/12/2025
Classificagdes
dos
instrumentos Valor Valor Valor Valor

financeiros contabil justo contabil justo
Custo

amortizado 453.693 453.693 463.182 463.182

Valor justo 31 31 15.509 15.509
Custo

amortizado 158.671 158.671 158.274 158.274

612.395 612.395 636.965 636.965

Custo

amortizado (93.935) (93.935) (117.579) (117.579)
Custo

amortizado (252.991) (233.263) (249.193) (236.570)
Custo

amortizado (96.385) (74.964) (115.561) (87.927)
Custo

amortizado (1.252.467) (1.268.762) (1.230.154)  (1.219.218)

Valor justo (407.094) (338.060) (396.109) (392.588)
Custo

amortizado (11.520) (7.314) (9.325) (5.920)
Custo

amortizado (99.666) (99.666) (91.285) (91.285)

(2.214.058) (2.124.476) (2.209.206)  (2.151.087)

(i) Os montantes apresentados contemplam os saldos de aplicacdes financeiras de liquidez imediata, que podem ser

analisados em maiores detalhes na nota explicativa n°® 13.
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Risco de taxa de juros--Continuacao

Critérios e premissas utilizadas no calculo do valor justo

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e

passivos idénticos;

Nivel 2 - Inputs, exceto pre¢os cotados, incluidas no Nivel 1 que sao observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de

precos); e

Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados

observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A seguir, apresentamos a composi¢ao e classificagdo dos ativos e passivos financeiros
em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

Controladora

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa (i)
Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes

Passivo

Fornecedores

Contas a pagar por aquisi¢do de
empresas

Empréstimos e debéntures

Instrumentos financeiros a pagar

Passivo de arrendamento

31/03/2026 31/12/2025
Classificacao Hierarquia de Valor Valor Valor Valor
por categoria valor justo contabil justo contabil justo
1) Nivel 1 331.153 331.153 354.040 354.040
1) Nivel 1 5 5 15.483 15.483
2) Nivel 2 99.383 99.383 108.715 108.715
430.541 430.541 478.238 478.238
(76.224) (76.224) (95.928) (95.928)
@ Nivel 2 (58.932) (58.932) (58.283) (52.699)
@ Nivel 2 (1.659.561) (1.615.334) (1.626.263) (1.611.806)
2) Nivel 2 (11.520) (7.314) (9.325) (5.920)
@ Nivel 2 (89.320) (89.320) (79.134) (79.134)
(1.895.557 (1.839.887) (1.868.933) (1.845.487)
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c)

d)

Risco de mercado--Continuacéo

Risco de taxa de juros--Continuacao

Critérios e premissas utilizadas no calculo do valor justo--Continuagao

Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa (i)
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes

Fornecedores

Contas a pagar por aquisi¢éo de
empresas

Contas a pagar para partes
relacionadas

Empréstimos e debéntures

Instrumentos financeiros
derivativos a pagar

Passivo de arrendamento

Gestao de capital

podem ser assim sumarizados:

Divida (i)

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras

Divida liquida

Patrimonio liquido (ii)
indice de endividamento liquido

Classificacao 31/03/2026 31/12/2025

por catego- Hierarquia de Valor Valor Valor Valor

ria valor justo contabil Justo contabil justo
1) Nivel 1 453.693 453.693 463.182 463.182
1) Nivel 1 31 31 15.509 15.509
2) Nivel 2 158.671 158.671 158.274 158.274
612.395 612.395 636.965 636.965
@) Nivel 2 (93.935) (93.935) (117.579) (117.579)
@ Nivel 2 (252.991) (233.263) (249.193) (236.570)
2 Nivel 2 (96.385) (74.964) (115.561) (87.927)
) Nivel 2 (1.659.561) (1.615.334) (1.626.263) (1.611.806)
) Nivel 2 (11.520) (7.314) (9.325) (5.920)
) Nivel 2 (99.666) (99.666) (91.285) (91.285)
(2.214.058) (2.124.475) (2.209.206) (2.151.087)

Os indices de alavancagem financeira em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025
Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
(1.659.561) (1.626.263) (1.659.561) (1.626.263)
334.777 355.473 457.334 464.637
5 15.483 31 15.509
(1.325.185 (1.255.307) (1.202.196) (1.146.117)
(1.420.900) (1.407.988) (1.453.677) (1.438.031)
93% 89% 82% 80%

A divida é definida como empréstimos e debéntures classificados no circulante e néo circulante, conforme detalhado na nota explicativa n° 16; e

O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital.
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Denio Alves Lindo
Diretor Presidente

Bruno Silva Carvalho de Souza Leédo
Diretor Financeiro, de M&A e Rela¢do com Investidores

Tiago José de Araujo
Contador
CRC 1RJ109067/0-5T'SP
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Pareceres e Declaragbes / Declaragcéao dos Diretores sobre as Demonstracdes
Financeiras

Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, os abaixo assinados, Diretores da Desktop
S.A., sociedade por acbes, com sede na cidade Nova Odessa, no Estado de S&o Paulo, na Avenida
Ampélio Gazzetta, n° 1.421, Engenho Novo, CEP 13385-042, inscrita no CNPJME sob o
n° 08.170.849/0001-15, com seu Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo - JUCESP sob o NIRE 35300565266 ("Companhia") declaram que:

() Reviram, discutiram e concordam com as informacdes trimestrais (“ITRs”) individuais e
consolidadas da Companhia, referente ao trimestre de trés meses findo em 31 de marco de 2026;
e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as conclusfes expressas no parecer dos auditores
independentes sobre as informagfes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia,
referente ao trimestre de trés meses findo em 31 de marco de 2026.

Nova Odessa, 12 de maio de 2026.

DESKTOP S.A.

Denio Alves Lindo
Diretor Presidente

Bruno Silva Carvalho de Souza Leéo
Diretor Financeiro, de M&A e Relacdo com Investidores
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Declaracdo dos Diretores sobre o Relatéorio do Auditor Independente

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, os abaixo assinados, Diretores da Desktop
S.A., sociedade por acBes, com sede na cidade de Nova Odessa, no Estado de Sao Paulo, na Avenida
Ampélio Gazzetta, n° 1.421, Engenho Novo, CEP 13385-042, inscrita no CNPJME sob o
n° 08.170.849/0001-15, com seu Estatuto Social arquivado na Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo - JUCESP sob o NIRE 35300565266 ("Companhia") declaram que:

() Reviram, discutiram e concordam com as informacdes Trimestrais (“ITRs”) individuais e
consolidadas da Companhia, referente ao trimestre de trés meses findo em 31 de marco de 2026;
e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as conclusdes no relatdrio dos auditores independentes
sobre as informag0des trimestrais individuais e consolidadas da Companhia, referente ao trimestre
de trés meses findo em 31 de marco de 2026.

Nova Odessa, 12 de maio de 2026.

DESKTOP S.A.

Denio Alves Lindo
Diretor Presidente

Bruno Silva Carvalho de Souza Leéo
Diretor Financeiro, de M&A e Relacdo com Investidores
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