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DESKTOP S.A.

CNPJ/MF n° 08.170.849/0001-15
NIRE 35.300.565.266
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

Convocamos os senhores acionistas da DESKTOP S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade
de Nova Odessa, Estado de S&o Paulo, na Avenida Ampélio Gazzetta, n° 1.421, Engenho Novo,
CEP 13385-042, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.565.266 e no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 08.170.849/0001-15,
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob
0 cédigo 2602-6 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e dos artigos 4° a 6° da Resolugdo da CVM n° 81, de 29
de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), a se reunirem, de modo exclusivamente a distancia
e digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 29 de abril de
2026, as 15:00 horas (“Assembleia”), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, incluindo o relatério da administracdo, o parecer dos auditores independentes e o
parecer do Comité de Auditoria da Companhia;

(i)  aprovar o orcamento de capital da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2026; e

(iii)  aprovar a destinacéo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] fixar a remuneracéo global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026;

(i)  alterar o endereco da sede da Companhia de Avenida Ampélio Gazzetta n°® 1421, Engenho
Novo, Nova Odessa/SP, CEP 13385-042 para Avenida Ampélio Gazzetta n°® 1421, Engenho
Novo, Nova Odessa/SP, CEP 13385-360, com a consequente alteracdo do artigo 3° do
Estatuto Social da Companhia; e

(iii) aprovar a alteracdo e a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia a fim de refletir o
endereco atualizado de sua sede, sujeito a aprovacdo da matéria indicada no item (i) da
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, bem como o0s aumentos de capital
aprovados em reunides do Conselho de Administragéo;

Instrucdes e Informagdes Gerais:

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia
ou exercer o direito de voto mediante o uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em
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ambos os casos nos termos previstos na Resolugdo CVM 81. O sistema de participagdo a distancia
adotado pela Companhia permitira que seus acionistas participem da Assembleia ao acessarem a
plataforma digital, desde que observadas as condi¢g8es abaixo resumidas.

As informacgdes detalhadas relativas a participacdo na Assembleia por meio do sistema
eletrénico estao disponiveis na proposta da administragao para a Assembleia (“Proposta da
Administracao”) que podera ser acessada por meio dos websites da Companhia
(www.ri.desktop.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”) (www.b3.com.br).

Para participar, cada acionista devera realizar seu cadastramento diretamente no enderego
eletrénico https://assembleia.ten.com.br/236714694, até 27 de abril de 2026, anexando toda a
documentacdo necessaria (conforme indicada na Proposta da Administracdo) para permitir a
participacdo do acionista na Assembleia.

Os acionistas que ndo efetuarem o cadastramento no prazo acima referido ndo poderdo participar
da Assembleia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adog¢do de medidas de seguranga na participagéo a distancia, a
Companhia autorizara a participagdo na Assembleia somente aqueles acionistas que tenham
apresentado corretamente sua solicitagao no prazo e nas condi¢des apresentadas na Proposta da
Administracao, e apds ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificagéo e
representagcdo (conforme indicados na Proposta da Administracdo). A senha criada pelos
acionistas sera pessoal e nao podera ser compartilhada sob pena de responsabilizagao.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrucbes de voto diretamente pelas instituices e/ou corretoras que mantém suas posicdes em
custédia, conforme instrucBes estabelecidas na Proposta da Administracdo; (ii) transmitir as
instrucBes de voto diretamente ao escriturador das a¢cdes da Companhia, qual seja o BTG Pactual
Servicos Financeiros S.A. DTVM, conforme instrugbes estabelecidas na Proposta da
Administracéo; (iii) transmitir as instru¢cdes de voto diretamente a Central Depositaria da B3 por
meio da Area do Investidor, conforme instrucdes estabelecidas na Proposta da Administrag&o; ou
(iv) preencher o boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”) disponivel nos enderecgos indicados
abaixo, cadastrando-o diretamente no endereco eletrénico
https://assembleia.ten.com.br/236714694, conforme instrucbes contidas na Proposta da
Administracdo. N&o serd recepcionado pela Companhia o Boletim de Voto enviado por correio
postal (ex. fisico) ou eletrénico (ex. e-mail), nos termos do artigo 27, paragrafo 7° da Resolucédo
CVM 81. Para mais informacdes, observar as regras previstas na Resolucdo CVM 81, na Proposta
da Administracdo e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia, conforme instru¢des contidas
neste Edital de Convocagéo e na Proposta da Administracdo, a Companhiarecomenda aos seus
acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participagéo
na Assembleia, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informética ou de
conexao a rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de
voto na Assembleia.

O percentual minimo de participacdo no capital votante da Companhia necessério ao pedido de
instalagdo do Conselho Fiscal na Assembleia é de 2% (dois por cento) das a¢des. Caso ndo haja
candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitacdo de instalagdo formulada por meio do Boletim de Voto
fica sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo 2°, da Resolugao CVM 81.


https://assembleia.ten.com.br/236714694
https://assembleia.ten.com.br/236714694

Estardo a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(www.ri.desktop.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolugdo CVM 81, a Proposta da Administracé@o e copia dos demais documentos relacionados as
matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

Nova Odessa, 30 de margo de 2026.

Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque

Presidente do Conselho de Administracéo



DESKTOP S.A.

CNPJ/MF n° 08.170.849/0001-15
NIRE 35.300.565.266
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

INFORMAGOES GERAIS

1 Instalacdo da Assembleia

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) instalar-se-a4, em primeira
convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total
com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacao, mediante a publicacdo de novo edital,
instalar-se- & com qualquer nimero de acionistas presentes.

Caso estejam presentes, em primeira convocacgéao, acionistas titulares de 1/4 (um guarto) ou mais
do capital social total com direito a voto da Companhia, mas em namero inferior a 2/3 (dois tercos),
a Assembleia Geral Extraordindria poderd ser instalada, ficando, no entanto, prejudicada a
deliberacdo sobre a alteracdo do estatuto social da Companhia no ambito da Assembleia Geral
Extraordinaria, sendo necesséaria nova convoca¢cdo mediante a publicacdo de novo edital para
deliberar sobre a alteracdo do estatuto social da Companhia.

2 Orientacfes para participacdo dos acionistas na Assembleia

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal, por procurador devidamente
constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das Sociedades por A¢Bes”) — em ambos os casos, por meio de sistema digital, nos termos da
Resolugédo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81”), ou por meio dos
mecanismos de votacao a distancia.

2.1 Participacdo remota na Assembleia por meio de sistema eletrénico

A Assembleia sera realizada de modo_exclusivamente digital e a distancia, podendo os
senhores acionistas participar e votar por meio do sistema eletrdnico a ser disponibilizado pela
Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (de acordo com o abaixo
definido), conforme instru¢des contidas na presente proposta da administracdo para a Assembleia
(“Proposta da Administracéo”), em ambos os casos nos termos previstos na Resolugdo CVM 81.

Esta modalidade de realizacdo da Assembleia sera realizada tendo em vista que o formato (i)
possibilita que a votacao seja realizada de forma conveniente aos senhores acionistas; (ii) facilita e
proporciona um maior nimero de votagfes, mitigando a possibilidade de uma segunda convocagéo;
e (iii) exige menor infraestrutura fisica, trazendo uma economia de tempo e recursos.

O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também podera, caso queira, cadastrar-se para
participar da Assembleia por meio do sistema eletrénico, desde que a solicitacéo seja realizada em
observancia aos procedimentos e aos prazos previstos na presente Proposta da Administragao.
Nesse caso, se 0 acionista desejar votar nas matérias da Assembleia durante a sua respectiva
participacdo por meio do sistema eletronico, a Companhia esclarece que todas as instru¢cdes de
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voto recebidas por meio de Boletim de Voto identificado por meio do nimero de inscrigao
de tal acionista no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ/MF) ou
de pessoa fisica (CPF/MF), conforme o caso, serdo desconsideradas, nos termos do artigo 28,
paragrafo 2°, inciso Il, e do artigo 48, paragrafo 5°, inciso Il, ambos da Resolugdo CVM 81.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocacéo para a Assembleia (“Edital de
Convocacédo”) e na presente Proposta da Administragdo, para participar e votar, por meio de
sistema eletrdnico, cada acionista devera realizar seu cadastramento diretamente no endereco
eletronico https://assembleia.ten.com.br/236714694, anexando toda a documentagdo necessaria
(conforme indicada nesta Proposta da Administracdo), em até 2 (dois) dias antes da data de
realizacdo da Assembleia (isto €, até 27 de abril de 2026).

Os acionistas que ndo enviarem a solicitagdo de cadastramento no prazo acima referido ndo
poderéo participar da Assembleia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.

O acionista cadastrado podera participar da Assembleia por meio do sistema eletrénico com
recursos de video e audio, devendo os senhores acionistas manterem as suas respectivas cameras
ligadas durante todo o curso da Assembleia com o fim de assegurar a autenticidade das
comunicacgdes, exercendo seus direitos de manifestagdo e voto por meio da plataforma
disponibilizada.

Visando a seguranga da Assembleia, 0 acesso ao sistema eletrénico sera restrito aos senhores
acionistas da Companhia que se cadastrarem no prazo previsto (isto &, até 27 de abril de 2026),
nos termos da presente Proposta da Administracéo. Dessa forma, caso 0s senhores acionistas nao
se cadastrem no prazo acima referido, ndo sera possivel que a Companhia garanta a participacao
de tais acionistas remotamente na Assembleia.

Para participar e votar, por meio de sistema eletrbnico, no ambito da Assembleia, os senhores
acionistas deverdo comprovar a qualidade de detentores de acdes emitidas pela Companhia, por
meio dos seguintes documentos:

0] comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢des, e/ou,
relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de a¢cdes nominativas, o
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, datado de, no maximo, 2 (dois) dias
Uteis antes da data de envio do documento para cadastro na plataforma digital;

(i)  instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei (incluindo, mas sem se
limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢es);

(iii)  copia de documento de identificagdo, reconhecido legalmente como tal, com foto recente e
validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa
fisica;

(iv) copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representacdo no &mbito da Assembleia, no caso de pessoa juridica; e

(v) copia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo administrador e/ou
gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe o representante de poderes
bastantes para representacao no &mbito da Assembleia, no caso de fundos de investimento.

Excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia dispensara a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para a sede da
Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragcdo para
representagcdo do acionista, a notarizagcdo, a consularizacdo, o apostilamento e a traducéo
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juramentada dos documentos de representacdo do acionista, sendo, contudo, necesséria a
apresentacdo da traducédo simples dos documentos que ndo tenham sido originalmente
lavrados em portugués.

A Companhia também solicita aos acionistas que acessem a plataforma com, no minimo, 30 (trinta)
minutos de antecedéncia em relacéo ao horario previsto para inicio da Assembleia, a fim de permitir
a validacdo do acesso e participacdo de todos os acionistas que dela se utilizem.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos senhores acionistas que
desejarem participar da Assembleia, a Companhia se coloca a disposi¢éo para auxilia-los, de modo
a facilitar ao maximo a participacdo na Assembleia, por meio do e-mail que sera disponibilizado
pela Companhia em conjunto com as regras para participacdo e os procedimentos necessarios e
suficientes para acesso e utilizag&do do sistema eletrénico pelo acionista. No entanto, a Companhia
ndo se responsabilizara por problemas operacionais ou de conexdao que 0s senhores
acionistas venham a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a
dificultar ou impossibilitar a participacdo dos senhores acionistas na Assembleia por meio
eletrénico decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus dispositivos eletrénicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo 1°, inciso Il, da
Resolucdo CVM 81, a Assembleia sera integralmente gravada e, nos termos do artigo 47, paragrafo
1°, da Resolucdo CVM 81, o acionista devidamente credenciado que participar da Assembleia por
meio do sistema eletronico sera considerado presente e assinante da respectiva ata.

2.2 Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o0 acionista opte por exercer o seu direito
de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81 (“Boletim de Voto”). Nesse caso, &
imprescindivel que o boletim seja preenchido com o0 nome (ou denominac¢&o social) completo do
acionista e o numero de inscricdo no cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica
(CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além
disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados no quérum da Assembleia, as seguintes instru¢cdes deverdo ser observadas: (i) os
campos do boletim deverdo estar devidamente preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacéo vigente, devera(ao) assinar
o Boletim de Voto.

O acionista que optar por exercer direito de voto a distancia por meio do Boletim de Voto podera
preenché-lo observadas as orienta¢gfes acima e envia-lo através de sistema eletrdnico, ou transmitir
instrucbes de preenchimento a seus respectivos agentes de custddia, ao escriturador da
Companhia, ou a Central Depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), conforme abaixo:

2.2.1. Mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado através de sistema eletrénico

O acionista que optar por exercer 0 seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim de
Voto mediante cadastramento diretamente no sistema eletrbnico no endereco eletrdnico:
https://assembleia.ten.com.br/236714694, devera cadastrar os documentos listados abaixo, nos
termos da Resolugcdo CVM 81, seguindo as seguintes instru¢des: (i) acessar o endereco eletrénico
mencionado acima; (ii) cadastrar a documentag¢do necessaria, nos termos indicados abaixo; (iii)
preencher os campos de op¢des de voto; e (iv) confirmacgédo do voto.

Documentacao a ser cadastrada juntamente com o Boletim de Voto

Se Pessoa Fisica: (i) copia do documento de identidade do acionista; (ii) caso o Boletim de Voto
venha a ser assinado por procurador, cOpia da procuracdo assinada pelo acionista outorgando
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poderes para tal finalidade; e (iii) comprovante de titularidade das a¢Bes demonstrando sua
respectiva participacdo aciondria.

Se Pessoa Juridica: (i) copia do ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os
documentos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; (ii) copia do documento
de identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; (iii) caso o Boletim de Voto venha a ser
assinado por procurador, copia da procuracdo assinada pelos representantes legais do acionista
outorgando poderes para tal finalidade; e (iv) o comprovante de titularidade das acgles
demonstrando sua respectiva participagcéo acionaria.

Se Fundo de Investimento: (i) copia do ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento;
(i) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada
a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao;
(iii) copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de investimento; e
(iv) o comprovante de titularidade das acdes demonstrando sua respectiva participacao acionaria.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, os Boletins de Voto deverdo ser cadastrados no sistema
eletrénico em até 4 (quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 25 de abril de 2026
(inclusive).

Em até 3 (trés) dias contados da finalizagdo do cadastramento dos referidos documentos, a
Companhia comunicard o acionista, por meio do endereco eletrénico indicado pelo acionista no
Boletim de Voto, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja
considerado valido.

Ndo obstante o disposto acima, excepcionalmente para esta Assembleia, a Companhia
dispensara a apresentacdo dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos Boletins
de Voto assinados em territério brasileiro e a notarizacdo e apostilamento daqueles
assinados fora do pais, sendo, contudo, necessaria a apresentacao datraducdo simples dos
documentos que ndo tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia (www.ri.desktop.com.br), da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

N&o sera recepcionado pela Companhia o Boletim de Voto enviado por correio postal (ex. fisico)
ou eletrdnico (ex. e-mail), nos termos do artigo 27, paragrafo 7° da Resolu¢cdo CVM 81.

2.2.2. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acdes da
Companhia

Nesta opc¢do, os acionistas deverdo realizar um cadastro e possuir um certificado digital para
realizar a transmisséo de suas instru¢fes de voto ao escriturador das agées da Companhia, o BTG
Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”). Para os acionistas cadastrados perante
o Escriturador, um e-mail informativo com as informagdes sobre 0 passo a passo para emisséo do
certificado digital e envio das instru¢des de voto serd enviado pelo Escriturador. Para aqueles que
ndo identificarem o e-mail, a atualizacao cadastral e maiores informac6es deverdo ser solicitadas
por e-mail ao Escriturador, por meio do seguinte endereco: escrituracao.acao@btgpactual.com.

2.2.3. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de
custoédia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes de emissdo da
Companhia que estejam depositadas com instituigbes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”’) na
B3. Nesse caso, 0 voto a distancia seré exercido pelo acionista de acordo com os procedimentos
adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posi¢des em custddia.



O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio desta modalidade
devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instru¢éo de voto ao Agente de Custddia com o qual
mantém suas acbes em custddia, observadas as regras determinadas por esse Ultimo, que, na
sequéncia, encaminharao tais manifestacoes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacéo do servico de coleta e transmisséo de instrucdes de preenchimento do Boletim
de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o
seu custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes por
eles exigidos.

2.2.4. Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas a Central Depositaria da B3 por
meio da Area do Investidor

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de ac¢fes depositadas com
Agentes de Custddia na B3. Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo
com os procedimentos adotados pela B3. O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia por meio desta modalidade devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucdo de
voto & Central Depositéria da B3 por meio da “Area do Investidor”, disponivel no endereco eletronico
www.investidor.b3.com.br.
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NIRE 35.300.565.266
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhores acionistas,

A administragdo da DESKTOP S.A. (“Companhia” e “Administracdo”, respectivamente) apresenta
a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 29 de abril de
2026, as 15:00 horas, de modo _exclusivamente a distancia e digital, nos termos da Resolucao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de marc¢o de 2022 (“Resoluc¢do CVM 81"
e “Assembleia”, respectivamente).

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, incluindo o relatério da administracéo, o parecer dos auditores independentes
e o parecer do Comité de Auditoria da Companhia.

A Administracédo propde a aprovagdo das contas dos Administradores e das demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, incluindo o relatério da Administracdo, o parecer dos Auditores Independentes
(conforme definido abaixo) e o parecer do Comité de Auditoria da Companhia, conforme
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada no dia 17 de margo de
2026.

A KPMG Auditores Independentes Ltda., empresa especializada de auditoria independente
da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstra¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

A Administragdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as demonstracdes
financeiras da Companhia, o relatério da Administracéo, as notas explicativas, o relatério dos
Auditores Independentes e o parecer do Comité de Auditoria da Companhia, os quais foram
devidamente disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(www.ri.desktop.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”) (www.b3.com.br) em 17 de margo de 2026.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolugdo CVM 81, a Companhia
informa a V.Sas. que os comentéarios dos administradores da Companhia sobre a situagéo
financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de



(ii)

(iii)

2025, nos termos da secéo 2 do Formulario de Referéncia, estéo previstos no Anexo | desta
proposta da administracao para a Assembleia (“Proposta da Administragao”).

Aprovar o orcamento de capital para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026.

Nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Acdes”), a Administracdo propde a retencdo de parcela do lucro liquido apurado no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 50.932.535,59
(cinquenta milhdes, novecentos e trinta e dois mil, quinhentos e trinta e cinco reais e
cinquenta e nove centavos). Os saldos incluidos nessa reserva de retencéo de lucros serédo
utilizados, principalmente, em: (i) aquisi¢cdes; (i) expansdo de rede; (iii) tecnologia e (iv)
ativacdo de clientes.

As informacbes relacionadas ao orcamento de capital ora submetido a aprovacdo dos
acionistas estdo disponiveis na integra para consulta dos acionistas no Anexo |l desta
Proposta da Administrag&o.

Aprovar a destinagdo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

O lucro liguido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 71.484.260,48 (setenta e um milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, duzentos
e sessenta reais e quarenta e oito centavos).

Nesse sentido, nos termos dos artigos 193 e seguintes da Lei das Sociedades por A¢les, a
Administracdo propfe a V.Sas. a aprovacdo da destinacdo do Lucro Liquido, conforme
segue:

(@ de 5% (cinco por cento) do lucro liquido, equivalente a R$ 3.574.213,02 (trés milhdes,
quinhentos e setenta e quatro mil, duzentos e treze reais e dois centavos), para a
reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes;

(b) de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido (ajustado apés a destinacéo para a
reserva legal), equivalente a R$ 16.977.511,86 (dezesseis milhdes, novecentos e
setenta e sete mil, quinhentos e onze reais e oitenta e seis centavos), para o
pagamento de dividendo minimo obrigatério aos acionistas da Companhia. Deste valor
(a) a distribuicdo de dividendos intermediérios, no montante de R$ 11.872.015,29
(onze milhdes, oitocentos e setenta e dois mil, quinze reais e vinte e nove centavos)
foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 18 de dezembro
de 2025 e foi paga em 6 de janeiro de 2026; e (b) dividendos complementares no
montante de R$ 5.105.496,57 (cinco milhdes, cento e cinco mil, quatrocentos e
noventa e seis reais e cinquenta e sete centavos) sdo propostos nesta data. Os
dividendos complementares serdo pagos em parcela Unica até o dia 31 de dezembro
de 2026,

(c) a retencd@o do restante do lucro liquido, equivalente a R$ 50.932.535,59 (cinquenta
milhdes, novecentos e trinta e dois mil, quinhentos e trinta e cinco reais e cinquenta e
nove centavos) conforme previsto na proposta de orcamento de capital para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 a ser submetida a
deliberacéo pela Assembleia, nos termos do item (ii) acima.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, a proposta
de destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, na
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forma do Anexo A da Resolucdo CVM 81, encontra-se no Anexo lll a esta Proposta da
Administracéo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

(ii)

(i)

Fixar aremuneracgdo global dos administradores da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

A Administracdo propBe a aprovacdo da remuneracdo global dos Administradores da
Companhia (isto é, dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia) relativa ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026 no
montante de até R$ 8.276.937,26 (oito milhGes, duzentos e setenta e seis mil, novecentos e
trinta e sete reais e vinte e seis centavos) sendo até (i) R$ 438.000,00 (quatrocentos e trinta
e oito mil reais) referentes a remuneragédo aos membros do Conselho de Administracéo; e
(i) R$ 7.838.937,26 (sete milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, novecentos e trinta e sete

reais e vinte e seis centavos) referente a remuneragéo aos membros da Diretoria.

A remuneracdo ora proposta considera as despesas de remunerac¢do correspondentes aos
Administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugcdo CVM 81, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da se¢éo 8 do
Formulario de Referéncia no Anexo |V desta Proposta da Administracao.

Alterar o endereco da sede da Companhia de Avenida Ampélio Gazzetta n° 1421,
Engenho Novo, Nova Odessa/SP, CEP 13385-042 para Avenida Ampélio Gazzetta n°
1421, Engenho Novo, Nova Odessa/SP, CEP 13385-360, com a consequente alteracao
do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia; e

A Administracdo da Companhia propde a alteracdo do endereco da sede da Companhia de
Avenida Ampélio Gazzetta n® 1421, Engenho Novo, Nova Odessa/SP, CEP 13385-042 para
Avenida Ampélio Gazzetta n° 1421, Engenho Novo, Nova Odessa/SP, CEP 13385-360, com
a consequente alteracdo do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia

Em razéo da alterac&o proposta acima, a Administracdo propde que seja aprovada a
consequente consolidacdo do Estatuto Social, sujeito a aprovagdo da matériaindicada
no item (ii) da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria, bem como os
aumentos de capital aprovados em reunides do Conselho de Administragéo.

A Administracdo da Companhia propfe a alteracdo e a consolida¢do do Estatuto Social da
Companhia, sujeito & aprovagdo da matéria indicada no item (ii) da ordem do dia da
Assembleia Geral Extraordinéria, relativo a alteragdo do endere¢o, bem como 0s aumentos
de capital, realizados nos termos do Plano de Opcédo de Compra de A¢Bes da Companhia,
aprovados em reunides do Conselho de Administracéo realizadas em 20 de junho de 2025,

21 de julho de 2025, 10 de novembro de 2025 e 02 de fevereiro de 2026.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolugédo CVM 81, as altera¢des propostas em destaque,
detalhando a origem e justificativas das altera¢fes relevantes, com analise dos seus efeitos
juridicos e econdmicos, encontram-se no Anexo V e o Anexo VI a esta Proposta da
Administracao.

CONCLUSOES

Pelos motivos acima e em conformidade com a legislagéo societaria aplicavel, o Estatuto Social da
Companhia e as disposi¢fes da presente Proposta da Administracédo, a Administracao recomenda
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a V.Sas. a aprovacgdo das matérias acima elencadas na Assembleia a ser realizada em 29 de abril
de 2026.

Por fim, a administracao esclarece que esta Proposta da Administracdo se encontra disponivel na
sede social da Companhia, na pagina eletrdnica da Companhia (www.ri.desktop.com.br), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (www.gov.br/cvm) na rede mundial de computadores.
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Anexo | —Iltem 2 do Formuléario de Referéncia da Companhia
(conforme artigo 10, inciso Ill, da Resolugdo CVM 81)

2.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais

As informacgdes financeiras apresentadas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP)
e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS). As informag¢des a seguir
apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da Companhia. Dessa forma, as
avaliacdes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia, ora apresentados, traduzem a
visdo e percepgao dos Diretores sobre as atividades da Companhia, negdcios e desempenho, bem
como visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a comparar a evolugdo dos
resultados e fluxo de caixa ao longo dos exercicios/periodos.

Os termos "AH" e "AV" constantes de determinadas tabelas abaixo significam "Analise Horizontal"
e "Analise Vertical", respectivamente. A Analise Horizontal compara indices ou itens de linha de
suas demonstragdes financeiras e/ou informacgdes financeiras intermediarias ao longo de um
periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha (i) em relagdo a Receita
Liquida de Servicos para os exercicios/periodos aplicaveis, quando da analise das demonstragdes
dos resultados; ou (ii) em relagédo ao total do ativo e/ou total do passivo e patrimdnio liquido, nas
respectivas datas, quando da analise do balango patrimonial.

@ comentarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia séo suficientes
para implementar o seu plano de negdécios para os proximos doze meses e cumprir com seus
passivos de curto prazo. A geragao de caixa operacional da Companhia, juntamente com recursos
de terceiros disponiveis, & suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua
necessidade de recursos para execugao do seu plano de negdcios para os proximos doze meses.

Os Diretores apresentam abaixo informacgdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme tabela abaixo:

Em milhares de reais, exceto % Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
2025 2024
Lucro Liquido 80.773 100.074
Receita Liquida de Servigos 1.218.547 1.128.842
EBITDA Ajustado @ 653.546 578.788
Margem EBITDA Ajustada @ 53,6% 51,3%

@ Corresponde ao EBITDA Ajustado na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

@ Corresponde ao EBITDA Ajustado na forma indicada no item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Considerando o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Receita Liquida de
Servicos e o Lucro Liquido foi de R$ 1.218.547 mil e R$ 80.773 mil, respectivamente,
representando um aumento de 7,9% na Receita Liquida de Servigos e uma redugéo de 19,3% no
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Lucro Liquido, quando comparados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Na
opinido dos Diretores da Companhia, o impacto positivo na receita liquida de servigos se deve
principalmente em razdo do crescimento da base de clientes fomentado pela manutengédo da
demanda por banda larga em fibra 6tica no mercado doméstico, impulsionada pelas necessidades
individuais da populagdo em estarem conectadas com um servigo estavel e de qualidade. Em
relacado a reducgéo do lucro liquido, esse se deu, basicamente, em fungao da elevada taxa basica
de juros do pais, e consequente aumento das despesas financeiras sobre os empréstimos e
debéntures contratados.

Considerando o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o EBITDA Ajustado foi de
R$ 653.546 mil representando um aumento de 12,9% quando comparado ao exercicio anterior. A
Margem EBITDA Ajustada, por sua vez, foi de 53,6%, impactada positivamente em 3 pontos
percentuais quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Na opinido dos Diretores da Companhia, estes impactos positivos se devem principalmente em
razdo da alta demanda por banda larga em fibra ética de qualidade no mercado doméstico, em
conjunto com as iniciativas de ganho de eficiéncia e alavancagem operacional da Companhia.

Em milhares de reais Em 31 de dezembro de

2025 2024
Divida Bruta 1.626.263 1.347.339
Divida Liquida® 1.146.117 963.795
® Corresponde a Divida Liquida na forma indicada no item 2.5 deste Formuléario de Referéncia.

Em relagao ao perfil do endividamento, nota-se que o indice de endividamento total (representado
pela soma do passivo circulante e do passivo nao circulante dividido pelo patriménio liquido) foi de
1,6x e 1,6x em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante da Companhia era de R$ 767.322 mil, superior em
R$ 221.194 mil ao passivo circulante de R$ 546.128 mil, comparado ao mesmo periodo do ano
anterior, representando um indice de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto
prazo da Companhia, calculado por meio da divisao do ativo circulante pelo passivo circulante) de
1,4x.

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da Companhia era de R$ 651.527 mil, superior em
R$ 225.922 mil ao passivo circulante de R$ 425.605 mil, comparado ao mesmo periodo do ano
anterior, representando um indice de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto
prazo da Companhia, calculado por meio da divisao do ativo circulante pelo passivo circulante) de
1,53x.
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(b) estrutura de capital

A Diretoria da Companhia acredita que a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 era adequada para atender as demandas e necessidades das operagdes e
continuar a execugao do seu plano de crescimento, na propor¢ao apresentada na tabela abaixo:

Em milhares de reais, exceto % Em 31 de dezembro de
2025 2024
Divida Bruta 1.626.263 1.347.339
Divida Liquida (A) 1.146.117 963.795
Patriménio Liquido (B) 1.438.031 1.369.086
Capital total (A +B) 2.584.148 2.332.881
Percentual de capital de terceiros (A) / (A+B) 44% 41%
Percentual de capital Préprio (B) / (A+B) 56% 59%

Nota-se, portanto, que apesar do aumento da divida liquida de R$ 963,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2024 para R$ 1.146.117 milhdes em 31 de dezembro de 2025, a proporgéo de capital
de terceiros em relagédo ao capital total da Companhia foi alterada em 3 pontos percentuais.

(©) comentarios dos Diretores em relacdo a capacidade de pagamento em relacdo aos
compromissos financeiros assumidos

Conforme mencionado nos itens 2.1(a) e 2.1(b) acima e considerando a capacidade de geracao de
caixa operacional da Companhia e do acesso a captagao de recursos de terceiros, os Diretores da
Companhia acreditam que a Companhia tenha plenas condi¢des de honrar os compromissos
financeiros assumidos até a data deste Formulario de Referéncia.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-
circulantes utilizadas

Os Diretores da Companhia entendem que as principais fontes de financiamento utilizadas para
capital de giro e investimentos em ativos nao-circulantes foram provenientes de: (i) geragdo de
caixa das atividades operacionais da Companhia; e (ii) debéntures e outros financiamentos
captados junto a instituicbes financeiras.

Conforme mencionado no item 2.1(c), os Diretores da Companhia acreditam que as fontes de
financiamento junto a terceiros estdo adequadas a capacidade de geragao de caixa das atividades
operacionais e do perfil de endividamento da Companhia, atendendo as necessidades de capital
de giro e investimentos em ativos n&o-circulantes, sempre preservando a capacidade de
pagamento da Companhia.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures em aberto em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao
detalhados abaixo no item abaixo 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.
(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recurso para as necessidades de capital que a Companhia pretende utilizar no
curso regular de seus negocios € o seu caixa operacional. Os Diretores da Companhia acreditam
que essas disponibilidades sao suficientes para atender as suas necessidades regulares de capital
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pelos proximos 12 meses. No entanto, para continuar a expansao territorial e crescimento
pretendidos para sua operagdo a Companhia podera fazer uso de linhas de crédito e financiamento.

()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Os Diretores da Companhia reportaram que, em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos
empréstimos, financiamentos e debentures da Companhia era de R$ 1.626.263 milhdes
(comparativamente a R$ 1.347.339 milhdes em 31 dezembro de 2024). A divida liquida é calculada
pela soma dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo circulante e ndo circulante
somada as debentures emitidas, deduzidos dos valores registrados como caixa e equivalente de
caixa e aplicagdes financeiras, tendo sido de R$ 1.146.117 milhdes em 31 de dezembro de 2025
(comparativamente a R$ 963,8 milhdes em 31 dezembro de 2024), conforme apresentado no item
2.5 desse Formulario de Referéncia. Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e
financiamentos da Companhia e suas subsidiarias junto a instituicdes financeiras considerados
relevantes pela Administracdo da Companhia estdo demonstrados a seguir.

0) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo demonstra a abertura dos empréstimos, financiamentos e debéntures da
Companhia em 31 de dezembro de 2025:

Juros Saldo em
ivi i i ia®
Divida Modalidade T 31/12/2025 Vencimento Garantia
72 Emisséo de 98% do CDI — 396.109
~ Deb. 160 Jun/2031 N&
Debéntures © CDI0,11% un a0
82 Emisséo de 444.290
R Deb. 160 IPCA + 7,93% Jun/2032 Né&o
Debéntures
92 Emisséo de 814.516
. Deb. 160 IPCA +7,91% Out/2032 Né&o
Debéntures
Financiamento 14.335
. . + o .
BNDES Financiamento TR + 4,34% Set/2025 Sim
Custos de captacéo - - (42.987)
Total 1.626.263
@) Para maiores informagdes a respeito da 72, 82 e 92 Emissdo de Debéntures da Companhia vide Secdo 12.3 deste Formulario de
Referéncia (Descri¢édo dos outros valores mobiliarios emitidos).
@) As garantias incluem aval, cesséo fiduciaria de direitos creditérios, nota promisséria, entre outras.

(i) outras relacfes de longo prazo mantidas com institui¢cdes financeiras

N&o aplicavel.

(i) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2025 possui clausula
especifica de subordinacéo, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre elas. O grau de
subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢es da
legislacdo em vigor e garantias contratadas.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de
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ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricdes

A Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimos e financiamentos evidenciadas
no item 2.1(f).ii acima e, portanto, no contexto de tais financiamentos, esta obrigada a observancia
de determinadas obrigacdes e restricdes, sob pena de vencimento antecipado das dividas.

Tais restricdes sdo usuais de mercado em operacdes como aquelas contratadas pela Companhia
e incluem clausulas de vencimento antecipado automatico nas hipéteses de: (i) alteracdo de
controle direto ou indireto da Companhia (cumulada com outras condi¢fes, conforme o caso) ou do
respectivo avalista (se aplicavel); (ii) reorganizaces e alterag@es de composicao societarias (como,
por exemplo, fusdo, cisdo, incorporacdo, entre outras), mudanca de tipo societario, de categoria de
listagem na bolsa, e/ou fechamento de capital, mudanca ou alteragdo substancial do objeto social
da Emissora, sem anuéncia prévia do credor; (iii) cross default, ou seja, caso a Companhia e/ou
qualquer controlada inadimplirem suas obrigacdes e/ou ndo liquidarem, no respectivo vencimento,
débito de sua responsabilidade decorrente de outras cédulas, outros contratos, empréstimos e
também obrigacGes pecuniarias das préprias debéntures; (iv) inadimpléncia em transacfes com
instituicBes financeiras; (v) pedido de recuperacdo judicial ou faléncia pela Companhia; (vi)
falsidade de declaracdes ou garantias prestadas; (vii) resgate, recompra ou amortizacdo de acdes,
distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia de dividendos, juros sobre o capital proprio ou
quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas da Companhia, ressalvado, entretanto, o
pagamento de dividendos obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes; e
(viii) se a garantia dada na emisséo se tornar ineficaz, inexequivel, invélida ou insuficiente, bem
como a ocorréncia de quaisquer eventos que afetem de forma material tal garantia.

Ja em relacdo a hipéteses de vencimento antecipado ndo automatico, 100% das debéntures da
Companhia incluem as seguintes hipoteses: (i) ndo obtencdo, ndo renovacdo, cancelamento,
revogacao, intervencdo ou suspensao das autorizacdes e licencas, alvaras, subvencdes, dispensas
elou protocolos de requerimento de alvaras necessérias para a manutencdo das atividades
desenvolvidas pela Companhia, ndo sanadas e que causem um efeito adverso relevante, (i)
proferimento de qualquer deciséo judicial, decisdo administrativa ou arbitral contra a Companhia,
cujos efeitos ndo tenham sido revertidos ou suspensos, que cause ou possa causar um efeito
adverso relevante; (iii) constituicdo de garantias referentes a novas dividas da Companhia que
afetem negativamente a garantia ja dada nas debéntures (observado o fluxo minimo necessario)
ou operacdo que resulte na cessdo ou transferéncia da obrigacdo de garantia a terceiros; (iv)
operacao que resulte na transferéncia de mais de 5% dos ativos totais da Companhia e/ou 10%
dos ativo(s) imobilizado(s), incluindo mas nao se limitando aos ativos de fibra 6tica; (v) decisdo
condenatdria referente a pratica de atos que importem em trabalho infantil, trabalho escravo e
demais violagBes a legislacdo trabalhista, neste caso, desde que cause um efeito adverso
relevante; (vi) inadimplemento de quaisquer obrigagcdes pecuniarias com terceiros superior a
R$5.000.000,00 ndo sanadas; (vii) qualquer forma de transferéncia de qualquer obrigacédo
assumida no ambito da emissdo; (viii) reducdo do patriménio liquido da Companhia; (ix)
inadimplemento de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria relativa as debéntures ndo sanada no prazo
de cura; (x) ndo atendimento de obrigacBes de reforco de garantia; (xi) questionamento judicial
guanto a validade, eficacia e exequibilidade da emissao; (xii) constituicdo de novos dnus sobre o0s
ativos da Companhia que representem mais do que 5% dos seus ativos totais de forma agregada,
(xiii) protesto de titulos em valor superior a R$7.500.000,00 ndo suspenso, cancelado, garantido ou
sustado; (xiv) violagcdo evidenciada de lei de crimes contra a ordem econémica ou tributaria, de
“lavagem” ou ocultagdo de bens, direitos e valores, ou contra o sistema financeiro nacional, o
mercado de capitais ou a administragdo publica, (xv) descumprimento de qualquer deciséo judicial,
decisdo administrativa ou arbitral, cujos efeitos ndo tenham sido revertidos ou suspensos; (xvi)
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realizacdo por qualquer autoridade governamental de ato com o objetivo de sequestrar, expropriar,
nacionalizar, desapropriar ou de qualquer modo adquirir, compulsoriamente, totalidade ou parte
substancial dos ativos, propriedades e a¢bes do capital social da Companhia;(xvii) provarem-se
inconsistentes, incorretas, incompletas e insuficientes, quaisquer das declaracdes ou garantias
prestadas pela Companhia no ambito da emissdo; (xvii) Companhia deixar de ter suas
demonstracdes financeiras auditadas por auditor independente registrado na CVM; e (xix) ndo
observancia do indice financeiro de divida financeira liquida / Ebitda (conforme detalhado abaixo).

Clausulas contratuais restritivas (covenants):

e Debéntures da Companhia

As debéntures possuem clausulas especificas para penalidade em caso de ndo cumprimento, que
preveem obrigacdes periddicas financeiras e nao financeiras usuais de mercado, e com a
observancia anual do indice financeiro de divida financeira liquida / Ebitda (conforme definidos nos
respectivos instrumentos) menor ou igual a 3,00x, para as 72, 8% e 92 emissdes. Para maiores
informacgdes a respeito das Emissdes de Debéntures da Companhia vide Segéo 12.3 do Formulario
de Referéncia da Companhia.

Em relacdo a observancia anual do indice financeiro de divida financeira liquida / Ebitda, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o valor performado pela Companhia foi
igual a 2x.

Além disso, a Companhia determinou a contratacao de agéncia de classificagao de risco para, com
finalidade exclusivamente informativa e sem qualquer compromisso de classificagao, realizar a
apuragao e emissao do relatério de rating corporativo da Companhia em escala nacional, sem
quaisquer penalidades em caso de rebaixamento isolado.

(@) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Com excegao do indicado no item 2.1.(f).ii., na data deste Formulario de Referéncia a Companhia
nao dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado
integralmente.

(h) alterac@es significativas em itens das demonstracgdes financeiras e de fluxo de caixa

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informagbes financeiras e operacionais da
Companhia para os periodos indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas e analisadas em
conjunto com as demonstragbes financeiras consolidadas da Companhia e respectivas notas
explicativas, disponiveis no site da Companhia e no site da CVM (www.gov.br/cvm).

A seguir, sdo apresentados os valores relativos as demonstragées de resultado consolidado dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

COMPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES DE RESULTADO RELATIVAS AO ENCERRADO EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de reais, exceto Em 31 de Em 31 de

%) dezembro 2025 A dezembro 2024 AV (%) AH (%)
Receita liquida de servigos 1.218.547 - 1.128.842 7.9%
Custo dos servigos prestados (466.496) 38,3% (426.862) (37,8%) 9,3%
Lucro bruto 752.051 61,7% 701.980 62.2% 71%
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i 0, 0,

Despe_sas gerais e (201.944) (16,6%) (187.627) (16,6%) 7,6%
administrativas
Despesas comerciais (187.676) (15,4%) (174.653) (15,5%) 7,5%
Ganho (Perda) por reducdo ao 355 0,0% (94,1%)
valor recuperavel de contas a 6.005 0,5%
receber
Qut_ras receitas (despesas), 19.378 1,6% 12.509 11% 54,9%
liquidas
Lucro antes do resultado 382.164 31,4% 6,7%
financeiro e tributos 358.214 3L.7%

i 0, 0,
Eecelta_s (despesas) (258.244) (21,2%) (193.457) (17,1%) 33,5%
inanceiras
Receitas financeiras 60.649 5% 67.068 5,9% (9,6%)
Despesas financeiras (318.893) (26,2%) (264.473) (23,1%) 22,4

. . o

E;jiudlgado financeiro, (258.244) (21,2%) (197.405) (17,5%) 30,8
Lucro (prejuizo) antes do 123.920 10,2% (22,9%)
imposto derenda e 160.809 14,2%
contribuicao social
Imposto de renda e o o (29%)
contribuic&o social ® (43.147) (3,5%) (60.735) (5,4%)
Lucro liquido do exercicio 80.773 6,6% 100.074 8,9% (19,3%)

@ Esta linha considera os saldos de “Imposto de renda e contribuigdo social” e “Imposto de renda e contribuigdo social
diferido”.

Receita Liquida de Servigcos

A receita liquida de servicos da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
aumentou R$89.705 mil, ou 7,9%, em relagdo ao mesmo periodo de 2024, passando de
R$ 1.128.842 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 1.218.547 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Essa variacao reflete o crescimento da base de
clientes fomentado pela manutencao da demanda por banda larga em fibra ética ho mercado
doméstico como consequéncia de necessidades individuais da populacdo em estarem conectadas
com um servigo estavel e de qualidade.

Custo dos servigos prestados

O custo dos servigos prestados da Companhia aumentou 9,3%, ou R$ 39.634 mil, passando de
R$ 426.862 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 466.496 mil no mesmo
periodo de 2025. A variacéo se justifica em raz@o do crescimento da operacdo da Companhia e
consequente maior necessidade de insumos para a prestacdo de servico e manutencdo da
gualidade, como pessoal, manutencao, interconex@o e meios de conexdo. Tais aumentos foram
parcialmente compensados pelos ganhos de eficiéncia e escala da Companhia e pelo
aproveitamento de créditos fiscais extemporaneos.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram R$ 14.317 mil, ou 7,6%,
passando de R$ 187.627 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para R$ 201.944 mil
no mesmo periodo de 2025, em funcdo das despesas com transformacao digital, e gastos com
ocupacdo para fazer frente ao seu plano de expansao].

Despesas comerciais

As despesas comerciais da Companhia aumentaram R$ 13.023 mil, ou 7,5%, passando de
R$ 174.653 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$ 187.676 mil no mesmo
periodo de 2025, em funcéo das comissdes de venda pagas, dado o incremento de adi¢édo bruta e
despesas de marketing.
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Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber

O ganho (perda) por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber da Companhia reduziu
R$ 5.650 mil, passando de R$ 6.005 mil de ganho, no periodo encerrado em 31 de dezembro de
2024 para R$ 355 mil de ganho no mesmo periodo de 2025, em funcéo da revisdo das taxas de
provisdo estimada para créditos de liquidagdo duvidosa, realizada em 31 de dezembro de 2024 e
mantidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia variou em R$ 60.839 mil, passando de um resultado
negativo de R$ 197.405 mil no exercicio de 31 de dezembro de 2024 para um resultado negativo
de R$ 258.244 mil no exercicio de 31 de dezembro de 2025, em fungéo da elevada taxa basica de
juros do pais, e consequente, aumento das despesas financeiras sobre os empréstimos e
debéntures contratados.

Imposto sobre a renda e da contribui¢cdo social

Os impostos sobre a renda e contribuicdo social diminuiram 29,0%, passando de R$ 60.735 mil de
despesa no exercicio de 31 de dezembro de 2024 para R$ 43.147 mil de despesa no mesmo
periodo de 2025. Esta variacao €é atribuida a reducdo do lucro da Companhia quando comparado
com 2024, pela reducédo do passivo fiscal diferido (efeito ndo caixa) e maior eficiéncia fiscal.

Lucro liquido do periodo

O lucro liquido da Companhia diminuiu R$ 19.301 mil, ou 8,9%, passando de R$ 100.074 mil em
dezembro de 2024 para R$ 80.773 mil em 2025, em raz&o dos fatores acima expostos.

DEMONSTRACOES DO FLUXO DE CAIXA

A seguir, sdo apresentados os fluxos de caixa da Companhia, relativos aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

COMPARAGAO ENTRE OS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Exercicio social encerrado em

. . AH (%)
(em milhares de reais, exceto %) 2025 2024
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 392.679 288.810 36%
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de investimento (292.242) (343.674) 15%
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades de 73.248 353,2%

- . 16.162
financiamentos

Atividades Operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 392.679 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado aos R$ 288.810 mil gerados pelas atividades
operacionais no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma
variacdo de R$ 103.869 mil, justificado pela melhor performance e crescimento da operagéo.

Atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 292.242 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado aos R$ 343.674 mil aplicados no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma diminuicdo de R$ 51.432 mil,
em funcdo do menor volume de aplicagfes financeiras no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, quando comparado ao ano anterior.
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Atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento totalizou R$ 73.248 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 16.162 mil gerados no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 57.086 mil, justificado
principalmente pela entrada de recursos via emissdo de debéntures e menores gastos com
pagamentos de financiamentos de aquisicdo de empresas.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
€) resultados das opera¢gdes da Companhia

() descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia entende que a base de sustentagéo das receitas da Companhia, consequentes de
suas operagdes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é composta
de receitas de servigos de telecomunicagdes. Os diretores da Companhia entendem que a receita
liquida de servigos da Companhia pode ser diretamente afetada por iniUmeros fatores, inclusive: (a)
satisfagdo dos clientes com os servigos prestados pela Companhia; (b) competicdo com outras
companhias do setor; e (c) legislagao tributaria sobre prestacao de servigos.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia foram e continuaréo a ser influenciados pela estratégia
de expansao territorial tanto organica quanto inorganica e pela captura crescente de novos clientes.
Sendo a estratégia bem-sucedida, os resultados operacionais serdo impactados pelo aumento de
vendas compensados parcialmente pelo aumento de custos e despesas operacionais para suportar
a operagao.

(b) variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e
servicos, alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de cambio e inflacdo

A receita da Companhia nao é diretamente impactada por variagdes nos pregos, taxas de cambio
e inflacdo. Nao obstante, nos ultimos exercicios sociais, a Companhia aumentou o volume de
vendas de servigos e como consequéncia aumentou significativamente sua receita bruta, ano apés
ano.

(©) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Os negécios da Companhia sao afetados pelas condigbes econdmicas gerais no Brasil ainda que
se trate de um servico essencial para a populagdo. Alteracdes nas taxas de juros de longo e curto
prazo e na taxa de desemprego poderao reduzir a disponibilidade de renda e poder de compra de
seu publico-alvo, afetando sua capacidade de continuar fazendo crescer a base de assinantes.

Ainflagdo pode impactar o resultado operacional da Companhia em linhas como despesas, salarios,
contratos de aluguéis, que em sua maioria sdo reajustados anualmente por meio de indices como
IGPM e IPCA. Um aumento na taxa de inflagdo associado a condi¢des econdmicas adversas no
Brasil pode afetar o resultado operacional da Companhia.

O risco cambial esta relacionado, basicamente, a importagcdo de equipamentos. Ainda que o
percentual de equipamentos com exposicdo cambial seja baixo para a operacgéo, oscilagées no
cambio podem afetar os custos de seus fornecedores e, portanto, o resultado operacional da
Companhia.

Finalmente, a taxa de juros da economia tem influéncia nos seus resultados. Um aumento na taxa
de juros poderia desaquecer o mercado como um todo, afetando as suas receitas com prestagéo
de servigos. Por outro lado, uma reduc¢éo nos juros basicos da economia estimularia o consumo e
reduziria suas despesas de intermediagéo financeira e juros de empréstimos bancarios.
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2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases
€) mudancas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve alteracdo de pratica contabil que afetou as
demonstrac@es financeiras da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve ressalvas ou énfases nos pareceres de auditoria do
auditor independente da Companhia constantes das demonstracdes financeiras relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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2.4 - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

€) introducéo ou alienagcdo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que n&o houve, no Ultimo exercicio social, a introdu¢éo ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacédo de participagcéo societaria

As informac@es sobre constituicdo, aquisicao ou alienacéo de participacdo societaria envolvendo a
Companhia e sociedades de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no item 1.1 e 1.12 do
Formulario de Referéncia. Os efeitos de tais transacdes encontram-se descritos no item 2.1(f) do
Formulario de Referéncia.

(©) eventos ou opera¢gdes ndo usuais

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve no Ultimo exercicio social, quaisquer eventos
ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se
espera que venham causar efeito relevante nas demonstracfes financeiras ou resultados da
Companhia.
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2.5 - Medi¢6es nao contabeis

€) valor das medi¢6es néo contabeis
A Companhia divulgou nos exercicios sociais as seguintes medi¢des ndo contabeis:
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustada

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para
denominar o “LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagédo), € uma
medicao ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156, de
23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com suas demonstrag¢des financeiras.

O EBITDA consiste no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribuicao
social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciacédo e
amortizacdo. A Margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela receita liquida de servico
consolidada da Companhia.

A Companhia utiliza o “EBITDA Ajustado”, que representa uma medi¢do ndo contabil divulgada
pela Companhia e que corresponde ao EBITDA acrescido de itens ndo operacionais e especificos,
de modo a permitir a comparabilidade com os periodos anteriores. Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia incorreu em despesas pontuais
relacionadas a M&As (e.g., advogados e auditores) e despesas relacionadas ao Stock Option Plan.

Adicionalmente, a Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdo entre o EBITDA Ajustado e
a receita liquida de servicos da Companhia.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas
contabeis reconhecidas pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa, como
indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Além disso, essas medidas
nao possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia ndo pode garantir que outras
sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esses mesmos significados de EBITDA,
Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada. Nesse sentido, tais medidas
divulgadas pela Companhia podem néo ser comparaveis aos indicadores preparados por outras
sociedades. Seguem abaixo os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA e da
Margem EBITDA Ajustada da Companhia para os periodos indicados:

Em milhares de reais, exceto % Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de
2025 2024
EBITDA 644.316 573.194
Margem EBITDA 53% 51%
EBITDA Ajustado 653.546 578.788
Margem EBITDA Ajustado 54% 51%
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Divida Bruta

A Divida Bruta da Companhia é uma medi¢ao néo contabil elaborada pela Companhia, conciliada
com suas demonstracdes contabeis que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos e debentures.

A Divida Bruta ndo é medida de desempenho, endividamento ou liquidez reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS e néo possui um significado padréo. Outras empresas
podem calcular a Divida Bruta de maneira diferente da Companhia.

Divida Liquida

A Divida Liquida da Companhia é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada
com suas demonstracdes contabeis que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos e debentures, deduzidos dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras.

A Divida Liquida ndo é medida de desempenho, endividamento ou liquidez reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS e nao possui um significado padrao. Outras
empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente da Companhia.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e da Divida Liquida em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Em milhares de reais Posicdo em 31 de dezembro de
2025 2024
Divida Bruta 1.626.263 1.347.339
Divida Liquida 1.146.117 963.795
(b) conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

A tabela abaixo demonstra o célculo do EBITDA a partir do lucro liquido adicionado pela despesa
de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e
pelas despesas com depreciacéo e amortizagdo. O EBITDA Ajustado por sua vez compreende o
valor de EBITDA adicionado as despesas néo operacionais descritas no quadro abaixo.

Em milhares de reais, exceto % Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de:

2025 2024
Lucro Liquido 80.773 100.074
(+/-) IRPJICSSL corrente e diferido (43.147) (60.735)
(+/-) Resultado financeiro, liquido (258.244) (197.405)
(+) Depreciagdo e amortizagéo (262.152) (214.980)
EBITDA 644.316 573.194
Margem EBITDA 53% 51%
(+) Despesas Nao-recorrente de IPO e M&A @ (7.446) (3.121)
(+) Stock Option (1.784) (2.473)
EBITDA Ajustado 653.546 578.788
Receita Liquida de servigos 1.218.547 1.128.842
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Margem EBITDA Ajustada 54% 51%

(WRefere-se despesas relacionadas a operagfes de M&A.

A tabela abaixo demonstra o céalculo da Divida Bruta e da Divida Liquida da Companhia em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

Em milhares de reais Posicao em 31 de dezembro de
2025 2024
(+) Empréstimos e financiamentos 14.335 945
(+) Debéntures 1.611.928 1.346.394
Divida Bruta 1.626.263 1.347.339
(-) Caixa e equivalentes de caixa (464.637) (290.953)
(-) Aplicagao financeira (15.509) (92.592)
Divida Liquida 1.146.117 963.795
(©) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao da sua

condicdo financeira e do resultado de suas operagdes
EBITDA e Margem EBITDA

A Companhia entende que o EBITDA é a medicdo mais apropriada para a correta compreenséao do
seu desempenho operacional porque mostra o resultado econémico-financeiro a partir das
atividades diretamente ligadas ao seu objeto social e facilita a comparabilidade da sua performance
ao longo dos anos, uma vez que corresponde a indicadores financeiros utilizados para avaliar seus
resultados financeiros e outros impactos. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA oferece
aos investidores uma melhor compreenséo da sua capacidade de cumprir com suas obriga¢ées,
sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos e capital de giro. A Margem
EBITDA por sua vez, demonstra, em termos relativos, 0 desempenho das atividades ligadas ao
negécio.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A Companhia entende que o EBITDA Ajustado funciona como ferramenta corporativa para
mensurar seu desempenho operacional, uma vez que excluimos efeitos ndo operacionais e
pontuais a operacdo da Companhia no curso normal do negécio. Conforme tabela acima (2.5 b), a
Companhia ajustou efeitos especificos presentes no resultado da Companhia. A Companhia
entende que a Margem EBITDA Ajustada é a medicdo mais apropriada para apresentar
corretamente a sua margem e resultado das suas opera¢des. Demonstra, em termos relativos, o
desempenho das atividades ligadas ao negdcio, j& ajustada de efeitos ndo operacionais, e permite
a comparabilidade entre periodos diversos.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Companhia entende que a Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medi¢6es que contribuem para a
compreensdo da condicao financeira da Companhia, umavez que medem o grau de endividamento
da Companhia em relacdo a sua respectiva posicdo de caixa. Outras empresas podem calcular
Divida Bruta e Divida Liquida de maneira diferente da utilizada pela Companhia.
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2.6 - Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

Eventos subsequentes as informages contabeis conforme divulgadas em relagdo ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

Aumentos de capital

Em 02 de fevereiro de 2026, a Companhia aprovou o aumento de capital social, em decorréncia do
exercicio de aquisicdo de acdes de emissdao da Companhia no ambito do Plano, no valor de R$
9,76 (nove reais e setenta e seis centavos), mediante a emissdo de 18.672 (dezoito mil, seiscentas
e setenta e duas) novas ac¢es ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 27 de marco de 2026, a Companhia aprovou o aumento de capital social, em decorréncia do
exercicio de aquisicao de acdes de emissao da Companhia no &mbito do Plano, no valor de R$8,54
(oito reais e cinquenta e quatro centavos), mediante a emissédo de 232.803 (duzentas e trinta e duas
mil, oitocentas e trés) novas agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Distribui¢do de dividendos

Com base no balanco apurado em 30 de setembro de 2025, a Companhia aprovou, em 18 de
dezembro de 2025, a distribuicdo de R$ 11.872 (onze milhdes, oitocentos e setenta e dois mil), cujo
pagamento ocorreu em 6 de janeiro de 2026.

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n° 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Para iniciar o processo de
regulamentacdo da alteracéo constitucional, a Lei Complementar n® 214/2025 (“LC”), foi sancionada
pelo Presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025. Adicionalmente, em 13 de janeiro de 2026
foi aprovada a LC n.° 227/2026, que, entre outros tépicos, cria o comité gestor do IBS, regulamenta
0 contencioso tributério e traz normas de administracdo dos novos tributos.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma
federal (Contribuicdo sobre Bens e Servicos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e
Servigos - IBS), que substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) de competéncia federal, que incidira sobre a
producdo, extracdo, comercializagdo ou importacdo de bens e servigos prejudiciais a salde e ao
meio ambiente, nos termos de LC, sendo que ha previsao expressa de que o IS ndo podera incidir
sobre servigos de telecomunicac¢des. Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que
os dois sistemas tributarios (antigo e novo) coexistirdo.

No ano de 2026, serd necessario o destaque de CBS (0,9%) e IBS (0,1%) para fins estatisticos.
Consequentemente, ndo haverd recolhimento, nem impacto financeiro. A Companhia esta
preparada para a emissdo e recepcao dos documentos fiscais com o destague de IBS e CBS.
Somente a partir de janeiro de 2027 os novos tributos passam a impactar a Companhia
financeiramente.

Cabe ressaltar que os impactos da Reforma Tributaria somente serdo plenamente conhecidos apés
as demais etapas de regulamentacéo legal e infralegal, que podera incluir a edi¢do de novas leis
ordinarias (federais, estaduais e municipais), decretos, instru¢cdes normativas e notas técnicas.
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2.7 - Destinacao de resultados

2025

a. regras sobre retencao de lucros

De acordo com a Lei das Sociedades por Acles, a
Assembleia Geral da Companhia podera, por proposta dos
orgdos da Administragdo, deliberar reter parcela de lucro
liquido do exercicio prevista em orgcamento de capital por ela
previamente aprovado.

Adicionalmente, qualquer retencdo de lucros do exercicio
pela Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada
de proposta de orgamento de capital previamente aprovada
pelo Conselho de Administracdo. Caso o saldo das reservas
de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagao
ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de
dividendos aos acionistas.

Por fim, o estatuto social da Companhia prevé que 5% do
lucro liquido do exercicio sera destinado para a constituicdo
dareserva legal, que ndo excedera o limite de 20% do capital
social fixado em lei.

a.i. valores das reteng@es de lucros

A administracdo da Companhia prop8e a aprovagao, pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada
em 29 de abril de 2026 (“AGOE”), da seguinte destinagéo do
lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025: (i) R$3.574.213,02 destinados a
reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades
por Acdes; (ii) R$ 16.977.511,86 destinados ao pagamento
de dividendo minimo obrigatério; e (i) R$ 50.932.535,59
destinados ao orgamento de capital.

a.ii. percentuais em relacdo aos lucros totais
declarados

A destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, conforme proposta da
administracdo a ser deliberada pela AGOE, contempla a
destinac@o dos seguintes percentuais em relacdo ao lucro
liquido total: (i) 5% destinados a reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes; (i) 25%
destinados ao pagamento de dividendos minimos
obrigatdrio; e (iii) 70% destinados ao or¢gamento de capital.

b. regras sobre distribuicéo de dividendos

Os acionistas da Companhia terdo o direito de receber, de
acordo com o Estatuto Social, o dividendo obrigatério néo
cumulativo, em cada exercicio, de 5% do lucro liquido do
exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
(i) importancia destinada a constituicdo da reserva legal; e
(i) importancia destinada a formacdo da reserva para
contingéncias e reversdo da mesma reserva formada em
exercicios anteriores. O pagamento do dividendo obrigatério
podera ser limitado ao montante do lucro liquido que tiver
sido realizado, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

O dividendo minimo n&o sera obrigatério no exercicio social
em que a Diretoria informar & Assembleia Geral ser ele
incompativel com a situacdo financeira da Companhia,
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2025

obedecido ao disposto no artigo 202, 88§ 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Agdes.

c. periodicidade das distribui¢des de
dividendos

Anualmente, os acionistas da Companhia terdo direito de
receber o dividendo minimo obrigatério. Adicionalmente, o
Conselho de Administracdo esta autorizado a declarar
dividendos intermediarios a conta dos lucros acumulados ou
de reservas de lucros, apurados em demonstracdes
financeiras anuais ou semestrais. O Conselho de
Administracdo podera, ainda, determinar o levantamento de
balangcos mensais ou trimestrais e declarar dividendos
intercalares com base nos lucros entdo apurados,
observadas as limita¢Oes legais.

d. eventuais restricGes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacéo especial aplicavel ao
emissor, assim como contratos, decisées
judiciais, administrativas ou arbitrais

A Lei das Sociedades por A¢bes permite que seja suspensa
a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério caso o
Conselho de Administrac&o informe & Assembleia Geral que
a distribuicdo é incompativel com a sua condic¢éo financeira.
O Conselho Fiscal, se estiver em funcionamento, deve emitir
seu parecer sobre a recomendagcdo do Conselho de
Administracdo. Ademais, o Conselho de Administracdo
devera apresentar a CVM justificativa para a suspensao da
distribuicdo dos dividendos, dentro de cinco dias da
realizacdo da Assembleia Geral. Os lucros néo distribuidos,
em razdo da suspensédo na forma acima mencionada, serdo
destinados a uma reserva especial e, caso ndo sejam
absorvidos por prejuizos subsequentes, deverdo ser pagos,
a titulo de dividendos, tdo logo a condicdo financeira da
Companhia o permita.

e. politica de destinac&o de resultados

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, a Companhia ndo possuia uma politica de destina¢éo
de resultados formalizada, sendo a destinagdo dos
resultados regida pela Lei das Sociedades por Ac¢des e pelo
Estatuto Social.
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2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
€) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(1) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nado tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido nao
evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nédo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii) contratos de construcdo nédo terminada

N&o ha contratos de construcdo nao terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao ha outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia relativa ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

€) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companhia

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) natureza e o proposito da operacéao

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(©) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2025.
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2.10 - Plano de negécios

€) investimentos

(1) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos em andamento tém por objetivo assegurar o crescimento sustentavel da
Companhia no Estado de S&o Paulo e em Estados adjacentes, estruturando novas areas que sejam
completamente integradas e continuas a atual operacdo da Companhia. Os investimentos vém
sendo alocados em (i) expansdo organica, que foi e continuard sendo sua principal avenida de
crescimento, feita de forma seletiva, em regifes continuas a operacdo atual; (i) expansao
complementar via crescimento inorganico, através de aquisi¢cdes de plataformas que (a) estejam
posicionadas em areas com alto potencial de demanda e dentro do escopo do crescimento organico
da Companhia, (b) tenham comprovada capacidade de gerar crescimentos organicos futuros a
Companhia, e (c) tenham um padréo de qualidade de rede em linha com os padr6es da Companhia,
possibilitando a efetiva e rapida integracdo de seus ativos e a captura de ganhos de sinergia
expressivos; e (iii) investimento em infraestrutura e sistemas que garantam a qualidade do servigo
e satisfagcdo dos clientes da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia fez investimentos no
montante de R$ 374 milhdes conforme aquisicdes de imobilizado e intangivel destacadas no fluxo
de caixa da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o or¢camento da Companhia contemplou
investimentos em instalagao de novos clientes de R$ 194 milhdes; e expansdo da rede de acesso
e backbone orgéanico da ordem de R$ 70 milhdes, implantacéo de sistemas, veiculos, manutencgdes
e equipamentos diversos, totalizando R$ 143 milhdes.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os investimentos da Companhia sao financiados principalmente por (i) geragao propria de caixa;
(ii) operacdes de financiamento via mercados de capitais e empréstimos com bancos comerciais
com os quais a Companhia mantém relacionamento; e (iii) financiamento dos préprios vendedores,
no caso de aquisi¢des de outras empresas ou operagoes.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
Nao aplicavel, tendo em vista que n&do houve a aquisigdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que possam influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(©) novos produtos e servicos

0) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui pesquisas em andamento ja divulgadas.
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(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja
divulgados.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢os

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desenvolvimento de novos produtos ou
Servigos.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a

questdes ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha, atualmente, quaisquer oportunidades inseridas no plano
de negodcios da Companhia estritamente relacionadas a questdes ASG.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes relacionadas a esta sec¢éo 2.
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Anexo Il - Proposta de orgcamento de capital para o exercicio social a ser encerrado em 31
de dezembro de 2026

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”), a administragdo da Companhia vem submeter a avaliagdo e aprovagdo dos senhores
acionistas a presente proposta de orcamento de capital para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2026.

Tendo em vista o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e a
distribuicdo de dividendos proposta, a administracdo da Companhia, em razédo da sua estratégia de
crescimento dos negécios, mantera seus investimentos em aquisicdes, expansdo de novas
unidades, investimentos em tecnologia, em observancia a estratégia de crescimento organico e
inorganico da Companhia, conforme abaixo.

Proposta de Orcamento de Capital: R$ 50.932.535,59 (cinquenta milhdes, novecentos e trinta e
dois mil, quinhentos e trinta e cinco reais e cinquenta e nove centavos).

Aplicacdes: Investimento em (i) aquisi¢des; (ii) expansao de rede; e (iii) tecnologia.

Nesse sentido, a administracdo propfe que apos as destinacdes legais e as adicionais previstas
na Lei das Sociedades por Acdes e no Estatuto Social da Companhia, que o montante de
R$ 50.932.535,59 (cinquenta milhdes, novecentos e trinta e dois mil, quinhentos e trinta e cinco
reais e cinquenta e nove centavos) seja destinado a retencdo de lucro prevista na proposta de
orcamento de capital acima.
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Anexo Il — Proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025

(conforme artigo 10, paragrafo Unico, inciso I, da Resolu¢cdo CVM 81 e na forma do Anexo A)

1 Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 no valor de R$ 80.772.592,80 (oitenta milhdes setecentos e setenta e dois mil e
quinhentos e noventa e dois reais e oitenta centavos).

2 Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

O montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 proposto pela administragdo da Companhia é de R$ 16.977.511,86
(Dezesseis milhdes novecentos e setenta e sete mil quinhentos e onze reais e oitenta e
seis centavos), correspondente a R$ 0,16708605403 por agdo ordinaria de emissao da
Companhia, em conformidade com o artigo 202 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”) e artigo 39 do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”).

Descrigéo Valor Bruto por Ag¢&o Ordinaria® Valor Bruto Total

Total de Dividendos R$ 0,16708605403 R$ 16.977.511,86

@ Valores estimados, que podem ser modificados em razédo da transferéncia de acdes em tesouraria para atender a
eventuais entregas de a¢des nos termos dos planos de remuneragéo baseada em a¢des da Companhia.

N&o houve declaracéo de dividendos antecipados ou juros sobre capital préprio.
3 Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 proposto pela administragdo da Companhia é de R$ 16.977.511,86
(dezesseis milhdes, novecentos e setenta e sete mil reais quinhentos e onze reais e
oitenta e seis centavos), correspondente a 25% do lucro liquido (ajustado apés a
destinacdo para a reserva legal).

4 Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo é proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos
ou juros sobre capital proprio com base em lucro de exercicios anteriores.

5 Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados

€) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

. Quantidade de Valor Bruto por
Descri¢éo Valor Bruto Total
¢ Acdes Ordinarias® Acéo Ordinaria®
Total de Dividendos R$ 5.105.496,57de 116.217.243 R$ 0,043930629

@ Valores estimados, que podem ser modificados em razdo da transferéncia de a¢des em tesouraria para
atender a eventuais entregas de a¢8es nos termos dos planos de remuneracao baseada em a¢des da Companhia.
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(@)

(b)

(€)

(d)

a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio

Em 18 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos
intermediarios, com base no balancgo patrimonial apurado em 30 de setembro de
2025, no montante de R$ 11.872.015,29 (onze milhdes, oitocentos e setenta e
dois mil, quinze reais e vinte e nove centavos), conforme ata da Reunido do
Conselho de Administracdo, com pagamento para 06 de janeiro de 2026.
Adicionalmente, a Companhia destinou do lucro liquido, o0 montante de R$
5.105.496,57 (cinco milhdes, cento e cinco mil, quatrocentos e noventa e seis
reais e cinquenta e sete centavos) para o pagamento de dividendos
complementares, alcancando assim, o montante total de R$ 16.977.511,86
(dezesseis milhBes, novecentos e setenta e sete mil, quinhentos e onze reais e
oitenta e seis centavos), que representa o minimo obrigatorio de 25% sobre o
lucro liquido do exercicio da Companhia no exercicio de 2025. A administracao
propde que os dividendos complementares sejam pagos em parcela Unica até 30
de dezembro de 2026, conforme decisdo do Conselho de Administragéo.

eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Os dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdo corrigidos ou
atualizados monetariamente.

data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

Nos termos do artigo 205 da Lei das Sociedades por Acles, fardo jus ao
recebimento dos dividendos a serem declarados no &mbito da Assembleia Geral
Ordinéria, os acionistas titulares de acdes da Companhia na data de sua
declaracéo, ou seja, em 29 de abril de 2026.

Caso tenha havido declaracédo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balan¢cos semestrais ou em periodos menores:

(@) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

O valor de R$ 11.872.015,29 (onze milhdes, oitocentos e setenta e dois mil, quinze reais
e vinte e nove centavos) foi pago em 06 de janeiro de 2026, a titulo de dividendos
intermediarios, com base no saldo de lucros acumulados no presente exercicio social e
em balan¢o com data-base de 30 de setembro de 2025.

Fornecer tabela comparativa indicando 0s seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe

lucro liguido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2025 2024 2023 2022

Lucro liquido do exercicio (em milhares) R$ 71.484 R$ 89.673 R$ 102.336 R$ 47.979

Quantidade de ac6es/quotas 115.965.768 | 115.648.700 | 115.327.320 | 115.208.296

Lucro liquido por agdo R$ 0,62 R$ 0,78 R$ 0,89 R$ 0,42
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(b)

10

dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos no exercicio e nos 3 (trés)
exercicios anteriores:

2025 2024 2023 2022
Dividendos e juros
sobre o capital R$ 16.977 RS 4.260 RS 4.861 R$ 2.279
proprio distribuidos
(em milhares)
Quantidade de 115.965.768 115.866.340 115.327.320 115.208.296
acOes/quotas
Dividendos | R$ 014640106432 | R$ 0,03679792485 | R$ 0,04214913726 | R$ 0,01978157684
distribuidos por acdo ’

@)

Conforme reunido do Conselho de Administragdo realizada em 17 de margo de 2026.

Havendo destinacdo de lucros areserva legal:

(@)

(b)

Identificar o montante destinado a reserva legal

A administracdo da Companhia prop6e a destinacdo de R$ 3.574.213,01 (trés
milhdes quinhentos e setenta e quatro mil duzentos e treze reais e um centavos),
para areserva legal, valor este que corresponde a 5% do lucro liquido, nos termos
do artigo 193 Lei das Sociedades por Acdes.

Detalhar a forma de calculo da reserva legal

De acordo com o estatuto social da Companhia, 5% do lucro liquido do exercicio
€ destinado para a formacado da reserva legal, até atingir 20% do capital social
subscrito. O montante indicado no item (a) acima foi obtido pela aplicacdo deste
percentual sobre o lucro liquido.

Caso a companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio € suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos acadaclasse de agOes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada classe

Nao aplicavel, umavez que o capital social da Companhia é totalmente dividido em acbes
ordinarias.

Em relacdo ao dividendo obrigatério:

(@)

Descrever a forma de célculo prevista no Estatuto

Nos termos do artigo 39 do Estatuto Social da Companhia, 0s acionistas terao
direito a um dividendo obrigat6rio ndo cumulativo correspondente a 5% do lucro
liquido ajustado, conforme definido no artigo 191 da Lei das Sociedades por
Acoes, diminuido ou acrescido dos valores previstos no inciso | do artigo 202 da
Lei das Sociedades por A¢bes e observadas as disposi¢des do inciso Il e Il do
mesmo artigo, conforme aplicavel.
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(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A recomendacdo da administracdo de distribuicdo pela Assembleia Geral
Ordinéria de dividendos contempla o pagamento da integralidade dos dividendos
obrigatorios.

(c) informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retencao do dividendo
obrigatorio.

Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da
companhia: (a) informar o montante da retencdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha retencédo de dividendo obrigatorio devido a
situagdo financeira da Companhia.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a
constituicdo da reserva

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo est4d propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de contingéncias.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos
lucros ndo-realizados que deram origem areserva

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacao de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Destinacdo de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante destinado a
reserva; e (c) descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, tendo em vista que o estatuto social da Companhia ndo prevé a destinacéo
de resultado para reservas estatutarias.

Retencéo de lucros prevista em orcamento de capital:
@ identificar o montante da retencao

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da
reserva legal e a deducéo do dividendo minimo obrigatério, no montante liquido
de R$50.932.535,59 (cinquenta milhdes novecentos e trinta e dois mil
quinhentos e trinta e cinco reais e cinquenta e nove centavos), sera destinado a
retencao de lucros com base em or¢gamento de capital.

(b) fornecer copia do orcamento de capital

A copia da proposta do or¢amento de capital encontra-se anexa a Proposta da
Administracdo como Anexo |l.
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Destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinagéo

Nao aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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Anexo IV —Item 8 do Formuléario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolugdo CVM 81)

8.1 - Politica ou pratica de remuneragao

€) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacéo e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A Politica de Remuneracao da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 22 de
junho de 2021 (“Politica”), estabelece as diretrizes que deverdo ser observadas quanto a
remunerac¢do dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria, dos membros dos Comités
de Assessoramento ao Conselho de Administracdo e dos membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) da Companhia.

Conforme descrito na Politica, a remuneracdo oferecida aos membros do Conselho de
Administracao, diretores estatutarios, diretores ndo-estatutarios e comités de assessoramento ao
Conselho de Administracdo tem por objetivo ser uma ferramenta efetiva de atracdo, motivacéo e
retencdo dos melhores profissionais do mercado para administracdo da Companhia, estando
alinhada com os objetivos estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criagdo
de valor no longo prazo.

A Politica pode ser acessada nos seguintes enderecos: (i) sede da Companhia: Cidade de Nova
Odessa, Estado de S&o Paulo, na Avenida Ampélio Gazzetta, n° 1.421, Engenho Novo, CEP 13385-
360; e (i) internet: website da Companhia (www.ri.desktop.com.br), da Comissdo de Valores
Mobiliarios (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria

() O6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

Cabera ao Conselho de Administragdo a seu critério, fixar a remuneracgéo individual dos membros
do Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités, bem como remuneracao individual
dos demais Diretores, dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas, podendo delegar ao Diretor-Presidente a fixacdo da remuneracao
individual dos demais Diretores, observada a aderéncia a Politica.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgéo individual

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdo uma remuneracao fixa
mensal, definida de acordo com negociacdo individual, orientada dentre outros fatores, por
pesquisas salariais de seu segmento de atividade, observada a Politica.

De modo a garantir o alinhamento com as préticas de mercado e manter a capacidade de atracao,
motivacao e retencao dos melhores profissionais, a Companhia pretende realizar, periodicamente,
pesquisas de mercado e estudos, comparando as praticas da Companhia com as das empresas de
porte e setor de atuagdo similares, inclusive sua caracteristica de companhia aberta listada em
bolsa. Esses trabalhos deverdo ser realizados por consultoria independente e o resultado sera
encaminhado ao Conselho de Administracdo com as recomendacdes pertinentes.
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(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administragdo para adequagao da
politica de remuneracao

O Conselho de Administracdo avalia anualmente, ou sempre que demandado, o alinhamento da
Politica as praticas de mercado, a fim de identificar discrepancias significativas com relagédo a
empresas similares, e propde o0s ajustes e revisdes necessarias.

(o) composicdo da remuneracao

() descricdo dos elementos da remuneragdo e 0s objetivos de cada um deles

Diretoria Estatutaria

A remuneracéo fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneracdo dos membros da
Diretoria, e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades desempenhadas na
Companhia, bem como na experiéncia individual, sendo composta por:

. Pro-labore ou Salario: os Diretores da Companhia receberdo uma remuneracdo mensal, a
titulo de pro-labore ou salério, definido de acordo com a negociacéo individual, orientada,
dentre outros fatores, por pesquisas salariais do segmento de atividade da Companhia,
observada a Politica; e

. Beneficios (diretos e indiretos): os Diretores da Companhia poderdo ser elegiveis aos
seguintes beneficios: (i) Plano de Assisténcia Médica e Odontoldgica; (ii) Vale Alimentacdo ou
Vale Refeicao; (iii) Estacionamento; e (iv) Reembolso — Verba de Representacéo.

A remuneracdo variavel € um elemento discricionario e adicional de remuneracdo, que permite a
Companhia oferecer retribuicdo adicional aos Diretores pelo seu desempenho e comportamento,
refletindo, ao mesmo tempo, o crescimento, satisfacdo da base de clientes, retorno sobre capital
investido e lucratividade da Companhia. Tal remuneracéo € atrelada ao cumprimento das metas
orcamentarias e operacionais (globais e individualizadas), e abrange apenas a Diretoria da
Companhia, ndo sendo aplicavel aos membros do Conselho de Administracdo e comités de
assessoramento. Cada area tem um farol de metas construido de acordo com o planejamento
estratégico da Companhia.

Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de bdnus ou participacdo nos lucros ou
gratificacdes excepcionais, entre outras formas de remuneracgéo variavel, que serdo concedidos por
liberalidade pela Companhia, nos termos e condi¢bes das politicas internas determinadas pelo
Conselho de Administracao.

A metodologia de determinacdo da remuneracdo varidvel deve ser revista anualmente para
assegurar o alinhamento com o objetivo e as diretrizes da Politica.

Apoés a cessacdo do mandato dos Diretores, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo
critério, conceder beneficios motivados pela cessacédo do cargo especificos a esses Diretores.

Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo de longo prazo, com
remuneracdo baseada em acdes, incluindo op¢des ou outras modalidades e instrumentos que
vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

O desenho dos incentivos de longo prazo, com remuneragéo baseada em acoes, deve visar a gerar
incentivos concretos para a atracdo, motivacdo e retencdo dos diretores, além de alinhar seus
interesses aos interesses dos acionistas e aos objetivos estratégicos da Companhia, de modo a
maximizar a criagcao de valor no longo prazo.
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Os planos de incentivo de longo prazo, com remuneragéo baseada em acdes, incluindo op¢des ou
outras modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia, terdo seus
regramentos definidos em documentos especificos, a serem submetidos a aprovacdo em
Assembleia Geral de Acionistas.

Conselho de Administracao e Comités:

A remuneracéo fixa anual é o elemento bésico da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros dos Comités, sendo composta por:

. Pro-labore ou Salario: os membros do Conselho de Administracao e dos Comités receberao
uma remuneragcdo mensal, a titulo de pré-labore ou salario, definido de acordo com a
negociacdo individual, orientada, dentre outros fatores, pelo tempo dedicado as funcbes, a
competéncia e a reputacao profissional e o valor dos servicos no mercado de cada membro,
bem como por pesquisas de remuneracdo do setor de atividade e de companhias de porte
similar ao da Companhia, observada a Palitica; e

. Beneficios (diretos e indiretos): A Companhia poderd reembolsar despesas gastas pelos
membros do Conselho de Administracdo e dos Comités, com locomog¢éo, acomodacéo,
alimentacdo e/ou outras relacionadas ao comparecimento em reunides especificas e que
colaborem na prestacdo do auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de
comprovacéo do referido gasto pelo Conselheiro. Adicionalmente, os membros do Conselho
de Administracdo e de eventuais Comités estatutarios poderdo estar cobertos pela apodlice
de Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités do Conselho de Administracdo ndo
fardo jus a remuneracédo variavel, a beneficios motivados pela cessacao do cargo, a beneficios pos-
emprego, ou a remuneracéo baseada em ac6es, incluindo opcdes.

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros da Diretoria, estatutaria
ou ndo-estatutéria, fardo jus exclusivamente a remuneracéo recebida na qualidade de Diretores.

Os membros dos Comités, estatutarios ou nao-estatutarios, que também sejam membros do
Conselho de Administracdo e/ou Diretores, estatutarios ou ndo-estatutarios, ndo fardo jus a
gualquer acréscimo de pré-labore, salério ou outro elemento de remuneracdo em funcdo de sua
participacdo nos Comités.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneracao determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas.

As tabelas abaixo apresentam a proporcéo de cada elemento na composi¢édo da remuneracao
total para os ultimos trés exercicios sociais:

Exercicio encerrado .. Remuneracéo Remuneracgéo

Remuneragéo Fixa L, . Total
em 31/12/2025 Variavel baseada em agcdes
Conselho de Administracéo 100% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutéaria 45,01% 38,10% 16,88% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria 100% 0% 0% 100%
Comité de Compliance 100% 0% 0% 100%
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Exercicio encerrado
em 31/12/2024

Remuneracgéo Fixa

Remuneragéo
Variavel

Remuneragéo
baseada em agdes

Total

Conselho de Administragéo

100%

0%

0%

100%

Diretoria Estatutaria

39,21%

23,77%

37,02%

100%

Conselho Fiscal

100%

0%

0%

100%

Comité de Auditoria

100%

0%

0%

100%

Comité de Compliance

100%

0%

0%

100%

Exercicio encerrado
em 31/12/2023

Remuneragéo Fixa

Remuneragéo
Variavel

Remuneragéao
baseada em agdes

Total

Conselho de Administragéo

100%

0%

0%

100%

Diretoria Estatutaria

46%

22%

33%

100%

Conselho Fiscal

N/A

N/A

N/A

N/A

Comité de Auditoria

100%

0%

0%

100%

Comité de Compliance

100%

0%

0%

100%

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracao € determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracao global maxima para tal piblico atendendo
aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes.

Cabera ao Conselho de Administracdo a seu critério, fixar a remuneracéo individual dos membros
do Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités, bem como a remuneracéo individual
dos Diretores (estatutarios), dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado
pela Assembleia Geral de Acionistas, podendo delegar ao Diretor-Presidente a fixacdo da
remuneracao individual dos demais Diretores, observada a aderéncia a esta Politica.

O Conselho de Administracdo da Companhia, é responsavel pela implementacéo, supervisdo e
revisdo periddica da Politica. A area da Companhia responsavel por remuneracéo participard do
processo, através de pesquisa de mercado para cada cargo envolvido, recomendando anualmente,
ou sempre que demandado, uma nova proposta de remuneracao.

O Conselho de Administragcdo, com o suporte da area responsavel por remuneracéo, se instalado,
avaliara periodicamente o alinhamento da Politica as praticas de mercado, a fim de identificar
discrepancias significativas com relacdo a empresas similares e propor ao Conselho de
Administracdo os ajustes e revisdes necessarias.

As revisbes do pacote de remuneragdo dos Administradores podem ser feitas como parte do
processo de avaliacdo dos Administradores, conforme previsto na Politica de Indicagdo de
Administradores.

De modo a garantir o alinhamento com as préticas de mercado e manter a capacidade de atracao,
motivacao e retencdo dos melhores profissionais, a Companhia pretende realizar, periodicamente,
pesquisas de mercado e estudos, comparando as praticas da Companhia com as das empresas de
porte e setor de atuagdo similares, inclusive sua caracteristica de companhia aberta listada em
bolsa. Esses trabalhos deverdo ser realizados por consultoria independente e o resultado sera
encaminhado ao Conselho de Administracdo com as recomendacdes pertinentes.

(i) razdes que justificam a composi¢ao da remuneracdo

A Companhia analisa sua performance e o desempenho de seus administradores para manter a
remuneracao de acordo com as préaticas de mercado, adequadas a qualidade de seus executivos
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e dentro de suas possibilidades financeiras. As raz6es que justificam a composi¢cdo da remuneracao
paga aos administradores da Companhia sdo o incentivo para a melhoria de sua gestdo e a
retencdo de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(iii) membros n&o remunerados

Conforme disposto na Politica, alguns membros do Conselho de Administracdo e dos Comités que
também sdo membros da Diretoria, estatutaria ou ndo-estatutaria, fazem jus exclusivamente a
remuneragdo recebida na qualidade de diretores. Ndo existem membros ndo remunerados da
administracdo, exceto pelos seguintes conselheiros que renunciaram a sua remuneracao:
(i) Marcelo Hudik Furtado de Albuquerque; (ii) Tiago Branco Waiselfisz; (iii) Ana Regina Roson;
(iv) Thaisa Giorno Dantas Rabaneda Lopes, que sdo atualmente colaboradores remunerados da
H.l.G. Capital e como pratica de mercado do setor de private equity uma de suas funcdes € servir
como conselheiro de companhias investidas pelos Fundos de Investimento em Participagcdo
assessorados pelo grupo H.l.G. Capital, ndo sdo remunerados como membros do conselho de
administracdo de tais companhias investidas; e (v) Denio Alves Lindo, atual Diretor-Presidente da
Companhia cargo pelo qual é remunerado e que concordou com os demais acionistas em nao ser
remunerado pelo cargo de membro do Conselho de Administracao.

Para efeitos de clareza, a referida rentncia pelo Sr. Denio Alves Lindo estende-se somente a
remuneracao ao cargo de membro do Conselho de Administracdo, sem prejuizo da remuneracao
a que faz jus como Diretor Presidente da Companhia. Os demais conselheiros acima listados
renunciaram expressamente a remuneracao que fariam jus em razéo do exercicio de outros cargos
e atividades remuneradas em outras empresas ndo concorrentes da Companhia.

(d) existénciade remuneracao suportadapor subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia € responséavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
Administracdo da Companhia. Nao ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia

Em 18 de junho de 2021, foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo um programa de
outorga de op¢des, conforme pardmetros estabelecidos no plano de opcdes de agbes aprovado em
13 de maio de 2021, que estabelece que caso o0s atuais acionistas de referéncia da Companhia
transfiram, em uma transacéo de carater secundério, mais de 50% das suas ac¢des, o montante de
opcdes atribuido aos beneficiarios do programa seré antecipado na data dessa transferéncia.

Os direitos decorrentes do referido programa de outorga de op¢des da Companhia poderdo estar
sujeitos a antecipacdo em decorréncia de evento de liquidez associado a potencial operacdo de
alienacgéo de controle divulgada no fato relevante de 22 de margo de 2026, a qual permanece sujeita
ao cumprimento de condi¢es suspensivas.
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8.2 - Remuneracgao total por 6rgao

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneracao variavel
Bonus

Participacdo de
resultados

Participacdo em
reunides

Comissdes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opcdes

Observacéo

Total da remuneracéo

Conselho de
Administragéo

7,00
2,00

N/A

438.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o
nimero de membros
do Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido érgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

438.000,00

Diretoria Estatutaria

5,00
5,00

N/A

4.069.890,50

175.376,76

0,00

0,00

3.593.670,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

1.592.073,48

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o
nimero de membros
da Diretoria
Estatutéria foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido érgédo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

9.431.010,74

Conselho Fiscal

0,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o
nimero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido érgédo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

0,00

Total

12,00
7,00

N/A

4.507.890,50

175.376,76

0,00

0,00

3.593.670,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.592.073,48

9.869.010,74

47




Remuneracao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Con_sglho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal® Total
Administragéo
N° total de membros 7,00 5,25 2,00 15,00
N° de membros
remunerados 2,00 525 0,33 8,33
Esclarecimento N/A N/A N/A N/A
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 240.000,00 3.133.715,50 0,00 3.373.715,50
Beneficios diretos e 0,00
indiretos 0,00 32.415,12 32.415,12
Participacéo em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneragdes fixas
Remuneracao variavel
Bénus 0,00 1.919.540,00 0.00 1.919.540,00
Participagdo de 0,00 0,00 0,00 000
resultados '
ici z 0,00 0,00
Participacéo em ' '
riclpag 4.000,00 4.000,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes, 0,00
- 2.988.758,28 0,00 2.988.758,28

incluindo opgdes

Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no

Oficio-Circular/Anual- | Oficio-Circular/Anual- | Oficio-Circular/Anual-
2026-CVM/SEP o 2026-CVM/SEP o 2026-CVM/SEP o
nimero de membros nimero de membros ndmero de membros
do Conselho de da Diretoria da Diretoria
Administragéo foi Estatutaria foi Estatutaria foi
Observacéo apurado de acordo apurado de acordo apurado de acordo

com a média anual do | com a média anual do | com a média anual do
nimero de membros nimero de membros nimero de membros

de referido érgdo de referido érgédo de referido érgédo
apurado apurado apurado
mensalmente, com mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais. duas casas decimais.
Total da remuneracé&o 240.000,00 8.074.428,90 4.000,00 8.318.428,90

@ Considera a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia eleitos em Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 19 de abril de 2024 para o periodo entre 1° de janeiro de 2025 e 30 de abril de 2025.
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneracao variavel
Boénus

Participacéo de
resultados

Participacdo em
reunides

Comissodes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacéo do cargo

Baseada em agdes,
incluindo opgdes

Observacéo

Total da remuneracéo

Conselho de
Administragéo

7,00
2,00

N/A

240.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
nimero de membros
do Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido érgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

240.000,00

Diretoria Estatutaria

5,83
5,83

N/A

3.924.000,00

0,00

0,00

0,00

2.678.000,00

0,00

0,00

0,00
500.000,00

0,00
0,00

2.117.911,67

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
nimero de membros
da Diretoria
Estatutéria foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido érgédo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

9.219.911,67

Conselho Fiscal

2,25
0,75

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12.000,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de membros
do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido érgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

12.000,00

Total

15,25

8,75

4.249.400,00

0,00

0,00

0,00

2.678.000,00

0,00

12.000,00

0,00
500.000,00

0,00

0,00

2.117.911,67

9.471.911,67
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacéao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Remuneracao variavel
Boénus

Participacéo de
resultados

Participacdo em
reunides

Comissodes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacéo do cargo

Baseada em agdes,
incluindo opgdes

Observacéo

Total da remuneracéo

Conselho de
Administragéo

7,00
2,00

N/A

240.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
nimero de membros
do Conselho de
Administragao foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido érgdo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

240.000,00

Diretoria Estatutaria

6,00
6,00

N/A

3.979.434,92

0,00

0,00

0,00

1.590.216,33

0,00

0,00

0,00
289.000,00

0,00
0,00

2.853.650,63

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
nimero de membros
da Diretoria
Estatutéria foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido érgédo
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

8.712.301,88

Conselho Fiscal

0,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

13,00

8,00

4.219.434,92

0,00

0,00

0,00

1.590.216,33

0,00

0,00

0,00
289.000,00

0,00

0,00

2.853.650,63

8.952.301,88
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8.3 - Remuneracgao variavel por érgao

Prevista para
31/12/2026

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

31/12/2025

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido no

Conselho de
Administragao

7,00

2,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracao

7,00

2,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

5,00

5,00

N/A

Bonus

0,00

3.593.670,00

3.593.670,00

Participacdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

5,25

5,25

N/A

Bonus

0,00

2.855.740,00

2.855.740,00

2.722.274,75

Conselho Fiscal

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho

Fiscal®

2,00

0,33

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

5,00

5,00

0,00

3.593.670,00

3.593.670,00

0,00

0,00

0,00

Total

15,00

8,33

0,00

2.855.740,00

2.855.740,00

2.722.274,75
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resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no
plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor
efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

0,00

0,00

0,00

0,00

Participac&o nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

@ Considera a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia eleitos em Assembleia Geral Ordinéria

realizada em 19 de abril de 2024 para o periodo entre 1° de janeiro de 2025 e 30 de abril de 2025.

31/12/2024

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracgéo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no

Conselho de
Administracao

7,00

2,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

5,83

5,83

N/A

Bonus

0,00

2.600.000,00

2.600.000,00

2.429.207,21

Participacéo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

2,25

0,75

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

15,25

8,75

0,00

2.600.000,00

2.600.000,00

2.429.207,21

0,00

0,00

0,00

0,00
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resultado do
exercicio social

31/12/2023

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Esclarecimento

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracéo —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracéao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Conselho de
Administracao

7,00

2,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Diretoria Estatutaria

6,00

6,00

N/A

Bonus

0,00

2.000.000,00

2.000.000,00

1.832.866,96

Participacdo nos resultados

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Total

13,00

8,00

0,00

2.000.000,00

2.000.000,00

1.832.866,96

0,00

0,00

0,00

0,00
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8.4 - Plano de remuneracgao baseado em agoes

€) termos e condi¢cdes gerais

Sao apresentadas abaixo as informacdes aplicaveis ao Plano de Opcao de Compra de Acdes,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de maio de 2021 (“Plano de
Opcéao”).

Ainda, a Companhia apresenta o Primeiro Plano de Outorga de A¢des de Matching (“Primeiro
Plano de Matching”), aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada dia 29 de abril de 2023, com base no qual foram criados o Primeiro Programa de Outorga
de Ac¢bes de Matching, aprovado em Reunido de Conselho de Administracdo de 03 de maio de
2023, e 0 Segundo Programa de Outorga de A¢des de Matching (“Segundo Plano de Matching”),
aprovado em Reunido de Conselho de Administracdo de 27 de marcgo de 2024.

Plano de Opcdes de Compra de Acdes

De acordo com suas disposicdes, sdo elegiveis a receber opcdes de compra de acdes de sua
emissdao (“Opcdes” ou “Acbes”), nos termos do Plano de Opgdes, os administradores e
empregados em posi¢cdo de comando ou gerencial da Companhia e suas controladas (“Pessoas
Elegiveis”). Ressalta-se que os membros do Conselho de Administragdo néo fazem parte do Plano
de OpclOes. Cada Pessoa Elegivel celebrard um Contrato de Opcéao (conforme definido no Plano
de Opc¢Bes) com a Companhia para formalizar a outorga de op¢éo, observado o disposto no Plano
de Opcbes e no Programa (conforme definido no Plano de Opcdes) a que se referir.

O Plano de Opcdes é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho
de Administracdo, na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia,
terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessérias e adequadas para a administracao
do Plano de Opg¢des, incluindo: (a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de
OpcgBes, nos termos do Plano de Opcdes, e a solucéo de duvidas de interpretacdo do Plano de
Opcoes; (b) a criacdo de Programas, que poder&o determinar termos e condi¢des especificos para
cada grupo de Outorgados; (c) a eleicdo dos administradores e empregados em posi¢cdo de
comando ou gerencial da Companhia e suas Controladas em favor dos quais a Companhia outorgar
uma ou mais Opgdes (“Outorgados”) e a autorizagdo para outorgar Opcbes em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢des das Opcgdes a serem outorgadas, bem como a modificagéo de
tais condi¢Bes quando necessério ou conveniente; (d) a aprovagdo dos Contratos de Opgéo a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Outorgados, observadas as determinacdes
do Plano de Opcdes; e (e) emissdo de novas agbes de emissdo da Companhia dentro do limite do
capital autorizado ou a autorizacdo para alienacdo de ac¢des de sua emissdo em tesouraria, para
satisfazer o exercicio de Opcdes a serem outorgadas nos termos do Plano de Opc¢bes e dos
Contratos de Opcéo.

O Conselho de Administracdo terd amplos poderes para modificar termos e condi¢cdes dos
Programas e dos Contratos de Opc¢do, exceto quando tais termos e condigbes afetarem
negativamente os direitos dos Outorgados ja estabelecidos nos Programas e Contratos de Opcao
celebrados, para os quais dependera de mutuo acordo entre as partes. No exercicio de sua
competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei,
na regulamentacao aplicavel, no Estatuto Social da Companhia e no Plano de Opg¢oes, ficando
claro que o Conselho de Administragdo poderd tratar de maneira diferenciada os administradores,
conselheiros e empregados em posicao de comando ou gerencial da Companhia que se encontrem
em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender
a todos as condi¢bes que entenda aplicavel apenas a alguns individuos (desde que sejam
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preservados os direitos ja concedidos aos Outorgados e os principios basicos do Plano de Op¢des).
O Conselho de Administracdo podera, ainda, estabelecer tratamento especial para casos
excepcionais durante a eficacia de cada direito de Opcao, desde que sejam preservados os direitos
ja concedidos aos Outorgados e o0s principios basicos do Plano de Opces. Tal disciplina
excepcional ndo constituira precedente invocavel por outros Outorgados. As deliberagfes do
Conselhode Administracdo tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as
matérias relacionadas com o Plano de Opc¢des.

Os Programas a serem aprovados pelo Conselho de Administracdo deverdo definir, entre outros
temas, os Outorgados, o nimero de Acbes Préprias adquiridas e Opcdes outorgadas, e sua
distribuicdo entre os Outorgados, o preco de aquisicao e o preco de exercicio, a data de vigéncia e
as demais regras especificas de cada Programa, observados os termos e condicfes gerais
estabelecidos no Plano de Opgfes. O Conselho de Administracdo poderd agregar novos
Outorgados aos Programas em curso, observado que a indicacdo de um Outorgado para um
determinado Programa ndo implica sua indicagdo como Outorgado em qualquer outro Programa
futuro. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragdo da Companhia elegera os
Outorgados em favor dos quais serdo outorgadas Opc¢des nos termos do Plano de Opcdes e dos
Programas a serem aprovados pelo Conselho de Administracao, estabelecendo também os prazos
e condicGes de exercicio das Opcdes e impondo quaisquer outras condices relativas a tais
Opcoes.

A outorga de Opcdes nos termos do Plano de Opcgdes sera regulada pelos Programas e pelos
Contratos de Opcado a serem celebrados entre a Companhia e os Outorgados, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso e observado o disposto no Plano de Opcgdes: (i) a quantidade e preco das A¢les
Préprias a serem adquiridas pelo Outorgado; (ii) a quantidade de Op¢des objeto da outorga; (iii) os
termos e condi¢des para aquisicao do direito ao exercicio da Opcéo; (iv) o prazo final para exercicio
da Opcéo; e (v) o preco de exercicio e condi¢cdes de pagamento.

Os Contratos de Opcédo serdo individualmente elaborados para cada Outorgado, podendo o
Conselho de Administracdo estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada Contrato de
Opcédo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre o0s
Outorgados, mesmo que se encontrem em situacBes similares ou idénticas, desde que sejam
preservados os direitos ja concedidos aos Outorgados. O direito de adquirir as A¢bes Proprias e as
Opc¢oes outorgadas nos termos do Plano de Opcdes sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo
o Outorgado, em hipétese alguma, transferir as Opg¢bes, nem os direitos e obrigacbes a elas
inerentes, para qualquer terceiro (ressalvada a op¢édo de compra a Companhia)

O numero total de A¢Bes que poderdo ser adquiridas no &mbito do Plano de Opg¢des (incluindo as
Acdes Préprias) ndo excederd 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia em bases
totalmente diluidas nesta data, equivalente a 2.973.615 (dois milhdes, novecentas e setenta e trés
mil, seiscentas e quinze) Ac¢Bes, computando- se nesse calculo todas as Opc¢bes a serem
outorgadas nos termos do Plano de Opg8es e dos Programas a serem criados pelo Conselho de
Administracdo, exercidas ou ndo, exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido
exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o nimero total de
Acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Opcdes esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

Os Outorgados poderao adquirir as A¢bes Préprias nos termos a serem definidos nos Programas
e nos Contratos de Opcao. Os direitos de aquisi¢cdo de A¢des Proprias que ndo forem exercidos
dentro do respectivo periodo estipulado nos Programas e nos Contratos de Op¢éo, ficardo extintos
de pleno direito, sem acumulagéo para o periodo seguinte.
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Primeiro Plano de Outorga de Acdes de Matching

O Primeiro Plano de Matching é administrado pelo Conselho de Administracédo. Este Primeiro Plano
visa alinhar incentivos e criar mecanismos de retencdo de empregados da Companhia que venham
a ser eleitos pelo Conselho de Administracédo para utilizar parte ou totalidade de sua Remuneracéo
Varidvel para adquirir A¢des de Investimento e, como resultado, por meio da outorga, sem
contrapartida financeira, de Acfes de Matching. As Acbes de Matching outorgadas nos termos do
Primeiro Plano serdo pessoais e intransferiveis, e os Participantes em hipétese alguma, poderéao
transferir ou de alguma outra forma dispor das suas respectivas A¢des de Matching a quaisquer
outros terceiros em descumprimento ao disposto neste Primeiro Plano.

Obedecidas as condi¢bes gerais do Primeiro Plano de Matching conforme aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo, na medida em que for permitido por lei e pelo
Estatuto Social da Companhia, possui amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias
e adequadas para a administracdo do Plano de Matching, incluindo, mas sem limitac&o:
(i) determinar e aplicar as regras necessarias para a outorga das Acdes de Matching nos termos
do’ Primeiro Plano de Matching; (ii) determinar o critério e métodos para a indicacdo de
Participantes; (iii) eleger os Participantes; (iv) estabelecer os critérios de alocacdo de Acdes de
Matching a serem outorgadas a cada Participante; (v) estabelecer todas as condi¢cbes das Acdes
de Matching outorgadas, bem como alterar as referidas condi¢bes quando o Conselho de
Administracdo entender conveniente e necessario; (vi) aprovar os Programas no ambito do Primeiro
Plano de Matching, incluindo o respectivo Contrato de Outorga; (vii) dirimir ddvidas quanto a
interpretacdo das normas gerais estabelecidas no Primeiro Plano de Matching e nos Programas e
Contratos de Outorga e tratar dos casos omissos, podendo estabelecer, nesta hipotese, diretrizes
especificas; e (viii) analisar casos excepcionais decorrentes de ou relacionados com o Primeiro
Plano de Matching, aos Programas ou aos Contratos de Outorga.

Nenhum empregado da Companhia terd, a qualquer tempo, o direito assegurado, adquirido ou
garantido de ser selecionado para participar do Primeiro Plano ou dos seus respectivos Programas,
sendo a eletividade de cada um, um direito discricionario da Companhia. Assim, ndo é garantida a
recorréncia da participagdo do empregado no Primeiro Plano, seus respectivos programas ou
quaisquer outros planos de incentivo de longo prazo que sejam aprovados pela Companhia. O
Conselho de Administracdo ndo serd obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a
aplicar os termos e condi¢Bes oferecidas para qualquer Participante em relacdo a um outro
Participante e, assim, podera, a seu exclusivo critério (i) realizar mais de uma outorga de Ac¢bes de
Matching ao mesmo Participante; (ii) dar tratamento diferenciado aos Participantes que tenham a
mesma qualificacdo ou se encontrem em situagao idéntica ou similar; e (iii) estabelecer tratamento
especial para casos excepcionais, observado que o Conselho de Administracdo ndo podera, sem
justificativa razoavel, alterar adversamente os direitos que ja foram devidamente garantidos aos
Participantes ou de qualquer outra forma contradizer os principios basilares do Primeiro Plano.

As outorgas das Acdes de Matching aos Participantes seréo formalizadas mediante a assinatura
do respectivo Contrato de Outorga. O Contrato de Outorga podera ser ajustado para os termos
especificos de cada Programa e condi¢Bes particulares de cada um dos Participantes.

Quando do pagamento da Remuneracao Variavel dos Participantes a Companhia oferecerd a eles
prazo estabelecido nos Programas e/ou nos Contratos de Outorga para optar por alocar a totalidade
ou parte daquele valor para a aquisicdo de Ac¢bes de Investimento da Companhia, conforme as
regras previstas no Primeiro Plano de Matching.

56



(b) data de aprovacéao e 6rgao responsavel

Plano de Opcdes de Compra de Acdes

O Plano de Opgoes foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 13 de maio de
2021 e é administrado pelo Conselho de Administragéo.

Primeiro Plano de Outorga de Acdes de Matching

O Primeiro Plano de Matching foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2023, e é administrado pelo Conselho de Administracao.

(©) numero maximo de acdes abrangidas

Plano de Opcdes de Compra de Acdes

O numero total de Acdes que poderdo ser adquiridas no ambito do Plano de Opc¢des ndo excedera
5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia em bases totalmente diluidas, equivalente
a 2.973.615 (dois milhdes, novecentas e setenta e trés mil, seiscentas e quinze) Ac0es,
computando-se nesse cdlculo todas as OpgbGes a serem outorgadas nos termos do Plano de
Opcdes e dos Programas a serem criados pelo Conselho de Administracdo, exercidas ou nao,
exceto aquelas que tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar
disponiveis para novas outorgas), contanto que o nimero total de A¢des emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do Plano de Opc¢des esteja sempre dentro do limite do capital autorizado
da Companhia.

Primeiro Plano de Outorga de Acbes de Matching

No contexto da administracdo do Primeiro Plano, a competéncia do Conselho de Administracédo
devera estar sujeita somente aos limites estabelecidos pela legislacdo aplicavel e pelo Estatuto
Social. As outorgas de Acbes de Matching no ambito do Primeiro Plano estardo limitadas a
1.152.083 (um milh&o, cento e cinquenta e dois mil e oitenta e trés) acBes do capital social da
Companhia.

(d) numero maximo de op¢des a serem outorgadas

Vide item (c) acima.

(e) condi¢cdes de aquisicao de acbes

Plano de Opcées de Compra de Acdes

O Conselho de Administracdo tem competéncia para outorgar Opc¢des, estabelecendo todas as
condi¢Bes das Opgles a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢cdes quando
necessario ou conveniente. Quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovara a outorga de Opcoes, elegendo os Outorgados em favor dos quais serdo
outorgadas Opc¢des nos termos do Plano de Opg8es e dos Programas a serem aprovados, fixando
o preco de Exercicio das Opcdes e as condicGes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e
condic¢des de exercicio das Opgdes e impondo quaisquer outras condicdes relativas a tais Opgoes.

Primeiro Plano de Outorga de Acdes de Matching

As outorgas das Acdes de Matching aos Participantes serdo formalizadas mediante a assinatura
do respectivo Contrato de Outorga. O Contrato de Outorga podera ser ajustado para os termos
especificos de cada Programa e condi¢des particulares de cada um dos Participantes. Quando do
pagamento da Remuneracdo Variavel dos Participantes a Companhia oferecerd a eles prazo
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estabelecido nos Programas e/ou nos Contratos de Outorga para optar por alocar a totalidade ou
parte daquele valor para a aquisicdo de Acdes de Investimento da Companhia, conforme as regras
previstas no Primeiro Plano de Matching. O Conselho de Administragdo devera aprovar o Programa
anualmente ou quando entender necessario, podendo inclusive deixar de aprovar um Programa em
determinado ano.

® critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Plano de Opcdes de Compra de Acdes

O Preco de Exercicio das Opcdes devera ser determinado nos respectivos Programas e/ou
Contratos de Opcéo, equivalente ao preco por acdo pago pela aquisicdo das A¢bes Préprias, a ser
pago em moeda corrente nacional e em uma Unica parcela, no ato do exercicio da respectiva
Opcéao, conforme os procedimentos definidos pelo Conselho de Administragéo.

Primeiro Plano de Outorga de Acdes de Matching

Ao aprovar o Programa, o Conselho de Administracéo devera definir as metas e condi¢des a serem
verificadas para viabilizar o exercicio das A¢Ges de Matching, sendo sua prerrogativa estabelecer
ou ndo tais metas.

As Acdes de Investimento serdo adquiridas pelo Participante pelo preco de negociacdo da Acéo na
B3 no fechamento do pregéo do dia do pagamento da parcela da Remuneracgéo Variavel.

(@) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

Plano de Opcdes de Compra de Acdes

Nos termos do Plano de Opc¢des, as condi¢cdes de vesting e exercicio das Opcdes serdo definidas
nos Programas e nos Contratos de Opcéao.

Primeiro Plano de Outorga de Acbes de Matching

Nos termos do Primeiro Plano de Matching, as condi¢des de vesting e exercicio das A¢des seréo
definidas nos Programas e nos Contratos de Outorga.

(h) forma de liqguidagéo

Plano de Opcdes de Compra de Acdes

Com base na Clausula 6.2 do Plano de Opc¢des, a Companhia poderd, a critério de seu Conselho
de Administracdo, emitir novas acgfes dentro do limite do capital autorizado ou vender ac¢des
mantidas em tesouraria.

Primeiro Plano de Outorga de Acdes de Matching

A Companhia, podera decidir, a seu exclusivo critério, por liquidar as A¢des de Matching, no todo
ou em parte, por meio de emissdo de novas A¢des, da entrega de A¢bes adquiridas no mercado
ou mantidas em tesouraria.

0) restricbes a transferéncia das acdes

Plano de Opcées de Compra de Acdes

De acordo com a Clausula 6.5 do Plano de Opcgdes, toda e qualquer a transferéncia, pelo
Outorgado, de Acdes Proprias e/ou de Acdes por ele recebidas em decorréncia do exercicio de
Opgles estard sujeita periodos de lock-up e determinadas restricdes, conforme previsto no
Contrato de Opcao com Outorgados.
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Primeiro Plano de Outorga de Acdes de Matching

As Ac¢oes de Investimento adquiridas pelos Participantes serdo sujeitas a um periodo de lock-up de
1 (um) ano contado da data de sua efetiva transferéncia aos Participantes, durante o qual os
Participantes ndo poderao transferir, vender, doar, alienar ou constituir 6nus, a qualquer titulo, total
ou parcialmente, sobre tais das Ac¢des de Investimento.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extingdo do plano

Plano de Opcdes de Compra de Acdes

O Plano de Opg¢oes entrou em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia em 13 de maio de 2021 e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano de Op¢8es ndo afetara a eficacia das Opcoes
ainda em vigor outorgadas com base nele.

Primeiro Plano de Outorga de Acdes de Matching

O Primeiro Plano entrou em vigor na data de sua aprovacéo pela Assembleia Geral da Companhia,
realizada em 29 de abril de 2023, e permanecerd em vigor por prazo indeterminado, até que seja
expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo ou
a totalidade da Ac¢Bes de Matching seja alcancada (ou seja, com a efetiva entrega da totalidade das
Ac0les por elas representadas). O Conselho de Administragcdo, no interesse da Companhia e de
seus acionistas, poderd, ainda, suspender o Primeiro Plano ou rever suas condi¢cBes, desde que
nao alterem os respectivos principios basicos, especialmente em relacdo a numero de A¢bes de
Matching aprovadas pela Assembleia Geral

(k) efeitos da saida do administrador dos érgdos da Companhia sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

Plano de Opcdes de Compra de Acdes

Nas hipéteses de Desligamento do Outorgado, os direitos a ele conferidos de acordo com Plano de
Opcles poderdo ser extintos ou modificados. O Conselho de Administracdo podera definir
condi¢cBes de exercicio, caducidade ou cancelamento das Opcdes outorgadas em virtude do
desligamento dos Outorgados.

Primeiro Plano de Outorga de Acdes de Matching

As regras de saida do Participante serdo estabelecidas nos respectivos Programas ou Contratos
de Outorga.
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8.5 - Remuneracgao baseada em agoes (opgoes de compra de agoes)

Previsto para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2026

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Preco médio ponderado de exercicio:
. D 0 inici
a as f)p(;oes. em aberto no inicio do N/A RS$ 6,51
exercicio social
b. Das opcbes perdidas e expiradas
Peoes  percice: ! NIA N/A
durante o exercicio social
c. Das opgbes exercidas durante o
exercicio social N/A R$6.25
Diluicdo potencial no caso do exercicio de 0,20% do capital social nesta
todas as opges em aberto data, considerando o exercicio
N/A de todas as 200.139 acles e

opcOes a serem outorgadas em
2026 referente ao 1° programa
de outorga.

Exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 5,25
N° de membros remunerados 0,00 5,25
Preco médio ponderado de exercicio:
d. Das opgcBes em aberto no inicio do
opeues N/A R$ 7,29
exercicio social
e. Das opcoes perdidas e expiradas
proes - perdida P NIA 9,03
durante o exercicio social
f. Das opgBes exercidas durante o
. . N/A R$ 8,08
exercicio social
Diluigdo potencial no caso do exercicio de 0,3% do capital social nesta
todas as opgdes em aberto data, considerando o exercicio
N/A de todas as 357.913 acdes e

opcdes a serem outorgadas em
2025 referente ao 1° programa
de outorga.

Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

durante o exercicio social

N° total de membros 7,00 5,83
N° de membros remunerados 0,00 5,83
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do
L . N/A R$ 7,60
exercicio social
b. Das opgbes perdidas e expiradas
peoes b P NIA N/A
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c. Das opgbes exercidas durante o

exercicio social N/A R$ 7,10
Diluicdo potencial no caso do exercicio de 0,5% do _capital social nesta
todas as opgdes em aberto N/A data, considerando o exercicio

de todas as 475.545 acdes e
opcdes outorgadas em 2024.

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 2,00 6,00
Preco médio ponderado de exercicio:
. D 0 m no inici
a. as fpcoes_e aberto no inicio do N/A R$12.40
exercicio social
b. Das opcbes perdidas e expiradas
peoes  perdidas P N/A N/A
durante o exercicio social
c. Das opgbes exercidas durante o N/A RS 5.90
exercicio social '
Diluicio potencial no caso do exercicio de 0,5% do capital social nesta data,
todas as opgdes em aberto considerando o exercicio de
N/A todas as 560.155 agdes e opcles

a serem outorgadas em 2023
referente ao 1° programa de
outorga
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8.6 — Outorga de opgoes de compra de agdes

A Companhia esclarece que nao prevé a outorga de opgbes de acdes para os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria no exercicio social corrente. As tabelas abaixo
apresentam as informacdes com relacdo aos Ultimos trés exercicios sociais.

Exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas a outorga de 22/03/2025

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 22/03/2025
Quantidade de opg¢Oes outorgadas N/A 16.672
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A 22/03/2026
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A 22/03/2029
Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes N/A N/A
Valor justo das opc¢des na data de cada outorga N/A R$ 5,32
Multiplicagdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das op¢des na data N/A R$ 99.335,04
daoutorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas a outorga de 03/02/2025

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutéria
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 03/02/2025
Quantidade de opg¢Oes outorgadas N/A 93.348
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A 03/02/2026
Prazo méaximo para exercicio das opcdes N/A 18/06/2028
Prazo de restricéo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das op¢des na data de cada outorga N/A R$ 6,88
Multiplicacdo da quantidade de acgdes
outorgadas pelo valor justo das op¢des na data N/A R$ 642.234,24

daoutorga
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Exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas a outorga de 01/02/2025

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutéria
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 01/02/2025
Quantidade de opg¢8es outorgadas N/A 49.012
Prazo para que as opg8es se tornem exerciveis N/A 01/04/2026
Prazo méximo para exercicio das opgoes N/A 01/02/2029
Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de cada outorga N/A R$ 7,57
Multiplicagdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das op¢des na data N/A R$ 371.020,84

daoutorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 relativas a outorga de 23/01/2024

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutéria
N° total de membros 7,00 5,83
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 23/01/2024
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 18.672
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis N/A 23/01/2025
Prazo méaximo para exercicio das opgoes N/A 23/01/2031
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das opgdes na data de cada outorga N/A R$ 6,39
Multiplicagdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na data N/A R$ 119.314,08

daoutorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 relativas a outorga de 31/01/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutéria

N° total de membros 7,00 5,83

N° de membros remunerados 0,00 1,00

Data de outorga N/A 31/01/2024
Quantidade de opg¢es outorgadas N/A 23.340

Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis N/A 31/01/2025
Prazo méaximo para exercicio das opgoes N/A 31/01/2031
Prazo de restricéo a transferéncia das agoes N/A N/A

Valor justo das op¢des na data de cada outorga N/A R$ 6,03

Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das op¢des na data N/A R$ 140.740,20
daoutorga




Exercicio social encerrado em 31/12/2024 relativas a outorga de 01/02/2024

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutéria
N° total de membros 7,00 5,83
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 01/02/2024
Quantidade de opg¢Oes outorgadas N/A 49.012
Prazo para que as opg8es se tornem exerciveis N/A 01/04/2025
Prazo méximo para exercicio das opgoes N/A 01/02/2029
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de cada outorga N/A R$ 7,34
Multiplicagdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das op¢des na data N/A R$ 359.748,08

daoutorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 relativas a outorga de 03/02/2024

Conselho de Administragao Diretoria Estatutéria
N° total de membros 7,00 5,83
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 03/02/2024
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 93.360
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis N/A 03/02/2025
Prazo méaximo para exercicio das opgoes N/A 18/06/2028
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das opgdes na data de cada outorga N/A R$ 7,15
Multiplicagdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na data N/A R$ 667.524,00

daoutorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 relativas a outorga de 22/03/2024

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,83
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 22/03/2024
Quantidade de opg¢es outorgadas N/A 23.340
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis Lote 1: 22/03/2025
Lote 2: 22/03/2026
N/A Lote 3: 22/03/2027

Lote 4: 22/03/2028
Lote 5: 22/03/2029

Prazo méximo para exercicio das opgoes Lote 1: 22/03/2025
Lote 2: 22/03/2026

N/A Lote 3: 22/03/2027

Lote 4: 22/03/2028

Lote 5: 22/03/2029




Prazo de restri¢éo a transferéncia das agbes

N/A

N/A

Valor justo das opcdes na data de cada outorga

N/A

Lote 1: R$ 7,99
Lote 2: R$ 8,09
Lote 3: R$ 8,24
Lote 4: R$ 8,41
Lote 5: R$ 8,58

Multiplicagcdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das op¢des na data
daoutorga

N/A

R$ 192.788,40

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 relativas a outorga de 07/08/2024

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 5,83

N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 07/08/2024
Quantidade de opg6es outorgadas N/A 18.672
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A 07/08/2025
Prazo méaximo para exercicio das opcdes N/A 07/08/2031
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das op¢des na data de cada outorga N/A R$ 8,11
Multiplicagdo da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das opgdes na data N/A R$ 151.429,92

daoutorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 relativas a outorga de 23/01/2023

Conselho de Administragéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 23/01/2023
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 23.340
Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis Lote 1: 23/01/2024
Lote 2: 23/01/2025
N/A Lote 3: 23/01/2026
Lote 4: 23/01/2027
Lote 5: 23/01/2028
Prazo méaximo para exercicio das opgoes Lote 1: 23/01/2024
Lote 2: 23/01/2025
N/A Lote 3: 23/01/2026
Lote 4: 23/01/2027
Lote 5: 23/01/2028
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das opcdes na data de cada outorga Lote 1: R$ 2,38
Lote 2: R$ 2,68
N/A Lote 3: R$ 2,93
Lote 4: R$ 3,16
Lote 5: R$ 3,37
Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na data N/A R$ 67.686,00

daoutorga
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Exercicio social encerrado em 31/12/2023 relativas a outorga de 31/01/2023

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 31/01/2023
Quantidade de opg¢Oes outorgadas N/A 29.175
Prazo para que as opg¢8es se tornem exerciveis Lote 1: 31/01/2024
Lote 2: 31/01/2025
N/A Lote 3: 31/01/2026

Lote 4: 31/01/2027
Lote 5: 31/01/2028

Prazo méaximo para exercicio das opgoes Lote 1: 31/01/2024
Lote 2: 31/01/2025

N/A Lote 3: 31/01/2026

Lote 4: 31/01/2027

Lote 5: 31/01/2028

Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das op¢des na data de cada outorga Lote 1: R$ 2,26
Lote 2: R$ 2,57
N/A Lote 3: R$ 2,83

Lote 4: R$ 3,05
Lote 5: R$ 3,26

Multiplicagdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na data N/A R$ 81.398,25
daoutorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 relativas a outorga de 01/02/2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutéria
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 01/02/2023
Quantidade de opg6es outorgadas N/A 37.344
Prazo para que as opgOes se tornem exerciveis N/A 01/02/2024
Prazo méaximo para exercicio das opgoes N/A 01/02/2029
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das op¢des na data de cada outorga N/A R$ 4,47
Multiplicacdo da quantidade de acgdes
outorgadas pelo valor justo das op¢des na data N/A R$ 166.927,68

daoutorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 relativas a outorga de 03/02/2023

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 03/02/2023
Quantidade de opgbes outorgadas N/A 93.360

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis N/A 03/02/2024




Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A 18/06/2028
Prazo de restri¢éo a transferéncia das agbes N/A N/A
Valor justo das op¢des na data de cada outorga N/A R$ 5,03
Multiplicagdo da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das op¢des na data N/A R$ 469.600,80
daoutorga

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 relativas a outorga de 07/08/2023

Conselho de Administracéo

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 6,00

N° de membros remunerados 0,00 1,00
Data de outorga N/A 07/08/2023
Quantidade de opg¢8es outorgadas N/A 29.173

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis

N/A

Lote 1: 07/08/2024
Lote 2: 07/08/2025
Lote 3: 07/08/2026
Lote 4: 07/08/2027
Lote 5: 07/08/2028
Lote 6: 07/08/2029

Prazo méaximo para exercicio das opgoes

N/A

Lote 1: 07/08/2024
Lote 2: 07/08/2025
Lote 3: 07/08/2026
Lote 4: 07/08/2027
Lote 5: 07/08/2028
Lote 6: 07/08/2029

Prazo de restricéo a transferéncia das ag6es N/A

N/A

Valor justo das op¢des na data de cada outorga

N/A

Lote 1: R$ 7,04
Lote 2: R$ 7,14
Lote 3: R$ 7,28
Lote 4: R$ 7,45
Lote 5: R$ 7,62
Lote 6: R$ 8,29

Multiplicagdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na data N/A
daoutorga

R$217.922,31
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8.7 - Opgoes em aberto

Exercicio social encerrado em 31/12/2025 relativas as outorgas de 04/02/2025, 18/03/2025, 20/06/2025,
21/07/2025 e 10/11/2025.

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,00 6,00

N° de membros remunerados 0,00 3,00

Em relacdo as opg¢des ainda ndo exerciveis

Quantidade 0 252.991

SOP 07/08/2023 - 4901 opcgdes -
07/08/2026

SOP 07/08/2023 - 4901 opcgdes -
07/08/2027

SOP 07/08/2023 - 4901 opcgdes -
07/08/2028

SOP 07/08/2023 - 4901 opc¢oes -
07/08/2029

SOP 31/01/2023 - 5835 opc¢oes -
31/01/2026

SOP 31/01/2023 - 5835 opc¢oes -
31/01/2027

SOP 31/01/2023 - 5835 opc¢oes -
31/01/2028

SOP 18/06/2021 - 12254 opgdes
- 01/02/2026

SOP 18/06/2021 - 5252 opc¢odes -
Data em que se tornardo exerciveis N/A 01/02/2027

SOP 01/02/2025 - 49012 opgdes
- 01/04/2026

SOP 03/02/2025 - 93348 opgdes
- 03/02/2026

SOP 22/03/2024 - 4668 opcoes -
22/03/2026

SOP 22/03/2024 - 4668 opcoes -
22/03/2027

SOP 22/03/2024 - 4668 opcoes -
22/03/2028

SOP 22/03/2024 - 4668 opcgoes -
22/03/2029

SOP 22/03/2025 - 18672 opgdes
- 22/03/2026

SOP 02/02/2026 - 18672 opgdes
- 02/02/2026

SOP 07/08/2023 - 4901 opc¢des -
07/08/2027

SOP 07/08/2023 - 4901 opc¢des -
07/08/2028

SOP 07/08/2023 - 4901 opc¢des -
07/08/2029

SOP 07/08/2023 - 4901 opc¢des -
07/08/2030

SOP 31/01/2023 - 5835 opc¢des -
31/01/2027

SOP 31/01/2023 - 5835 opc¢des -
31/01/2028

SOP 31/01/2023 - 5835 opc¢des -
31/01/2029

SOP 18/06/2021 - 12254 opgdes
- 01/02/2027

SOP 18/06/2021 - 5252 opgdes -
01/02/2028

SOP 01/02/2025 - 49012 opgdes
- 01/02/2029

SOP 03/02/2025 - 93348 op¢des
- 18/06/2028

Prazo méaximo para exercicio das opgdes N/A
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SOP 22/03/2024 - 4668 opcoes -
22/03/2027
SOP 22/03/2024 - 4668 opcoes -
22/03/2028
SOP 22/03/2024 - 4668 opcoes -
22/03/2029
SOP 22/03/2024 - 4668 opcoes -
22/03/2030
SOP 22/03/2025 - 18672 opgdes
- 22/03/2029
SOP 02/02/2026 - 18672 opgdes
- 02/02/2026
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 6,51
VaJQr justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio N/A R$ 8,17
social
Em relacdo as opgdes exerciveis
Quantidade N/A 0
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
VaIQr justo das opg¢des no Ultimo dia do exercicio N/A N/A
social
Valor justo do total d o} Gltimo dia d
aOijL{SO 9 otal das opg¢@es no udltimo dia do N/A RS$ 2.067.124.68
exercicio social
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8.8 - Opcoes exercidas e agoes entregues

Opg¢des exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2025

Con_st_elho d~e Diretoria Estatutaria

Administragéo
Ne° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Namero de acdes N/A 258.718
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 7,89
Preco médio ponderado de mercado das agdes N/A
relativas as opgdes exercidas R$ 7,45
Multiplicacéo do total das op¢des exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio N/A
e o preco médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgdes exercidas R$ 546.665,33
Opcoes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de . . L.

Administracio Diretoria Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,83
N° de membros remunerados 0,00 5,83
Numero de agdes N/A 181.468
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 7,10
Preg_o me\dlo porJderado d_e mercado das acOes N/A R$ 12,86
relativas as opgdes exercidas
Multiplicac&o do total das opgdes exercidas pela
diferenca en'tre 0 prego médio ponderado de exercicio N/A R$ 1.044.724.43
e o preco médio ponderado de mercado das acdes
relativas as opgdes exercidas

OpcOes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

Administracdo Diretoria Estatutaria

Ne° total de membros 7,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Numero de agdes N/A 154.044
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 7,02

Preco médio ponderado de mercado das agdes

. s ~ . N/A R$ 9,46
relativas as opgdes exercidas
Multiplicacéo do total das op¢des exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 374.980,44

e o prego médio ponderado de mercado das agdes
relativas as opgdes exercidas




8.9 - Remuneracgao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma remuneragéo baseada em ac¢des foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em
relacdo ao exercicio social corrente.
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8.10 - Outorga de agoées

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de a¢bes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais e nao ha previsédo em relacdo ao exercicio social
corrente.
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8.11 - Acdes entregues

Justificativa para a ndo prestacao da informacao:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de a¢gbes de emissdo da Companhia para
administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 - Precificagdo das agoes/opgoes

€) modelo de precificacéo

Plano de Opcdes de Compra de Acdes

O modelo para precificacdo utilizado foi o Binomial ou Black&Scholes, compativel com a
metodologia utilizada pelo mercado para reconhecimento da despesa referente ao plano de Stock
Options outorgado pela Companhia. Principais premissas: (i) strike price/preco de exercicio
conforme definido em contrato de outorga; (ii) stock price com base no bottom range da Faixa
Indicativa de Preco de Acgdo para a Oferta (R$23,00); (iii) avaliacdo da volatilidade esperada do
valor da acéo na data de exercicio da opcao com base na avaliacdo diaria do valor de mercado de
comparaveis considerando o periodo de 1 ano anterior a data da outorga; (iv) prazo de vida da
opcéo de 7 anos, conforme contrato; (v) percentual nulo para distribuicdo de dividendos; (vi) adocéo
do CDI como taxa livre de risco em funcao da previsdo de que o preco de exercicio definido nos
contratos de outorga apresente atualizacdo por CDI.

Primeiro Plano de Outorga de Acdes de Matching

N/A

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das acfes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e ataxa de juros livre de risco

Plano de Opcdes de Compra de Acdes

+ Datadeinicio: 31/01/2025

* Modelo de Precificagao: Black & Scholes

* Preco Médio Ponderado das A¢Ges: R$ 10,02
+  Preco de Exercicio: RS 6,81

* Volatilidade Esperada 46,51%

* Prazo de vida da opgdo 2.0 anos

+ Dividendos Esperados 0

* Taxa de juros livre de riscos 15,03%

» Data deinicio: 01/02/2025

* Modelo de Precificacdo: Black & Scholes

*  Preco Médio Ponderado das A¢Ges: R$ 10,02
*  Preco de Exercicio: RS 4,43

* Volatilidade Esperada 27,87%

* Prazo de vida da op¢ao 4.0 anos

+ Dividendos Esperados 0

* Taxade juros livre de riscos 14,70%
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« Data de inicio: 03/02/2025

* Modelo de Precificacdo: Black & Scholes

* Preco Médio Ponderado das A¢des: R$ 10,14
+  Preco de Exercicio: RS 4,43

* Volatilidade Esperada 27,87%

* Prazo de vida da opgao 3.0 anos

+ Dividendos Esperados 0

+ Taxa de juros livre de riscos 8,87%

« Datadeinicio: 22/03/2025

* Modelo de Precificagao: Black & Scholes

* Prego Médio Ponderado das Agbes: R$ 8,30
+  Preco de Exercicio: RS 6,43

* Volatilidade Esperada 28,68%

* Prazo de vida da opgdo 4.0 anos

+ Dividendos Esperados 0

+ Taxa de juros livre de riscos 14,81%

» Data deinicio: 07/08/2025

* Modelo de Precificagao: Black & Scholes

* Preco Médio Ponderado das A¢Ges: R$ 8,09
+  Preco de Exercicio: RS 8,09

* Volatilidade Esperada 41,28%

* Prazo de vida da opc¢do 2.0 anos

+ Dividendos Esperados 0

* Taxa de juros livre de riscos 14,10%

Primeiro Plano de Outorga de Acdes de Matching

« N/A



() meétodo utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Plano de Opcdes de Compra de Acdes

A Companhia manteve a premissa de 7 anos de vencimento do contrato de outorga para
determinacao do efeito de exercicio total das acBes e opcdes referentes a este 1° programa de
incentivo de longo prazo.

Primeiro Plano de Outorga de Acdes de Matching

N/A
(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

Considerando que a Companhia ndo tem histérico de negociacédo de suas acoes, a volatilidade
utilizadapara precificar as opcdes é baseada na volatilidade das acdes de empresas que prestam
servigos comparaveis no mercado nacional internacional (quais sejam: “Telefonica Brasil”, “America
Movil”, “Verizon”, “AT&T” entre outras).

(e) se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracéo de seu valor
justo

Vide item (a) acima.
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8.13 - Participagoes detidas por 6rgao

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em ac¢des emitidas pela Companhia e das

controladas na data de 31 de dezembro de 2025:

Acdes de emissdo da Companhia
Orgéo Quantidade de Agdes %
Conselho de Administracéo 19.462.673 16,783%
Diretoria® 227.601 0,196%
Conselho Fiscal 0 0%

@ Exclui participagdes detidas por Diretores que também s&o membros do Conselho de Administragéo da Companhia.
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8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, visto que a Companhia néo oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracéo e da Diretoria.
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8.15 - Remunerag¢ao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragéo Conselho Fiscal
Valores anuais 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Ne° total de membros 7,00 6,00 6,00 7,00 7,00 7,00 0,00 2,25 0,00
(s
N° de membros 2,00 6,00 6,00 2,00 2,00 2,00 0,00 0,75 0,00
remunerados
Valor da maior
remuneragéo 1.236.000,00 1.050.600,00 1,610.773,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 0,00 12.000,00 0,00
(Reais)
Valor da menor
remuneragéo 500.580,00 407.880,00 905.103,00 66.000,00 120.000,00 120.000,00 0,00 0,00 0,00
(Reais)
Valor médio da
remuneragéo 751.364,40 633.080,04 1.257.938,00 87.600,00 120.000,00 120.000,00 0,00 4.000,00 0,00
(Reais)
Observacéo
Diretoria Estatutaria
31/12/2025 N/A
31/12/2024 N/A

31/12/2023 N/A




Conselho de Administragéo

31/12/2025 N/A
31/12/2024 N/A
31/12/2023 N/A
Conselho Fiscal
31/12/2025 N/A
31/12/2024 N/A
31/12/2023 N/A

80



8.16 - Mecanismos de remuneragaol/indenizagao

Nao ha mecanismos pré-acordados atualmente para indenizacdo de administradores em caso
de aposentadoria ou destituicdo de cargos. Nos termos da Politica de Remuneracao de
Administradores, apds a cessacao do mandato dos Diretores, o Conselho de Administracéo
podera, a seu critério, conceder beneficios especificos motivados pela de cessacéo do cargo a
esses Diretores.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneracao

Nao aplicavel, visto que nenhum administrador ou membro do conselho fiscal da Companhia é
parte relacionada aos controladores.
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8.18 - Remuneracao - Outras fungoées

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais e nao se
prevé para o exercicio social corrente.
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8.19 - Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, visto que nenhuma remuneracéo de administradores ou membros do conselho
fiscal da Companhia é reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das
sociedades sob controle comum e das controladas da Companhia nos trés ultimos exercicios
sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente.
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8.20 - Outras informacgoées relevantes

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes relacionadas a esta secao
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Anexo V — Estatuto Social consolidado contendo as alteracfes propostas

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolugdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DA
DESKTOP S.A.

CNPJ n° 08.170.849/0001-15
NIRE 35.300.565.266
Companhia Aberta

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1°. A DESKTOP S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acdes de capital aberto, regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposi¢cfes legais que lhe forem aplicaveis,
incluindo a Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social a exploracdo de atividades de (a) servicos de
comunicacdo multimidia — SCM; (b) servicos de telefonia fixa comutada — STFC; (c) operadora de
televisdo por assinatura por cabo — SeAC; (d) servicos de telecomunicacdes sem fio ndo
especificados; (e) provedor de acesso as redes de comunicac¢fes; (f) comércio atacadista de
componentes eletrénicos e equipamentos de telefonia e comunicac¢éo; (g) construcéo de estacdes
e redes de telecomunicac®es; (h) reparacdo e manutencdo de equipamentos de comunicac¢ao; (i)
instalacdo e manutencdo elétrica; (j) aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e
industriais, sem operador; (k) atividades de cobranga extrajudicial e informagdes cadastrais; (l)
provedor de Voz sobre protocolo internet — VOIP; (m) suporte técnico, manutencdo e outros
servigos em tecnologia da informacéo; (n) tratamento de dados, provedor de servigos de aplicacdo
e servicos e hospedagem na internet; (0) portais, provedores de conteldo e outros servicos de
informacdo na internet; (p) prestacdo de servicos de escritorio e apoio administrativo;
(q) intermediacdo e agenciamento de servicos e negdécios em geral, exceto imobiliarios; e (r)
servigos de telefonia mével celular.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Nova Odessa, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Ampélio Gazzetta, n° 1.421, Engenho Novo, CEP 13385-360, podendo, por deliberacdo
da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, departamentos, escritérios, depdsitos ou
guaisquer outros estabelecimentos para a realizacdo das atividades da Companhia em qualquer
parte do territorio nacional.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo.
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CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$
1.000.302.239,33 (um bilh&o, trezentos e dois mil, duzentos e trinta e nove reais e trinta e trés
centavos), dividido em 116.217.243 (cento e dezesseis milhdes, duzentas e dezessete mil,
duzentas e quarenta e trés) a¢fes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. E vedado a Companhia a emissdo de acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 2°. O capital social sera representado exclusivamente por a¢fes ordinarias e
cada acgdo ordinéria confere a seu titular o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia
Geral.

Paragrafo 3°. Todas as agcdes da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor,
sem emisséo de certificados.

Paragrafo 4°. O custo de transferéncia da propriedade das acfes podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de agles, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, com a observéancia do disposto
no presente Estatuto, até o limite total de 115.000.000 (cento e quinze milhdes) de acdes, a ser ajustado
para refletir quaisquer desdobramentos ou grupamentos de agbes (“Capital Autorizado”).

Paradgrafo 1°. Dentro do limite do Capital Autorizado neste Artigo, o Conselho de
Administracao fixara o nUmero, preco e prazo de integralizacdo e as demais condi¢des para
a emissao de acoes.

Paragrafo 2°. Desde que realizado dentro do limite do Capital Autorizado, o Conselho de
Administracdo poderd ainda: (i) deliberar a emissdo de bdnus de subscricdo e de
debéntures conversiveis em ac¢des; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia
Geral, deliberar a outorga de opcéo de compra de ac¢des a administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com exclusdo
do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das op¢des de compra;
e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacéo de lucros ou reservas, com
ou sem bonificacdo em ac¢0es.

Artigo 7°. A emisséo de novas a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou bdnus de subscricdo
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢cdo publica ou permuta por
acoes em oferta publica de aquisi¢é@o de controle nos termos dos Artigos 257 a 263 da Leidas S.A.,
ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas
seja concedido direito de preferéncia na subscri¢do ou com reducédo do prazo minimo previsto em
lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das a¢des, a ser pago pela Companhia
aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de
retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais agfes, a ser apurado em avaliacdo
aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do Artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior
ao valor patrimonial contabil constante do Ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
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CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL
Sec¢éo | — Organizacéo

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses da
Companhia assim exigirem.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante
anuncio publicado, devendo a convocacdao ser feita nos termos da lei.

Paragrafo 2°. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco,
ressalvadas as excecdes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei
das S.A.

Paragrafo 4°. As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questéo,
ser lavradas na forma de suméario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das
assinaturas.

Artigo 10. Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na falta destes, por outro Conselheiro indicado pela maioria dos acionistas
presentes. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 11. Ressalvadas as excecdes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto
Social, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas
gue representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda
convocagédo, com qualquer namero.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, institui¢c@o financeira ou administrador de fundo de investimento que represente
os condéminos

Secdo Il - Competéncia

Artigo 12. Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por
este Estatuto Social, compete a Assembleia Geral.

(&) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar
as demonstragdes financeiras;

(b) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
guando e se instalado;
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(€)

(f)

(@)

(h)

(i)

0

(k)

0

(m)

(n)

(0)

fixar a remuneragéo global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, quando e se instalado;

deliberar sobre transformac&o de tipo societario, fuséo, cisdo, incorporacao (inclusive
de acbes), ou outra reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia;

deliberar sobre qualquer procedimento de liquidacdo, extincdo ou dissolucdo da
Companhia ou cessacdo do estado de liquidacdo da Companhia;

deliberar sobre declaragé@o ou pedido de faléncia, pedido de recuperagéo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

aprovar reducdo do capital social da Companhia, bem como recompra, resgate,
amortizacdo, desdobramento, grupamento ou cancelamento de valores mobiliarios,
sem prejuizo do disposto na alinea ‘k’ deste artigo;

aprovar a criacdo ou alteracdo de planos de concesséo de ac¢fes ou de outorga de
opcédo de compra de acdes aos administradores e empregados da Companhia ou de
suas controladas;

aprovar previamente a negociacéo, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissao
nas hipoteses cuja aprovacédo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentagéo
em vigor, sem prejuizo do disposto na alinea ‘n’ do artigo 23 abaixo;

deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes em
caso de saida voluntéria do Novo Mercado;

suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste
Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacado, votar o(s) acionista(s) cujos direitos
poderdo ser objetos de suspensao;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacgéo; e

deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1°. Para fins da alinea (I) acima:

(&) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total
das ac¢des em circulagdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b)  caso o quérum previsto na alinea (a) acima nado seja atingido, a assembleia geral
podera ser instalada em segunda convoca¢do, com a presenca de qualquer
namero de acionistas titulares de a¢bes em circulacao; e

(c) adeliberacéo sobre a dispensa de realizacédo da oferta publica de aquisicao de
acoes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agées em
circulacé@o presentes na assembleia geral.

Paragrafo 2°. A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para os acionistas,
membros de seu Conselho de Administracéo ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus
Diretores.
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Artigo 13. O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em violagao
ao presente Estatuto Social ou a qualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente
arquivado na sede da Companhia, sob pena de responsabilidade pessoal.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Secéo | — Disposi¢cdes Comuns aos Orgéos da Administra¢éo

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, sendo
gue os cargos de Presidente do Conselho da Administragédo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de
administracdo se retne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagéo prévia da reunido do Conselho de
Administracdo e da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos 0s seus
membros. As reunides do Conselho de Administracédo e da Diretoria poderdo ser realizadas
presencialmente ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicacdo. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido.
Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (i) delegacdo de poderes feita em favor
de outro membro do respectivo 6rgéo; (ii) voto escrito enviado antecipadamente; e (iii) voto
escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao,
bem como por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde
que permitam a identificacdo e participacdo efetiva na reunido, de forma que os
participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 16. A remuneracéo global do Conselho de Administrac@o e da Diretoria ser4 anualmente
fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
distribuicdo entre seus membros e entre os membros da Diretoria.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando
instalado), efetivos e suplentes (quando aplicavel), serdo investidos nos respectivos cargos
mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua
sujeicdo a cldusula compromissoria referida no Artigo 46 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administrac&o, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adeséo as
Politicas da Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 18. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer consignar, em ata de
reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

Artigo 19. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e mantera
indenes seus membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria, membros de
comités de assessoramento e demais empregados que exer¢cam cargo ou fungdo de gestédo na
Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungbes
na Companhia.
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Paragrafo 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii)
atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (iv) indeniza¢des decorrentes de agdo social prevista no Artigo 159 da Lei das
S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o Artigo 11, 85°, Il da Lei n°® 6.385, de 07
de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagé@o previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2°. Caso seja condenado, por decisdao judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos descritos no
paragrafo anterior, o Beneficiario deverd ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagcéo em vigor.

Paragrafo 3°. As condic¢fes e as limitagdes da indenizacdo objeto do presente Artigo seréo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestao.

Secdo Il - Conselho de Administracéo

Subsecéao | — Composicao

Artigo 20. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar sobre
a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente,
0 numero efetivo de membros do Conselho de Administracédo a serem eleitos. A Assembleia Geral
nao elegera suplentes para os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administra¢do, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger, sendo também considerado como independente o
Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das S.A.,
na hipétese de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no 81° deste
Artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerao
no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administrac@o devera ter reputacéo ilibada nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, se: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servigcos
em sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes
da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O
membro do Conselho de Administracdo ndo poderd exercer direito de voto caso se
configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem
prejuizo do disposto no §5° deste Artigo.
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Paragrafo 5°. O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a
informacdes ou participar de reunibes de Conselho de Administragdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

Paragrafo 6°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracao, o
substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes. O conselheiro nomeado
servira até a primeira assembleia geral, a qual devera eleger um novo membro para o cargo
vago de maneira a completar o prazo de gestdo do substituido. Na hipétese de vacéancia
permanente do Presidente, o Conselho de Administracdo se reunira em até 60 (sessenta)
dias a partir da data de vacancia para a nomeacdo do novo Presidente do Conselho de
Administracao.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracao que ocorrer imediatamente apés a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
rendncia ou vacancia naqueles cargos.

Subsecéo Il - Reunibes

Artigo 22. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado por seu Presidente
ou Vice-Presidente, por convocacao realizada na forma do §1° deste Artigo. O Conselho de
Administracédo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na
ordem do dia.

Paragrafo 1°. As convocacdes para as reunides do Conselho de Administracéo deverdo ser
entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracao
ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, a cada membro do Conselho de
Administracdo, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, e com indicacdo da data,
hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reuniao.
Qualquer Conselheiro podera, mediante solicitacéo escrita ao Presidente, solicitar que uma
reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia. A ndo convocacao
por parte do Presidente ou do Vice-Presidente de qualquer reunido solicitada por
gualguer membro do Conselho de Administracdo em até 3 (trés) dias consecutivos da data
de recebimento da solicitagdo por qualquer membro do Conselho de Administracdo
possibilita que qualquer outro membro do Conselho de Administragdo convoque a reunido
solicitada.

Paragrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administracdo presidird as reunides do
Conselho de Administracdo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento
temporario, previstas no paragrafo 6° abaixo.

Paragrafo 3°. Cada Conselheiro ter4 direito a 1 (um) voto nas delibera¢des do Conselho de
Administracdo, sendo que as delibera¢des do Conselho de Administracdo serdo tomadas
por maioria de seus membros presentes na reunido.

Paragrafo 4°. Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgéo o voto de qualidade, no caso de empate na votacgao.

Paragrafo 5°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera
levar em consideragdo e ndo computara o voto proferido com infracdo aos termos de
qgualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no Artigo 118 da Lei das S.A.
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Paragrafo 6°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as
fungbes do Presidente serdo exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho
de Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser
representado nas reunifes do Conselho de Administracdo por outro membro do Conselho,
indicado por escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente
ou temporariamente impedido (exceto no caso em que o impedimento temporario seja em
raz&o de conflito de interesse, situagdo em que o conselheiro temporariamente impedido
ndo podera se fazer representar por outro membro do Conselho).

Paragrafo 8°. Todas as deliberac6es do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administracéo.

Subsecéo Il — Competéncia

Artigo 23. Sem prejuizo de outras atribuicGes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por
este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo da Companhia:

(@) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;

(b) aprovar e rever o orcamento anual, planos de negécios e os planos plurianuais da
Companhia, bem como quaisquer alteracdes a estes documentos;

(c) aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a
() divulgacéo de informacdes e negociacdo de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento
de riscos; (iii) transacBes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de
interesses; (iv) remuneracao de administradores; e (v) indicacdo de administradores;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como definir suas atribuicées e fixar
sua remuneracéo, dentro do limite global da remuneracdo da administracio aprovado
pela Assembleia Geral;

(e) aprovar transagbes com partes relacionadas que envolvam, individualmente ou no
agregado de 12 (doze) meses, valor acima de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
com a exclusdo de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes;

® fiscalizar a gestdo dos administradores da Companhia e de suas controladas;
examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar informacgdes
sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e de quaisquer outros atos;

(g) aprovar, de acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral, a implementacéo ou
alteracdo de programas de incentivo de remuneracdo de longo prazo aos
administradores e empregados da Companhia e/ou de suas controladas, bem como
aprovar as respectivas outorgas;

(h)  escolher e substituir os auditores independentes da Companhia e de suas controladas,
bem como convocéa-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios
sobre qualquer matéria;

0] apreciar o Relatério da Administracdo, as contas dos administradores e as
demonstrac¢des financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissao
a Assembleia Geral;
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(k)

0

(m)

(n)

(0)

(P)

(@)

(r

submeter & Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinag&o do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital
proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, existentes no dltimo balango anual ou semestral;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da
Lei das S.A,;

autorizar a emissao de a¢6es da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizacao e as condi¢cfes de
emissao das ac¢fes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissdes de acles, bbdnus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou mediante permuta por acdes em oferta publica para aquisicdo
de controle, nos termos estabelecidos em lei;

dentro do limite do Capital Autorizado, conforme previsto no §2° do Artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bbnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de op¢éo de compra de a¢cBes aos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas, com
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opc¢oes
de compra; e (i) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo em acdes;

deliberar sobre a negociacdo com acbes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagéo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

deliberar, por delegac@o da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia
de debéntures conversiveis em a¢des gque ultrapassem o limite do Capital Autorizado,
sobre (i) a época e as condi¢bes de vencimento, amortizag&o ou resgate, (ii) a época
e as condi¢Bes para pagamento dos juros, da participac@o nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscricdo ou colocacdo, bem como a espécie
das debéntures;

aprovar a contratacdo de obrigacdes de qualquer natureza (com excecdo de
empréstimos, financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado o
disposto no item “(q)” abaixo), bem como a celebracdo de qualquer contrato, cujo
valor seja superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo
exercicio social), exceto em relagdo a contratos celebrados com clientes;

exceto se realizado dentro do curso normal dos negdécios, aprovar qualquer
endividamento financeiro, emissdo de debéntures, certificados de recebiveis, notas
promissorias, ou quaisquer instrumentos de divida da Companhia que excedam o valor
de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em operagcdo Unica ou sucessivas
realizados num mesmo exercicio social;

aprovar todo e qualquer investimento em bens de capital (CAPEX) ou despesas
operacionais (OPEX) da Companhia, que superem o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco
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(s)

(t)

(u)

(v)

(w)

x)

v)
(2)

(aa)

(bb)

(cc)

milhdes de reais) acima do orgamento aprovado para determinado exercicio social, em
operacao Unica ou sucessivas realizados num mesmo exercicio social;

aprovar a constituicdo de 6nus e outorga de garantias reais ou fidejussorias relativas
a obrigacdes da Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um
conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social) seja
superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

aprovar avenda, aquisi¢ao, transferéncia, oneracdo, ou outra forma de alienacgéo, pela
Companhia, de bem do ativo permanente, exceto participacdes societarias, da
Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), em operacao
Unica ou sucessivas realizadas num mesmo exercicio social;

aprovar a constituicdo de sociedade, aquisicdo, alienacdo ou oneragcdo pela
Companhia de participacdo no capital social de outras sociedades, associagdes e/ou
joint ventures, incluindo a constituicdo de sociedades com terceiros;

manifestar-se previamente a Assembleia Geral a respeito de qualquer operacéo
societaria, incluindo cisdo, fusdo e/ou incorporacdo (de acdes e/ou de sociedades)
envolvendo a Companhia;

aprovar a celebracdo ou homologacédo de qualquer acordo judicial, pela Companhia
el/ou por qualquer de suas controladas, cujo valor supere R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais) por acordo;

aprovar a negociacdo e celebracdo pela Companhia de qualquer tipo de acordo,
parceria, contrato, termo ou servico com qualquer Autoridade Governamental, cujo
valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social) seja superior a R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais);

aprovar a contratagdo da instituicio prestadora dos servicos de escrituracéo de acoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado abrangendo opinido favoravel ou contraria
a aceitagao de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes (“OPA”) que tenha por
objeto as a¢Bes de emissédo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relacdo ao pre¢o e aos potenciais impactos para a liquidez das
acoes; (ii) qguanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagédo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os
Comités, se houver;

deliberar previamente sobre a apresentacéo, pela Companhia e/ou pelas Controladas
da Companhia, de pedido de faléncia ou recuperacdo judicial, extrajudicial ou
procedimento similar;

manifestar-se previamente a respeito de qualquer aumento ou reducdo do capital
social, bem como da emissdo de novas acgfes ou quotas e/ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis em acdes ou quotas, conforme o caso, de emissdo da
Companhia;
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(dd) aprovar acriacdo de comités de assessoramento ndo estatutarios, destinados a auxiliar
0s respectivos membros do Conselho de Administracéo, bem como definir a respectiva
composicédo, periodicidade e atribui¢cdes especificas;

(ee) estruturar um processo e avaliagdo do Conselho de Administracdo, de seus Comités
e da Diretoria;

(ff)  ajuizar qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que ndo tenha
como fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel; e

(gg) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia envolvendo (i) matérias elencadas no Artigo
12, itens “(b)”, “(d)”, “(e)”, “(f)”, {(9)”, “(h)” e “(i)”; (ii) matérias elencadas neste Artigo 23,
itens “(b)”, “(d)’, “(e)’, “(x)”; (iii) a contratacdo de obrigacbes de qualquer natureza
(com excecdo de empréstimos, financiamentos e linhas de crédito, para os quais
devera ser observado o disposto no item “(iv)” abaixo), bem como a celebragido de
gualquer contrato, cujo valor seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdes de reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e
realizados num mesmo exercicio social), exceto em relagédo a contratos celebrados
com clientes; (iv) exceto se realizado dentro do curso normal dos negdcios, qualquer
endividamento financeiro, emissdo de debéntures, certificados de recebiveis, notas
promissorias, ou quaisquer instrumentos de divida da Companhia que excedam o valor
de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em operagdo Unica ou sucessivas
realizados num mesmo exercicio social; e (v) qualquer aumento do capital social, bem
como da emissdo de novas acBes ou quotas e/ou quaisquer valores mobilidrios
conversiveis em a¢des ou quotas, conforme o caso, de emissdo das controladas.

CAPITULO V — DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO
Secédo | — Diretoria

Subsecéao | — Composicao

Artigo 24. A Diretoria € o 6rgéo de representacao e dire¢do executiva da Companhia, cabendo-
Ihe, dentro da orientacdo tracada pelo Conselho de Administracdo, a conducdo dos negdécios
sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim.

Artigo 25. A Diretoria, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove) membros,
acionistas ou nao, residentes no pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢fes
com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais, se eleitos, terdo suas atribuicdes
designadas pelo Conselho de Administrac@o. Os cargos de Diretor Presidente, Diretor Financeiro
e Diretor de Rela¢des com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os demais de
preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular cargos.

Subsecao |l — Eleicdo e Destituicdo

Artigo 26. Os membros da Diretoria seréo eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia
com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo e
destituicao.

Paragrafo Unico. Os Diretores ficardo dispensados de prestar caugao.

Subsecao Il — Reunibes
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Artigo 27. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria realizara reunides ordinérias e
extraordindrias sempre que exigido pelo interesse societario e sempre que convocadas por
quaisquer de seus membros, sendo de responsabilidade do Diretor que for presidir a reunido
estabelecer a ordem do dia para tais reunides. Todas e quaisquer regras a respeito das reuniées
da Diretoria seréo determinadas pela Diretoria.

Paragrafo 1°. As reunifes de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. Para que possam se instalar e

validamente deliberar, é necessaria a presenca de todos os Diretores que estiverem no
exercicio de seus cargos. As deliberactes serdo tomadas pela maioria de seus membros.

Paragrafo 2°. As reunifes de Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, ou, na sua
auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor escolhido entre os presentes. Na
hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Conselho de Administracédo se reunira
em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia para a nomeacao do novo Diretor
Presidente.

Paragrafo 3°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro da Diretoria, tal
membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunifes da
Diretoria por outro membro da Diretoria, indicado por escrito, o qual, além do seu préprio
voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 4°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das
Reunibes da Diretoria da Companhia.

Subsecéo IV — Competéncia

Artigo 28. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberacfes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo, e a prética, dentro das suas atribuicbes, de
todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negdécios da Companhia em seu curso
normal, observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo e as
competéncias dos demais 6rgaos societarios.

Artigo 29. Compete a Diretoria, em reunido, deliberar e decidir sobre:

(&) a preparacdo das demonstracdes financeiras anuais e trimestrais, para submisséo ao
Conselho de Administracdo, bem como, se for o caso, demonstracdes ou balancetes
emitidos em menor periodicidade;

(b) aescrituracdo dos livros e registros contébeis, tributarios e societérios da Companhia;

(c) a submissdo, anualmente, do relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciac@o do Conselho de Administracédo e da Assembleia Geral;

(d) aproposicdo ao Conselho de Administracdo do orgamento anual, o plano de negdcios
e o plano plurianual da Companhia;

(e) aabertura e o fechamento de filiais; e

Q) gualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao.
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Paragrafo 1°. Compete a cada um dos diretores, individualmente e de forma geral,
ademais de implementar as deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administraco:

(@) administrar os negdécios sociais em geral e praticar, para tanto, todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou
pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administragéo; e

(b) realizar todas as operacbes e praticar todos os atos de administracdo
necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, de acordo com a
orientagcdo geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administracao,
observadas as restricfes legais e as disposi¢ces estabelecidas neste Estatuto

Social.

Paragrafo 2°. Compete individualmente ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia; (ii) presidir as reunides da Diretoria;
(iii exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; (iv) manter os
membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades da Companhia e o
andamento de suas operacdes; e (v) exercer outras atividades que lhe forem atribuidas pelo
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3°. Compete individualmente ao Diretor de Relages com Investidores: (i) prestar
informacdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde
forem negociados os valores mobilidrios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a regulamentacéo aplicavel da CVM e atender
as demais exigéncias dessa regulamentacdo; (ii) representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia; (iii) desempenhar as outras atribuicdes que Ihe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente; e (iv) representar isoladamente
a Companhia perante os 6rgéos de controle e demais instituicdes gue atuam no mercado
de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituic&o escrituradora das ag6es
de emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcéo
organizados), competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, & CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com
aregulamentacéo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacéo;

Paragrafo 4°. Compete individualmente ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar a area financeira, juridica, de recursos humanos e de administracao
financeira da Companhia; (vi) dirigir e orientar a elaboracdo do orgcamento; (vii) dirigir e
orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacdo e administracéo
de recursos; (viii) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com
instituicdes financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do
sistema financeiro e do mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades
aduaneiras e autoridades previdenciarias; (ix) planejar a elaboracdo do orcamento
consolidado, e se necessario do plano de negdcios e orcamento plurianual da Companhia;
(x) supervisionar e administrar as areas ou funcdes de controles e projecdes financeiras, de
gerenciamento de riscos, consolidando e reportando os resultados da Companhia e de suas
subsidiérias; e (xi) desempenhar as outras atribui¢cdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracao;
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Paragrafo 5°. Competem aos Diretores sem designacdo especifica auxiliar o Diretor
Presidente, o Diretor Financeiro e o Diretor de Rela¢cBes com Investidores na coordenacao,
administracdo, direcdo e supervisdo dos negécios da Companhia, de acordo com as
atribuicbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracao.

Subsecio V - Representacio

Artigo 30. Observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracdo e as
competéncias dos demais 6rgdos societarios, a Companhia sera sempre representada, em juizo
ou fora dele, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Financeiro; ou (ii) por
1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido e com poderes
especificos; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de
especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o
ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia.

Artigo 31. Todas as procuracfes serdo outorgadas pela assinatura de 2 (dois) Diretores, agindo
em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro da
Companhia, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos
de procuracdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular.

Artigo 32. Séo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operacdes ou negdécios estranhos ao objeto social, tais como fiancgas, avais, endossos
ou quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se para fins de atendimento aos interesses
sociais forem previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo
da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social e da Lei das S.A.

Secéo Il — Comités de Assessoramento

Artigo 33. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes, poderé criar
comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo compostos
por pessoas por ele designadas. Cabera ao Conselho de Administracédo a aprovacéo do regimento
interno dos comités ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a elei¢cdo de seus
membros. Os comités da Companhia terdo somente carater consultivo e ndo terdo qualquer poder
decisorio.

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL

Artigo 34. O Conselho Fiscal da Companhia é érgéao de funcionamento ndo permanente e podera
ser instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a
porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros e suplentes
em igual nimero (acionistas ou ndo) todos eles qualificados em conformidade com as disposi¢des
legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicao, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal deveréo ser eleitos pela Assembleia Geral
gue aprovar sua instalacéo. Seus prazos de mandato dever&o terminar quando da realizacao

99



da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apés a sua elei¢do, podendo ser
destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 36. Quando e se instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuigcbes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1°. As reunifes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
propria iniciativa ou por solicitagcdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada
a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2°. As deliberacbes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria
absoluta de votos, sem prejuizo da prerrogativa fiscalizatéria de cada um dos membros.
Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Artigo 37. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
gue os eleger, observado o paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VII = EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo 38. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
previstas em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstraces financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia fara elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgéos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social
e na Lei das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer alocagéo, 0s
eventuais prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda e contribui¢édo social.

Artigo 39. Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido deverd ser
alocado da seguinte forma:

(&) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social seréo alocados para a reserva
legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no
exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas
de capital exceder a 100% (cem por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;
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(b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser
destinada a formacao de reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei
das S.A;;

(c) a parcela do lucro liquido decorrente de subvencgdes governamentais para
investimentos devera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério e
destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(d) noexercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do item
(f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos orgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das S.A.;

(e) uma parcela ndo superior a diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido anual ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo,
portanto, eventual destinacao de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva
para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada a
formacdo de reserva para investimentos e capital de giro, que terd por fim custear
investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da companhia,
ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva nao podera ultrapassar 100%
(cem por cento) do capital social da Companhia; e

Q) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicdo do dividendo minimo obrigat6rio ndo inferior, em cada exercicio, a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da
Lei das S.A.

Paragrafo 1°. O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo ndo sera obrigatdrio no
exercicio social em que a Diretoria informar & Assembleia Geral ndo ser ele compativel com
a situacéo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar
parecer sobre essa informagédo dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral,
e os Diretores deverdo protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a
informacao transmitida a Assembleia.

Paragrafo 2°. A partir de 1° de maio de 2025, o saldo remanescente do lucro liquido,
calculado com base no caput deste Artigo, sera distribuido aos acionistas como dividendos,
assegurada a distribui¢cdo do dividendo minimo obrigatério n&o inferior, em cada exercicio,
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo
202 da Lei das S.A., automaticamente alterando e substituindo o percentual do dividendo
obrigatdrio previsto na alinea (f) do caput deste Artigo.

Paragrafo 3°. Lucros retidos nos termos do §1° deste Artigo serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos
como dividendo assim que a situagdo financeira da Companhia o permitir.

Artigo 40. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera:

(@) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais;

(b) levantar balancgos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o Artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.; e
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(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existente no Gltimo balanco anual ou semestral; e creditar ou
pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio,
0s quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 41. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel, sem
prejuizo do disposto no Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 42. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VIIl = ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Secdo | — Alienacédo do Controle Acionario

Artigo 43. A alienacgéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que
o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de ac¢Ges tendo por
objeto as acBes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secdo Il - OPA por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 44. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a
titularidade de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societéria, igual
ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social (“Participacdo Relevante”), tanto por
meio de uma Unica operacdo, como por meio de diversas operagdes (“Novo Acionista
Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes e valores
mobiliarios conversiveis por agbes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos
termos deste Artigo (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo 1°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado
na B3; e (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no §2° deste Artigo e
liguidada a vista, em moeda corrente nacional.

Paragrafo 2°. O preco de aquisi¢ao por acéo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i)
120% (cento e vinte por cento) da cotacdo média das acdes nos ultimos 90 (noventa) dias; e
(i) 120% (cento e vinte por cento) do maior valor pago, a qualquer tempo, pela Pessoa
Relevante em qualquer tipo de negociagdo, em qualquer um dos casos sujeito a ajustes
decorrentes de distribuicdo de dividendos pela Companhia, reorganizacdes societarias
envolvendo a Companhia, grupamentos e desdobramentos de agdes da Companhia e
guaisquer outras operacdes que afetem o capital social da Companhia.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do cumprimento das obrigacdes previstas na regulamentacéo
aplicavel, imediatamente apoOs adquirir ou tornar-se titular de acfes de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do capital social, o Novo Acionista Relevante devera
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encaminhar uma comunicagdo ao Diretor de Relacdes com Investidores, contendo: (a) as
informacdes previstas no Artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada e nos itens “i” até “m” do inciso | do Anexo Il a Instrugdo CVM n° 361, de
5 de marc¢o de 2002, conforme alterada; (b) informacédo sobre quaisquer Outros Direitos de
Natureza Societaria que possua; (c) a informacao sobre a obrigagdo de efetivar a OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante; (d) a informacéo do maior preco pago pelo Novo
Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdo
Relevante, ajustado por eventos societarios ocorridos apés a data da transagéo, tais como
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificacbes, exceto aqueles relacionados a operagBes de reorganizacdo societaria,
acompanhada de demonstracéo justificada desse preco; e (e) a informacéo do preco de
aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo
Acionista Relevante se prop6e a pagar, observado o §2° deste Artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 4°. A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(@ a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacéo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de
Acdes em Circulacao e, se instalada em segunda convocacgédo, podera contar
com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢bes
em Circulacgéo;

(b) adispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocagao;
e

(c) ndo serdo computadas as acdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para
fins dos quéruns de instalacé@o e de deliberacéo.

Paragrafo 5° Se OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de
apresentacéo, pelo Novo Acionista Relevante, da comunicagéo prevista no 83° deste Artigo.

Paragrafo 6°. Se OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver legalmente sujeita
a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo de 10
(dez) dias uteis, contato da data de apresentacdo, pelo Novo Acionista Relevante, da
comunicacdo prevista no 83° deste Artigo, e estard obrigado a atender as eventuais
solicitagBes ou as exigéncias da CVM relativas & OPA por Atingimento de Participacao
Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel. A publicacédo do edital
da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco)
dias (teis, contado da data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 7°. Na hipétese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este Artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia
Geral Extraordindria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar
a suspensao do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com
gualquer obrigacao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das S.A.
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Paragrafo 8°. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante néo se aplica
ao acionista ou Grupo de Acionistas (i) que na data da divulgacéo do andncio de inicio da
oferta inicial de distribuicdo de agdes de emissdo da Companhia ja detiver 25% (vinte e
cinco por cento) do capital social, ou (ii) que atinja a Participacdo Relevante:

(@) por meio de oferta publica de aquisicdo do controle da Companhia, desde que
tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da OPA;

(b) deformainvoluntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de agoes;

(c)  por subscricdo de acdes realizada em oferta primaria, em razéo de o montante
nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que
ndo tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva
distribuicdo publica;

(d) em decorréncia de operacdo de fuséo, incorporacdo ou incorporacdo de acdes
envolvendo a Companhia; ou

(e) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessao
hereditaria, desde que para descendente ou cOnjuge de acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de Participacdo Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou
entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo
de Acionistas detentor de participacdo Acionaria Relevante, seus descendentes
ou seu cbnjuge.

Paragrafo 9°. A efetivacdo da OPA por Participacao Relevante ndo excluird a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma
OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 10°. Para fins deste Artigo, 0os seguintes termos iniciados em letras mailsculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um grupo
de pessoas

(i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum ou (jii) entre as quais haja
relacdo de controle, e que exerca o Poder de Controle da Companhia;

“Acdes em Circulacdo” significa as a¢gbes emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes
em tesouraria, as acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e
por Administradores da Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do conselho de administracdo da Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as
guais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v)
gue atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacéo societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (vi) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% do capital de cada uma
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das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes,
associacgoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre
que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham
em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serédo considerados como integrantes de
um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em carater discricionario;

“Outros Direitos de Natureza Societdria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acbes
de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opc¢des ou direitos de compra, subscricdo ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acfes de emissdo da
Companbhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em ac¢fes de emissdo da Companhia
gue prevejam a possibilidade de liquidacao ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia;

“Poder de Controle” e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos oOrgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionéria detida;

CAPITULO IX = LIQUIDACAO

Artigo 45. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante, e o Conselho
Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes
e remuneracao.

CAPITULO X — LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 46. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢bes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissédo de Valores Mobiliarios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 47. O disposto na Secao Il do Capitulo VIII deste Estatuto Social ndo se aplica ao acionista
titular de a¢des de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria em 10 de
maio de 2021, bem como a: (i) seus descendentes e cénjuge que adquirirem as respectivas acdes
em decorréncia de adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao hereditaria; ou (b) trusts ou
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entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionistas,
seus descendentes ou seu conjuge.

Artigo 48. Deveréo ser observadas pela Companhia, as disposi¢cdes de acordo(s) de acionistas
da Companhia arquivado(s) em sua sede, sendo expressamente vedado ao presidente da
assembleia geral ou de orgao de deliberacdo da Companhia acatar ou registrar qualquer
declaracéo de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado ao(s) acordo(s) de
acionistas arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo.

Artigo 49. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que, dentre
outras disposicOes, estabelecam clausulas e condicdes para compra, venda, transferéncia e
oneracéo de a¢cBes de emissdo da Companhia, preferéncia ou op¢do de compra ou venda para
adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder controle, serdo respeitados pela Companhia, por
sua administracdo e pelos demais acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento
do Novo Mercado.

* k k k%
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Anexo VI - Justificativas e impactos da alteracéo ao Estatuto Social

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugéo CVM 81)

Alteracéo

Justificativa e impacto

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de
Nova Odessa, Estado de S&o Paulo, na Avenida Ampélio
Gazzetta, n° 1.421, Engenho Novo, CEP 13385-042
13385-360, podendo, por deliberagcdo da Diretoria, abrir,
transferir ou extinguir filiais, agéncias, departamentos,
escritorios, depdsitos ou quaisquer outros
estabelecimentos para a realizagdo das atividades da
Companhia em qualquer parte do territorio nacional.

Ajuste realizado para adequar a redacao do dispositivo
estatutario, de modo a contemplar o novo enderego da
sede da Companhia.

A Companhia néo vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da presente
atualizag&o.

Artigo 5° O capital social totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional é de R$

} t R$ 1.000.302.239,33 (um
bilh&o, trezentos e dois mil, duzentos e trinta e nove reais
e trinta e trés centavos), dividido em 115.866-340-(cento-e
e—quarenta) 116.217.243 (cento e dezesseis milhdes,
duzentas e dezessete mil, duzentas e quarenta e trés)
acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Ajuste realizado para adequar a redagédo do dispositivo
estatutario, de modo a contemplar o novo valor do capital
social e 0 novo niumero de ag8es ordindrias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissdo da Companhia,
em decorréncia dos aumentos de capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
aprovados em reunibes do Conselho de Administragéo
realizadas em 20 de junho de 2025, 21 de julho de 2025,
10 de novembro de 2025, 02 de fevereiro e 27 de margo
de 2026.

A Companhia ndo vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da presente
atualizagéo.
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