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Mensagem da Administragcao

Evolucao estratégica e disciplina de execucao

O ano de 2025 representou mais um periodo de evolucao consistente para a Desktop, marcado pelo fortalecimento
de sua disciplina operacional e financeira. Ao longo do periodo, a Companhia avangou em iniciativas voltadas a
otimizagdo da estrutura de custos e ao aprimoramento da execucdo operacional, a0 mesmo tempo em que manteve
a expansao sustentdvel de sua base de clientes e a entrega pontual e assertiva de projetos de infraestrutura de rede
em determinadas pragas.

A Desktop encerrou o ano com 1.208 mil assinantes, crescimento de 7% em relagdo a 2024, e 4,8 milhdes de casas
passadas, expansdo de 8% no mesmo periodo.

Avancos comerciais significativos

Diante do cenéario macroecondmico mais adverso, visando a melhor alocacdo de capital, no quarto trimestre de
2025, a Desktop optou por dimensionar de forma mais criteriosa o ritmo de entrada de novos clientes, refor¢cando
o foco na sustentabilidade financeira. A Companhia avangou de forma relevante na digitalizacdo de suas vendas,
com os canais digitais atingindo participagdo recorde no trimestre. Historicamente, as vendas realizadas no
ambiente digital apresentam melhor perfil de cliente e menor incidéncia de inadimpléncia, contribuindo
diretamente para uma base de assinantes mais saudavel e maior eficiéncia na geragao de caixa.

Com a evolugdo da plataforma comercial e maior sofisticacdo dos canais de aquisi¢do, a Desktop atingiu um
elevado nivel de maturidade em que ¢ possivel modular o ritmo de crescimento de forma estratégica, podendo
acelerar o volume de vendas e expansdo da base sempre que julgar adequado, preservando a disciplina na alocagao
de capital.

Evolucio de resultados e expansio de rentabilidade

Os avangos implementados ao longo do ano também se refletiram na evolucdo dos resultados financeiros da
Companhia. No 4T25, a Desktop registrou uma Receita Liquida de R$ 316 milhdes, crescimento de 8% na
comparacdo anual, enquanto no acumulado de 2025 a Receita Liquida totalizou R$ 1,22 bilhdo, também
representando expansdo de 8% em relagdo ao ano de 2024.

A evolugdo da rentabilidade foi ainda mais significativa. No trimestre, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 182
milhdes, crescimento de 21% em relagdo ao 4T24, enquanto no acumulado do ano, o EBITDA Ajustado totalizou
R$ 654 milhdes, crescimento de 13% em relagdo a 2024, com margem de 54%, avango de 2,3 p.p. na comparacéo
anual.

O Lucro Liquido Ajustado atingiu R$ 42 milhdes no trimestre € R$ 154 milhdes no acumulado de 2025, com
margem liquida ajustada de 13%. O desempenho anual foi impactado principalmente pelo maior nivel de despesas
financeiras e pelo aumento das despesas de depreciagdo e amortiza¢do decorrentes dos investimentos realizados
nos ultimos anos, parcialmente compensados pelos ganhos de eficiéncia operacional capturados ao longo do
periodo.

A evolucdo da rentabilidade ao longo do ano também se refletiu de forma relevante na geracdo de caixa da
Companhia. No 4T25, o FCO Ajustado alcangou R$ 181 milhdes, crescimento de 11% em relagao ao 3T25 e de
29% na comparagao anual, enquanto o CAPEX Ajustado totalizou R$ 82 milhdes, queda de 6% frente ao trimestre
anterior e de 40% em relagcdo ao 4T24, representando 26% da Receita Liquida. Como resultado, o indicador FCO



+ CAPEX Ajustado somou R$ 99 milhdes no trimestre, avango de 32% sobre o 3T25, evidenciando uma melhora
consistente na conversdo operacional em caixa. No acumulado de 2025, a geragdo de caixa atingiu R$ 210 milhoes,
crescimento de 140% em relagdo a 2024, refor¢ando a capacidade da Companhia de transformar ganhos de
eficiéncia e disciplina de investimentos em uma estrutura financeira cada vez mais solida.

De forma geral, a evolugdo observada reflete o conjunto de iniciativas voltadas a eficiéncia operacional, revisao
de contratos com fornecedores, otimizagdo da estrutura organizacional e maior disciplina na gestao de despesas.

Gestao de Passivos

Durante 2025, a Desktop também avangou em sua estratégia de gestdo ativa de passivos, aproveitando janelas
favoraveis de mercado para otimizar o perfil de seu endividamento. As operagdes realizadas ao longo do periodo
contribuiram para o alongamento do prazo médio das obrigacdes financeiras e para a redugdo do custo médio da
divida bancadria, reforgando a solidez da estrutura de capital da Companhia.

Encerramos 2025 confiantes na consisténcia de nossa estratégia e na capacidade da Desktop de continuar
evoluindo a sua eficiéncia operacional e geragdo de caixa. Seguiremos comprometidos com a entrega da melhor
experiéncia de conectividade e com a consolidagdo da Companhia como uma das principais plataformas de fibra
optica do Brasil.

Agradecemos a confianca de nossos clientes, colaboradores, parceiros e acionistas.

EBITDA Ajustado
RS Mil | 4125 | 4T24| Var. % 2025 | 2024| Var. %
L 3 =29 - )
Lucro Liquido 23.936 24.471 2% 80.773 100.074 19%
1 1 0, 0,
Resultado Financeiro (69.153) (65.640) 5% (258.244)  (197.405) 31%
17.82 -299
IR/CS (17.826) 757 NM (43.147)  (60.735) 9%
-~ . ~ 0, 0
Deprecia¢do e Amortizacao (70.152) (59.121) 19% (262.152)  (214.980) 22%
1 0, 0,
EBITDA 181.067 148.475 22% 644.316 573.194 12%
Margem EBITDA (%) 57% 51% 6p.p 53% 51% 2p.p
Despesas Nao-Recorrentes e/ou Nao-Operacionais (1.381) (1.765) -22% (9.230) (5.594) 65%
Despesas de M&As/Nao recorrentes o o
(710) (1.588) -55% (7.446) (3.121) 139%
Stock Option Plan o o
(671) (177) 279% (1.784) (2.473) -28%
1 2 0, 0,
EBITDA Ajustado 182.448 150.240 21% 653.546 578.788 13%
Margem EBITDA Ajustada (%) 58% 51% 6p.p 54% 51% 2p.p

1-  EBITDA calculado conforme Resolugdo CVM n° 156/2022 (=a partir da soma do lucro liquido, impostos, resultado financeiro e depreciagdo);
2-  EBITDA Ajustado para excluir itens ndo-recorrentes que ndo devem ser considerados no célculo de geragdo corrente de caixa operacional.



Lucro Liquido Ajustado

R$ Mil | 4T25 | 4T24| Var. % 2025 | 2024 | Var. %
P _99, -199
Lucro Liquido 23.936 24.471 2% 80.773  100.074 19%
Margem Liquida (%) 8% 8% -1p.p 7% 9% -2p.p
Despesas Nao-Recorrentes e/ou Nao-Operacionais (18.553) (29.640) -37% -26%

(73.231) (98.716)
Despesas de M&A/Nao-Recorrentes? o o
(469) (1.048) -55% (4914)  (2.060) 139%

Stock Option Plan?

0, 790,
(443) (117) 279% (1.177) (1.632) 28%
Amortizagdo de mais-valia® o o
(5.326) (5.310) 0% (21.303)  (22.460) -5%
Taxas de pré-pagamento de debéntures? o o
(1.653) (8.033) -79% (3.190) (8.033) -60%
o o 2o ~ 3 _209 _2/0,
IR ¢ CS diferidos (4gio gerado por opera¢des de M&A) (10.662) (15.132) 30% (42.647)  (64.531) 34%
A q 1 719 920,
Lucro Liquido Ajustado 42.489 54.111 21% 154.004  198.790 23%
Margem Liquida Ajustada (%) 13% 19% -5p.p 13% 18% -5p.p
1- Exclui itens ndo-recorrentes ou sem efeito caixa, que ndo devem ser considerados no calculo de geragdo corrente de lucros;
2- Montantes liquidos de impostos a uma aliquota de 34%;
3- A Companhia registra imposto de renda e contribuigdo social diferida passiva das amortizagdes fiscais de agios da apuragao fiscal. Esse passivo ¢

constituido para contrabalangar os efeitos da redugo do lucro tributavel decorrente dessa amortizagdo fiscal e sera realizada a partir do momento da
realizag@o dos agios, ou por teste de recuperabilidade desses agios ("impairment"). A Companhia ajusta esse montante em seu Lucro Liquido Ajustado,
uma vez que a despesa ndo tem efeito caixa.

O Relatorio da Administracdo inclui informacgdes relacionadas a dados operacionais tais como base de clientes, os
quais ndo fazem parte do escopo de auditoria das Demonstra¢des Financeiras e, consequentemente, ndo foram
examinadas pela KPMG Auditores Independentes Ltda
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13024-001 - Campinas/SP - Brasil

Caixa Postal 737 - CEP: 13012-970 - Campinas/SP - Brasil

Telefone +55 (19) 3198-6000

kpmg.com.br

RElalono dos auditores independentes Soore as
(emonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos acionistas e administradores da Desktop S.A.

Nova Odessa — Sdo Paulo

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Desktop S.A. (“Companhia”), e suas controladas, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada da Desktop S.A. e suas controladas em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operag&es e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil. Nds também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagado de nossa opinido sobre essas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuragdo da receita dos servigos prestados

Veja a Nota 3.n e 18 das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

O reconhecimento da receita da Companhia e suas
controladas envolve a mensuragdo das receitas de servigos
de internet, televisdo e telefonia fixa, entre outros e leva
em conta dados obtidos principalmente por meio de
parametros de sistemas informatizados, tais como os
valores dos diferentes planos de servigos oferecidos, os
dados do histérico do consumo para cada tipo de servigo
prestado e o ciclo de faturamento estabelecido pela
Companhia com os clientes.

A receita de servigos é registrada para cada transagdo ou
grupo similar de transagdes e eventual distor¢gdo nos
referidos calculos pode impactar de forma relevante as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companbhia e suas controladas.

Devido a complexidade dos dados usados na mensuragdo
da receita para o elevado nimero de transagdes de servigcos
prestados e a relevancia dos valores envolvidos,
consideramos esse assunto como significativo para nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

a) Avaliagdo do desenho dos controles internos chave relacionados
ao processo de registro da receita de servigos a faturar e faturado.

b) Confronto, em base amostral, dos relatérios de faturamento com
as respectivas faturas emitidas e tabelas de pregos aprovadas ou
evidéncias que suportam as tarifas sistémicas para razoabilidade dos
precos usados como base para reconhecimento da receita.

c) Andlise da base de dados da receita por tipo de servico prestado
com o objetivo de identificar transagées ndo usuais registradas na
receita. d) Teste, em base amostral, da precisdo e existéncia dos
dados utilizados no célculo da receita incorrida, mas ainda ndo
faturada.

e) Anadlise das informagdes e valores dos servigos faturados no
periodo subsequente, para cada tipo de servigo prestado e do ciclo
de faturamento, com objetivo de verificar se sdo apropriados e se
foram devidamente mensurados pela Companhia.

As deficiéncias que chegaram ao nosso conhecimento no desenho
dos controles internos relativos a mensuragdo da receita incorrida,
mas ainda ndo faturada alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza
de nosso trabalho e ampliaram a extensdo de nossos procedimentos
substantivos inicialmente planejados para obtermos evidéncia de
auditoria suficiente e apropriada referente a mensuragao da receita
incorrida, mas ainda nao faturada.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos que a mensuragdo da receita é aceitavel
no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

ros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstrag8es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdao da Companhia, e apresentadas como informacgao suplementar para fins de /IFRS
Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragGes estdo conciliadas com as

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee.
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demonstragoes financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos

auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragGes
financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragGes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liguidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagGes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governan¢a da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decises econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
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nado detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo.

e  Concluimos sobre a adequacgado do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgag¢oes e se as
demonstragOes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagGes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informag0des financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as
demonstragoes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria
executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulga¢do publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Campinas, 17 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P-027612/0-4 F

Rodrigo Ferreira Silva

Contador CRC RJ-115537/0-9



Desktop S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13 355.473 221.963 464.637 290.953
Aplicagdes financeiras 14 15.483 92.565 15.509 92.591
Contas a receber de clientes 4 108.715 105.954 158.274 162.619
Outras contas a receber de partes relacionadas 22.b 4.178 5.117 - -
Tributos a recuperar 5 52.098 50.732 60.949 60.884
Imposto de renda e contribuigdo social 23.a 70 1.423 85 1.438
Despesas antecipadas 12 44.115 30.858 47.657 34.759
Outros valores a receber 9.681 3.608 20.211 8.283

Total do ativo circulante 589.813 512.220 767.322 651.527

Nao circulante

Tributos a recuperar 5 49.038 37.964 53.521 39.804
;ﬁggztgsde renda e contribuigdo social 23 54.110 62510 55.164 65.199
Despesas antecipadas 12 67.334 47.345 70.340 50.396
Outros valores a receber 1.965 2.002 10.767 9.395
Total do realizavel a longo prazo 172.447 149.821 189.792 164.794
Investimentos 6.a.i 1.036.503 1.003.404 - -
Imobilizado 7 1.411.427 1.212.682 1.827.120 1.643.187
Direito de uso 9.a.i 74.828 49.195 85.673 64.996
Intangivel 8 100.237 90.171 988.445 986.408
2.622.995 2.355.452 2.901.238 2.694.591

Total do ativo nio circulante 2.795.442 2.505.273 3.091.030 2.859.385
Total do ativo 3.385.255 3.017.493 3.858.352 3.510.912

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Desktop S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e Patrimonio Liquido
Circulante
Fornecedores
Empréstimos e debéntures
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a pagar por aquisi¢do de empresas
Contas a pagar para partes relacionadas
Passivo de arrendamento
Obrigagdes trabalhistas e sociais
Tributos a recolher
Imposto de renda e contribuigao social
Dividendos a pagar
Outros valores a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante
Fornecedores
Empréstimos e debéntures
Contas a pagar por aquisi¢do de empresas
Contas a pagar para partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Passivo de arrendamento

Tributos a recolher

Imposto de renda e contribuigao social
diferidos

Provisdo para contingéncias
Outros valores a pagar
Total do passivo nio circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido
Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros

Ag0Oes em tesouraria

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas da

Companhia

Participagdo de acionistas nao controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
15 95.054 103.481 116.580 123.483
16.a 59.011 9.724 59.011 10.321
16.e 796 - 796 -
10 58.037 35.067 179.373 135.614
22.b - - 25.291 22.068
9.b 32.944 22.839 39.425 31.345
11 48.168 45.065 60.939 59.174
5 25.547 23.308 33.993 35.015
23.a 4.787 - 6.095 1.300
17.005 4.293 17.209 4.409
5.735 1.578 7.416 2.876
347.084 245.355 546.128 425.605
15 874 - 999 -
16.a 1.567.252 1.337.018 1.567.252 1.337.018
10 246 50.121 69.820 174.075
22.b - - 90.270 88.667
16.c 8.529 - 8.529 -
9.b 46.190 30.545 51.860 39.668
5 1.583 2.025 2.152 3.112
23.b - - 71.666 64.045
2l.a 4.989 3.273 11.125 8.724
520 912 520 912
1.630.183 1.423.894 1.874.193 1.716.221
1.977.267 1.669.249 2.420.321 2.141.826

17
958.289 955.700 958.289 955.700
62.603 64.404 62.603 64.404
387.269 329.820 387.269 329.820
(173) (1.680) (173) (1.680)
1.407.988 1.348.244 1.407.988 1.348.244
- - 30.043 20.842
1.407.988 1.348.244 1.438.031 1.369.086
3.385.255 3.017.493 3.858.352 3.510.912

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Desktop S.A.

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida de servigos
Custo dos servigos prestados

Lucro Bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais

Ganho (Perda) por redugao ao valor
recuperavel de contas a receber

Outras receitas

Outras despesas

Resultado antes das despesas financeiras
liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do imposto de renda e
contribuicio social

Imposto de renda e contribuigio social corrente

Imposto de renda e contribuigao social
diferidos

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Participacgdo de acionistas ndo controladores

Lucro liquido por acio (expresso em RS por
acao)

Lucro por ac¢io — Basico

Lucro por ac¢io — Diluido

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
18 836.826 685.148 1.218.547 1.128.842
19.a (335.066) (303.810) (466.496) (426.862)
501.760 381.338 752.051 701.980

19.b (104.609) (87.689) (201.944) (187.627)
19.¢ (149.560) (133.362) (187.676) (174.653)
19.c (1.018) 3.889 355 6.005
19d 18.404 10.834 21.938 14.747
19.d (2.207) (1.848) (2.560) (2.238)
262.770 173.162 382.164 358.214

20 46.289 58.799 60.649 67.068
20 (262.044) (231.437) (318.893) (264.473)
(215.755) (172.638) (258.244) (197.405)

6.d 38.515 78.015 - -
85.530 78.539 123.920 160.809

23.a (5.646) - (21.881) (13.495)
23.a (8.400) 11.134 (21.266) (47.240)
71.484 89.673 80.773 100.074

71.484 89.673 71.484 89.673

- - 9.289 10.401

71.484 89.673 80.773 100.074

171.;.6' - - 0,62 0,78
17 - - 0,62 0,78

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Desktop S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 71.484 89.673 80.773 100.074

Resultado abrangente total 71.484 89.673 80.773 100.074
Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas da Companhia 71.484 89.673 71.484 89.673

Acionistas ndo controladores - - 9.289 10.401

71.484 89.673 80.773 100.074

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Desktop S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Aumento de capital social

Custos com emissdo de agdes
Exercicio de opgao de a¢des
Valor justo Plano matching
Acdes outorgadas Plano matching

Agio (Desagio) na alienagio de agdes

Destinagodes:

Reserva legal
Dividendos minimos obrigatorios

Reserva de lucros

Saldos em 31 dezembro de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Reserva de capital

Reserva de lucros

Partici-
Nota . especial Outorga Capital Legal Retencio acumu- Total < .
Social tesou- . ~ niao nio
. de agio de acgoes de lucros lados -

raria contro- liquido

ladores
955.700 (1.680) 11.137 3.025 50.242 14.631 315.189 - 1.348.244 20.842 1.369.086
- - - - - - - 71.484 71.484 9.289 80.773
17.a 2.589 - - - - - - - 2.589 - 2.589
- - - 406 - - - - 406 - 406
- - - (1.790) - - 2.942 - 1.152 - 1.152
- - - - 207 - - - 207 - 207
17.b - 883 - - - - - - 883 - 883
17.b - 624 - - (624) - - - - - -
17.f - - - - 3.574 - (3.574) - - -
17.g - - - - - - (16.977) (16.977) (88) (17.065)
17.h - - - - - 50.933 (50.933) - - -
958.289 (173) 11.137 1.641 49.825 18.205 369.064 - 1.407.988 30.043 1.438.031




Desktop S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Aumento de capital social

Custos com emissdo de a¢des
Exercicio de opgao de agdes

Agio em transagdes de capital
Valor justo Plano matching
Aquisigdes de agdes proprias
Acgdes outorgadas Plano matching

Agio (Desagio) na alienagio de agdes

Destinacdes:

Reserva legal
Dividendos minimos obrigatorios

Reserva de lucros

Saldos em 31 dezembro de 2024

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Reserva de capital

Reserva de lucros

Partici-
Capital AC‘Z:: Resery a Capital . 5 Lucros alzi::)c:i(;t:(; l;l:ﬁ'zillln(:‘)(:
Nota Social tesou- espe,ufll Outm:ga Capital Legal Retencao acumu- Total nio nio
raria de agio de acdes de lucros lados contro- liguido

ladores
953.169 (316) 35.578 2.854 50.050 10.147 232.112 - 1.283.594 10.540 1.294.134
- - - - - - - 89.673 89.673 10.401 100.074
17.a 2.531 - - - - - - - 2.531 - 2.531
- - - 2318 - - - - 2318 - 2.318
- - - (2.147) - - 2.147 - - - -
17.f - - (24.441) - - - - - (24.441) - (24.441)
- - - - 154 - - - 154 - 154
17.b - (1.681) - - - - - - (1.681) - (1.681)
17.b - 355 - - - - - - 355 - 355
17.b - (3%) - - 38 - - - - - -
17.f - - - - 4.484 - (4.484) - - -
17.g - - - - - - (4.259) (4.259) 99) (4.358)
17.h - - - - - 80.930 (80.930) - - -
955.700 (1.680) 11.137 3.025 50.242 14.631 315.189 - 1.348.244 20.842 1.369.086




Desktop S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e

contribuigio social 85.530 78.539 123.920 160.809
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizagdo 7¢8 152.666 122.853 184.768 150.114
Baixas de imobilizado e intangivel 7e8 2.497 1.363 2.922 1.664
Amortizagdo de direito de uso 2'Z.j 11.132 17.529 21.604 30.835
Baixas de direito de uso geﬁ.ii 2.679 1.523 3.205 2.021
Baixa de passivo de arrendamento 9.b.ii (2.980) (1.655) (3.607) (2.210)
Amortizagdo de mais-valia 6’; ¢ 5.416 7.169 32.278 34.031
fﬁgﬁﬁ?ﬁ:ﬁgj empréstimos, debéntures ¢ 9e'bl'éi 229320 196.461 231.594 201.431
‘:nr;‘;g;flﬁg‘s’ SZ;EZ;‘;U‘:ZS“&‘“S”% sobre 16 13.038 7.147 13.038 7.147
Instrumentos financeiros derivativos 16.e 9.325 - 9.325 -
Juros sobre aplicagdes financeiras 14 (4.580) (21.645) (4.580) (21.645)
g:lr;)csi sgl;)(rlz Smutuo € contas a pagar para partes 2b } _ 14.596 10221
Errrll;e;re%(;: sobre contas a pagar por aquisi¢éo de 10 9054 4916 39 672 30.009
Atualizacdo financeira sobre contingéncias 2l.a 210 - 334 -
Reversdo de provisdo para contingéncias 2l.a 4.761 2.121 5.831 2.719
fecuperivel de conas  reccber | 4 Lotg (3.889) (355) (6.005)
Baixa efetiva de titulos contas a receber 23.612 22.038 38.093 37.610
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.d (38.515) (78.015) - -
CR:SEIS?:(;)O(rieesoperaqoes com socios ndo i (219) 351) (6.532)
Plano de opg¢ao de agdes 1.765 2.472 1.765 2.472
505.948 358.708 714.052 634.691
Variagdes em ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (27.391) (41.126) (33.393) (81.685)
Tributos a recuperar (10.659) (5.583) (11.939) (6.339)
Depositos judiciais (1.184) 379 (1.490) 325
Despesas antecipadas (33.246) (26.225) (32.842) (27.720)
Outras contas a receber de partes relacionadas 939 12.587 - -
Outros valores a receber (6.681) 2.387 (13.134) (6.602)
Fornecedores (36.900) (8.580) (41.547) (16.645)
Obrigacdes trabalhistas e sociais 3.103 9.356 1.765 11.254
Tributos a recolher 1.797 (512) (1.982) 1.204
Outros valores a pagar 3.765 157 4.148 268
Caixa liquido gerado pelas operacdes 399.491 301.548 583.638 508.751
Imposto de renda e contribuiggo social pagos (929) (1.928) (17.156) (17.307)
Pagamento de contingéncias 2l.a (1.425) (1.191) (2.440) (2.662)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Desktop S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Juros pagos 16.a (171.339) (199.726) (171.363) (199.972)
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 225.798 98.703 392.679 288.810
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de aplica¢des financeiras 14 (15.338) (514.607) (15.338) (514.607)
Resgastes liquidos de aplica¢des financeiras 14 97.000 527.131 97.000 527.204
Adiantamento para futuro aumento de capital 6.d - (33.193) - -
Aquisigdo de imobilizado e intangivel (334.627) (285.794) (373.904) (356.271)
.Calxa'llquldo aplicado nas atividades de (252.965) (306.463) (292.242) (343.674)
investimento
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Captagdo de empréstimos e debéntures 16.a 1.251.665 1.000.000 1.251.665 1.000.000
Amortizacdo de empréstimos e debéntures 16.a (975.234) (795.463) (975.830) (799.116)
Custo de transagdo sobre empréstimos ¢
debéntures 16.a (35.415) (18.602) (35.415) (18.602)
Aumento de capital social 17.a 2.589 2.531 2.589 2.531
Acgdes em tesouraria 17.b - (1.681) - (1.681)
Acdes outorgadas plano matching 17.b 883 355 883 355
Dividendos pagos 17.g (4.266) (5.273) (4.266) (5.274)
Pagamento de passivo de arrendamento 9.b.ii (43.586) (25.018) (56.791) (39.810)
o 10.ii
Pag.ar'ne:nto de parcelas diferidas referente a o (35.959) (28.358) (109.587) (122.241)
aquisicdo de controladas 2b
Caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento 160.677 128.491 73.248 16.162
Aumento (Reducio) de caixa e equivalentes de 133510 (79.269) 173.684 (38.702)
caixa : : : :
Calxa, e equivalentes de caixa no inicio do 221,963 301232 290,953 329,655
exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do
exercicio 355.473 221.963 464.637 290.953
Aumento (Reducio) de caixa e equivalentes de
caixa 133.510 (79.269) 173.684 (38.702)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Desktop S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas
Receita bruta de servigos 18 958.335 794.894 1.395.932 1.310.308
oo Comuio depriap s 5oy s s e
Outras receitas 16.407 9.558 19.710 13.352
973.724 808.341 1.415.997 1.329.665
Insumos adquiridos de terceiros (incluindo os
valores dos impostos)
Custo dos servigos prestados (99.466) (59.285) (115.126) (77.954)
ﬁ;gg‘i‘gﬂf&fﬁ(‘;esrzrcvlfno;fe terceiros e (164.877) (132.387) (210.214) (177.754)
Valor adicionado bruto 709.381 616.669 1.090.657 1.073.957
Retencoes
Depreciagdo e amortizagao 79":1.6 (169.214) (147.551) (238.650) (214.980)
Znatli‘:lgggici"“a“ liquido produzido pela 540.167 469.118 852.007 858.977
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial 6.d 38.515 78.015 - -
Receitas financeiras 43.224 56.375 55.651 62.023
Valor total adicionado distribuido 621.906 603.508 907.658 921.000
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal 19 133.787 121.244 242.070 231.529
Remuneragio direta 81.766 71.674 171.164 161.016
Beneficios 18.443 16.623 27.359 27.567
FGTS 7.503 7.296 10.429 9.980
Outras 26.075 25.651 33.118 32.966
Tributos 130.324 98.456 214.487 237.518
Federais 36.904 14.766 78.131 100.435
Estaduais 93.011 83.332 135.730 136.224
Municipais 409 358 626 859
Remuneracio de capitais de terceiros 286.311 294.135 370.328 351.879
Juros 20 215.276 203.035 260.783 229.939
Aluguéis 29.557 68.100 59.330 95.899
Outras despesas financeiras 41.478 23.000 50.215 26.041
Remuneracéo de capitais préprios 71.484 89.673 80.773 100.074
Lucros retidos 71.484 89.673 71.484 89.673
fgggg;pagao dos ndo controladores nos lucros ) 9289 10401
621.906 603.508 907.658 921.000




Desktop S.A.
Notas explicativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Introducao

19

Sec¢ao 1 — Informacdes sobre o Grupo e suas politicas
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2.Base de preparacdo
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4.Contas a receber de clientes

5.Tributos a recuperar e a recolher
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7.Imobilizado

8.Intangivel

9.Direito de uso e passivo de arrendamento
10.Contas a pagar por aquisi¢ao de empresas
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13.Caixa e equivalentes de caixa
14.Aplicagoes financeiras
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Secao 4 — Resultado do exercicio
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Desktop S.A.

Notas explicativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

20

Contexto operacional

A Desktop S.A. (“Companhia” ou “Desktop”), ¢ uma sociedade por a¢des, com sede na cidade de Nova
Odessa, Sao Paulo na Avenida Ampélio Gazzetta, n° 1.421, Engenho Novo. A Companhia tem como
acionista controlador a Makalu Brasil Partners I J - Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia
Investimento no Exterior (“Makalu Brasil Partners I J”).

A Companhia, em conjunto com suas controladas diretas e indiretas, definidas em conjunto como (“Grupo”),
tem como principais atividades: Operar no segmento de telecomunicacdo, cujas operagdes, abrangem a
prestacdo de servicos de telefonia fixa, internet banda larga e televisdo por assinatura, sendo todos estes
negocios regulamentados pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (ANATEL).

A Desktop ¢ registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e tem suas a¢des negociadas na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“DESK3”).

Base de preparacao
Declaraciao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil, que compreendem as deliberagdes emitidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e em conformidade com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro, a International Financial Reporting Standards (IFRS Accounting Standards), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracdo em
17 de marco de 2026.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

a. Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estido apresentadas em milhares de Reais, que
¢ a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

b. Uso de estimativas e julgamentos
Na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores

reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.



Desktop S.A.

Notas explicativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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(i) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissdo do
relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidos nas seguintes notas explicativas:

Aquisi¢do de controladas: Valor justo da consideragdo transferida e o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, mensurados em base provisoria;

Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio: Principais premissas em
relag@o aos valores recuperaveis (nota explicativa n° 8);

Reconhecimento e mensuracdo de provisdes para processos judiciais: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos (nota explicativa n® 21); e

Mensuracdo de perda de crédito esperada para contas a receber: principais premissas na
determinagdo da taxa média ponderada de perda (nota explicativa n° 4).

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos em 31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Reconhecimento e mensuracdo de perda esperada para crédito de liquidagdo duvidosa (nota
explicativa n° 4): A provisdo para perda esperada para crédito de liquidagdo duvidosa foi
reconhecida como reducao das contas a receber com base em andlise da natureza das contas a
receber envolvidas, considerando a antiguidade dos valores a receber, cenario econdmico e
riscos envolvidos em cada situacdo cujo montante ¢ considerado pela Administragdo como
suficiente para cobrir eventuais perdas e principalmente a inadimpléncia esperada;

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (notas explicativas n° 7, 8 e
9): Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual ¢ o maior entre o valor justo
menos custos de venda ou o seu valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas
¢ baseado em informacdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos
de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso ¢
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢camento e
ndo incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel € sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo; e

Provisoes para contingéncias (nota explicativa n® 21): O Grupo reconhece provisao para causas
trabalhistas, civeis e tributarias. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

a. Bases de consolidacao

)

(ii)

Combinagées de negocios

Combinagdes de negocio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negocio e o controle ¢ transferido para o
Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos € um negocio, o Grupo avalia se o
conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo
que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

O Grupo tem a opgdo de aplicar um "teste de concentragdo" que permite uma avaliagdo simplificada
se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo ¢ um negoécio. O teste de concentragdo opcional
¢ atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado
em um Unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares.

A contraprestacao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Qualquer 4gio que surja na transacdo ¢ testado anualmente para avaliacdo
de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transacao sdo registrados no resultado conforme incorridos,
exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio.

Qualquer contraprestagdo transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relacdes
preexistentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de aquisigao.
Se a contraprestagdo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entdo ela nao ¢
remensurada e a liquidagao ¢ registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacdes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteragdes subsequentes
ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto aos retornos e variagdes, ou tem direito sobre a
entidade, envolvimento e tem a habilidade de afetar exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstracdes financeiras de controladas s@o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(iii) Participacdo de acionistas ndo-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participag@o de ndo-controladores inicialmente pela participagdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao.
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b.

Mudangas na participagdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transagdes de patrimonio liquido.

(iv) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos
e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido
no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participacao ¢é
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

(v) Transagoes eliminadas na consolidagcao

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de
transacdes em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados.
Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial s3o eliminados contra o investimento na propor¢do da participagdo do Grupo na
investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados,
mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

A seguir ¢ apresentada a base de consolidagdo da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024:

% de Participacio

31/12/2025 31/12/2024

Investimentos Direta Indireta Direta Indireta
Desktop Internet Ltda. 100% - 100% -
Cilnet Comunicagao e Informatica S.A. - 70% - 70%

Conversao de moeda estrangeira

Transa¢des em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do
Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios
que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados
com base no custo histéorico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da
transagdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no
resultado.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal

conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em
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funcdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira
confiavel.

d. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras e despesas financeiras do Grupo compreendem em: Juros ativos e passivos,
variagOes cambiais passivas, descontos obtidos e concedidos, multas e juros sobre impostos, rendimentos
sobre aplicagdes financeiras, rendimentos sobre mutuo partes relacionadas, juros sobre empréstimos e
debéntures, juros sobre mutuo partes relacionadas.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.
e. Tributos
(i) Tributos sobre venda

As receitas de servicos estdo sujeitas a tributagdo pelo ICMS as aliquotas vigentes em cada regido de
sua atuagdo e diretrizes a tributagdo pelo PIS e COFINS nas modalidades cumulativa e nao
cumulativa, as aliquotas de 0,65%, 3,00% e 1,65%, 7,60% respectivamente.

As antecipagoes ou valores passiveis de compensagao sao demonstrados no ativo circulante ou ndo
circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagdo. Esses tributos sdo apresentados como
dedugdes das receitas de vendas e servigos na demonstragdo do resultado.

Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS ¢ COFINS sdo apresentados dedutivamente
do custo dos servigos prestados na demonstracdo do resultado.

(ii) Tributos sobre o lucro

O imposto de renda e a contribuig@o social do exercicio corrente e diferido s@o calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢io social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a
30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negocios ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O Grupo determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribui¢do social,
incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de imposto de renda e, portanto,
foram contabilizados de acordo com o CPC 25 / IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

(iii) Imposto de renda e contribuigdo social corrente
A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo

tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber € reconhecido no balango patrimonial como

24
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ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele ¢ mensurado com base
nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(iv) Imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins
de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo ¢
reconhecido para:

e Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao
que ndo seja uma combinagdo de negocios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil;

e Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimento sob controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria ndo
sera revertida em futuro previsivel; e

e Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base
na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas
tempordrias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferengas temporarias
existentes, com base nos planos de negocios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes
da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

f. Imobilizado

e Reconhecimento e mensuracdo

Itens do ativo imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construgdo. Os
ativos imobilizados sdo apresentados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel, se for o caso.

Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, o Grupo reconhece essas partes
como ativo individual com vida util e depreciacdo especifica. Da mesma forma, quando uma
reforma relevante for feita, o seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os
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critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos € manutengdo sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado, quando incorridos.

e Baixas

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante de baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) sdo reconhecidos
na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

e Depreciagdo

A depreciacdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
sendo reconhecida no resultado.

Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudancgas no exercicio ou método de deprecia¢do conforme

o caso, sendo tratadas como mudancgas de estimativas contabeis.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sdo revistos no encerramento
de cada exercicio e, ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado estdo descritas na nota explicativa n° 7.

g. Ativos intangiveis e agio
e Reconhecimento e mensuracdo

(i) Agio

O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel.

(ii) Carteira de clientes

O valor justo dos ativos intangiveis identificaveis adquiridos refere-se ao valor justo da carteira
de clientes, estimado com base na observagao da recorréncia de transacdes dos ultimos trés anos.
Nessa avaliag¢do, sdo consideradas as taxas de mortalidade (churn rate). e taxa de desconto
nominal, para determinar a vida util economica estimada para esse ativo.

(iii) Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.
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e Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios economicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

o Amortizacdo

A amortizagdo ¢é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo € geralmente reconhecida no resultado.
O agio ndo € amortizado.

As vidas tuteis estimadas estdo descritas na nota explicativa n° 8.

Os métodos de amortizagdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado.

h. Instrumentos financeiros
e Classificagdo

A Companhia mensura seus ativos financeiros ou passivos financeiros inicialmente ao valor justo
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo, os custos de transacao que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. A classificagdo de ativos financeiros de acordo com o CPC
48/IFRS 9 ¢ geralmente baseada no modelo de negocios no qual um ativo financeiro é gerenciado
e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operacao.

o Classificagdo e mensuragdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, ndo sendo reclassificados subsequentemente
ao reconhecimento inicial, exceto em caso de mudangas no modelo de negocios para a gestdo de
ativos financeiros.

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se for mantido dentro de um modelo de
negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais e seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo
por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou
for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
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despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos. Neste ultimo caso, desde que o Grupo tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade do ativo financeiro e
ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual € retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstragdo do resultado no “resultado
financeiro”. A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de perda
(impairment) em um ativo ou grupo de ativos financeiros.

o Compensacgdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido ¢ reconhecido no balango
patrimonial quando h4 um direito legalmente executavel de compensar os valores reconhecidos e
ha uma inteng¢do de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

i. Reducio ao valor recuperavel (impairment)
e Ativos financeiros ndo-derivativos
(i)  Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e ativos contratuais.

O Grupo também reconheceu provisdes para perdas esperadas de crédito sobre recebiveis de
arrendamento que sdo divulgados como parte do contas a receber e outros recebiveis.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para titulos de divida com baixo risco de crédito na data
do balancgo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 180 dias de atraso.
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(iv)

")

A Companbhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias; e

e Existir um indicativo objetivo que o crédito ndo sera recuperado antes dos 180 dias.

Custo de obtencgdo de contratos - comissoes sobre vendas

O Grupo efetua pagamentos de comissdes sobre vendas a parceiros comerciais para o qual
realiza o diferimento de tais comissdes pelo prazo médio de giro da carteira de clientes. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 ¢é de 3,7 anos.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa, ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber.

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
Ativos financeiros com problemas de recuperacio

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa

futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os
seguintes dados observaveis:

e Dificuldades financeiras significativas do devedor;
e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias;

e Reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condi¢des que ndo seriam aceitas em
condi¢des normais;

e Probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacdo
financeira; ou

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanc¢o patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida
do valor contébil bruto dos ativos.
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(vi) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumento financeiro derivativo (Hedge) que protege a sua exposi¢ao
ao risco referente a 7* emissdo de debénture, relacionada a taxa de juros na data base dessas
demonstragdes, conforme informado na nota explicativa n® 16.c.

(vii) Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo nio tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contébil bruto quando o ativo financeiro
esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia historica de recuperagao de ativos similares.
Com relacdo a clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliagdo individual sobre a época e o
valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. O Grupo
ndo espera nenhuma recuperagdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos.

e Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contdbeis de seus ativos ndo financeiros para
apurar se hd indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicac¢do, o valor
recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel ¢ testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O 4gio de combinagdes de negocios € alocado as UGCs ou grupos de UGCs que
se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliag0es atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redug¢do ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o
novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
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j. Capital Social
o Acoes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de acdes e opgdes de a¢des sdo reconhecidos
como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas
transagOes estdo contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12.

e Recompra e reemissdo de acoes (agoes em tesouraria)

Quando a¢des reconhecidas como patrimonio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacao
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, € reconhecido como uma dedugdo do
patrimoénio liquido. As acdes recompradas sdo classificadas como agdes em tesouraria e sdo
apresentadas como dedugdo do patrimodnio liquido. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas ou
reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patrimoénio
liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacdo ¢ apresentado como reserva de capital.

k. Provisoes

Uma provisdo é reconhecida se, em fungdo de um evento passado, o Grupo teve uma obrigacgdo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e ¢ provavel que um recurso econdomico
seja exigido para liquidar a obrigagao.

1. Arrendamentos
No inicio de um contrato, O Grupo avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um determinado tempo em troca de contraprestacao.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o Grupo
aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos
individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar os
componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e nao
arrendamento como um inico componente.

o Direito de uso e passivo de arrendamento

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem
e remog¢ao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condicdo requerida pelos termos e condi¢gdes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
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uso refletir que o arrendatario exercera a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso
sera depreciado durante a vida 1til do ativo subjacente, que € determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por
reducdo ao valor recuperavel, se houver, ¢ ajustado para determinadas remensuragdes do passivo
de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental do Grupo.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato ¢ o tipo do
ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragcdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

a. Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

b. Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

c¢. Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual; e

d. O preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa op¢do, € pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagdo se exercera uma
opcdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

o Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos
de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como
uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
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m. Mensuracio do valor justo

Valor justo ¢ o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagdo ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensurac¢do, no mercado
principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O
valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).

Uma série de politicas contabeis e divulga¢des do Grupo requer a mensuragdo de valores justos, tanto
para ativos e passivos financeiros como ndo financeiros.

A mensuragdo do valor justo destina-se a um ativo ou passivo em particular. Portanto, ao mensurar o
valor justo, o Grupo leva em consideracao as caracteristicas do ativo ou passivo se os participantes do
mercado, ao precificar o ativo ou o passivo na data de mensuracao, levarem essas caracteristicas em
consideracdo. Essas caracteristicas incluem, por exemplo:

(1) a condig@o ¢ a localizagdo do ativo; e
(i1) restri¢des, se houver, para a venda ou o uso do ativo.

O efeito sobre a mensuragdo resultante de uma caracteristica especifica pode diferir dependendo de
como essa caracteristica ¢ levada em consideragao pelos participantes do mercado.

O ativo ou o passivo mensurado ao valor justo pode ser qualquer um dos seguintes:

(i) um ativo ou passivo individual (por exemplo, um instrumento financeiro ou um ativo nao
financeiro); ou

(i1) um grupo de ativos, grupo de passivos ou grupo de ativos e passivos (por exemplo, uma unidade
geradora de caixa ou um negocio).

Todos os ativos e passivos financeiros para os quais o valor justo ¢ mensurado ou divulgado nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao categorizados dentro da hierarquia do valor
justo, como segue, com base na entrada de nivel mais baixo que ¢ significativo para a mensuragdo do
valor justo como um todo:

e Nivel I - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos/passivos idénticos.

e Nivel 2 - Dados observaveis direta ou indiretamente, exceto os do Nivel 1.

e Nivel 3 - Dados ndo observaveis (premissas proprias da entidade) quando nao ha dados de
mercado.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda,
o Grupo mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial €
normalmente o preco da transag@o - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o
Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transacao e o valor
justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico
nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados
como insignificantes em relagdo & mensuracdo, entdo o instrumento financeiro ¢ mensurado
inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o prego da transacdo. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base
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adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a avaliagdo é totalmente
suportada por dados de mercado observaveis ou a transagdo ¢ encerrada, o que ocorrer primeiro.

Os valores de mercado sdo calculados em momento especifico, com base em informagdes relevantes
de mercado e informagdes sobre instrumentos financeiros. As mudangas nas premissas podem afetar
significativamente as estimativas.

n. Receita de contrato com cliente

O Grupo oferece pacotes comerciais que combinam o fornecimento de servigos substancialmente de
internet, que contemplam também servigos de dados, telefonia fixa e TV por assinatura, bem como os
respectivos equipamentos necessarios para seu pleno funcionamento. O reconhecimento das receitas
se distribui entre os elementos que compde cada um dos servigos citados.

Os pacotes comerciais sdo compostos pelos servigos de instalagdo, operagdo, transmissdo de voz,
textos, dados, imagens, TV por assinatura, além do fornecimento de circuitos e compartilhamento de
infraestrutura.

As receitas de servico sdo compostas principalmente pelas assinaturas, utilizagdo dos servigos e
utilizacdo da rede.

O Grupo reconhece as receitas quando, ou & medida que, seja satisfeita a obrigacdo de desempenho ao
transferir o bem ou o servi¢o prometido ao cliente; sendo o ativo considerado transferido quando ou a
medida que o cliente obtiver o controle desse ativo.

Os faturamentos sdo processados mensalmente, de acordo com os ciclos de cobranga acordados com
os clientes ao longo do més.

0. Demonstracoes de valor adicionado

Essas demonstracdes t€m por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e suas distribuicdes
durante determinado exercicio e é apresentada pelo Grupo nos termos do CPC 09 - Demonstragdo do
Valor Adicionado emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicavel as Companbhias abertas, enquanto para IFRS representam informagao financeira suplementar.

p. Lucro por ac¢io basico e diluido

O lucro por acéo basico ¢ calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas do
Grupo pela média ponderada da quantidade de agdes do capital social integralizado no respectivo
exercicio.

O lucro por agdo diluido ¢ calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas do
Grupo pela média ponderada da quantidade de a¢des do capital social integralizado no respectivo
exercicio levando-se em conta a conversdo de todas as acdes potenciais com efeito de diluigdo.
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q. Subvencgio e assisténcia governamentais

A Companhia tem beneficios fiscais advindos de subvengdes e assisténcias governamentais que
reduzem as bases do IRPJ e da CSLL. A parcela do lucro liquido decorrente destes incentivos fiscais,
em conformidade ao artigo 195-A da Lei 6.404/76, sdo destinadas para a reserva de incentivos fiscais
que por consequéncia sdo excluidas do céalculo de dividendos obrigatorios, e utilizadas apenas para
aumento de capital ou na absor¢do de prejuizos.

r. Novas normas, alteracgdes e interpretacoes de normas

As seguintes novas normas/alteragdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e pelo International Accounting Standards Board (IASB), estdo em vigor para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

o IAS 21/CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstracoes Contdbeis

Em margo de 2024, o IASB, emitiu emenda referente ao Lack of Exchangeability, que busca definir
o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas ndo conversiveis,
determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuracdo com base no
proposito da transag@o. Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de
cambio que reflita as condi¢des de mercado. Em situagdes com multiplas taxas, deve-se utilizar a
que melhor represente a liquidagao dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulga¢des sobre moedas niao conversiveis,
para que os usuarios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos
envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cimbio.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciaram em ou apos 1°
de janeiro de 2025.

A Companhia informa que avaliou e ndo identificou impacto nas suas demonstragdes financeiras.

e CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado
Em Conjunto

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) alterou o Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) para alinhar as normas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais do
IASB.

O CPC 18 passou a permitir o método da equivaléncia patrimonial (MEP) na mensuragdo de
investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis Separadas, seguindo mudancgas nas
normas internacionais. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com
as internacionais, sem gerar impactos materiais, apenas ajustes redacionais e normativos.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciaram em ou apoés 1°
de janeiro de 2025.

A Companhia informa que avaliou e ndo identificou impacto nas suas demonstragdes financeiras.
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e Reforma Tributdria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois - Alteracoes ao IAS
12

As alteracdes ao IAS 12 (equivalente ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro) foram introduzidas em
resposta as regras do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS e incluem:

* Uma excecdo temporaria obrigatoria ao reconhecimento e divulgacdo de impostos diferidos
decorrentes da implementacao jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois; e

» Requisitos de divulgagdo para entidades afetadas, a fim de ajudar os usuarios das demonstragdes
financeiras a compreender melhor a exposi¢do de uma entidade aos impostos sobre a renda do
Pilar Dois decorrentes dessa legislacdo, especialmente antes da data efetiva.

A Companhia informa que avaliou e ndo identificou possiveis impactos decorrentes da legislacao
do Pilar Dois, iniciativa global da Organizagdo para a Cooperagao ¢ Desenvolvimento Econdmico
(“OCDE”).

As seguintes novas normas foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e pelo
International Accounting Standards Board (IASB), mas nao estdo em vigor para o periodo findo em
31 de dezembro de 2025.

A Companhia pretende adotar essas normas ¢ interpretagdes novas e alteradas, se aplicavel, quando
entrarem em Vigor.

o [FRS 18 Apresentacgdo e Divulgacao das Demonstracoes Contdibeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras). O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentagdo dentro da demonstracdo do resultado do exercicio (“DRE”), incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades s3o obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais
as trés primeiras sao novos.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragao,
subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacdo de
informag¢des financeiras com base nas “fun¢des” identificadas das demonstra¢des financeiras
primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de
escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstrag¢ao dos Fluxos de
Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo
operacional” e a remoc¢do da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padroes.

A adogao da IFRS 18 nio altera valores de ativos, passivos ou patriménio liquido, mas impacta
significativamente a forma de apresentacdo das demonstragdes financeiras. A principal mudanga
ocorre na Demonstragdo do Resultado, que passa a apresentar receitas e despesas classificadas nas
categorias operacional, investimento e financiamento, além da inclusdo dos subtotais obrigatorios
de Lucro Operacional e Lucro antes de Financiamento e Imposto de Renda. Essa reestruturagao
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implica na realocacdo de itens anteriormente apresentados como resultado financeiro, conforme as
novas definicdes.

No fluxo de caixa, a conciliagdo pelo método indireto passa a iniciar pelo Lucro Operacional,
refletindo a nova estrutura das demonstragdes do resultado do exercicio (DRE) e garantindo maior
alinhamento entre as categorias.

Em sintese, os efeitos esperados no Grupo Desktop concentram-se na apresentago e transparéncia
das informagdes, sem impacto no lucro liquido ou no patriménio, mas com necessidade de
adequacao das notas explicativas e dos sistemas internos para classifica¢ao das transagdes conforme
as novas categorias.

A Companbhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo
nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes financeiras. Os
impactos materiais iniciais esperados sobre as demonstragdes financeiras do Grupo sdo os
seguintes:

e Serdo incluidas novas divulgagdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela
administra¢do (Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas especificas
por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungdo na categoria operacional da
demonstracao do resultado; e (¢) uma conciliagdo, para cada linha da demonstragdo do resultado,
entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os montantes anteriormente
apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1).

¢ Os juros recebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas atividades
de investimento e atividades de financiamento na demonstragdo dos fluxos de caixa, conforme
0 CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatorios iniciados
em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada,
embora no Brasil a adogdo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado
retrospectivamente.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacdo e Mensuragdo de
Instrumentos Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS
9 and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments
(Alteragdes na Classificagdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem
modificagdes relevantes aos requisitos de classificacao, mensuracao e divulgacao de instrumentos
financeiros. Em convergéncia com essas alteracdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) devera incorporar as mudangas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos
CPC 48 — Instrumentos Financeiros ¢ CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As principais alteracdes introduzidas sdo as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro ¢ baixado na “data de liquidacdo” e a
introducao de uma opgao de politica contdbil (quando determinadas condigoes forem atendidas)
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para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletronico de
pagamentos antes da data de liquidacao.

e Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais ¢ de governanga corporativa (ESG) e similares devem ser
avaliados.

e Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais sdo as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

o Introdugdo de novos requisitos de divulgagdo para instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para instrumentos patrimoniais mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI).

As alteragdes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2026,
sendo permitida a ado¢do antecipada apenas para a classificacdo de ativos financeiros e as
divulgacdes relacionadas.

A Companhia esta avaliando os impactos para garantir que todas as informagodes estejam em
conformidade com a norma.

Alteracido IAS 21 — Conversdo das demonstracoes financeiras para moeda ndo
hiperinflaciondria

Em novembro de 2025, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 21, trazendo orientag¢des adicionais sobre
como as entidades devem converter demonstragdes financeiras preparadas em moeda ndo
hiperinflacionaria para uma moeda de apresentacdo hiperinflacionaria.

Essas alteragdes, de carater pontual, visam aprimorar a qualidade das informagdes e reduzir a
diversidade de praticas, proporcionando maior consisténcia na elaboracdo de relatorios em
economias hiperinflacionarias.

As alteragoes ao IAS 21 — Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio — sdo efetivas para periodos
anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adogdo antecipada.

A Companhia avaliou e ndo identificou impacto nas suas demonstragdes financeiras.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, 0 IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutengao
periddica das Normas Contabeis IFRS. As altera¢des incluem esclarecimentos, simplificagoes,
corregdes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 —
Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) —
Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — Instrumentos Financeiros:
Divulgacao (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo) e sua
Orientacdo para Implementacdo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao
CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas
(equivalente ao CPC 36 (R3) — Demonstragoes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos
de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa).
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Em convergéncia com essas atualizagdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
refletir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes.
As alteragoes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2026.
E permitida a adogdo antecipada, que deve ser divulgada.

Nao sdo esperados impactos materiais sobre as demonstragdes financeiras da Companhia em
decorréncia destas alteracoes.

Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber faturadas 33.240 40.584 51.112 55.059
Contas a receber a faturar 85.452 74.329 120.854 121.607
118.692 114.913 171.966 176.666

E;:)C}e)g;fa por redugdo ao valor recuperavel de contas a (9.977) (8.959) (13.692) (14.047)
108.715 105.954 158.274 162.619

O vencimento do contas a receber de clientes em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta assim apresentado:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 85.452 74.329 120.854 121.607
Vencidos:
De 01 a 30 dias 19.336 28.513 32.515 35.942
De 31 a 60 dias 3.730 2.688 4.750 4.300
De 61 a 90 dias 2.784 2.737 3.747 4.227
De 91 a 120 dias 2.403 2.236 3.338 3.563
De 121 a 150 dias 2.364 2.276 3.238 3.509
De 151 a 180 dias 2.623 2.134 3.524 3.518
118.692 114.913 171.966 176.666

A Companhia e suas controladas efetuam analise histérica ponderada de recebimentos de suas contas a
receber por faixas de vencimento e entende que sdo necessarias provisdes parciais entre 1 e 180 dias.
Adicionalmente, entende que a partir de 181 dias os saldos ndo sdo provaveis de recuperagdo. Por isso sdo
provisionados baseados nas perdas esperadas que consideram o histérico do Grupo, conforme requerido pelo
CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros. Anualmente, o valor contabil liquido ¢ revisado com objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnologicas que possam
indicar mudanca no seu valor recuperado. Essas mudancas quando identificadas sdo registradas no ano
corrente.
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A perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, esta assim

apresentada:
Controlado Consolida
ra do
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (8.959) (14.047)
(+) Adigoes (24.630) (25.102)
(-) Reversdes 23.612 25.457
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.977) (13.692)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (12.848) (20.052)
(+) Adigdes (21.592) (23.828)
(-) Reversoes 25.481 29.833
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (8.959) (14.047)

5. Tributos a recuperar e a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS (i) 75.508 71.751 82.602 78.791
meost(.) de Renda retido sobre aplicagdes 14.051 13.606 16.744 14.933

inanceiras
PIS e COFINS 7.655 2.610 7.935 2.852
Subvengio ¢ assisténcia governamentais 2.644 - 2.667 23
Outros tributos a recuperar 1.278 729 4.522 4.089
Total de tributos a recuperar 101.136 88.696 114.470 100.688
ICMS a recolher 16.637 15.305 22.574 23.591
Parcelamentos (ii) 2.184 4.148 3.271 6.100
PIS e COFINS a recolher 4.848 4.334 6.353 6.215
Subvengio e assisténcia governamentais 2.644 - 2.644 -
Outros tributos a recolher 817 1.546 1.303 2.221
Total de tributos a recolher 27.130 25.333 36.145 38.127
Ativo circulante 52.098 50.732 60.949 60.884
Ativo ndo circulante 49.038 37.964 53.521 39.804
Passivo circulante 25.547 23.308 33.993 35.015
Passivo ndo circulante 1.583 2.025 2.152 3.112

(i l) Os créditos do ICMS s@o oriundos, principalmente, dos investimentos realizados no ativo imobilizado, os quais estdo sendo

compensados com os débitos provenientes das operagdes. Esses créditos estio registrados no ativo circulante e ndo circulante,
de acordo com o prazo previsto de realizagdo;

(ii) Corresponde a parcelamentos nas esferas federal, estadual e municipal.
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6. Investimentos
a. Composicao dos saldos

(i) Controladas diretas

Investimentos:
Desktop Internet Ltda.
Agio

Total de investimentos:

(ii) Controladas indiretas

Investimentos:
Cilnet Comunicagdo e Informatica S.A.
Agio

Total de investimentos:

b. Composicao do agio e mais (menos)-valia

Participacdo % Investimentos
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
100% 100% 879.555 841.040

- - 156.948 162.364
1.036.503 1.003.404

Participacio % Investimentos
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
70% 70% 70.100 48.633

- - 195.860 202.867
265.960 251.500

O agio e a mais-valia apresentados como investimentos na Companhia, sdo apresentados como contas de
intangiveis e patrimoniais nas demonstragdes financeiras consolidadas

(i) Composigao dos dagios

C-lig Telecomunicagdes S.A.

Desktop Internet Ltda.

Infolog Internet e Telecomunicagdes Ltda.
Isso Internet e Telecomunicagdes Ltda.
Netell Internet S.A.

Netion Solugdes em Internet Via Radio S.A.

(ii) Composicdo de mais (menos)-valia

C-lig Telecomunicagoes S.A.

Desktop Internet Ltda.

Infolog Internet e Telecomunicagdes Ltda.
Isso Internet e Telecomunicagdes Ltda.
Netell Internet S.A.

Netion Solugdes em Internet Via Radio S.A.
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31/12/2025 31/12/2024
37915 37915
35.107 35.107
10.502 10.502

1.790 1.790
22.237 22.237
20.567 20.567

128.118 128.118
31/12/2025 31/12/2024
18.275 20.029
4473 5218
4318 6.519
783 972
2.520 3.197
(1.539) (1.689)
28.830 34.246
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(iii) Composicdo e movimentacdo da mais (menos) valia

Mais-valia
de Mais-valia

imobilizado de clientes Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (i) 29.541 4.705 34.246
(-) Amortiza¢des (3.154) (2.262) (5.416)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (i) 26.387 2.443 28.830
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (i) 24.391 6.422 30.813
(+) Adigdes 10.076 526 10.602
(-) Amortizagdes (4.926) (2.243) (7.169)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (i) 29.541 4.705 34.246

i) Em 31 de dezembro de 2025, os montantes de R$ 26.387 e R$ 2.443 (R$ 29.541 ¢ R$ 4.705 em 31 de dezembro
de 2024) foram apresentados para fins de consolidagdo nas rubricas de imobilizado e intangivel,
respectivamente.

c. Principais informacdes das controladas

Desktop Internet Ltda 31/12/2025 31/12/2024
Balancos Patrimoniais
Ativo
Ativo circulante 130.178 111.503
Ativo nio circulante 1.146.052 1.150.207
Total do ativo 1.276.230 1.261.710
Passivo e Patrimonio liquido
Passivo circulante 185.906 165.957
Passivo ndo circulante 210.769 254.713
Patrimoénio liquido 879.555 841.040
Total do passivo e patrimonio liquido 1.276.230 1.261.710

Demonstragoes dos resultados

Receita liquida de servigos 239.862 309.073
Custos e despesas operacionais (144.716) (151.636)
Resultado financeiro (43.330) (24.834)
Imposto de renda e contribuigdo social (13.301) (54.588)

Lucro liquido do exercicio 38.515 78.015
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d. Composicido dos investimentos - Controladora

Desktop

Internet ]
Ltda. Agio Mais-valia Total
Participacio % 100% - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 841.040 128.118 34.246 1.003.404
(+) Equivaléncia patrimonial 38.515 - - 38.515
(-) Amortizagdo mais-valia - - (5.416) (5.416)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 879.555 128.118 28.830 1.036.503
Saldo em 31 de dezembro de 2023 729.831 152.560 30.813 913.204
(-) Reversoes - (24.442) 10.602 (13.840)
Ej?c[:;lg]ltamemo para futuro aumento 33194 ) ) 33194
(+) Equivaléncia patrimonial 78.015 - - 78.015
(-) Amortizagdo mais-valia - - (7.169) (7.169)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 841.040 128.118 34.246 1.003.404
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7. Imobilizado

a. Composicao dos saldos

Custos:
InstalacGes

Rede optica
Veiculos

Equipamentos de informatica
Outros imobilizados

Imobilizado em andamento

Total de custos:

Depreciacdo acumulada:
Instalacdes
Rede optica
Veiculos
Equipamentos de informatica

Outros imobilizados

Total de depreciacdo acumulada:

Total de imobilizado:
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Taxa em
%

6,67% -
20%
6,67%
20%
25%
1,67% -
20%

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.140.522 879.766 1.397.482 1.103.738
637.984 579.263 964.355 896.739
22.672 27.259 24.086 30.281
22.241 21.096 32.285 31.138
34.793 30.159 37.872 33.180
1.321 1.321 1.649 1.649
1.859.533 1.538.864 2.457.729 2.096.725
(231.746) (157.607) (298.548) (202.665)
(180.121) (137.658) (285.539) (209.181)
(15.693) (15.625) (16.730) (18.271)
(10.458) (8.430) (18.441) (15.641)
(10.088) (6.862) (11.351) (7.780)
(448.106) (326.182) (630.609) (453.538)
1.411.427 1.212.682 1.827.120 1.643.187
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b. Movimentacio dos saldos

(i) Controladora

Saldo (+/-) Saldo
em ) ) Trans- em
Taxa em % 31/12/2024 Adicdes Baixas feréncias 31/12/2025
Custos:

Instalacdes 6’2653:: ) 879.766 262.174 (1.278) (140) 1.140.522
Rede optica 6,67% 579.263 58.721 - - 637.984
Veiculos 20% 27.259 503 (5.090) - 22.672
Equipamentos de informatica 25% 21.096 1.145 - - 22.241
Outros imobilizados 1’263;)//: ) 30.159 4.634 - - 34.793
Imobilizado em andamento - 1.321 238 (378) 140 1.321
Total de custos: 1.538.864 327.415 (6.746) - 1.859.533

Depreciaciao acumulada:
Instalacdes (157.607) (74.176) 37 - (231.746)
Rede optica (137.658) (42.463) - - (180.121)
Veiculos (15.625) (4.280) 4.212 - (15.693)
Equipamentos de informatica (8.430) (2.028) - - (10.458)
Outros imobilizados (6.862) (3.226) - - (10.088)
Total de depreciacio acumulada: (326.182) (126.173) 4.249 - (448.106)

Total de imobilizado: 1.212.682 201.242 (2.497) - 1.411.427
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Custos:
Instalagoes

Rede optica
Veiculos

Equipamentos de informatica
Outros imobilizados

Imobilizado em andamento

Total de custos:

Depreciagio acumulada:
Instalagoes
Rede optica
Veiculos
Equipamentos de informatica

Outros imobilizados

Total de deprecia¢cdo acumulada:

Total de imobilizado:

Saldo (+/-) Saldo

Taxa em em ) - Trans- em

% 31/12/2023 Adicoes Baixas feréncias 31/12/2024
L7

6’2630/%’ 627.558 253.357 (604) (545) 879.766
0

6,67% 537.652 41.652 (300) 259 579.263

20% 27.704 1.156 (1.601) - 27.259

25% 20.656 394 - 46 21.096
L7

12630/%) 18.557 10.129 (192) 1.665 30.159
0

- 2.642 187 (83) (1.425) 1.321

1.234.769 306.875 (2.780) - 1.538.864

(100.473) (57.188) 54 - (157.607)

(103.255) (34.4006) 3 - (137.658)

(12.531) (4.526) 1.432 - (15.625)

(6.336) (2.094) - - (8.430)

(4.914) (1.948) - - (6.862)

(227.509) (100.162) 1.489 - (326.182)

1.007.260 206.713 (1.291) - 1.212.682
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(ii) Consolidado

Custos:
Instalagoes

Rede optica
Veiculos

Equipamentos de informatica
Outros imobilizados

Obras em andamento

Total de custos:

Depreciacio acumulada:
Instalagoes
Rede optica (i)
Veiculos
Equipamentos de informatica

Outros imobilizados

Total de depreciacio
acumulada:

Total de imobilizado:

(+/-)

IR/CS

(+/-) sobre
Saldo Trans- mais-valia Saldo
Taxa em em ) ) feréncias () em
% 31/12/2024 Adicbes Baixas 31/12/2025

0, -
6’2630//; 1.103.738 295.400 (1.516) (140) - 1.397.482
6,67% 896.739 67.801 (185) - - 964.355
20% 30.281 504 (6.699) - - 24.086
25% 31.138 1.147 - - - 32.285
1,67% -

20% 33.180 4.695 3) - - 37.872
- 1.649 238 (378) 140 - 1.649
2.096.725 369.785 (8.781) - - 2.457.729
(202.665) (95.920) 37 - - (298.548)
(209.181) (73.112) - - (3.2406) (285.539)
(18.271) (4.281) 5.822 - - (16.730)
(15.641) (2.800) - - - (18.441)
(7.780) (3.571) - - - (11.351)
(453.538) (179.684) 5.859 - (3.246) (630.609)
1.643.187 190.101 (2.922) - (3.246) 1.827.120
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(+-)
(+/-) IR/CS
Saldo Trans- sobre Saldo
Taxa em em ) ) feréncias mais-valia em
% 31/12/2023 Adicdes Baixas (i) 31/12/2024
Custos:

Instala¢des 65;;/: ) 786.904 318.273 (896) (543) - 1.103.738
Rede optica 6,67% 843.854 52.927 (300) 258 - 896.739
Veiculos 20% 33.096 1.156 (3.976) 5 - 30.281
Equipamentos de informatica 25% 30.663 429 - 46 - 31.138
Outros imobilizados 1’35;/: ) 21.058 10.704 (246) 1.664 - 33.180
Obras em andamento - 2.975 187 (83) (1.430) - 1.649
Total de custos: 1.718.550 383.676 (5.501) - - 2.096.725

Depreciacdo acumulada:
Instalacdes (127.712) (75.074) 121 - - (202.665)
Rede optica (i) (141.878) (65.832) 1.775 - (3.246) (209.181)
Veiculos (17.334) (4.728) 3.791 - - (18.271)
Equipamentos de informatica (12.631) (3.010) - - - (15.641)
Outros imobilizados (5.532) (2.245) 3) - - (7.780)
::Jzilﬁzg:?mia@ﬁ“ (305.087) (150.889) 5.684 - (3.246) (453.538)
Total de imobilizado: 1.413.463 232.787 183 - (3.246) 1.643.187

(i)  Na movimentagio de 31 de dezembro de 2025 apresentada acima, R$ 23.636 (R$ 25.408 em 31 de dezembro 2024), refere-se a mais-valia de imobilizado;

Teste de impairment de ativos ndo financeiros

Em 31 de dezembro de 2025, ndo hé indicativos e/ou fatos novos para que houvesse a necessidade de realizacdo do teste de impairment

dos ativos da Companhia quando comparados com 31 de dezembro de 2024.

Bens do imobilizado em garantia

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao ha bens de ativo imobilizado dados em garantia de qualquer natureza.
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Intangivel

a. Composicao dos saldos

Custos:
Agio
Software
Carteira de clientes
Outros
Intangiveis em desenvolvimento

Total de custos:

Amortizacdo acumulada:
Software
Carteira de clientes (i)
Outros

Total de amortizacio acumulada:

Total de intangivel:

Taxa em
%

20%
15% - 20%

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - 801.324 801.324
165.990 132.559 179.108 143.208
17.473 17.473 126.529 126.529
12 12 14 14
10.397 7.269 11.131 7.269
193.872 157.313 1.118.106 1.078.344
(76.135) (49.819) (82.695) (54.257)
(17.494) (17.317) (46.959) (37.672)
(6) (6) (N ()
(93.635) (67.142) (129.661) (91.936)
100.237 90.171 988.445 986.408
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b. Movimentacio dos saldos

(i) Controladora

Custos:
Software
Carteira de clientes
Outros
Intangiveis em desenvolvimento

Total de custos:

Amortiza¢do acumulada:
Software
Carteira de clientes

Outros

Total de amortizacao
acumulada:

Total de intangivel:

Taxa em
%

20%
15% - 20%
15% - 20%

Saldo (+/-) Saldo
em ) -) Trans- em
31/12/2024 Adig¢des Baixas feréncias 31/12/2025
132.559 110 - 33.321 165.990
17.473 - - - 17.473
12 - - - 12

7.269 36.449 - (33.321) 10.397
157.313 36.559 - - 193.872
(49.819) (26.316) - - (76.135)
(17.317) 77 - - (17.494)
(0) - - - (6)
(67.142) (26.493) - - (93.635)
90.171 10.066 - - 100.237
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Custos:
Software
Carteira de clientes
Outros
Intangiveis em desenvolvimento

Total de custos:

Amortiza¢do acumulada:
Software
Carteira de clientes
Outros

Total de amortizacao
acumulada:

Total de intangivel:

Saldo (+/-) Saldo

Taxa em em ) ) Trans- em
% 31/12/2023 Adicdes Baixas feréncias 31/12/2024
20% 92.842 - (72) 39.789 132.559
15% - 20% 17.473 - - - 17.473
- 12 - - - 12

- 8.670 38.388 - (39.789) 7.269
118.997 38.388 (72) - 157.313

(31.438) (18.381) - - (49.819)

(13.007) (4.310) - - (17.317)

(6 - - - (6)

(44.451) (22.691) - - (67.142)

74.546 15.697 (72) - 90.171
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(ii) Consolidado

Custos:
Agio
Software
Carteira de clientes

Outros
Intangiveis em desenvolvimento
Total de custos:

Amortizacdo acumulada:
Software
Carteira de clientes (7)
Outros

Total de amortizacio
acumulada:

Total de intangivel:

(+/-)

IR/CS
Saldo (+/-) sobre Saldo
Taxa em em ) - Trans- mais-valia em
% 31/12/2024 Adicdes Baixas feréncias (ii) 31/12/2025
- 801.324 - - - - 801.324
20% 143.208 112 - 35.788 - 179.108
15% - 20% 126.529 - - - - 126.529
15% - 20% 14 - - - - 14
- 7.269 39.650 - (35.788) - 11.131
1.078.344 39.762 - - - 1.118.106
(54.257) (28.438) - - - (82.695)
(37.672) (8.924) - - (363) (46.959)
(M - - - - (7
(91.936) (37.362) - - (363) (129.661)
986.408 2.400 - - (363) 988.445
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(+-)
Saldo (+/-) IR/CS Saldo
Taxa em em &) -) Trans- sobre em
% 31/12/2023 Adicdes Baixas feréncias mais-valia 31/12/2024
Custos:

Agio - 825.766 - (24.442) - - 801.324
Software 20% 100.029 - (72) 43.251 - 143.208
Carteira de clientes 15% - 20% 126.529 - - - - 126.529
Outros - 14 - - - - 14
Intangiveis em desenvolvimento - 8.909 41.611 - (43.251) - 7.269
Total de custos: 1.061.247 41.611 (24.514) - - 1.078.344

Amortiza¢do acumulada:
Software (34.273) (19.984) - - - (54.257)
Carteira de clientes (i) (24.232) (13.270) 194 - (364) (37.672)
Outros %) 2) - - - 7
E‘Lfll‘:lﬁa“d“;?rtizagﬁ" (58.510) (33.256) 194 ; (364) (91.936)
Total de intangivel: 1.002.737 8.355 (24.320) - (364) 986.408

(i) Na movimentac¢do de 31 de dezembro de 2025 apresentada acima, R$ 8.642 (R$ 8.623 em 31 de dezembro 2024), refere-se a mais-valia de carteira de clientes.

Teste de impairment de ativos com vida util indefinida

As operagoes foram segregadas em duas unidades geradoras de caixa denominadas: UGC Desktop S.A., englobando as operagdes iniciais
com operacdo ja madura; e UGC Desktop Internet Ltda., referente as aquisi¢des realizadas nos ultimos 36 meses com maior potencial de

maturacao.

Com base na analise realizada pela administragdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, mediante a comparacao dos saldos

contabeis com os fluxos de caixa projetados, concluiu-se pela ndo necessidade de registrar qualquer provisao de perda.

O valor recuperavel de uma UGC ¢ determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa,

antes do imposto de renda e da contribui¢do social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela administracao.
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A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor que a Companhia atua. O processo de determinagao
do valor em uso envolveu a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxa de crescimento
das receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros, perpetuidade e taxa de desconto. Tal entendimento
esta em acordo com o paragrafo 35 do CPC 01 (R1) / NBC TG 01 (R4) / IAS 36 - Redugao do Valor Recuperavel dos Ativos.

As premissas-chaves utilizadas nos célculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2025 sdo as que seguem:

Taxa de crescimento anual da receita operacional bruta: média de 3,9% ao ano;
Taxa de desconto: 9,7% ao ano;

Taxa de crescimento na perpetuidade: 4,02%.

Taxa crescimento anual de assinantes

O volume de servigos prestados considera a média anual da taxa de crescimento, se baseando no desempenho historico e nas expectativas
da administrag@o para o desenvolvimento do mercado. Taxa de desconto A taxa de desconto representa a avaliagcdo de risco no atual
mercado em que a Companhia atua. O célculo da taxa de desconto € baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada
dos custos de capital médio ponderado. Taxa de Crescimento na perpetuidade A estimativa foi baseada principalmente em: (i) resultados
historicos obtidos pela Companhia; (ii) expectativa de crescimento organico; e (iii) expectativa de inflagdo e crescimento econdmico
(PIB) divulgadas pelo Banco Central (Boletim Focus).
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A Companhia e suas controladas arrendam iméveis, frota e equipamentos, sendo que os contratos mais
relevantes tém prazo de até cinco anos, com opg¢do de renovagdo do arrendamento apos este exercicio. Os
pagamentos de arrendamentos sdo reajustados anualmente, para refletir os valores de mercado, conforme
indices contratuais. Adicionalmente, os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor

prazo entre a vida util estimada dos bens e a duracdo prevista do contrato de arrendamento.

a. Direito de uso

(i) Composigao dos saldos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custos:

Imoéveis 41.861 31.195 62.210 50.028
Frota 67.516 46.695 68.698 52.375
Equipamentos 6.506 4.981 19.017 20.769
Total de custos: 115.883 82.871 149.925 123.172

Amortiza¢do acumulada:
Imoéveis (23.663) (18.454) (35.342) (26.095)
Frota (14.895) (14.271) (15.794) (19.305)
Equipamentos (2.497) (951) (13.116) (12.776)
Total de amortizacio acumulada: (41.055) (33.676) (64.252) (58.176)
Total liquido: 74.828 49.195 85.673 64.996

As informagdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia e suas controladas sdo arrendatarias em 31

de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta assim apresentado:
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(ii)

Controladora

Custos:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
(+) Adigdes
(-) Baixas
(+) Remensuracdes

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2023
(+) Adigdes
(-) Baixas
(+) Remensuracdes

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Amortizacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024
(-) Adigdes
(+) Baixas
(-) Impostos a recuperar (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2023
(-) Adigdes
(+) Baixas
(-) Impostos a recuperar (i)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Total de direito de uso em 31 de
dezembro de 2025:
Total de direito de uso em 31 de
dezembro de 2024:

Equi-

Iméveis Frota pamentos Total
31.195 46.695 4.981 82.871
10.122 22.200 3.623 35.945
(2.357) (1.379) (2.983) (6.719)

2.901 - 885 3.786
41.861 67.516 6.506 115.883
27.999 12.806 584 41.389

4.090 36.063 5.362 45.515
(1.520) (2.906) (965) (5.391)

626 732 - 1.358
31.195 46.695 4.981 82.871

(18.454) (14.271) 951) (33.676)
(6.828) (1.766) (2.538) (11.132)

1.650 1.379 1.011 4.040

(€29)] (237) 19) (287)

(23.663) (14.895) (2.497) (41.055)

(13.581) (5.078) (76) (18.735)
(5.569) (11.076) (884) (17.529)

881 2.905 82 3.868

(185) (1.022) (73) (1.280)

(18.454) (14.271) 951) (33.676)
18.198 52.621 4.009 74.828
12.741 32.424 4.030 49.195
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(iii) Consolidado

Equi-
Imoveis Frota pamentos Total
Custos:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 50.028 52.375 20.769 123.172
(+) Adigdes 10.522 24.572 4.924 40.018
(-) Baixas (3.235) (8.249) (7.585) (19.069)
(+) Remensuragdes 4.895 - 909 5.804
Saldo em 31 de dezembro de 2025 62.210 68.698 19.017 149.925
Saldo em 31 de dezembro de 2023 39.048 22.187 20.002 81.237
(+) Adigoes 12.077 35.571 3.492 51.140
(-) Baixas (ii) (2.261) (6.115) (6.857) (15.233)
(+) Remensuragdes 1.164 732 4.132 6.028
Saldo em 31 de dezembro de 2024 50.028 52.375 20.769 123.172
Amortizacdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (26.095) (19.305) (12.776) (58.176)
(-) Adigdes (11.391) (4.303) (5.910) (21.604)
(+) Baixas 2.208 8.051 5.605 15.864
(-) Impostos a recuperar (i) (64) (237) (35) (336)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (35.342) (15.794) (13.116) (64.252)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (18.367) 9.912) (10.680) (38.959)
(-) Adigdes (8.830) (14.409) (7.596) (30.835)
(+) Baixas (ii) 1.384 6.114 5.714 13.212
(-) Impostos a recuperar (i) (282) (1.098) (214) (1.594)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (26.095) (19.305) (12.776) (58.176)
Jotal de diveito de uso em 31 de 26.868 52.904 5.901 85.673
ggzt::niergi;:i;‘(’);::“s" em 31 de 23.933 33.070 7.993 64.996

(i) Refere-se ao direito potencial de créditos de PIS e COFINS sobre a amortizagdo de direito de uso calculado com base
na aliquota tedrica de 9,25% oriundos de contratos de pessoa juridica; e

(ii) As baixas ocorridas no exercicio de 31 de dezembro de 2025 referem-se, basicamente, aos contratos de frotas e
equipamentos ¢ em 31 de dezembro de 2024 referem-se substancialmente a contratos de locagdo de equipamentos nos
quais ndo houve renovagdes contratuais.

b. Passivo de arrendamento
Na adocdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16, a Companhia e suas controladas reconheceram passivos de

arrendamento para os contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados como arrendamento
operacional segundo os principios do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operagoes de Arrendamento Mercantil,
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com exce¢do dos contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela norma e adotado pela
Companbhia e suas controladas.

As informagdes sobre passivo de arrendamento da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de

2025 e 2024, estdo assim apresentados:

(i) Composicao dos saldos

Valor nominal a pagar

Despesa financeira ndo realizada

Circulante

Nao circulante

(ii)

Movimentacdo dos saldos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
96.439 63.870 110.643 84.781
(17.305) (10.486) (19.358) (13.768)
79.134 53.384 91.285 71.013
32.944 22.839 39.425 31.345
46.190 30.545 51.860 39.668

A movimentagdo do passivo de arrendamento da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de
2025 e 2024, esta assim apresentada:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

(+) Novos contratos de arrendamento
(+) Provisdo de juros

(+) Remensuragoes

(+) Impostos a recuperar (i)

(-) Pagamento de arrendamento

(-) Baixas de contrato de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2023

(+) Novos contratos de arrendamento
(+) Proviséo de juros

(+) Remensuragoes

(+) Impostos a recuperar (i)

(-) Baixas de contrato de arrendamento

(-) Pagamento de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2024

oriundos de contratos pessoa juridica.

Controladora Consolidado
53.384 71.013
35.945 40.018
32.514 34.765

3.786 5.804

71 84
(43.586) (56.792)
(2.980) (3.607)
79.134 91.285
25.620 43.527
45.515 51.140
7.168 11.916
1.358 6.028
396 422
(1.655) (2.210)
(25.018) (39.810)
53.384 71.013

(i) Refere-se ao direito potencial de créditos de PIS e COFINS sobre juros calculado com base na aliquota tedrica de 9,25%
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(iii) Taxa de desconto

A Companhia e suas controladas estimam as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres
de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua
realidade e caracteristicas do contrato de arrendamento. A tabela abaixo evidencia as taxas médias

praticadas levando em consideracao os prazos dos contratos:

Contratos por prazo e taxa média de desconto

Prazos Taxa a.a.

31/12/2025 31/12/2024
Entre 1 e 3 anos 16,36% 15,42%
Entre 4 ¢ 6 anos 15,98% 15,95%
Mais de 6 anos 16,36% 16,90%

(iv) Vencimento

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento da
Companhia e suas controladas, esta assim apresentado:

Até 1 ano
Entre 1 ¢ 2 anos
Entre 2 ¢ 3 anos

Mais de 3 anos

Até 1 ano
Entre 1 ¢ 2 anos
Entre 2 ¢ 3 anos

Mais de 3 anos

Controladora

(-) Ajuste (-) Ajuste
Valor a valor Total em Valor a valor Total em
nominal presente 31/12/2025 nominal presente 31/12/2024
41.700 (8.756) 32.944 29.382 (6.543) 22.839
19.350 (2.049) 17.301 13.725 (1.446) 12.279
19.295 (2.045) 17.250 13.649 (1.441) 12.208
16.094 (4.455) 11.639 7.114 (1.056) 6.058
96.439 (17.305) 79.134 63.870 (10.486) 53.384
Consolidado

(-) Ajuste (-) Ajuste
Valor a valor Total em Valor a valor Total em
nominal presente 31/12/2025 nominal presente 31/12/2024
49.436 (10.011) 39.425 39.855 (8.510) 31.345
21.093 (2.224) 18.869 16.764 (1.821) 14.943
20.895 (2.214) 18.681 16.640 (1.815) 14.825
19.219 (4.909) 14.310 11.522 (1.622) 9.900
110.643 (19.358) 91.285 84.781 (13.768) 71.013
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10. Contas a pagar por aquisicao de empresas

(i) Composigao dos saldos

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

C-Lig Telecomunicag¢des S.A. 34.241 42.630 34.241 42.630
Desktop Internet Ltda. 15.415 22.742 15.415 22.742
Grupo LPNet - - 51.462 91.131
IDC Telecom Ltda. - - 26.265 34.360
Infolog Internet e Telecomunicagdes Ltda. 3.196 5.596 3.196 5.596
Net Barretos Participacdes S.A. - - 113.183 99.011
Netell Internet S.A. 5.431 14.220 5.431 14.219
58.283 85.188 249.193 309.689

Circulante 58.037 35.067 179.373 135.614
Nao circulante 246 50.121 69.820 174.075

O cronograma de pagamentos do contas a pagar da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de
2025 e 2024, esta assim apresentado:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Até 1 ano 58.037 35.067 179.373 135.614
Entre 1 e 2 anos 246 47.611 69.820 154.367
Entre 2 e 3 anos - 2.510 - 19.708
58.283 85.188 249.193 309.689

(ii) Movimentacdo dos saldos

A movimentagdo do contas a pagar por aquisicdo de empresa da Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, esta assim apresentada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 85.188 309.689
(+) Provisdo de juros 9.054 39.672
(-) Pagamento de parcela (35.959) (100.168)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 58.283 249.193
Saldo em 31 de dezembro de 2023 108.849 365.032
(+) Provisdo de juros 4916 30.009
(;)olliiiﬂtgg; ;ie operagdes com sOcios ndo (219) (502)
(-) Pagamento de parcela (28.358) (84.850)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 85.188 309.689
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11. Obrigacoes trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Salarios a pagar e encargos 15.429 14.517 19.447 19.054
Provisdo de férias e encargos 20.582 18.656 26.639 25.632
Provisdo de 13° salario e encargos 1.972 1.588 2.040 1.588
Outras obrigacdes 10.185 10.304 12.813 12.900
48.168 45.065 60.939 59.174
12. Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Despesas de comissdes de terceiros 85.311 56.872 85.490 57.947
Despesas de comissdes CLT 24.014 19.913 29.062 24.468
Outras despesas antecipadas 2.124 1.418 3.445 2.740
111.449 78.203 117.997 85.155
Circulante 44.115 30.858 47.657 34.759
Nao circulante 67.334 47.345 70.340 50.396

13. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 1.433 326 1.455 348
Aplicacdes de liquidez imediata 354.040 221.637 463.182 290.605
355.473 221.963 464.637 290.953

Bancos e aplicagdes de liquidez imediata rendem juros a taxas flutuantes baseadas em taxas diarias de
depositos bancéarios com a média de 99% CDI, em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Os depdsitos a curto
prazo sdo efetuados por periodos que variam de um dia a trés meses, dependendo das necessidades imediatas
de caixa da Companhia, rendendo juros de acordo com as respectivas taxas de deposito de curto prazo.
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14. Aplicac¢des financeiras

Controladora Consolidado
Instituicdes Linha Rentabilidade  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
financeiras
. Letra 102% a
Banco Itat Financeira 105.5% CDI 15.181 80.373 15.181 80.373
Banco Santander CDB 0
S.A. (i) Progressivo 103% CDI - 11.492 - 11.492
Banco Sofisa (i) Renda Fixa 100% CDI 297 695 297 695
- Sofisa
Titulo de Titulo de
Capitalizag@o Capitalizagao . > > 31 31
15.483 92.565 15.509 92.591

(i) As referidas aplicagdes financeiras estdo vinculadas as garantias de empréstimos, conforme apresentado na nota explicativa n°

14.

De acordo com a politica de investimentos da Companhia e suas controladas, os ativos financeiros sao
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Os principais investimentos possuem taxas de remuneragao
de 100% a 105,5% do CDI em 31 de dezembro de 2025 (100% a 105,5% do CDI em 31 de dezembro de
2024), com o vencimento original até 2026, podendo ser liquidados ou resgatados antecipadamente,
conforme aplicavel.

A Companbhia e suas controladas objetivam gerir suas aplicagdes financeiras, buscando o equilibrio entre
liquidez e rentabilidade, considerando o plano de investimento programado para os proximos anos.

As movimentagdes das aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025
e 2024, esta assim apresentado:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 92.565 92.591
(+) Aplicagoes 15.338 15.338
(-) Resgates de principal (91.645) (91.645)
(-) Resgates de juros (4.014) (4.014)
(-) Incidéncia de IR e IOF (1.341) (1.341)
(+) Juros do exercicio 4.580 4.580
Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.483 15.509
Saldo em 31 de dezembro de 2023 83.444 83.543
(+) Aplicagoes 514.607 514.607
(-) Resgates de principal (501.225) (501.298)
(-) Resgates de juros (21.177) (21.177)
(-) Incidéncia de IR e IOF (4.729) (4.729)
(+) Juros do exercicio 21.645 21.645
Saldo em 31 de dezembro de 2024 92.565 92.591

62



Desktop S.A.

Notas explicativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15.Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 94.894 103.421 116.416 123.401
Fornecedores estrangeiros 160 60 164 82
Fornecedores — retengdo por contratos 874 - 999 -
95.928 103.481 117.579 123.483
Circulante 95.054 103.481 116.580 123.483
Nao circulante 874 - 999 -
16. Empréstimos e debéntures
Controladora Consolidado
Linha Ta"aa:: aJl““’s Inicio Ze“c'"‘e"t 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Capital de giro — CDI + 14,70%
Empréstimos 2 10.42% 11/11/2020 30/04/2025 - 348 - 945
Capital de giro — Price TR +4,34% 15/08/2025 15/09/2035 14.335 - 14.335 -
5* emissdo de Debéntures CDI + 2,30% - - - 355.364 - 355.364
6 emissdo de Debéntures CDI + 1,60% 17/06/2024 17/06/2030 - 627.921 - 627.921
7* emissdo de Debéntures (9:?;/10 d(c)) lcllg/l 15/07/2024 16/06/2031 396.109 383.719 396.109 383.719
-0,11%
8* emissdo de Debéntures IPCA +7,93% 27/06/2025 15/06/2032 444.290 - 444.290 -
9* emissdo de Debéntures I7P9CII%/+ 24/10/2025 08/10/2032 814.516 - 814.516 -
29170
Total de empréstimos ¢ 1.669.250 1.367.352 1.669.250 1.367.949
debéntures
(-) Custo de transagao (i) (42.987) (20.610) (42.987) (20.610)
Total 1.626.263 1.346.742 1.626.263 1.347.339
59.011 9.724 59.011 10.321
1.567.252 1.337.018 1.567.252 1.337.018

(i) Os saldos dos custos de transagdo em 31 de dezembro de 2025 totalizam o montante de R$ 42.987 (R$ 20.610 em 31 de dezembro
de 2024), os quais foram reconhecidos conforme defini¢des do Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1) — Custos de Transagio e
Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobilidrios emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

63



Desktop S.A.

Notas explicativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O cronograma de pagamentos dos empréstimos e debéntures da Companhia e suas controladas em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, esta assim apresentado:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Empréstim Debénture Total Empréstim Debénture Total

0s s 0s s
Até 1 ano 163 58.848 59.011 348 9.376 9.724
Entre 1 e 2 anos - - - - 116.667 116.667
Entre 2 e 3 anos 513 - 513 - 116.667 116.667
Mais de 3 anos 13.659 1.596.067 1.609.726 - 1.124.294 1.124.294
14.335 1.654.915 1.669.250 348 1.367.004 1.367.352
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Empréstim Debénture Total Empréstim Debénture Total

0s s os s
Até 1 ano 163 58.848 59.011 945 9.376 10.321
Entre 1 e 2 anos - - - - 116.667 116.667
Entre 2 e 3 anos 513 - 513 - 116.667 116.667
Mais de 3 anos 13.659 1.596.067 1.609.726 - 1.124.294 1.124.294
14.335 1.654.915 1.669.250 945 1.367.004 1.367.949

A movimentagdo dos empréstimos e debéntures da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de
2025 e 2024, esta assim apresentado:

Controladora

Empréstimos Debéntures Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 348 1.346.394 1.346.742
(+) Captacdo 14.165 1.237.500 1.251.665

(-) Custos de transagao, liquidos (i) - (22.377) (22.377)

(+) Provisdo de juros 191 196.615 196.806

(-) Amortizagdes de principal (234) (975.000) (975.234)

(-) Amortizagdes de juros (135) (171.204) (171.339)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.335 1.611.928 1.626.263
Saldo em 31 de dezembro de 2023 45.542 1.118.551 1.164.093
(+) Captacdo - 1.000.000 1.000.000

(+) Custos de transagao, liquidos (i) - (11.455) (11.455)

(+) Provisdo de juros 5.342 183.951 189.293

(-) Amortizacdes de principal (44.574) (750.889) (795.463)

(-) Amortizagdes de juros (5.962) (193.764) (199.726)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 348 1.346.394 1.346.742
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Consolidado

Empréstimos Debéntures Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 945 1.346.394 1.347.339
(+) Captacao 14.165 1.237.500 1.251.665

(+) Custos de transagao, liquidos (i) - (22.377) (22.377)

(+) Provisdo de juros 214 196.615 196.829

(-) Amortizacdes de principal (830) (975.000) (975.830)

(-) Amortizagdes de juros (159) (171.204) (171.363)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 14.335 1.611.928 1.626.263
Saldo em 31 de dezembro de 2023 49.816 1.118.551 1.168.367
(+) Captacdo - 1.000.000 1.000.000

(+) Custos de transagao, liquidos (i) - (11.455) (11.455)

(+) Provisdo de juros 5.564 183.951 189.515

(-) Amortizag¢des de principal (48.227) (750.889) (799.116)

(-) Amortizagdes de juros (6.208) (193.764) (199.972)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 945 1.346.394 1.347.339

(i) Na movimentacdo de 31 de dezembro de 2025, apresentada acima, R$ 22.377 de apropriagdo de comissdo se refere ao valor
liquido (R$ 11.455 em 31 dezembro de 2024), o qual foi reconhecido conforme defini¢des do Pronunciamento Técnico CPC 08
(R1) — Custos de Transacéo e Prémios na Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis.

a. Debéntures - 6* (sexta) Emissio Debéntures

Em 27 de junho de 2024 a Companbhia realizou a 6 (sexta) emissao de 625.000 (seiscentos e vinte e
cinco mil) debéntures simples, de valor unitario R$ 1.000,00 (um mil reais) cada, ndo conversiveis
em acdes, em série Unica, da espécie com garantia real, emitidas de forma nominativa e escritural,
com prazo de vencimento de seis anos contados da data da emissdo com juros de pagamentos
semestrais. As debéntures serdo remuneradas por 100% da taxa DI, acrescida de spread de 1,60% ao
ano.

Garantias

Foi celebrado, em 27 de junho de 2024, o contrato de cessdo fiduciaria, constituindo obrigacao de
garantia real (fluxos de recebiveis) de 8% do saldo devedor das debéntures, com verificagdo mensal,
estabelecida a partir do primeiro dia util de julho de 2024.

b. Debéntures - 7* (sétima) Emissao de Debéntures

Em 02 de julho de 2024 a Companhia realizou a 7% (sétima) emissdo de 375.000 (trezentas e setenta
e cinco mil) debéntures simples, de valor unitario R$ 1.000,00 (um mil reais) cada, ndo conversiveis
em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, emitidas de forma nominativa e escritural, com
prazo de vencimento de sete anos contados da data da emissdo com juros de pagamentos semestrais.
As debéntures serdo remuneradas por 100% da taxa IPCA, acrescida de spread de 7,44% ao ano.
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e.

Em 28 de fevereiro de 2025, a Companhia contratou um instrumento financeiro derivativo (“swap”),
com o objetivo de trocar as remuneragdes de 100% da divida contraida nas debéntures da 7* emissao.

Dessa forma, com o efeito do contrato de “swap”, a 7* série de debéntures emitida passa ter um custo
financeiro correspondendo a 98,90% do CDI a.a, conforme descrito no item ‘“e” desta nota
explicativa.

Debéntures — 8° (Oitava) Emissao de Debéntures

Em 05 de junho de 2025, a Companhia emitiu a 8 (oitava) debénture, no montante de R$ 437.500
(quatrocentos e trinta e sete milhdes e quinhentos mil reais), sendo R$ 350.000 (trezentos e cinquenta
milhdes de reais), correspondente a 350.000 (trezentas e cinquenta mil) debéntures simples, ndo
conversiveis em acgdes e em série Unica ¢ R$ 87.500 (oitenta e sete milhdes e quinhentos mil reais)
correspondente a 87.500 (oitenta e sete mil e quinhentas) debéntures referentes ao Lote Adicional, as
quais foram objeto de distribuicdo publica e destinada exclusivamente a investidores profissionais,
aumentando em 25% (vinte e cinco por cento). As debéntures serdo remuneradas por 7,93%, acrescida da
taxa [PCA.

Debéntures — 9° (Oitava) Emissao de Debéntures

Em 22 de outubro de 2025, a Companhia emitiu a 9* (nona) debénture, no montante de R$ 800.000
(oitocentos milhdes de reais), sendo 800.000 (oitocentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes e em série Unica, as quais foram objeto de distribuicdo publica e destinada exclusivamente a
investidores profissionais. As debéntures serdo remuneradas por 7,91%, acrescida da taxa [IPCA, com o
primeiro pagamento em 15 de margo de 2026 e o ltimo em 08 de outubro de 2032.

Garantias

Nao ha garantia, debénture de espécie quirografaria.

Clausulas restritivas - Covenants financeiros e ndo financeiros

As debéntures possuem clausulas especificas para penalidade em caso de ndo cumprimento, que preveem
obrigagdes periddicas financeiras e nao-financeiras usuais de mercado, € com a observancia anual do
indice financeiro de divida financeira liquida / Ebitda (conforme definidos nos respectivos instrumentos)
menor ou igual a 3,00x, a partir do exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos — Hedge Accounting:

Em 28 de fevereiro de 2025, a Companhia contratou um instrumento financeiro derivativo (“swap”), com
o objetivo de trocar as remuneragdes de 100% da divida contraida nas debéntures da 7* emissdo.

Dessa forma, com o efeito do contrato de “swap”, a 7* série de debéntures emitida passa a ter um custo
financeiro correspondendo a 98,90% do CDI a.a.
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As tabelas a seguir demonstram a posi¢ao dos derivativos da Companhia em 31 de dezembro de 2025:

Valor
justo
Valor de Posicao Posicao diferencial
Operacio de Objetivo do referéncia ativa passiva a receber
Swap Derivativo Ativo / Passivo Vencimento (nocional) MTM MTM (pagar)
Banco
Votorantim Protecdo da IPCA +7,44%
S.A debénture x CDI -0,11% 16/06/2031 393.266 398.313 407.638 9.325
Ativo
circulante )
Ativo nao
circulante )
Passivo
circulante (796)
Passivo
niao (8.529)
circulante

Politica de gerenciamento de riscos e objetivo de hedge

A Desktop S.A. (“Companhia”) mantém politicas e processos de gerenciamento integrado de riscos
financeiros, com o objetivo de reduzir a exposi¢do a variaveis de mercado que possam impactar
negativamente seus ativos, passivos e fluxos de caixa.

No ambito da contabilidade de hedge prevista no CPC 48 (IFRS 9), a Companhia designa relagdes formais
de hedge quando ha:

(a) objetivo claro de gestdo de risco;

(b) documentacao da relagdo e da designacao de hedge;

(c) existéncia de relagdo econdmica entre item protegido e instrumento de hedge; e
(d) auséncia de dominancia de risco de crédito.

A Companbhia realiza testes prospectivos e retrospectivos para assegurar que a relacao de hedge permanece
altamente eficaz, conforme exigido pelo CPC 48.

Os derivativos sdo contratados com instituicdes financeiras de primeira linha, ndo ha intencdo de
negociagdo especulativa e todas as operagdes sao contratadas exclusivamente para fins de protegao.

Estratégias e relagoes de hedge em vigor

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha relacdo de hedge de valor justo para proteger o
risco de taxa de juros associado a 7* emissdo de debéntures em série Unica.

O item protegido trata-se de debénture emitida em 15 de julho de 2024, com vencimento em 15 de junho
de 2031, pagamento semestral de juros e remuneragdo a IPCA acrescido de 7,44% a.a. Em 31 de dezembro
de 2025, o valor contabil ajustado para fins da relagdo de hedge era de R$ 400.315. A emissdo ¢ da Desktop
S.A., tendo como escriturador o BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM e agente fiducidrio a
Pentagono S.A. DTVM.



Desktop S.A.

Notas explicativas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2025 o ajuste a valor justo da divida gerou uma receita de R$ 4.557 na
demonstracao do resultado do exercicio.

Para neutralizar a exposi¢ao aos juros dessa emissao, a Companhia contratou swap de taxa de juros
(contrato n°® 12358590) com o Banco BV S.A. (Banco Votorantim S.A.), inicio em 28 de fevereiro de 2025
e vencimento em 16 de junho de 2031, com liquidagdes semestrais, ponta ativa em IPCA + 7,44% a.a. e
ponta passiva de 98,9% do CDI.

As curvas e indexadores do derivativo espelham aqueles que afetam o valor justo do passivo. O nocional
do derivativo foi calibrado para cobrir integralmente o valor designado da debénture, resultando em um
indice de hedge coerente com a politica de risco. Essas condigdes atendem ao requisito de relacdo
econdmica requerido pelo CPC 48 e sustentam a adoc¢do de hedge de valor justo do risco de taxa de juros.

Na contratacdo do swap, a operacao foi estruturada a mercado (valor justo inicial proximo de zero),
refletindo a inclusdo do risco de crédito na taxa pactuada. A debénture objeto da relacdo de hedge possui
classificagdo brA+ pela S&P, e a Companhia monitora continuamente essa qualidade de crédito, ajustando
suas avaliagOes e controles caso ocorram alteracdes relevantes.

A estratégia busca transformar a obrigagdo IPCA e taxa pré-fixada, principal indexador das aplicagdes e
do caixa operacional, reduzindo o descasamento de indexadores, estabilizando o resultado financeiro e
mitigando efeitos inflacionarios sobre o valor justo da divida.

A designacdo do hedge teve inicio em 01 de julho de 2025. O detalhamento da operagdo ¢ apresentado a
seguir:

Item M~ Inicio da Vencimento Nocional na data de Ativo Passivo
= contratacao designaciio —_— designaciio - e
0,
Debénture  15/07/2024  01/07/2025  15/06/2031 375.000 IPCA 21’44084’
0,
Swap 280022025 01/072025  16/06/2031 379.728 IPCA 21’4408 g 98,9% CDI

17. Patrimonio liquido

68

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de R$
958.289 (R$ 955.700 em 31 de dezembro de 2024), representado por 115.965.768 agdes ordinarias,
nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal (115.625.360 em 31 de dezembro de 2024).
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As movimentagdes do capital social e das agdes da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta
assim apresentado:

Acgdes Ordinarias Capital social

(Quantidade) (Em milhares de Reais)

Movimento Total Movimento Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 115.625.360 955.700
04/02/2025 - Aumento de capital social 23.340 115.648.700 199 955.899
18/03/2025 - Aumento de capital social 217.640 115.866.340 1.552 957.451
20/06/2025 - Aumento de capital social 11.670 115.878.010 104 957.555
21/07/2025 - Aumento de capital social 29.175 115.907.185 197 957.752
13/11/2025 - Aumento de capital social 58.583 115.965.768 537 958.289
Saldo em 31 de dezembro de 2025 340.408 115.965.768 2.589 958.289
Acdes Ordinarias Capital social

(Quantidade) (Em milhares de Reais)

Movimento Total Movimento Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 115.265.345 953.169
31/01/2024 - Aumento de capital social 10.503 115.275.848 81 953.250
01/03/2024 - Aumento de capital social 166.297 115.442.145 1.018 954.268
04/03/2024 - Aumento de capital social 29.175 115.471.320 226 954.494
14/06/2024 - Aumento de capital social 29.175 115.500.495 231 954.725
19/07/2024 - Aumento de capital social 29.175 115.529.670 186 954911
14/08/2024 - Aumento de capital social 4.668 115.534.338 38 954.949
08/11/2024 - Aumento de capital social 91.022 115.625.360 751 955.700

Saldo em 31 de dezembro de 2024 360.015 115.625.360 2.531 955.700

b. Ac¢des em tesouraria

Em 21 de novembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Programa de
Recompra de Agdes de Emissdo da Companhia (“Programa de Recompra”), cujo objetivo € a aquisi¢do
de até 1.152.083 (um milhdo, cento e cinquenta e dois mil e oitenta e trés) acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal de emissdo da Companhia, sem reducao do capital social, para utilizagdo no ambito
do Primeiro Plano de Outorga de Agdes de Matching da Companhia, aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2023, ou para permanéncia em tesouraria, podendo,
ainda, serem canceladas ou alienadas.

A Companhia possui 12.471 a¢des em 31 de dezembro de 2025 (116.094 em 31 de dezembro de 2024),
cujo valor de custo foi de R$ 203 (R$ 1.680 em 31 de dezembro de 2024).

O prego de mercado da agdo em 31 de dezembro de 2025 era de RS 17,09 (dezessete reais e nove
centavos), em 31 de dezembro de 2024, R$ 10,46 (dez reais e quarenta e seis centavos).
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As movimentagdes das agdes em tesouraria da Companhia em 31 de dezembro de 2025, esta assim
apresentado:

Acdes

Ordinarias R$

Saldo em 31 de dezembro de 2024 116.094 1.680
Acgdes outorgadas Plano Matching (103.623) (1.507)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.471 173
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.600 316
Aquisigdo de agdes 123.400 1.681
Acdes outorgadas Plano Matching (27.906) (317)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 116.094 1.680

Os valores minimo, maximo e custo médio da acdo da DESK3, no exercicio 2025 e 2024, estdo abaixo
demonstrados:

Minimo Maximo Custo médio
De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 7,52 10,86 8,55
De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2024 9,97 17,51 14,18

c. Plano de incentivos atrelados a acoes — Opc¢ao de compra de agoes

A Companhia possui plano de remuneracdo baseado em acdes, oferecidos a seus administradores e
funcionarios que possuem cargos estratégicos.

Em 18 de junho de 2021 foi aprovado o Primeiro Programa de Outorga de Opg¢do de Compra de Agdes
da Companhia (1° Programa), que concede op¢des de agdes a administragdo e funcionarios que possuem
cargos estratégicos. Para fazer jus as Opgdes, o Outorgado deverd, uma vez decorridos os periodos
especificados no Contrato de Outorga, e desde que nao tenha ocorrido seu desligamento, investir recursos
préprios na aquisi¢do da quantidade de Acgdes Proprias. Pelo Programa, a Companhia outorga aos
Outorgados, 4 (quatro) op¢des de compra de agdes para cada 1 (uma) agdo propria adquirida por tal
Outorgado.

Na estimativa de valor, foram considerados os conceitos estimativos para ‘Op¢des de Compra’ (Call) sob
a metodologia ‘Binomial’ e Black & Scholes & Merton, sendo que esta metodologia foi articulada com o
valor das quotas da DESK3 negociadas em bolsa de valores (B3). Na perspectiva contabil, a remuneragao
¢ denominada como pagamento baseado em agdes, tendo seu tratamento regulado pelo CPC 10 (IFRS 2
— Share-based payment, equivalente). Segundo tais normas, as opg¢des de compra de a¢des enquadram-se
como “pagamento baseado em agdes liquidados em instrumentos de patrimonio”, pois a empresa fica
comprometida a entregar agdes proprias, em caso de exercicio da opcdo. A norma exige que as opcoes de
compra de ac¢des sejam contabilizadas considerando o valor justo da opgdo na data de outorga. Eventuais
condi¢des de mercado sdo levadas em conta Desktop S.A.

O valor justo deve ser reconhecido no patriménio liquido com contrapartida no resultado durante o
periodo de vesting de forma proporcional. Os valores das opgdes devem ser apropriados mensalmente em
marcha com os periodos acordados na outorga contratual. Neste contexto, a apropriagao do valor justo
das opc¢des foi realizada, sob a 6tica contabil, mensalmente até o término do periodo de vesting contratual,
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com corte na data base de 31 de dezembro de 2024, quando incorridos os gatilhos que garantem os termos
e direitos estimados através das premissas que precificam o valor justo dos beneficios.

O efeito no resultado referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1.113 (R$ 2.318
em 31 de dezembro de 2024). Além disso, temos o montante de R$ 2.032 registrado em Reserva de capital
- Instrumentos patrimoniais outorgados - no patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2025 (R$ 3.264
em 31 de dezembro de 2024).

A seguir encontra-se demonstrado a quantidade e o prego médio ponderado de exercicio das opgdes de
acdes para cada um dos seguintes grupos de opcdes:

Ano do vesting 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Total
Acdes proprias (#) de acdes 70.603 75.501 38.160 28.825 22.639 7.002 242.730
Opcoes concedidas (#) de op¢des 312.752 235.732 161.032 - - - 709.516
Valor justo na Acgdes proprias 912.555 957.679 460.662 288'83 155’92 61.174 2.836.804
data da outorga, Opcdes 11125
em R$ peoOes 1.608.905  1.676.311 e - - - 4397.806
concedidas 90
Precor d@ Agdes proprias 6,51 7,25 8,18 9,56 11,62 11,36 54,48
exercicio N
corrigido por Opgdes 12,58 - - - - - 12,58
CDI, em R$ concedidas
Prego a vista na Acgdes proprias 18,30 18,13 17,75 15,88 13,10 15,08 98,25
data de outorga. Oncd
> pcoes ) ) ) ) )
em R$ concedidas 10,33 10,33
Agdes proprias 27,90% 27,90% 28,30%  28,40% 28’2? 28,70% 170,10%
Volatilidade Obedes ’
peocs 28,80% - - - - - 28,80%
concedidas
. 11,30
~ , 0 0, 0, 0, s 0, o,
Taxa livre de Acgdes proprias 9,70% 9,60% 9,90% 10,50% % 11,20% 62,20%
risco Opgdes 11,8% ; - ; ; ; 11,8%
concedidas
Acdes/opcdes adquiridas e exercidas 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Agdes proprias (#) de agdes 64.185 92.193 60.683 68.269 64.998 350.328
adquiridas
Opcoes exercida (#) de opgoes - 186.740 74.688 368.768 245.070 875.266
Pre(;or de Agdes proprias 5,12 5,31 6,52 7,88 8,72 6,62
exercicio
pago, Opgdes concedidas - 4,94 5,90 7,06 7,76 6,71
em R$ (b)
Preco a vista Agdes proprias 21,45 15,19 11,37 11,49 9,35 13,87
na data de
outorga, Opgdes concedidas - 15,37 10,01 11,10 9,58 11,49
em RS (a)
Vg)]?:iu“? (a Acgdes proprias 1.048.357 910.764 294.312 246.268 40.472 2.540.173
- agdes,
em RS Opgdes concedidas - 1.948.676 307.482 1.488.167 445.841 4.190.166
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Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais
Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais
outorgados Saldo Final em 31 de dezembro de 2024 3.025

Pro rata Vesting em R$ Acgdes proprias 406
Opgdes concedidas
Acdes adquiridas e opgdes exercidas Acgdes Adquiridas (1.790)

Opgdes exercidas
Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.641
outorgados
Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais
outorgados Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.854
Pro rata Vesting em R$ AgGes proprias 2318

Opgdes concedidas

Acgdes adquiridas e opgdes exercidas Agdes Adquiridas (2.147)
Opgdes exercidas

Reserva de capital - Instrumentos patrimoniais

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.025
outorgados

d. Plano de incentivos atrelado a acdes — Matching shares

A Companhia possui plano de incentivos atrelado a agdes, oferecidos a seus funcionarios que possuem
cargos estratégicos.

Em 28 de margo de 2025 foi aprovado pela Companhia em Assembleia geral extraordindria o terceiro
programa de outorga de acdes de matching da Companhia, com objetivo de estabelecer os termos e
condi¢Oes para aquisi¢do de agdes de investimento e, em contrapartida, a outorga de acdes de matching
da Companbhia.

Puderam participar do terceiro programa os empregados da Companhia ou de suas controladas diretas e
indiretas que efetivamente adquiriram agdes de investimento e, em contrapartida, receberam outorga de
acoes de matching nos termos do primeiro plano, cuja pré-selegdo foi ratificada pelo Conselho de
administragdo da Companbhia.

O terceiro programa prevé a outorga de até 194.582 (cento e noventa e quatro mil e quinhentos e oitenta
e duas) agdes, incluindo agdes de investimento e acdes de matching, observado o limite do capital
autorizado da Companbhia.

Foi outorgado aos beneficiarios o direito a receber, gratuitamente, a razdo de 1 (uma) ag¢do de matching
para cada 1 acdo de investimento, nos limites e condi¢des dos respectivos instrumentos contrato de
outorga de agdes matching. As agdes de matching ficaram sujeitas a um prazo de vesting de 3 (trés) anos
contados da data da outorga, durante o qual os beneficiarios deverdo manter seu vinculo com a Companhia
ou suas afiliadas de forma ininterrupta.
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A seguir a movimentagéo das a¢des, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Outorgadas
Exercidas

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Outorgadas
Exercidas

Saldo em 31 de dezembro de 2025

e. Resultado por acao — Basico e Diluido

(i) Resultado basico

Em milhares de acoes

Acdes de Acoes
investimento Matching
29 11

97 42

(29) (6)

97 47

Em milhares de R$

Acoes de Acoes
investimento Matching
438 140

779 357

(438) (68)

779 429

O resultado basico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas durante o exercicio,
excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

(ii)

Resultado diluido por agdo

O resultado diluido por acdo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as acdes ordindrias potenciais diluidas.

A Companhia tem uma categoria de agoes ordinarias potenciais diluidas.
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Em 31 de dezembro de 2025, sdo consideradas as opgdes de compra de agdes, para as quais ¢é
realizado o calculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor
justo, com base no valor monetario dos direitos de subscri¢do vinculados as opg¢des de compra de
agoes em circulacgdo.

Ac¢oes Ordinarias
Nominativas
31/12/2025 31/12/2024

Denominador:

Média ponderada da quantidade de acdes total 115.845 115.482
Quantidade de agdes em tesouraria ponderada (12) (116)
Média ponderada da quantidade de acdes em circulacio 115.833 115.366
% de acdes em relaciio ao total 99,89% 99,78%

Numerador:
Lucro atribuivel aos acionistas 71.484 89.673
Média ponderada da quantidade de a¢des em circulagdo 115.833 115.366
Resultado basico por a¢do — Em reais 0,62 0,78
Diluido
31/12/2025 31/12/2024

Numerador:
Lucro atribuivel aos acionistas 71.484 89.673
Média ponderada da quantidade de a¢des em circulagdo 115.833 115.366
Ajustes de opgdes de compra de agdes 310 2
Meédia ponderada da quantidade de a¢des matching 28 11
Meédia ponderada da quantidade de ag¢des para resultado diluido por agdo 116.171 115.379
Resultado diluido por acio — Em reais 0,62 0,78

f. Reserva legal

Constituida ao percentual de 5% (cinco por cento) sobre o lucro liquido da Companhia, conforme os
termos da legislacdo societaria. Sera constituida obrigatoriamente, pela Companhia, até que seu valor
atinja 20% do capital social realizado, quando entdo deixara de ser acrescida, ou podera, a critério da
Companhia, deixar de receber créditos, quando o saldo desta reserva, somado ao montante da reserva de
capital, atingir 30% do capital social.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia destinou R$ 3.574 (R$ 4.484 em 31 de
dezembro de 2024) de reserva legal.

g. Dividendos
Durante o exercicio de 2025 a Companhia pagou o montante de R$ 4.266 (R$ 5.273 ¢ R$ 5.274 em 2024),

a controladora e consolidado, respectivamente de dividendos aos acionistas assegurados no estatuto e nos
termos da Lei das Sociedades por A¢des.
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Conforme estatuto da Companhia, aos acionistas estdo assegurados dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio, que somados correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido do exercicio da Companhia (5%

em 31 de dezembro de 2024), ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Em 18 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou a distribui¢ao de dividendos intermediarios, com base
no balango patrimonial apurado em 30 de setembro de 2025, no montante de R$ 11.872, conforme ata da
Reunido do Conselho de Administragdo, com pagamento para 06 de janeiro de 2026. Adicionalmente, a
Companhia destinou do lucro liquido, o montante de R$ 5.105 para o pagamento de dividendos
complementares, alcangando assim, o montante total de R$ 16.977 (R$ 4.259 em 2024) que representa o
minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do exercicio da Companhia no exercicio de 2025,
correspondente a R$ 0,14 (R$ 0,04 em 2024) por agao ordinaria de emissdo da Companhia.

Os dividendos declarados e pagos foram calculados conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 71.484 89.673
(-) Constitui¢@o da reserva legal (5%) (3.574) (4.484)
Bz?sg de calct}lo para calculo de dividendos 67.910 85.189
minimos obrigatorios
Dividendos propostos (16.977) (4.259)
Dividendo intermediarios (11.872) -
Dividendo complementares (5.105) -
Dividendo minimo obrigatério (16.977) (4.259)

Reserva de retencao de lucros

Estabelecida pelo artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes, a assembleia geral podera, por proposta
dos orgaos da administragdo, deliberar/reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em or¢gamento

de capital por ela previamente aprovado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia destinou R$ 50.933 (R$ 80.930 em 31 de

dezembro de 2024).

18.Receita liquida de servicos
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta de servigos 958.335 794.894 1.395.932 1.310.308
958.335 794.894 1.395.932 1.310.308

(-) Impostos sobre servicos (121.509) (109.746) (177.385) (181.466)
Receita liquida de servigos 836.826 685.148 1.218.547 1.128.842

Nos exercicios de 2025 e 2024 a Companhia prestou servigos substancialmente de internet, que

contemplam também servigos de dados, telefonia fixa e TV por assinatura.
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19. Custos e despesas por natureza

a. Custos dos servicos prestados

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depreciagdo e amortizagdo (127.301) (98.750) (154.085) (124.288)
Despesas com pessoal (61.738) (62.205) (113.252) (102.988)
Aluguéis e seguros (65.573) (69.401) (97.166) (96.840)
Interconexao e meios de conexao (42.030) (35.336) (48.019) (44.121)
Amortizagao - direito de uso (22.054) (17.529) (32.526) (30.835)
Outros custos (16.370) (20.589) (21.448) (27.790)
(335.066) (303.810) (466.496) (426.862)

b. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depreciagdo e amortizago (43.361) (31.272) (75.541) (59.857)
Despesas com pessoal (8.900) (4.532) (55.019) (58.508)
Veiculos (1.212) (2.907) (1.116) (2.863)
Energia elétrica (2.741) (2.962) (4.029) (4.751)
Servigos de terceiros (19.118) (15.024) (31.211) (25.475)
Opcdes de compra de agdes (1.784) (2.473) (1.784) (2.473)
Provisdo para contingéncias (3.635) (2.121) (4.118) (2.719)
Gastos com software (17.899) (17.052) (19.896) (22.264)
Outras despesas (5.959) (9.346) (9.230) (8.717)
(104.609) (87.689) (201.944) (187.627)

c. Despesas comerciais e ganho (perda) por reducio ao valor recuperavel de contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas com pessoal (63.149) (54.507) (73.799) (70.033)
Servigos de terceiros (684) (456) (730) (643)
Baixa de titulos contas a receber (23.612) (22.038) (38.093) (37.610)
Publicidade e propaganda (41.204) (42.979) (41.643) (44.155)
Comissoes de vendas (18.733) (10.494) (31.224) (19.246)
Outras despesas (2.178) (2.888) (2.187) (2.966)
(149.560) (133.362) (187.676) (174.653)

Gulo et gy eiucngolorresivd oy smw s eoes
(150.578) (129.473) (187.321) (168.648)
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d. Outras receitas (despesas), liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Multa no recebimento de clientes 7.232 6.373 9.649 8.686

Outras receitas de venda de ativos 5.362 788 6.412 2.372

Recuperagdo de titulos 3.319 1.267 3.319 1.267

Outras receitas (despesas), liquidas 284 558 2) 184

16.197 8.986 19.378 12.509

Outras receitas 18.404 10.834 21.938 14.747

Outras despesas (2.207) (1.848) (2.560) (2.238)
20.Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Juros ativos 3.065 2.424 4.999 5.045
Rendimentos de aplica¢des financeiras 43.073 56.050 55.421 61.553
Outras receitas financeiras 151 325 229 470
Total das receitas financeiras 46.289 58.799 60.649 67.068

Despesas financeiras

Juros e variagdes monetarias passivas (238.455) (204.454) (285.637) (233.773)
Multas e juros sobre impostos (1.003) (1.005) (1.263) (1.211)
Resultado derivativo liquido (7) (9.592) - (9.592) -
Descontos concedidos (12.255) (10.288) (19.148) (11.358)
Outras despesas financeiras (739) (15.690) (3.253) (18.131)
Total das despesas financeiras (262.044) (231.437) (318.893) (264.473)
Resultado financeiro, liquido (215.755) (172.638) (258.244) (197.405)

(i) Em 01 de agosto de 2025, a Companhia adotou a politica de hedge accounting, de acordo com previsto no CPC 48 — Instrumentos
Financeiros, conforme informado na nota explicativa 16.b. Dessa forma, os ganhos e perdas com derivativos estdo apresentados
pelo valor liquido, no acumulado em dezembro de 2025. Adicionalmente, em funcéo desses ajustes, no 3° trimestre de 2025, o
grupo de receitas financeiras ficou negativo, conforme demonstrado acima.

21.Provisao para contingéncias

A Companbhia e suas controladas sdo parte envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso
normal de seus negocios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarias.

A Companhia e suas controladas classificam os riscos de perda dos processos legais como provavel, possivel

ou remoto, e registram as provisdes para perdas classificadas como provavel, liquidas dos depositos judiciais,
conforme determinado pela Administracdo da Companhia, com base na analise de seus assessores juridicos,
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as quais refletem razoavelmente as perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de
perda possivel sdo divulgados com base em valores razoavelmente estimados.

A Administragdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas

demonstracdes financeiras, a provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios, sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

a. Processos com risco de perda provavel

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contingéncias trabalhistas 4.635 3.135 6.601 4.455
Contingéncias civeis 354 138 547 292
Contingéncias tributarias - - 3.977 3.977
4.989 3.273 11.125 8.724

b. Movimentac¢ao dos saldos

A movimentacao das provisdes para contingéncias da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, estd assim apresentado:

Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Saldo liquido, em 31 de dezembro de 2024 3.155 100 - 3.255
(-) Depositos judiciais (20) 38 - 18
Saldo liquido, em 31 de dezembro de 2024 3.135 138 - 3.273
(+) Adigdes (i) 10.685 1.255 57 11.997

(-) Reversoes (i) (207) - - (207)

(-) Baixas (i) (6.525) (718) - (7.243)

(-) Pagamentos (1.098) (320) ) (1.425)

(+) Atualizagdo monetaria 201 9 - 210
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.191 364 50 6.605
(-) Depositos judiciais (1.556) (10) (50) (1.616)
Saldo liquido, em 31 de dezembro de 2025 4.635 354 - 4.989
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.950 410 - 3.360
(+) Adigdes (i) 10.643 1.159 - 11.802

(-) Reversoes (i) (2.363) (195) - (2.558)

(-) Baixas (i) (7.193) (965) - (8.158)

(-) Pagamentos (882) (309) - (1.191)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.155 100 - 3.255
(+) / (-) Depésitos judiciais (20) 38 - 18
Saldo liquido, em 31 de dezembro de 2024 3.135 138 - 3.273
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Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.049 157 3.977 8.183
(-) Depositos judiciais 406 135 - 541
Saldo liquido, em 31 de dezembro de 2024 4.455 292 3.977 8.724
(+) Adigdes (i) 14.185 2.203 121 16.509

(-) Reversoes (i) (210) (18) - (228)

(-) Baixas (i) (8.072) (1.240) - (9.312)

(-) Pagamentos (1.783) (650) @) (2.440)

(+) Atualizagdo monetaria 339 7 2 334
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.914 580 4.093 13.587
(-) Depositos judiciais (2.313) (33) (116) (2.462)
Saldo liquido, em 31 de dezembro de 2025 6.601 547 3.977 11.125
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.731 505 11.750 16.986
(+) Adigdes (i) 13.383 1.574 786 15.743

(-) Reversoes (i) (3.504) (249) (2.168) (5.921)

(-) Baixas (7) (8.457) (1.115) (6.391) (15.963)

(-) Pagamentos (2.104) (558) - (2.662)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.049 157 3.977 8.183
(-) Depositos judiciais 406 135 - 541
Saldo liquido, em 31 de dezembro de 2024 4.455 292 3.977 8.724

(i) Na movimentagdo de 31 de dezembro de 2025 apresentada acima, R$ 214 ¢ (R$ 1.138) (R$ 1.035 ¢ R$ 8.860 em 31 de
dezembro de 2024), individual e consolidado, respectivamente, referem-se a contingéncias da qual por razdes contratuais,
detém o direito de reembolso dos antigos acionistas, e esta apresentado liquido no resultado.

c. Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos sdo considerados possiveis por seus assessores
juridicos e que s2o individualmente nio relevantes, podem ser assim resumidos:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contingéncias trabalhistas 88.545 47.510 99.085 56.268
Contingéncias civeis 14.080 24.563 14.081 25.430
Contingéncias tributarias 75 24 576 24
102.700 72.097 113.742 81.722
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22. Transacoes com Partes relacionadas

80

a.

Remunerac¢ao do pessoal-chave da Administracao

As remuneragoes fixas e variaveis das pessoas chave, incluindo os diretores estatutarios, estdo registradas
no resultado do exercicio, pelo regime de competéncia, e inclui salarios, e beneficios diretos e indiretos.
Em 31 de dezembro de 2025, as remuneragdes totalizaram um montante de R$ 7.706 (R$ 9.961 em 31 de

dezembro de 2024), individual e consolidado, respectivamente.

Transacoes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as transagdes
que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativas as
operacdes com partes relacionadas, decorreram de transagdes com acionistas ¢ Companhias do mesmo

grupo econéomico.

O valor pago de parcela diferida referente a aquisi¢ao de controladas, no consolidado, foi de R§ 9.419 em

31 de dezembro de 2025 (R$ 37.391 em 31 de dezembro de 2024).

As operagdes efetuadas durante os exercicios sdo demonstradas no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Outras contas a receber (i)
Cilnet Comunicacdo e Informatica S.A. 1.971 2.337 - -
Desktop Internet Ltda. 2.207 2.780 - -
Total do ativo 4.178 5.117 - -
Passivo circulante
Contas a pagar por aquisicio de empresas (ii)
Acionistas ndo controladores - - (25.291) (22.068)
- - (25.291) (22.068)
Passivo nio circulante
Contas a pagar por aquisicio de empresas (ii)
Acionistas ndo controladores - - (90.270) (88.667)
- - (90.270) (88.667)
Total do passivo - - (115.561) (110.735)
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Resultado do exercicio

Despesas administrativas e operacionais

Despesa com aluguel (ii7) (1.067) (1.067) (2.950) (2.950)
(1.067) (1.067) (2.950) (2.950)

Outras receitas operacionais (i)

Cilnet Comunicagdo ¢ Informatica S.A. 26.128 24.483 - -
Desktop Internet Ltda. 31.701 38.346 - -
57.829 62.829 - -

Despesas financeiras (ii)

Acionistas ndo controladores - - (14.596) (10.221)
- - (14.596) (10.221)
Total do resultado liquido 56.762 61.762 (17.546) (13.171)

(i) A natureza desses saldos esta vinculada ao rateio de gastos administrativos e operacionais da Companhia para suas
controladas diretas ¢ indiretas;

(i) A movimentacdo do resultado financeiro esta atrelada ao reconhecimento da atualizacdo financeira das parcelas a pagar
referente a aquisicdes de novos negocios; e

(iii) Esses saldos se referem as despesas de aluguéis de imdveis para fins operacionais com acionistas e executivos.

23.Imposto de renda (“IRPJ”) e contribuicio social (“CSLL”)
a. Imposto de renda e contribuicio social corrente

Os saldos patrimoniais do IRPJ e da CSLL no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda (3.468) 1.038 (4.382) 137
Contribuicéo social (1.249) 385 (1.628) 1
Valor liquido 4.717) 1.423 (6.010) 138
Imposto de renda e Contribuicio social Ativo 70 1.423 85 1.438
Imposto de renda e Contribuicio social Passivo 4.787) - (6.095) (1.300)
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A conciliagao do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislacdo tributaria, com os
seus valores correspondentes na demonstragao de resultado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e de 2024, esta assim apresentado:

Controladora Consolidado
Apuracio da aliquota efetiva de IRPJ/CSLL 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e 85.530 78.539 123.920 160.809
contribuicio social
A_hquota nomlpal combinada de 349 349% 349% 349
imposto — entidades do lucro real
Imposto de renda e contribuicio social pela
aliquota fiscal combinada (29.080) (26.703) (42.133) (54.675)
Efeito dos impostos sobre (adicdes) exclusdes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.095 26.525 - -
Amomzagao de agio das empresas i 3454 ) (11.785)
incorporadas
Aumento (Compensagao) de prejuizo fiscal (3.240) (624) (3.240) (624)
acumulado
Multas 73 49 76 (19)
Incentivos (312) (386) (515) (215)
Planos de A¢des (530) (788) (530) (788)
Contingéncias 238 (352) 819 2.186
Outras 5.710 4.959 2.376 5.185
(14.046) 11.134 (43.147) (60.735)
Imposto de renda e contribuicéo social:
Corrente (5.646) - (21.881) (13.495)
Diferido (8.400) 11.134 (21.266) (47.240)
Imposto de renda (:, ?ontrlbmg:ao social no (14.046) 11.134 (43.147) (60.735)
resultado do exercicio
Aliquota efetiva 16,42% (14,18%) 34,82% 37,77%

b. Composicao e realizacio dos impostos diferidos

82

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros
contabeis em regime de competéncia.
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Abaixo, a composi¢ao dos impostos diferidos:

Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em Reconhe- Ativo Passivo
31 de . Valor . .
dezembro cido no liquido Fiscal Fiscal
de 2024 resultado diferido diferido
Perda por redugio ao valor recuperavel 3.117 346 3.463 3.463 -
Outras Provisdes Temporarias 142 283 425 425 -
Provisdo participagdes nos lucros 3.453 93) 3.360 3.360 -
Provisdo de contingéncias 1.507 1.284 2.791 2.791 -
Plano de Matching Shares 103 153 256 256 -
Prejuizo fiscal e base negativa 26.581 (5.670) 20.911 20.911 -
Instrumento financeiro derivativo - 1.621 1.621 1.621 -
le?r¢ncas entre base contabil e fiscal (7.971) (6.324) (14.295) ) (14.295)
de agios
Aproprlaqao de agio e desagio das 35578 ) 35578 35578 )
incorporadas
Impostos (ativos) passivos antes da 62.510 (8.400) 54.110 68.405 (14.295)
compensagio
(-) Compensacdes - - - (14.295) 14.295
Imposto liquido passivo (ativo) 62.510 (8.400) 54.110 54.110 -
Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Saldo em Reconhe- Ativo Passivo
31 de . Valor . .
cido no Outros P Fiscal Fiscal
dezembro resultado liquido diferido diferido
de 2023
Perda por redugdo ao 4370 (1.253) 3.117 3.117 -
valor recuperavel
Outras Provisoes (114) 256 142 142 -
Temporarias
Provisao participagdes 2.842 611 3.453 3.453 -
nos lucros
Provisdo de 1355 152 1.507 1.507 -
contingéncias
Plano de Matching 24 79 103 103 )
Shares
Prejuizo fiscal e base 17.923 8.658 26.581 26.581 -
negativa
Diferengas entre base
contabil e fiscal de - 2.631 (10.602) (7.971) - (7.971)
agios
Amortizagio de 35.578 - 35.578 35.578 -
intangiveis
Impostos (ativos)
passivos antes da 61.978 11.134 (10.602) 62.510 70.481 (7.971)
compensacio
(-) Compensagoes - - - (7.971) 7971
Imposto liquido 61.978 11.134 (10.602) 62.510 62.510 -

passivo (ativo)
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Perda por redugdo ao
valor recuperavel
Outras Provisdes
Temporarias

Provisdo participagdes
nos lucros

Provisdo de
contingéncias

Plano de Matching
Shares

Prejuizo fiscal e base
negativa

Instrumento financeiro
derivativo

Diferencgas entre base
contabil e fiscal de
agios

Apropriagdo de agio e
desagio das
incorporadas

Mais-valia sobre
aquisi¢des

Imposto liquido ativo
(passivo) antes das
compensacoes

(-) Compensacdes
Imposto liquido ativo
(passivo)

Consolidado

Saldo em 31

Saldo em 31 de dezembro de 2025

de Reconhecido Valor  Ativo Fiscal Pas.s1v0

Outros [ e . Fiscal

dezembro  no resultado liquido diferido diferido

de 2024

6.841 (121) - 6.720 6.720 -
2.164 242 - 2.406 2.406 -
4.148 99) - 4.049 4.049 -
1.565 1.976 - 3.541 3.541 -
103 153 - 256 256 -
59.207 17.609 - 76.816 76.816 -
- 1.621 - 1.621 1.621 -
(75.580) (42.647) - (118.227) - (118.227)
35.578 - - 35.578 35.578 -
(32.872) - 3.610 (29.262) - (29.262)
1.154 (21.266) 3.610 (16.502) 130.987 (147.489)
- - - - (75.823) 75.823
1.154 (21.266) 3.610 (16.502) 55.164 (71.666)
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Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 31

de Reconhecido Valor Ativo Fiscal Pa§51v0
Outros . e . Fiscal
dezembro  no resultado liquido diferido diferido
de 2023

Perda por redugdo ao 7.729 (888) - 6.841 6.841 -
valor recuperavel

Qutras Provises (186) 2349 - 2.163 2.163 -
Temporarias

Provisdo participagdes 3.476 673 - 4.149 4.149 -
nos lucros

Provisdo de (1.093) 2.658 - 1.565 1.627 (62)
contingencias

Plano de Matching 24 79 ) 103 103 )
Shares

Prejuizo fiscal ¢ base 57.388 1.819 - 59.207 59.207 -
negativa

Diferengas entre base
contabil e fiscal de (11.048) (53.930) (10.602) (75.580) - (75.580)
agios

Apropriagdo de agio e
desagio das 35.578 - - 35.578 35.578 -
incorporadas

Mais-valia sobre (45.116) - 12.244 (32.872) : (32.872)
aquisi¢des

Imposto liquido ativo
(passivo) antes das 46.752 (47.240) 1.642 1.154 109.668 (108.514)
compensacdes

(-) Compensacdes - - - - (44.469) 44.469

Imposto liquido ativo 46.752 (47.240) 1.642 1.154 65.199 (64.045)
(passivo)

Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuicdo social decorrentes de diferencas temporarias sao
reconhecidos contabilmente levando-se em consideracio a realizagao provavel desses créditos, com base em
projecoes de resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas internas.

Nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o ativo fiscal diferido foi compensado contra o
passivo fiscal diferido, nos casos em que os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estdo
relacionados sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributiria na mesma entidade tributavel.

Conforme a realizagdo historica dos ativos que originam o saldo do imposto de renda e contribuicdo social e
as projegoes de resultados tributaveis futuros da Companhia, ¢ estimado o seguinte cronograma de realizagao:

31/12/2025

Controladora % Consolidado %

2026 16.233 30% 16.549 30%
2027 13.528 25% 13.791 25%
2028 10.822 20% 13.791 25%
2029 8.117 15% 5.516 10%
a partir de 2030 5.410 10% 5.517 10%
54.110 100% 55.164 100%
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Além dos ativos fiscais diferidos, mencionados acima, possui passivos financeiros oriundos da diferenca entre
bases contabeis e fiscais de agios, quando da compensacdo entre os ativos e passivos de cada entidade do
grupo, no montante de R$ 71.666 no consolidado (R$ 64.045 em 31 de dezembro de 2024). Tendo em vista
que esses passivos somente serdo realizados em casos de impairment ou na venda de participagdes societarias
e ndo temos nenhuma previsao de ocorréncia de tais eventos, ndo incluimos no aging acima.

24.Gestao de risco financeiro e instrumentos financeiros

86

A Companbhia e suas controladas podem estar expostas aos seguintes riscos de acordo com suas atividades:
e Risco de crédito;

e Risco de liquidez;

e Risco de mercado; e

e Gestdo de capital.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicdo aos riscos mencionados, os objetivos, politicas para seus
gerenciamentos de riscos, e o gerenciamento de capital da Companhia e suas controladas.

a. Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia e suas controladas se caracterizam pelo ndo cumprimento, por um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro, de suas obriga¢des contratuais.

A Companhia e suas controladas sdo provedores de internet focado na prestacao de servigos de telefonia
fixa, internet banda larga e televisdo por assinatura em nivel nacional.

As operagdes da Companhia e suas controladas s3o compostas na sua grande maioria por clientes pessoas
fisicas, mediante a cobranga por boleto bancario, cartdes de crédito e crédito em conta. Dado o ticket
médio baixo, a carteira de cliente € pulverizada sem risco concentrado em nenhum cliente.

A Companbhia e suas controladas monitoram suas carteiras de recebiveis periodicamente e o departamento
de operacdes financeiras e departamento juridico sdo ativos nas negociacdes junto aos devedores. Além
disso a Companhia e suas controladas tem como obrigacdo avaliar os riscos das contrapartes e busca
diversificar a exposi¢do periodicamente.

A administragdo considera que a exposi¢do maxima ao risco de crédito de seus ativos financeiros esta
representada pelos saldos de contas a receber registrados no balango patrimonial da Companhia e suas
controladas.

Adicionalmente, as aplica¢des financeiras da Companhia e suas controladas sdo alocadas em institui¢des
financeiras com reconhecido rating nacional determinado pelas principais agéncias de classificacdo de
risco, sendo elas: Fitch, Moody’s e Standard&Poors.

Com relagdo as aplicagdes financeiras e titulos de valores mobiliarios a Companhia e suas controladas
possuem uma politica de investimento com o objetivo de estabelecer diretrizes para gestdo do caixa e
minimizar riscos. De acordo com esta politica, a Companhia e suas controladas realizam aplicagdes
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conservadoras, sendo permitido aplicar em fundo de investimento classificados como de baixo risco de
mercado, certificado de Deposito Bancario - CDB e operagdes compromissadas.

A gestdo do caixa da Companhia e suas controladas sdo direcionadas de modo a assegurar o cumprimento
dos riscos descritos a seguir:

As aplicacdes sdo alocadas em instituicdes financeiras com reconhecido rating nacional determinado
pelas principais agéncias de classificagdo de risco, conforme abaixo:

S&P Fitch Moodys
Banco do Brasil S.A. BB- AA AAA.br
Banco Itat - AAA(bra) AAA.br
Banco Santander S.A. brAAA - Aaa.br
Banco Votorantim br.AA+ - AAA.br
Sofisa br. AA+ A+ AA-
XP Investimentos - AA -

A Companbhia e suas controladas devem manter 100% do total do seu caixa em aplicagdes que garantam
uma liquidez de curto prazo (até 30 dias), de forma a garantir o cumprimento satisfatorio de suas
obrigacdes em situagdes correntes e de stress (aplicagdes em CDB e Letra Financeira com taxas entre
100% e 105,5% do CDI alocadas majoritariamente entre os Bancos Itat, Banco Santander S.A. e Banco
Votorantim).

b. Risco de liquidez

Para financiar a expansdo de suas operacdes, a Companhia e suas controladas buscam estruturar junto
ao mercado financeiro operagdes de financiamento de longo prazo, de modo a alinha-la ao fluxo de
caixa esperado.

A seguir estdo os vencimentos contratuais dos passivos financeiros incluindo pagamento de juros
estimados e excluindo, se houver, o impacto da negociacdo de moedas pela posicao liquida:

Controladora
31/12/2025
Fluxo de
Valor caixa Entre1e Entre 2 e Mais de
Contabil contratual Até 1 ano 2 anos 3 anos 3 anos
Fornecedores 95.928 95.928 95.928 - - -
Contas a pagar por 58.283 58.283 58.037 246 - -
aquisi¢do de empresas
Empréstimos e 1.626.263 2.896.220 126.231 133.485 139.254 2.497.250
debéntures
Instrumentos o 9325 ) ) ) ) )
financeiros derivativos
Passivo de 79.134 79.134 32.944 17.301 17.250 11.639
arrendamento
1.868.933 3.129.565 313.140 151.032 156.504 2.508.889
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Fornecedores

Contas a pagar por
aquisicdo de empresas
Empréstimos e
debéntures

Passivo de
arrendamento

Fornecedores

Contas a pagar por
aquisicdo de empresas
Contas a pagar para
partes relacionadas
Empréstimos e
debéntures
Instrumentos
financeiros derivativos
Passivo de
arrendamento

Fornecedores

Contas a pagar por
aquisicao de empresas
Contas a pagar para
partes relacionadas
Empréstimos e
debéntures

Passivo de
arrendamento

Controladora
31/12/2024
Fluxo de
Valor caixa Entre1e Entre 2 e Mais de
Contabil contratual Até 1 ano 2 anos 3 anos 3 anos
103.481 103.481 103.481 - - -
85.188 95.482 37.511 57.725 246 -
1.346.742 2.094.102 175.119 266.111 244.061 1.408.811
53.384 63.870 29.382 13.725 13.649 7.114
1.588.795 2.356.935 345.493 337.561 257.956 1.415.925
Consolidado
31/12/2025
Fluxo de
Valor caixa Entre1e Entre 2 e Mais de
Contabil contratual Até 1 ano 2 anos 3 anos 3 anos
117.579 117.579 117.579 - - -
249.193 271.595 255.588 16.007 - -
115.561 120.622 26.123 29.467 65.032 -
1.626.263 2.896.220 126.231 133.485 139.254 2.497.250
9.325 - - - - -
91.285 93.338 40.680 19.044 18.850 14.764
2.209.206 3.499.354 566.201 198.003 223.136 2.512.014
Consolidado
31/12/2024
Fluxo de
Valor caixa Entre 1 e2 Entre2e3 Mais de 3
Contabil contratual Até 1 ano anos anos anos
123.483 123.483 123.483 - - -
309.689 357.229 187.980 153.798 15.451 -
110.735 138.768 22.715 25.677 28.395 61.981
1.347.339 2.095.002 176.019 266.111 244.061 1.408.811
71.013 84.781 39.855 16.764 16.640 11.522
1.962.259 2.799.263 550.052 462.350 304.547 1.482.314
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c. Risco de mercado
O Risco de Mercado ¢ dividido em Risco Cambial e Risco de Taxa de Juros.
(i) Risco cambial
As transagdes de recebimentos e pagamentos realizadas em moeda estrangeira sdo imateriais, assim

a exposicdo a este risco de forma direta ¢ minimizada. A Companhia possui ativos e passivos sujeitos
a variacao de moeda estrangeira e que estdo apresentados no quadro a seguir:

Controladora
31/12/2025
Variavel Valor Cenario 1 Cenario 11 Cenirio
de risco contabil (provavel) (+25%) I (+50%)
Fornecedores
estrangeiros (nota USD 160 160 200 240
explicativa n°® 15)
Impacto no resultado 160 200 240
antes dos impostos
Consolidado
31/12/2025
Variavel Valor Cenario 1 Cenario 11 Cenario
de risco contabil (provavel) (+25%) 11 (+50%)
Fornecedores
estrangeiros (nota uUsSD 164 164 205 246
explicativa n° 15)
Impacto no resultado 164 205 246
antes dos impostos
31/12/2025
Indexador Cenario 1 Cenario 11 Cenario
(provavel) (+25%) 11 (+50%)
USD (i) 5,50 6,88 8,25

(i) Em 31 de dezembro de 2025, o indexador projetado ¢ USD 6,19, conforme relatorio de Cenario Macro — Itat / Brasil.
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(ii) Risco de taxa de juros

Valor contabil

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos financeiros de

taxa juros
Caixa e equivalentes de caixa (i) 13 355.473 221.963 464.637 290.953
Aplicagdes financeiras 14 15.483 92.565 15.509 92.591
Ativos financeiros 370.956 314.528 480.146 383.544
Empréstimos e debéntures 16.a (1.626.263) (1.346.742) (1.626.263) (1.347.339)
Instrumentos financeiros
derivativos (9.325) ) (0.325) )
Contas a pagar por aquisicao de 10 (58.283) (85.188) (249.193) (309.689)
empresas
Contas a pagar para partes 22.b - - (115.561) (110.735)
relacionadas
Passivo de arrendamento 9.b (79.134) (53.384) (91.285) (71.013)
Passivos financeiros (1.773.005) (1.485.314) (2.091.627) (1.838.776)

(1.402.049) (1.170.786) (1.611.481) (1.455.232)

(i) Os montantes apresentados também contemplam os saldos de aplicagdes financeiras de liquidez imediata, que podem ser
analisados em maiores detalhes na nota explicativa n® 13.

Analise de sensibilidade de taxa de juros

As Companhias abertas devem divulgar quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para cada tipo
de risco de mercado considerado relevante pela Administragdo, originado por instrumentos financeiros,
ao qual a entidade esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio, incluidas todas as operagdes
com instrumentos financeiros derivativos.

Em cumprimento ao disposto acima, cada uma das operagdes com instrumentos financeiros derivativos
foi avaliada considerando um cenario de realizagao provavel e dois cenarios que possam gerar resultados
de 25% e 50% de oscilagdo de taxa para a Companhia.

Ativos financeiros

As operagdes de aplicagdes financeiras ¢ mituo a receber partes relacionadas, estdo concentradas em
investimentos pré-fixado atreladas a variagcdo do CDI.

Passivos financeiros (exposi¢do por tipo de risco)

Para célculo da andlise de sensibilidade a projecdo anual das variaveis de risco foi feita com base na
projecdo de taxa de mercado, disponibilizada pelo Banco Central do Brasil por meio do relatério
FOCUS. O cenario provavel € o cenario trabalhado pela Administracao e pode ser entendido como saldo
estimado dos empréstimos e debéntures ao final do exercicio atual. Nos cenarios II e III foram
sensibilizadas as respectivas variaveis de risco em 25% e 50%.
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As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade da Administracdo da Companhia e suas
controladas e o efeito caixa das operacdes em aberto em 31 de dezembro de 2025, assim como os valores

dos indexadores utilizados nas projecoes.

Controladora
31/12/2025
Variavel Valor Cenario 1 Cenario 11 Cenario
de risco contabil (provavel) (+25%) 111 (+50%)
Caixa ¢ equivalentes de CDI 354.040 397.410 408.252 419.095
caixa (i)
Aplicagdes financeiras CDI 15.483 17.380 17.854 18.328
Passivo de arrendamento CDI (79.134) (88.828) (91.251) (93.675)
Empréstimos e
debéntures CDI (1.626.263) (1.825.480) (1.875.285) (1.925.089)
Instrumentos financeiros
derivativos a pagar CDI (9.325) (10.467) (10.753) (11.038)
(1.345.199) (1.509.985) (1.551.183) (1.592.379)
Impacto no resultado
antes dos impostos (164.786) (205.984) (247.180)
Consolidado
31/12/2025
Variavel Valor Cenario I Cenario 11 Cenario
de risco contabil (provavel) (+25%) I (+50%)
Caixa ¢ equivalentes de CDI 463.182 519.922 534.107 548.292
caixa (i)
Aplicagdes financeiras CDI 15.509 17.409 17.884 18.359
Passivo de arrendamento CDI (91.285) (102.467) (105.263) (108.059)
Empréstimos e
debéntures CDI (1.626.263) (1.825.480) (1.875.285) (1.925.089)
Instrumentos financeiros
derivativos a pagar CDI (9.325) (10.467) (10.753) (11.038)
(1.248.182) (1.401.083) (1.439.310) (1.477.535)
Impacto no resultado (152.901) (191.128) (229.353)

antes dos impostos

(i) Os montantes apresentados contemplam os saldos de aplicagdes financeiras de liquidez imediata, que podem ser

analisados em maiores detalhes na nota explicativa n® 13.

Indexador

CDI (i)

31/12/2025

Cenario I Cenario 11 Cenario
(provavel) (+25%) 11 (+50%)
12,25% 15,31% 18,38%

(i) Em 31 de dezembro de 2025, o indexador projetado ¢ CDI 12,25%, conforme relatério Focus do Banco Central e B3.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracdo incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 31 de dezembro de 2025.

A data base utilizada foi 31 de dezembro de 2025 projetando os indices até 31 de dezembro de 2026 e
verificando a sensibilidade destes em cada cenario no exercicio atual.
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Determinacdo do valor justo

A Administrag@o considera que ativos e passivos financeiros apresentam valor contabil proximo ao valor
justo.

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados
no balanco patrimonial, sdo os seguintes:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Classificacoes
dos instrumentos Valor Valor Valor Valor
financeiros contabil justo contabil Justo
Caixa ¢ equivalentes de Custo amortizado 354.040 354.040 221.637 221.637
caixa (i)
Aplicagdes financeiras Custo amortizado 15.483 15.483 92.565 92.565
Contas a receber de Custo amortizado 108.715 108.715 105.954 105.954
clientes
478.238 478.238 420.156 420.156
Fornecedores Custo amortizado (95.928) (95.928) (103.481) (103.481)
Contas a pagar por Custo amortizado (58.283) (52.699) (85.188) (77.488)
aquisi¢do de empresas
Empréstimos e .
debéntures Custo amortizado (1.230.154) (1.219.218) (1.346.742) (1.279.806)
Empréstimos e .
debéntures Valor justo (396.109) (392.588) - -
ifls““m.ent"s Custo amortizado (9.325) (5.920) ; ;
inanceiros a pagar
Passivo de .
arrendamento Custo amortizado (79.134) (79.134) (53.384) (53.384)
(1.868.933) (1.845.487) (1.588.795) (1.514.159)
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Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Classificacoes
dos
instrumentos Valor Valor Valor Valor
financeiros contabil Justo contabil justo
Caixa ¢ equivalentes de Custo amortizado 463.182 463.182 290.605 290.605
caixa (i)
Aplicagdes financeiras Valor justo 15.509 15.509 92.591 92.591
Contas a receber de Custo amortizado 158.274 158.274 162.619 162.619
clientes
636.965 636.965 545.815 545.815
Fornecedores Custo amortizado (117.579) (117.579) (123.483) (123.483)
Contas a pagar por Custo amortizado (249.193) (236.570) (309.689) (293.667)
aquisicdo de empresas
Contas a pagar para Custo amortizado (115.561) (87.927) (110.735) (106.541)

partes relacionadas
Empréstimos e
debéntures
Empréstimos e
debéntures
Instrumentos
financeiros derivativos Custo amortizado (9.325) (5.920) - -
a pagar
Passivo de
arrendamento

Custo amortizado (1.230.154) (1.219.218) (1.347.339) (1.280.383)

Valor justo (396.109) (392.588) - -

Custo amortizado (91.285) (91.285) (71.013) (71.013)

(2.209206) (2.151.087) (1.962.259) (2.209.206)

(i) Os montantes apresentados contemplam os saldos de aplica¢des financeiras de liquidez imediata, que podem ser
analisados em maiores detalhes na nota explicativa n® 13.

Critérios e premissas utilizadas no cdlculo do valor justo
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:
« Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

o Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

« Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).
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A seguir, apresentamos a composicao e classificagdo dos ativos e passivos financeiros em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Ativo

Caixa e
equivalentes de
caixa
Aplicagdes
financeiras
Contas a
receber de
clientes

Passivo

Fornecedores

Contas a pagar
por aquisi¢do de
empresas
Empréstimos e
debéntures
Instrumentos
financeiros a
pagar

Passivo de
arrendamento

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Classifi- Hierarquia
caciio por de valor Valor Valor Valor Valor
categoria justo contabil justo contabil justo
1) Nivel 1 354.040 354.040 221.637 221.637
1) Nivel 1 15.483 15.483 92.565 92.565
?2) Nivel 2 108.715 108.715 105.954 105.954
478.238 478.238 420.156 420.156
2) Nivel 2 (95.928) (95.928) (103.481) (103.481)
?2) Nivel 2 (58.283) (52.699) (85.188) (77.488)
2) Nivel 2 (1.626.263) (1.611.806) (1.346.742) (1.279.806)
2) Nivel 2 (9.325) (5.920) - -
?2) Nivel 2 (79.134) (79.134) (53.384) (53.384)
(1.868.933) (1.845.487) (1.588.795) (1.514.159)
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Caixa e
equivalentes
de caixa (i)
Aplicacdes
financeiras
Contas a
receber de
clientes

Fornecedores

Contas a pagar
por aquisicdo
de empresas
Contas a pagar
para partes
relacionadas
Empréstimos e
debéntures
Instrumentos
financeiros
derivativos a
pagar

Passivo de
arrendamento

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Classifi Hie-
-cacio rarqui
por ade
catego- valor Valor Valor Valor Valor
ria justo contabil Justo contabil justo
1) Nivel 1 463.182 463.182 290.605 290.605
1) Nivel 1 15.509 15.509 92.591 92.591
2) Nivel 2 158.274 158.274 162.619 162.619
636.965 636.965 545.815 545.815
2) Nivel 2 (117.579) (117.579) (123.483) (123.483)
2) Nivel 2 (249.193) (236.570) (309.689) (293.667)
2 Nivel 2 (115.561) (87.927) (110.735) (106.541)
2 Nivel 2 (1.626.263) (1.611.806) (1.347.339) (1.280.383)
2 Nivel 2 (9.325) (5.920) - -
2) Nivel 2 (91.285) (91.285) (71.013) (71.013)
(2.209.206) (2.151.087) (1.962.259) (1.875.087)
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d. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo de salvaguardar a capacidade
de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia e suas controladas monitoram a estrutura de capital com base no indice de alavancagem
financeira.

Esse indice corresponde divida liquida expressa como percentual do capital total. Os indices de
alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Divida (i) (1.626.263) (1.346.742) (1.626.263) (1.347.339)

Caixa e equivalentes de caixa 355.473 221.963 464.637 290.953

Aplicacdes financeiras 15.483 92.565 15.509 92.591

Divida liquida (1.255.307) (1.032.214) (1.146.117) (963.795)

Patrimoénio liquido (ii) (1.407.988) (1.348.244) (1.438.031) (1.369.086)

indice de endividamento liquido 89% 77% 80% 70%
(i) A divida ¢ definida como empréstimos e debéntures classificados no circulante e ndo circulante, conforme detalhado na

nota explicativa n® 16; e

(i) O patriménio liquido inclui todo o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital.

25.Informacoes por segmento
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Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um negdcio para os quais informacdes
financeiras segmentadas estdo disponiveis e sdo avaliadas pelo diretor presidente na definicdo sobre como
alocar recursos para um segmento individual e na avaliacdo do desempenho do segmento.

A conclusdo da Administragdo ¢ de que a Companhia e suas controladas operam em um unico segmento
operacional, tendo em vista que:

e Todas as decisdes dos administradores e gestores sdo tomadas com base em informagdes consolidadas;
e O objetivo da Companhia ¢ de prover aos seus clientes, servicos de telecomunicagio; e

e Todas as decisoes estratégicas, financeiro, compras, investimentos e aplicacao de recursos sao efetuadas
em bases consolidadas.
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26. Eventos subsequentes
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a) Aumento de capital

Em 02 de fevereiro de 2026, a Companhia aprovou o aumento de capital social, em decorréncia do
exercicio de aquisicdo de ag¢des de emissdo da Companhia no dmbito do Plano, no valor de R$ 182
(cento e oitenta e dois mil), mediante a emissdo de 18.672 (dezoito mil, seiscentas e setenta e duas)
novas agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

b) Distribuicio de dividendos

Com base no balango apurado em 30 de setembro de 2025, a Companhia aprovou, em 18 de dezembro
de 2025, a distribuigdo de R$ 11.872 (onze milhdes, oitocentos e setenta e dois mil), cujo pagamento
ocorreu em 6 de janeiro de 2025.

¢) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Para iniciar o processo de regulamentacdo da
alteracdo constitucional, a Lei Complementar n® 214/2025 (“LC”), foi sancionada pelo Presidente da
Republica em 16 de janeiro de 2025. Adicionalmente, em 13 de janeiro de 2026 foi aprovada a LC n.°
227/2026, que, entre outros topicos, cria o comité gestor do IBS, regulamenta o contencioso tributario e
traz normas de administragdo dos novos tributos.

O modelo da Reforma esta baseado num IV A repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicao sobre Bens e Servigos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS),
que substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extra¢do, comercializacdo ou importacdo de bens e servigos prejudiciais a saude e ao meio ambiente,
nos termos de LC, sendo que ha previsdo expressa de que o IS ndo podera incidir sobre servigos de
telecomunicacdes. Havera um periodo de transi¢do de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios
(antigo e novo) coexistirao.

No ano de 2026 serd necessario o destaque de CBS (0,9%) e IBS (0,1%) para fins estatisticos.
Consequentemente ndo havera recolhimento, nem impacto financeiro. A Companhia esta preparada para
a emissdo e recepcao dos documentos fiscais com o destaque de IBS e CBS. Somente a partir de janeiro
de 2027 os novos tributos passam a impactar a Companhia financeiramente.

Cabe ressaltar que os impactos da Reforma Tributaria somente serdo plenamente conhecidos apos as
demais etapas de regulamentagao legal e infralegal, que podera incluir a edigdo de novas leis ordinarias
(federais, estaduais e municipais), decretos, instrugdes normativas e notas técnicas.
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