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1. Mensagem da Presidente do Conselho de Administragao
Senhores e Senhoras acionistas,

E com grande satisfacio que os convido a participar da Assembleia Geral Extraordindria
(“Assembleia” ou “AGE”) da Diagndsticos da América S.A. (“Companhia” ou “Dasa”), a ser realizada
no dia 03 de agosto de 2026, as 14h00, de modo exclusivamente digital, através de boletim de voto a
distancia fisico ou digital ou por meio de participacdo por sistema eletronico da plataforma digital
Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a ser considerada como realizada na sede social da Companhia,
situada na Avenida Jurud, n? 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06.455-010, nos termos do artigo 59,
§32 da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolu¢ao CVM 81”).

Na Assembleia, serdo discutidas e votadas as matérias constantes do Edital de Convocacdo que
integra este Manual da Administracdao (“Manual”), conforme divulgado no site da Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos do artigo 124 da Lei n2 6.404/1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por A¢des”), e no site de RelagGes com Investidores da Companhia.

Este Manual tem o propédsito de compilar, de forma resumida, as informacbes pertinentes aos
procedimentos a serem adotados para participacdao na Assembleia. A Administracdo da Companhia
aprovou a convocacao da Assembleia e apresentou propostas com relacao as matérias sob votacdo, as
quais estdo incluidas neste Manual. Adicionalmente, visando assegurar a participacdao na Assembleia,
e em atendimento a Lei das Sociedades por A¢Ges e a Resolugdo CVM 81, lembramos aos senhores e
as senhoras a possibilidade de exercer o direito de voto por meio do boletim de voto a distancia.

Sugerimos avaliarem criteriosamente a Proposta da Administracdo e demais documentos relativos a
Assembleia, que constam do presente Manual, e encontram-se arquivados e a sua disposi¢cdo para
consulta nos websites de RelagGes com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br), da B3 S.A. -

Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), essenciais para auxiliar seu

entendimento acerca das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

Para a instalagdo da presente Assembleia, em primeira convocacdo, sera necessdria a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes ordindrias de emissdo da
Companhia. Caso o quérum de 1/4 (um quarto) ndo seja atendido, a Companhia anunciara nova data
para a realizacdo, em segunda convocac¢do, da Assembleia, para deliberar sobre os itens constantes
da Ordem do Dia, hipétese em que a instalagdo da Assembleia se dard com a presenca de qualquer
numero de acionistas.

Esperamos poder contar com a presenga dos senhores e das senhoras. Nossa equipe de Relagdes com
Investidores estd a disposicdo para orientd-los e esclarecer quaisquer duvidas, por meio do e-mail
ir@dasa.com.br.

Barueri/SP, 13 de julho de 2026.

Dulce Pugliese de Godoy Bueno
Presidente do Conselho de Administracdo
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2. InformagOes e orientag6es para participacdo na Assembleia

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, através de boletim de voto a distancia
fisico ou digital ou por meio de participagdo por sistema eletronico da Plataforma Digital, a ser
considerada como realizada na sede social da Companhia, situada na Avenida Jurud, n2 434,
Alphaville, Barueri/SP, CEP 06.455-010, nos termos do artigo 52, §32 da Resolu¢cdo CVM 81.

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital, tendo em vista que tal formato, no
julgamento da Administracdao, diminui os custos de participacdo dos acionistas, facilitando e
contribuindo para um maior comparecimento da base aciondria da Companhia na Assembleia e,
assim, aumentando a representatividade das delibera¢Ges a serem tomadas.

Poderdao participar da Assembleia os acionistas titulares de ac¢les ordindrias emitidas pela
Companhia, por si, seus representantes legais ou procuradores, desde que referidas a¢des estejam
escrituradas em seu nome na instituicdo financeira depositdria responsavel pelo servico de ag¢des
escriturais da Companhia, a saber, Ital Corretora de Valores S.A., conforme disposto no artigo 126 da
Lei das Sociedades por Acdes.

Em cumprimento a Resolugdo CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo de
participacdo no capital social votante necessario a requisicdo da instalagdo do Conselho Fiscal é de
2% (dois por cento), nos termos da Resolugdo CVM n? 70, de 22 de margo de 2022.

A participacdo do acionista poderda ser pessoal ou por seus representantes legais ou por
procuradores devidamente constituidos (observado o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes), de forma digital ou por meio de mecanismo de votacdo a distancia, conforme abaixo:

21 Participagao pela Plataforma Digital:

A fim de participar e votar por meio do sistema eletronico, o acionista (ou representante e
procuradores) deverd realizar o cadastro na Plataforma Digital da Ten Meetings (via link
https://assembleia.ten.com.br/835085574), até as 23h59 do dia 31 de julho de 2026, preenchendo
todas as informagdes solicitadas e enviando todos os documentos indicados no paragrafo seguinte

deste Manual. O acesso via Plataforma Digital esta restrito aos acionistas e a seus representantes e
procuradores que se credenciarem dentro do referido prazo e conforme os procedimentos aqui
previstos. Ainda que o acionista tenha seu cadastro aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha
acOes registradas na relacdo da base acionaria da Companhia obtida em 03 de agosto de 2026 e com
data-base de 31 de julho de 2026, ele ndo podera acessar o ambiente da Assembleia.

Os seguintes documentos sdo de envio obrigatdrio pelo acionista (ou representante e procuradores)
para viabilizar a sua participacdo: (a) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma
da lei e do Estatuto Social da Companhia, na hipdtese de representa¢do do acionista por procurador;
(b) instrumentos que comprovem a identidade do acionista; e, se acionista pessoa juridica ou fundo
de investimento; (c) os atos que comprovem a representacao, como (c.1) no caso de acionista pessoa
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juridica: ultimo contrato social/estatuto social consolidado e registrado, atos que comprovem a
eleicdo dos representantes e, caso representado por procurador, procuracdo e documentos que
comprovem a representacdo; (c.2) no caso de acionista fundo de investimento: Ultimo regulamento
consolidado do fundo; ultimo contrato social/estatuto consolidado e registrado do seu administrador
ou gestor do fundo, conforme o caso, em conjunto com os documentos societdrios que comprovem os
poderes de representagdo; atos que comprovem a eleigdo dos representantes e, caso representado
por procurador, procuragdo e documentos que comprovem a representacao.

ApOds realizacdo do cadastro na Plataforma Digital, o acionista (ou representante e procuradores)
recebera um e-mail confirmando o recebimento da solicitacdo de cadastro, a qual sera analisada pela
Companhia. A Companhia poderd requisitar outros documentos necessarios para a habilitacdo do
acionista (ou representante e procuradores) para participacdo na AGE, que deverdo ser enviados
pelo acionista (ou representante e procuradores) até o dia 31 de julho de 2026. Os documentos
recebidos apos tal data serdo desconsiderados.

Apds a solicitagdo de cadastro, o acionista ou seus representantes e procuradores terdo acesso a um
ambiente virtual chamado “Painel de Representantes”, que pode ser acessado por meio do link:
https://assembleia.ten.com.br/835085574. Nesse ambiente, poderdo acompanhar a situacdo da

aprovacdo de seu cadastro, bem como atualizar a documentagdo enviada, ao acessar com o login e
senha previamente cadastrados.

Apds a andlise da solicitacdo, os acionistas (ou representante e procuradores) devidamente
regularizados receberdo uma confirmacdo por e-mail de que o cadastro foi aprovado. Caso o
acionista (ou representante e procuradores) ndo receba o e-mail de confirmacdo ou de aprovacdo de
seu cadastro em até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da realizacdo da AGE, devera entrar em
contato com a Companhia por meio do e-mail ir@dasa.com.br.

Caso a solicitacdo de cadastro do acionista (ou representante e procuradores) seja rejeitada, este
recebera um e-mail explicando o motivo da rejeigdo e contendo o procedimento para a regularizacdo
do cadastro. Sera permitido ao acionista (ou representante e procuradores) regularizar o seu
cadastro até o dia 31 de julho de 2026.

A Companhia n3o se responsabilizara por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o
acionista (ou representante e procuradores) possa enfrentar, bem como por eventuais questdes
alheias a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a sua participacao na Assembleia por meio
da Plataforma Digital.

A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas (ou representante e procuradores) se familiarizem
previamente com o uso da Plataforma Digital e que garantam a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletrénicos com a utilizagdo da plataforma (por video e por dudio). Adicionalmente, a
Companhia solicita a tais acionistas (ou aos seus representantes ou procuradores devidamente
constituidos) que, no dia da Assembleia, acessem a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos
de antecedéncia a fim de permitir a validacdo do seu acesso e a sua participacdo. Apds o inicio da
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AGE, ndo sera permitida a entrada de acionistas (ou representante e procuradores).

2.2, Participagao por meio de votagao a distancia:

A Companhia, atendendo a Resolucdo CVM 81, assegurard aos acionistas a possibilidade de
exercerem seu voto a distdncia na Assembleia por meio dos boletins de voto a distancia
disponibilizados pela Companhia (“Boletim”).

Caso o acionista deseje exercer seu direito de voto a distancia, é imprescindivel que preencha os
campos do Boletim com seu nome completo (ou denominacgdo social, caso seja pessoa juridica) e
numero de inscricdo junto ao Ministério da Fazenda, quer seja no CNPJ (para pessoas juridicas) ou no
CPF (para pessoas fisicas), além de um endereco de e-mail para eventual contato.

Para que o Boletim seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados como
parte do quérum da Assembleia: (i) todos os campos deverdo ser devidamente preenchidos; e (ii) ao
final, o acionista (ou seu representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente)
devera assina-lo. Além disso, o acionista devera enviar, juntamente com o Boletim, a documentacgao
aplicavel, conforme descrito no item 2.2.2. abaixo, para o caso do envio de Boletim diretamente a
Companbhia.

N&o sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no Boletim, tampouco a sua consularizagdo.

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instrugdes
de preenchimento para prestadores de servigos aptos, ou (ii) preencher e enviar o Boletim e a
documentacdo aplicavel diretamente a Companhia, por meio do e-mail ir@dasa.com.br ou
diretamente por meio da Plataforma Digital, conforme orientacdes abaixo:

2.2.1. Exercicio de voto por meio de prestadores de servigos aptos

(a) acionistas com posi¢ao aciondria em livro escritural podem exercer o voto a distancia por
intermédio do Itau Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”). As instrucdes de voto deverdo ser
realizadas no site do Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e
possuir um certificado digital. InformacOes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do
certificado digital estdo descritas no site: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/.

(b) Acionistas com posi¢do acionaria em instituicdo custodiante/corretora deverdo verificar os
procedimentos para votar com a instituicao custodiante da agao.

(c) acionistas com ag¢bes custodiadas em mais de uma instituicdo (exemplo: parte da posicao
esta custodiada nos livros do Escriturador e outra parte com um custodiante, ou com acgbes
custodiadas em mais de uma instituicdo custodiante) deverdao enviar o Boletim para apenas uma
destas instituicbes. O voto sera sempre considerado pela quantidade total de ac¢des de cada
acionista.
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(d) acionistas poderdao enviar o Boletim para o depositdrio central no qual as acdes estejam
depositadas, devendo verificar com a instituicdo os procedimentos para o exercicio do direito de
voto.

2.2.2. Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia:
O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do envio do Boletim diretamente a

Companhia, podera fazé-lo por meio do boletim de voto a distancia fisico (“BVD Fisico”), devendo
encaminhar os seguintes documentos ao e-mail da Companhia (ir@dasa.com.br):

(a) via digitalizada do Boletim relativo a Assembleia devidamente preenchido e assinado, ou
alternativamente, com assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil, ou com assinatura eletrdnica, certificada por outros meios que,
a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade dos documentos e signatarios; e

(b) copia simples dos seguintes documentos:

. para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista e/ou procurador (RG,

RNE, CNH, passaporte ou identidade expedidas por conselho profissional e carteiras funcionais
expedidas pela Administragdo Pulblica) e procuragdo e/ou documentos que comprovem a
representacao legal, quando for o caso;

. para pessoas juridicas: documento de identidade com foto do representante legal (conforme

exigido acima para as pessoas fisicas) e atos que comprovem a representacao legal, incluindo: 1)
ultimo estatuto/contrato social consolidado e registrado, 2) atos que comprovem a eleicdo dos
representantes que assinaram o Boletim ou outorgaram poderes para tanto e 3) procuragdo e/ou
documentos que comprovem a representacdo legal do acionista; e

. para fundos de investimento: documento de identidade com foto do representante legal

(conforme exigido acima para as pessoas fisicas) e atos que comprovem a representacdo legal,
incluindo: 1) ltimo regulamento consolidado do fundo, 2) tltimo estatuto/contrato social consolidado
e registrado do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo,
em conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de representagao, 3) atos
gue comprovem a eleicdo dos representantes que assinaram o Boletim ou outorgaram poderes para
tanto e 4) procuracdo e/ou documentos que comprovem a representacdo legal.

O acionista também podera optar por exercer o seu direito de voto por meio do envio do boletim de
voto a distancia digital diretamente por meio da Plataforma Digital no link
https://assembleia.ten.com.br/835085574 (“BVD Digital”).

Caso opte por utilizar o BVD Digital, o acionista devera cadastrar os documentos previstos no item
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2.2.2(b) acima, preencher os campos de opc¢do de voto e confirmar a manifestacdo do voto ao fim.

Ademais, a Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo
para que o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias do recebimento dos documentos, sendo
certo que o acionista deve retificar ou reenviar o Boletim ou os documentos que acompanham até o
dia 30 de julho de 2026 (inclusive). Os documentos recebidos apds o prazo aqui mencionado serdo
desconsiderados.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os boletins de voto a distancia devem ser recebidos até 4 (quatro)
dias antes da data da Assembleia, ou seja, até o dia 30 de julho de 2026 (inclusive).

Vale notar que, conforme determinado pela Resolugao CVM 81, o depositario central, ao receber as
instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara
eventuais outras instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo nuimero de inscrigdo no CPF ou CNPJ.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia e a instrucdo de voto contida no mapa analitico do depositario central com relagdo a um
mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto contida no mapa do depositdrio
central prevalecera.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia ou recebido pelo depositario central e instru¢do de voto contida no mapa analitico do
Escriturador com relagdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instru¢do de voto
contida no mapa do Escriturador prevalecera.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o acionista ndo poderd alterar as instru¢des de voto ja
enviadas. Caso o acionista julgue que a alteragao seja necessdria, esse devera participar no dia da
Assembleia, digitalmente, desde que observadas as regras constantes no item 2.1 acima, e solicitar
gue as instrucdes de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.

3. Edital de Convocagao

O Edital de Convocacdo esta disponivel para consulta nos websites de Relagcdes com Investidores da
Companhia (www.dasa3.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da CVM

(www.cvm.gov.br) e sera publicado no jornal “Diario de Noticias”

(https://publilegal.diariodenoticias.com.br/), nos dias 13, 14 e 15 de julho de 2026, nos termos do

artigo 124 da Lei das Sociedades por Agoes.

EDITAL DE CONVOCAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administracdo da Diagnésticos da América S.A. (“Companhia” ou “Dasa”), por sua
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Presidente, Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno, tem a honra de convidar os Senhores e as Senhoras
Acionistas da Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” ou
“Assembleia”), a ser realizada no dia 03 de agosto de 2026, as 14h00, de modo exclusivamente
digital, através do boletim de voto a distancia fisico ou digital ou por sistema eletronico da
plataforma digital da Ten Meetings (“Plataforma Digital”), para deliberar sobre a seguinte ordem do
dia:

(i) Aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa
Cabral Ltda. pela Diagndsticos da América S.A.” (“Protocolo e Justificagdo”), que contém os
termos e condi¢cGes da incorporacdo da Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.
(“Sociedade Incorporada”) pela Companhia (“Incorporagao”);

(ii)  Ratificar a nomeagdo e contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. (“Empresa
Avaliadora”), como sociedade independente especializada e responsdvel pela elaboragao
do laudo de avaliagdo e valor contabil dos ativos liquidos da Sociedade Incorporada, no
dmbito da Incorporacdo (“Laudo de Avaliagdo”);

(iii) Examinar e aprovar o Laudo de Avaliacdo;

(iv) Examinar e aprovar a Incorporagdo; e

(v)  Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para a
implementacdo das delibera¢des acima, caso aprovadas e uma vez tornadas eficazes.

Do Exercicio do Direito de Voto: a participa¢do do acionista podera ser pessoal, por seus
representantes legais ou procuradores devidamente constituidos (observado o disposto no artigo 126
da Lei n2 6.404/76, conforme alterada — “Lei das Sociedades por A¢des”), ou por meio de
mecanismos de participag¢ao a distancia, conforme abaixo:

(i) Participacdo de forma digital. Sera realizada por meio da Plataforma Digital. O acionista que

desejar participar da AGE a distancia por meio da Plataforma Digital devera observar atentamente a
todas as condi¢Ges indicadas abaixo, em observancia ao disposto na Resolugao CVM n2 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“Resolu¢ao CVM 81”):

e A fim de participar e votar por meio do sistema eletronico, o acionista (ou representante e
procuradores) deverd realizar o cadastro na Plataforma Digital (via link
https://assembleia.ten.com.br/835085574), até o dia 31 de julho de 2026, preenchendo todas
as informacgdes solicitadas e enviando todos os documentos indicados no paragrafo seguinte

deste Edital de Convocacdo. O acesso via Plataforma Digital estd restrito aos acionistas e a seus
representantes e procuradores que se credenciarem dentro do referido prazo e conforme os
procedimentos aqui previstos. Ainda que o acionista tenha seu cadastro aprovado pela
Companhia, caso ele ndo tenha agGes registradas na relagdo da base acionaria da Companhia
obtida em 03 de agosto de 2026 e com data-base da posicdo aciondria de 31 de julho de 2026,
ele ndo poderd acessar o ambiente da Assembleia.
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Os seguintes documentos sdo de envio obrigatério pelo acionista (ou representante e
procuradores), via Plataforma Digital, para viabilizar a sua participacdo: (a) instrumento de
mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social da Companhia, na
hipotese de representagdo do acionista por procurador; (b) instrumentos que comprovem a
identidade do acionista; e, se acionista pessoa juridica ou fundo de investimento; (c) os atos
gue comprovem a representa¢cdo, como (c.1) no caso de acionista pessoa juridica: ultimo
contrato social/estatuto social consolidado e registrado, atos que comprovem a elei¢do dos
representantes e, caso representado por procurador, procuragdo e documentos que
comprovem a representacdo; (c.2) no caso de acionista fundo de investimento: ultimo
regulamento consolidado do fundo; ultimo contrato social/estatuto consolidado e registrado
do seu administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, em conjunto com os documentos
societarios que comprovem os poderes de representa¢do; atos que comprovem a eleicao dos
representantes e, caso representado por procurador, procuragdo e documentos que
comprovem a representacgao.

Apo6s realizacdo do cadastro na Plataforma Digital, o acionista (ou representante e
procuradores) receberd um e-mail confirmando o recebimento da solicitacdo de cadastro, a
qual serd analisada pela Companhia. A Companhia podera requisitar outros documentos
necessarios para a habilitacdo do acionista (ou representante e procuradores) para
participagdo na AGE, que deverdo ser enviados pelo acionista (ou representantes e
procuradores) até o dia 31 de julho de 2026. Os documentos recebidos apds tal data serdo
desconsiderados.

Ap0s a solicitagdo de cadastro, o acionista ou seus representantes terdo acesso a um ambiente
virtual chamado “Painel de Representantes”, que pode ser acessado por meio do link:
(https://assembleia.ten.com.br/835085574). Nesse ambiente, poderdo acompanhar a situacdo

da aprovacado de seu cadastro, bem como atualizar a documentagdo enviada, ao acessar com o

login e senha previamente cadastrados.

Apods a analise da solicitagdo, os acionistas (ou representante e procuradores) devidamente
regularizados receberdao uma confirmagao por e-mail de que o cadastro foi aprovado. Caso o
acionista (ou representante e procuradores) ndo receba o e-mail de confirmacdo ou de
aprovacdo de seu cadastro em até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da realizacdo da

AGE, devera entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail ir@dasa.com.br.

Caso a solicitacdo de cadastro do acionista (ou representante e procuradores) seja rejeitada,
este receberd um e-mail explicando o motivo da rejeicdo e contendo o procedimento para a
regularizacdo do cadastro. Sera permitido ao acionista (ou representante e procuradores)

regularizar o seu cadastro até o dia 31 de julho de 2026.

A Companhia ndo se responsabilizard por quaisquer problemas operacionais ou de conexao
gue o acionista (ou representante e procuradores) possa enfrentar, bem como por eventuais
guestdes alheias a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a sua participacdo na
AGE por meio da Plataforma Digital.

A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas (ou representante e procuradores) se
familiarizem previamente com o uso da Plataforma Digital e que garantam a compatibilidade
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de seus respectivos dispositivos eletrénicos com a utilizacdo da plataforma (por video e por
audio). Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas (ou aos seus representantes ou
procuradores devidamente constituidos) que, no dia da AGE, acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia a fim de permitir a validagdo do seu acesso e a
sua participacdo. Apds o inicio da AGE, ndo sera permitida a entrada de acionistas (ou
representante e procuradores).

(i) Participacdo por meio de votacdo a distancia. A Companhia, atendendo a Resolucdo CVM 81,

assegurara aos acionistas a possibilidade de exercerem seu voto a distancia na AGE. O acionista que
optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (a) transmitir as instrucdes de voto
diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posi¢cbes em custddia, caso estas
disponibilizem esses servigos; (b) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das
acdes da Companhia por meio do site Ital Assembleia Digital, sendo necessario realizar um cadastro
e possuir certificado digital, cujas orientagdes estdo descritas em
(https://assembleiadigital.certificadodigital.com/); (c) transmitir as instru¢Ses de voto diretamente

ao depositario central no qual as a¢Ges estejam depositadas; (d) preencher os boletins de voto a
distancia disponiveis nos enderegos indicados abaixo e envia-los diretamente a Companhia por meio
do e-mail ir@dasa.com.br, junto com os documentos aplicdveis (“BVD Fisico”); ou (e) preencher os

boletins de voto a distdncia digital diretamente na Plataforma Digital por meio do link
https://assembleia.ten.com.br/835085574, enviando os documentos aplicaveis e confirmando a

manifestacdo de voto ao fim do preenchimento dos campos disponiveis para votagdo (“BVD Digital”).
Considera-se, para todos os fins, o BVD Digital como enviado diretamente a Companhia. Para mais
informacGes, observar as regras previstas na Resolucdo CVM 81 e nos boletins de voto a distancia
disponibilizados pela Companhia nos enderecos indicados abaixo.

Em cumprimento a Resolugdao CVM 81, a Companhia informa que o percentual minimo de
participacdo no capital social votante necessario a requisicdo da instalacdo do Conselho Fiscal é de
2% (dois por cento), nos termos da Resolugdo CVM n2 70, de 22 de margo de 2022.

Dos Documentos: Em observancia a Lei das Sociedades por A¢des e a Resolugdo CVM 81, encontram-
se a disposicdo dos Senhores e das Senhoras Acionistas nos websites de Relagdes com Investidores da
Companhia (www.dasa3.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo

de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), os documentos relacionados as deliberagbes previstas

neste Edital de Convocacado, incluindo a proposta da administragdo e os boletins de voto a distancia.

Barueri/SP, 13 de julho de 2026.

Dulce Pugliese de Godoy Bueno
Presidente do Conselho de Administracdo
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4, Proposta da Administragdo em Relagdo as Matérias para Votagdo

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 03 DE AGOSTO DE 2026 DA
DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
CNPJ/MF n261.486.650/0001-83
Companhia Aberta

O Conselho de Administracdo da Diagndsticos da América S.A. (“Companhia”) submete a aprecia¢do
dos Senhores e das Senhoras Acionistas na préxima Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada
pela Companhia no dia 03 de agosto de 2026, as 14h00 (“Assembleia” ou “AGE”), conforme Edital de
Convocacdo disponibilizado nos websites de Relacdes com Investidores da Companhia
(www.dasa3.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores

|ll

Mobiliarios (www.cvm.gov.br) em 13 de julho de 2026, e publicado no jornal “Diario de Noticias”

(https://publilegal.diariodenoticias.com.br/) nas edi¢bes dos dias 13, 14 e 15 de julho de 2026, as

seguintes propostas:

(i) Aprovar o “Protocolo e Justificagdo de Incorpora¢do da Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa
Cabral Ltda. pela Diagndsticos da América S.A.” (“Protocolo e Justificagdo”), que contém os termos e
condi¢des da incorporacdo da Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. (“Sociedade
Incorporada”) pela Companhia (“Incorporagao”).

Nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das Sociedades por A¢des, os administradores da Companhia
e da Sociedade Incorporada celebraram o Protocolo e Justificacdo, que contém todos os termos,
condi¢Bes gerais e justificativas para a Incorporagdo, que resultard na extingdo da Sociedade
Incorporada.

A Incorporacdo estd alinhada com os interesses da Companhia, da Sociedade Incorporada e de seus
respectivos acionistas/sdcios, na medida em que se insere na estratégia de reducdo de custos
operacionais e simplificagdo da estrutura societaria do grupo, suprimindo redundancias e
ineficiéncias na alocacdo eficiente de recursos e pessoas e destravando alavancas de valor associadas
a gestdo e organizagdo da Companbhia.

Dessa forma, com base nos esclarecimentos constantes neste documento e nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des, a Administracdo da Companhia propde que seja aprovado o Protocolo e
Justificagdo, em sua integralidade, o qual constitui o Anexo A a presente Proposta da Administracao.

(i) Ratificar a nomeagdo e contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliacbes Ltda. (“Empresa
Avaliadora”), como sociedade independente especializada e responsavel pela elaboracdo do laudo de
avaliagdo e valor contabil dos ativos liquidos da Sociedade Incorporada, no ambito da Incorporagao
(“Laudo de Avaliagao”).
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Em atendimento a Lei das Sociedades por Acdes, que requer a avaliagdo por peritos ou por empresa
especializada para proceder a avaliacdo da sociedade a ser incorporada, a Administracdo da
Companhia prop&e que seja ratificada a contratacdo da Empresa Avaliadora, como responsavel para
elaborar o Laudo de Avaliacdo e determinar o valor contabil dos ativos liquidos da Sociedade
Incorporada nos termos do artigo 226 da Lei das Sociedades por Acdes.

As informagBes sobre a Empresa Avaliadora, exigidas pelo artigo 25 da Resolugdo CVM 81,
constituem o Anexo B e Anexo B1 a presente Proposta da Administracao.

(iii) Examinar e aprovar o Laudo de Avaliagao.

Nos termos do artigo 226 da Lei das Sociedades por A¢des, a Administracdo da Companhia propde
que seja aprovado o Laudo de Avaliagdo elaborado pela Empresa Avaliadora, com base no valor
contabil dos ativos liquidos da Sociedade Incorporada, na data-base de 31 de marco de 2026.

O Laudo de Avaliagdo constitui o Anexo A do respectivo Protocolo e Justificacdo e acompanha a
presente Proposta de Administracdo na forma do Anexo C.

(iv) Examinar e aprovar a Incorporagao.

Caso aprovado o Protocolo e Justificagdo, que contém todos os termos e condi¢cdes relacionados a
Incorporacdo, a Administracdo da Companhia propde a aprovacdo da Incorporacdo pela Assembleia.

A Incorporacdo nao resultard em aumento de capital na Companhia, o qual permanecera inalterado,
visto que o patriménio da Sociedade Incorporada, por ser sociedade integralmente controlada pela
Companhia, jd estd refletido nas demonstragdes financeiras da Companhia pelo método de
equivaléncia patrimonial. Dessa forma, ndo haverd alteracdo da participacdo societaria atualmente
detida pelos acionistas da Companhia e, tampouco, emissao de novas acoes.

A Administragdo ressalta: (i) a inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢bes, visto
qgue, no contexto da Incorporacdo, ndo haverd substituicdo de participacdo societdria entre os
acionistas da Companhia e da Sociedade Incorporada; e (ii) que ndo havera direito de recesso para os
acionistas da Companhia em fung¢do da Incorporacao.

A efetivacdo da Incorporagdo esta condicionada a: (a) aprovagdo pela Companhia, na qualidade de
Unica sécia da Sociedade Incorporada, e pelos acionistas da Companhia, em sede de Assembleia,
conforme aplicavel: (i) do Protocolo e Justificagao; (ii) da ratificagdo da nomeacdo e contratagao da
Empresa Avaliadora, como sociedade independente especializada e responsavel pela elaboracdo do
Laudo de Avaliagcdo, no ambito da Incorporacéo; (iii) do Laudo de Avaliagdo; (iv) da Incorporacdo; e
(v) da autorizagdo as Administragcdes da Companhia e da Sociedade Incorporada para praticar todos
os atos necessdrios a implementacdo da Incorporacgdo; e (b) a incorporacdo tornar-se-a eficaz na data
de seu arquivamento perante a Junta Comercial competente.



Em atendimento ao disposto no artigo 22 da Resolucdo CVM 81, informacbes mais detalhadas a
respeito da proposta de Incorporacdo estdo disponiveis no Anexo D a presente Proposta da
Administragdo.

Adicionalmente, a Administracdo destaca que a Ata da Reunido do Conselho de Administracdo que
discutiu e deliberou sobre a Incorporacdo consta do Anexo E a presente Proposta da Administracao.

(v) Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para a
implementacdo das deliberagdes acima, caso aprovadas e uma vez tornadas eficazes.

Propde-se que, nos termos do artigo 227, §22 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, caso aprovadas as
deliberacGes acima em sede de Assembleia, a Administracdo da Companhia tenha autorizacdo para
praticar todos os atos necessarios a implementacdo dos atos aplicaveis.

A Administracdo anexa a presente Proposta os seguintes documentos:

. ANEXO A - Protocolo e Justificacdo;

. ANEXO B - Informacgbes sobre a Empresa Avaliadora, nos termos do Anexo L da
Resolugao CVM 81;

. ANEXO B.1 - Proposta de Trabalho e Remuneragao — Empresa Avaliadora

. ANEXO C - Laudo de Avaliagdo;

. ANEXO D - Informagdes sobre a Incorporagdo, nos termos do Anexo | da Resolugdo CVM 81;
e

. ANEXO E - Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 10

de julho de 2026.

Por fim, todos os documentos referentes as propostas para deliberacdo da AGE estao disponiveis na
sede Companhia, nos websites de RelagGes com Investidores da Companhia (www.dasa3.com.br), da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios

(www.cvm.gov.br).

Cordialmente,

Dulce Pugliese de Godoy Bueno
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO A

Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. pela

Diagnodsticos da América S.A.

[A copia do Protocolo e Justificagdo encontra-se na proxima pdgina]



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA PATOLOGIA CLINICA DR. GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

celebrado entre

PATOLOGIA CLINICA DR. GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA.
como Sociedade Incorporada

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
como Sociedade Incorporadora

10 de julho de 2026



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA PATOLOGIA CLINICA DR. GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacdo (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

(i) PATOLOGIA CLINICA DR. GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA., sociedade limitada unipessoal,
com sede a Rua dos Carijdés, n? 150, 62 andar, salas 801, 803, 805 e 806, Bairro Centro, Belo
Horizonte/MG, CEP 30120-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 21.516.281/0001-00 e NIRE n¢
31.2.1016112-0, neste ato representada na forma de seu contrato social (“Sociedade Incorporada”); e

(ii) DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Avenida
Jurud, n2 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06.455-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 61.486.650/0001-
83 e NIRE n? 35.300.172.507, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Sociedade

Incorporadora”).

(Sociedade Incorporada e Sociedade Incorporadora a seguir denominadas coletivamente como
“Partes” e, individualmente, como “Parte”).

CONSIDERANDO QUE:

1 A Sociedade Incorporadora é uma sociedade por a¢des de capital aberto que detém 100% (cem
por cento) das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada;

Il. As administracdes da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora concluiram que a
integracdo das atividades desenvolvidas pela Sociedade Incorporada a Sociedade Incorporadora
proporcionard uma maior otimizacao de suas operagdes, conforme melhor detalhado abaixo;

[ As Partes compreendem que a incorporagao do patrimonio liquido da Sociedade Incorporada
pela Sociedade Incorporadora representa a estrutura mais eficiente a ser adotada para a integracdo de
suas atividades;

RESOLVEM as Partes, apds procederem e concluirem os estudos para a incorporagdo da Sociedade
Incorporada pela Sociedade Incorporadora, observadas as disposi¢des constantes nos artigos 223 a
227 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”),
combinados com os artigos 1.116 e 1.118 da Lei n2 10.406/2002, conforme alterada (“Cdédigo Civil”),

celebrar o presente Protocolo e Justificacdo, de acordo com os termos e condi¢des a seguir:

1. CondigGes Gerais e Justificagdo

1.1. Objeto. O objeto do presente Protocolo e Justificacdo é definir os termos e condi¢bes que
regerdo a incorporacao da Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, na forma dos artigos
223 a 227 da Lei das Sociedades por A¢des combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Cédigo Civil

(“Incorporacdo”).



1.2. Operacdo. Em decorréncia da Incorporacdo, a Sociedade Incorporada serd absorvida pela
Sociedade Incorporadora, que lhe sucedera em todos os direitos e obrigacdes, com a consequente
extingdo da Sociedade Incorporada.

1.3. Justificacdo. Tendo em vista que as Partes signatdrias deste Protocolo e Justificagdo sao
sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico, a Incorporagdo atende aos interesses das
Sociedades, e seus respectivos sécios ef/ou acionistas, na medida em que busca promover a
simplificacdo da estrutura societdria do grupo, com a consequente otimizacdo e reducdo de custos
operacionais, e supressao de redundancias e ineficiéncias na alocacao eficiente de recursos e pessoas,
bem como destravando alavancas de valor associadas a gestao e organizagao das Partes.

1.4. Interesse na Operacao e beneficios para as Partes. A realizagdo da Incorporagdo atende ao

interesse das Partes, pois serad possivel reorganizar e explorar de maneira mais eficiente os ativos e
passivos da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora, mantendo o padrdo e orientagdo
geral de negécios. Além disso, a Incorporagdo trard os beneficios de ordem administrativa, econémica
e financeira as Partes descritos no item 1.3 acima.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporagao

2.1.  Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporadora. A Sociedade Incorporadora é

uma companhia aberta, cujas a¢des sao negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”). Nesta data, o capital social da Sociedade Incorporadora é de RS 19.625.346.937,86
(dezenove bilhdes, seiscentos e vinte e cinco milhdes, trezentos e quarenta e seis mil, novecentos e
trinta e sete reais e oitenta e seis centavos), dividido em 1.255.007.048 (um bilhdo, duzentas e
cinquenta e cinco milhdes, sete mil e quarenta e oito) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, detidas por seus acionistas na seguinte propor¢ao:

Acionistas Agoes Ordinarias Porcentagem (%)

Fundo de Investimento em Participa¢des

. . 634.724.570 50,575
Genoma lll - Multiestratégia

Fundo de Investimento em Participa¢Ges

. L. 178.112.589 14,192
Genoma Il - Multiestratégia

1122-SF Fundo de Investimento em Acdo 62.352.942 4,968

Genoma PG Fundo de Investimento em
. 61.122.060 4,870

Acoes
Banco BTG Pactual S.A. 59.825.038 4,767
Dulce Pugliese de Godoy Bueno 36.034.269 2,871
2019RV1 Fundo de Investimento
. . . 30.000.000 2,390
Financeiro A¢des

3921 Fundo de Investimento Financeiro

25.294.118 2,015
Multimercado

Pedro de Godoy Bueno 19.775.232 1,576




Camilla de Godoy Bueno Grossi 18.752.561 1,494

Outros Acionistas 123.810.133 9,865
Tesouraria 5.203.536 0,415
Total 1.255.007.048 100,0

2.2, Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporada. O capital social subscrito e

integralizado da Sociedade Incorporada é RS 7.400.000,00 (sete milh&es e quatrocentos mil reais),
dividido em 7.400.000 (sete milhdes e quatrocentas mil) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um
real) cada, nesta data integralmente detidas pela Sociedade Incorporadora.

3. Avaliacao Patrimonial

3.1. Balanco Base. O balango patrimonial da Sociedade Incorporada levantado na data base de 31
de margo de 2026 (“Data Base”) serviu de base para a Incorporacdo e foi elaborado de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, contendo todos os elementos necessarios e suficientes a

Incorporacgdo (“Balanco Base”).

3.2.  Valor Atribuido. Com base no Balango Base, o valor do acervo liquido da Sociedade Incorporada
foi avaliado na Data Base no valor de RS 16.216.172,63 (dezesseis milhdes, duzentos e dezesseis mil,
cento e setenta e dois reais e sessenta e trés centavos). Conforme demonstrado no Laudo de Avalia¢do
elaborado pela Empresa Avaliadora, o patrimonio liquido contdbil da Sociedade Incorporada foi
ajustado para refletir adequadamente as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo ajustes
relacionados a contabilizacdo de contratos de arrendamento, nos termos do CPC 06 (R2).

3.3. Empresa Avaliadora. Nos termos do artigo 226 da Lei das Sociedades por A¢Ges, para realizar

a avaliacdo e determinacdo dos elementos que compde o acervo da Sociedade Incorporada a ser
absorvido em virtude da Incorporagdo (“Laudo de Avaliacdo”), foi contratada como empresa avaliadora

a Apsis Consultoria e AvaliagGes Ltda., sociedade simples limitada, com sede a Rua do Passeio, n2 62,
62 andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20021-290, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 08.681.365/0001-30,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n2 005112/0-9 (“Empresa
Avaliadora”).

3.3.1. A escolha da Empresa Avaliadora para a avaliagdo do valor do patrimonio liquido da
Sociedade Incorporada devera ser ratificada pelos membros do Conselho de Administracdo da
Sociedade Incorporadora, bem como pelos sécios e/ou acionistas da Sociedade Incorporada e
da Sociedade Incorporadora.

3.3.2. AEmpresa Avaliadora declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer
valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissdo da Sociedade
Incorporadora; (ii) ndo ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas funcgdes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e
administradores da Sociedade Incorporada ou da Sociedade Incorporadora, qualquer tipo de
limitacdo a realizacdo dos trabalhos necessarios. A Empresa Avaliadora foi selecionada para os
trabalhos aqui descritos pois destaca-se de forma independente no cenario nacional de



consultoria de valor, entregando expertise em avaliagbes, considerada uma das principais
empresas contdbeis especializada em auditoria e consultoria do Brasil.

3.4. Avaliacdo Contdbil do Acervo. O critério adotado na avaliacdo do acervo da Sociedade

Incorporada a ser transferido na Incorporacdo é o valor contabil dos ativos liquidos da Sociedade
Incorporada, apurado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, conforme demonstrado
nos livros e registros contabeis da Sociedade Incorporada.

3.5. Laudo de Avaliacdo. O resultado da avaliacdo do acervo da Sociedade Incorporada a ser

absorvido em virtude da Incorporagdao na Data Base consta do Laudo de Avaliagdo preparado pela
Empresa Avaliadora constante do ANEXO A a este Protocolo e Justificagdo, o qual serd submetido para
aprovacgao dos sdcios da Sociedade Incorporada e acionistas da Sociedade Incorporadora.

3.6. Variacbes Patrimoniais. A Sociedade Incorporadora assumird, absorverd e suportara as

variagOes patrimoniais relativas a Sociedade Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a data
efetiva da Incorporacdo.

3.7. Variacdes Patrimoniais Complementares: As eventuais diferengas apuradas entre o valor

contdbil do investimento anteriormente reconhecido pela Sociedade Incorporadora e o valor do acervo
liquido da Sociedade Incorporada apurado no Laudo de Avaliagdo, bem como quaisquer ajustes
identificados no processo de avaliacdo, serdo reconhecidos diretamente no patriménio liquido da
Sociedade Incorporadora, sem implicar aumento ou reducdo de capital social, considerando a
inexisténcia de substituicdo de participagdes societarias e a titularidade integral das quotas da
Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora.

4. Efeitos da Incorporagao

4.1. Bens, Direitos e ObrigacSes. Na data da realizagdo da Incorporagao, a totalidade dos bens,

direitos e obrigacGes da Sociedade Incorporada, representativos dos elementos patrimoniais dos ativos
e passivos da Sociedade Incorporada, conforme o Balango Base, serdo integralmente absorvidos pela
Sociedade Incorporadora.

4.2.  Auséncia de Aumento de Capital Social. Tendo em vista que a Sociedade Incorporadora é titular

da totalidade das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada, e considerando que referido
investimento encontra-se devidamente refletido nas demonstracées financeiras da Sociedade
Incorporadora, em decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial, a Incorporacdo
ndo ensejara o aumento do capital social na Sociedade Incorporadora.

4.3. Extincdo da Incorporada. Como consequéncia da Incorporagdo, a Sociedade Incorporada sera

extinta nos termos do artigo 227, §32 da Lei das Sociedades por A¢des combinado com os artigos 1.116
e 1.118 do Cadigo Civil.

4.4. Direito de Recesso e Avaliacao Prevista no artigo 264. Considerando que as quotas de emissao

da Sociedade Incorporada sdo detidas integralmente pela Sociedade Incorporadora, ndo havera o
exercicio do direito de recesso em decorréncia da Incorporagdo. Os acionistas da Sociedade



Incorporadora ndo farao jus ao direito de recesso em decorréncia da Incorporacao, nos termos da Lei

das Sociedades por Acdes. A avaliacdo referida no artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes é

dispensada, na medida em que ndo ha outros acionistas na Sociedade Incorporada além da Sociedade

Incorporadora.

4.5,

Reflexo da Incorporada em Filiais. Fica ratificada a abertura das filiais da Sociedade

Incorporadora, para refletir as atividades da Sociedade Incorporada, conforme detalhado na tabela

abaixo:

~ RAZAO SOCIAL
CNPJ DE RAZAO SOCIAL DE CNPJ PARA PARA ENDEREGCO COMPLETO
. R DOS CARIJOS, 150 Complemento: ANDAR 6 SALA 801 SALA
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTI DA
21516281000100 CABgA?fTDE ¢ G O LUSTOS 61486650140945 AM(EERISZ S(EAOS 803 SALA 805 SALA 806 -Bairro: CENTRO - Municipio: BELO
o HORIZONTE - MG CEP: 30.120-060
. RUA DOMINGOS VIEIRA, 348 Complemento: SALA 301 -
L L Di ERALDO L D D
21516281000290 PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650139424 IAGNOSTICOS DA Bairro: SANTA EFIGENIA - Municipio: BELO HORIZONTE - MG
CABRAL LTDA AMERICA S.A.
CEP: 30.150-242
. [AVENIDA JOAO CESAR DE OLIVEIRA, 965 Complemento: -
21516281000371 (F;/;';g:?(s_:%;LINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650141089 E:GSF'{\IIngSI?AOS DA Bairro: CID.JARDIM ELDORADO - Municipio: CONTAGEM -
o MG CEP: 32.315-000
. AVENIDA BERNARDO MONTEIRO, 1370 Complemento: -
21516281000533 PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650138533 DIAGNOSTICOS DA Bairro: FUNCIONARIOS - Municipio: BELO HORIZONTE - MG
CABRAL LTDA AMERICA S.A.
CEP: 30.150-285
. RUA LEVINDO LOPES, 300 Complemento: LOJA 01 LOJA 02
21516281000967 zﬁgg:ff_:_ﬁiLlNlCA DR GERALDO LUSTOSA 61486650139009 S:GSIL\II?:TSI?AOS DA LOJA 03 PAVMTO1 -Bairro: SAVASSI - Municipio: BELO
o HORIZONTE - MG CEP: 30.140-170
P RUA BELMIRO BRAGA, 289 Complemento: -Bairro:
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA s .
21516281001009 CABRAL LTDA 61486650139696 AMERICAS.A. EQCIJCARAS - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 30.770-
. [AVENIDA FRANCISCO SALES, 1499 Complemento: -Bairro:
21516281001262 PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650139777 DIAGNOSTICOS DA SANTA EFIGENIA - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP:
CABRAL LTDA AMERICA S.A.
30.150-225
. RUA CONCEICAO DO MATO DENTRO, 441 Complemento: -
21516281001343 PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650139858 DIAGNOSTICOS DA Bairro: OURO PRETO - Municipio: BELO HORIZONTE - MG
CABRAL LTDA AMERICA S.A.
CEP: 31.310-240
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA RUA SANTA CRUZ, 271 Complemento: -Bairro: CENTRO -
21516281002072 CABRAL LTDA 61486650138967 AMERICA S.A. Municipio: NOVA LIMA - MG CEP: 34.000-126
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA RUA ALBERTO CINTRA, 35 Complemento: LOJA 03 -Bairro:
21516281002153 CABRAL LTDA 61486650139939 AMERICA S.A. UNIAO - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 31.160-370
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA RUA ADAMINA, 40 Complemento: -Bairro: SANTA TEREZA -
21516281002234 CABRAL LTDA 61486650139181 AMERICA S.A. Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 31.010-200
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA RUA JUIZ DE FORA, 81 Complemento: -Bairro: BARRO
21516281002404 CABRAL LTDA 61486650140007 AMERICA S.A. PRETO - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 30.180-060
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA [AVENIDA BARBACENA, 465 Complemento: -Bairro: BARRO
21516281002587 CABRAL LTDA 61486650140198 AMERICA S.A. PRETO - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 30.190-130
. [AVENIDA DOM PEDRO I, 2097 Complemento: -Bairro:
21516281002668 PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650140279 DIAGNOSTICOS DA CARLOS PRATES - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP:
CABRAL LTDA AMERICA S.A.
30.710-535
. IAVENIDA DOUTOR CRISTIANO GUIMARAES, 1993
21516281002749 PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650140350 DIAGNOSTICOS DA Complemento: -Bairro: PLANALTO - Municipio: BELO

CABRAL LTDA

AMERICAS.A.

HORIZONTE - MG CEP: 31.720-300




21516281002820

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650138614

DIAGNOSTICOS DA
AMERICAS.A.

AVENIDA SINFRONIO BROCHADO, 923 Complemento: -
Bairro: BARREIRO - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP:
30.640-000

21516281002900

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650140430

DIAGNOSTICOS DA
AMERICAS.A.

RUA CONSELHEIRO LAFAIETE, 714 Complemento: -Bairro:
SAGRADA FAMILIA - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP:
31.030-010

21516281003044

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650138703

DIAGNOSTICOS DA
AMERICAS.A.

PRACA PAULO ALVES MOREIRA, 57 Complemento: -Bairro:
CENTRO - Municipio: BRUMADINHO - MG CEP: 32.480-030

21516281003125

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650138886

DIAGNOSTICOS DA
AMERICAS.A.

[AVENIDA GOVERNADOR VALADARES, 815 Complemento: -
Bairro: CENTRO - Municipio: BETIM - MG CEP: 32.600-135

21516281003206

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650140511

DIAGNOSTICOS DA
AMERICAS.A.

RUA PADRE PEDRO PINTO, 6711 Complemento: LOJA 02 -
Bairro: LAGOINHA LEBLON - Municipio: BELO HORIZONTE -
MG CEP: 31.570-000

21516281003397

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650140600

DIAGNOSTICOS DA
AMERICAS.A.

AVENIDA SILVA LOBO, 1440 Complemento: -Bairro: NOVA
GRANADA - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 30.431-
262

21516281003478

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650140783

DIAGNOSTICOS DA
AMERICAS.A.

[AVENIDA PROFESSOR MARIO WERNECK, 2678
Complemento: LOJA 02 -Bairro: BURITIS - Municipio: BELO
HORIZONTE - MG CEP: 30.575-180

21516281003630

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650139343

DIAGNOSTICOS DA
AMERICA S.A.

RUA EDUARDO COZAC, 59 Complemento: -Bairro: CENTRO -
Municipio: SARZEDO - MG CEP: 32.450-000

21516281003710

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650140864

DIAGNOSTICOS DA
AMERICAS.A.

RUA DOS CARIJOS, 136 Complemento: -Bairro: CENTRO -
Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 30.120-060

5. Aprovagoes Societdrias

5.1.
pela Sociedade Incorporadora, na qualidade de Unica sécia da Sociedade Incorporada, e pelos

Efetivacdo da Incorporacdo. A efetivagdo da Incorporagdo esta condicionada a: (a) aprovagao

acionistas da Sociedade Incorporadora, em Assembleia Geral de acionistas, conforme aplicavel: (i)
deste Protocolo e Justificagdo; (ii) da ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Empresa Avaliadora,
como sociedade independente especializada e responsdvel pela elabora¢do do Laudo de Avaliagdo, no
ambito da Incorporacdo; (iii) do Laudo de Avaliacdo; (iv) da Incorporagdo; e (v) da autorizacdo as
Administragdes das respectivas Partes para praticar todos os atos necessarios a implementacao da
Incorporacgao; e (b) a incorporac¢do tornar-se-a eficaz na data de seu arquivamento perante a Junta
Comercial competente.

5.2
qualquer autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas ndo se limitando, a aprovagdes

Aprovacdes. A realizacdo da Incorporacgdo ndo estara sujeita a submissdo a ou aprovagao de

regulatdrias ou concorrenciais.

6. DisposicOes Gerais
6.1. Condicdo. A eficacia da Incorporagdo, objeto deste Protocolo e Justificacdo, e a sua efetiva

implementacdo estd condicionada a verificacdo das condigdes previstas na Cladusula 5.1 acima.

6.2.
Incorporadora sucederd a Sociedade Incorporada em todos os bens, direitos e obrigacGes que

Responsabilidade e Sucessdo. A partir da data em que a Incorporacao se consumar, a Sociedade

compdem o patrimdnio da Incorporada, sem solucdo de continuidade, nos termos dos artigos 224 a
227 da Lei das Sociedades por A¢des combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Cédigo Civil.




6.3. Averbacdo da Sucessdo. Uma vez implementada a Incorporacdo, caberd a administracao da

Sociedade Incorporadora praticar todos os registros e averbag¢des e quaisquer atos que se fizerem
necessarios a perfeita regularizacao, formalizacao e efetivacao da Incorporacdo e do estabelecido no
presente Protocolo e Justificacdo, incluindo atos subsequentes a Incorporacado, tais como a baixa da
inscricdo da Sociedade Incorporada perante autoridades governamentais, incluindo reparticoes
federais, estaduais e municipais competentes, bem como a manutencdo dos respectivos livros
societdrios e contdbeis pelo prazo legal.

6.4. Direito de Recesso. Nos termos do artigo 137 da Lei das Sociedades por A¢des, ndo serd
assegurado direito de recesso aos acionistas da Sociedade Incorporadora em decorréncia da
Incorporagao, tendo em vista que a operagdo ndo se enquadra em nenhuma das hipdteses legais que
autorizam o exercicio do direito de retirada. A Incorporagdo envolve sociedade integralmente
controlada, ndo implicando substituicdo de participagdo societdria nem alteragdo dos direitos
patrimoniais ou politicos das a¢des de emissao da Sociedade Incorporadora.

6.5. Inaplicabilidade do Artigo 264. A avaliagao prevista no artigo 264 da Lei das Sociedades por

AcOes é dispensada, considerando a inexisténcia de acionistas ndo controladores na Sociedade
Incorporada, em linha com o entendimento consolidado da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

6.6.  Acordo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por escrito mediante a
aprovacgao de todas as Partes.

6.7. Disposicoes Invalidas. Caso algum termo, disposicdo ou condi¢do previsto neste Protocolo

venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposi¢cdes e condi¢gdes ndo afetados por essa
invalidacao permanecerdo validos e vigentes.

6.8. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Partes.

6.9. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e Justificagdo serdo

contados nos termos do Cédigo Civil brasileiro.

6.10. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo assinado na presenca das 2

(duas) testemunhas abaixo servird como titulo executivo extrajudicial nos termos do Cddigo de
Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente
de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacGes assumidas neste Protocolo e Justificacdo estdo
sujeitas a execucdo especifica, nos termos do Cédigo de Processo Civil.

6.11. Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacdo sdo parte
integrante e indissocidvel do presente instrumento.

6.12. Recomendacdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as administracdes das

Partes entendem que a Incorporac¢do atende aos interesses das Partes e de seus respectivos sdcios
e/ou acionistas, motivo pelo qual recomendam a sua implementacdo.



6.13. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido, interpretado e aplicado
de acordo com a legislacdo vigente da Republica Federativa do Brasil.

6.14. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como o competente para dirimir

as duvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e Justificacdo.

6.15. Execucdo Eletrénica. As Partes concordam que o presente Protocolo e Justificacao foi celebrado

eletronicamente sem os certificados eletrénicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (“ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo 10, §22, da Medida Provisdria 2.200-2. Para
evitar duvidas, as Partes acordam que o presente Protocolo e Justificagdo presumem-se auténticos e
verdadeiros, consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo como valida qualquer forma de
comprovagdo de autoria dos signatarios do Protocolo e Justificagdo por meio de suas respectivas
assinaturas eletrénicas no Protocolo e Justificagdo, ainda que ndo por meio de certificados eletrénicos
emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo artigo 10, § 22, da Medida Provisdria 2.200-2, sendo
certo que qualquer registro eletrénico serd suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficacia do Protocolo e Justificagdo e de seus termos, bem como do respectivo compromisso
das Partes com seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Protocolo e
Justificagdo, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

S3o Paulo/SP, 10 de julho de 2026.

PATOLOGIA CLINICA DR. GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF: CPF:



ANEXO A
ao Protocolo e Justifica¢do de Incorporagdo da Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.
pela Diagndsticos da América S.A., celebrado em 10 de julho de 2026
Laudo de Avaliagdo

[O Laudo de Avaliagdo segue na proxima pdgina]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco]
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LAUDO DE AVALIAGAO
AP-01570/25-01

Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.




LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01570/25-01
DATA-BASE: 31 de margo de 2026

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE PATOLOGIA CLINICA DR.
GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA., APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio
de Janeiro sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n°® CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César,
foi nomeada pela administragéo de DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., doravante denominada DASA, com
sede na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.486.650/0001-83, para proceder & avaliagdo do patriménio liquido contabil de PATOLOGIA CLINICA DR.
GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA., doravante denominada LUSTOSA ou Sociedade, com sede na Rua
dos Carijos, n° 150, 6° andar, Salas 801, 803, 805 e 806, Centro, Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, inscrita no CNPJ sob o n°® 21.516.281/0001-00, em 31 de marco de 2026, de acordo com as praticas
contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronuncia-
mentos, as orientacbes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliagdo estdo apre-

sentados a sequir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagao do patriménio liquido contabil de LUSTOSA, na data-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da

Lei n® 6.404/76, tem por objetivo a incorporagéo da empresa por DASA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administragdo de LUSTOSA ¢ responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragdo de informagdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administragdo também & responsavel pelos controles internos
relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes financeiras estejam livres de
distor¢do significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade € apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido de LUSTOSA
na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado
pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emisséo de laudo de avaliagdo. Assim, exami-
namos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo de obter segu-

ranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgao relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorgao significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal anélise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragéo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis feitas pela administracdo de LUSTOSA. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente

e adequada para fundamentar nossa conclus&o.




5. BASE PARA AJUSTE DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL AS PRATICAS CONTABEIS
BRASILEIRAS

Para a data-base deste Laudo de Avaliagéo, foram identificadas inconsisténcias nos montantes
contabilizados dos contratos de arrendamento, de acordo com o que dita 0 Pronunciamento Técnico CPC
06 (R2) — Arrendamento Mercantil. Nesse contexto, estimamos um ajuste devedor no patriménio liquido
contabil da Entidade de R$ 1.380.108,80 (um milhdo, trezentos e oitenta mil, cento e oito reais e oitenta
centavos). Diante do exposto, conforme requerido pelas praticas contabeis brasileiras, para este Laudo de

Avaliagéo, o patrimonio liquido contabil da LUSTOSA é assim ajustado:

Patriménio liquido conforme registros contabeis R$ 17.596.281,43
(-) Ajuste decorrente da contabilizagéo de contratos de arrendamentos (R$ 1.380.108,80)
= Patrimanio liquido ajustado as praticas contabeis brasileiras R$ 16.216.172,63




6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 16.216.172,63 (dezesseis milhdes, duzentos
e dezesseis mil, cento e setenta e dois reais e sessenta e trés centavos), conforme constava no balango
patrimonial de LUSTOSA na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, ajustado pelo
efeito do assunto mencionado no Capitulo 5, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimdnio liquido

contabil da Sociedade, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 22 de maio de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor
Contador (CRC/SP-344323/0-6)




7. RELAGAO DE ANEXOS

1. Documentagéo de suporte
2. Resumo das principais praticas contabeis adotadas por LUSTOSA

3. Glossario




ANEXO 1



Docusign Envelope ID: C7TAE75E7-884E-431F-8D33-C8DD5F73A587

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA

21.516.281/0001-00

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM MARCO DE 2026 E DEZEMBRO DE 2025.
(Valores expressos em Reais )

Ativo Passivo e patriménio liquido

Ativo circulante 31/03/2026 31/12/2025 Passivo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 20.016.848,41 18.369.832,49 Fornecedores e Contas a Pagar

Contas a Receber de Clientes 10.089.013,34 8.211.210,50 Tributos e contribuigdes a recolher
Impostos a Recuperar 1.895.913,53 1.244.919,40 Salarios e Encargos Sociais

Estoque 1.649.086,51 1.791.901,23 Arrendamento a pagar

Outros créditos 2.576.822,84 2.417.744,45 Dividendos e juros sobre o capital proprio
Total do ativo circulante 36.227.684,63 32.035.608,07 Outros contas a pagar

Total do passivo circulante

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo Passivo nio circulante

Contas a Receber de Clientes - 9.579,40 Contas a pagar e Partes Relacionadas
Depositos Judiciais 312.126,27 312.126,27 Tributos e contribuigdes a recolher
Tributos Diferidos Ativos 165.926,26 109.022,20 Provisdo para Contingéncias

Outros créditos 221.439,50 208.011,21 Arrendamento a pagar

Total do realizavel a longo prazo 699.492,03 638.739,08 Total do passivo nio circulante

Patriménio liquido
Capital Social

Imobilizado 2.015.849,71 1.626.441,80 Reserva de lucros

Intangivel 173.266,67 189.957,44 Lucro ou Prejuizo do Periodo

Direito de Uso 27.174.722,16 28.487.997,34 Total do patriménio liquido

Total do ativo néo circulante 30.063.330,57 30.943.135,66

Total do ativo 66.291.015,20 62.978.743,73 Total do passivo e patriménio liquido

Assinado por:

502DD1,8'3‘2F48D...

Sauro Bagnaresi Neto

Gerente de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4

31/03/2026 31/12/2025
6.194.161,30 5.216.813,62
3.014.473,61 1.552.116,69
2.731.981,88 2.528.970,82

17.336.130,88 17.640.168,44

767.261,15 1.090.958,48
7.512.331,01 7.147.796,69

37.556.339,83

35.176.824,74

50.058,46
67.150,67
1.308.940,17
9.712.244,64

25.029,23
85.016,73
1.293.502,51
10.515.746,32

11.138.393,94

11.919.294,79

7.400.000,00
8.134.549,79
2.061.731,64

7.400.000,00
8.482.624,20

17.596.281,43

15.882.624,20

66.291.015,20

62.978.743,73




Docusign Envelope ID: C7TAE75E7-884E-431F-8D33-C8DD5F73A587

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA

21.516.281/0001-00

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO LEVANTADO EM MARCO DE 2026 E DEZEMBRO DE 2025.
(Valores expressos em Reais )

31/03/2026 31/12/2025

Receita operacional liquida 15.046.954,32 52.731.005,87
Custo servigos prestados (2.879.186,11) (11.330.216,66)
Custos com depreciagio e amortizagao (979.885,92) (4.092.262,52)
Lucro Bruto 11.187.882,29 37.308.526,69
Despesas

Despesas gerais ¢ administrativas (7.718.114,06) (28.628.777,01)
Despesas tributarias (261.310,37) (219.608,93)
Outras Receitas e Despesas 28879,48 70791,38
Lucro (Prejuizo) Operacional 3.237.337,34 8.530.932,13
Receitas financeiras 565.140,73 2.167.980,49
Despesas financeiras (483.294,90) (2.307.771,91)
Resultado financeiro, liquido 81.845,83 (139.791,42)
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribui¢iio Social 3.319.183,17 8.391.140,71
Imposto de renda e contribuigdo social (1.257.451,53) (2.634.845,05)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 2.061.731,64 5.756.295,66

o/ bheRAedPB2 F48D. .

Gerente de Controladoria
CRC 15P290296/0-4
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR LUSTOSA
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo,
de liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses, prontamente conversiveis em caixa e com
risco insignificante de mudanga de valor. Os equivalentes de caixa estédo representados, substancialmente, por
recursos aplicados no Brasil em titulos privados de instituigdes financeiras vinculados a taxa de juros dos

Depésitos Interbancarios (DI) e operagbes compromissadas.
Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagéo de servigos nas atividades
operacionais da Sociedade e de suas controladas, reconhecidas na competéncia da prestagdo de servico pelo
seu valor histérico de transacéo, deduzido das perdas estimadas por inadimpléncia e glosa. Para a analise de
recuperabilidade das contas a receber de clientes, a Sociedade e suas controladas aplicam a abordagem de
calculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data-base das demonstragdes financeiras. O Grupo
Dasa utiliza uma metodologia para captura de deterioracdo da recuperabilidade das contas a receber que
considera o histdrico de recebimento e de perdas, sendo reconhecida provisdo para glosas, em casos de
recebimento parcial das contas a receber, e provisdo para perdas esperadas de crédito de liquidagdo duvidosa
(PECLD), em casos de inadimpléncia total. Uma vez identificado risco de deterioracéo do saldo, é feito o

provisionamento, conforme métricas definidas no estudo.
Arrendamentos

Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento s&o reconhecidos quando um contrato de arren-
damento transfere o direito de controle do uso de um ativo por um determinado periodo em troca de contrapres-
tacdo. No inicio do contrato, € mensurado o valor presente do fluxo de caixa das contraprestacées futuras do
contrato, sendo o ativo e 0 passivo reconhecidos pelo mesmo montante. A amortizagao do ativo de direito de
uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada do contrato, e o passivo de arrendamento é
acrescido de juros, liquido dos pagamentos. Os juros s&o reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva.
A remensuragéo do ativo e do passivo com base no indice de reajuste contratual é reconhecida no balango
patrimonial, ndo tendo efeito no resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e o respectivo passivo
sdo baixados para o resultado na rubrica “Outras despesas e receitas, liquidas”, considerando, se aplicavel,
as sangdes previstas no contrato. O Grupo Dasa possui operagdes de arrendamento de imdveis, tais como
unidades de atendimento de diagnostico, armazéns, escritérios administrativos, hospitais e ndcleos técnicos

operacionais. Os prazos dos contratos variam entre 5 e 10 anos e sdo negociados individualmente.




Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigagéo presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagdo é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdmicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidagéo, os passivos
séo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provis6es sao mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagéo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagéo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagéo sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populagéo.

Anotagéo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

AreaBoma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgédo

Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgdo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.
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Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impecam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que néo for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagéo por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do preco de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer agéo ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagéo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagcao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagdo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
|dade estimada de um bem em fungé&o de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagao, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida converséo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliacéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).
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N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretacdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populagao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transacéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agoes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que n&o seja para: uso na produgao ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negdcio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicédo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposigéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragdo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidacao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e néo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagédo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sao importantes para a
formag&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo légico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida dtil que resta a um bem.

Vida util econémica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatag&o local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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ANEXO B

Informacoes sobre a Empresa Avaliadora e Proposta de Trabalho e Remuneracao

(nos termos do Anexo L da Resolugdo CYM 81)

1. Identificacdo da Empresa Avaliadora

A Administracdo da Companhia informa que foi contratada a Apsis Consultoria e AvaliagcGes Ltda.,
sociedade com sede na Rua do Passeio n2 62, 62 andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20021-290,
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 08.681.365/0001-30 (“Empresa Avaliadora”), para elaboracio do laudo
de avaliagdo contdbil da Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. para fins da incorporacdo
objeto da presente Assembleia.

2. Qualificagao e Experiéncia

A Empresa Avaliadora atua ha mais de 47 anos no mercado de consultoria e avaliagdes empresariais,
possuindo ampla experiéncia em avaliagdes econOmicas, financeiras e contabeis. Segundo
informacgdes prestadas pela prépria avaliadora, a Empresa Avaliadora ja realizou mais de 25 mil
laudos, participou da avaliagdo de mais de RS 700 bilhdes em bens e negdcios e elaborou mais de
500 laudos registrados perante a CVM.

3. Declaragdo de Independéncia

A Empresa Avaliadora declarou que seus sécios, administradores e colaboradores ndo possuem
interesse direto ou indireto na Companhia, na Sociedade Incorporada ou na operacdao objeto da
Incorporagao, nao identificando conflitos de interesse que comprometam sua independéncia para
execugdo dos trabalhos de avaliagao.

4. Escopo dos Trabalhos

Os servicos contratados compreendem a elaboracao de laudo de avaliagdao contdbil para fins
societarios, em conformidade com os artigos 226 e 227 da Lei n? 6.404/76 e com o CTG 2002 — Laudo
de Avaliacdo Emitido por Contador. O trabalho consiste na determinacdo do patrimonio liquido
contabil da Sociedade Incorporada na data-base de 31 de marco de 2026, a partir das informacdes
contabeis disponibilizadas pela administracao da sociedade avaliada.

A avaliacdo foi realizada exclusivamente para fins da operagao de incorpora¢ao, ndo compreendendo
a emissdo de opinido sobre a conveniéncia da opera¢do, valuation econdmico-financeiro ou

manifestacdo sobre os méritos estratégicos da reorganizagdo societaria.

5. Metodologia da Avaliagdo



A avaliacdo foi conduzida com base no valor contdbil do patriménio liquido da Sociedade
Incorporada, utilizando como referéncia o balanco patrimonial levantado na data-base de 31 de
margo de 2026 e observando as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis e o CTG 2002.

6. Principais Entregas

Como resultado dos trabalhos, a Empresa Avaliadora apresentou laudo de avaliagdo contabil
contendo a descrigdao dos procedimentos executados, a identificagdo dos ativos, direitos e obrigacdes
examinados, bem como a determinac¢dao do patriménio liquido contdbil da Sociedade Incorporada
para fins da operacdo de incorporacao.

7. Remuneragao

Pela prestacdo dos servicos acima descritos, a Empresa Avaliadora fara jus a honordrios profissionais
no valor de RS 274.000,00 (duzentos e setenta e quatro mil reais), liquidos de tributos,
correspondentes a RS 299.945,27 (duzentos e noventa e nove mil, novecentos e quarenta e cinco
reais e vinte e sete centavos), considerados os tributos incidentes na data da contratagdo.

8. Prazo dos Trabalhos

A Empresa Avaliadora estimou a conclusdao dos trabalhos em até 20 dias Uteis apds o recebimento
das informacdes e documentos necessarios para a elaboracdo do laudo, observadas as condi¢des
previstas na contratagdo celebrada entre as partes.

A proposta comercial completa da Apsis Consultoria e Avaliagées Ltda., incluindo condicGes
contratuais e comerciais detalhadas, encontra-se arquivada na sede da Companhia e serviu de base
para a contratacdo da Empresa Avaliadora.



ANEXO B.1

Proposta de Trabalho e Remuneracdo — Empresa Avaliadora

(nos termos do Anexo L da Resolu¢do CVM 81)

[A copia da Proposta de Trabalho e Remuneragéo encontra-se na proxima pdgina]
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Apresentacao do Servico

Entendimento da Situacao

Conforme entendimentos mantidos, a empresa DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. (“DASA”, “Companhia” ou “Contratante”) procurou a Apsis Consultoria
e Avaliacbes Ltda. (“APSIS” ou “Contratada”) para elaboracdo de uma Proposta para Prestacao de Servicos, para emissao de laudos contabeis de
acordo com os artigos 226, 227 e 252 da Lei n° 6.404/76 ou de acordo com os artigos 1.116 e 1.117 do Cddigo Civil (incorporacao), referente as
informacoes contabeis das empresas listadas nesta proposta (em conjunto denominadas “Empresas Objetos”), relacionada a operacao societaria de

incorporacao.

Com base na Lei n° 6.404/76 (empresas do tipo sociedade anonima) ou no Coédigo Civil (empresas limitadas), conforme aplicavel, a seguinte

operacao societaria demanda a emissao de laudos contabeis:

=  Operacao de incorporacao: operacao pela qual uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e
obrigacoes. Para esse tipo de operacao, € requerida a emissao de laudo com base nos artigos 226, 227 e 252 da Lei n° 6.404/76 ou nos artigos

1.116 e 1.117 do Codigo Civil, no qual o valor do patriménio liquido a ser incorporado é avaliado pelo seu valor contabil na data-base.

Escopo

A partir do entendimento acima descrito, serao emitidos 11 (onze) laudos a valor contabil, referentes a estas incorporacoes, para a data-base a ser

confirmada pela Contratante.
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Apresentacao do Servico

Escopo

A partir do entendimento acima descrito, serao emitidos 11 (onze) laudos a valor contabil, referentes a estas incorporacoes, para a data-base a ser

confirmada pela Contratante.

Empresas incorporadas:

= 1019 - 00.750.852/0001-04 Lab. Padrao (Fernando H)
= 1029 - 08.284.269/0001-59 ALIANCA (Sao Camilo)

= 1035 - 05.597.318/0001-15 CP Clin

= 1041 - 59.846.154/0001-41 Hemat

= 1065 - 92.818.954/0001-24 Laboratorio Nobel

= 1068 - 89.949.176/0001-06 CEC - Exame (Nobel)

= 1069 - 91.687.376/0001-71 Laboratorio Exame (Nobel)
= 1070 - 00.202.369/0001-87 Lunav Analises Clinicas (Nobel)
= 1137 - 21.516.281/0001-00 Lustosa

= 1050 - Lab.Hormon Lab.Esp.Dosage

= 1052 - Centro de Imagem M.Godoy
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Apresentacao do Servico

Documentacao Necessaria

A seguir, apresentamos uma lista nao exaustiva das documentacdes iniciais necessarias para as Empresas Objetos. A lista completa das analises
necessarias sera encaminhada oportunamente (apo6s aprovacao da referida proposta), naquilo que for aplicavel a situacao das Empresas Objetos dos

nossos trabalhos.

Para cada data-base selecionada pela Contratante - (Documentacao a ser fornecida das Empresas Objetos):

= Balancete analitico das Empresas Objetos;

= Balanco assinado pelas Empresas Objetos (em Reais, com as casas decimais);

= Estatuto/contrato social e atos societarios;

= “De para” do balancete analitico para o quadro de Balanco Patrimonial;

= Demonstracdes financeiras auditadas mais recentes, se aplicavel;

= Informacoes financeiras intermediarias revisadas mais recentes, se aplicavel;

= Comunicacao de Deficiéncias de Controles Internos emitida pelo auditor independente, se aplicavel;

= Carta de representacao a ser assinada por representantes das Empresas Objetos (modelo a ser disponibilizado pela APSIS, em data proxima a
emissao do laudo, e assinado pelo CEO, CFO e contador das Empresas Objetos);

= Politicas contabeis adotadas;

= Extrato de contas correntes e aplicacoes financeiras;

= Aging list de clientes, contendo informacdes de nota fiscal, razao social do cliente, valor, data de emissao e data de vencimento;
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Apresentacao do Servico

Documentacao Necessaria

Para cada data-base selecionada pela Contratante - (Documentacao a ser fornecida das Empresas Objetos) - Continuacao:

= Composicao do saldo de provisao para perdas de contas a receber de clientes reconhecida e racional utilizado para mensuracao desta provisao
= Composicao do saldo de provisao para perdas de contas a receber de clientes reconhecida e racional utilizado para mensuracao desta provisao
= Evidéncia do inventario fisico mais recente dos bens de estoque;

= Composicao do estoque, por produto, na data-base;

= Obrigacdes acessorias sobre os impostos a recuperar e a recolher;

= Composicao do IR/CS diferidos ativos e passivos;

= Composicao analitica do imobilizado, incluindo a identificacao do bem, data de entrada, vida Util, custo e depreciacao acumulada;

= Contratos e controle (memoria de calculo) dos arrendamentos;

= Composicao dos investimentos, incluindo representatividade da participacao em suas investidas;

= Aging list de fornecedores, contendo informacgodes de nota fiscal, razao social do fornecedor, valor, data de emissao e data de vencimento;

= Resumo da folha de pagamento, provisao de 13° salario e provisao de férias;

= Mapa de transacdes entre partes relacionadas com a posicao dos saldos ativos e passivos em aberto na data-base selecionada;

= Memodrias de calculo e contratos de matuo firmados entre partes relacionadas, se houver;

= Planilhas de controles de contingéncias; e

= Composicao analitica de outros passivos.
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Apresentacao do Servico

Documentacao Necessaria

Caso a documentacao e/ou as informacoes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pela Contratante e a obtencao
delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de
valor hora/homem vigente apresentadas nesta proposta. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacoes forem substituidas apos o

inicio da execucao do projeto.
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Entrega

O laudo final sera apresentado em formato digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara disponivel em
ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O laudo contabil sera assinado eletronicamente pela Apsis Consultoria e
AvaliacOes Ltda. Caso a contratante solicite, a APSIS podera disponibilizar a via fisica do laudo, sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em

documento impresso em via Unica.

Prazo

A APSIS estima apresentar as minutas dos laudos no prazo de 20 (vinte) dias Uteis, considerando que a Administracao da Companhia e/ou os
envolvidos disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacdes necessarias a realizacao do trabalho, conforme evidenciado nessa

proposta.

Ao receber as minutas dos laudos, a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final dos
documentos. Apos a aprovacao das minutas, a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para emitir os laudos finais. Decorrido o referido tempo, a
APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao dos laudos finais, além de

poder emitir as minutas dos laudos mais recentes, disponibilizadas em forma final.

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, com o faturamento do aceite (vide tépico “Honorarios”) e com o
recebimento da documentacao integral necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta. Alteracoes solicitadas apos a entrega dos

laudos digitais estarao sujeitas a novo orcamento.
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Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos correspondem a RS 274.000,00 liquidos de impostos (RS 299.945,27 brutos de impostos,
que abrangem os tributos PIS, COFINS e ISS com base nas aliquotas vigentes na data desta proposta, que representam 8,65%, e caso ocorra alguma
alteracao na carga tributaria em data anterior ao faturamento de nossos honorarios, informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou

reducao sobre os honorarios a serem faturados), a serem faturados no aceite da presente proposta.

Ressaltamos que, caso seja requerida a emissao de laudos em inglés, serdao cobrados honorarios adicionais no valor de RS 4.000,00, liquidos de
impostos por laudo (correspondentes a RS 4.378,76 brutos de impostos). Adicionalmente, caso seja de interesse da Contratante o posterior auxilio na
contabilizacao da reestruturacao societaria, referente aos laudos contabeis a serem emitidos, suportados por memorando técnico, serao cobrados
honorarios adicionais no valor de R$ 138.300,00 (RS 151.395,73 brutos de impostos).

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 60 (sessenta) dias contados a partir de cada
evento que deu origem a cobranca. Apos o vencimento, serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais
10% (dez por cento) de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja

necessario o ajuizamento de acao/medida judicial para a cobranca do débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante a emissao, pela APSIS, de relatorio de atividades,
contendo a data, a descricao dos trabalhos e o tempo utilizado. Caso haja necessidade de alteracao da data-base do laudo, do balancete da data-

base ou do acervo liquido inicialmente definido, apds o inicio dos trabalhos, serao discutidos honorarios adicionais a serem aplicados.
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Apresentacao do Servico

Honorarios

Considerando informacodes limitadas recebidas para preparacao desta proposta técnica, foi adotado como premissa para mensuracao do prazo e dos
honorarios apresentados o fato de que os saldos contabeis das Empresas Objetos na data-base dos laudos nao devem apresentar variacoes relevantes

(superiores a 15%) daqueles apresentados em 30 de setembro de 2025 (conforme balancetes disponibilizados das Empresas Objetos).
A emissao do laudo final esta condicionada ao recebimento da primeira parcela dos honorarios e a auséncia de faturas vencidas.

Dadas as informacodes recebidas para a preparacao desta proposta, o escopo ora proposto considera que os trabalhos a serem executados nao
excederao seis meses, a contar da data de aceite desta proposta. Caso o prazo de execucao ultrapasse o previsto, por razées que nao possam ser

atribuidas ao time APSIS, um aditivo de honorarios sera discutido para viabilizar a continuidade dos trabalhos.
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y’ A Apsis foi contratada para realizar os laudos contabeis para determinacao do patrimonio liquido
/ contabil para atendimento da Lei das S.A., Art. 226 e 227 e para realizar servicos de due
sSUzZano diligence contabil, tributaria, trabalhista e previdenciaria.
— A Apsis prestou servico de consultoria contabil e fiscal/tributaria com orientacao quanto ao
MULTI=LOG tratamento contabil de evento financeiro e impactos fiscais e tributarios decorrentes.

A Apsis foi contratada para a realizacao de um projeto de consultoria para o diagnéstico de
potenciais melhorias para o processo de fechamento contabil. As melhorias foram focadas tanto
no processo como nas ferramentas e planilhas utilizadas, buscando trazer mais eficiéncia,

HREE R B RO R By padronizacao e velocidade ao processo.

— A Apsis realizou procedimentos de revisao e due diligence, previamente acordados,
‘ﬂal..,.l=f’ S C A L A abrangendo aspectos contabeis, financeiros, tributarios, trabalhistas e

Yy DATA CEHTERS

R previdenciarios.
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Condicoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo sobre as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasiao da execucao
dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso, direta ou

indiretamente, em razao dos servicos a serem prestados.

As informacdes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de
qualquer forma ou obtida em observacoes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacoes, todos os maquinarios,
composicoes, equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacoes, especificacoes,

estratégias, projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacoes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




Docusign Envelope ID: E3A515A4-5A1B-45E1-9D9B-FDFB45A2B2AE

Condicoes do Projeto

Informagdes Adicionais

O laudo contabil sera conduzido observando as diretrizes estabelecidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade. A emissao de laudo de avaliacao do
valor contabil pressupde, como requisito mandatoério, o exame dos valores dos bens, direitos e obrigacdes que compdem o patriménio liquido ou o

acervo liquido da Empresa Objeto de avaliacao.

Sera de responsabilidade profissional da APSIS a emissao de laudo contabil para fins de reorganizacao societaria, cabendo a Administracao da
Companhia a responsabilidade pelo levantamento do balanco patrimonial, bem como por todas as afirmacdes relevantes para sua preparacao, na data
base selecionada. A responsabilidade pela reorganizacao societaria € exclusiva da Companhia e de seus assessores legais. Nao faz parte do escopo ora
proposto a emissao de qualquer opinido sobre o processo de reorganizacao societaria, limitando-se a APSIS apenas a avaliacao dos valores contabeis
da Empresa Objeto. A presente proposta considera que as informacoes, os registros e os documentos necessarios a revisao estarao a nossa disposicao

tempestivamente.

Nossos trabalhos serao exclusivamente baseados nas informacées disponibilizadas pela Companhia acerca da Empresa Objeto, sendo que a

disponibilizacao dessas informacdes sera realizada por meio de plataforma digital fornecida pela Companhia ou por e-mail.

Sera emitido laudo de acordo com o CTG 2002 - Laudo de Avaliacao Emitido por Contador, de 22 de novembro de 2019, conforme aprovado pelo

Conselho Federal de Contabilidade (“CTG 2002”), e com a Lei 6.404/76, que dispoe sobre as sociedades por acées ou de acordo com o Codigo Civil

que dispoes sobre empresas limitadas, em reais e no idioma portugués por se tratar de documentacao regulatoria nacional.
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Condicoes do Projeto

Informagdes Adicionais

A execucao dos procedimentos descritos nesta proposta nao pode ser tomada como garantia da inexisténcia de erros (incorrecées nao intencionais) ou

irregularidades ou fraudes (incorrecdes intencionais).

Com base no que dispée o CTG 2002, a Contratante tem responsabilidades que compreendem (i) elaboracao de informacdes contabeis em
conformidade com as praticas contabeis brasileiras e de acordo com orientacoes de orgaos especificos, (ii) manutencao de controles internos que
permitam a elaboracao de informacoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, (iii) fornecimento
das informacoes contabeis, como registros e documentacao para a realizacao dos trabalhos, (iv) protecao ao patrimonio e prevencao e deteccao de
fraudes, e (v) escrituracao fidedigna das transacoes por meio de registros que suportam informacdes contabeis. A Contratante deve fornecer

representacao formal a APSIS, no sentido de que tais responsabilidades foram observadas.

A Contratante tem ciéncia de que um laudo a ser emitido pode conter paragrafos de énfase relacionados a incertezas e paragrafos explicativos
quando ajustes mensuraveis forem identificados na execucao dos trabalhos. Eventuais ajustes identificados devem ser confirmados pela Contratante,
por meio da representacao formal a ser emitida, antes da emissao do laudo contabil. Adicionalmente, a Contratante tem ciéncia de que a APSIS pode

se abster de emitir um laudo contabil caso sejam constatadas restricoes ou limitacées ao alcance dos trabalhos que impecam a emissao de um laudo

conclusivo, como por exemplo a identificacao de potenciais ajustes que nao sejam passiveis de mensuracao na data-base e/ou auséncia de
documentacao comprobatodria dos saldos contabeis da Empresa Objeto. No caso da APSIS se abster de emitir um laudo, uma comunicacao formal sera
enviada a Contratante com as justificativas da referida impossibilidade de emissao do laudo, e os honorarios serao devidos na extensao dos trabalhos

realizados até aquela data.
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Condicoes do Projeto

Informagdes Adicionais

Ainda, considerando que um laudo contabil deve seguir os preceitos do CTG 2002, a conclusao do referido laudo deve refletir o valor histérico na
data-base do objeto do laudo, com eventuais ajustes identificados ao longo das diligéncias. Nesse contexto, é importante ressaltar que nao é passivel
de divulgacao de informacées pro forma no laudo contabil e, caso ocorram eventos subsequentes entre a data-base e a data de emissao do referido
laudo, pode ser divulgado, a depender da relevancia do tema, em secao especifica do laudo, paragrafo especifico sobre o fato, em atendimento as

normas vigentes.

Nao é parte do escopo dos servicos ora propostos nesta proposta:

. Execucao de trabalhos fora do ambito desta proposta;

. Revisao, emissao de opiniao ou manifesto sobre a reorganizacao societaria proposta;

. Avaliacao se a operacao atende aspectos e justificativas economicas plausiveis para ser concretizada;

. Realizacdo de lancamentos contabeis ou qualquer modificacao em relatorios gerenciais, os quais sao da responsabilidade da Contratante ou das
Companhias envolvidas na reorganizacao societaria, exceto quando detalhado como parte desta proposta;

. Avaliacao acerca da competéncia das pessoas da Contratante e Empresa Objeto, em suas funcoes atuais e/ou futuras;

. Emissao de relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras, informacdes trimestrais e informacodes financeiras pro forma;
. Emissao de opiniao contabil ou legal;
. Saneamento das bases de dados;

. Extracao diretamente dos sistemas da Companhia ou da Empresa Objeto das bases de dados necessarias para execucao dos trabalhos propostos;
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Condicoes do Projeto

Informagdes Adicionais

Nao é parte do escopo dos servicos ora propostos nesta proposta (continuacao):

- Planejamento ou melhoria fiscal/tributaria;

- Revisoes e/ou definicao de planejamento estratégico;

= Alteracées e/ou elaboracao de manuais de normas e procedimentos;

- Elaboracao de politicas e/ou documentacao de praticas contabeis adotadas;
= Mensuracao de impactos de adocao de normas contabeis; e

. Elaboracao/implementacao de processos e controles.

Qualquer trabalho nao descrito no escopo da presente proposta que venha a ser realizado, por solicitacao da Contratante, direta ou indiretamente
relacionado a presente proposta, sera cobrado como horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto ou, caso solicitado, podera ser

objeto de nova proposta. As referidas horas serao apuradas e cobradas conforme a tabela de valor hora/homem vigente, conforme abaixo:

Valor por hora Valor por hora * Os honordrios acima indicados, como honordarios brutos, abrangem os tributos PIS,

Categoria profissional . . N
sem impostos com impostos COFINS e ISS

com base nas aliquotas vigentes na data desta proposta, que

Socio/Diretor RS 1.050,53 RS 1.150,00 correspondem a 8,65%. Caso ocorra alguma alteracdo na carga tributdria em data
Gerente RS 867,83 RS 950,00 anterior ao faturamento de nossos honordrios, informaremos prontamente e

Consultor Sénior RS 612,05 RS 670,00 refletiremos o aumento ou a redugdo nos honordrios a serem faturados.

Consultor Pleno e Junior RS 438,48 RS 480,00
Estagiario RS 155,30 RS 170,00
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Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apds o aceite desta proposta, a fim de permitir o
planejamento dos trabalhos a serem executados. Quaisquer alteracées nos dados referenciados na secao “Entendimento da Situacao” desta proposta

poderao resultar em analise posterior da Consultoria e, por sua vez, compor objeto de proposta complementar.

Se, durante o desenvolvimento dos trabalhos, a Companhia decidir interromper ou cancelar a operacao de reestruturacao, a execucao dos nossos
servicos sera suspensa imediatamente, as parcelas pagas ja liquidadas nao serdo passiveis de devolucao/restituicao e a Contratante devera efetuar o
pagamento a APSIS dos honorarios referentes aos trabalhos ja realizados e nao faturados, caso aplicavel. Caso a minuta do laudo tenha sido

apresentada a Administracao, o trabalho sera considerado concluido e a totalidade dos honorarios devera ser paga.

Se apos o aceite da proposta for identificada necessidade de alteracao ou ampliacao do escopo do projeto previsto inicialmente, de modo tal que
seja necessario ampliar o prazo de execucao do trabalho, a situacao sera prontamente comunicada a Companhia, analisados os impactos de trabalho

adicional e novo prazo de forma conjunta, assim como a necessidade de faturamento de honorarios adicionais aos originalmente propostos.

Em caso de forca maior, nenhuma das partes sera responsavel pelo descumprimento ou pelas demoras decorrentes de circunstancias que,

razoavelmente, estejam fora de seu controle. Assim que esta circunstancia for produzida, a parte afetada devera informar a outra sobre a forma e

duracao em que possa afetar o projeto.

A partir desta notificacao, as datas comprometidas de execucao serao suspensas até o término da duracao dessa forca maior. Ao se concluir a forca

maior, as partes deverao acordar os ajustes correspondentes ao plano de trabalho e as condicoes econdmicas a aplicar, se estas forem afetadas.
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Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

O nao cumprimento de qualquer item desta proposta, durante a execucao dos servicos, por parte da Contratante, implicara a paralisacao dos
trabalhos até que se satisfacam as exigéncias do item ndao cumprido, sendo que o prazo de execucao sera acrescido de tantos dias quantos forem os
dias de paralisacao, mais eventual prazo necessario para nova mobilizacao da equipe APSIS. Qualquer eventualidade sob responsabilidade da
Contratante que provoque a interrupcao dos servicos, atrasando o cronograma preestabelecido, podera ensejar honorarios adicionais, a serem

repassados a Contratante, mediante aditivo a esta proposta.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria, revisao ou asseguracao das demonstracdes financeiras realizadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, revisao e asseguracao. Consequentemente, nosso trabalho nao pode ser considerado uma opiniao, conclusao

ou asseguracao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, a Contratante devera efetuar o pagamento a
APSIS dos honorarios, referentes aos trabalhos ja realizados, caso estes sejam superiores a parcela faturada na aceitacao da proposta. Fica eleito o
foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir eventual divida durante a

efetivacao da presente proposta, bem como para dirimir todos os casos nao previstos neste instrumento.

A emissao do laudo contabil ocorrera, mandatoriamente, em data posterior ao recebimento da documentacao integral necessaria para execucao dos
procedimentos de diligéncia, incluindo recebimento da carta de representacao assinada pelos representantes legais da Empresa Objeto e seus
contadores (que deve ser assinada com defasagem de até dois dias da data da emissao do laudo) e, ainda apds a conclusao dos testes a serem

executados pelo time APSIS, em atendimento ao que dita o CTG 2002.
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Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Esta proposta foi elaborada antes da finalizacao, por parte da APSIS, da aplicacao dos seus procedimentos internos de aceitacao de servicos e de
verificacdo de conflitos de interesse e independéncia. Desta forma, a APSIS se reserva o direito de interromper este contrato caso nao haja a adocao
completa desses procedimentos ou, na situacao em que os resultados desses procedimentos indicarem a necessidade de declinio. A Contratante aqui

reconhece tal direito e isenta a APSIS de qualquer responsabilidade e despesas que estamos relacionadas ao exercicio deste direito.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada de
toda a documentacao necessaria ao inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes da

legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em

contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,
f//’/?/::', el / ie *L/(i/l/(_:) W%
MIGUEL MONTEIRO ANGELAMAGALHAE Representante Legal
Diretor Diretora (Local/Data)
CNPJ da empresa contratante
Testemunha 1: Testemunha 2:

CPF: CPF:
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Sﬁbre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente
especializada em avaliag6es e em geragao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League.

Padroes Nacionais e Internacionais

I'VSC  @ICFC B i

. Institute.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE

{@iBv

International Institute
of Business Valuers
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Nossas solucoes

©

Gestao e Avaliago do Ativo Imobilizado = Avaliagdes de Negdcios . Bescoberta, Melhoria e Conformidade de
ro0Cessos

= Consultoria e Avaliagao Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica
_ . = Formulagéo, Desdobramento e Execugéo de
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica - Integragéo Pés-Fusdo/Aquisicao (PMI)
Regulatério
Consultoria Contabil Crédito de Carbono Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributéria - Trilha de Descarbonizago - Continuidade de Negacios (BCP)

< , _ = Controles Internos
= Asseguracao de Procedimentos = Trilha ESG : - : .
Previamente Acordados = Compliance Regulatério/Anticorrupgéo

= Servicos Ambientais - Seguranga da Informacéo
APsSIS)CARBON = Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade

= Due Diligence




Docusign Envelope ID: E3A515A4-5A1B-45E1-9D9B-FDFB45A2B2AE

Nosso agradecimento

Agradecemos a confian¢a no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um
atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos diversos setores
da economia nos ajuda a identificar com clareza as necessidades de sua
empresa e a propor solugdes inteligentes que atendam ao seu negaocio.
Estamos confiantes de que esta sera uma parceria de grande valor.




ANEXO C

Laudo de Avaliacdo

[A cdpia do Laudo de Avaliagdo da Sociedade Incorporada encontra-se na proxima pdginal
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APSIS

LAUDO DE AVALIAGAO
AP-01570/25-01

Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.




LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01570/25-01
DATA-BASE: 31 de margo de 2026

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE PATOLOGIA CLINICA DR.
GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA., APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio
de Janeiro sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n°® CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César,
foi nomeada pela administragéo de DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., doravante denominada DASA, com
sede na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.486.650/0001-83, para proceder & avaliagdo do patriménio liquido contabil de PATOLOGIA CLINICA DR.
GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA., doravante denominada LUSTOSA ou Sociedade, com sede na Rua
dos Carijos, n° 150, 6° andar, Salas 801, 803, 805 e 806, Centro, Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, inscrita no CNPJ sob o n°® 21.516.281/0001-00, em 31 de marco de 2026, de acordo com as praticas
contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronuncia-
mentos, as orientacbes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliagdo estdo apre-

sentados a sequir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagao do patriménio liquido contabil de LUSTOSA, na data-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da

Lei n® 6.404/76, tem por objetivo a incorporagéo da empresa por DASA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administragdo de LUSTOSA ¢ responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragdo de informagdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administragdo também & responsavel pelos controles internos
relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes financeiras estejam livres de
distor¢do significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade € apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido de LUSTOSA
na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado
pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emisséo de laudo de avaliagdo. Assim, exami-
namos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo de obter segu-

ranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgao relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorgao significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal anélise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragéo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis feitas pela administracdo de LUSTOSA. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente

e adequada para fundamentar nossa conclus&o.




5. BASE PARA AJUSTE DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL AS PRATICAS CONTABEIS
BRASILEIRAS

Para a data-base deste Laudo de Avaliagéo, foram identificadas inconsisténcias nos montantes
contabilizados dos contratos de arrendamento, de acordo com o que dita 0 Pronunciamento Técnico CPC
06 (R2) — Arrendamento Mercantil. Nesse contexto, estimamos um ajuste devedor no patriménio liquido
contabil da Entidade de R$ 1.380.108,80 (um milhdo, trezentos e oitenta mil, cento e oito reais e oitenta
centavos). Diante do exposto, conforme requerido pelas praticas contabeis brasileiras, para este Laudo de

Avaliagéo, o patrimonio liquido contabil da LUSTOSA é assim ajustado:

Patriménio liquido conforme registros contabeis R$ 17.596.281,43
(-) Ajuste decorrente da contabilizagéo de contratos de arrendamentos (R$ 1.380.108,80)
= Patrimanio liquido ajustado as praticas contabeis brasileiras R$ 16.216.172,63




6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 16.216.172,63 (dezesseis milhdes, duzentos
e dezesseis mil, cento e setenta e dois reais e sessenta e trés centavos), conforme constava no balango
patrimonial de LUSTOSA na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, ajustado pelo
efeito do assunto mencionado no Capitulo 5, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimdnio liquido

contabil da Sociedade, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 22 de maio de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor
Contador (CRC/SP-344323/0-6)




7. RELAGAO DE ANEXOS

1. Documentagéo de suporte
2. Resumo das principais praticas contabeis adotadas por LUSTOSA

3. Glossario




ANEXO 1
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PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA

21.516.281/0001-00

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM MARCO DE 2026 E DEZEMBRO DE 2025.
(Valores expressos em Reais )

Ativo Passivo e patriménio liquido

Ativo circulante 31/03/2026 31/12/2025 Passivo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 20.016.848,41 18.369.832,49 Fornecedores e Contas a Pagar

Contas a Receber de Clientes 10.089.013,34 8.211.210,50 Tributos e contribuigdes a recolher
Impostos a Recuperar 1.895.913,53 1.244.919,40 Salarios e Encargos Sociais

Estoque 1.649.086,51 1.791.901,23 Arrendamento a pagar

Outros créditos 2.576.822,84 2.417.744,45 Dividendos e juros sobre o capital proprio
Total do ativo circulante 36.227.684,63 32.035.608,07 Outros contas a pagar

Total do passivo circulante

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo Passivo nio circulante

Contas a Receber de Clientes - 9.579,40 Contas a pagar e Partes Relacionadas
Depositos Judiciais 312.126,27 312.126,27 Tributos e contribuigdes a recolher
Tributos Diferidos Ativos 165.926,26 109.022,20 Provisdo para Contingéncias

Outros créditos 221.439,50 208.011,21 Arrendamento a pagar

Total do realizavel a longo prazo 699.492,03 638.739,08 Total do passivo nio circulante

Patriménio liquido
Capital Social

Imobilizado 2.015.849,71 1.626.441,80 Reserva de lucros

Intangivel 173.266,67 189.957,44 Lucro ou Prejuizo do Periodo

Direito de Uso 27.174.722,16 28.487.997,34 Total do patriménio liquido

Total do ativo néo circulante 30.063.330,57 30.943.135,66

Total do ativo 66.291.015,20 62.978.743,73 Total do passivo e patriménio liquido

Assinado por:

502DD1,8'3‘2F48D...

Sauro Bagnaresi Neto

Gerente de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4

31/03/2026 31/12/2025
6.194.161,30 5.216.813,62
3.014.473,61 1.552.116,69
2.731.981,88 2.528.970,82

17.336.130,88 17.640.168,44

767.261,15 1.090.958,48
7.512.331,01 7.147.796,69

37.556.339,83

35.176.824,74

50.058,46
67.150,67
1.308.940,17
9.712.244,64

25.029,23
85.016,73
1.293.502,51
10.515.746,32

11.138.393,94

11.919.294,79

7.400.000,00
8.134.549,79
2.061.731,64

7.400.000,00
8.482.624,20

17.596.281,43

15.882.624,20

66.291.015,20

62.978.743,73




Docusign Envelope ID: C7TAE75E7-884E-431F-8D33-C8DD5F73A587

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA

21.516.281/0001-00

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO LEVANTADO EM MARCO DE 2026 E DEZEMBRO DE 2025.
(Valores expressos em Reais )

31/03/2026 31/12/2025

Receita operacional liquida 15.046.954,32 52.731.005,87
Custo servigos prestados (2.879.186,11) (11.330.216,66)
Custos com depreciagio e amortizagao (979.885,92) (4.092.262,52)
Lucro Bruto 11.187.882,29 37.308.526,69
Despesas

Despesas gerais ¢ administrativas (7.718.114,06) (28.628.777,01)
Despesas tributarias (261.310,37) (219.608,93)
Outras Receitas e Despesas 28879,48 70791,38
Lucro (Prejuizo) Operacional 3.237.337,34 8.530.932,13
Receitas financeiras 565.140,73 2.167.980,49
Despesas financeiras (483.294,90) (2.307.771,91)
Resultado financeiro, liquido 81.845,83 (139.791,42)
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribui¢iio Social 3.319.183,17 8.391.140,71
Imposto de renda e contribuigdo social (1.257.451,53) (2.634.845,05)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 2.061.731,64 5.756.295,66

o/ bheRAedPB2 F48D. .

Gerente de Controladoria
CRC 15P290296/0-4
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR LUSTOSA
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo,
de liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses, prontamente conversiveis em caixa e com
risco insignificante de mudanga de valor. Os equivalentes de caixa estédo representados, substancialmente, por
recursos aplicados no Brasil em titulos privados de instituigdes financeiras vinculados a taxa de juros dos

Depésitos Interbancarios (DI) e operagbes compromissadas.
Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagéo de servigos nas atividades
operacionais da Sociedade e de suas controladas, reconhecidas na competéncia da prestagdo de servico pelo
seu valor histérico de transacéo, deduzido das perdas estimadas por inadimpléncia e glosa. Para a analise de
recuperabilidade das contas a receber de clientes, a Sociedade e suas controladas aplicam a abordagem de
calculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data-base das demonstragdes financeiras. O Grupo
Dasa utiliza uma metodologia para captura de deterioracdo da recuperabilidade das contas a receber que
considera o histdrico de recebimento e de perdas, sendo reconhecida provisdo para glosas, em casos de
recebimento parcial das contas a receber, e provisdo para perdas esperadas de crédito de liquidagdo duvidosa
(PECLD), em casos de inadimpléncia total. Uma vez identificado risco de deterioracéo do saldo, é feito o

provisionamento, conforme métricas definidas no estudo.
Arrendamentos

Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento s&o reconhecidos quando um contrato de arren-
damento transfere o direito de controle do uso de um ativo por um determinado periodo em troca de contrapres-
tacdo. No inicio do contrato, € mensurado o valor presente do fluxo de caixa das contraprestacées futuras do
contrato, sendo o ativo e 0 passivo reconhecidos pelo mesmo montante. A amortizagao do ativo de direito de
uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada do contrato, e o passivo de arrendamento é
acrescido de juros, liquido dos pagamentos. Os juros s&o reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva.
A remensuragéo do ativo e do passivo com base no indice de reajuste contratual é reconhecida no balango
patrimonial, ndo tendo efeito no resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e o respectivo passivo
sdo baixados para o resultado na rubrica “Outras despesas e receitas, liquidas”, considerando, se aplicavel,
as sangdes previstas no contrato. O Grupo Dasa possui operagdes de arrendamento de imdveis, tais como
unidades de atendimento de diagnostico, armazéns, escritérios administrativos, hospitais e ndcleos técnicos

operacionais. Os prazos dos contratos variam entre 5 e 10 anos e sdo negociados individualmente.




Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigagéo presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagdo é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdmicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidagéo, os passivos
séo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provis6es sao mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagéo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagéo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagéo sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populagéo.

Anotagéo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

AreaBoma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgédo

Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgdo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impecam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que néo for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagéo por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do preco de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer agéo ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagéo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagcao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagdo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
|dade estimada de um bem em fungé&o de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagao, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida converséo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliacéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).
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N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretacdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populagao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transacéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agoes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que n&o seja para: uso na produgao ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negdcio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicédo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposigéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragdo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidacao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e néo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagédo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sao importantes para a
formag&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo légico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida dtil que resta a um bem.

Vida util econémica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatag&o local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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ANEXO D

Informacodes sobre a Incorporacao

(nos termos do Anexo | da Resolu¢dio CVM 81)

1. Protocolo e justificagdo da operagdo, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das
Sociedades por Agoes.

O “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. pela
Diagndsticos da América S.A.” (“Protocolo e Justificagdo”) encontra-se no Anexo A desta Proposta da
Administracdo e também estd disponivel nos enderecos eletronicos da Companhia
(www.dasa3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)

(www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de a¢bGes de emissdo da sociedade subsistente ou resultantes da operagao,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.

Ndo ha acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a

transferéncia de agdes de emissdao da Companhia, arquivados na sede da Companhia ou dos quais o
controlador da Companhia seja parte.

3. Descri¢ao da operagao, incluindo:

a. Termos e condi¢oes

Operacao Proposta: A operacao consiste na incorporacdo, por parte da Companhia, da Patologia

Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. (“Sociedade Incorporada”; e “Incorporagao”). A Incorporagao
envolve a versdo da totalidade do patrimonio da Sociedade Incorporada para a Companhia, que a
sucedera universalmente em todos os seus bens, direitos e obrigac¢des, resultando na extin¢do da
Sociedade Incorporada.

Critério de Avaliacdo Patrimonial: O critério utilizado para a avaliacdo do acervo patrimonial da

Sociedade Incorporada a ser absorvido pela Companhia serd o valor do patrimonio liquido contabil,
apurado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, na data de referéncia de 31 de
marco de 2026 (“Data-Base”), com base no balango patrimonial elaborado pela administra¢cdo da
Sociedade Incorporada na mesma data e para esse fim especifico.

Efeitos no Capital Social: A Incorporacdo ndo resultara em aumento de capital da Companhia, uma vez

que ela é titular da totalidade das quotas representativas do capital social da Sociedade Incorporada e
o investimento detido pela Sociedade Incorporadora na Sociedade Incorporada ja se encontra
refletido em suas demonstragdes financeiras pelo método da equivaléncia patrimonial.

Estatuto Social e Substituicdo de Participacdo Societdria: O Estatuto Social da Companhia ndo sofrera




qualquer alteragdo como consequéncia da Incorporagdao, nem tampouco serd emitida qualquer a¢ao
da Companhia em substituicdo as quotas de emissdo da Sociedade Incorporada.

Direitos das Acoes da Companhia: Os direitos (ou vantagens politicas e patrimoniais) conferidos as

acbes de emissdo da Companhia ndo sofrerdo qualquer alteracdo como consequéncia da
Incorporagao.

Direito de Recesso e Avaliacdo Prevista no Artigo 264: Considerando que as quotas de emissdo da

Sociedade Incorporada sdo detidas integralmente pela Companhia, ndo havera o exercicio do direito
de recesso em decorréncia da Incorporacdo. Os acionistas da Companhia ndo fardo jus ao direito de
recesso em decorréncia da Incorporag¢ao, nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes. A avaliagao
referida no artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢bes é dispensada, na medida em que nao ha
outros acionistas na Sociedade Incorporada além da Companhia.

Condicbes: A efetivagdo da Incorporagdo estd condicionada a: (a) aprovacgdo, pela Companhia, na
qualidade de Unica sécia da Sociedade Incorporada, e pelos acionistas da Companhia, em sede de
Assembleia, conforme aplicavel: (i) do Protocolo e Justificacdo; (ii) da ratificacdo da nomeacdo e
contratacdo da APSIS, como sociedade independente especializada e responsdavel pela elaboracdo do
laudo de avaliagdao do acervo patrimonial da Sociedade Incorporada a ser absorvido pela Companhia,
no ambito da Incorporacao; (iii) do laudo de avaliagdo; (iv) da Incorporagdo; e (v) da autorizagdo as
Administra¢Ges da Companhia e da Sociedade Incorporada para praticar todos os atos necessarios a
implementa¢do da Incorporagdo; e (b) a incorporacdo tornar-se-d eficaz na data de seu
arquivamento perante a Junta Comercial competente.

b. Obrigagées de indenizar: (i) Os administradores de qualquer das companhias envolvidas; e
(ii) caso a operacdo nao se concretize.

Nao ha.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricdes das agbes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operagao

Caso a Incorporacdo seja aprovada, ndo haverd qualquer alteracdo nos direitos, vantagens e
restricGes das a¢oes de emissdo da Companhia, que manterdo seus direitos patrimoniais e politicos
idénticos.

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores

Nao hd necessidade de aprovagdo da Incorporagdo por debenturistas ou outros credores.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimonio, em caso de cisao
Nao aplicavel, visto que ndo se trata de cisdo.



f. Intengdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ja esta registrada perante a CVM como emissor de
valores mobilidrios de categoria A. Com a consumacdo da Incorporacdo, a Sociedade Incorporada
sera extinta, nos termos do artigo 227, §32 da Lei das Sociedades por A¢des combinado com os
artigos 1.116 e 1.118 da Lei n2 10.406/2002 (“Cddigo Civil”’), com a consequente sucessdo de todos
os seus bens, direitos e obriga¢des pela Companhia.

4, Planos para conducgdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover

Apds a implementacdo da Incorporacdo, a Companhia continuard a se dedicar as suas atividades no
curso normal dos negdcios, mantendo-se o registro de companhia aberta. Apds a Incorporag¢do, nao
se pretende promover eventos societarios especificos que sejam a elas relacionados.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii) Beneficios
Fiscais; e (iii) Vantagens Estratégicas

A Incorporagdo atende aos interesses da Companhia, da Sociedade Incorporada, e seus respectivos
acionistas/sdcios, na medida em que busca promover a simplificagcdo da estrutura societaria do grupo,
com a consequente otimizacdo e reducdo de custos operacionais, e supressao de redundancias e
ineficiéncias na alocacdo eficiente de recursos e pessoas, bem como destravando alavancas de valor
associadas a gestdo e organizacdao da Companhia e da Sociedade Incorporada.

b. Custos

A Administracdo da Companhia estima que os custos e despesas totais para a realizacdo da
Incorporacdo serdo de, aproximadamente, RS 860.000,00 (oitocentos e sessenta mil reais) os quais
incluem os custos com avalia¢Ges, assessoria juridica, demais assessorias para implementacdo da
Incorporacgdo, publicacbes e demais despesas relacionadas. A Companhia esclarece que o valor
estimado ndo sera necessariamente consumado em sua integralidade.

c. Fatores de risco

No ambito da Incorporagao, a Sociedade Incorporada serd extinta, passando a Companhia a suceder a
Sociedade Incorporada em todos os seus direitos e obrigacGes. Além do referido risco de sucessao, a
Companhia ndo vislumbra riscos relevantes para a implementacdo da Incorporacdo, além daqueles
usualmente incidentes as atividades cotidianas da sociedade envolvida e compativel com seu porte e
operacao. Os fatores de risco relativos as atividades da sociedade envolvida ja estdo refletidos no
Formulario de Referéncia da Companhia.



d. Caso se trate de transagao com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter
sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas
alternativas foram descartadas

A Administracdo avaliou outras operacles societdrias e decidiu pela Incorporacdo por ser mais
adequada para o atingimento dos objetivos propostos, inclusive considerando os custos envolvidos e
os ganhos e sinergias esperados com a opera¢do, bem como o fato de que a Companhia detém a
totalidade das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada e que ndo havera transferéncia de
recursos conforme os preceitos do CPC 05 (R1), visto que os elementos patrimoniais da Sociedade
Incorporada ja estdo refletidos nas demonstra¢des financeiras da Companhia, pelo método de

equivaléncia patrimonial.

Alternativas tais como uma dissolucdo ou cisdo da Sociedade Incorporada implicariam em custos
adicionais de implementac¢do e maior complexidade operacional para atingir o resultado desejado.

e. Relagdo de substituicao

N3o aplicavel, tendo em vista que a totalidade das quotas de emissdao da Sociedade Incorporada é
detida integralmente pela Companhia. Dessa forma, a Incorpora¢do nao acarretara na emissao de
novas agoes pela Companhia.

f. Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum: (i) relagdo de substituicdo de agGes calculada de acordo com o artigo 264 da Lei
n?2 6.404, de 1976; (ii) Descrigdo detalhada do processo de negocia¢ao da relagdo de substituicao
e demais termos e condigGes da operagdo; (iii) Caso a operagdo tenha sido precedida, nos ultimos
12 (doze) meses, de uma aquisi¢cao de controle ou de aquisicdo de participacdo em bloco de
controle: (a) Andlise comparativa da relagdo de substitui¢cdo e do preco pago na aquisicdo de
controle; (b) Razées que justificam eventuais diferengas de avaliacdo nas diferentes operagoes;
(iv) Justificativa de por que a relagdo de substituicio é comutativa, com a descricao dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagdo ou, caso a
relagdo de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensac¢ao adequada.

Nao aplicavel. Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n2 6 de 15 de
fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n2 19957.011351/2017-21, e conforme item 7.4 do
Oficio-Circular/Anual-2026-CVM/SEP de 26 de fevereiro de 2026, a CVM manifestou seu
entendimento acerca da inaplicabilidade do artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢Ges em operacdes
de incorporacdo de controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem acionistas
nao controladores na controlada, entendimento este aplicavel a Incorporacao.

Tendo em vista que a totalidade das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada é detida
integralmente pela Companhia, a Incorporacdo ndao acarretard na emissdo de novas acbes pela
Companhia e, consequentemente, ndo havera relagdo de substituicdo.



6. Cépia das atas de todas as reunides do conselho de Administragcdo, conselho fiscal e
comités especiais em que a operagao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

A Ata da Reunido do Conselho de Administracdo que discutiu e deliberou sobre a Incorporacdo
consta do Anexo E a presente Proposta da Administracdo e também estd disponivel nos enderegos
eletrénicos da Companhia (www.dasa3.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

7. Copia de estudos, apresentages, relatdrios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagdo
das companhias envolvidas na operagdo postos a disposicao do acionista controlador em qualquer
etapa da operagdo

Encontram-se disponiveis junto a esta Proposta da Administracao, no Anexo C, o Laudo de Avaliagao.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras, empresas
e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades
envolvidas na operagao

Nao foram identificados conflitos de interesses, tendo a APSIS, sociedade especializada responsavel
pela elaboracdo do Laudo de Avaliagdo, declarado (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de
qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissdo da Companhia;
(ii) ndo ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de
suas fungdes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e administradores da Sociedade
Incorporada ou da Companhia, qualquer tipo de limitacdo a realizagdo dos trabalhos necessarios.

9. Projetos de estatuto ou altera¢oes estatutdrias das sociedades resultantes da operagao

A Incorporagdo nao acarretard alteragao ao estatuto social da Companhia, incluindo as disposi¢des
aplicaveis ao capital social da Companhia, tendo em vista que, nesta data, a totalidade das quotas de
emissdo da Sociedade Incorporada é detida integralmente pela Companhia.

10. Demonstra¢oes financeiras usadas para os fins da operacdo, nos termos da norma
especifica

O patrimonio liquido da Sociedade Incorporada, para fins da Incorporacao, foi determinado com base
em seus respectivos balangos patrimoniais, levantados com data-base de 31 de margo de 2026. A
copia integral do Laudo de Avaliagdo encontra-se disposta no Anexo C desta Proposta da
Administragdo.

11. Demonstragoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacgao, nos termos da
norma especifica

Nao aplicavel, nos termos do artigo 16 da Resolugao CVM 78.


http://www.dasa3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

12. Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao
sejam companhias abertas, incluindo: a) Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do
formulario de referéncia; b) Descri¢dao das principais altera¢des nos fatores de riscos ocorridas no
exercicio anterior e expectativas em relacao a reducdo ou aumento na exposi¢ao a riscos como
resultado da operacdo; c) Descricio de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do
formuldrio de referéncia; d) Descrigdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de
referéncia; e) Descri¢do do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia

Companhia: Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia é uma companhia aberta.

Sociedade Incorporada: Tendo em vista que a totalidade das quotas de emissdo da Sociedade

Incorporada é detida integralmente pela Companhia, as informacdes requeridas por este item em
relacdo a Sociedade Incorporada ja estao refletidas no Formulario de Referéncia da Companhia.

13. Descrigdo da estrutura de capital e controle depois da operac¢ao, nos termos do item 6 do
formulario de referéncia

Tendo em vista que a totalidade das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada é detida
integralmente pela Companhia, ndo havera emissao de novas agdes pela Companhia, e, portanto, ndo
havera alteragdo na estrutura de capital e controle da Companhia depois da operagao.

Em razdo da Incorporacdo, a Sociedade Incorporada sera extinta, com sucessdo de todos os seus bens,
direitos e obrigacbes pela Companhia, nos termos dos arts. 224 a 227 da Lei das Sociedades por
Acbes combinado com os artigos 1.116 e 1.118 do Cédigo Civil.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na
operagao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na opera¢dao, ou por pessoas
vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicdo de agoes

Companhia: A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto com capital social, totalmente
subscrito e integralizado, nesta data, no valor de RS 19.625.346.937,86 (dezenove bilh3es, seiscentos
e vinte e cinco milhGes, trezentos e quarenta e seis mil, novecentos e trinta e sete reais e oitenta e
seis centavos), dividido em 1.255.007.048 (um bilhdo, duzentas e cinquenta e cinco milh&es, sete mil
e quarenta e oito) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Sociedade Incorporada: A Sociedade Incorporada é uma sociedade empresdria limitada com capital
social, totalmente subscrito e integralizado, nesta data, no valor de RS 7.400.000,00 (sete milhdes e

quatrocentos mil reais), dividido em 7.400.000 (sete milhGes e quatrocentas mil) quotas, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma. A totalidade das quotas de emissdo da Sociedade
Incorporada é detida pela Companhia.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operagdo, ou de pessoas a elas



vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao de agGes,
em derivativos referenciados em valores mobilidarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas
na operagao

Nao aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas
abaixo indicadas com valores mobilidrios de emissao das sociedades envolvidas na operagao:

a. Sociedades envolvidas na operagdo: (i) Operagoes de compra privadas: o preco médio,
quantidade de ag¢des envolvidas, valor mobilidrio envolvido, percentual em relagdo a classe e
espécie do valor mobiliario, demais condigdes relevantes; (ii) Operacoes de venda privadas: o
preco médio, quantidade de a¢Ges envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relagao
a classe e espécie do valor mobiliario, demais condigdes relevantes; (iii) Opera¢oes de compra em
mercados regulamentados: o preco médio, quantidade de agdes envolvidas, valor mobiliario
envolvido, percentual em relagdo a classe e espécie do valor mobiliario, demais condi¢oes
relevantes; e (iv) Operagoes de venda em mercados regulamentados: o pre¢o médio, quantidade
de acdes envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relagdo a classe e espécie do valor
mobilidrio, demais condi¢des relevantes.

Nao aplicavel.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagdo: (i) Operagbes de compra
privadas: o prego médio; quantidade de a¢des envolvidas; valor mobiliario envolvido; percentual
em relagao a classe e espécie do valor mobilidrio; demais condigGes relevantes; (ii) Operag¢oes de
venda privadas: o preco médio; quantidade de agdes envolvidas; valor mobiliario envolvido;
percentual em relagdao a classe e espécie do valor mobiliario; demais condigGes relevantes; (iii)
Operagoes de compra em mercados regulamentados: o preco médio; quantidade de agées
envolvidas; valor mobiliario envolvido; percentual em relagdo a classe e espécie do valor
mobilidrio; demais condi¢6es relevantes; e (iv) Operacbes de venda em mercados
regulamentados: o preco médio; quantidade de acdes envolvidas; valor mobilidrio envolvido;
percentual em relagao a classe e espécie do valor mobilidrio; demais condig6es relevantes.

Nao aplicavel.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacgdes ao Conselho de Administragao, caso a operagao tenha sido negociada nos termos do
Parecer de Orientagdo CVM n? 35, de 2008.

N&o aplicavel.



ANEXOE

Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Diagndsticos da América S.A.

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
CNPI/MF n° 61.486.650/0001-83
NIRE 35.300.172.507
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: 10 de julho de 2026, as 10:00 horas, na sede social da
DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., localizada na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, na Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-010 ("Companhia”).

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: dispensada a convocacdo em razdo da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo 20, paragrafo quarto, do estatuto
social da Companhia.

3. COMPOSICAO DA MESA: Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno (Presidente) e Sra.
Paula Ligia Oliveira Dias (Secretaria).

4, ORDEM DO DIA: deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia (“AGE"), para exame, discussao e votacao da proposta de incorporacao da Patologia
Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. (“Sociedade Incorporada”) pela Companhia (“Incorporagao”)
e matérias correlatas.

5. DELIBERACOES: colocadas em discussdo as matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administracdo, sem ressalvas e por unanimidade, decidiram (i) aprovar a
convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 03 de agosto de 2026, as
14h00, de modo exclusivamente digital, oportunidade em que os conselheiros se manifestam
favoravelmente a aprovacao, pela AGE, das seguintes matérias, consubstanciadas na Proposta da
Administracdo: (@) aprovar os termos e condigbes do “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da
Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. pela Diagndsticos da América S.A.” (“Protocolo e
Justificacdo”), constante do Anexo I a presente ata; (b) aprovar e ratificar a proposta de nomeacao
e contratacdo da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. ("Empresa Avaliadora”), como sociedade
independente especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagdao do acervo liquido da
Sociedade Incorporada; (c) aprovar o respectivo laudo de avaliagdo e valor contabil dos ativos
liquidos da Sociedade Incorporada (“Laudo de Avaliacdo”), Anexo A ao anexo I a presente ata; e
(i) aprovar a autorizacdo a diretoria da Companhia para praticar todos os atos e celebrar todos os
documentos necessarios a formalizagdo e implementagao das matérias acima.

6. ENCERRAMENTO E LAVRATURA: nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes
assinada.

7. ASSINATURAS: mesa: Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno (Presidente) e Sra. Paula
Ligia Oliveira Dias (Secretaria); conselheiros: Dulce Pugliese de Godoy Bueno, Pedro de Godoy
Bueno, Henrique Lourengo Grossi, Stelleo Passos Tolda, Romeu Cértes Domingues, Oscar de Paula
Bernardes Neto e Maria Leticia de Freitas Costa.

Barueri/SP, 10 de julho de 2026.
A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio
MESA:

Paula Ligia Oliveira Dias
Secretaria
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ANEXO I
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

(o restante desta pdgina foi intencionalmente deixado em branco)

(o Protocolo e Justificagdo encontra-se na pdgina seguinte)



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA PATOLOGIA CLINICA DR. GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

celebrado entre

PATOLOGIA CLINICA DR. GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA.
como Sociedade Incorporada

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
como Sociedade Incorporadora

10 de julho de 2026



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA PATOLOGIA CLINICA DR. GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Pelo presente protocolo e justificagdo (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

(i) PATOLOGIA CLINICA DR. GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA., sociedade limitada unipessoal,
com sede a Rua dos Carijés, n? 150, 62 andar, salas 801, 803, 805 e 806, Bairro Centro, Belo
Horizonte/MG, CEP 30120-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 21.516.281/0001-00 e NIRE n®
31.2.1016112-0, neste ato representada na forma de seu contrato social (“Sociedade Incorporada”); e

(ii) DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Avenida
Jurud, n? 434, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06.455-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 61.486.650/0001-
83 e NIRE n? 35.300.172.507, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Sociedade

Incorporadora”).

(Sociedade Incorporada e Sociedade Incorporadora a seguir denominadas coletivamente como
“Partes” e, individualmente, como “Parte”).

CONSIDERANDO QUE:

I A Sociedade Incorporadora é uma sociedade por acdes de capital aberto que detém 100% (cem
por cento) das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada;

Il. As administracdes da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora concluiram que a
integracdo das atividades desenvolvidas pela Sociedade Incorporada a Sociedade Incorporadora
proporcionard uma maior otimizacdo de suas operagdes, conforme melhor detalhado abaixo;

. As Partes compreendem que a incorporagdo do patrimonio liquido da Sociedade Incorporada
pela Sociedade Incorporadora representa a estrutura mais eficiente a ser adotada para a integracdo de
suas atividades;

RESOLVEM as Partes, apds procederem e concluirem os estudos para a incorpora¢do da Sociedade
Incorporada pela Sociedade Incorporadora, observadas as disposi¢des constantes nos artigos 223 a
227 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”),
combinados com os artigos 1.116 e 1.118 da Lei n2 10.406/2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”),

celebrar o presente Protocolo e Justificagdo, de acordo com os termos e condi¢Ges a seguir:

1. CondigGes Gerais e Justificagao

1.1. Objeto. O objeto do presente Protocolo e Justificacdo é definir os termos e condicbes que
regerdo a incorporacdo da Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, na forma dos artigos
223 a 227 da Lei das Sociedades por A¢des combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Cddigo Civil

(“Incorporacdo”).



1.2, Operacdao. Em decorréncia da Incorporagdo, a Sociedade Incorporada serd absorvida pela
Sociedade Incorporadora, que lhe sucederd em todos os direitos e obrigacGes, com a consequente
extingdo da Sociedade Incorporada.

1.3.  Justificacdo. Tendo em vista que as Partes signatdrias deste Protocolo e Justificacdo sdo
sociedades pertencentes ao mesmo grupo econOémico, a Incorporagdo atende aos interesses das
Sociedades, e seus respectivos sécios e/ou acionistas, na medida em que busca promover a
simplificagdo da estrutura societaria do grupo, com a consequente otimizacdo e reducdo de custos
operacionais, e supressao de redundancias e ineficiéncias na alocacao eficiente de recursos e pessoas,
bem como destravando alavancas de valor associadas a gestdo e organiza¢ado das Partes.

1.4. Interesse na Operacdo e beneficios para as Partes. A realizacdo da Incorporacdo atende ao

interesse das Partes, pois sera possivel reorganizar e explorar de maneira mais eficiente os ativos e
passivos da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora, mantendo o padrdo e orientagdo
geral de negécios. Além disso, a Incorporacao trard os beneficios de ordem administrativa, econémica
e financeira as Partes descritos no item 1.3 acima.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporagao

2.1.  Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporadora. A Sociedade Incorporadora é

uma companhia aberta, cujas acdes sao negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”). Nesta data, o capital social da Sociedade Incorporadora é de RS 19.625.346.937,86
(dezenove bilhdes, seiscentos e vinte e cinco milhGes, trezentos e quarenta e seis mil, novecentos e
trinta e sete reais e oitenta e seis centavos), dividido em 1.255.007.048 (um bilhdo, duzentas e
cinquenta e cinco milhdes, sete mil e quarenta e oito) aces ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, detidas por seus acionistas na seguinte proporg¢ao:

Acionistas Agoes Ordinarias Porcentagem (%)

Fundo de Investimento em Participagdes

. o 634.724.570 50,575
Genoma lll - Multiestratégia

Fundo de Investimento em Participagdes

] . 178.112.589 14,192
Genoma Il - Multiestratégia

1122-SF Fundo de Investimento em Agao 62.352.942 4,968

Genoma PG Fundo de Investimento em
. 61.122.060 4,870

Acoes
Banco BTG Pactual S.A. 59.825.038 4,767
Dulce Pugliese de Godoy Bueno 36.034.269 2,871
2019RV1 Fundo de Investimento
) . . 30.000.000 2,390
Financeiro Agbes

3921 Fundo de Investimento Financeiro

25.294.118 2,015
Multimercado

Pedro de Godoy Bueno 19.775.232 1,576




Camilla de Godoy Bueno Grossi 18.752.561 1,494

Outros Acionistas 123.810.133 9,865
Tesouraria 5.203.536 0,415
Total 1.255.007.048 100,0

2.2.  Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporada. O capital social subscrito e

integralizado da Sociedade Incorporada é RS 7.400.000,00 (sete milhdes e quatrocentos mil reais),
dividido em 7.400.000 (sete milh&es e quatrocentas mil) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um
real) cada, nesta data integralmente detidas pela Sociedade Incorporadora.

3. Avaliagao Patrimonial

3.1. Balanco Base. O balango patrimonial da Sociedade Incorporada levantado na data base de 31
de margo de 2026 (“Data Base”) serviu de base para a Incorporacéo e foi elaborado de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, contendo todos os elementos necessarios e suficientes a

Incorporagdo (“Balanco Base”).

3.2.  ValorAtribuido. Com base no Balango Base, o valor do acervo liquido da Sociedade Incorporada
foi avaliado na Data Base no valor de RS 16.216.172,63 (dezesseis milhdes, duzentos e dezesseis mil,
cento e setenta e dois reais e sessenta e trés centavos). Conforme demonstrado no Laudo de Avaliacdo
elaborado pela Empresa Avaliadora, o patrimonio liquido contabil da Sociedade Incorporada foi
ajustado para refletir adequadamente as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo ajustes
relacionados a contabilizagdo de contratos de arrendamento, nos termos do CPC 06 (R2).

3.3. Empresa Avaliadora. Nos termos do artigo 226 da Lei das Sociedades por A¢des, para realizar

a avaliacdo e determinagdo dos elementos que compde o acervo da Sociedade Incorporada a ser
absorvido em virtude da Incorporacgdo (“Laudo de Avaliacdo”), foi contratada como empresa avaliadora

a Apsis Consultoria e AvaliagGes Ltda., sociedade simples limitada, com sede a Rua do Passeio, n2 62,
62 andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20021-290, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 08.681.365/0001-30,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n2 005112/0-9 (“Empresa
Avaliadora”).

3.3.1. A escolha da Empresa Avaliadora para a avaliacdo do valor do patriménio liquido da
Sociedade Incorporada devera ser ratificada pelos membros do Conselho de Administragcdo da
Sociedade Incorporadora, bem como pelos sécios e/ou acionistas da Sociedade Incorporada e
da Sociedade Incorporadora.

3.3.2. AEmpresa Avaliadora declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer
valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissdao da Sociedade
Incorporadora; (ii) ndo ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas funcgdes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e
administradores da Sociedade Incorporada ou da Sociedade Incorporadora, qualquer tipo de
limitagdo a realizagdo dos trabalhos necessdrios. A Empresa Avaliadora foi selecionada para os
trabalhos aqui descritos pois destaca-se de forma independente no cendrio nacional de



consultoria de valor, entregando expertise em avalia¢gdes, considerada uma das principais
empresas contdbeis especializada em auditoria e consultoria do Brasil.

3.4. Avaliacdo Contdbil do Acervo. O critério adotado na avaliacdo do acervo da Sociedade

Incorporada a ser transferido na Incorporacdo é o valor contabil dos ativos liquidos da Sociedade
Incorporada, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme demonstrado
nos livros e registros contabeis da Sociedade Incorporada.

3.5. Laudo de Avaliacdo. O resultado da avaliacdo do acervo da Sociedade Incorporada a ser

absorvido em virtude da Incorporagao na Data Base consta do Laudo de Avaliagdo preparado pela
Empresa Avaliadora constante do ANEXO A a este Protocolo e Justificagdo, o qual serd submetido para
aprovacao dos sdcios da Sociedade Incorporada e acionistas da Sociedade Incorporadora.

3.6.  VariacGes Patrimoniais. A Sociedade Incorporadora assumirda, absorverd e suportara as

variacdes patrimoniais relativas a Sociedade Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a data
efetiva da Incorporacdo.

3.7. VariacGes Patrimoniais Complementares: As eventuais diferencas apuradas entre o valor

contabil do investimento anteriormente reconhecido pela Sociedade Incorporadora e o valor do acervo
liguido da Sociedade Incorporada apurado no Laudo de Avaliagdo, bem como quaisquer ajustes
identificados no processo de avaliacdo, serdo reconhecidos diretamente no patrimonio liquido da
Sociedade Incorporadora, sem implicar aumento ou reducdo de capital social, considerando a
inexisténcia de substituicdo de participa¢Oes societarias e a titularidade integral das quotas da
Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora.

4, Efeitos da Incorporacdo

4.1. Bens, Direitos e ObrigacSes. Na data da realizacdo da Incorporacdo, a totalidade dos bens,

direitos e obrigacOes da Sociedade Incorporada, representativos dos elementos patrimoniais dos ativos
e passivos da Sociedade Incorporada, conforme o Balango Base, serdo integralmente absorvidos pela
Sociedade Incorporadora.

4.2.  Auséncia de Aumento de Capital Social. Tendo em vista que a Sociedade Incorporadora é titular

da totalidade das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada, e considerando que referido
investimento encontra-se devidamente refletido nas demonstracGes financeiras da Sociedade
Incorporadora, em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, a Incorporagao
ndo ensejara o aumento do capital social na Sociedade Incorporadora.

4.3. Extincdo da Incorporada. Como consequéncia da Incorporacdo, a Sociedade Incorporada sera

extinta nos termos do artigo 227, §32 da Lei das Sociedades por A¢des combinado com os artigos 1.116
e 1.118 do Cadigo Civil.

4.4, Direito de Recesso e Avaliacdao Prevista no artigo 264. Considerando que as quotas de emissao

da Sociedade Incorporada sdo detidas integralmente pela Sociedade Incorporadora, ndo havera o
exercicio do direito de recesso em decorréncia da Incorporagdao. Os acionistas da Sociedade



Incorporadora ndo fardo jus ao direito de recesso em decorréncia da Incorporagdo, nos termos da Lei

das Sociedades por AcgGes. A avaliacao referida no artigo 264 da Lei das Sociedades por Acdes é

dispensada, na medida em que ndo ha outros acionistas na Sociedade Incorporada além da Sociedade

4.5,
Incorporadora, para refletir as atividades da Sociedade Incorporada, conforme detalhado na tabela

Incorporadora.

abaixo:

Reflexo da Incorporada em Filiais. Fica ratificada a abertura das filiais da Sociedade

~ RAZAO SOCIAL
CNPJ DE RAZAO SOCIAL DE CNPJ PARA PARA ENDERECO COMPLETO
P R DOS CARIJOS, 150 Complemento: ANDAR 6 SALA 801 SALA
21516281000100 zﬁggk?ﬂADXUNICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650140945 2:3?38:2;05 DA 803 SALA 805 SALA 806 -Bairro: CENTRO - Municipio: BELO
e HORIZONTE - MG CEP: 30.120-060
. RUA DOMINGOS VIEIRA, 348 Complemento: SALA 301 -
21516281000290 PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650139424 DIAGNOSTICOS DA Bairro: SANTA EFIGENIA - Municipio: BELO HORIZONTE - MG
CABRAL LTDA IAMERICA S.A.
ICEP: 30.150-242
. IAVENIDA JOAO CESAR DE OLIVEIRA, 965 Complemento: -
21516281000371 zigg;?f_:%;UNICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650141089 2:\'2;:822205 DA Bairro: CID.JARDIM ELDORADO - Municipio: CONTAGEM -
o MG CEP: 32.315-000
. IAVENIDA BERNARDO MONTEIRO, 1370 Complemento: -
21516281000533 PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650138533 DIAGNOSTICOS DA Bairro: FUNCIONARIOS - Municipio: BELO HORIZONTE - MG
CABRAL LTDA IAMERICA S.A.
ICEP: 30.150-285
P RUA LEVINDO LOPES, 300 Complemento: LOJA 01 LOJA 02
21516281000967 zﬁggk?ﬂADXUNICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650139009 2:3;:8:2%05 DA LOJA 03 PAVMTOL1 -Bairro: SAVASSI - Municipio: BELO HORI-
e ZONTE - MG CEP: 30.140-170
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA RUA BELMIRO BRAGA, 289 Complemento: -Bairro: CAICA-
1516281001009 CABRAL LTDA 1486650139696 IAMERICA S.A. RAS - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 30.770-550
. IAVENIDA FRANCISCO SALES, 1499 Complemento: -Bairro:
21516281001262 PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650139777 DIAGNOSTICOS DA ISANTA EFIGENIA - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP:
CABRAL LTDA IAMERICA S.A.
30.150-225
. RUA CONCEICAO DO MATO DENTRO, 441 Complemento: -
21516281001343 PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650139858 DIAGNOSTICOS DA Bairro: OURO PRETO - Municipio: BELO HORIZONTE - MG
CABRAL LTDA IAMERICA S.A.
CEP: 31.310-240
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA RUA SANTA CRUZ, 271 Complemento: -Bairro: CENTRO -
1516281002072 CABRAL LTDA 61486650138967 IAMERICA S.A. Municipio: NOVA LIMA - MG CEP: 34.000-126
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA RUA ALBERTO CINTRA, 35 Complemento: LOJA 03 -Bairro:
1516281002153 CABRAL LTDA 1486650139939 IAMERICA S.A. UNIAO - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 31.160-370
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA RUA ADAMINA, 40 Complemento: -Bairro: SANTA TEREZA -
1516281002234 CABRAL LTDA 1486650139181 IAMERICA S.A. Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 31.010-200
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA RUA JUIZ DE FORA, 81 Complemento: -Bairro: BARRO
1516281002404 CABRAL LTDA 1486650140007 IAMERICA S.A. PRETO - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 30.180-060
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA IAVENIDA BARBACENA, 465 Complemento: -Bairro: BARRO
1516281002587 CABRAL LTDA 1486650140198 IAMERICA S.A. PRETO - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 30.190-130
. IAVENIDA DOM PEDRO I, 2097 Complemento: -Bairro: CAR-
21516281002668 PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650140279 DIAGNOSTICOS DA LOS PRATES - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP:
CABRAL LTDA IAMERICA S.A.
30.710-535
p IAVENIDA DOUTOR CRISTIANO GUIMARAES, 1993 Comple-
21516281002749 PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA 61486650140350 DIAGNOSTICOS DA mento: -Bairro: PLANALTO - Municipio: BELO HORIZONTE -

CABRAL LTDA

IAMERICA S.A.

MG CEP: 31.720-300




21516281002820

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650138614

DIAGNOSTICOS DA
IAMERICA S.A.

IAVENIDA SINFRONIO BROCHADO, 923 Complemento: -
Bairro: BARREIRO - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP:
30.640-000

21516281002900

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650140430

DIAGNOSTICOS DA
IAMERICA S.A.

RUA CONSELHEIRO LAFAIETE, 714 Complemento: -Bairro:
ISAGRADA FAMILIA - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP:
31.030-010

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA

DIAGNOSTICOS DA

PRACA PAULO ALVES MOREIRA, 57 Complemento: -Bairro:

2151628100304 CABRAL LTDA 1486650138703 IAMERICA S.A. ICENTRO - Municipio: BRUMADINHO - MG CEP: 32.480-030
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA IAVENIDA GOVERNADOR VALADARES, 815 Complemento: -
21>16281003125 CABRAL LTDA 1486650138886 IAMERICA S.A. Bairro: CENTRO - Municipio: BETIM - MG CEP: 32.600-135
p RUA PADRE PEDRO PINTO, 6711 Complemento: LOJA 02 -
PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA . V.
21516281003206 CABRAL LTDA 61486650140511 IAMERICA S.A. Bairro: LAGOINHA LEBLON - Municipio: BELO HORIZONTE -

MG CEP: 31.570-000

21516281003397

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650140600

DIAGNOSTICOS DA
IAMERICA S.A.

IAVENIDA SILVA LOBO, 1440 Complemento: -Bairro: NOVA
IGRANADA - Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 30.431-
262

21516281003478

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA
CABRAL LTDA

61486650140783

DIAGNOSTICOS DA
IAMERICA S.A.

JAVENIDA PROFESSOR MARIO WERNECK, 2678 Comple-
mento: LOJA 02 -Bairro: BURITIS - Municipio: BELO HORI-
[ZONTE - MG CEP: 30.575-180

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA RUA EDUARDO COZAC, 59 Complemento: -Bairro: CENTRO -
1516281003630 CABRAL LTDA 1486650139343 IAMERICA S.A. Municipio: SARZEDO - MG CEP: 32.450-000

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA DIAGNOSTICOS DA RUA DOS CARIJOS, 136 Complemento: -Bairro: CENTRO -
1516281003710 CABRAL LTDA 1486650140864 IAMERICA S.A. Municipio: BELO HORIZONTE - MG CEP: 30.120-060

5. Aprovagoes Societarias

5.1.

pela Sociedade Incorporadora, na qualidade de unica sdcia da Sociedade Incorporada, e pelos

Efetivacdo da Incorporacdo. A efetivacdo da Incorporacdo esta condicionada a: (a) aprovagao

acionistas da Sociedade Incorporadora, em Assembleia Geral de acionistas, conforme aplicavel: (i)
deste Protocolo e Justificacdo; (ii) da ratificagdo da nomeacdo e contratacdo da Empresa Avaliadora,
como sociedade independente especializada e responsavel pela elaborag¢do do Laudo de Avaliagdo, no
ambito da Incorporacdo; (iii) do Laudo de Avaliagdo; (iv) da Incorporagdo; e (v) da autorizagdo as
AdministracGes das respectivas Partes para praticar todos os atos necessarios a implementacdo da
Incorporacdo; e (b) a incorporacdo tornar-se-a eficaz na data de seu arquivamento perante a Junta
Comercial competente.

5.2.

qualguer autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas ndo se limitando, a aprovag¢des

Aprovacdes. A realizacdo da Incorporacdo ndo estard sujeita a submissdo a ou aprovacgdo de

regulatdrias ou concorrenciais.

6. Disposi¢Oes Gerais
6.1. Condicdo. A eficacia da Incorporacdo, objeto deste Protocolo e Justificacdo, e a sua efetiva

implementagao esta condicionada a verificagdo das condig¢des previstas na Cldusula 5.1 acima.

6.2.

Incorporadora sucedera a Sociedade Incorporada em todos os bens, direitos e obrigacdes que

Responsabilidade e Sucessdo. A partir da data em que a Incorporacgao se consumar, a Sociedade

compdem o patriménio da Incorporada, sem solucdo de continuidade, nos termos dos artigos 224 a
227 da Lei das Sociedades por A¢Ges combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Cdodigo Civil.




6.3.  Averbacdo da Sucessdo. Uma vez implementada a Incorporagao, caberd a administracdo da

Sociedade Incorporadora praticar todos os registros e averbag¢des e quaisquer atos que se fizerem
necessarios a perfeita regularizacao, formalizacdo e efetivacdo da Incorporacao e do estabelecido no
presente Protocolo e Justificacdo, incluindo atos subsequentes a Incorporacdo, tais como a baixa da
inscricdo da Sociedade Incorporada perante autoridades governamentais, incluindo reparticdes
federais, estaduais e municipais competentes, bem como a manutencdo dos respectivos livros
societarios e contabeis pelo prazo legal.

6.4. Direito de Recesso. Nos termos do artigo 137 da Lei das Sociedades por Ac¢des, ndo serd
assegurado direito de recesso aos acionistas da Sociedade Incorporadora em decorréncia da
Incorporacao, tendo em vista que a operacao nao se enquadra em nenhuma das hipdteses legais que
autorizam o exercicio do direito de retirada. A Incorporagdo envolve sociedade integralmente
controlada, ndo implicando substituicdo de participagdo societdria nem alteracdo dos direitos
patrimoniais ou politicos das acdes de emissdo da Sociedade Incorporadora.

6.5. Inaplicabilidade do Artigo 264. A avaliacdo prevista no artigo 264 da Lei das Sociedades por

Acgdes é dispensada, considerando a inexisténcia de acionistas nao controladores na Sociedade
Incorporada, em linha com o entendimento consolidado da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”).

6.6. Acordo. Este Protocolo e Justificacdo somente poderd ser alterado por escrito mediante a
aprovacao de todas as Partes.

6.7. Disposicdes Invalidas. Caso algum termo, disposicdo ou condicdo previsto neste Protocolo

venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposi¢cdes e condigdes ndo afetados por essa
invalidacdo permanecerao validos e vigentes.

6.8. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Partes.

6.9. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e Justificagdo serdo

contados nos termos do Cédigo Civil brasileiro.

6.10. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo assinado na presenca das 2

(duas) testemunhas abaixo servird como titulo executivo extrajudicial nos termos do Cddigo de
Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que, independentemente
de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacGes assumidas neste Protocolo e Justificacdo estdo
sujeitas a execugao especifica, nos termos do Cédigo de Processo Civil.

6.11. Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacdo sdo parte
integrante e indissocidvel do presente instrumento.

6.12. Recomendacdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as administracGes das

Partes entendem que a Incorporagdo atende aos interesses das Partes e de seus respectivos socios
e/ou acionistas, motivo pelo qual recomendam a sua implementac&o.



6.13. Lei Aplicdvel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo serd regido, interpretado e aplicado
de acordo com a legislacdo vigente da Republica Federativa do Brasil.

6.14. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com exclusdo de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como o competente para dirimir

as duvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e Justificacdo.

6.15. Execucdo Eletronica. As Partes concordam que o presente Protocolo e Justificacao foi celebrado

eletronicamente sem os certificados eletrénicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (“ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo 10, §22, da Medida Proviséria 2.200-2. Para
evitar duvidas, as Partes acordam que o presente Protocolo e Justificacdo presumem-se auténticos e
verdadeiros, consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo como valida qualquer forma de
comprovacdo de autoria dos signatarios do Protocolo e Justificagdo por meio de suas respectivas
assinaturas eletronicas no Protocolo e Justificacdo, ainda que ndo por meio de certificados eletronicos
emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo artigo 10, § 22, da Medida Proviséria 2.200-2, sendo
certo que qualquer registro eletronico sera suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficacia do Protocolo e Justificacdo e de seus termos, bem como do respectivo compromisso
das Partes com seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Protocolo e
Justificacdo, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

S30 Paulo/SP, 10 de julho de 2026.

PATOLOGIA CLINICA DR. GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF: CPF:



ANEXO A
ao Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.
pela Diagnésticos da América S.A., celebrado em 10 de julho de 2026
Laudo de Avaliacao

[O Laudo de Avaliagdo segue na proxima pdgina]

[Restante da pdgina deixado intencionalmente em branco]
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Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.




LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01570/25-01
DATA-BASE: 31 de margo de 2026

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE PATOLOGIA CLINICA DR.
GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA., APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio
de Janeiro sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n°® CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n® 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César,
foi nomeada pela administragéo de DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., doravante denominada DASA, com
sede na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.486.650/0001-83, para proceder & avaliagdo do patriménio liquido contabil de PATOLOGIA CLINICA DR.
GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA., doravante denominada LUSTOSA ou Sociedade, com sede na Rua
dos Carijos, n° 150, 6° andar, Salas 801, 803, 805 e 806, Centro, Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, inscrita no CNPJ sob o n°® 21.516.281/0001-00, em 31 de marco de 2026, de acordo com as praticas
contabeis brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronuncia-
mentos, as orientacbes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliagdo estdo apre-

sentados a sequir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagao do patriménio liquido contabil de LUSTOSA, na data-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da

Lei n® 6.404/76, tem por objetivo a incorporagéo da empresa por DASA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administragdo de LUSTOSA ¢ responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragdo de informagdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administragdo também & responsavel pelos controles internos
relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes financeiras estejam livres de
distor¢do significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas

contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade € apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido de LUSTOSA
na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado
pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emisséo de laudo de avaliagdo. Assim, exami-
namos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo de obter segu-

ranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgao relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorgao significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal anélise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragéo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis feitas pela administracdo de LUSTOSA. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente

e adequada para fundamentar nossa conclus&o.




5. BASE PARA AJUSTE DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL AS PRATICAS CONTABEIS
BRASILEIRAS

Para a data-base deste Laudo de Avaliagéo, foram identificadas inconsisténcias nos montantes
contabilizados dos contratos de arrendamento, de acordo com o que dita 0 Pronunciamento Técnico CPC
06 (R2) — Arrendamento Mercantil. Nesse contexto, estimamos um ajuste devedor no patriménio liquido
contabil da Entidade de R$ 1.380.108,80 (um milhdo, trezentos e oitenta mil, cento e oito reais e oitenta
centavos). Diante do exposto, conforme requerido pelas praticas contabeis brasileiras, para este Laudo de

Avaliagéo, o patrimonio liquido contabil da LUSTOSA é assim ajustado:

Patriménio liquido conforme registros contabeis R$ 17.596.281,43
(-) Ajuste decorrente da contabilizagéo de contratos de arrendamentos (R$ 1.380.108,80)
= Patrimanio liquido ajustado as praticas contabeis brasileiras R$ 16.216.172,63




6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 16.216.172,63 (dezesseis milhdes, duzentos
e dezesseis mil, cento e setenta e dois reais e sessenta e trés centavos), conforme constava no balango
patrimonial de LUSTOSA na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, ajustado pelo
efeito do assunto mencionado no Capitulo 5, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimdnio liquido

contabil da Sociedade, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 22 de maio de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor
Contador (CRC/SP-344323/0-6)




7. RELAGAO DE ANEXOS

1. Documentagéo de suporte
2. Resumo das principais praticas contabeis adotadas por LUSTOSA

3. Glossario
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Docusign Envelope ID: C7TAE75E7-884E-431F-8D33-C8DD5F73A587

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA

21.516.281/0001-00

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM MARCO DE 2026 E DEZEMBRO DE 2025.
(Valores expressos em Reais )

Ativo Passivo e patriménio liquido

Ativo circulante 31/03/2026 31/12/2025 Passivo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 20.016.848,41 18.369.832,49 Fornecedores e Contas a Pagar

Contas a Receber de Clientes 10.089.013,34 8.211.210,50 Tributos e contribuigdes a recolher
Impostos a Recuperar 1.895.913,53 1.244.919,40 Salarios e Encargos Sociais

Estoque 1.649.086,51 1.791.901,23 Arrendamento a pagar

Outros créditos 2.576.822,84 2.417.744,45 Dividendos e juros sobre o capital proprio
Total do ativo circulante 36.227.684,63 32.035.608,07 Outros contas a pagar

Total do passivo circulante

Ativo nio circulante

Realizavel a longo prazo Passivo nio circulante

Contas a Receber de Clientes - 9.579,40 Contas a pagar e Partes Relacionadas
Depositos Judiciais 312.126,27 312.126,27 Tributos e contribuigdes a recolher
Tributos Diferidos Ativos 165.926,26 109.022,20 Provisdo para Contingéncias

Outros créditos 221.439,50 208.011,21 Arrendamento a pagar

Total do realizavel a longo prazo 699.492,03 638.739,08 Total do passivo nio circulante

Patriménio liquido
Capital Social

Imobilizado 2.015.849,71 1.626.441,80 Reserva de lucros

Intangivel 173.266,67 189.957,44 Lucro ou Prejuizo do Periodo

Direito de Uso 27.174.722,16 28.487.997,34 Total do patriménio liquido

Total do ativo néo circulante 30.063.330,57 30.943.135,66

Total do ativo 66.291.015,20 62.978.743,73 Total do passivo e patriménio liquido

Assinado por:

502DD1,8'3‘2F48D...

Sauro Bagnaresi Neto

Gerente de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4

31/03/2026 31/12/2025
6.194.161,30 5.216.813,62
3.014.473,61 1.552.116,69
2.731.981,88 2.528.970,82

17.336.130,88 17.640.168,44

767.261,15 1.090.958,48
7.512.331,01 7.147.796,69

37.556.339,83

35.176.824,74

50.058,46
67.150,67
1.308.940,17
9.712.244,64

25.029,23
85.016,73
1.293.502,51
10.515.746,32

11.138.393,94

11.919.294,79

7.400.000,00
8.134.549,79
2.061.731,64

7.400.000,00
8.482.624,20

17.596.281,43

15.882.624,20

66.291.015,20

62.978.743,73




Docusign Envelope ID: C7TAE75E7-884E-431F-8D33-C8DD5F73A587

PATOLOGIA CLINICA DR GERALDO LUSTOSA CABRAL LTDA

21.516.281/0001-00

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO LEVANTADO EM MARCO DE 2026 E DEZEMBRO DE 2025.
(Valores expressos em Reais )

31/03/2026 31/12/2025

Receita operacional liquida 15.046.954,32 52.731.005,87
Custo servigos prestados (2.879.186,11) (11.330.216,66)
Custos com depreciagio e amortizagao (979.885,92) (4.092.262,52)
Lucro Bruto 11.187.882,29 37.308.526,69
Despesas

Despesas gerais ¢ administrativas (7.718.114,06) (28.628.777,01)
Despesas tributarias (261.310,37) (219.608,93)
Outras Receitas e Despesas 28879,48 70791,38
Lucro (Prejuizo) Operacional 3.237.337,34 8.530.932,13
Receitas financeiras 565.140,73 2.167.980,49
Despesas financeiras (483.294,90) (2.307.771,91)
Resultado financeiro, liquido 81.845,83 (139.791,42)
Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribui¢iio Social 3.319.183,17 8.391.140,71
Imposto de renda e contribuigdo social (1.257.451,53) (2.634.845,05)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 2.061.731,64 5.756.295,66

o/ bheRAedPB2 F48D. .

Gerente de Controladoria
CRC 15P290296/0-4



ANEXO 2



RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR LUSTOSA
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo,
de liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses, prontamente conversiveis em caixa e com
risco insignificante de mudanga de valor. Os equivalentes de caixa estédo representados, substancialmente, por
recursos aplicados no Brasil em titulos privados de instituigdes financeiras vinculados a taxa de juros dos

Depésitos Interbancarios (DI) e operagbes compromissadas.
Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagéo de servigos nas atividades
operacionais da Sociedade e de suas controladas, reconhecidas na competéncia da prestagdo de servico pelo
seu valor histérico de transacéo, deduzido das perdas estimadas por inadimpléncia e glosa. Para a analise de
recuperabilidade das contas a receber de clientes, a Sociedade e suas controladas aplicam a abordagem de
calculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data-base das demonstragdes financeiras. O Grupo
Dasa utiliza uma metodologia para captura de deterioracdo da recuperabilidade das contas a receber que
considera o histdrico de recebimento e de perdas, sendo reconhecida provisdo para glosas, em casos de
recebimento parcial das contas a receber, e provisdo para perdas esperadas de crédito de liquidagdo duvidosa
(PECLD), em casos de inadimpléncia total. Uma vez identificado risco de deterioracéo do saldo, é feito o

provisionamento, conforme métricas definidas no estudo.
Arrendamentos

Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento s&o reconhecidos quando um contrato de arren-
damento transfere o direito de controle do uso de um ativo por um determinado periodo em troca de contrapres-
tacdo. No inicio do contrato, € mensurado o valor presente do fluxo de caixa das contraprestacées futuras do
contrato, sendo o ativo e 0 passivo reconhecidos pelo mesmo montante. A amortizagao do ativo de direito de
uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada do contrato, e o passivo de arrendamento é
acrescido de juros, liquido dos pagamentos. Os juros s&o reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva.
A remensuragéo do ativo e do passivo com base no indice de reajuste contratual é reconhecida no balango
patrimonial, ndo tendo efeito no resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e o respectivo passivo
sdo baixados para o resultado na rubrica “Outras despesas e receitas, liquidas”, considerando, se aplicavel,
as sangdes previstas no contrato. O Grupo Dasa possui operagdes de arrendamento de imdveis, tais como
unidades de atendimento de diagnostico, armazéns, escritérios administrativos, hospitais e ndcleos técnicos

operacionais. Os prazos dos contratos variam entre 5 e 10 anos e sdo negociados individualmente.




Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigagéo presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagdo é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdmicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidagéo, os passivos
séo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provis6es sao mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.




ANEXO 3



GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagéo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagéo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagéo sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populagéo.

Anotagéo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

AreaBoma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgédo

Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgdo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impecam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que néo for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagéo por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do preco de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer agéo ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagéo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagcao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragdo econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).

3

FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagdo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformagdes matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
|dade estimada de um bem em fungé&o de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagao, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida converséo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagéo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliacéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).
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N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretacdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagbes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populagao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transacéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agoes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que n&o seja para: uso na produgao ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negdcio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicédo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposigéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragdo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidacao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e néo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagédo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sao importantes para a
formag&o do valor do imével.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo légico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida dtil que resta a um bem.

Vida util econémica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou o0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatag&o local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.




-
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