DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
Companhia Aberta - Registro CVM n° 1962-3
CNPJ n.° 61.486.650/0001-83
NIRE 35.300.172.507

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 02 DE JULHO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 02 de julho de 2026, as 08:00 horas, nos termos do
artigo 20 do Estatuto Social da Diagndsticos da América S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Jurua,
n.0 434, bairro Alphaville, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-010.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos do artigo
20, paragrafo quarto, do estatuto social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros em exercicio do conselho de administragdao da Companhia.

1. MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno — Presidente e
secretariados pela Sra. Paula Ligia Oliveira Dias — Secretaria.

3. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do conselho de administracdo da Companhia, nos
termos do artigo 21, inciso XXIII, do estatuto social da Companhia, e no artigo 59, paragrafo 1°, da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), para deliberar
sobre: (i) a aprovacado dos termos e condicoes da 232 (vigésima terceira) emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em acbes, da espécie quirografaria, em série Unica, da Companhia (“Emissdo” e
“Debéntures”, respectivamente) as quais serdo objeto de oferta publica de distribuicdo nos termos da
Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n.¢ 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“CVM”
e “Resolucdo CVM 160", respectivamente) e das demais disposigOes legais e regulamentares aplicaveis
("Oferta”), e serao direcionadas exclusivamente a investidores profissionais, conforme definidos nos artigos
11 e 13 da Resolucao da CVM n.° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Resolucdao CVM 30" e
“Investidores Profissionais”, respectivamente); (ii) a celebracdo, pela Companhia, de todos e quaisquer
instrumentos necessarios a Emissado e a Oferta, incluindo, mas nao se limitando, aos seguintes contratos e
seus eventuais aditamentos: (@) o "Instrumento Particular de Escritura da 234 (Vigésima Terceira) Emissdo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografiria, em Série Unica, para
Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da Diagndsticos da América S.A.”a ser celebrado
entre a Companhia, a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de
agente fiduciario, representando os interesses da comunhdo dos titulares das Debéntures (“Agente
Fiduciario”, “Debenturistas” e “Escritura de Emissdao”, respectivamente); e (b) o “ Contrato de Coordenagao,
Colocacdo e Distribuicdo Publica, Pelo Rito de Registro Automatico, em Regime de Garantia Firme de
Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografaria, em Série Unica,
da 238 (Vigésima Terceira) Emissdo de Diagnosticos da América S.A.", a ser celebrado entre a Companhia
e as instituicbes que coordenardgo a Oferta (“Coordenadores” e “Contrato de Distribuigao”,
respectivamente); (iii) a autorizacdo a diretoria da Companhia e/ou seus representantes legais para
praticar todo e qualquer ato e assinar todo e qualquer documento necessario a implementagao e a




realizacdo da Emissdo e da Oferta, bem como a formalizagao das matérias tratadas nos itens (i) e (ii) acima,
inclusive, mas nao se limitando a (a) discussdo, negociacdo e definicdo dos termos e condicdes das
Debéntures, bem como todos os demais documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emissao e da
Oferta; (b) contratacdo dos Coordenadores, mediante a celebracdo do Contrato de Distribuicdo; e
(c) contratacdao dos prestadores de servicos da Emissao, incluindo, mas ndo se limitando, o agente de
liguidacao e Escriturador (conforme termo definido abaixo), o Agente Fiduciario, o assessor legal, a agéncia
de classificacao de risco (rating), a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcdo B3 ("B3") e demais instituicdes
que, eventualmente, sejam necessarias para a realizacdo da Emissao (em conjunto, os “Prestadores de
Servico™); e (iv) a ratificacao de todos os atos ja praticados pela administragao e/ou representantes legais
da Companhia para a consecugao da Emissao e da Oferta.

4, DELIBERAGOES: apés andlise e discussdo da ordem do dia, os membros do conselho de
administracdo presentes aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas:

(i) a realizacdo da Emissao, da Oferta e a celebracdo pela Companhia, na qualidade de emissora, da
Escritura de Emissdo, com as seguintes caracteristicas e condicdes principais, as quais serao
detalhadas e reguladas no ambito da Escritura de Emiss3o:

(a) Destinacao dos Recursos: os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao
serdao integralmente utilizados para a realizagdo do resgate antecipado facultativo total da 162
(décima sexta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria,
em série Unica, da Companhia, emitida nos termos do “Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo Publica de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografdria, em
Série Unica, da 16 (Décima Sexta) Emisséo da Diagndsticos da América S.A.", celebrado em 14 de
abril de 2022 e conforme aditado de tempos em tempos, com o codigo de negociacao do ativo
DASAAG;

(b) Nuamero da Emissdo: a Emissdo representa a 232 (vigésima terceira) emissdao de
debéntures da Companbhia;

(c) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissdo sera de R$700.000.000,00 (setecentos
milhdes de reais), na Data de Emissao;

(d) Séries: a Emissdo sera realizada em série Unica;

(e) Colocacao: as Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, nos termos da
Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicbes legais e
regulamentares aplicaveis, e do Contrato de Distribuicdo, com a intermediagao dos Coordenadores,
sob o regime de garantia firme de colocacdo, de forma individual e ndo solidaria, com relacdo a
totalidade das Debéntures, realizada seguindo o rito de registro automatico de ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios, tendo como publico alvo os Investidores Profissionais;



(f) Procedimento de Bookbuilding: sera adotado o procedimento de coleta de intengdes
de investimento, conduzido e organizado pelos Coordenadores, para a definicdo da Remuneracao e
para alocacao das Debéntures junto aos Investidores Profissionais (“Procedimento de Bookbuilding”).

(9) Negociacao: as Debéntures serdo depositadas para negociacao no mercado secundario
por meio do CETIP21, sendo as negociagOes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3. As Debéntures somente poderao ser negociadas nos
mercados regulamentados de valores mobiliarios (i) entre Investidores Profissionais, a qualquer
momento; (ii) entre Investidores Qualificados, apds decorridos 6 (seis) meses da data de divulgacao
do Anuncio de Encerramento; e (iii) ao publico investidor em geral ap6s decorridos 1 (um) ano da
data de divulgacdo do Anlncio de Encerramento. Essas restricoes deixam de ser aplicaveis caso a
Companbhia realize oferta subsequente do mesmo valor mobilidrio objeto da Oferta destinada ao
publico investidor em geral e sujeita ao rito de registro ordinario;

(h) Data de Emissdo: para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures sera
aquela a ser definida na Escritura de Emissdo, sendo certo que a Emissdo ocorrera em até 6 (seis)
meses contados da data da presente reunido do conselho de administracdo da Companhia (“Data de
Emissao”);

(i) Data de Inicio da Rentabilidade: para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a 12 (primeira) Data de Integralizacdo (“Data de Inicio da Rentabilidade");

3) Forma, Tipo e Comprovacao de Titularidade: As Debéntures serao emitidas sob a
forma nominativa e escritural, sem emissdo de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os
fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo escriturador
das Debéntures (“Escriturador”), e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem
custodiadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por um extrato em nome do
titular das Debéntures (“Debenturista”), que servirda como comprovante de titularidade de tais
Debéntures;

(k) Conversibilidade: as Debéntures serao simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em acoes
de emissdo da Companhia;

(0] Espécie: as Debéntures serdao da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58 da Lei
das Sociedades por Acoes, sem garantia e sem preferéncia;

(m) Valor Nominal Unitario: as Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (um
mil reais), na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”);

(n) Prazo e Data de Vencimento: observado o disposto na Escritura de Emissdo, o prazo
das Debéntures sera de 2 (dois) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em
20 de julho de 2028 (“"Data de Vencimento”), ressalvadas em qualquer dos casos de eventual
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, Resgate Antecipado Facultativo
Total (conforme definido abaixo), resgate antecipado total decorrente de uma Oferta de Resgate




Antecipado (conforme definido abaixo) ou Aquisicao Facultativa (conforme definido abaixo) com o
cancelamento da totalidade das Debéntures, nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao;

(o) Quantidade de Debéntures Emitidas: serdo emitidas 700.000 (setecentas mil)
Debéntures;
(p) Preco de Subscricao e Forma de Integralizacao: as Debéntures serdo subscritas e

integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo (“Data de Integralizacdo”),
pelo Valor Nominal Unitario, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3. Caso qualquer
Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Data de Inicio da Rentabilidade,
a integralizagdo devera considerar o seu Valor Nominal Unitario acrescido da Remuneragao, calculada
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacao.
(“Preco de Integralizacdo”). As Debéntures poderdo ser colocadas com agio ou desagio, a ser
definido a exclusivo critério dos Coordenadores no ato de subscricdo das Debéntures, desde que
referido agio ou desagio seja aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures integralizadas
em uma mesma Data de Integralizacdo, nos termos do artigo 61 da Resolucao CVM 160. O agio ou
desagio, conforme o caso, sera aplicado na ocorréncia de uma ou mais condigGes objetivas de
mercado, a exclusivo critério dos Coordenadores, incluindo, mas nao se limitando a: (i) alteracdo da
taxa SELIC; (i) alteragdo nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteracdo na Taxa
DI (conforme definido abaixo); ou (iv) alteragao material nas taxas indicativas de negociacdo de
titulos de renda fixa (debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, certificados de recebiveis do
agronegacio e outros) divulgadas pela ANBIMA — Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais, sendo certo que o preco da Oferta sera Unico e, portanto, eventual agio ou
desdagio ndo acarretara em alteracdo nos custos totais (custo a//-in) da Companhia estabelecidos no
Contrato de Distribuicao;

(q) Atualizacdo Monetaria das Debéntures: o Valor Nominal Unitario ndo sera atualizado
monetariamente;
(r) Remuneracao das Debéntures: sobre o Valor Nominal Unitario (ou sobre o saldo do

Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel) incidirdo juros remuneratérios, conforme apurados no
Procedimento de Bookbuilding, correspondentes a um determinado percentual da variacao
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros
de um dia, “over extra-grupo’, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario
disponivel em sua pagina na rede mundial de computadores (http://www.b3.com.br) ("Taxa DI"),
limitado a um spread (sobretaxa) de 2,90% (dois inteiros e noventa centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Taxa Teto"” e “Sobretaxa”, respectivamente, e
Sobretaxa em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracdo”). A Remuneracdo sera calculada de forma
exponencial e cumulativa pro rata temporis, por Dias Uteis (conforme definido na Escritura de
Emissao) decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitario (ou sobre o saldo do Valor Nominal
Unitario), desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou Data de Pagamento da Remuneracgdo
imediatamente anterior (inclusive) até a data do efetivo pagamento, de acordo com a formula a ser
prevista na Escritura de Emissao;




(s) Pagamento da Remuneracdo: sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de
eventual vencimento antecipado das obrigacbes decorrentes das Debéntures, Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa Parcial, Resgate Antecipado Facultativo Total, resgate antecipado total
decorrente de uma Oferta de Resgate Antecipado ou Aquisicao Facultativa, nos termos a serem
previstos na Escritura de Emissdo, a Remuneragdo sera paga semestralmente, a partir da Data de
Emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 20 de janeiro de 2027, e os demais pagamentos
devidos sempre no dia 20 dos meses de janeiro e julho de cada ano, até a Data de Vencimento (cada
uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”);

(t) Amortizacao do Saldo do Valor Nominal Unitario: sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de eventual vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures,
Resgate Antecipado Facultativo Total, resgate antecipado total decorrente de uma Oferta de Resgate
Antecipado ou Aquisicdo Facultativa, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor
Nominal Unitario serd amortizado em uma parcela Unica devida na Data de Vencimento (“Data de
Amortizacdo das Debéntures”);

(u) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados
pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso, (i) os procedimentos
adotados pela B3 para as Debéntures custodiadas eletronicamente nela; e/ou (ii) os procedimentos
adotados pelo Escriturador para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3;

(v) Encargos Moratorios: sem prejuizo da Remuneracdo, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Companhia de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso
vencidos e ndo pagos pela Companhia ficardo sujeitos a (independentemente de aviso, notificagao
ou interpelacdo judicial ou extrajudicial) (i) multa convencional, irredutivel e de natureza nao
compensatoria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratorios a razdo de 1% (um por cento) ao
més ou fracdo de més, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, ambos
calculados sobre o montante devido e nao pago (“Encargos Moratorios”);

(w) Repactuacao: as Debéntures ndo serdo objeto de repactuacdo programada;

(x) Desmembramento das Debéntures: ndo serd admitido o desmembramento do Valor
Nominal Unitario, da Remuneragao e dos demais direitos conferidos a Debenturista, nos termos do
inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acoes;

(y) Resgate Antecipado Facultativo Total: A Companhia podera, a seu exclusivo critério,
a partir de 20 de janeiro de 2027, inclusive, realizar o resgate antecipado facultativo total das
Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo
Total, o valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitario (ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso) das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (i) da
Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Pagamento da Remuneracao
imediatamente anterior até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total; (ii) demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total; e (iii) de prémio
equivalente a 0,30% (trinta centésimos por cento) ao ano, calculado pro rata temporis, base 252




(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer
entre a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total e a Data de Vencimento, incidente
sobre o valor do Resgate Antecipado Facultativo Total, de acordo com a férmula a ser prevista na
Escritura de Emissao;

(z) Amortizacao Extraordinaria Facultativa Parcial. A Companhia podera, a seu
exclusivo critério, a partir de 20 de janeiro de 2027, inclusive, realizar a amortizagdo extraordinaria
facultativa parcial das Debéntures (*Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial™). Por ocasido da
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial, o valor devido pela Companhia sera equivalente a
parcela do Valor Nominal Unitario (ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso) das
Debéntures a serem amortizadas, acrescida (i) da Remuneragao, calculada pro rata temporis desde
a Data de Pagamento da Remuneragdao imediatamente anterior até a data da efetiva Amortizacao
Extraordinaria Facultativa Parcial, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario (ou o saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme o caso) a ser amortizada; (ii) demais encargos devidos e ndo pagos
até a data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial; e (iii) de prémio equivalente a 0,30%
(trinta centésimos por cento) ao ano, calculado pro rata temporis, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis, considerando a quantidade de Dias Uteis a transcorrer entre a data da efetiva
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa Parcial e a Data de Vencimento, de acordo com a féormula a
ser prevista na Escritura de Emissao;

(aa) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a
qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado das Debéntures, enderecada a todos os
Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condi¢des para aceitar o
resgate das Debéntures por eles detidas (“Oferta de Resgate Antecipado”). O valor a ser pago aos
Debenturistas sera equivalente ao Valor Nominal Unitario (ou o saldo do Valor Nominal Unitario) das
Debéntures a serem resgatadas, acrescido (i) da Remuneracdo (e demais encargos devidos e ndo
pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado), calculada pro rata temporis desde a Data de
Inicio da Rentabilidade ou a Data do Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme
0 caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado, €
(i) se for o caso, do prémio de resgate indicado na comunicacdo de Oferta de Resgate Antecipado,
de acordo com a formula a ser prevista na Escritura de Emissao;

(bb) Aquisicao Facultativa: a Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em
circulagao, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por AgGes, e
desde que observe as eventuais regras expedidas pela CVM, incluindo a Resolugao CVM 77, devendo
tal fato, se assim exigido pelas disposigGes legais e regulamentares aplicaveis, constar do relatdrio
da administracao e das demonstracdes financeiras da Companhia. As Debéntures adquiridas pela
Companhia poderdo, a critério da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da
Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado, observadas as restricdes impostas pela
Resolugdo CVM 160. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, se
e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma remuneracao aplicavel as demais Debéntures;

(cc) Vencimento Antecipado: observados os termos da Escritura de Emissao, as Debéntures
e todas as obrigacdes constantes na Escritura de Emissao serdao consideradas antecipadamente



(i)

(i)

(iv)

5.

vencidas, na ocorréncia dos eventos de vencimento antecipado a serem previstos da Escritura de
Emissao (“Eventos de Vencimento Antecipado”), sendo certo que tais Eventos de Vencimento
Antecipado, prazos de curas, limites e/ou valores minimos (tAresholds), especificacdes, ressalvas
e/ou excecdes em relacdo a tais eventos serdo negociados e definidos na Escritura de Emissao, assim
como se tais eventos serdo eventos de vencimento automatico ou ndao automatico, prevalecendo,
em qualquer caso, os termos ali a serem previstos; e

(dd) Demais Condigcoes: Todas as demais condicdes e regras especificas relacionadas a
Emissdo das Debéntures seguem tratadas na Escritura de Emissao.

a celebracdo, pela Companhia, de todos e quaisquer instrumentos necessarios a realizacdo da
Emissdo, e da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando, aos seguintes instrumentos e eventuais
aditamentos: (@) a Escritura de Emissao (incluindo eventuais aditamentos a Escritura de Emissao);
e (b) o Contrato de Distribuicao (incluindo eventuais aditamentos ao Contrato de Distribuicao);

a autorizacgdo a diretoria da Companhia e/ou seus representantes legais para praticar todo e qualquer
ato e assinar todo e qualquer documento necessario a implementacao e a realizacao da Emissao e
da Oferta, bem como a formalizagdo das matérias tratadas nos itens (i) e (ii) acima, inclusive, mas
nao se limitando a (@) discussdo, negociacdo e definicdo dos termos e condicdes das Debéntures,
bem como de todos os demais documentos e eventuais aditamentos no ambito da Emissdo e da
Oferta; (b) contratacdo dos Coordenadores, mediante a celebracdo do Contrato de Distribuicao; e
(c) contratagdo dos Prestadores de Servigos necessarios a implementacdo da Emissado e da Oferta; e

a ratificacao de todos os atos ja praticados pela administracdo e/ou pelos representantes legais da
Companhia para a consecuc¢ao da Emissao e da Oferta.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, depois de lida e

aprovada na forma do estatuto social da Companhia, foi assinada pelos membros do conselho de
administracdo em livro préprio. Mesa: Dulce Pugliese de Godoy Bueno (presidente); Paula Ligia Oliveira
Dias secretaria. Conselheiros/a presentes: Dulce Pugliese de Godoy Bueno; Romeu Cortes Domingues;
Oscar de Paula Bernardes Neto; Stelleo Passos Tolda; Henrique Lourenco Grossi; Pedro de Godoy Bueno;
e Maria Leticia de Freitas Costa.

Barueri, Sao Paulo, 02 de julho de 2026.

A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Mesa:

Paula Ligia Oliveira Dias.
Secretaria



