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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA FERNANDO HENRIQUES
PINTO JUNIOR & CIA LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacao (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

(i) FERNANDO HENRIQUES PINTO JUNIOR & CIA LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua Visconde de
Inhalima, n° 1.546, Bairro Higiendpolis, CEP 14025-100, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda (“"CNPJ/MF") sob o n°® 00.750.852/0001-04, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE n°
35.2.2275170-2, neste ato representada na forma de seu Contrato Social (“Sociedade

Incorporada”); e

(i) DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede
na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurua, n°® 434, Alphaville, CEP 06.455-
010, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.486.650/0001-83, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob o NIRE n° 35.300.172.507, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social (“Sociedade Incorporadora”).

(Sociedade Incorporada e Sociedade Incorporadora a seguir denominadas coletivamente como
“Partes” e, individualmente, como “Parte”).

CONSIDERANDO QUE:

I A Sociedade Incorporadora € uma sociedade por acoes de capital aberto que detém 100%
(cem por cento) das quotas de emissao da Sociedade Incorporada;

II. As administracbes da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora concluiram
que a integracdo das atividades desenvolvidas pela Sociedade Incorporada a Sociedade
Incorporadora proporcionara uma maior otimizacdo de suas operagdes, conforme melhor
detalhado abaixo;

III. As Partes compreendem que a incorporacdo do patrimonio liquido da Sociedade
Incorporada pela Sociedade Incorporadora representa a estrutura mais eficiente a ser adotada
para a integracao de suas atividades;

RESOLVEM as Partes, apds procederem e concluirem os estudos para a incorporacdo da
Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, observadas as disposicoes constantes nos
artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
S.A."), combinados com os artigos 1.116 e 1.118 da Lei n® 10.406/2002, conforme alterada
(“Cddigo Civil"), celebrar o presente Protocolo e Justificacdo, de acordo com os termos e
condigOes a seguir:

1. CondigOes Gerais e Justificacao



1.1. Objeto. O objeto do presente Protocolo e Justificacdo é definir os termos e condigcdes que
regerao a incorporacdao da Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, na forma dos
artigos 223 a 227 da Lei das S.A. combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Codigo Civil

(“Incorporacao”).

1.2. Operacdo. Em decorréncia da Incorporacao, a Sociedade Incorporada sera absorvida pela
Sociedade Incorporadora, que Ihe sucedera em todos os direitos e obrigacdes, com a consequente
extingao da Sociedade Incorporada.

1.3. Justificacdo. Tendo em vista que as Partes signatarias deste Protocolo e Justificacdo sdo
sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico, a Incorporagdo atende aos interesses das
Sociedades, e seus respectivos socios e/ou acionistas, na medida em que busca promover a
simplificacdo da estrutura societaria do Grupo, com a consequente otimizagao e redugdo de custos
operacionais, e supressao de redundancias e ineficiéncias na alocacdo eficiente de recursos e
pessoas, bem como destravando alavancas de valor associadas a gestdo e organizacdo das Partes.

1.4. Interesse na Operacdo e beneficios para as Partes. A realizacdo da Incorporagdo atende
ao interesse das Partes, pois sera possivel reorganizar e explorar de maneira mais eficiente os
ativos e passivos da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora, mantendo o padrao
e orientacdo geral de negdcios. Além disso, a Incorporagao trara os beneficios de ordem
administrativa, econémica e financeira as Partes descritos no item 1.3 acima.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporagao

2.1. Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporadora. A Sociedade
Incorporadora é uma companhia aberta, cujas acBes sdo negociadas no segmento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"). Nesta data, o capital social da Sociedade
Incorporadora é de R$ 19.625.346.937,86 (dezenove bilhdes, seiscentos e vinte e cinco milhoes,
trezentos e quarenta e seis mil, novecentos e trinta e sete reais e oitenta e seis centavos), dividido
em 1.255.007.048 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e cinco milhdes, sete mil e quarenta e oito)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, detidas por seus acionistas na
seguinte proporgao:

Acionistas Acoes Ordinarias Porcentagem (%)

Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma III - 634.724.570 50,58
Multiestratégia
Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma II - 178.112.589 14,19
Multiestratégia
1122-SF Fundo de Investimento em

" 62.352.942 4,97
Acao
Genoma PG Fundo ge Investimento 61.122.060 4,87
em Acoes
Banco BTG Pactual S.A. 59.484.628 4,74

Dulce Pugliese de Godoy Bueno 36.034.269 2,87




2019RV1 _Fundo_ de Inﬂvestimento 30.000.000 2,39
Financeiro Agoes

392_1 Func_lo de In_vestlmento 75.294.118 2,02
Financeiro Multimercado

Pedro de Godoy Bueno 19.775.232 1,57

Camilla de Godoy Bueno Grossi 18.752.561 1,49

Outros Acionistas 123.996.302 9,88

Tesouraria 5.357.777 0,43

Total 1.255.007.048 100,0

2.2, Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporada. O capital social subscrito
e integralizado da Sociedade Incorporada é R$ 51.000,00 (cinquenta e um mil reais), dividido em
51.000 (cinquenta e uma mil) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, nesta data
integralmente detidas pela Sociedade Incorporadora.

3. Avaliacao Patrimonial

3.1. Balanco Base. O balanco patrimonial da Sociedade Incorporada levantado na data base
de 31 de dezembro de 2025 ("Data Base") serviu de base para a Incorporagao e foi elaborado de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, contendo todos os elementos necessarios
e suficientes a Incorporacao (“Balanco Base").

3.2. Valor Atribuido. Com base no Balango Base, o valor do acervo liquido da Sociedade
Incorporada foi avaliado na Data Base no valor negativo de R$ 12.674.691,20 (doze milhdes,
seiscentos e setenta e quatro mil, seiscentos e noventa e um reais e vinte centavos).

3.3. Empresa Avaliadora. Nos termos do artigo 226 da Lei das S.A., para realizar a avaliagao
e determinacdo dos elementos que compde o acervo da Sociedade Incorporada a ser absorvido
em virtude da Incorporacao (“Laudo de Avaliacdo”), foi contratada como empresa avaliadora a
Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-
290, inscrita no CNPJ sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 ("Empresa Avaliadora”).

3.3.1. A escolha da Empresa Avaliadora para a avaliagao do valor do patrimonio liquido
da Sociedade Incorporada devera ser ratificada pelos membros do Conselho de
Administracdo da Sociedade Incorporadora, bem como pelos sdcios e/ou acionistas da
Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora.

3.3.2. A Empresa Avaliadora declarou: (i) ndo ser titular, direta ou indiretamente, de
qualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissao da
Companhia; (i) ndo ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas funcoes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e
administradores das Sociedades Incorporadas ou da Companhia, qualquer tipo de



limitagdo a realizagdo dos trabalhos necessarios. A Empresa Avaliadora foi selecionada
para os trabalhos aqui descritos pois destaca-se de forma independente no cenario
nacional de consultoria de valor, entregando expertise em avaliacdes, considerada uma
das principais empresas contabeis especializada em auditoria e consultoria do Brasil.

3.4. Avaliacao Contabil do Acervo. O critério adotado na avaliagdo do acervo da Sociedade
Incorporada a ser transferido na Incorporacdo € o valor contabil dos ativos liquidos da Sociedade
Incorporada, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme
demonstrado nos livros e registros contabeis da Sociedade Incorporada.

3.5. Laudo de Avaliacdo. O resultado da avaliacdo do acervo da Sociedade Incorporada a ser
absorvido em virtude da Incorporagao na Data Base consta do Laudo de Avaliagdo preparado
pela Empresa Avaliadora constante do ANEXO A a este Protocolo e Justificagdo, o qual sera
submetido para aprovagao dos socios da Sociedade Incorporada e acionistas da Sociedade
Incorporadora.

3.6. VariacOes Patrimoniais. A Sociedade Incorporadora assumira, absorvera e suportara as
variagOes patrimoniais relativas a Sociedade Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a
data efetiva da Incorporacdo.

4, Efeitos da Incorporacao

4.1. Bens, Direitos e Obrigacdes. Na data da realizacdo da Incorporacdo, a totalidade dos
bens, direitos e obrigacgdes da Sociedade Incorporada, representativos dos elementos
patrimoniais dos ativos e passivos da Sociedade Incorporada, conforme o Balanco Base, serao
integralmente absorvidos pela Sociedade Incorporadora.

4.2. Auséncia de Aumento de Capital Social. Tendo em vista que a Sociedade Incorporada é
titular da totalidade das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada, e considerando que
referido investimento encontra-se devidamente refletido nas demonstracdes financeiras da
Sociedade Incorporadora, em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, a
Incorporacao nao ensejara o aumento do capital social na Sociedade Incorporadora.

4.3. Extincdo da Incorporada. Como consequéncia da Incorporacdo, a Sociedade Incorporada
sera extinta nos termos do artigo 227, §3° da Lei das S.A. combinado com os artigos 1.116 e
1.118 do Cddigo Civil.

4.4. Direito de Recesso e Avaliacdo Prevista no Art. 264. Considerando que as quotas de
emissdo da Sociedade Incorporada sao detidas integralmente pela Sociedade Incorporadora, ndo
havera o exercicio do direito de recesso em decorréncia da Incorporacdo. Os acionistas da
Sociedade Incorporadora ndo fardo jus ao direito de recesso em decorréncia da Incorporacgdo,
nos termos da Lei das S.A. A avaliacdo referida no artigo 264 da Lei das S.A. é dispensada, na
medida em que ndo ha outros acionistas na Sociedades Incorporada além da Sociedade
Incorporadora.

5. Aprovacoes Societarias



5.1. Efetivacdo da Incorporacdo. A efetivacdo da Incorporacdo esta condicionada a: (a)
aprovacao pela, Sociedade Incorporadora, na qualidade de Unica sdcia da Sociedade Incorporada,
e pelos acionistas da Sociedade Incorporadora, em Assembleia Geral de acionistas, conforme
aplicavel: (i) deste Protocolo e Justificacdo; (ii) da ratificacdo da nomeacdo e contratagdo da
Empresa Avaliadora, como sociedade independente especializada e responsavel pela elaboracao
do Laudo de Avaliagdo, no ambito da Incorporacdo; (iii) do Laudo de Avaliacdo; (iv) da
Incorporacdo; e (v) da autorizagdo as Administracdes das respectivas Partes para praticar todos
os atos necessarios a implementacdo da Incorporagdo; e (b) verificagdo, pelo Conselho de
Administracdo da Sociedade Incorporadora, da implementagdo da condicdo suspensiva a termo,
de modo que a eficacia e consumacao da Incorporagdo se deem no dia 04 de maio de 2026, data
esta considerada como data de eficacia da Incorporacao.

5.2.  Aprovacoes. A realizagao da Incorporacdo ndo estara sujeita @ submissdo a ou aprovacao
de qualquer autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas ndo se limitando, a aprovacoes
regulatorias ou concorrenciais.

6. Disposicoes Gerais

6.1. Condicdo. A eficacia da Incorporacdo, objeto deste Protocolo e Justificacdo, e a sua
efetiva implementagdo esta condicionada a verificacdo das condicOes previstas na Clausula 5.1
acima.

6.2. Responsabilidade e Sucessdo. A partir da data em que a Incorporagdao se consumar, a
Sociedade Incorporadora sucedera a Sociedade Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigagGes que compdem o patrimonio da Incorporada, sem solucao de continuidade, nos termos
dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A. combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Cddigo Civil.

6.3. Averbacdo da Sucessdo. Uma vez implementada a Incorporacgdo, cabera a administracao
da Sociedade Incorporadora praticar todos os registros e averbagdes e quaisquer atos que se
fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Incorporagdo e do
estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos subsequentes a Incorporagao,
tais como a baixa da inscricao da Sociedade Incorporada perante autoridades governamentais,
incluindo repartigdes federais, estaduais € municipais competentes, bem como a manutencao dos
respectivos livros societarios e contabeis pelo prazo legal.

6.4. Acordo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por escrito mediante
a aprovacao de todas as Partes.

6.5. Disposicoes Invalidas. Caso algum termo, disposicdo ou condicao previsto neste Protocolo
venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposicoes e condi¢cdes ndo afetados por
essa invalidagdo permanecerao validos e vigentes.

6.6. Cessdo. E vedada a cessao de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no presente
Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das
Partes.



6.7. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e Justificacdo
serdo contados nos termos do Cadigo Civil brasileiro.

6.8. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo assinado na presenca das
2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos termos do Cédigo de
Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigacbes assumidas neste
Protocolo e Justificagdo estdo sujeitas a execugdo especifica, nos termos do Codigo de Processo
Civil.

6.9. Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacdo sao
parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

6.10. Recomendacdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as administracdes
das Partes entendem que a Incorporagao atende aos interesses das Partes e de seus respectivos
quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua implementacao.

6.11. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido, interpretado e
aplicado de acordo com a legislacao vigente da Republica Federativa do Brasil.

6.12. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como 0 competente
para dirimir as ddvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e Justificacao.

6.13. Execucdo Eletronica. As Partes concordam que o presente Protocolo e Justificacdo foi
celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (“"ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo 10, §2°, da Medida Provisoria
2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o presente Protocolo e Justificacao
presumem-se auténticos e verdadeiros, consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo
como valida qualquer forma de comprovacdo de autoria dos signatarios do Protocolo e
Justificacao por meio de suas respectivas assinaturas eletrénicas no Protocolo e Justificacdo, ainda
que ndo por meio de certificados eletronicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo
artigo 10, § 29, da Medida Provisdria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletrénico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo e
Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Protocolo
e Justificacdo, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, 27 de marco de 2026.

[Restante da pagina deixado propositalmente em branco. Assinaturas na proxima pagina]
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ANEXO A

ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Fernando Henriques Pinto Junior &
Cia Ltda. pela Diagnosticos da América S.A., celebrado em 27 de margo de 2026

Laudo de Avaliacao
[0 Laudo de Avaliacdo segue na proxima pagina]
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LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01570/25-09
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE FERNANDO HENRIQUES
PINTO JUNIOR & CIA. LTDA., APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu sécio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n°® CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragéo de DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., doravante denominada DASA, com
sede na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.486.650/0001-83, para proceder a avaliacdo do patriménio liquido contabil de FERNANDO HENRIQUES
PINTO JUNIOR & CIA. LTDA., doravante denominada LABORATORIO PADRAO ou Sociedade, com sede na
Rua Visconde de Inhauma, n° 1.546, Higiendpolis, Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo, inscrita
no CNPJ sob o n° 00.750.852/0001-04, em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis
brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e apro-
vados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliagdo estdo apresentados a

sequir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do patriménio liquido contabil de LABORATORIO PADRAO, na data-base, nos termos dos artigos
226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporagéo da empresa por DASA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS
A administracio de LABORATORIO PADRAO é responsavel pela escrituracéo dos livros e pela elaboracéo de

informagdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas
incluidas na legislagao societéaria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes
técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administragdo também é responsavel pelos controles
internos relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes financeiras estejam
livres de distorgao significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais

praticas contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio liquido de LABORA-
TORIO PADRAO na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG
2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emisséo de laudo de avaliagao.
Assim, examinamos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugéo com o objetivo

de obter seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgéo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorgao significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal anélise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragéo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo de LABORATORIO PADRAO. Acreditamos que a evidéncia

obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa concluséo.




5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de R$ 12.674.691,20 (doze milhdes,
seiscentos e setenta e quatro mil, seiscentos e noventa e um reais e vinte centavos), conforme constava no
balango patrimonial de LABORATORIO PADRAO na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no
Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil da Sociedade, avaliado de

acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 2 de marco de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor
Contador (CRC/SP-344323/0-6)




6. RELAGAO DE ANEXOS

1. Documentagéo de suporte
2. Resumo das principais praticas contabeis adotadas de LABORATORIO PADRAO

3. Glossario




ANEXO 1



Docusign Envelope ID: B512434A-06D1-4ECB-AABF-146A12EE736A

FERNANDO HENRIQUESPINTO JUNIOR & CIA LTDA

00.750.852/0001-04

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em Reais)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Impostos a Recuperar
Adiantamentos

Estoque

Quitros créditos

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante

Realizavel alongo prazo

Contas a Receber de Clientes
Depositos Judiciais

Quitros créditos

Total dorealizavel alongo prazo

Imobilizado

Intangivel

Direito de Uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

2025 2024
719.433,49 1.052.159,36
31.088,96 279.039,04
99.270,43 156.769,35
- 10.681,49
- 123.319,47
147.305,83 476.633,44
997.098,71 2.098.602,15
328,34 -
28.814,87 15.001,04
16.585,40 13.857,68
45.728,61 28.858,72
- 67.282,73
- 19.323,00
- 308.116,72
45.728,61 423.581,17
1.042.827,32 2.522.183,32

Assinado por:

Passivo e patrimonio liquido
Passivo circulante

Fornecedores e Contas a Pagar
Tributos e contribui¢des a recolher
Salarios e Encargos Sociais
Arrendamento a pagar

QOutros contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante

Provisao para Contingéncias

M (tuos e Partes Relacionadas
Arrendamento a pagar

Tributos diferidos passivos

Total do passivo ndo circulante

Patrimoénio liquido

Capital Social

Reservas lega

Lucros ou Pregjuizos acumulados
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Saura Bagnaresi Neto

A7502DD1812F48D...

Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria

CRC 1SP290296/0-4

2025 2024
35.747,07 144.014,95
(3.639,53) 53.114,62
55.068,96 128.685,86

- 233.293,76
591.081,93 614.193,44

678.258,43 1.173.302,63

18.297,51 15.967,38

12.930.046,67 11.011.277,55

- 154.219,24

90.915,91 1.593,21
13.039.260,09 11.183.057,38

51.000,00 51.000,00

- 6.486,68
(12.725.691,20) (9.891.663,37)
12.674.691,20 -  9.834.176,69
1.042.827,32 2522.183,32




Docusign Envelope ID: B512434A-06D1-4ECB-AABF-146A12EE736A

FERNANDO HENRIQUESPINTO JUNIOR & CIA LTDA
00.750.852/0001-04

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em Reais)

2025 2024

Receita operacional liquida 1.060.929,79 2.411.110,38
Custo de operacdo e manutencéo - -
Custo dos produtos vendidos - -
Custo servicos prestados (128.841,29) (180.767,19)
Custos com depreciagdo e amortizacdo - -
LucroBruto 932.088,50 2.230.343,19

Despesas

Despesas gerais e administrativas (1.707.850,17) (2.708.786,08)
Despesas tributérias (64.412,90) (12.308,83)
Despesas com viagens - -
Outras Receitas e Despesas (30.537,62) 2.325,69
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Custos com depreciacdo e amortizacéo - -
Provisdo de juros sobre arrendamentos - -
Lucro (Prejuizo) Operacional (870.712,19) (488.426,03)
Receitas financeiras 69.566,23 58.939,00
Receitas financeiras - Partes relacionadas - -
Despesas financeiras (1.950.045,85) (1.338.544,61)
Resultado financeiro, liquido (1.880.479,62) (1.279.605,61)
Lucro (Prejuizo) antesdo Imposto de Renda e Contribuigéo Social (2.751.191,81) (1.768.031,64)
Imposto de renda e contribuicéo social (89.322,70) 39.877,72
Lucro (Pregjuizo) liquido do exercicio (2.840.514,51) (1.728.153,92)

Assinado por:
Saura Bagnaresi Neto

A7502DD1812F48D...

Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria
CRC 15P290296/0-4



ANEXO 2



RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR LABORATORIO PADRAO
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os dep6sitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses prontamente conversiveis em caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa estdo representados, substancialmente, por recur-
sos aplicados no Brasil, em titulos privados de instituigdes financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos

Interbancarios (DI) e operagdes compromissadas.
Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigagéo presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagéo é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdmicos. Em casos em que hé incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidacéo, os passivos
sdo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes d&o origem ocorrem.
As provisbes sao mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotagédo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

AreaBoma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgao
Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo

unitario de construgdo correspondente, de acordo com
os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do prego de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agdes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigdo de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagcao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragao econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagdo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagio

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformages matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
|dade estimada de um bem em fung&o de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagao, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliacéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).
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N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Interacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagdes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecéo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agbes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que ndo seja para: uso na produgao ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicédo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposigéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideracgdo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagédo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imovel.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida dtil que resta a um bem.

Vida atil econémica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou 0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA ALIANCA BIOTECNOLOGIA
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27 de margo de 2026



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA ALIANCA BIOTECNOLOGIA
LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacao (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

(i) ALIANCA BIOTECNOLOGIA LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Maringd, Estado do Parana, na Rua Conselheiro Tobias, n® 57, Zona 04, CEP 87014-
270, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob
0 n° 08.284.269/0001-59, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
do Parana sob o NIRE n° 41.205.761.881, neste ato representada na forma de seu Contrato Social
("Sociedade Incorporada”); e

(i) DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede
na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, CEP 06.455-
010, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.486.650/0001-83, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n° 35.300.172.507, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social ("Sociedade Incorporadora”).

(Sociedade Incorporada e Sociedade Incorporadora a seguir denominadas coletivamente como
“Partes” e, individualmente, como “Parte”).

CONSIDERANDO QUE:

I A Sociedade Incorporadora € uma sociedade por agdes de capital aberto que detém 100%
(cem por cento) das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada;

II. As administracbes da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora concluiram
que a integracdo das atividades desenvolvidas pela Sociedade Incorporada a Sociedade
Incorporadora proporcionara uma maior otimizacdo de suas operacdes, conforme melhor
detalhado abaixo;

III. As Partes compreendem que a incorporacdo do patrimoénio liquido da Sociedade
Incorporada pela Sociedade Incorporadora representa a estrutura mais eficiente a ser adotada
para a integracdo de suas atividades;

RESOLVEM as Partes, apds procederem e concluirem os estudos para a incorporacdo da
Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, observadas as disposicoes constantes nos
artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A."), combinados com os artigos 1.116 e 1.118 da Lei n® 10.406/2002, conforme alterada
(“Cddigo Civil”), celebrar o presente Protocolo e Justificacdo, de acordo com os termos e
condicOes a seguir:

1. Condigoes Gerais e Justificacdo

1.1. Objeto. O objeto do presente Protocolo e Justificagcdo é definir os termos e condicdes que
regerao a incorporacdao da Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, na forma dos



artigos 223 a 227 da Lei das S.A. combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Codigo Civil
(“Incorporacao”).

1.2. Operacdo. Em decorréncia da Incorporacao, a Sociedade Incorporada sera absorvida pela
Sociedade Incorporadora, que Ihe sucedera em todos os direitos e obrigacdes, com a consequente
extingao da Sociedade Incorporada.

1.3. Justificacdo. Tendo em vista que as Partes signatarias deste Protocolo e Justificacdo sdo
sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico, a Incorporagdo atende aos interesses das
Sociedades, e seus respectivos socios e/ou acionistas, na medida em que busca promover a
simplificacdo da estrutura societaria do Grupo, com a consequente otimizagao e redugdo de custos
operacionais, e supressao de redundancias e ineficiéncias na alocacdo eficiente de recursos e
pessoas, bem como destravando alavancas de valor associadas a gestdo e organizacdo das Partes.

1.4. Interesse na Operacdo e beneficios para as Partes. A realizacdo da Incorporagdo atende
ao interesse das Partes, pois sera possivel reorganizar e explorar de maneira mais eficiente os
ativos e passivos da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora, mantendo o padrao
e orientacdo geral de negdcios. Além disso, a Incorporagao trara os beneficios de ordem
administrativa, econémica e financeira as Partes descritos no item 1.3 acima.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporagao

2.1. Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporadora. A Sociedade
Incorporadora é uma companhia aberta, cujas acbes sdo negociadas no segmento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"). Nesta data, o capital social da Sociedade
Incorporadora é de R$ 19.625.346.937,86 (dezenove bilhoes, seiscentos e vinte e cinco milhoes,
trezentos e quarenta e seis mil, novecentos e trinta e sete reais e oitenta e seis centavos), dividido
em 1.255.007.048 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e cinco milhdes, sete mil e quarenta e oito)
acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, detidas por seus acionistas na
seguinte proporgao:

Acionistas Acoes Ordinarias Porcentagem (%)

Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma III - 634.724.570 50,58
Multiestratégia
Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma II - 178.112.589 14,19
Multiestratégia
1122-SF Fundo de Investimento em

~ 62.352.942 4,97
Acao
Genoma PG Fundo ge Investimento 61.122.060 4,87
em Acoes
Banco BTG Pactual S.A. 59.484.628 4,74
Dulce Pugliese de Godoy Bueno 36.034.269 2,87
2019RV1 Fundo de Investimento 30.000.000 2,39

Financeiro Acbes




392_1 FunQo de In_vestimento 75.294.118 2,02
Financeiro Multimercado
Pedro de Godoy Bueno 19.775.232 1,57
Camilla de Godoy Bueno Grossi 18.752.561 1,49
Outros Acionistas 123.996.302 9,88
Tesouraria 5.357.777 0,43
Total 1.255.007.048 100,0

2.2,  Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporada. O capital social subscrito
e integralizado da Sociedade Incorporada é R$ 1.462.000,00 (um milhdo, quatrocentos e sessenta
e dois mil reais), dividido em 1.462.000 (um milhdo, quatrocentas e sessenta e duas mil) quotas,
com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, nesta data integralmente detidas pela Sociedade
Incorporadora.

3. Avaliagao Patrimonial

3.1. Balanco Base. O balango patrimonial da Sociedade Incorporada levantado na data base
de 31 de dezembro de 2025 (“Data Base") serviu de base para a Incorporagao e foi elaborado de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, contendo todos os elementos necessarios
e suficientes a Incorporacdo (“Balanco Base”).

3.2. Valor Atribuido. Com base no Balanco Base, o valor do acervo liquido da Sociedade
Incorporada foi avaliado na Data Base em R$ 825.654,59 (oitocentos e vinte e cinco mil,
seiscentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos).

3.3. Empresa Avaliadora. Nos termos do artigo 226 da Lei das S.A., para realizar a avaliacao
e determinacgdo dos elementos que compde o acervo da Sociedade Incorporada a ser absorvido
em virtude da Incorporacao (“Laudo de Avaliagcao”), foi contratada como empresa avaliadora a
Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-
290, inscrita no CNPJ sob o n® 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 ("Empresa Avaliadora”).

3.3.1. A escolha da Empresa Avaliadora para a avaliagao do valor do patriménio liquido
da Sociedade Incorporada deverd ser ratificada pelos membros do Conselho de
Administragdo da Sociedade Incorporadora, bem como pelos sdcios e/ou acionistas da
Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora.

3.3.2. A Empresa Avaliadora declarou: (i) nao ser titular, direta ou indiretamente, de
qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissao da
Companbhia; (ii) nao ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas funcoes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e
administradores das Sociedades Incorporadas ou da Companhia, qualquer tipo de
limitagdo a realizagdo dos trabalhos necessarios. A Empresa Avaliadora foi selecionada



para os trabalhos aqui descritos pois destaca-se de forma independente no cenario
nacional de consultoria de valor, entregando expertise em avaliagdes, considerada uma
das principais empresas contabeis especializada em auditoria e consultoria do Brasil.

3.4. Avaliacdo Contabil do Acervo. O critério adotado na avaliagdo do acervo da Sociedade
Incorporada a ser transferido na Incorporacao € o valor contabil dos ativos liquidos da Sociedade
Incorporada, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme
demonstrado nos livros e registros contabeis da Sociedade Incorporada.

3.5. Laudo de Avaliacdo. O resultado da avaliacao do acervo da Sociedade Incorporada a ser
absorvido em virtude da Incorporagao na Data Base consta do Laudo de Avaliagcdo preparado
pela Empresa Avaliadora constante do ANEXO A a este Protocolo e Justificagdo, o qual sera
submetido para aprovagao dos socios da Sociedade Incorporada e acionistas da Sociedade
Incorporadora.

3.6. Variacbes Patrimoniais. A Sociedade Incorporadora assumira, absorvera e suportara as
variagbes patrimoniais relativas a Sociedade Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a
data efetiva da Incorporagao.

4, Efeitos da Incorporacao

4.1. Bens, Direitos e Obrigacdes. Na data da realizacdo da Incorporacdo, a totalidade dos
bens, direitos e obrigacdes da Sociedade Incorporada, representativos dos elementos
patrimoniais dos ativos e passivos da Sociedade Incorporada, conforme o Balango Base, serao
integralmente absorvidos pela Sociedade Incorporadora.

4.2. Auséncia de Aumento de Capital Social. Tendo em vista que a Sociedade Incorporada é
titular da totalidade das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada, e considerando que
referido investimento encontra-se devidamente refletido nas demonstracdes financeiras da
Sociedade Incorporadora, em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, a
Incorporacdo ndo ensejara o aumento do capital social na Sociedade Incorporadora.

4.3. Extincdo da Incorporada. Como consequéncia da Incorporacao, a Sociedade Incorporada
sera extinta nos termos do artigo 227, §3° da Lei das S.A. combinado com os artigos 1.116 e
1.118 do Cddigo Civil.

4.4. Direito de Recesso e Avaliacdo Prevista no Art. 264. Considerando que as quotas de
emissdo da Sociedade Incorporada sao detidas integralmente pela Sociedade Incorporadora, nao
havera o exercicio do direito de recesso em decorréncia da Incorporacdo. Os acionistas da
Sociedade Incorporadora nao fardo jus ao direito de recesso em decorréncia da Incorporacgao,
nos termos da Lei das S.A. A avaliacdo referida no artigo 264 da Lei das S.A. é dispensada, na
medida em que ndo ha outros acionistas na Sociedades Incorporada além da Sociedade
Incorporadora.

5. Aprovacoes Societarias



5.1. Efetivacdo da Incorporacdo. A efetivacdo da Incorporacdo estd condicionada a: (a)
aprovacao pela, Sociedade Incorporadora, na qualidade de Unica sdcia da Sociedade Incorporada,
e pelos acionistas da Sociedade Incorporadora, em Assembleia Geral de acionistas, conforme
aplicavel: (i) deste Protocolo e Justificacdo; (ii) da ratificacdo da nomeacdo e contratagdo da
Empresa Avaliadora, como sociedade independente especializada e responsavel pela elaboracao
do Laudo de Avaliagdo, no ambito da Incorporacdo; (iii) do Laudo de Avaliacdo; (iv) da
Incorporacdo; e (v) da autorizagdo as Administracoes das respectivas Partes para praticar todos
os atos necessarios a implementacdo da Incorporacdo; e (b) verificagdo, pelo Conselho de
Administragao da Sociedade Incorporadora, da implementacdo da condicdo suspensiva a termo,
de modo que a eficacia e consumacao da Incorporagao se deem no dia 04 de maio de 2026, data
esta considerada como data de eficacia da Incorporacao.

5.2.  Aprovacoes. A realizagdao da Incorporacdo ndo estara sujeita @ submissdo a ou aprovacao
de qualquer autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas ndo se limitando, a aprovagoes
regulatorias ou concorrenciais.

6. Disposicoes Gerais

6.1. Condicdo. A eficacia da Incorporacdo, objeto deste Protocolo e Justificacdo, e a sua
efetiva implementagdo esta condicionada a verificacdo das condicdes previstas na Clausula 5.1
acima.

6.2. Responsabilidade e Sucessdo. A partir da data em que a Incorporacdo se consumar, a
Sociedade Incorporadora sucederd a Sociedade Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigagbes que compdem o patrimonio da Incorporada, sem solucdo de continuidade, nos termos
dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A. combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Cddigo Civil.

6.3. Averbacdo da Sucessao. Uma vez implementada a Incorporagao, cabera a administragao
da Sociedade Incorporadora praticar todos os registros e averbacdes e quaisquer atos que se
fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Incorporagdo e do
estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos subsequentes a Incorporagao,
tais como a baixa da inscricdo da Sociedade Incorporada perante autoridades governamentais,
incluindo reparticdes federais, estaduais € municipais competentes, bem como a manutencao dos
respectivos livros societarios e contabeis pelo prazo legal.

6.4. Acordo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por escrito mediante
a aprovacao de todas as Partes.

6.5. Disposicoes Invalidas. Caso algum termo, disposicao ou condigdo previsto neste Protocolo
venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposicOes e condicbes ndo afetados por
essa invalidacdo permanecerdo validos e vigentes.

6.6. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das
Partes.



6.7. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e Justificacao
serdo contados nos termos do Cddigo Civil brasileiro.

6.8. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacao assinado na presenca das
2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos termos do Cadigo de
Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagbes assumidas neste
Protocolo e Justificagao estdo sujeitas a execugao especifica, nos termos do Codigo de Processo
Civil.

6.9. Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacao sao
parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

6.10. Recomendacdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as administragdes
das Partes entendem que a Incorporagao atende aos interesses das Partes e de seus respectivos
quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua implementagao.

6.11. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido, interpretado e
aplicado de acordo com a legislacdo vigente da Republica Federativa do Brasil.

6.12. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como o competente
para dirimir as ddvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e Justificacdo.

6.13. Execucdo Eletronica. As Partes concordam que o presente Protocolo e Justificacdo foi
celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (“"ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo 10, §2°, da Medida Provisoria
2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o presente Protocolo e Justificacao
presumem-se auténticos e verdadeiros, consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo
como valida qualquer forma de comprovacdo de autoria dos signatarios do Protocolo e
Justificacdo por meio de suas respectivas assinaturas eletronicas no Protocolo e Justificacdo, ainda
gue ndo por meio de certificados eletronicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo
artigo 10, § 29, da Medida Provisdria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletrénico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo e
Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Protocolo
e Justificacdo, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

[Restante da pagina deixado propositalmente em branco. Assinaturas na proxima pagina]
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ANEXO A

ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Alianca Biotecnologia Ltda. pela
Diagnosticos da América S.A., celebrado em 27 de marc¢o de 2026

Laudo de Avaliacao
[0 Laudo de Avaliacdo segue na proxima pagina]

[Restante da pagina deixado intencionalmente em branco]
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LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01570/25-08
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE ALIANGA BIOTECNOLOGIA LTDA.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu sécio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n® 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n°® CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragdo de DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., doravante denominada DASA, com
sede na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.486.650/0001-83, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contabil de ALIANCA BIOTECNOLOGIA
LTDA., doravante denominada ALIANCA BIOTECNOLOGIA ou Sociedade, com sede na Rua Conselheiro
Tobias, n° 57, Zona 04, Cidade de Maringa, Estado do Parana, inscrita no CNPJ sob o n° 08.284.269/0001-59,
em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis brasileiras - que compreendem aquelas
incluidas na legislagéo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabi-

lidade (CFC). Os resultados desta avaliagdo estdo apresentados a seguir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagado do patriménio liquido contabil de ALIANCA BIOTECNOLOGIA, na data-base, nos termos dos
artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporacéo da empresa por DASA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS
A administragéo de ALIANCA BIOTECNOLOGIA é responsavel pela escrituragdo dos livros e pela elaboragéo

de informagdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem
aquelas incluidas na legislagéo societéria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientacdes e as
interpretagdes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administragdo também é responsavel
pelos controles internos relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes
financeiras estejam livres de distorcdo significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O
resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de

Avaliacao.
4. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma concluséo sobre o valor contabil do patriménio liquido de ALIANCA
BIOTECNOLOGIA na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico
CTG 2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissdo de laudo de avalia-
¢do. Assim, examinamos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo

de obter seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgéo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa ag¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgao significativa no patriméonio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal anélise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragéo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniao sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequag&o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo de ALIANCA BIOTECNOLOGIA. Acreditamos que a evidéncia

obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa conclusao.




5. BASE PARA AJUSTE DO PATRIMONIO LiQUIDO CONTABIL AS PRATICAS CONTABEIS
BRASILEIRAS

Na data-base deste Laudo de Avaliagdo, identificou-se que a Sociedade apresenta saldos de depdsitos judi-
ciais registrados por valores historicos. A atualizagdo monetaria desses ativos até a data-base gera um ajuste

positivo de R$ 297.688,64, ocasionando um impacto credor no patrimonio liquido.

Diante do exposto, conforme requerido pelas praticas contabeis brasileiras, para este Laudo de Avaliagdo, o
patriménio liquido contabil de ALIANGA BIOTECNOLOGIA é assim ajustado:

Patriménio liquido conforme registros contabeis R$ 527.965,95
(+) Ajuste decorrente da atualizagdo monetaria dos depdsitos judiciais R$ 297.688,64
= Patriménio liquido ajustado as praticas contabeis brasileiras R$ 825.654,59




6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 825.654,59 (oitocentos e vinte e cinco mil,
seiscentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e nove centavos), conforme constava no balango patrimonial
de ALIANCA BIOTECNOLOGIA na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, ajustado
pelo efeito do assunto mencionado no Capitulo 5, representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio

liquido contabil da Sociedade, avaliado de acordo com as préticas contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 2 de marco de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor
Contador (CRC/SP-344323/0-6)
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Docusign Envelope ID: B512434A-06D1-4ECB-AABF-146A12EE736A

ALIANCA BIOTECNOLOGIA LTDA

08.284.269/0001-59

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.
(Valores expressos em Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Ativo circulante 2025 2024 Passivo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 110.293,85 118.236,86 Tributos e contribui¢Oes a recolher
Impostos a Recuperar 4.091,88 59.779,33 Salérios e Encargos Sociais

Total do ativo circulante 114.385,73 178.016,19 Total do passivo circulante

Ativo ndo circulante

Realizavel alongo prazo Patrimoénio liquido

Depositos Judiciais 479.370,38 4.194,74 Capital Social

Tributos Diferidos Ativos 433,01 433,01 Lucros ou Prejuizos acumulados

Total dorealizavel alongo prazo 479.803,39 4.627,75 Total do patriménio liquido

Imobilizado - 35.011,90

Total do ativo ndo circulante 479.803,39 39.639,65

Total do ativo 594.189,12 217.655,84 Total do passivo e patrimonio liquido

Assinado por:
Saura Bagnaresi Neto
A7502DD1812F48D...
Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4

2025 2024
66.090,41 423,40
132,76 1.707,18
66.223,17 2.130,58
1.462.000,00 1.462.000,00
(934.034,05) (1.246.474,74)
527.965,95 215.525,26
594.189,12 217.655,84




Docusign Envelope ID: B512434A-06D1-4ECB-AABF-146A12EE736A

ALIANCA BIOTECNOLOGIA LTDA

08.284.269/0001-59

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.
(Valores expressos em Reais)

2025 2024

Despesas

Despesas gerais e administrativas (20.107,02) (8.001,90)
Despesas tributérias (55.604,63) (512,10)
Outras Receitas e Despesas 460.946,65 305,63
Lucro (Preuizo) Operacional 385.235,00 (8.208,37)
Despesas financeiras (6.703,90) (6.209,00)
Resultado financeiro, liquido (6.703,90) (6.209,00)
Lucro (Prejuizo) antes do I mposto de Renda e Contribuicdo Social 378.531,10 (14.417,37)
Imposto de renda e contribuigéo socia (66.090,41) (6.800,00)
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 312.440,69 (21.217,37)

Assinado por:
Saura Bagnaresi Neto
A7502DD1812F48D...
Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR ALIANCA BIOTECNOLOGIA
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os dep6sitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses prontamente conversiveis em caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa estdo representados, substancialmente, por recur-
sos aplicados no Brasil, em titulos privados de instituigdes financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos

Interbancarios (DI) e operagdes compromissadas.
Depésitos judiciais
Para as questdes tributarias e civeis, a provisdo é constituida para 100% dos processos cujo progndstico é avali-

ado pelos assessores juridicos como possibilidade de perda provavel (chances de perda maior que 50%).

Devido ao volume significativo de processos trabalhistas, a provisdo € calculada considerando-se uma média
dos pagamentos efetuados sobre os montantes totais reclamados dos processos encerrados nos ultimos 3 (trés)
exercicios e aplicada aos processos em aberto. Processos em que a expectativa de perda seja considerada

individualmente material sdo analisados pelos assessores juridicos internos e externos.
Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigagéo presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagéo é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdmicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidacéo, os passivos
sdo estimados e reconhecidos por meio de provisdes, a medida que os eventos que lhes ddo origem ocorrem.
As provisbes sao mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagdo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotagédo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

AreaBoma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgao
Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo

unitario de construgdo correspondente, de acordo com
os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.
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Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do prego de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agdes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigdo de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagcao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragao econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagdo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagio

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformages matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
|dade estimada de um bem em fung&o de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagao, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliacéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).
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N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Interacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagdes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecéo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agbes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que ndo seja para: uso na produgao ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicédo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposigéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideracgdo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagédo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imovel.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida dtil que resta a um bem.

Vida atil econémica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou 0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DO INSTITUTO DE
HEMATOLOGIA DE S. J. R. PRETO LTDA. PELA DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Pelo presente protocolo e justificacao (“Protocolo e Justificacdo”), as partes:

(i) INSTITUTO DE HEMATOLOGIA DE S. J. R. PRETO LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de S&o José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, na Rua Conselheiro
Tobias, n® 57, Zona 04, CEP 87014-270, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o n® 59.846.154/0001-41, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n° 35.223.408.181,
neste ato representada na forma de seu Contrato Social (“Sociedade Incorporada”); e

(i) DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede
na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, CEP 06.455-
010, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 61.486.650/0001-83, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob o NIRE n° 35.300.172.507, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social ("Sociedade Incorporadora”).

(Sociedade Incorporada e Sociedade Incorporadora a seguir denominadas coletivamente como
“Partes” e, individualmente, como “Parte”).

CONSIDERANDO QUE:

I A Sociedade Incorporadora € uma sociedade por agdes de capital aberto que detém 100%
(cem por cento) das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada;

II. As administracbes da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora concluiram
que a integracdo das atividades desenvolvidas pela Sociedade Incorporada a Sociedade
Incorporadora proporcionara uma maior otimizacdo de suas operacdes, conforme melhor
detalhado abaixo;

III. As Partes compreendem que a incorporacdo do patrimoénio liquido da Sociedade
Incorporada pela Sociedade Incorporadora representa a estrutura mais eficiente a ser adotada
para a integracdo de suas atividades;

RESOLVEM as Partes, apds procederem e concluirem os estudos para a incorporacdo da
Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, observadas as disposicoes constantes nos
artigos 223 a 227 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A."), combinados com os artigos 1.116 e 1.118 da Lei n® 10.406/2002, conforme alterada
(“Cddigo Civil”), celebrar o presente Protocolo e Justificacdo, de acordo com os termos e
condicOes a seguir:

1. Condigoes Gerais e Justificacdo

1.1. Objeto. O objeto do presente Protocolo e Justificagcdo é definir os termos e condicdes que
regerao a incorporacdao da Sociedade Incorporada pela Sociedade Incorporadora, na forma dos



artigos 223 a 227 da Lei das S.A. combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Codigo Civil
(“Incorporacao”).

1.2. Operacdo. Em decorréncia da Incorporacao, a Sociedade Incorporada sera absorvida pela
Sociedade Incorporadora, que Ihe sucedera em todos os direitos e obrigacdes, com a consequente
extingao da Sociedade Incorporada.

1.3. Justificacdo. Tendo em vista que as Partes signatarias deste Protocolo e Justificacdo sdo
sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico, a Incorporagdo atende aos interesses das
Sociedades, e seus respectivos socios e/ou acionistas, na medida em que busca promover a
simplificacdo da estrutura societaria do Grupo, com a consequente otimizagao e redugdo de custos
operacionais, e supressao de redundancias e ineficiéncias na alocacdo eficiente de recursos e
pessoas, bem como destravando alavancas de valor associadas a gestdo e organizacdo das Partes.

1.4. Interesse na Operacdo e beneficios para as Partes. A realizacdo da Incorporagdo atende
ao interesse das Partes, pois sera possivel reorganizar e explorar de maneira mais eficiente os
ativos e passivos da Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora, mantendo o padrao
e orientacdo geral de negdcios. Além disso, a Incorporagao trara os beneficios de ordem
administrativa, econémica e financeira as Partes descritos no item 1.3 acima.

2. Capital Social das Partes antes da Incorporagao

2.1. Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporadora. A Sociedade
Incorporadora é uma companhia aberta, cujas acbes sdo negociadas no segmento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"). Nesta data, o capital social da Sociedade
Incorporadora é de R$ 19.625.346.937,86 (dezenove bilhoes, seiscentos e vinte e cinco milhoes,
trezentos e quarenta e seis mil, novecentos e trinta e sete reais e oitenta e seis centavos), dividido
em 1.255.007.048 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e cinco milhdes, sete mil e quarenta e oito)
acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, detidas por seus acionistas na
seguinte proporgao:

Acionistas Acoes Ordinarias Porcentagem (%)

Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma III - 634.724.570 50,58
Multiestratégia
Fundo de Investimento em
Participacdes Genoma II - 178.112.589 14,19
Multiestratégia
1122-SF Fundo de Investimento em

~ 62.352.942 4,97
Acao
Genoma PG Fundo ge Investimento 61.122.060 4,87
em Acoes
Banco BTG Pactual S.A. 59.484.628 4,74
Dulce Pugliese de Godoy Bueno 36.034.269 2,87
2019RV1 Fundo de Investimento 30.000.000 2,39

Financeiro Acbes




392_1 FunQo de In_vestimento 75.294.118 2,02
Financeiro Multimercado
Pedro de Godoy Bueno 19.775.232 1,57
Camilla de Godoy Bueno Grossi 18.752.561 1,49
Outros Acionistas 123.996.302 9,88
Tesouraria 5.357.777 0,43
Total 1.255.007.048 100,0

2.2,  Atual Composicdo do Capital Social da Sociedade Incorporada. O capital social subscrito
e integralizado da Sociedade Incorporada é R$ 8.680.003,00 (oito milhGes, seiscentos e oitenta
mil e trés reais), divido em 8.680.003 (oito milhGes, seiscentas e oitenta mil e trés) quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, nesta data integralmente detidas pela Sociedade
Incorporadora.

3. Avaliagao Patrimonial

3.1. Balanco Base. O balango patrimonial da Sociedade Incorporada levantado na data base
de 31 de dezembro de 2025 (“Data Base") serviu de base para a Incorporagao e foi elaborado de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, contendo todos os elementos necessarios
e suficientes a Incorporacdo (“Balanco Base”).

3.2. Valor Atribuido. Com base no Balanco Base, o valor do acervo liquido da Sociedade
Incorporada foi avaliado na Data Base no valor negativo de R$ 11.248.993,41 (onze milhdes,
duzentos e quarenta e oito mil, novecentos e noventa e trés reais e quarenta e um centavos).

3.3. Empresa Avaliadora. Nos termos do artigo 226 da Lei das S.A., para realizar a avaliacao
e determinacgdo dos elementos que compde o acervo da Sociedade Incorporada a ser absorvido
em virtude da Incorporacao (“Laudo de Avaliagcao”), foi contratada como empresa avaliadora a
Apsis Consultoria e Avaliagoes Ltda., sociedade simples limitada, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-
290, inscrita no CNPJ sob o n® 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 ("Empresa Avaliadora”).

3.3.1. A escolha da Empresa Avaliadora para a avaliagao do valor do patriménio liquido
da Sociedade Incorporada deverd ser ratificada pelos membros do Conselho de
Administragdo da Sociedade Incorporadora, bem como pelos sdcios e/ou acionistas da
Sociedade Incorporada e da Sociedade Incorporadora.

3.3.2. A Empresa Avaliadora declarou: (i) nao ser titular, direta ou indiretamente, de
qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobilidrio de emissao da
Companbhia; (ii) nao ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas funcoes; e (iii) que ndo teve, por parte dos controladores e
administradores das Sociedades Incorporadas ou da Companhia, qualquer tipo de
limitagdo a realizagdo dos trabalhos necessarios. A Empresa Avaliadora foi selecionada



para os trabalhos aqui descritos pois destaca-se de forma independente no cenario
nacional de consultoria de valor, entregando expertise em avaliagdes, considerada uma
das principais empresas contabeis especializada em auditoria e consultoria do Brasil.

3.4. Avaliacdo Contabil do Acervo. O critério adotado na avaliagdo do acervo da Sociedade
Incorporada a ser transferido na Incorporacao € o valor contabil dos ativos liquidos da Sociedade
Incorporada, apurado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme
demonstrado nos livros e registros contabeis da Sociedade Incorporada.

3.5. Laudo de Avaliacdo. O resultado da avaliacao do acervo da Sociedade Incorporada a ser
absorvido em virtude da Incorporagao na Data Base consta do Laudo de Avaliagcdo preparado
pela Empresa Avaliadora constante do ANEXO A a este Protocolo e Justificagdo, o qual sera
submetido para aprovagao dos socios da Sociedade Incorporada e acionistas da Sociedade
Incorporadora.

3.6. Variacbes Patrimoniais. A Sociedade Incorporadora assumira, absorvera e suportara as
variagbes patrimoniais relativas a Sociedade Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a
data efetiva da Incorporagao.

4, Efeitos da Incorporacao

4.1. Bens, Direitos e Obrigacdes. Na data da realizacdo da Incorporacdo, a totalidade dos
bens, direitos e obrigacdes da Sociedade Incorporada, representativos dos elementos
patrimoniais dos ativos e passivos da Sociedade Incorporada, conforme o Balango Base, serao
integralmente absorvidos pela Sociedade Incorporadora.

4.2. Auséncia de Aumento de Capital Social. Tendo em vista que a Sociedade Incorporada é
titular da totalidade das quotas de emissdo da Sociedade Incorporada, e considerando que
referido investimento encontra-se devidamente refletido nas demonstracdes financeiras da
Sociedade Incorporadora, em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, a
Incorporacdo ndo ensejara o aumento do capital social na Sociedade Incorporadora.

4.3. Extincdo da Incorporada. Como consequéncia da Incorporacao, a Sociedade Incorporada
sera extinta nos termos do artigo 227, §3° da Lei das S.A. combinado com os artigos 1.116 e
1.118 do Cddigo Civil.

4.4. Direito de Recesso e Avaliacdo Prevista no Art. 264. Considerando que as quotas de
emissdo da Sociedade Incorporada sao detidas integralmente pela Sociedade Incorporadora, nao
havera o exercicio do direito de recesso em decorréncia da Incorporacdo. Os acionistas da
Sociedade Incorporadora nao fardo jus ao direito de recesso em decorréncia da Incorporacgao,
nos termos da Lei das S.A. A avaliacdo referida no artigo 264 da Lei das S.A. é dispensada, na
medida em que ndo ha outros acionistas na Sociedades Incorporada além da Sociedade
Incorporadora.

5. Aprovacoes Societarias



5.1. Efetivacdo da Incorporacdo. A efetivacdo da Incorporacdo estd condicionada a: (a)
aprovacao pela, Sociedade Incorporadora, na qualidade de Unica sdcia da Sociedade Incorporada,
e pelos acionistas da Sociedade Incorporadora, em Assembleia Geral de acionistas, conforme
aplicavel: (i) deste Protocolo e Justificacdo; (ii) da ratificacdo da nomeacdo e contratagdo da
Empresa Avaliadora, como sociedade independente especializada e responsavel pela elaboracao
do Laudo de Avaliagdo, no ambito da Incorporacdo; (iii) do Laudo de Avaliacdo; (iv) da
Incorporacdo; e (v) da autorizagdo as Administracoes das respectivas Partes para praticar todos
os atos necessarios a implementacdo da Incorporacdo; e (b) verificagdo, pelo Conselho de
Administragao da Sociedade Incorporadora, da implementacdo da condicdo suspensiva a termo,
de modo que a eficacia e consumacao da Incorporagao se deem no dia 04 de maio de 2026, data
esta considerada como data de eficacia da Incorporacao.

5.2.  Aprovacoes. A realizagdao da Incorporacdo ndo estara sujeita @ submissdo a ou aprovacao
de qualquer autoridade brasileira ou estrangeira, incluindo, mas ndo se limitando, a aprovagoes
regulatorias ou concorrenciais.

6. Disposicoes Gerais

6.1. Condicdo. A eficacia da Incorporacdo, objeto deste Protocolo e Justificacdo, e a sua
efetiva implementagdo esta condicionada a verificacdo das condicdes previstas na Clausula 5.1
acima.

6.2. Responsabilidade e Sucessdo. A partir da data em que a Incorporacdo se consumar, a
Sociedade Incorporadora sucederd a Sociedade Incorporada em todos os bens, direitos e
obrigagbes que compdem o patrimonio da Incorporada, sem solucdo de continuidade, nos termos
dos artigos 224 a 227 da Lei das S.A. combinados com os artigos 1.116 e 1.118 do Cddigo Civil.

6.3. Averbacdo da Sucessao. Uma vez implementada a Incorporagao, cabera a administragao
da Sociedade Incorporadora praticar todos os registros e averbacdes e quaisquer atos que se
fizerem necessarios a perfeita regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Incorporagdo e do
estabelecido no presente Protocolo e Justificagdo, incluindo atos subsequentes a Incorporagao,
tais como a baixa da inscricdo da Sociedade Incorporada perante autoridades governamentais,
incluindo reparticdes federais, estaduais € municipais competentes, bem como a manutencao dos
respectivos livros societarios e contabeis pelo prazo legal.

6.4. Acordo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por escrito mediante
a aprovacao de todas as Partes.

6.5. Disposicoes Invalidas. Caso algum termo, disposicao ou condigdo previsto neste Protocolo
venha a ser considerado invalido, os demais termos, disposicOes e condicbes ndo afetados por
essa invalidacdo permanecerdo validos e vigentes.

6.6. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das
Partes.



6.7. Contagem de prazos. Os prazos previstos neste instrumento de Protocolo e Justificacao
serdo contados nos termos do Cddigo Civil brasileiro.

6.8. Titulo Executivo. Este instrumento de Protocolo e Justificacao assinado na presenca das
2 (duas) testemunhas abaixo servira como titulo executivo extrajudicial nos termos do Cadigo de
Processo Civil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagbes assumidas neste
Protocolo e Justificagao estdo sujeitas a execugao especifica, nos termos do Codigo de Processo
Civil.

6.9. Anexos. Os anexos do presente instrumento particular de Protocolo e Justificacao sao
parte integrante e indissociavel do presente instrumento.

6.10. Recomendacdo da Administracdo. Em face dos elementos expostos, as administragdes
das Partes entendem que a Incorporagao atende aos interesses das Partes e de seus respectivos
quotistas, motivo pelo qual recomendam a sua implementagao.

6.11. Lei Aplicavel. Este instrumento de Protocolo e Justificacdo sera regido, interpretado e
aplicado de acordo com a legislacdo vigente da Republica Federativa do Brasil.

6.12. Jurisdicdo. As Partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que possa ser, como o competente
para dirimir as ddvidas e questdes oriundas do presente Protocolo e Justificacdo.

6.13. Execucdo Eletronica. As Partes concordam que o presente Protocolo e Justificacdo foi
celebrado eletronicamente sem os certificados eletronicos emitidos pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (“"ICP-Brasil”), conforme permitido pelo artigo 10, §2°, da Medida Provisoria
2.200-2. Para evitar duvidas, as Partes acordam que o presente Protocolo e Justificacao
presumem-se auténticos e verdadeiros, consentindo, autorizando, aceitando e reconhecendo
como valida qualquer forma de comprovacdo de autoria dos signatarios do Protocolo e
Justificacdo por meio de suas respectivas assinaturas eletronicas no Protocolo e Justificacdo, ainda
gue ndo por meio de certificados eletronicos emitidos pela ICP-Brasil, conforme facultado pelo
artigo 10, § 29, da Medida Provisdria 2.220-2, sendo certo que qualquer registro eletrénico sera
suficiente para a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia do Protocolo e
Justificacdo e de seus termos, bem como do respetivo compromisso das Partes com seus termos.

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes celebram o presente Protocolo
e Justificacdo, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026.

[Restante da pagina deixado propositalmente em branco. Assinaturas na proxima pagina]
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Laudo de Avaliacao
[0 Laudo de Avaliacdo segue na proxima pagina]
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LAUDO DE AVALIAGAO: AP-01570/25-06
DATA-BASE: 31 de dezembro de 2025

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE INSTITUTO DE HEMATOLOGIA
DE S.J.R. PRETO LTDA., APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (CNPJ) sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n® 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO
MONTEIRO, contador, portador do documento de identidade n® 25.647.900-7 (DETRAN/RJ), inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (CPF) sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n® CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragéo de DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A., doravante denominada DASA, com
sede na Avenida Jurua, n° 434, Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ sob o n°
61.486.650/0001-83, para proceder a avaliagdo do patriménio liquido contabil de INSTITUTO DE HEMATO-
LOGIA DE S.J.R. PRETO LTDA., doravante denominada INSTITUTO DE HEMATOLOGIA ou Sociedade, com
sede na Rua Cila, n° 3.104, Redentora, Cidade de S&o José do Rio Preto, Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJ sob o n® 59.846.154/0001-41, em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as praticas contabeis
brasileiras - que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as
orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e apro-
vados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os resultados desta avaliagdo estdo apresentados a

sequir.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do patriménio liquido contabil de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA, na data-base, nos termos dos
artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporacéo da empresa por DASA.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS
A administragao de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA é responsavel pela escrituragéo dos livros e pela elabora-

cdo de informagdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil = que compreendem
aquelas incluidas na legislagéo societéria brasileira, bem como os pronunciamentos, as orientacdes e as
interpretagdes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pelo CFC. A administragdo também é responsavel
pelos controles internos relevantes que ela definiu como necessarios para permitir que as informagdes finan-
ceiras estejam livres de distorcéo significativa, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo

das principais praticas contabeis adotadas pela Sociedade esta descrito no Anexo 2 do Laudo de Avaliag&o.

4, ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido de INSTI-
TUTO DE HEMATOLOGIA na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTG 2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emisséo de laudo
de avaliagdo. Assim, examinamos o balancete da Sociedade conforme as normas contabeis aplicaveis, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugao

com o objetivo de obter seguranga razoavel de que o objeto esteja livre de distorgdo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execucdo de procedimentos especificos para a obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa a¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliacdo dos riscos de distorgao significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal anélise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragéo do balango patri-
monial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas ndo com vistas a expressar

uma opiniéo sobre a efetividade desses controles internos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA. Acreditamos que a evi-

déncia obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa concluséo.




5. BASE PARA AJUSTE DO PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL AS PRATICAS CONTABEIS
BRASILEIRAS

Na data-base deste Laudo de Avaliagéo, a Sociedade apresenta saldos a pagar com partes relacionadas,
decorrentes de contratos de mutuo firmados com empresas do mesmo grupo econdmico. No ambito dos
procedimentos de avaliagdo contabil realizados para fins deste Laudo, foi identificado um ajuste no montante
de R$ 745.941,01, com impacto devedor no patriménio liquido, decorrente de inconsisténcias no reconhe-

cimento dos encargos financeiros aplicaveis a esses contratos.

Adicionalmente, foram identificados saldos registrados como ativos intangiveis que, a luz das praticas conta-
beis adotadas no Brasil, ndo se qualificam como tal na data-base deste Laudo, nos termos do Pronunciamento
Técnico CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel. Dessa forma, os ajustes decorrentes da baixa desses saldos resul-

taram em um impacto devedor no patrimonio liquido no montante de R$ 1.242.900,98.

Ainda, foi identificada diferenca no célculo dos ativos fiscais diferidos da Sociedade, decorrente de diferengas

temporarias, resultando em um impacto devedor no patriménio liquido no montante de R$ 679.794,08.

Diante do exposto, conforme requerido pelas praticas contabeis brasileiras, para este Laudo de Avaliagéo, o
patriménio liquido contabil de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA é assim ajustado:

Patrimonio liquido conforme registros contabeis (R$ 8.580.357,34)

(-) Ajuste decorrente do reconhecimento dos encargos financeiros sobre contratos

de mutuos com partes relacionadas eIt )

(-) Ajuste decorrente da baixa de ativos intangiveis (R$ 1.242.900,98)
(-) Ajuste decorrente da baixa de ativos fiscais diferidos (R$ 679.794,08)
= Patriménio liquido ajustado as praticas contabeis brasileiras (R$ 11.248.993,41)




6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de R$ 11.248.993,41 (onze milhdes,
duzentos e quarenta e oito mil, novecentos e noventa e trés reais e quarenta e um centavos), conforme
constava no balango patrimonial de INSTITUTO DE HEMATOLOGIA na data-base, registrado nos livros
contabeis e resumido no Anexo 1, ajustado pelo efeito do assunto mencionado no Capitulo 5, representa, em
todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil da Sociedade, avaliado de acordo com as praticas

contabeis brasileiras.

Rio de Janeiro, 3 de margo de 2026.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.

CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL Assinado de forma
digital por MIGUEL

CORTES CORTES CARNEIRO

CARNEIRO MONTEIR0:105918297
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MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor
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Docusign Envelope ID: EE1C0255-3EEA-41D7-901E-EA2AGE1CCFBF

INSTITUTO DEHEMATOLOGIA DE SJ.R.PRETOLTDA

08.284.269/0001-59

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em Reais)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Impostos a Recuperar

Estoque

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante

Realizavel alongo prazo

Contas a Receber de Clientes

Depositos Judiciais

Contas a receber - Partes Relacionadas
Investimentos em Controladas e Coligadas
Tributos Diferidos Ativos

Outros créditos

Total do realizavel alongo prazo

Imobilizado

Intangivel

Direito de Uso

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Passivo e patrimonio liquido

2025 2024 Passivo circulante
48.077,32 105.789,79 Fornecedores e Contas a Pagar
82.341,25 304.998,46 Tributos e contribuicdes a recolher
984.473,03 557.150,94 Sa&rios e Encargos Sociais
- 372.577,31 Arrendamento a pagar
207.657,64 811.680,10 QOutros contas a pagar
1.322.549,24 2.152.196,60 Total do passivo circulante
Passivo ndo circulante
578,63 - Provisdo para Contingéncias
MUtuos e Partes Relacionadas
Arrendamento a pagar
917.848,99 297.039,38 Total do passivo nao circulante
- 60.868,22
918.427,62 357.907,60
Patriménio liquido
Capita Socia
129.323,58 168.282,97 Lucros ou Prejuizos acumulados
1.242.900,98 2.180.399,83 Adiantamento para futuro aumento de capital
52.610,97 351.814,09 Total do patriménio liquido
2.343.263,15 3.058.404,49
3.665.812,39 5.210.601,09 Total do passivo e patrimonio liquido
Assinado por:
Saura Bagnaresi Neto

A7502DD1812F48D...
Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4

2025 2024
34.199,56 190.429,06
23.804,33 (11.403)
38.722,70 214.146,17
41.365,42 177.441,73

3.097.901,37 2.730.177,34
3.235.993,38 3.300.791,11
620.786,01 y
8.372.714,33 6.493.339,71
16.676,01 191.783,09
9.010.176,35 6.685.122,80
8.680.003,00 8.680.003,00
(17.560.360,34)  (13.455.315,82)
300.000,00 -
(8.580.357,34) (4.775.312,82)
3.665.812,39 5.210.601,00




Docusign Envelope ID: EE1C0255-3EEA-41D7-901E-EA2AGE1CCFBF

INSTITUTO DE HEMATOLOGIA DE S.J.R.PRETO LTDA
08.284.269/0001-59

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM DEZEMBRO DE 2025 E DEZEMBRO DE 2024.

(Valores expressos em Reais)

Receita operacional liquida
Custo servigos prestados
Custos com depreciacdo e amortizagdo

Lucro Bruto

Despesas

Despesas gerais e administrativas
Despesas tributarias

Ouitras Receitas e Despesas

Lucro (Prejuizo) Operacional

Receitas financeiras
Receitas financeiras - Partes relacionadas
Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social

Imposto de renda e contribui¢éo social

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

2025 2024
810.336,32 4.238.617,42
(335.720,789) (857.095,50)
474.615,54 3.381.521,92
(2.695.687,10) (7.259.751,24)
(223.067,05) (202.474,45)
(985.392,36) 63.064,45
(3.429.531,47) (4.017.639,32)
(942.804,03)
44.115,85 41.121,95
(1.324.145,98)
(1.280.030,13) (901.682,08)
(4.709.561,60) (4.919.321,40)
604.517,08 394.296,95
(4.105.044,52) (4.525.024,45)

Assinado por:
Saura Bagnaresi Neto
A7502DD1812F48D...
Sauro Bagnaresi Neto
Gerente de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR INSTITUTO DE HEMATOLOGIA
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os dep6sitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses prontamente conversiveis em caixa e com risco
insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa estdo representados, substancialmente, por recur-
sos aplicados no Brasil, em titulos privados de instituigdes financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos

Interbancarios (DI) e operagdes compromissadas.
Impostos diferidos

Ativos fiscais diferidos séo reconhecidos para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempo-

rarias entre a base fiscal e seu respectivo valor contabil.
Intangivel
Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e séo reconhecidos como descrito a seguir.

O é&gio é originado na aquisicdo de uma controlada, possui vida Util indefinida e, portanto, ndo é amortizado,

sendo testado para fins de recuperabilidade no minimo anualmente.

Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como softwares, tecnologia e direitos, sdo mensurados
pelo valor pago na aquisigao e sdo amortizados linearmente conforme sua vida util, com revis&o anual. Os gastos
subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros incorpo-

rados ao ativo especifico com os quais se relacionam.

Intangivel identificado na aquisi¢do de controladas, tais como marcas, relacionamento com clientes, acordo de
competicéo, entre outros, sdo mensurados através de laudo de avaliagdo e amortizados linearmente conforme

sua vida util, com revisdo anual.

Gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e

de quaisquer perdas por redugao ao valor recuperavel.
Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balango quando a Sociedade possui uma obrigacdo presente, legal ou presu-
mida, decorrente de eventos passados, cuja liquidagéo é considerada provavel e devera resultar na saida de
recursos econdémicos. Em casos em que ha incertezas quanto ao valor ou ao prazo de liquidagdo, os passivos
sao estimados e reconhecidos por meio de provisdes, & medida que os eventos que lhes dao origem ocorrem.
As provis6es sdo mensuradas com base nas melhores estimativas disponiveis, refletindo a avaliagéo atual dos

riscos envolvidos.
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GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagdo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotagédo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

AreaBoma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgao
Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo

unitario de construgdo correspondente, de acordo com
os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles ndo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do prego de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agdes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operag&o ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operagéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigdo de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagcao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragao econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagdo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagio

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformages matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
|dade estimada de um bem em fung&o de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fung&o da sua localizagao, uso ou vocagao.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliacéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagéo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).
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N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Interacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagdes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecéo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agbes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imével (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que ndo seja para: uso na produgao ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negécio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicédo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposigéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideracgdo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag&o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacéo no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob pressao de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagédo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o0 mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a alienagéo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imovel.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida dtil que resta a um bem.

Vida atil econémica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou 0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatagéo local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital & determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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